
استراتيجية 

نمو المنظمات الوقفية 

(التقنية نموذجا)
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باسل عبدالله الفوزان. م

مدير المشروع وصاحب الفكرة

فريق عمل



مقدمة

:من خلالذلكللمنظمات والمنشئات  الوقفية دوراً محورياً وهاماً في التنمية الاقتصادية حتى أصبحت تمثل الركيزة الأساس لاقتصاد الدول المتقدمة و

تطوير دورة حياة ونمو المنظمات

الوقفية ومراقبة أداءها في كل

مرحلة من مراحل المنظمة 

تعزيززززززز عتلززززززة التنميززززززة واسززززززتثمار 

ت الخدمات المقدمزة للارتقزاء بالمنظمزا

 ً الوقفية كماً ونوعا

الزز  تفعيززل دور كافززة منشززطت القطززاع الث

قفيزة والمنشطت الصغيرة والمتوسزطة الو

ج لتسزز م هززذم المنظمززات فززي رفزز  النززات

٢٠٣٠بحلزززززول% 5المحلزززززي للمملكزززززة 

بحول الله

موات ة التحديات الاقتصادية 

المختلفة 

السزززعي لاسزززتدامة منشزززطت القطزززاع 

الثال  والمنظمات الوقفية

الاستثمار الأمثل للموارد 

ة البشرية والخدمات التقني

المنوعة



أدى إلىىىىح مرالاىىىىة اأسىىىىتقرار أو 

ي الهبىىول للامنةىىلو الوقفيىىة والىىذ

بىىىىدورر ألىىىىر سىىىىلابا   لاىىىىح النىىىىات 

.المالاي للاقلاع الغير الرباي

إن ضعف مواكبة   المنةآت 

والمنظمات الوقفية للاتلورات 

رفية المعالسوقية وتنمية البنية 

والتقنية

المشكلة



التاديات
والعقبات

التي تواجة المنظمات  موما والغير رباي والوقفية خصوصا

!

.القرارات الحكومية المستتدة

.تغيرات بيئية عارضة

.الرسوم والضرائب

 وامل خارجية

.غياب الميزة التنافسية

.غياب الكفاءة البشرية

مأزق الابتكار، والبعد عن الواقعية

عدم الاستثمار الأمثل للحلول التقنية

 وامل داخلاية
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التوت ات الخمس العالمية الكبرى 

والتي أدت الى قصر عمر هذم المنظمات ومن ثم هبوط ا

6

في استراتيتيات نمو المنظمات

التحديات

التغيرات السكانية والديموغرافية 1

التحضر السري 2

توزي  الموارد3

الاقتصادادت الصاعدة4

الثورة الرقمية5

أهمية استراتيتية نمو المنظمات في

VUCAعالم الفوكا 

عدم اليقين 

Uncertain

التعقيد 

Comple

x

التقلب

أو عدم الثبات

Volatile

الغموض 

Ambiguou

s



توصياتيتم تقديم الاستشارات وتقديم ال

دة من تقنيةمن قبل ال يئة بشكل آني بالاستفا

.الذكاء الاصطناعي

:حتى مرحلة الناتح المستمر من خلالإحدى الحلول التذري والمتطورة دراسة حال المنظمة واحتياتات ا من خلال دورة حياة المنظمات منذ بداية التأسيس

الحل

.

دراسة خصائص كل مرحلة 
ي ف)والاحتياتات التقنية وغيرها 

هذم المرحلة ستكون الدراسة على
(التوانب التقنية فقط 

كتابززززززززة التوصززززززززيات والتوتي ززززززززات 

لازمزززة والتنبي زززات والاسزززتراتيتيات ال

.اءلكل مرحلة لتفادي كثير من الأخط

م مززن بنززاء منصززة وتطبيززق إلكترونززي يززت

رحلزة خلاله تقييم حالة الوقف وفي أي م

هو من مراحل حياة المنظمزة وذلزك مزن 

قبززززززل الواقززززززف أو النظززززززار أو المززززززدير 

.دقائقالتنفيذي في مدة لا تتتاوز عشر

اتات يتم تحدي  القائمة والاحتي

امة لكل مرحلة من قبل ال يئة الع

للأوقاف

الة يتم بعد ذلك كله معرفة ودراسة ح

الأوقاف في المملكة ومدى تطورها 

ونموها من خلال قاعد البينات 

الذكاء التفاعلية عند ال يئة واستثمار

.الاصطناعي في ا



الحقيقة للمنظمة وأخذ التوصيات والتوتي ات المراحلةتحديد 

تس ل الفكرة لكل عامل في المنظمة الوقفية سواء الواقف أو النظار

أو المدير التنفيذي أو غيرهم قياس حالة المنظمة والاحتياتات

دقائق وتقديم تقرير للمختص1٠التقنية وغيرها في أقل من 

بذلك 

يمكن من خلال التطبيق معرفة المتطلبات اللازمة في 

كل مرحلة للصعود نحو النتاح والتفوق

ا

يس ل التطبيق التواصل الفعال بين المنظمة الوقفية وال يئة 

.للأوقاف في كل ما هو تديد ومتطلب يتب تنفيذم

استثمار البيانات والمعلومات من خلال الذكاء الاصطناعي لتحديد حال المنظمات الوقفية ككل

.وفي أي مرحلة من مراحل عمر المنظمة هي ومدى الاحتياتات التقنية وغيرها في كل مراحل عمرها

التأثير المتوق 

استشراف واق  المنظمة الوقفية تقنياً 



(Basel’s CIVELL Method)

Startup

Grow
Sustain

Decline

Dissolve

نماذج مختارة لإعداد مقياس لمعرفة الاحتياتات التقنية لكل مرحلة من مراحل عمر المنظمة الوقفية7تم اختيار النموذج أعلام من بين 

نماذج في دورة حياة المنظمات ونموها
Idea

Renew

Closure

رالاة المستخدم



Roadmap خريلة اللريق
مخطط زمني مختصر

البداية

1

2

الاستفادة من التوتي ات والتوصيات من 
قبل فريق رواد التقنية وتعليمات ال يئة 

للاوقافالعامة 

قيقية العمل على نضج  فكرة المشروع بما يلبي الاحتياتات الح
لل يئة العامة للأوقاف وكذلك المنظمات الوقفية



3

4
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حصر )بناء الاحتياتات التقنية للمنظومة الوقفية 
(وتصنيف

لدورة حياة Baselترتيب الاحتياتات والأوليات وفق من تية 
المنظمات

لمتموعة من المنظمات ( نموذج مصغر)تحليلةالعمل على دراسة 
الخيرية الوقفية



6

8

تحليل المنصة الإلكترونية والتطبيق الإلكتروني

بناء النموذج الأولي للمنصة والتطبيق الإلكتروني

( كنموذج)التطبيق على مؤسسة وقفية 
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9

10

11

• استكشاف الملاحظات وتحليل ا

(ةفقط في محور التقني)بناء النموذج المتكامل للتطبيق 

استكمال الخصائص التقنية للمتاور الأخرى لدورة حياة منظومة 
الأوقاف



11

12

 لاء مستمر 

التلبيق المتكامل للامجاأت اأستراتيجية  لاح مؤسسة وقفية 
واأستفادو من الملااظات

تدةين المةروع بصورو متكاملاة



كيف نعمل

• الفكرو

• المةكلاة 

• الالاول المقتراة

بناء التصور الأولي للمشروع

• اأاتياجات التقنية لكل مرالاة

بناء نموذج دورة حياة المنظمات وخصائص كل مرحلة

• منصة لةرح المةروع

• تصور اول التلبيق 

الإلكتروني

بناء المنصة والتطبيق الإلكتروني

• تقييم هيئة الأوقاف 

• تلبيق  لاح مؤسسة 

وقفية

التطبيق للنموذج الأولي

نضج المشروع والاستفادة من تعليمات ال يئة

العامة للأوقاف ورواد التقنية 

للوصول للأهداف المرتوة



مواصفات المرحلةالمرحلة#
استراتيتيات

التعامل م  المرحلة

الأدوات 

والم ارات التقنية اللازمة

الفكرة1

ذهزن النظام من حي  ال يكزل واللزوائح والتوظيزف كل زا فزي•

.المؤسس

ات أهميززة الاستشززارة والبحزز  عززن الخبززراء المختصززين أو حاضززن•

.ومسرعات الأعمال حتى ينضج المشروع وتبلور الفكرة

قوقززززززل، منكززززززي )أدوات الاسززززززتبانة •

(.سيرفى، وغيرها

.م ارة البح  في الموق •.أهمية ضبط الأفكار وعدم التشتت•.القرارات نوعا ما مركزية•

م ارت إعداد العروض•.ضبط الحماس الغير منضبط•.الروح عالية من قبل المؤسس•

(مانح، فرد، شريك)البح  عالي لإيتاد التمويل •
ة العمل علزى دراسزة المنافسزين والمشزاري  المشزاب ة وعمزل دراسز•

.تدوى واستطلاع آراء التم ور

.تكملة التدول في ملف البح * 

:تم انةاء جدولين للاعمل  لاح استراتيجيات نمو المنظمات 

.مواصفات واستراتيجيات المراال مع الأدوات والمهارات التقنية اللازمة في كل مرالاةأوأ  



:تم انةاء جدولين للاعمل  لاح استراتيجيات نمو المنظمات 

 ً مقياس اأاتياج التقني لكل مرالاة للاوصول للانجاح وتفادي الأزماتثانيا

م
المعاير 

الاستراتيتية
العناصر والأدوات التقنية

المرحلة

الفكرة
البدء 

والانطلاق
النضجالنمو

الترات  

والنزول
الإغلاقالرفض

1

الخطط 

والسياسيات 

التقنية

1٢ت يئة وتأسيس قسم تقنية المعلومات في المنظمة

1٢٣4مناقشة التقنية ضمن الخطة الاستراتيتية٢

1٢٣وض  خطة تنفيذية سنوية للأعمال التقنية٣

1٢٣تخصيص ميزانية كافية للمشاري  التقنية4

1٢٣وض  سياسات تنقية مكتوبة5

1٢إعداد وصف وظيفي مكتوب للوظائف التقنية6

.تكملة التدول في ملف البح * 



الخطط والسياسات التقنية

البنية التحتية التقنية

الأنظمة والبرمجيات التقنية

إدارة البيانات

التعليم والتدريب

مراحل نمو المنظمات

ملخص
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الإغلاق الرفض التراجع والنزول النض  النمو البدء واأنللاق الفكرو



02

03
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01
.وءكفابل لاحهدافهاأوتاقيقاأستدامةمنربايةالغيرالمنظماتتمكين

المشروع

ملخص

تمكين التقنية وأدواتها بةكل فعال في جميع مراال نمو المنظمة

المنظمةنمومراالمنمرالاةكلودورمواصفاتةرح

2030ساسيالأالهدفتاقيقفيتساهمالتيالتقنيةوالعناصردواتالأأهم

المنةلوتلاكفيالعاملاين لاحيسهلممااللهبإذنمرالاةكلفياللازمةالتقنيةدواتأمقياس

المنظمةفيوتاقيقهاالمتللاباتهذرمعرفة



ةكرا  جزيلا  

لكريم متابعتكم



ً
 
شكرا


