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 دخل م
العالَ   الحمدخ  رب  محمدٍ وصلَّ ،  مينلله  نبينا  على  وسلم  الله  آله  ،  ى  وعلى 
   :وبعدخ ، وصحبه 

المالَ   جعل اللهخ  للناس قياما   تعالى  الشري،  ا  لقيام مقاصد  في  عة  وهو كذلك 
،  والمال،  والعقل   ،ب( )وكذلك النسل والنسَ   ،رضوالعِّ   ،سوالنفه   ،الدينِّ   حفظِّ 

 قة بها. أو الملحَ  ،جة فيها وغيرها من المقاصد المندرِّ 
ب أبواب المنح بحسَ   لخ واتفاقات العلماء: تفاضخ   ،ت في أدلة الشريعةوقد ثبَ 

 أسباب كثيرة. 
تعالى-والمانح   الله  المصرِّ يستهدِّ   -بحمد  أن   فَ ف  إلً  لمنحه؛  الأفضل 

 ب منهجيةا من الأهمية بمكان يُعلها تتطلَّ   -بحسب الدراسة-عمليات المنح  
معايير  تخ   ؛علمية المنحالمفاضَ تفاصيل  و راعي  الشرعية بين مصارف  )على  ،  لة 

 جودة العملية الإدارية والًستثماريةعايير  رار ما يكون من الدقة والًهتمام بمغِّ 
خاصةا   لَ يتسهب  تتطلَّ و ،  ..(والتوظيف وأدوات؛  بنماذج  تعقُّ   ذلك  د مع 

 . ل بعضها بعضاايفضخ ل الأسباب التي وتداخخ ، المشاريع
؛ د احتياجاتهفهي لً تفي بأهمية المنح وتجدُّ   ؛الجهود القائمة   ومهما قيل عنِّ 

إلى مرضاة الله   والأقربِّ   ،اأجرا   في حصول الأعظمِّ   الحقيقيُّ   الًجتهادخ ليكون  
 تعالى. 

، استثمار المستقبل  ةه شركته نبومن هنا كان مشروع )المنح المقاصدي( الذي تَ 
 أثرته جهات وخبرات متعددة. و ، ه جهات مانحة ورعته 

تضمَّ  المشروعخ وقد  العلمية  جملةا   ن  البحوث  ،  العمليةوالأدوات  ،  من 
 والًستشارات المقدمة. 

المدخل   هذا  ليخ ويأتي  بالمشروع عر ِّ التأسيسي  ،  وأهدافه،  وموضوعاته،  ف 

13 

معاييره خلاصة  تاريخهوبعضا ،  ويقدم  من  يوضح  ،  ومساقه   ا  مما  ذلك  وغير 
 ويحقق غاياته.  ،المشروع 

 والحمد لله رب العالمين. ، وبالله وحده التوفيق
⧫⧫ 
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 التمهيد
 

 الفصل الأول: مفهوم المنح المقاصدي 

 : (1)ونشير فيه إلى ما يلي

 : المنح :أولً 
 .(2)ةعلى عطيَّ  لُّ يدخ  صحيحٌ  أصلٌ فهو ، : بمعنى العطاءلغةا  لمنحخ ا

 لخ الرجخ  عطيَ عند العرب على وجهين: أحدهما: أن يخ  : المنيحةخ بيدأبو عخ قال 
بحلبها ووبرها   ينتفعخ   أو شاةا   ،ه ناقةا عطيَ أن يخ   :رخ والآخَ ،  له   فتكونَ   ه صلةا صاحبَ 

 .(3)دهاثم يرخ  ،ازمنا 
مات ده أو خِّ   ، أو أعيان   ،ل على: إعطاء أموالدخ يلفظ المنح في الًصطلاح  و 

جهة أو  شخص  الأخ   ؛من  الأجر  المجتمعية  ،ويخرَ لطلب  المشاركة  أو   ،أو 
 مات كالتعليم. ده أو خِّ ، كالأطعمة  أو أعياناا ، الإنسانية؛ سواء كانت أموالًا 
الزكاة تعريفه  في  الزكاة   بعامة  والصدقة،  فدخل  مصارف  غير  في  )ولو 

، شرعيةٌ   وما سبق ألفاظٌ -ن  سَ والقرض الحَ ،  والوصية،  والوقف،  المخصوصة( 
وعطاء الجهات ،  صات المالية للمسؤولية المجتمعية في الشركات وغيرها والمخصَّ 

ق  نفَ من المصطلحات والمعاني الدالة على ما يخ   ونحو ذلك،  الإغاثية والتطوعية
 .  في أوجه الخير

يدخ -  هوو  قد  الشرعية  النصوص  بعض  في  يوهَ وإن كان  ما  على  ب ل 
 

مستخلص من البحث التأسيسي للمشروع بعنوان: )المنح وفق مقاصد الشريعة(، شركة   (1)
 استثمار المستقبل. 

 .5/278، مقاييس اللغة 132/ 14عدد من كتب اللغة منها: لسان العرب  (2)
 . 2486فتح الباري في شرح حديث رقم   (3)
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المنح في الهبة بغير   في الًصطلاح المعاصر استعمالخ   الظاهرَ إلً أن    -دسترََ ويخ 
وغالبا  يوهَ مقابل؛  أن  ذلك  من  يكون  ما  ي خ ا  ولً  اللفظخ ،  درَ ب    واختير 

لغوي لوجه  الموافق  من    ؛الًصطلاحي  عدد  في  عليه  الجهات للاصطلاح 
 ؛(1)ولحاجة القائمين على تلك الأعمال،  الحكومية والأهلية والقطاع الخيري

تعالى:     ﴾ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں﴿قال 
 . [4]إبراهيم: 

،  ع بين الًصطلاح ومعناهوجود مناسبة مخعتَبَرة تجمَ »مع    والًصطلاح سائغٌ 
،  العامرف  أو العخ   ،وحيث لً يكون في هذا الًصطلاح مُالفةٌ للوضع اللغوي

الشريعة  أحكام  من  لشيء  مَ ،  ولً  عليه  يترتَّب  بين فسَ ولً  الخلط  دة 
 .(2)«المصطلحات

 : المقاصد: اثانيً 
ومن هذه المعاني:  ،  ل على معانٍ تدخ و ،  د قصِّ جمع مَ في اللغة    «المقاصد»فظة  ل

 وطلب الشيء. ، طوالعدل والتوسُّ ، الطريق استقامةخ 
ل على والصاد والدال أصول ثلاثة: تدخ وأشار ابن فارس إلى أن: القاف  

ر ،  إتيان الشيء وأمَ ِّه ومنه قول الله تعالى:  ،  وعلى استقامة الطريق،  وعلى الكسه
 .(3)[9]النحل:  ﴾ڤ ڤ ڦ ڦ﴿

 
لكن ينبغي أن يراجع معناه في سياق استعماله لمنح مشروط بعائد، خاصة في الًستعمال   (1)

في مؤتمرات المانحين في بعض أعمال الأمم المتحدة   donorالأجنبي لغةا أو واقعاا: مثال:  
donor conference. 

 1زل، س قاعدة لً مشاحة في الًصطلاح: د. محمد بن حسين الجيزاني، مجلة الأصول والنوا  ( 2) 
 ه.1430رجب    2ع 

 . 353\3 ، ولسان العرب  5/94انظر مقاييس اللغة  (3)
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ما يخلو تعريف من  وقلَّ مُتلفة؛    بتعاريفَ ا  اصطلاحا عخر ِّفت مقاصد الشريعة  و 
أو  ،  اختلاف التصويرأو  ،  التصورلًختلاف    اوقد يكون ذلك راجعا ،  انتقاد

 لقصور في التعريف. لكن قد يحصل المقصود العام ببعضها. 
،  أو في القرون المفضلة، في نصوص الشريعة  «مقاصد الشريعة»د لفظ رِّ لم يَ 

مستعملاا  مَ ،  فيها  وإن كان  أوائل  عند  بتعريف خاص  يعرَّف  أشهرَ ولم  ، هن 
 ة والشاطبي. وابن تيميَّ  ،السلام ز ابن عبدزالي والعِّ والغَ  ،ين وَ الجخ  :ومنهم

 امحددا   ار تعريفا ولم يذكخ   ، أنواعها وبينَّ   ،ذكر مقاصد الشريعة   فالغزالي مثلاا 
  ، وهو أن يحفظ عليهم دينهم،  لق خمسةومقصود الشرع من الخَ »بل قال:  ،  لها

ما يتضمن حفظَ   ،ونسلهم  ،وعقلهم   ،ونفسهم هذه الأصول    ومالهم؛ فكل 
وإلى ذلك أشار ،  قاتهالشاطبي في موافَ   لَ وكذلك فعَ ،  (1)«الخمسة فهو مصلحةٌ 

 .(2)عدد من المهتمين به وبعلم المقاصد
 .(3)يطول المقام في سردها، مُتلفة كثيرة   تعاريفَ فها المعاصرون بوقد عرَّ 

 ب بها. طلَ والتي تخ ، بتهالَ المراد بمقاصد الشريعة هنا: غايات الشريعة التي طَ و 
لعدد من الًستعمالًت    وشمولٌ ،  ويغَ للمعنى اللُّ   وهذا التعريف فيه استعمالٌ 

 الًصطلاحية. 
 

 . 174المستصفى  (1)
انظر على سبيل المثال: مقاصد الشريعة لفضل ربي ممتاز زادة، ومنه: نظرية المقاصد عند    (2)

 . 5الإمام الشاطبي للريسوني، ص 
ابن    -انظر بحث المنح وفق مقاصد الشريعة، وفيه الإشارة إلى: مقاصد الشريعة الإسلامية    (3)

، ونظرية  3سي ص، مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمها: د. علال الفا251عاشور ص
المقاصد عند الشاطبي: أحمد الريسوني، والًجتهاد المقاصدي: نور الدين بن مُتار الخادمي  

، عن تعريف مقاصد الشريعة لعبدالعزيز رجب، وتعريف مقاصد الشريعة للخادمي  38ص
 مقال منشور.
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 ب بها. طلَ أو تخ  التي طلبتها الشريعةخ الغايات  :فالمقاصد هنا هي
الهنا  فالمقصود   الشرعيباغايات  هي  النفه   لنظر  النظر  العقلي    ،سيلً  أو 

كأن ؛  ابتداءا   لشريعةخ ا  هاطلبت  الغاياتِّ تلك إن    :قيل  وسواءٌ ،  عن الشريعة   المجرد
  ، كةس عن التهلخ وحفظ النفه   وصلاح  ،الدين  ت حفظَ دَ إن الشريعة قصَ   يقال:

إن القصد من   كأن يقال:   ،التشريع   اب من وراء هذتخطلَ إنها غايات    :قيلأو  
 . سصاص حفظ النفه تشريع القِّ 

 ب(: المرك  المصطلح : المنح المقاصدي )اثالثً 
  ، وموازين  ،ا: أن للشريعة نظرا -بعبارة أخرى-المراد من بحث المقاصد هنا  ف

دها الشارع من  ويقصِّ ،  دها الشريعةتقصِّ   اوأمورا   ،اتوأوليَّ   ،وتراتيب  ،وغايات
فقها؛ لً على موافقة  فما هي؟ وكيف يمكن أن يكون المنح على وَ ،  وضعها 
بلية  والموازين الإدارية والسياسية والقَ ،  وإلحاح الوسيط،  والدعاية،  والعادة،  الطبع

 وغيرها؟ 
للشريعة لأجلها شخ ف المنحرِّ هناك مقاصد  للشريعة يمخ ،  ع  نح وهناك مقاصد 
 وهو المراد هنا. ، والثاني أهم ، فيها

،  امن جهة كونه منحا   د: فالنظر الأول نظرٌ فللمنح نظران من جهة المقصِّ 
  لكنه محدودٌ   ،مهم    مقاصد الشريعة في النفقة وأشباهها؟ وهو نظرٌ فينظر ما  

أكثر من ،  وحكمة تشريعه للمنح  ،في فعل الله  إذ هو نظرٌ   ؛من جهة العمل
 .«؟نمنح لماذا»يغلب عليه  فهو سؤالٌ ، نظره في فعل العبد

نظرٌ  الثاني  فيه:  والنظر  الممنوح  منزلتخ   من جهة  ليخ ما  الشريعة  قدم في  ه في 
 ه فيما دعته في فعل العبد أين يكون منحخ   وكيف يمنح فيه؟ فهو نظرٌ   المنح؟

 . «؟نمنح ماذافي »يغلب عليه  إليه الشريعة؟ فهو سؤالٌ 
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لى أبواب  بحيث يمنح في أوه ،  اأيضا   الأولخ   راعى فيه النظرخ على أن النظر الثاني يخ 
  ، دحكم المنح من التعبُّ قق أن يحخ  امراعيا ، .. الشريعة كالدعوة إلى الإسلام مثلاا 

 ر من الذنوب. والتطهُّ  ،وشكر النعمة
يعتن   البحث  الثاني  -كما يتبينخ -وهذا  نطاق   ويتبينخ ،  بالأمر  أن  كذلك 

وتفعيلها    ،نى بمراعاة مقاصد الشريعة وأحكامها في ضبط عملية المنحعه المشروع ي خ 
 وليس فقط للربط الموضوعي بالمقاصد. ، وتعظيم منفعته  ،فيه

 
⧫⧫ 
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 ات متكررة حمصطلالفصل الثاني: 

مشكلةا   التداخلخ   دُّ عَ ي خ  المعرفية  الحقول  المصطلحات    متكررةا   بين  في 
 .(1)والتصنيفات وسياقات معرفية أخرى

المثال سبيل  الدين  ر الإشارةخ تتكرَّ ،  غويا للمفهوم اللُّ زا وتجاوخ ،  فعلى  أو    ،إلى 
مُتلفة سياقات  في  يخ   ،الشريعة  عمومخ وقد  بهما  مصالح   راد  من  به  جاءا  ما 

في بعض المواضع   شارخ حيث يخ ،  لراد بهما خصوص الدين المنزَّ وقد يخ ،  ومقاصد
الشريعة أو  الدين  من  أنه  الطب  النفه ،  إلى  بحفظ  الشريعة  اعتناء  ،  سباعتبار 

د حفظ الدين قصِّ بينها؛ كإفراد مَ ق  فرَّ وقد يخ   ،ودلًلتها على كثير من تفاصيله 
دون الإحداث في ،  ب الإحداث في الدينأو القول بتجنُّ ،  سعن حفظ النفه 

 . (2)لالدين المنزَّ  خصوصخ  إذ المقصودخ  ؛الطب
الحاجة   ،الحاجةمصطلح  ذلك  مثال  و  شدة  بيانخ   ، أو  سيأتي  في  كما  ه 

   صعوبات المشروع.
الدراسةوبحسَ  أنتجته  ما  وخ   ؛ب  من   تٌ تفاوخ د  جِّ فقد  عدد  تفسير  في 

وغيرها وعخ   ،والأثر  ،والنوعي   ،ستراتيجيالمصطلحات كالإ الأثر  وستأتي  .مق   .
 الإشكالية في صعوبات المشروع.  هإلى هذ -إن شاء الله- الإشارةخ 

وغيرها من مصطلحات المشروع هي الآتية  إلى أن المصطلحات  شير  نخ ولهذا  
النظرخ   مصطلحاتٌ  أمرين   ينبغي  إلى    لً   أنهو ،  الدلًلية  الحقول  لتداخخ   :معها 

 . الًصطلاح  في ةَ شاحَّ مخ 
 

المعيار الدلًلي في الدلًلة المعجمية در   ( 1)  بناء  اسة وصفية تحليلية، مصادر متعددة منها: محاولًت 
، ونظرية الحقول الدلًلية لعمار شلواي، ومجلة العلوم الإنسانية لجامعة 280د.بدر الكلبي ص 

 .40محمد خيضر العدد الثاني ص 
 ينظر بحث المنح وفق مقاصد الشريعة، استثمار المستقبل.  (2)
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، ونظرية الحقول الدلًلية لعمار شلواي، ومجلة العلوم الإنسانية لجامعة 280د.بدر الكلبي ص 

 .40محمد خيضر العدد الثاني ص 
 ينظر بحث المنح وفق مقاصد الشريعة، استثمار المستقبل.  (2)
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 تفسير مصطلحات متكررة: 
هذرِّ تَ  في  مصطلحاتٌ   اد  أهمهانخ ،  متكررةٌ   المدخل  إلى  تفسير  بقصد  ،  شير 
 : الحدود التعريفيةوليس لًلتزام ، توضيح المعنىو 

 التوضيح  المصطلح 

مقاصد  
 الشريعة

م  كَ أو الحِّ ،  التي قَصدت الشريعة وقوعها  -برىا الكخ وخصوصا -هي الغايات  
 . التي قخصدت من خلال أحكام الشريعة

المقاصد 
 برى الك  

أصولٌ  الشريعة    هي  غايات  من  غايات كثيرة  تجمع  فَ بحسَ -كبرى  هم ب 
ر  طَ وقد توافقت عليها الشرائع السماوية والفِّ   -العلماء واستقرائهم للشريعة 

 س. وحفظ النفه  ،حفظ الدين :مثل، السليمة 

حفظ 
 المقاصد 

وذلك يكون من جهة تشريع ،  ء ما يمنع وقوعها ره ودَ   ، هو إقامة تلك المقاصد 
 ع فيها. أو المتوقَّ  ، ويدرأ عنها الًختلال الواقع ،  ت قواعدها ثب ِّ ويخ   ، قيم أركانها ما يخ 

 حفظ الدين
تعالى بالله  الإيمان  الدينية  ،تثبيت  الشعائر  خلال  من  بأوامره   ،والعمل 

العامة والتعبُّ  والحياة  الخاصة  الإنسان  حياة  في  على  ،  دات  العمل  وكذلك 
 . عارضه الف دين الله ويخ إبعاد ما يخخ 

النفه  س حفظ النف   الحياة مراعاة حق  الإنسانية في  والسلامة في ظل حياة   ، س  الصحة  وفي 
 . كريمة 

حفظ الأسرة أو  
رض والنسل  الع  

 ب والنس  

الزنا  النوع الإنساني على الأرض،  وما يلحق به ،  الحفظ من  من  ،  وحفظ 
تناسخ  استمرار  لأبوَ ،  له خلال  وأهله يه وانتسابه  وسمخ ،  ه  شرفه  من وحفظ  عته 

 . وحفظ الأسرة الجامعة لذلك ، ض لأي اعتداءالتعرُّ 
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من خلال حفظ ،  ولعمارة الحياة   ، هم للشريعة حفظ العقل الذي هو أداة الفَ  حفظ العقل 
 . وتنميته بالعلم والوعي ،  فسده من الآفات الحسية والمعنوية عقل الإنسان مما يخ 

 . والًعتداء  ،والضياع  ،إنماء المال وإثراؤه وصيانته من التلف حفظ المال 

حفظ 
الحقوق 
 والأخلاق

المقاصد   ج في ظاهر المعنى ضمنَ ح للمقاصد التي لً تندرِّ مقتَرَ د  قصِّ هذا مَ 
وما  ،  سهق به الإنسان في نفه عنى به ما يتخلَّ المشهورة؛ ويخ   ةالكبرى الخمس

  ، والكرم  ،والرحمة  ،وذلك كأخلاق البر  ،ق به مع غيره أو يتخلَّ   ،يُب عليه 
 . ونحوها  ، والقضاء  ،والعدل  ،وكذلك إقامة الحقوق، ونحوها ،والشجاعة 

مراتب  
 المقاصد 

فهي النظر في المطلوبات من جهة  ،  هي درجات المقاصد من حيث القوة
فِّ  فخ فكلما كان أشد تأثيرا ،  قدانها أثر  إذا  المرتبة الأعلى   ،قد ا  وهو ،  كان في 

 . ثم التحسين ،ثم الحاجي ،الضروري

بد ير الضرو  لً  التي  المطلوبات  والدنيا  مصالحقيام   في  منها هي  إذا  ،  الدين  بحيث 
 . ناةوذلك كإقامة الحدود على الجخ ، الناس  مصالح يمكن إقامةخ  لً قدتفخ 

، والتي ورفع الضيق ،عةهي المطلوبات التي يحتاج لها الناس من حيث التوسِّ  الحاجي
 .وذلك كالتعليم والوظائف، في الحرج والمشقة  قدها يقع الناس غالباابفَ 

ب الأحوال وتجنُّ ،  ليق من محاسن العاداتهي المطلوبات التي فيها الأخذ بما يَ  التحسين 
 . وذلك كأخذ الزينة ، ها العقول الراجحات فخ سات التي تأن َ ن ِّ المدَ 

مراتب  
 الأحكام

الحخ  مراتب  التكليفي كالواجب هي  الشرعي  فهو  ،  والمكروه   ، ب والمستحَ   ، كم 
 . وقوتْا في الحكم الفقهي ابتداءا   ، درجتها النظر في المطلوبات من جهة  

 الأصول

  ت النصوصخ بها ما دلَّ  فالمرادخ  ،رت الأصول في سياق منازل الأحكامكِّ إذا ذخ 
 ؛ظام؛ من أركان الإيمان والإسلامعلى كونه من أصول الإسلام ومبانيه العِّ 

الواجب   نوعٌ فهي   الأصول  وقد تأتي  ،  في أعلى درجاته  ت خعَدُّ   اولكنه  ،من 
 ر كعلم أصول الفقه. خَ أخ  بمعانٍ 
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  ، الوالدين  برِّ ِّ وإن تفاوت؛ كَ   ،على وجه الإلزام  ر به الشارعخ الواجب هنا ما أمَ  الواجب 
 . وحضور صلاة الجماعة ،وحماية الضعفاء

نة الس  
 دة المؤك  

فيه بما    ولكنه ، لً على وجه الإلزام  ما أمر به الشارعخ هي  دة هنا  نة المؤكَّ السُّ 
ونحو ،  أو استمرار الفعل النبوي له،  ؛ من جهة كثرة التنصيص عليهتأكيدٌ 
 . وتعليم القرآن  ،كقيام الليل،  ذلك

 حبست  الم  

كما   وليس فيه تأكيدٌ ، لً على وجه الإلزام هنا ما أمر به الشارعخ  بُّ حَ المستَ 
السُّ  المؤكَّ في  داخلٌ ،  دةنة  الشريعة   فهو  جهة  ،  في  من    ، اتموميَّ العخ ولكن 

  لأنَّ   ؛هنا  ر المباحخ ذكَ ولم يخ ،  عة في الأعيادكالتوسِّ ،  والأمر العارض ونحو ذلك
 . د بها المباحخ قصَ المشاريع الخيرية لً يخ 

 دفع المكروه

وذلك ،  بل على جهة التنزيهِّ ،  عنه لً على جهة الإلزام   هو المنهيُّ   المكروهخ 
  عملت لفظةخ واستخ ،  م للمحرَّ ل  لم تصِّ   لكنه   ،هكرَ سة والألفاظ التي تخ بِّ كبعض الأله 

التي    ؛الدفع الخيرية  المشاريع  في  هو  هنا  السياق  الأعمالخ قصَ يخ لأن  بها   د 
 . وليست للحكم الشرعي على الأعمال، الفاضلةخ 

 مدفع المحر  

والمقصود هنا ما لم ،  وهو درجاتٌ ،  عنه على جهة الإلزام   هو المنهيُّ   مخ المحرَّ 
الموبِّ يصِّ  للكبائر  المحرَّ ،  قاتل  كالصور  ، يبةوالغِّ   ،فوالمعازِّ   ،مة وذلك 

د قصَ يخ لأن السياق هنا هو في المشاريع الخيرية التي    ؛الدفع  عملت لفظةخ واستخ 
 . وليست للحكم الشرعي على الأعمال، الفاضلةخ  بها الأعمالخ 

 دفع الكبيرة

  صَّ به ما نخ   والمقصودخ ،  تهلأهميَّ   صَّ لكن خخ ،  ممن المحرَّ   هنا هي نوعٌ   الكبيرةخ 
في الآخرة   أو عذابٍ   ،في الدنيا  عليه بحد ٍ   ادا عَّ أو متوَ   ،قات على كونه من الموبِّ 

ذلك النفه ته وق َ ،  حر والس ِّ ،  رككالش ِّ ،  ونحو  لفظةخ واستخ ،  باوالر ِّ ،  سل   عملت 
التي    ؛الدفع الخيرية  المشاريع  في  هو  هنا  السياق  الأعمالخ قصَ يخ لأن  بها   د 

 . للحكم الشرعي على الأعمالوليست ، الفاضلةخ 
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يم  و التق
 المقاصدي 

رات من خلال حاصل النظر في وزن  للمشاريع والمبادَ   تقريبي ٍ   يمٍ و تق  هو وضعخ 
 كمه. وحخ  ،تبتهورخ  ،دالمقصِّ 

مستوى  
 الكفاية

قيس  فهو يَ ،  قه المشروعخ ق ِّ ق الكفاية أو عدمها بالنسبة لما يحخ تحقُّ   هو تقديرخ 
أو   ،أو على رأي الخبير  ،فيه على المراصد والدراسات د  مَ عتَ وقد يخ ،  عالتشبُّ 

 ب نظر الجهة. على غيره بحسَ 

ها لكثرتْا وانتشارها؛  ستحيل حصرخ ويَ ،  على عمل   ح عملاا رج ِّ التي تخ   هي الأسبابخ  حاترج   الم  
 . ر ين على الآخَ لَ العمَ   حان أحدِّ جه برخ   ظن ٍ   ل به غلبةخ ها ما تحصخ طخ وضابِّ 

عدد 
 المستفيدين 

توصيفٌ  مباشرةا   هو  المشروع  من  المستفيدين  قريبا   لعدد  المباشرة  اأو  ،  من 
لصعوبة تقدير    ولكنه ،   نجاحاا دُّ عَ عدد المستفيدين من مشروع ي خ   حيث إن كثرةَ 

قد يكون   أو في عملٍ   ،م القليل في بلد أو لكون الرقه ،  م الدقيقالعدد بالرقه 
  : جأ إلى توصيف العدد بألفاظله فقد ي خ   ؛رأو عمل آخَ   ،رآخَ   ا في بلدٍ كثيرا 

 . مب رأي الخبراء في ذلك الرقه قليل( بحسَ ، متوسط، )كثير

 الستدامة

النظرخ   المقصودخ  استمراريَّ   به  المشروع بحسَ في مدى  المخ ة  الظاهرةطَ عه ب  ،  يات 
داعمين مع ناس  أو أخ   ،مجاورٍ   بقاء من مثل وقفٍ   إذا كان له عواملخ   فالمشروعخ 
ع له  قَّ توَ ا للاستدامة من المشروع الذي لً يخ تحقيقا   هو أكثرخ   وأمانٍ   استقرارٍ 

   .أو يوجد في بيئة غير آمنةٍ  ،داعمون مستمرون 

فضل الزمان  
 والمكان 

النظرخ  ورَ   هو  التي  والأزمنة  الأمكنة  فضلٌ في  لها   ىاعفيرخ ،  خاص    شرعي    د 
ق فيها؛  نفَ أو الأزمنة التي يخ ،  م؛ كالحرَ ع فيها المنحخ الأمكنة التي يوضَ   ترجيحخ 

 . ب تفضيل الشريعة لهابحسَ ، ةجَّ ر ذي الحِّ شه كعَ 

النظرخ سمات  صفاتْخ   هو  من حيث  المشروع  من  المستفيدين  نوعية  وسماتْخ في  ، م م 
وكذلك جاءت بمراعاة ، جاءت بتقديم الوالدين والأقارب في المنح فالشريعةخ 
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⧫⧫ 

  

 ضل ونحو ذلك. والفَ  ،وأهل العلم  ،صلى الله عليه وسلمآل بيت النبي  المستفيد 

التنسيب أو  
 الترقيم 

،  أو أحد أوصافه ،م افتراضي لقيمة عمل البرِّ ِّ ة أو رقه سبة افتراضيَّ نِّ  هو وضعخ 
 . رل آخَ ف منزلته عند مقارنته بقيمة عمَ عر وتخ 

 المعيار 
وعليه ، كانت أو معنويةا   م به عليها حسيةا كَ ويحخ  ،ن به الأشياءالمعيار ما توزَ 

ر المعيار هو  وه ودَ ،  كم عليهلمفهوم الشيء أو الحخ   ضابطةٌ   هنا: عبارةٌ   فالمعيارخ 
 الوقوع في الخطأ.  وعدمخ  ،التمييزخ 

 عمل البر  

ا  خصوصا ،  للدراسة والتقييم  من العمل الصالح قابلةٌ   ستقلةٌ مخ   موضوعيةٌ   حدةٌ وَ 
ا يكون مشروعا  وقد، لخيريافي العمل  أو تسميةٌ  ،شرعيةٌ  كان له تسميةٌ   إنه 

 شروع. ممن  اأو جزءا 
يخ   فكلُّ  يتمُّ قدَّ مشروع  المنح  ى سمَّ يخ ،  نات جزئيةه إلى مكو ِّ تقسيمخ   م لطلب 

الجزء   بر» هذا  فيه  ،  «عمل  واحد  الجاليات    إفطارخ كمشروع  صائمين من 
 ومن دعوة جاليات.  ،ين للبر: من تفطير صائملَ ن من عمَ مكوَّ ، ودعوتْم
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 « المنح المقاصدي»مشروع إطار الفصل الثالث: 

هي    فكرةخ  تَ المساهمَ المشروع  في  الكِّ ة  في  الخيري  المنح  عملية  يانات  يسير 
المانحة للأفضل شرعا والمؤسَّ  منظومة من بحوث   عبرَ ،  ة ة علميَّ بمنهجيَّ ،  ا سات 
 راك إعلامي. ة وحَ نيَّ قه وبرامج تِّ  ،ةلكترونيَّ إة نصَّ ومِّ  ،ةعلميَّ 

ساعد الخبراء في  يخ ، علمية  د إلى معاييرَ يستنِّ ، ن قه برنامج تِّ  حولَ  ا يتمحور أساسا 
للمنح    والمعايير   ، لات والمفاضَ   ، جهات المنح على معالجة الكم الكبير من المعلومات 

 . ا في أفضل المصارف شرعا 

 بواعث المشروع: 
 : ت إليه من أهمها دعَ  لمشروع بواعثخ ل

الشريعةتفاضخ   ثبوتخ  . 1 أبواب  فيها وتفاضخ ،  ل  المنح  صرَّ ،  ل  حت كما 
واغتنام    ،لى وه الأَ  دعي مراعاةَ ستَ ا يَ ممَّ   ؛العلماء   واتفاقاتخ ،  الشرعيةخ   بذلك الأدلةخ 

 عظيم الأجر فيه. 
التفاضخ   إمكانيةخ  . 2 لم معرفة  التي  الشريعة  أحكام  الشريعة؛ كسائر  ل في 

 عنه.  الجادَّ  دعي البحثَ ستَ مما يَ ، نا عليهته ا إلً دلَّ ك خيرا تترخ 
الحخ   حاجةخ  . 3 كم الشرعي في  الناس إلى التيسير عليهم في الوصول إلى 

شرعا  خاصةا الأفضل  للمنح؛  تعقُّ   ا  وتداخخ المبادَ د  مع  المفاضَ رات  معايير  لة ل 
نماذجَ ،  فيها لبناء  دعا  العلماء في ،  علمية ضابطة  ومعاييرَ   مما  كسائر صنيع 

الشريعة  الفقه   ؛تيسيرهم لأبواب  أصول  الفقهيَّ   ،كعلوم  والفرائض    ،ةوالقواعد 
 وغيرها. 

المنح من الأهمية بمكانٍ  . 4 لمية  ب منهجية عِّ ها تتطلَّ يُعلخ   أن عمليات 
 رار ما يكون منَ لة الشرعية بين مصارف المنح )على غِّ معايير المفاضَ   راعيتخ 



المدخل التأسيسي

25 

 « المنح المقاصدي»مشروع إطار الفصل الثالث: 

هي    فكرةخ  تَ المساهمَ المشروع  في  الكِّ ة  في  الخيري  المنح  عملية  يانات  يسير 
المانحة للأفضل شرعا والمؤسَّ  منظومة من بحوث   عبرَ ،  ة ة علميَّ بمنهجيَّ ،  ا سات 
 راك إعلامي. ة وحَ نيَّ قه وبرامج تِّ  ،ةلكترونيَّ إة نصَّ ومِّ  ،ةعلميَّ 

ساعد الخبراء في  يخ ، علمية  د إلى معاييرَ يستنِّ ، ن قه برنامج تِّ  حولَ  ا يتمحور أساسا 
للمنح    والمعايير   ، لات والمفاضَ   ، جهات المنح على معالجة الكم الكبير من المعلومات 

 . ا في أفضل المصارف شرعا 

 بواعث المشروع: 
 : ت إليه من أهمها دعَ  لمشروع بواعثخ ل

الشريعةتفاضخ   ثبوتخ  . 1 أبواب  فيها وتفاضخ ،  ل  المنح  صرَّ ،  ل  حت كما 
واغتنام    ،لى وه الأَ  دعي مراعاةَ ستَ ا يَ ممَّ   ؛العلماء   واتفاقاتخ ،  الشرعيةخ   بذلك الأدلةخ 

 عظيم الأجر فيه. 
التفاضخ   إمكانيةخ  . 2 لم معرفة  التي  الشريعة  أحكام  الشريعة؛ كسائر  ل في 

 عنه.  الجادَّ  دعي البحثَ ستَ مما يَ ، نا عليهته ا إلً دلَّ ك خيرا تترخ 
الحخ   حاجةخ  . 3 كم الشرعي في  الناس إلى التيسير عليهم في الوصول إلى 

شرعا  خاصةا الأفضل  للمنح؛  تعقُّ   ا  وتداخخ المبادَ د  مع  المفاضَ رات  معايير  لة ل 
نماذجَ ،  فيها لبناء  دعا  العلماء في ،  علمية ضابطة  ومعاييرَ   مما  كسائر صنيع 

الشريعة  الفقه   ؛تيسيرهم لأبواب  أصول  الفقهيَّ   ،كعلوم  والفرائض    ،ةوالقواعد 
 وغيرها. 

المنح من الأهمية بمكانٍ  . 4 لمية  ب منهجية عِّ ها تتطلَّ يُعلخ   أن عمليات 
 رار ما يكون منَ لة الشرعية بين مصارف المنح )على غِّ معايير المفاضَ   راعيتخ 



المدخل التأسيسي

26 

والًستثماريةالدقَّ  الإدارية  العملية  بجودة  والًهتمام  تسهيل  وتتطلَّ ،  (... ة  ب 
تعقُّ  مع  خاصة  وأدوات؛  بنماذج  المشاريعذلك  التي وتداخخ ،  د  الأسباب  ل 

 . بعضاال بعضها فضخ ي

 المشروع:غايات 
سهم في تحقيقها الغايات والآثار التي يخ   ه من عدد منَ أهميتَ   المشروعخ   كتسبخ ي

 ومنها: ، على المدى البعيد
شرعية إلى المنح  الوالعبودية لله في الًنطلاق من الأدلة  ،الإيمان  ز قيمةَ عز ِّ يخ  . 1

ة الًهتمام بتفاصيل الشريعة في تفاصيل ز فاعليَّ عز ِّ ويخ ،  ا في الأفضل شرعا 
 جات جديدة. واستلهام التجربة لمنتَ  ،الخيريالعمل 

  ، ة الًعتناء بتحقيق مراد الشريعة؛ في تفاصيل العمل الخيرير في فاعليَّ يؤث ِّ  . 2
الأنشطة  الأموال  يخ ،  وعموم  إنفاق  في  وجل  عز  الله  مراد  تحقيق  قارب 

 ته. وأولوياَّ 
الدين    ولأن الشريعة هي مصلحةخ   ا،لى شرعا د الحاجات الأوه سهم في سَ يخ  . 3

 سهم في أفضل ما يمكن في المصالح الدينية والدنيوية. يخ ه فإنَّ  ؛نياوالدُّ 
والمصالح ، بمعايير منطلقة من مقاصد الشريعة دها و ِّ ويُخ المنح  ةَ ط عمليَّ يضبِّ  . 4

 . ابة على تحقيق الأفضل شرعا الدينية والدنيوية المترت ِّ 
 ز المشروعات. حي ِّ ز التشريع إلى سهم في نقل المعاني الدينية من حي ِّ يخ  . 5
الًجتهادات يخ  . 6 ترشيد  في  فَ   ،سهم  حولَ وتضييق  الخلاف  مصارف    جوة 

 .المنح
  ، ت لوياَّ ولترتيب الأوه   ، لمي ة للتأصيل العِّ مليَّ ة وعَ لميَّ جات عِّ نتَ ثري الساحة بمخ يخ  . 7

 . والتقييم   ، نة والمقارَ 

27 

 المشروع:جات ر  م  
 . مقاصد الشريعة  فقَ لمية للمنح وَ منظومة من المعايير العِّ  ناءخ ب . 1
 . ة لتيسير عملية المنح المقاصدينيَّ قه تِّ  جة وبرامة شبكيَّ نصَّ مِّ  بناءخ  . 2
ة في التعريف بواقع المنح وضبطه لمية مخ وبحوث عِّ   ،دراسات ميدانية . 3  . ساهمِّ
المشروع   ماتٌ ده وخِّ   ،واستشاراتٌ   ،تدريبٌ  . 4 وللإسهام في صرف    ،لتمكين 

المعتَ  وَ مَ المبالغ  المصارف  المانحين لأفضل  وأخ هدَ ستَ مخ   فقَ دة لدى  رها طخ فاتْا 
 الزمنية. 

 ستفيدة من المشروع: فة والم  هد  ست  الشرائح الم  
 . ار ظَّ النُّ و  لواقفون ا . 1
 . سات المانحةأصحاب القرار في المؤسَّ أو ، أصحاب الأموال المانحون  . 2
 . ونحوها  الصناديق العائلية . 3
و  . 4 أفضل العاملون  معرفة  في  الراغبة  والخيرية  الًجتماعية  الجهات 

 الأعمال. 
 

 
⧫⧫ 
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 تاريخ المشروع ومراحله:  :الفصل الرابع

المراحل قَّ تن َ  من  المشروع في عدد  يخ م و ،  ل  زال  نفه طو ِّ ا  تعميق سه بحسَ ر  ب 
 ويمكن إجمالخ ، الواقع ات دَّ جِّ ستَ ب مخ وبحسَ ، خبرته الداخلية وخبرات المشاركين 

 : الآتيةلاته في المراحل تنقُّ 

 :ولىالمرحلة الأ  
ف وتكثَّ ،  ه 1437المشروع في عام    نت فكرةخ تكوَّ ،  ةٌ تأسيسيَّ   ي مرحلةٌ ه

 المنح عملية تيسير في ةالمساهمَ   ت فكرةخ جَ حيث نضِّ ،  ه 1438فيه عام    العملخ 
 بها أتى التي الشرعية المقاصد حسبَ  المانحة سة والمؤسَّ  ياناتالكِّ  في الخيري
 .  الحكيمخ  الشارعخ 
ومن  ،  دمة عموم المانحينمن خدمة خصوص الواقفين إلى خِّ   المشروعخ   لوتنقَّ 

الكخ وَ الدَّ  المقاصد  على  الخَ ران  إطار لية  في  المشهورة  العناية   هامسة  إلى  العام 
 بتفاصيلها. 

المشروع    المشروعخ   نَ وعخ  أصول  بتكوين  بدايته  العلمي في  البحث  في    ، في  أو 
،  وعناصره ،  بجوانب الموضوع   منه الإلمامَ العلمي    واستهدف الجانبخ ،  النموذج العملي 

إليه ،  وإشكالًته  الحاجة  به.. وإمكانيَّ ،  ومدى  العمل  استهدَ ،  ة    النموذجخ   فَ كما 
 والًختبار.   ، والبناء   ، للتفكير   نموذجٍ   عَ العملي وضه 

 ولى:إحصائيات المرحلة الأ  
 
  

29 

 

 :الآتيةجات استهدفت المخر  

 
 :المرحلة الثانية

 . البحثيةخ  ب عليها الرؤيةخ يغلِّ  هي مرحلةٌ و 
 المقاصد حسبَ  الخيري المنح عملية تيسير في المساهمة واستهدفت إكمالَ 

 من ولىالأخ  المرحلة جاتمُرَ  وإنتاج،  الحكيمخ  الشارعخ  بها أتى التي الشرعية
الإشرافيةمنطلقا ،  وتطويرها المشروع اللجنة  توصيات  تفعيل  من  وفريق   ،ا 
 أدوات وإلى إيُاد، لمي وإتقانه ومن الحاجة إلى إحكام النموذج العِّ ، المشروع 

 .الفكرة لتطبيق مساعدة اتنيَّ قه وتِّ 
 المرحلة الثانية:استهدفت 

 للمشروع. ولى جات المرحلة الأخ تمتين وتجويد مُرَ  . 1
المعايير . 2 تفاصيل  العلمي في  البحث  البِّ ،  تعميق  من وتأسيس  المعرفية  نية 

ر  بالإضافة إلى دراسة ميدانية فيما يؤث ِّ ،  والتأصيل العلمي  ،الأدلة الشرعية
 . على الجانب العلمي والتطبيقي

 رضيات المشروع وتطويره.ساهم في اختبار فَ صناعة برامج عملية تخ  . 3
جديدة قابلة   وتطويره بنماذجَ ،  ج العملية المنتَ وفاعليَّ رفع مستوى كفاءة   . 4
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 . ةللعملية الرقميَّ 
 لاقة. تعميق أثر المشروع على الجهات ذات العَ  . 5

 ا. تقريبا  اشهرا  24ب  المرحلة الثانية  درت مدةخ قخ 
 
 

 :الآتيةجات استهدفت المخر  
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 :  مراحل قادمة

بإذن   جات المشروع الحالي ِّ ها على مُرَ ؤ بنا  عخ توقَّ يخ   ةٌ مستقبليَّ   لمشروع آفاقٌ ل
 ومنها: ، الله تعالى

 
مرحلةٌ  مخ تحو ِّ   ةٌ نيَّ قه تِّ   فهي  مِّ نتَ ل  إلى  السابقة  المراحل  تِّ نصَّ جات   ،ةنيَّ قه ة 

ليس فقط في -سهم  تخ  تخطيطيةمرحلة و ، تطلباته من مخ ستكملها بما تحتاجخ وتَ 
جة التخطيط ذَ استباق ذلك إلى نمَ بل في    -رات المعروضةالمفاضلة بين المبادَ 

خرى مأمولة إن ومراحل أخ ،  للمنح بالًستناد إلى مقاصد الشريعة   ستراتيجيالإ
 وتمكينية للمشروع. ، شاء الله
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ها  من المرحلة التي قبلَ   اذ جزءا تأخخ   مرحلةٍ   وإلً فكلُّ ،  تقريبي    وهذا الوصفخ 
 . ها والتي بعدَ 

 كيفية إدارة المرحلة: 
المشاريع  كلُّ   دارَ تخ إلى أن    المشروعخ   هَ وجَّ ت إدارة  حيث يتم  ،  مرحلة بنموذج 
معمول  مية ونصية  رقه بنماذج  ومتابعتها    ،والتكليف بها  ،وتزمينها   ،الأعمال   تجزئةخ 

،  رة بالأيام أو الأشهروالمدة المقدَّ   ،بها في إدارة المشاريع؛ بجداول توضح المهمة
 والمورد...  ،والًرتباط ،دء والنهايةوتاريخ البَ 

 
⧫⧫ 
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 فريق المشروعالفصل الخامس: 

ويمكن ،  وعلى مستويات متلفة  متعددة    شارك في المشروع شخصيات  
 :الآتي  إلى أهم الأسماء حسب   الإشارة  

 الأساسي: فريق المشروع :أولً 
 : المهمة  :السم م
 المشرف العام  الشيخ سليمان بن عبد الله الماجد  1
 مستشار  سلطان بن محمد الدويش م.   2
 باحث ومستشار  الشيخ باسل بن سعود الرشود   3
 باحث ومستشار  إبراهيم بن عبد العزيز الخميس .أ  4
 مدير المشروع  عبد الله بن إبراهيم الجاسر .أ  5

الحصين   6 إبراهيم  بن  السلام  )دكتوراه في    أ.د. عبد 
 أصول الفقه( 

الموضوعات  )  باحث في 
 ( الأصولية 

الموضوعات  )  باحث )دكتوراه في الفقه(  فؤاد بن يحيى الهاشميد.   7 في 
 ( الفقهية 

)دكتوراه في السياسة    د. حازم بن عبد الرحمن البسام   8
 الشرعية( 

في موضوعات المصالح  )  باحث
 ( الشرعية 

الغامدي .أ  9 )مشرف مشاريع في   أيمن بن محمد 
 ( المصادر المعرفية في ) باحث المكتبات( بحوثه و و الًجتماعي العمل 

البسام .أ  10 الرحمن  عبد  بن  الله  )تخصص   عبد 
 ن(التقه تصميم الفي ) باحث ( آلي حاسب

مشرف في جهات ) موسى بن محمد حدادي .أ  11
 عضو لجنة بحثية مانحة( 
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 : في مشروع المنح المقاصديمين ك   والمح  أسماء الخبراء والمشاركين : ثانيًا
 ،لاقة في بعض أعمال المشروع؛ كالتحكيممن الخبراء وذوي العَ   ارك عددٌ ش

ا  أسهمت كثيرا   وهي مشاركاتٌ ،  وغيرها   ،والبحث  ،والًستشارة  ،وورش العمل
المشروع  تطوير  بتنوع  ،  في  آفاقه  وتجاربهموتوسيع  الشكر  ،  خبراتْم  وافر  مع 

 والتقدير. 
خبراءَ   الًختصاصاتخ عت  وتنوَّ  المجالًت   بين  في  وممارسين  وأكاديميين 

الًجتماع  ،والإدارة  ،والطب  ،والقضاء  ،الشرعية    ، والحاسب  ،والتربية  ،وعلم 
كما كان ،  وغيرها  ،ربحيةالوغير    ،والقطاعات التجارية والصناعية  ،والإحصاء

المبرز   . أ   12 إبراهيم  بن  جهات )   فهد  في  مشرف 
 عضو لجنة بحثية مانحة( 

 عضو لجنة بحثية مشرف في جهات مانحة( )   هيثم بن حمد الحجي  . أ   13
 مساعد باحث   عادل بن محمد الشميري .أ  14
 مساعد باحث مازن بن سليمان السيف .أ  15
 مساعد باحث أحمد سراج الدين .أ  16
 مساعد باحث نورا بنت عبد الله الصخيبر .أ  17
 مساعد باحث عفاف بنت إبراهيم الشبرمي .أ  18
 نمبرمج تقه  منذر مُتار المهدي .أ  19
 نيةقه تِّ  اختصاصي الراجحفاطمة بنت عبد الرحمن  .أ  20
 مدخل بيانات  مها بنت عبد الرحمن البسام  .أ  21
 مدخل بيانات  الشهراني عبد الله وجدان بنت  .أ  22
 ن قه الدعم الت ِّ  فهد بن فنيش العنزي .أ  23
 التصميم والإخراج الفن معاذ بن عبد الخالق  .أ  24

35 

 . ا تلك التخصصات أيضا  داخلَ  عخ تنوُّ ال
العلمية  استكمال الألقاب    )مع الًعتذار عن  اهجائي  بت أسماؤهم هنا  ت ِّ وقد رخ 

والًعتذار لبعض الأسماء التي شاركت ولم  ،  التي فاتت لبعض الأسماء المذكورة
 : ها هنا(اسمخ  دِّ يرِّ 

 :السم م
 د. إبراهيم بن علي العرين   1
 أ. أحمد بن سعود العمار   2
 د. أسامة بن محمد الأحمد   3
 د. إسماعيل بن إبراهيم الجريوي   4
 د. بدر بن سعود الرشود   5
 م. جمال بن أحمد عرفة   6
 د. حسن بن محمد آل شريم   7
 د. خالد بن عبد العزيز السعيد   8
 د. خالد بن عبد الله السريحي   9
 أ.د. خالد بن عبد الله المزين  10
 أ. خالد بن محمد الفقيه   11
 د. سالم بن علي القحطاني   12
 ستر بن ثواب الجعيد د.   13
 د. سعد بن دبيحان الشمري  14
 م. سعد بن عبد الله القرشي   15
 د. سعد بن مطر العتيبي   16
 م. سعيد بن دخيل اليزيدي  17
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 د. سليمان بن تركي التركي   18
 م. سليمان بن محمد الزكري  19
 أ. صالح بن سليمان العرين   20
 أ. طارق بن محمد السلمان   21
 النورد. طلال بن محمد أبو   22
 د. عادل بن عبد الكريم المؤمن  23
 د. عادل بن محمد السليم   24
 أ. عبد الإله بن محمد الفرحان   25
 د. عبد الرحمن بن سليمان العنقري   26
 د. عبد الرحمن بن عبد العزيز الجريوي   27
 د. عبد الرحمن بن عبد العزيز المحرج   28
 م. عبد الرحمن بن محمد الأحيدب   29
 عمر الناجيد. عبد السلام بن   30
 د. عبد العزيز بن إبراهيم الشبل أ.  31
 أ. عبد العزيز بن سعد الحقباني   32
 د. عبد العزيز بن عبد الرحمن التويُري   33
 أ. عبد الكريم بن عبد الرحمن الصالح   34
 د. عبد الله بن عايض الشهراني   35
 أ. عبد الله بن عبد الغن الفايز  36
 القحطاني أ. عبد الله بن عضيد   37
 أ.د. عبد الله بن مبارك آل سيف  38
 د. عبد الله بن محمد الدمخ  39
 أ.د. عبد الله بن محمد العمراني   40

37 

 

⧫⧫  

 د. عبد الله سيدي محمد الطارقي  41
 د. علي بن سليمان الفوزان   42
 د. عمر بن سعيد المبطي  43
 أ.د. غازي بن مرشد العتيبي   44
 د. فهد بن عبد الرحمن العيبان   45
 د. فهد بن محمد الخويطر   46
 د. فهد محمد الدعيلج   47
 أ. محمد أبو قطيش   48
 أ. محمد بن إبراهيم الشامي   49
 أ. محمد بن سعد العوشن   50
 د. محمد بن سعود العصيمي   51
 د. محمد بن عبد الله السلومي   52
 د. محمد بن عبد الله اللعبون   53
 أ. محمد بن علي الحربي   54
 العرين أ. محمد بن علي   55
 أ. مصعب بن محمد الخنين   56
 م. موسى بن محمد الموسى   57
 د. هاني بن عبد الله الجبير   58
 د. يحيى بن إبراهيم اليحيى  59
 أ.د. يحيى بن محمد زمزمي   60
 أ. يزيد بن مقحم المقحم  61
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 المنهجية العلمية للمشروع:الفصل السادس: 

،  ن منها الملائمة لكل مكو ِّ العلمية  المنهجيات  من    مجموعةا   يعتمد المشروعخ 
مخ  الغالب  النوعيةمنهجيات    فة ضمنَ صنَّ وهي في  النظرية  -  البحوث  ومنها 

 . (1)-التجذرية
شرعيةونظرا  بموضوعات  المحتوى  لًرتباط  رخ   ؛ا  المناهج   وعيَ فقد  ذلك  في 

مدرسةَ وخصوصا -الأصولية   مدرسةَ وخصوصا -والمقاصدية  ،  - الجمهور  ا   ا 
 . دة في مصطلح الحديث وغيرها بالإضافة إلى المناهج المعتمَ ، - الشاطبي
 ؛البحث المندمج  منهجيةخ ومنها  ،  حديثةمنهجيات  فيد في ذلك من  واستخ 

ق عمل توافخ و ،  بجمع وتحليل البيانات   يقوم من خلاله الباحثخ الذي  :  (2)أي
بينَ  ما  الطرق  النتائج  ودمج  من  عليها  حصل  الكَ   ،التي  الأدوات  مية  أو 

 . س الدراسة وذلك في نفه  ،والنوعية
ستخدام أكثر من أداة أو ا  :أي  ؛التثليث  ستخدم في ذلك منهجيةخ ومما يخ 

  ، ق من صحة النتائج في الدراسةبهدف التحقُّ   ؛تحليلالطريقة لجمع البيانات و 
بهدف    ذلك  كلُّ ،  البيانات ع  ه طريقة أو أداة جَمه بخ سب ِّ ز الذي قد تخ تقليل التحيُّ و 

من طريقة للنظر   رفع مستوى الثقة في النتائج من خلال جمع البيانات بأكثرَ 
  ،س النتائجمن طريقة تؤدي لنفه   ها بأكثرَ التي تم جمعخ   كانت البياناتخ   إذا ما

 د بعضها البعض أم لً. ز أو تؤي ِّ عز ِّ وتخ 
   من الأدوات ومنها: في ذلك عددٌ  مَ خدِّ وقد استخ 

 لاقة. العَ والمعرفية ذات الشرعية المصادر  مراجعةخ  -1
 

ينظر في تفصيل ذلك: مقدمة كتاب البحث العلمي الكمي والنوعي،  أ.د. عامر قنديلجي   (1)
 و د. ايمان السامرائي، دار اليازوري. 

 مقال منشور بعنوان البحث المندمج، د.عبدالرحمن حريري.  (2)

39 

ا في وخصوصا ،  ة بقواعد الفقه نيَّ عه من الكتب المَ   عددٌ   عَ وجِّ : رخ فعلى سبيل المثال 
والتفاضخ   أبواب  رخ ،  لالترجيح  ومناهجها  عددٌ   وجعَ كما  الإدارة    ، من كتب 

للمؤسسات  وخصوصا  التخطيط  وتقويمهاا في  الجودة    ،والمشاريع  أنظمة  وفي 
تطوير ،  ..(PMP  ،PMD Pro،  ربيز،  2015)آيزو   واستثمار ذلك في 

 نموذج المنح المقاصدي. 
 . ومع المستفيدين ،الجماعية مع الخبراء الورش و  ،المقابلات الفردية -2
 . الأسئلة المفتوحة -3
 ودورة التحسين المستمر. ، التحكيم -4
 كرار. وقياس التَّ ، كتحليل المضمون ،  أدوات تحليل النصوص -5
والمخَ  -6 النماذج  الإداريةطَّ بعض  والأثرمُطَّ   :مثل   طات  السبب  ، ط 
 طات شجرية ومصفوفات. ومُطَّ ، قفُّ والتدَ 
 . المعايرةالمقارنة المرجعية و  -7

ا )في عدد  عدد من النماذج المعمولة محلي    دراسةخ   تتم  ،فعلى سبيل المثال 
المانحة(  المتحدة(وعالمي    ،من الجهات  الأمم   تتمكما  ،  ا )كبعض مؤسسات 

السعودي عمِّ   خبراءَ   استشارةخ  الصناعي  الصندوق  التفصيلية والإفادة  ،  لوا في 
في   ؛معايير دعم المشاريع الطالبة للقروض   العملية الإجرائية فيمنهم عن كيفية  

 تطوير واستثمار ذلك في،  ومنها بنك تشيس منهاتن،  التجارب المحلية والعالمية 
 نموذج المنح المقاصدي. 

 غيرها. و  ،أدوات الًبتكارو ، أدوات التفكير -8

 : د النسخ وتطويرهااعتماد تعد  
الإنسان  أن  ة  خاصيَّ على    وبناءا ،  ع آفاقهوتوسُّ ،  ات المشروعدَّ جِّ ستَ على مخ   ناءا ب

التحسين   أعلى مبد  فقد تم الًعتمادخ وعليه  ،  والخطأ والصواب ،  م علم ما لم يعلَ يت
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تخ يت  ذيوال،  المستمر متقاربة في  سمَّ ضمن منهجيات حديثة  ى بأسماء مُتلفة 
 .(1)مضمونها

المثال  سبيل  بناءخ   ؛فعلى  تم  عبرَ   فقد  للمشروع  العملي  ورات  دَ   النموذج 
أوَّ ،  متكررة بجداول  تبدأ  مُتلفة؛  تتضمنها ونماذج  إجمالية  معايير  ذات  لية 

والضبط مع جداول   ،والتعديل  ،بمزيد من التفصيلع  وتتوسَّ ،  ورقيةٌ   صفحاتٌ 
كما ستأتي الإشارة إليه إن شاء الله في  ،  إلى مجموعة ملفات برمجية  كسلفي الإ 

 جات المشروع. مُرَ  التعريف بالنموذج العملي ضمنَ 

 : فرعيةوسياسات منهجيات 
  رغبةا   ؛المشروع يستعملها    عمليةٌ   وعاداتٌ   أساليبخ و   سياساتٌ د بها هنا  قصَ يخ و 

لكن ،  د فروع المشاريعها لتعدُّ ب حصرخ ويصعخ ،  ر من المصلحة ده في تحقيق أكبر قَ 
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 لة. قواعد المفاضَ 

 

 
مثل منهجية التحسين المستمر، أو دائرة شوهارت، أو كايزن، أو دمينغ، أو دائرة خطط    (1)

التخطيط    PDCAتحقق صحح  نفذ   وهي  أجزاء  أربع  من  تتكون    Planeوالتي كانت 
التصرف    checkوالفحص    Doوالفعل   أو  التنفيذ  أو  وهي  Actوالتصحيح  وغيرها،   ،

 . تتقارب في الدلًلة على معنى عام
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 : العناية بأهم المسائل*
والأمثلة الأهم والأكثر  والأنواع  بالمعايير  عنى  يخ ففي المشروع  ،  ها لما قبلَ   ةٌ شابهِّ مخ   ي وه 
والتي  ،  المعايير ذات الأثر اليسير أو    ، الأمثلة النادرة   بعضخ ر  قد تؤخَّ و ،  ا دا و ور و   شمولًا 
ويرى القائمون على  ،  لإرباك المستفيدين من المشروع ا  با ها مسب ِّ ا وتفصيلخ إثباتْخ   يكونخ 

بعد استقرار العمل بالمعايير    ا وتعمل لًحقا ،  وثائق المشروع   ضمنَ   ظخ فَ المشروع أنها تحخ 
منطلِّ ،  ولى الأخ  قواعدَ   قةٌ وهي  المصالح   مستقرةٍ   شرعيةٍ   من  أعلى  والبدء    ، كتقديم 

 . % 80-   % 20:  وقواعد إدارية كقاعدة باريتو ،  بالأولويات 
 التكميم:*
أبعاد  مي عن أو الرقه  ،ميالكَ  د بالتكميم في مثل هذا السياق: التعبيرخ قصَ يخ 

العَ   الظواهر باستخدام  الأساليب ،  والقياس   د ِّ الًجتماعية  واستخدام 
 .(1)والنماذج الرياضية ،الإحصائية

لأنها    ؛ لة بأرقام المستطاع إلى التعبير عن معاني القيم والمفاضَ   ويسعى المشروع قدرَ 
وتقدير  ،  منطقيةٌ   حقيقةٌ   مَ الرقه   لأنَّ و ،  في تصوير المعنى والمقارنة بين الأعمال   أيسرخ 

  ب تغيرُّ بحسَ   ل الأرقامخ عدَّ وتخ ،  لجأ إلى التقدير والمقاربة فيخ   م ثابتٍ برقه   لم يمكنه   العمل إنه 
 أو زيادة التدقيق في صحته. ،  طياته عه مخ 

 :المقاصد ة  رأ  ج  أ  
قة تحتاج إلى طلَ قواعد مخ نقلها من كونها    ومحاولةخ ،  المقاصد  د بها تقريبخ قصَ ويخ 

عنها   التعبيرخ   يمكنعمليات إجرائية  إلى كونها  ،  الفقيهس  في نفه   خاصإعمال  
 جة النظم. جة العمليات أو نمذَ ها كأحد تطبيقات نمذَ تمثيلخ   بل يمكنخ ،  ها مراقبتخ و 
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 تفكيك المعيار الموهوم: 
به كلُّ قصَ ويخ  يخ   د  معيار صاغ  ما  شكل  صالح   غيرخ بالتدقيق  لكنه  ،  على 
، أو احتمالية ألفاظه،  دودهبابية حخ أو ضَ ،  لعمومه  ؛النفع   أو قاصر،  سة قايَ للمخ 

 يستمر التفكيكخ و ، يحتاج إلى تفكيك وتحليل لمعرفة المعيار الحقيقي  معيارٌ فهو  
يمكنخ  معيار  إلى  الوصول  لفظة  ،  ه قياسخ   حتى  المثال  سبيل  على  ومنه 

 . «ستراتيجيالإ»
أو شرحه ،  فرعية له  أو بوضع ضوابطَ ،   ذلك باستبدال لفظ بلفظ عالَ وقد يخ 
رأى  ،  «ستراتيجيالإ»وفي مثال  ،   اصطلاحي أوضحه بمعنىا د معانيَ قي ِّ بعبارة تخ 

، أدقَّ  وإدراجها في معاييرَ ، لةاستقراء أهم معانيه المتداوَ و ، هتحليلَ فريق المشروع 
 . عن الإشكال وأبعدَ 

قدرٌ  يبقى  ذلك   وقد  بعد  ونحوها  العمومية  يضخ ،  من  لً  بمقدار   رُّ ولكن 
 بالًنتفاع. 

والسياسات التي يتطلَّ  المنهجيات  ،  مشروع   ها كلُّ بخ بالإضافة إلى جملة من 
 . الميدان في المشروعلين في العامِّ إشراك ك

 العمل في البحوث: خطوات 
المت َّ   واتطخخ إلى    الإشارةخ   طولخ ت  العملخ ري  والتي يَُ ،  عة لكل بحث بَ العمل 

  عملي مثال إلى  الإشارةخ هنا  يمكنخ ولكن ،  عة في البحوثبَ على العادة المت َّ فيها 
   ه.شابِّ الراغبون في إقامة مشروع مخ منه ستفيد يَ 

أصولية»  بحث:ففي   ما    جرى العمل    «..المنح المقاصدي قراءة  على 
 اثل الآتي:يم  
صولية إلى قراءة علمية أخ   الحاجةخ هنا:   منها  وتبينَّ ،  احتياجات المشروع تحديد   ( 1

تفصيل    )وسيأتي مزيدخ   ،مصارف المنح  للأدلة الشرعية التي وردت فيها أهمُّ 

43 

 نات المشروع إن شاء الله(. لذلك في التعريف بمكو ِّ 
من   الًستفادةخ )ومنها    ،مسح البحوث والمصادر المعرفية لتحديد الفجوة ( 2

اا للجهات ،  يتجر أخ التي    ةلببلوجرافيلقائمة  الميدانية  الزيارات  ، وتقارير 
مانحة  وجهات  مانحين  مع  والمصادر ،  واللقاءات  بالبحوث  ومهتمين 

 . ( وعاملين في القطاع الخيري، العلمية
نات  لاقته بمكو ِّ وعَ ،  وعناصره،  أهدافهوأهم  ،  تحديد الإطار العام للبحث ( 3

 . المشروع الأخرى
والوقوف على ،  (المجال الأصولي هنا ) لاقة  البحوث في المجال ذي العَ مسح   ( 4

جهودٌ  لهم  مشابهة    متميزةٌ   باحثين  موضوعات  السلام   عبد  د.أ.  )في 
 (. ا..الحصين وآخرون نموذجا 

وتعريفهم  ، مع اللجنة العلمية  ةٍ سات استماع مباشر لَ دعوة الباحثين إلى جَ  ( 5
 ناعة.  والقَ  ،درةوالقخ  ،همف على مدى الفَ والتعرُّ ، بالمشروع 

 لية. قة الأوَّ والًستفسار عن الموافَ ، اختيار الباحث الأنسب ( 6
مشتَ ضه وَ  ( 7 بحث  لكل  علمي  إطار  عناصر مِّ ع  على    ، ونماذج   ، وضوابط   ، ل 

زادت ) سات ومراسلات بين الباحث واللجنة  لَ جَ   ت عبرَ يَ نِّ ؛ بخ وملحوظات 
 . ( للبحث المذكور   صفحةا   ثلاثين على  

ب من  لِّ ولى: طخ الباحث تجزئة بحثه على مرحلتين: في المرحلة الأخ ب من لِّ طخ  ( 8
استكمالخ  الملحوظات  خخ   الباحث  ضوء  على  ومنهجيته  البحثية  طته 

ليتم على ضوئها ،  حدات نهائية من البحثوَ   3ب منه فقط  لِّ وطخ ،  السابقة 
والتحقُّ   قياسخ  المشروعالتجربة  لفائدة  العناصر  مناسبة  من  يخ ،  ق  ر  طوَّ ثم 

 حدة بحثية.وَ  15 النموذج؛ ليتم في المرحلة الثانية: استكمالخ 
 



المدخل التأسيسي

43 

 نات المشروع إن شاء الله(. لذلك في التعريف بمكو ِّ 
من   الًستفادةخ )ومنها    ،مسح البحوث والمصادر المعرفية لتحديد الفجوة ( 2

اا للجهات ،  يتجر أخ التي    ةلببلوجرافيلقائمة  الميدانية  الزيارات  ، وتقارير 
مانحة  وجهات  مانحين  مع  والمصادر ،  واللقاءات  بالبحوث  ومهتمين 

 . ( وعاملين في القطاع الخيري، العلمية
نات  لاقته بمكو ِّ وعَ ،  وعناصره،  أهدافهوأهم  ،  تحديد الإطار العام للبحث ( 3

 . المشروع الأخرى
والوقوف على ،  (المجال الأصولي هنا ) لاقة  البحوث في المجال ذي العَ مسح   ( 4

جهودٌ  لهم  مشابهة    متميزةٌ   باحثين  موضوعات  السلام   عبد  د.أ.  )في 
 (. ا..الحصين وآخرون نموذجا 

وتعريفهم  ، مع اللجنة العلمية  ةٍ سات استماع مباشر لَ دعوة الباحثين إلى جَ  ( 5
 ناعة.  والقَ  ،درةوالقخ  ،همف على مدى الفَ والتعرُّ ، بالمشروع 

 لية. قة الأوَّ والًستفسار عن الموافَ ، اختيار الباحث الأنسب ( 6
مشتَ ضه وَ  ( 7 بحث  لكل  علمي  إطار  عناصر مِّ ع  على    ، ونماذج   ، وضوابط   ، ل 

زادت ) سات ومراسلات بين الباحث واللجنة  لَ جَ   ت عبرَ يَ نِّ ؛ بخ وملحوظات 
 . ( للبحث المذكور   صفحةا   ثلاثين على  

ب من  لِّ ولى: طخ الباحث تجزئة بحثه على مرحلتين: في المرحلة الأخ ب من لِّ طخ  ( 8
استكمالخ  الملحوظات  خخ   الباحث  ضوء  على  ومنهجيته  البحثية  طته 

ليتم على ضوئها ،  حدات نهائية من البحثوَ   3ب منه فقط  لِّ وطخ ،  السابقة 
والتحقُّ   قياسخ  المشروعالتجربة  لفائدة  العناصر  مناسبة  من  يخ ،  ق  ر  طوَّ ثم 

 حدة بحثية.وَ  15 النموذج؛ ليتم في المرحلة الثانية: استكمالخ 
 



المدخل التأسيسي

44 

على المناهج العلمية في الدراسات الشبيهة    ب من الباحث الًعتمادخ لِّ طخ  ( 9
من الضوابط   ضيفت مجموعةٌ : المنهج التحليلي الوصفي( كما أخ )هنا مثلاا 

 الملائمة لحاجة المشروع وطبيعته. 
وتحكيمه    مراجعةخ   ( 10 خِّ ،  اعلمي  البحث  التخريجده واستكمال  في   ،ماته 

 والفهرسة.  ،والتنسيق
  

45 

 : صعوبات المشروعبعض الفصل السابع: 

حيث إن معرفتها  ،  الصعوبات التي اعترضت المشروعشير هنا إلى جملة من  نخ 
المشروعتخ  استكمال  في  الراغبين  يخ   ،فيد  ما  إقامة  معرفتَ ،  هه شبأو  أن  ها كما 
على  تخ  المشروع ساعد  أهمية  في ،  ذةطوات المتخَ هم بعض الخخ فَ و ،  تقدير  والتأني 

 ومنها على سبيل المثال: ، معالجة المشروع

 :دة المشروعج  
ي خ ا جملته  في  للابتكابحسَ -ا  ابتكارا   دُّ عَ لمشروع  معاصرة  تعريفات   - (1)رب 

تضمَّ  إجراءَ حيث  مغزا   ن  ذات  المنتَ تغييرات  على    ، مات ده والخِّ   ،جاتى؛ 
 . قيمة جديدة لأصحاب المصلحة لتقديم ، ونموذج الأعمال  ،والعمليات 

 وتجارب  ا طويلاا وقتا المشروعخ ب طلَّ حيث تَ ،  هي إحدى صعوباته دة المشروع وجِّ 
  ، والنماذج   ، والأدوات   ، والمفاهيم   ، للتوافق على المصطلحات   - ها ح بعضخ قد لً ينجَ - 

 والوصول إلى أمثلها. ،  والعمليات 
المختلفة   المشروعخ   دَ واعتمَ  وأدواته  الًبتكار  منهجيات  على  ذلك  علاج  ، في 

حيث ، Lean Startupا من منهجية منطلقا ، خ سَ د النُّ شير إليه بتعدُّ ومنها ما أخ 
لي قابل ج أوَّ نتَ ثم عمل مخ ،  ها ب حلُّ عرفة المشكلة التي يُِّ بم تتمثل الفكرة الأساسية 

دء عملية وبَ ،  ج خدامها في تطوير المنتَ ثم قياس ردود أفعال العملاء لًست ،  للتطبيق 
 . ( 2)م والتعلُّ   ، والقياس   ، التطوير بأسرع وقت ممكن 

  

 
منظمة  1)  جائزة  المثال:  سبيل  على  انظر  لعام   الأمريكية  « بولدريدج » (  التعريفي  منشورها  في  للجودة، 

 . 4ص   2020- 2019
 .http://theleanstartup.com/principlesانظر موقع  (2)
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 : تقاطع المشروع بين أكثر من تخصص 
مخ يتضمَّ   لمشروعخ ا  عِّ نتَ ن  وعَ جات  متنو ِّ لمية  تخصُّ   ؛ عة ملية  استدعى  صات  مما 

،  وغيرها ،  والإحصاء   ، والرياضيات   ، والإدارة   ، والبحث   ، في العلوم الشرعية ،  مُتلفة 
بحسَ  تخصصات  إلى  المشاريع بالإضافة  لتقويم  الشريعة  مقاصد  نت تضمَّ ،  ب 

 وغيرها.   ، واقتصادية   ، واجتماعية   ، ة صات طبيَّ تخصُّ 
إدارةا   وكلُّ  يستلزم  تنوُّ تجمَ   شريةا وبَ   لميةا عِّ   ذلك  التخصصات  ع  هذه  ع 

 ب حاجات المشروع. عيد ترتيبها بحسَ وتخ  ،وخبرائها

 : المصطلحات المفتوحة والمتداخلة
صات  د التخصُّ عدُّ ا مع تَ خصوصا ،  من المصطلحات  كبيرةا   جملةا   عال المشروعخ يخ 

يخ  َ ،  عالجها التي  تبينَّ فكثيرٌ وكما  ذاتخ   :  هي  المصطلحات  دَ   من  لًلية  حقول 
 د معانيها. ا من المصطلحات قد تتعدَّ كثيرا   كما أنَّ ،  لة متداخِّ 

 ر في سياق بعض المشاريع:  ذكَ التي قد تخ  الحاجة ثال شدةخ الموعلى سبيل 
المطلوب في المستفيد النهائي )أو وجود  مدى  إلى    بها النظرخ   فهل المقصودخ 

شدة احتياج المستفيد لتحصيله  :دان المستفيد له(؛ أيقه بعبارة أخرى مدى فِّ 
النظر عن أهميته(حالي   فيصِّ   ،ا )بغض   لثوبٍ   هو محتاجٌ   :قالَ يخ   أنه   حُّ وبالتالي 

وبالتالي  ،  قدهفي العيد؟ أو المقصود بشدة الًحتياج أهميته والضرر بفَ   جديدٍ 
ا ر ضررا ه سيضخ إلً إذا كان تركخ   ،الًحتياج لثوب جديد في العيد  شدةخ   :قالفلا يخ 

السياق؟   والأهمية(؟ أو حسبَ للوجود  )أي النظر    ،ا؟ أو المراد كلاهماحقيقي  
 قوم؟ اصطلاحات كل  أو حسبَ 
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 مثال تقريبي: 

الفرقخ يخ  هنا  شدَّ   لحظ  الفردبين  احتياج  ذاته    ة  )الًتجاه  في  البر  لعمل 
 سه. العامودي( وبين أهمية عمل البر نفه 

ب ذلك  يصعخ لكن  ،  اه ل قياسخ ويسهخ   رخ أيسَ الًحتياج على الفرد    شدةَ   ثم إنَّ 
 .  البلدقة أو نطَ المِّ على مستوى 

  فهل المقصودخ ،  المطلوب في المستفيدوجود  مدى    المقصودَ   على القول بأنَّ ف
 قة؟ نطَ نظر في ذلك لعموم المِّ المستفيد المباشر؟ أو المستفيد النهائي؟ أو يخ   احتياجخ 

الذين    أن يكون الدعاةخ   دورة لتأهيل الدعاة: هل المقصودخ إلى    الحاجةخ مثال:  
باختبارات ونحوها(؟  هم حاجتخ قاس تخ مهم فاقدين لمضامين الدورة )وبالتالي علَ نَ 

يكون  كفي أن  ؛ فلا يَ ا نطقة عموما ين والمِّ حاجة المدعو ِّ في    النظرخ   أو المقصودخ 
ل شك ِّ مما يخ   وهكذا  نطقة كذلك؟حتى تكون المِّ   ؛ينتاجِّ محخ   ون المستهدف   الدعاةخ 
 . زَ ب التجاوخ تتطلَّ  صعوبةا 

 البناء بأكثر من منهجية ولكن ناقصة: قابلية 
 م بتقاسيمَ قسَّ أن تخ إلى    ها قابلةٌ المقاصد والمجالًت داخلَ   :على سبيل المثالف

 تقسيم لً يخلو من إشكالًت.   كلَّ   لكنَّ ، كثيرةٍ 
قدرَ خصوصا  يسعى  المشروع  أن  المنهجيات    ا  مع  يتوافق  أن  المستطاع 

جة
الحا

ة  
درج

 





 

   درجة الأهمية من الأعلى لأدنى 
 أقل أهمية  أقل أهمية  عالية الأهمية  
 الترفيه بالرسم  تعليم قصار السور  تعليم الفاتحة 

 معدوم الترفيه  لً يحفظها  لً يحفظها  حاجة عالية 
 الترفيهعنده بعض  يحفظها قليلاا  يحفظها قليلاا  متوسطة 

 مشبع بالترفيه  يحفظها بإتقان  يحفظها بإتقان  قليلة 
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 مثال تقريبي: 

الفرقخ يخ  هنا  شدَّ   لحظ  الفردبين  احتياج  ذاته    ة  )الًتجاه  في  البر  لعمل 
 سه. العامودي( وبين أهمية عمل البر نفه 

ب ذلك  يصعخ لكن  ،  اه ل قياسخ ويسهخ   رخ أيسَ الًحتياج على الفرد    شدةَ   ثم إنَّ 
 .  البلدقة أو نطَ المِّ على مستوى 

  فهل المقصودخ ،  المطلوب في المستفيدوجود  مدى    المقصودَ   على القول بأنَّ ف
 قة؟ نطَ نظر في ذلك لعموم المِّ المستفيد المباشر؟ أو المستفيد النهائي؟ أو يخ   احتياجخ 

الذين    أن يكون الدعاةخ   دورة لتأهيل الدعاة: هل المقصودخ إلى    الحاجةخ مثال:  
باختبارات ونحوها(؟  هم حاجتخ قاس تخ مهم فاقدين لمضامين الدورة )وبالتالي علَ نَ 

يكون  كفي أن  ؛ فلا يَ ا نطقة عموما ين والمِّ حاجة المدعو ِّ في    النظرخ   أو المقصودخ 
ل شك ِّ مما يخ   وهكذا  نطقة كذلك؟حتى تكون المِّ   ؛ينتاجِّ محخ   ون المستهدف   الدعاةخ 
 . زَ ب التجاوخ تتطلَّ  صعوبةا 

 البناء بأكثر من منهجية ولكن ناقصة: قابلية 
 م بتقاسيمَ قسَّ أن تخ إلى    ها قابلةٌ المقاصد والمجالًت داخلَ   :على سبيل المثالف

 تقسيم لً يخلو من إشكالًت.   كلَّ   لكنَّ ، كثيرةٍ 
قدرَ خصوصا  يسعى  المشروع  أن  المنهجيات    ا  مع  يتوافق  أن  المستطاع 

جة
الحا

ة  
درج

 





 

   درجة الأهمية من الأعلى لأدنى 
 أقل أهمية  أقل أهمية  عالية الأهمية  
 الترفيه بالرسم  تعليم قصار السور  تعليم الفاتحة 

 معدوم الترفيه  لً يحفظها  لً يحفظها  حاجة عالية 
 الترفيهعنده بعض  يحفظها قليلاا  يحفظها قليلاا  متوسطة 

 مشبع بالترفيه  يحفظها بإتقان  يحفظها بإتقان  قليلة 
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ا لًختلاف با وتجن ُّ ،  في تسهيل العمل  رغبةا ،  والتقسيمات والمصطلحات المشهورة
مع محاولة تحسين  ،  مما جعله يسعى إلى اعتماد المشهور من كل ذلك،  هم الفَ 

أو إبداء الملحوظات المساعدة ،  أو تعديل بعض مضامينه  ،أو تْذيبه   ،تكميلهل
 همه. على فَ 

 اعتماد عدد من المستهدفين على نماذج سابقة أو آراء شخصية: 
ر فين مؤث ِّ ل المستهدَ وتفاعخ ،  من المستفيدين  عددٍ   خدمةَ   ف المشروعخ ستهدِّ ي

فين تستدعي أن كما أن مراعاة المستهدَ ،  على تحسين المشروع وسرعة تطوره
ا لمقاومة  وتخفيفا   ،نةساعد على نقلة آمِّ بما يخ ،  من مرة  المشروع أكثرَ   عاد بناءخ يخ 

  التغيير.
كما  ،  لب المشروع في علاج ذلك إلى إشراك المستفيدين في صخ   وسعى المشروعخ 

ل مع السعي في التنقُّ ،  المعتادةَ   صادم الطرقَ سعى إلى تقريب العمليات بما لً يخ 
د وتعدُّ   ، بإذن الله تعالى مع انطلاق المشروع   عالَخ يخ   ويبقى قدرٌ ،  التدريُي للمشروع 

  سن التسويق له. وحخ   ، ماته ونجاحه ده خِّ 

 المباشر والآثار النهائية: صعوبة تقييم المشروع بين 
بدقَّ قد ِّ نخ كيف    :يأ المشروع»  ةر  التأثير»و  ،«أهمية  شدة  »و  ،«درجة 

 ،أو بالنظر إلى الأثر المباشر ،.. هل هو بالنظر إلى الهدف النهائي«الًحتياج
 هما؟أو بينَ 

المشاريع في   أغلبَ   ولكنَّ ،  : إدخال الناس للإسلام من أعظم الأعمال فمثلاا 
نفه  هي  ليست  للإسلام  للإسلام »سها  الدعوة  الناس  محاولة ،  « إدخال  بل 

جخ ،  لإدخالهم  إدخال  منهم بل  أكثرخ ،  زء  ؛ كلقاءات  خادمٌ   جزئي    مشروعٌ   ها بل 
أن   لً يمكنخ   ليُّ الكخ   ومع ذلك فالأمرخ ،  ات حوار.. صَّ نَ وإنشاء مِّ   ، فالتهم وكَ   ، عاة الدُّ 

 منها.    نٌ وهو متكو ِّ   ، زئية  إلً بأمور جخ يتحقق أصلاا 

49 

بالنظر   عاليةا  عطى درجةا هل يخ  ؟ « اللقاء التدريبي للدعاة » م قي ِّ ومما سبق: كيف نخ 
  هما؟ بينَ ر إلى تأثيره الجزئي المباشر؟ أو أو ننظخ ؟ الناس للإسلام  م إدخالَ لكونه يخدخ 

 وكيف؟    أو لكل منهما نظرٌ 
أو   ،م بالنظر إلى هدفها العامقيَّ ج أو تخ في المشاريع التي تروَّ   ومثل هذا كثيرٌ 

الشباب تربية  في  المباشر؛  مردودها  إلى  للعمل،  بالنظر  تأهيلهم  في ،  أو  أو 
 الصحة أو غيرها. 

ل  مَ م المشاريع الجديدة التي تحتوي على فضاء واسع ومحتَ قي ِّ كيف نخ ها  ومثلخ 
كز للشباب ونحو ا أو مر   ،للبحوث الدعوية كز  ا مر   من المشاريع الفرعية؟ فبناءخ 

ا )إذا نظرنا إلى جنس العمل البحثي م مشاريع مهمة ومؤثرة جد  ذلك: قد تضخ 
)حتى    ..ة في البحث أو للشباب مات عاديَّ ده ا خِّ م أيضا قد ِّ وقد تخ ،  ( والشبابي

أو    ،فالة الدعاة وكذلك كَ ،  .. (شكلي ٍ   أو إبهارٍ   ،صوت عالٍ   كانت ذاتَ   وإنه 
 يتام.  رعاية الأ

  قدم مرةا في كثير من الأحيان؛ فالمركز يخ  هابينَ  ب الفصلخ أنه يصعخ  والإشكالخ 
 . ا ب القياس الواقعي كثيرا ويصعخ ، هكذا  هكذا ومرةا 

 هات المشروع وقواعده إن شاء الله.ذلك بما سيأتي في موج ِّ  وقد عولَ 

 جملة من الأسئلة الواردة على المشروع:
فين  من المستهدَ   ها عددٌ دخ يورِّ ،  ها إداري  وبعضخ   ،لمي  ها عِّ بعضخ   هي أسئلةٌ و 

في الباب الثالث إن شاء   عنها  د الكلامخ فرِّ وقد أخ ،  من المشروعفهم  موقِّ  عن  عبر ِّ تخ 
 الله تعالى. 
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بالنظر   عاليةا  عطى درجةا هل يخ  ؟ « اللقاء التدريبي للدعاة » م قي ِّ ومما سبق: كيف نخ 
  هما؟ بينَ ر إلى تأثيره الجزئي المباشر؟ أو أو ننظخ ؟ الناس للإسلام  م إدخالَ لكونه يخدخ 

 وكيف؟    أو لكل منهما نظرٌ 
أو   ،م بالنظر إلى هدفها العامقيَّ ج أو تخ في المشاريع التي تروَّ   ومثل هذا كثيرٌ 

الشباب تربية  في  المباشر؛  مردودها  إلى  للعمل،  بالنظر  تأهيلهم  في ،  أو  أو 
 الصحة أو غيرها. 

ل  مَ م المشاريع الجديدة التي تحتوي على فضاء واسع ومحتَ قي ِّ كيف نخ ها  ومثلخ 
كز للشباب ونحو ا أو مر   ،للبحوث الدعوية كز  ا مر   من المشاريع الفرعية؟ فبناءخ 

ا )إذا نظرنا إلى جنس العمل البحثي م مشاريع مهمة ومؤثرة جد  ذلك: قد تضخ 
)حتى    ..ة في البحث أو للشباب مات عاديَّ ده ا خِّ م أيضا قد ِّ وقد تخ ،  ( والشبابي

أو    ،فالة الدعاة وكذلك كَ ،  .. (شكلي ٍ   أو إبهارٍ   ،صوت عالٍ   كانت ذاتَ   وإنه 
 يتام.  رعاية الأ

  قدم مرةا في كثير من الأحيان؛ فالمركز يخ  هابينَ  ب الفصلخ أنه يصعخ  والإشكالخ 
 . ا ب القياس الواقعي كثيرا ويصعخ ، هكذا  هكذا ومرةا 

 هات المشروع وقواعده إن شاء الله.ذلك بما سيأتي في موج ِّ  وقد عولَ 

 جملة من الأسئلة الواردة على المشروع:
فين  من المستهدَ   ها عددٌ دخ يورِّ ،  ها إداري  وبعضخ   ،لمي  ها عِّ بعضخ   هي أسئلةٌ و 

في الباب الثالث إن شاء   عنها  د الكلامخ فرِّ وقد أخ ،  من المشروعفهم  موقِّ  عن  عبر ِّ تخ 
 الله تعالى. 
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 المشروع مرجات الباب الأول : 
وهي على ،  جمر  ف بكل  ي والتعر ،  جاته مر  المشروع بتوضيح أهم    بيان    ن  يمك  
 الإجمال:جهة  

 ولى:في المرحلة الأ  
 الدراسة التأسيسية: 

 - بحث تأسيسي-مقاصد الشريعة  فقَ المنح وَ 
 - ولىالنسخة الأخ -النموذج العملي 

 :المرحلة الثانية
 : المدخل التأسيسي - المنح المقاصدي
 افية ببليوغر قائمة  - المنح المقاصدي
 دراسة حديثية - المنح المقاصدي

 تطبيقية قراءة أصولية - المقاصديالمنح 
 قواعد المفاضلة  - المنح المقاصدي
 مصفوفة الأسماء  - المنح المقاصدي

 العملي النموذج
 التدريب  

 وتفصيلها في الآتي: 
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 ولىالمرحلة الأ  الفصل الأول: 

، إلى الوضوح موض  الغخ من    تجهةا ومخ ،  من الحاجات  منطلقةا   تبدأ المشروعاتخ 
 إلى ذلك بما يلي:   الإشارةخ   ويمكنخ ،  المعالجة العمومية إلى المعالجة التفصيليةومن  

 الدراسة التأسيسية: 
- التمهيد  ذلك في شير ل وأخ - من الأهمية والًحتياجات الباعثة له    المشروعخ  نطلقَ ا 
أخ ،   متنو ِّ في ملفَّ   تأسيسيةٌ   اتٌ ل ذلك دراس قيمت لأجه وقد  ،  عة ات وأوراق عمل 

 : الآتية نت الدراسة المعالم  تضمَّ 
 : جمع البحوث والمشاريع الشبيهة*

إليه عند الحديث عن    ل تأتي الإشارةخ رت في بحث مستقِّ و ِّ ثم طخ   ،وقد تم ذلك
 .( ببليوغرافيةدراسة  - المرحلة الثانية في عنصر )المنح المقاصدي

 :اللقاءات مع أصحاب المصلحة*
،  وورش عمل ،  زيارات   عبرَ ،  مع عدد من أصحاب المصلحة   لقاءاتٌ   ت قد وقد عخ 

 . ولقاءات تعريفية 
 :للبحث التأسيسيللمشروع و  ةحمقتر   اتإطار *

اللقاءات مع أصحاب    وعبرَ ،  البحوث والمشاريع الشبيهة  عبرَ   تنضجِّ وقد أخ 
 تأسيسي.اللبحث  ومنها ا،  لعدة مشاريعَ إلى الحاجة    تصحيث خلخ ،  المصلحة 

 : -بحث تأسيسي-مقاصد الشريعة فق المنح و  
،  للمشروع  استكشافيةا   مقدمةا   دُّ عَ ي خ   -مية معرفيةنه كَ تضمُّ   رغمَ -ذا البحث  ه
 : كالآتي،  ا وبابين ن تمهيدا تضمَّ قد و ، هه ومحاورَ ويبحث أبعادَ  ،س لهيؤس ِّ 

  ،بمقاصد الشريعة   والتعريفخ ،  وبيان أهميته  ،بالمنح  وفيه: التعريفخ   :التمهيد
 مقاصد الشريعة.  فقَ بالمنح وَ  والمرادخ ، أهميتها وبيانخ 

أصل مقاصد   بيانخ  :وفيه، مقاصد الشريعة  فقَ صول المنح وَ أخ  الباب الأول:
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 ولىالمرحلة الأ  الفصل الأول: 

، إلى الوضوح موض  الغخ من    تجهةا ومخ ،  من الحاجات  منطلقةا   تبدأ المشروعاتخ 
 إلى ذلك بما يلي:   الإشارةخ   ويمكنخ ،  المعالجة العمومية إلى المعالجة التفصيليةومن  

 الدراسة التأسيسية: 
- التمهيد  ذلك في شير ل وأخ - من الأهمية والًحتياجات الباعثة له    المشروعخ  نطلقَ ا 
أخ ،   متنو ِّ في ملفَّ   تأسيسيةٌ   اتٌ ل ذلك دراس قيمت لأجه وقد  ،  عة ات وأوراق عمل 

 : الآتية نت الدراسة المعالم  تضمَّ 
 : جمع البحوث والمشاريع الشبيهة*

إليه عند الحديث عن    ل تأتي الإشارةخ رت في بحث مستقِّ و ِّ ثم طخ   ،وقد تم ذلك
 .( ببليوغرافيةدراسة  - المرحلة الثانية في عنصر )المنح المقاصدي

 :اللقاءات مع أصحاب المصلحة*
،  وورش عمل ،  زيارات   عبرَ ،  مع عدد من أصحاب المصلحة   لقاءاتٌ   ت قد وقد عخ 

 . ولقاءات تعريفية 
 :للبحث التأسيسيللمشروع و  ةحمقتر   اتإطار *

اللقاءات مع أصحاب    وعبرَ ،  البحوث والمشاريع الشبيهة  عبرَ   تنضجِّ وقد أخ 
 تأسيسي.اللبحث  ومنها ا،  لعدة مشاريعَ إلى الحاجة    تصحيث خلخ ،  المصلحة 

 : -بحث تأسيسي-مقاصد الشريعة فق المنح و  
،  للمشروع  استكشافيةا   مقدمةا   دُّ عَ ي خ   -مية معرفيةنه كَ تضمُّ   رغمَ -ذا البحث  ه
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أصل مقاصد   بيانخ  :وفيه، مقاصد الشريعة  فقَ صول المنح وَ أخ  الباب الأول:
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مُططٌ  )الإ   عبرَ م  م ِّ صخ   علمي    وهو  تحويل  لكسل(  برنامج  إمكانية  يختبر 
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تيسيرا قدَّ  المشروع  م  لفريق  منطلقا لا  يكون  أن  يمكن  مُطط  للتفاهم وجود  ا 
 والتطوير. 

 
 
 

⧫⧫ 
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 المرحلة الثانيةالفصل الثاني: 

ولى أجابت عن سؤال: ماذا وهل )ما المعنى؟  الأخ   على وجه الإجمال؛ فالمرحلةخ 
 هل يمكن..(؟  ، ما الهدف؟ هل يحتاج

حيث ،  عن سؤال: )كيف(  الإجابةَ الثانية    تهفي مرحل  استهدف المشروعخ و 
بعخ  المستهدَ ن  قناعات  المشروع في  ببحوث ،  الواقعوفي  ،  فين تمكين  وتقريبه 

   علمية وأدوات عملية.
 :إلى ذلك بما يلي ويمكن الإشارةخ 

 ع في البحوث العلمية للمشروع؟ لماذا التوس  
 : الآتيةإلى الأسباب والستشارات مع الخبراء شارت الدراسات أ

ا زال بحاجة للكثير من التأصيل  مراكه الضخم  مع أثره وحَ   أن المنحَ  -1
ا ينبغي  ه شرعا فتأصيلخ   ،ا ومالي  راك في ترتيبه إداريا  كان يحظى بحَ وإذا  ،  الشرعي 

ذلك بمثل  يحظى  أوه   ،أن  هو  يخ ،  لى أو  أن  تأصيلخ ستَ وينبغي  ظل  وفى  في  ه 
 ات والقوالب المعاصرة. دَّ جِّ ستَ المخ 

،  مقاصد الشريعة   فقَ الخبرة للمنح وَ   ل بيتَ ث ِّ من وجود جهة تمخ   أنه لً بدَّ  -2
مشروع  فوجودخ  أو  يَ -ين صغيرين  مشروع  الوقتقد  مع   كافٍ   غيرخ   -ذوبان 

 ، له من إنتاج ثقافة راسخة   ومشروع بهذه الأهمية لً بدَّ ،  املترسيخ العلم به
وأحد أوجه التأثير هو ،  جات المعرفيةمما يدعو لزيادة المنتَ ،  اوإنتاج خبراء أيضا 

 جات مُتلفة. ز بمنتَ راك ثقافي يتميَّ وجود حَ 
لمي س عِّ على أن المشروع يحتاج لنفَ   البحث السابق شاهدةٌ   مضامينخ  -3

يتناوَ  الشريعة فَ   لخ أوسع؛  نصوص  المستهدَ بره وسَ   ،تل  والتوجُّ   بالمنح  هات فات 
كفي لتقديم إجابة ة لً تَ فالمادة الحاليَّ ،  ة بمنظور شرعي ونحو ذلكستراتيجيالإ
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م الأرباح يدعو  ظَ وعِّ   ،المهمة م  ظَ وعِّ ،  وتوزيع المنح  ،لاتشافية في تطبيق المفاضَ 
 ل.ذه لمزيد بَ 

مقاصدها  -  مقاصد الشريعة في مصارف المنح بالأدلة  بينُّ هو تَ   وكان الهدفخ 
 ومن ثمَ ،  ساعد على استخراج القواعد والضوابط مما يخ   - ه ه وبعدَ المنح وأثناءَ   قبلَ 

تِّ  ف  معلومات مصرِّ ب في المنح من إدخال  ن يرغَ ن مَ تمك ِّ   نية قه تحويلها إلى لغة 
ب الصرف أو سَ وتحديد نِّ   - سير ري يَ شَ ل بَ أو بتدخُّ - ا  لكتروني  إ ه  ليتم تقييمخ ، المنح 

 ا أقرب ما يكون لمقصد الشريعة في المنح.محققا ،  تقريبها 

 ؟لبحوثكيف اختيرت ا
والمحك ِّ ب الخبراء  مع  مستمر  العَ تشاور  وذوي  اختيرت فقد    ؛لاقةمين 

البحث    بات التي أظهرتْا نتائجخ على المتطلَّ   ها بناءا البحوث وعناصرخ   موضوعاتخ 
النموذجخ   وبناءا ،  لي وَّ الأَ  يحتاجه  ما  للمشروع  على  الوجه  ،  العملي  باعتباره 

 نه أ بدَّ  زئية من النموذج العملي لًجخ  كلَّ وكان الهدف أن  ، التطبيقي للمشروع 
صة  خلَ ستَ ة مخ وثيقة مرجعيَّ   ن في ضمَّ يمكن أن تخ ،  لميعِّ ع  مرجِّ لى  إ  ةا دنِّ ستَ تكون مخ 

 من البحوث. 
كمعيار الزكاة والوقف والمصارف -لى معيار  إل نتائج البحوث  وعلى أن تحوَّ 

 لًت حاسوبية. ف هذه المعايير كمعادَ وتوظَّ  -الإسلامية.. 
عناوينخ جَ نضِّ وأخ  عبرَ   ت  البحثي  ونطاقها  فقهاء  لَ جَ   الموضوعات  سات 

وعاملين في القطاع ، مراكز بحوث في العمل الخيريوأكاديميين ومشرفين على 
 الخيري.  
بحثية   توزيعخ تم  فقد    ،وعليه  حقول  إلى  المعرفية    انتقاءخ تم  و ،  الًحتياجات 

 واختبارهم كذلك. ، كل حقل  بَ حسَ الباحثين 
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صولي ا إلى الحاجة لبحث أخ وتحليلاتْخ   فعلى سبيل المثال: أشارت الدراساتخ 
 تم و ،  نةعيَّ عناصر مخ   بَ ا حسَ صولي  في المنح ومصارفه أخ   الواردةَ   قرئ النصوصَ ستَ يَ 

الأخ   مسحخ  المجال  في  التطبيقيالبحوث  على  التعرُّ و ،  صولي  لديهم باحثين  ف 
المناطاتالقخ  على تحقيق  عخ ،  درة  مع مجموع  قدت جلساتخ ثم  من    ةاستماع 

وتم    ،عداد البحوث المطلوبةإق من مدى جدارتْم في  هؤلًء الباحثين للتحقُّ 
 ووضع عناصر كل بحث. ، منهمالمناسب  اختيارخ 

وفاء العناصر في هذه  من  ق  دات بحثية من الباحثين للتحقُّ حَ وَ   وتم طلبخ 
التي   العناصرَ   الباحثخ   عَ على ذلك وضَ   وبناءا   ،العملبات نموذج  لَّ طَ تَ حدة بمخ الوَ 

عادتْا للباحث  إ و   ،ضافة عليها وقام الفريق العلمي بالشركة بتطويرها والإ  ،يراها
بات  لَّ طَ ي الجميع على عناصر وافية بمتَ أر   حتى استقرَّ   ،هة نظره فيهاجه ذ وِّ خه لأ

 قد ككراسة للشروط. لحاقها بالعَ إتم ، المشروع 
 

 جات البحثية بما يلي:في المخر   ن التفصيل  ويمك  
 :فيةاببليوغر قائمة  - المقاصديالمنح 

دراسةٌ و  العلمية   هي  الأوعية  لرصد  ذات   ،ببليوغرافية  المعرفية  والأدبيات 
الخيريالعَ  المنح  بمقاصد  المنح تْدِّ ،  لاقة  مشروع  في  الباحثين  دعم  إلى  ف 

صين في مجال الأوقاف  ص ِّ والتسهيل على الباحثين والمتخَ ،  ا المقاصدي خصوصا 
لمكتبة العمل الخيري بدراسة   إثراءٌ   اوهي أيضا ،  ا ني عموما والعمل الخيري والإنسا 

 . صةببليوغرافية متخص ِّ 
كر الأوعية الموضوعة بشكل رئيس في محور الدراسة البحث إلى ذِّ  نحا فريقخ 

المقاصدي»وهو:   التي ضمَّ ،  «المنح  الأوعية  تلك  مواضعَ نَ ت في جَ أو   باتْا 

57 

في أصلها لموضوع   صةا ن مُلَّ لم تكخ   وإنه ،  قت لمقاصد الشريعة في الإنفاقتطرَّ 
أوكان  ،  الدراسة فريقخ قد  الآليَّ   سلف  هذه  في  بعضَ البحث  الدراسات    ة 

أو ما   ،«مواضع من تصانيف»ب     ن عادةا وَ ن ه عَ ي خ   اع تصنيفا الببليوغرافية التي تضَ 
 ة. شابهه من عناوين جانبيَّ 

البحثخ شمِّ و  الكتب  جميعَ   ل  وهي:  المطبوعة  المعلومات  والرسائل  ،  أوعية 
الأكاديميةوالأخ ،  العلمية المجلاَّ ،  طروحات  المحكَّ وبحوث  العلمية  وغير  ت  مة 

ات  والفعاليَّ   ،وأعمال المؤتمرات،  والببليوغرافيات  ،والفهارس   ،والأدلة،  مةالمحكَّ 
 العلمية المختلفة. 

ت في المجلاَّ   المتناثرةَ   والصحفيةَ   الإعلاميةَ   المقالًتِّ   كما استبعدت الدراسةخ 
الإلكترونية  ،الثقافية الصحفَ ويشمَ ،  والمواقع  ذلك  ، والإخباريةَ   الورقيةَ   ل 

استبعادخ  التوثيق    وكذلك تم  اعتمادها في  الدراسة لضعف  الصوتية من  المواد 
 العلمي.  
د فقد سرَ   ؛لاقة بهدف الدراسةوجود الأوعية ذات العَ   ب مظان ِّ لتشعُّ   اونظرا 

موضوعات  و   ،دة )المنح(فات لمفرَ رادِّ ومخ   ،دة )مقاصد(فات لمفرَ رادِّ البحث مخ   فريقخ 
المفاضلة أو ،  مصالح،  مآلًت،  تلوياَّ دات الآتية: أوه لاقة بالمفرَ شرعية ذات عَ 

الخ،  الترجيح،  نةالموازَ ،  ل التفاضخ  الضرورية  للمقاصد  وأهم   ،مسة وكذلك 
 جة تحتها. المجالًت المندرِّ 
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المفاضلة أو ،  مصالح،  مآلًت،  تلوياَّ دات الآتية: أوه لاقة بالمفرَ شرعية ذات عَ 

الخ،  الترجيح،  نةالموازَ ،  ل التفاضخ  الضرورية  للمقاصد  وأهم   ،مسة وكذلك 
 جة تحتها. المجالًت المندرِّ 
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 : الآتيةن للحقول على الجدول المتضم ِّ  ف البحثخ ن ِّ وصخ 

 م؟ رسالة دكتوراه؟ تابع سلسلة؟ بحث محكَّ  هل هو د بنوع الوعاء:قصَ *يخ 
لاقة الوعاء المعرفي بموضوع البحث حين د بمضامين الوعاء: توضيح لعَ قصَ *يخ 

 على ذلك.  لً يكون دالً  
ب لها الوعاء نسَ يخ خرى  أخ د ب ]ارتباط العنوان[ أن يكون هناك خيارات  قصَ * يخ 

والعمل الخيري والإنساني/ قواعد  : ]مقاصد المنح والإنفاق/ مقاصد الأوقاف  مثلاا 
 .لة/ أخرى[ المفاضَ 

 : دراسة حديثية  - المنح المقاصدي

صولها إلى القرآن الكريم  ع أخ والشريعة ترجِّ ،  بمقاصد الشريعة   عن  مَ لمنح المقاصدي  ا 
 نة النبوية. والسُّ 

،  المقاصديلاقة بالمنح  بجمع لأحاديثها ذات العَ   النبويةخ   نةخ دت السُّ فرِّ وقد أخ 
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وليس ، تبها ا في كخ قا تفر ِّ ومخ ،  في الصحةتفاوتاا نة مخ في السُّ  ويَ ولكون ما رخ ، واحد
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 لأسباب منها: ، إلى دراسة حديثية ولهذا دعت الحاجة  
حدات مة على وَ قسَّ مخ ،  إلى جمع أحاديث المنح في موضع واحد  الحاجةخ  -1

 موضوعية. 
نة  ومقارَ ،  د الروايات في معرفة الروايات ذات التأثيرمن تعدُّ   الًستفادةخ  -2

 الروايات. 
  ، وبيان ما قيل في صحتها،  كم على أحاديث غير الصحيحين الحخ   بيانخ  -3

 أو ضعفها. 
،  غيرهم لتأصيل هذا الباب  وخدمةخ   ،الباحثين في المشروع ابتداءا   خدمةخ  -4

والنظر في أثر  ،  فاد من هذه الدراسة في تقييم قوة العمل بالحديثستَ كما يخ 
 ذلك في قوته المقاصدية. 

 ،ل على الحديث؛ تشتمِّ حدات موضوعية إلى و    سمت الأحاديث  وقد ق  
)بحسَ   ،وراويه والفرعي  الأساسي  يتعلَّ وموضوعه  ما  بالمشروع(ب  ر  كه وذِّ ،  ق 

،  ثين()بهدف الًستفادة من تبويبات المحد ِّ   ،والباب   ،والكتاب   ،ممُرجه بالرقه 
ن  لها )فيما لم يكخ لَ وبيان عِّ   ،وأشهر أحكام العلماء عليها  ،ر مدار الأسانيدكه وذِّ 

 عة. أو المراجع الموسَّ   ،والتوصيات   ،ر بعض الملحوظات كه مع ذِّ ،  من الصحيحين(
،  د أحمدسنَ ومخ   ،والدارمي   ،أوالموطَّ   ،تب الستةثم الكخ ،  بما في الصحيحين  نَ عخ و 

المستهدَ  تخ ،  فة من الأحاديث  التي  ساعد بشكل ظاهر على  وهي الأحاديث 
المنح مصارف  أفضل  يمخ نصَّ   سواءٌ ،  معرفة  مما  أنها  على  الشريعة  فيه  ت  نح 

ال على  المساجد..( ،  يتيم)كالإنفاق  دلَّ ،  وبناء  فضلها أو  على  الشريعة    ، ت 
من   كثيرٍ   مدارخ ا ما عليه  خصوصا ،  طلب العلم( كنح فيه )وبالتالي فهي مما يمخ 
ذات الحاجة إلى التحرير  أو  ،  اليتامى..( ،  )مثال: المساكين   ،ةأعمال المنح الحاليَّ 

 ا..(. ر صائما فطَّ ن مَ ، صولي الفقهي )مثال: الساعي على الأرملة البحثي الأخ 
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خ   -إن شاء الله-ا  باعا إليها تِّ   مُّ ضَ يخ و ،  اوقد رختبت الأحاديثخ موضوعي     ما تتبينَّ
 لًلة زائدة.أو رواية ذات دَ ،  ستقلا  ا مخ ه؛ باعتباره حديثا المشروع إلى ضم ِّ   حاجةخ 

 ،ت الأحاديثخ ئَ قرِّ بحيث استخ ،  في الجمع بطريقة الطرد والعكس  النظرخ وتم  
  ضةخ المفترََ  الموضوعيةخ  ئت الأبوابخ قرِّ واستخ ، الموضوعيةخ  منها الأبوابخ  تجَ خرِّ واستخ 

ه جمعخ   نخ  ما يمكِّ لىوه الجمع لأَ بهدف ضمان  ،  ث لها عن أحاديثَ وبحخِّ   ،في المنح
 . من الأحاديث

 : الآتيةوتناولت الأحاديث الفصول والموضوعات 
،  ل مصارف المنحتفاضخ بيان  ما جاء من الأحاديث في  وفيها  ،  ماتالمقد ِّ 

الجهات وفي  ،  المنح اليوميوفي  ،  سيرالصدقة باليَ وفي  ،  رة بصرف المنحالمبادَ وفي  
 . الوسيطة في الصدقة

:  ا في القرآن الكريم وهي مما جاء نص    ،ولى من المصارف الصريحةالمجموعة الأخ 
بيانخ  جاء    وفيها  اما  عليهاوفي  ،  والمساكينلفقراء  في  فة  المؤلَّ وفي  ،  العاملين 

ابن وفي  ،  سبيل اللهوفي  ،  الغارمين وفي  ،  رىسه كاك الأَ وفِّ ،  الرقاب وفي  ،  قلوبهم
 . اليتامى وفي ، بينالأقرَ وفي ، ر الوالدين بِّ وفي ، السبيل

المصارف  الثانيةخ   المجموعةخ  بيانخ   :من  المساجدجاء في  ما    وفيها  وفي    ،بناء 
الطعاموفي  ،  العناية بالمساجد والبَر ِّ وفي  ،  إطعام  الطريق  الملهوف في  ة يَّ إغاثة 

آلِّ وفي  ،  وغيرها  الجاروفي  ،  صلى الله عليه وسلمالنبي    صلة  الحي  إكرام  إكرام وفي  ،  وأهل 
الأرملةوفي  ،  الضيف على  الصائم وفي  ،  السعي  وفي  ،  السحوروفي  ،  تفطير 

إطعام  وفي ، وة المحتاجسه كِّ وفي  ، م الهدايا للحرَ وفي   ،قاية الحاج ِّ سِّ وفي  ،ة ضحيَّ الأخ 
 . رس المفتوح الغَ وفي ، البهائم

الثالثة في   وعموم وهي ما جاء في    :أعمال فاضلة المجموعة  القرآن  تعليم 
الدعوة إلى  وفي  ،  والتعليم الشرعي  العلموفي  ،  ر المصاحفنشه وفي  ،  ذ بهالأخه 
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والإسلام وَ وفي  ،  التحجيجوفي  ،  الله  وعلى  الزواج  على  وفي ،  ليمتهالإعانة 
البَ  وفي ،  العناية بالميتوفي  ،  مواقع استضافة المحتاجينوفي  ،  ينه إصلاح ذات 

الطريق وفي  ،  قة عن الأموات الصدَ  قة بالإعانة  الصدَ وفي  ،  إماطة الأذى عن 
الس ِّ وفي  ،  والتدريب الهديَّ وفي  ،  واكتسبيل  الحث ِّ وفي    ،ةعموم  على    مشاريع 

 . قة الصدَ 
أحاديثَ تِّ وخخ  بمجموعة  المنحفي    م  في  وفي    ماله؟  ق كلَّ نفِّ يخ كهل  ،  قواعد 
زة بعض الأمور لمصلحة  مجاوَ وفي  ،  ثلخ تحديد الث ُّوفي  ،  ل بين المستفيدينالتفاضخ 
التُّ وفي  ،  قة الصدَ  والشرِّ صدقة  الفقراءوفي  ،  كاتجار  قة الصدَ وفي  ،  المنح من 

إخفاء وفي  ،  الصدقة بالرديءوفي  ،  ؤقتالصدقة بالإعارة والمنح الموفي  ،  بالمنافع
وفي ،  وقف الثابت والمنقول وفي  ،  دخول غير المسلمين في الممنوحوفي  ،  قة الصدَ 
 . باب جامع وفي ، قة بالمصلحة والمكارمف بالصدَ التصرُّ 

 : كالآتي طة العمل  خ  وكانت 
 . دسنَ أصول الكتب الستة مع المخ على  المرورخ  -1
 ، عن الإنفاق   مَ حديث تكلَّ   كلُّ »والمقصود به:  ،  أحاديث المنح  اختيارخ  -2

 .«فيها  الإنفاقخ  أو عن الأعمال الفاضلة التي يمكنخ ، ناهعه وما في مَ 
ن مَ »،  ..[]النفقةخ   «ه على مسكين..أنفقتَ   دينارٌ »ر:  ذكَ مثال مما يخ  -أ

ولو كمِّ نى لله مسجدا بَ    أنا وكافلخ »،  المساجد[  ]بناءخ   «...صِّ فحَ ا 
 .]المنح على التدريب[  «اعين صانعا أو تخ »،  فالة اليتيم[]كَ   «اليتيم..

يخ  - ب لً  مما   فضلخ   ]المذكورخ   «طيئةَ الخَ   طفئخ تخ   الصدقةخ »ر:  ذكَ مثال 
يخ ،  لصدقة ا وجهخ ذكَ لم  فيها  أو ضابطخ المصرِّ   ر  قالمَ »،  ه..[ ف    : ن 

  رخ لً يظهَ   أعمالٍ   فضائلخ   ]المذكورخ   «ست له..رِّ سبحان الله وبحمده غخ 
 . [فيها إنفاقٌ 
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كر مع ذِّ ،  ه إذا كان له قصةٌ ن قبلَ أو مَ ،  لى مع راويه الأعه   ر الحديثخ ذكَ يخ  -3
 .كان طويلاا   ه إنه بَ وما قارَ   ،ا؛ أو الشاهد منهصيرا كان قَ   مال الحديث إنه كَ 

 على شكل مجموعات للتحكيم.  ل الأحاديثخ رسَ تخ  -4
لفظ    واختيارخ ،  نةللمصادر الأصلية للسُّ   الرجوعخ   بعد اعتماد الحديث يتمُّ  -5

كر الإحالة له. وذِّ   لةخ المكم ِّ   المهمةخ   ر معه الرواياتخ ذكَ ويخ ،  الحديث الأشمل 
 . صفحة( - جزء - م الحديثالمصادر )رقه  للأرقام حسبَ 

الأحاديثخ صنَّ تخ  -6 موضوعيَّ   ف  أبواب  شكل  تخ ،  ة على  حسبَ صنَّ كما   ف 
كما  ،  ضعيف(،  ف فيهمُتلَ ،  الحديث: صحيحلي على  كم الأوَّ الصحة )الحخ 
 : الآتيةقرة يأتي في الفِّ 

  (.كسلإعلى شكل جدول ) د الأحاديثخ قيَّ تخ  -7
  .م التسلسلي للحديث الرقه   العمود الأيمن:أولًا  -أ

الرقه  - ب الرقه ثم  )يكون  للرواية  التسلسلي  نفه م  التسلسلي  لكن ،  سه م 
 . ج..( ، ب ، أ :عوتوضَ  ،الرواية مخ ف رقه يختلِّ 

  .ر البابكه ثم ذِّ  - ت
  .ج تحت الباب( ر الفصل )ما يندرِّ كه ثم ذِّ  - ث
  .ر الحديثكه ثم ذِّ  -ج
  .جينر أشهر المخر ِّ كه ثم ذِّ  -ح
   .م التخريج عندهثم رقه  -خ
 .جدوخ  جين إنه ثم ثاني أشهر المخر ِّ  -د
 . م التخريج عندهثم رقه  -ذ
 . لي على الحديث ثم الحكم الأوَّ  -ر
 ثم ملحوظات إضافية على الحديث.  -ز
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 : تطبيقية صوليةقراءة أ   - المنح المقاصدي

وَ ب على  الأحاديث  جمع  موضوعية  عد  انتخابخ حدات   أصلاا   30  تم 
م  يخضَ ،  حدات بحثيةلتكون على شكل وَ ،  )كل أصل يخعنى بموضوع(   «احديثا »

ضيفت إلى  أخ ثم ، ع عليها فرَّ دها أو تخ تؤك ِّ ، مقاربة في الباب  لكل أصل أحاديثخ 
 الباب. لاقة في العَ  ذاتخ  حدة الآياتخ كل وَ 

العَ ا  قراءةخ تمت  وبعدها   ا ا وفقهي  وتحليلها نصي  ،  لاقة بالباب لنصوص ذات 
المنحيوأصولي   النظر  د كل  قصِّ بمَ لخروج منها  بهدف ا،  المقاصدي   ا من جهة 

 وتفريع الأحكام عليه.  ،فمصرِّ 
وتحديد  ،  ذع المسألة الرئيستحرير جِّ ب  داتح  الو    رة  ص  ن  ع    تفقد جر    ،وعليه

بحيث ،  انطقي  ها مَ ويتم ترتيبخ   ،ق المعلومةح تدفُّ يوض ِّ بما  عناصر المسألة الرئيسة  
دَّد     ف المذكورناط المصرِّ تحرير مَ و ،  ق بالمنح المقاصديالشاهد من النص المتعل ِّ يحخَ
دي أو معقول المعنى؟  عبُّ وما المقصود بظاهر النص؟ هل هو تَ ،  ناط التأثيرأو مَ 

بحث  فهو  قاس عليه؟  ا الأشياء الداخلة في المعنى؟ وماذا يخ م قيس؟  قيس غير مَ مَ 
مع العناية بالأمثلة  ،  ا أو قياسا ل في النص شمولًا ا يدخخ عمَّ و ،  عن اتجاه النص

 . المعاصرة
تخ  أثناء ذلك  المعاييرخ قتَرَ في  النصوص على   المستفادةخ   المناسبةخ   ح  من دراسة 

 أو المأخوذة من جملة نصوص.  ،جهة الأفراد
على النصوص    - شرح باستفاضة في النصوص التي تخ - مع ملاحظة الًقتصار  

،  الشرح والتحليل   النصوص الأخرى أثناءَ   لخ ويتم تناوخ ،  لاقة الظاهرة بالباب ذات العَ 
عة  ة موسَّ لدراسة فقهيَّ   تتحولَ م المشروع؛ حتى لً  در الذي يخدخ بالقَ   ل النصوصخ لَّ تحخ و 

 جة تحت النصوص. لجميع الأحكام المندرِّ 
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 : تطبيقية صوليةقراءة أ   - المنح المقاصدي
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 دونَ ،  ستنداتْار من مخ يسَّ وما تَ   ،هم الًتجاهات القوية في الفَ   جمعخ   فالمقصودخ 
 . الحاجة إلى الترجيح بين الأقوال

كم  إلى الحخ   وليس هناك حاجةٌ  ، إلى المصادر الرئيسة   ويكفي في الأحاديث العزوخ 
في اتجاهات   النظرخ  المقصودخ ف ، به الفقهاءخ   لُّ ستدِّ بل يكفي أنه مما يَ   ، الأحاديث على 

 أهل العلم في هذا الباب. 
أو    ، المجردَ   د الجمعَ تقصِّ ،  جزئيةٌ   بحوثٌ ها  وأكثرخ ،  ا جد    في الباب قليلةٌ   الدراساتخ و 

المقاصد  أو النظر في ،  ونحوها ح فيها بألفاظ الإنفاق  ر ِّ التي صخ لنصوص  مع الشرح ل 
بعينها واردة    لة تطبيقية على مسائلَ فاضَ التحليل التفصيلي لم   دونَ ،  التشريعية العامة 

 ولية لها. ى شمخ ؤا تكوين رخ و   ، نصوص ال في  
فالة ك  ف  الوارد في موضوعات بحث مصر  الآتي  إلى الفهرس    النظر    ن  ويمك  
 اليتيم: 

 . ا وشرعً  تعريف كفالة اليتيم لغةً  . 1
 .النصوص الواردة في اليتيم . 2
 جملة من الآيات في: . 3

 . الأمر بالإحسان إليه -أ
 . الأمر بالنفقة عليه من المال الخاص والعام  - ب
 . النهي عن إيذائه وذم فاعل ذلك   -ج
 بإصلاحه.والأمر  ،ربان ماله تعظيم حقه بتخصيص النهي عن قخ  -د
 . جملة من الأحكام والأوصاف في رعايته - ه
 .اليتيمجملة من الأحاديث في  - و

 . للة منطوق اللفظد   . 4
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 للة القياس: د   . 5
 . ما يدخل في القياس اللفظي -أ

 . ما يدخل في القياس المعنوي - ب
 : ل فيه وفي القياس ويدخ  ، الحكمةللة د   . 6

 . الضعيف المنفرد رعايةخ  -أ
 . ه وهو دون البلوغن ماتت والدتخ مَ  رعايةخ  - ب
 . اكما الصغار فاقدي الأب حخ  رعايةخ   -ج
 . فةعَ ضه ستَ الجماعات المخ  رعايةخ  -د
 . من رعاية المال  بما هو أوسعخ  الرعايةخ   - ه
 . منه فالة اليتيم حتى بعد بلوغه ما دامت فيه بقيةٌ معنى كَ  استمرارخ  - و

 بها: ت  لية ور  المقاصد الك   . 7
 نه للمصالح. وتضمُّ ، نوع الحكم التكليفي تحديدخ  :أولًا  -أ

تحديدخ اثانيا  - ب المفسَ   :  أو  المصلحة  )الدينكلية  لها  التابعة  ، دة 
 . الحقوق والأخلاق( ، المال، العقل، رض العِّ ، سالنفه 

 (. أو خاصةا  : تحديد الشمول )عامةا اثالثا   -ج
 موهومة(. ، ةنيَّ ظَ ، ة دة )قطعيَّ ثبوت المصلحة أو المفسَ  : درجةخ ارابعا  -د

 المعايير:  . 8
، عنى به في باب المنح ة بما ي  صولي  ة أ  فقهي    م كل عنصر مما سبق تفاصيل  ض  ي و 

 لاصات جاء فيها على سبيل المثال: من الخ    جملةً   نت المعايير  وتضم  
 لوغ.البخ  الذي مات والده وهو دونَ  في الأصل هو الصغيرخ  اليتيمخ  . 1
الذي   وأما اليتيمخ ،  ة فالة التامَّ والكَ   ، والرعاية   ، للصدقة   عٌ هو موضِّ   الفقيرخ   اليتيمخ  . 2

مصالحه    ق سائرَ ق ِّ ويحخ ،  ظ ماله فالة والرعاية بما يحفَ الكَ   فهو موضعخ   ؛ له مالٌ 
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 المال.   كفي فيه وجودخ التي لً يَ 
ومَ   فالةخ كَ  . 3 حخ اليتيم  في  تكونخ ن  عليه  كمه  ،  وتعليمه،  وتربيته،  بالإنفاق 

مصالحه  جميع  القيامخ ،  وتحقيق  لهم    وكذلك  الراعية  والمشاريع  بالمؤسسات 
بعضها يَّ عَ )لأيتام مخ  أو  حياتْم  جوانب  جميع  في  في ،  نين  الأيتام  لجميع  أو 

لمية  أو العِّ   ، أو الثقافية   ،أو للمشاريع الإعلامية  ،بعض جوانب حياتْم..( 
 دمة قضاياهم. في خِّ 

كل حالة    إلحاقخ ويكون  ،  و بعضه أ في كل المعنى    ه هَ ن أشب َ مَ   ق باليتيم سائرخ لحَ يخ  . 4
دان الوالد قه ا معنى فِّ خصوصا ،  ه من الضعف والًنفراد باليتيم بمقدار ما أشبهَ 

 .ومنها ما سيأتي ،  البلوغ   دونَ 
 د بطريق غير شرعي. جِّ أو وخ ، هم نسبخ علَ الذي لً يخ  قيطخ ق باليتيم: اللَّ لحَ يخ  . 5
انفرد    - جماعةا ا أو  فردا - ضعيف    شاركه فيه: كلُّ ق باليتيم في المعنى الذي يخ لحَ يخ  . 6

ن ماتت ومن ذلك: مَ ،  عن الناصر الذي يحتاج إليه في بعض جوانب حياته 
دونَ أمُّ  وهو  حخ ،  البلوغ   ه  الآباء  فاقدي  الصغار  لغَ كما ورعاية  أو   ، يبتهم ا 

لًية أو نزع الوِّ   ،كرهم الدائم أو سخ   ، نونهم أو جخ   ،د لهم قعِّ أو مرضهم المخ   ، سجنهم 
لدينهم  ظلما   فةخ عَ ضه المستَ   الجماعاتخ ا  ق بذلك أيضا لحَ ويخ ،  عنهم  غير  - ا  ولو 

 أو لأي معيار اجتماعي.   ، أو بلدهم   ، رقهم أو لعِّ   - سلمين مخ 
والتي   ، من بقاء بعض الأحكام التابعة   تم الشرعي بالبلوغ لً يمنعخ حد اليخ   انتهاءخ  . 7

بقاؤها  هدَ ستَ لً يخ  ه تم وحكمتخ ة اليخ علَّ   حتى تزولَ   - ا ف زوالهخ هدَ ستَ بل يخ -ف 
 الضعف والًنفراد.من  

ثم تتفاوت الأحكام  ، كفاية في الأصل  ن في حكمه فرضخ اليتيم ومَ  فالةخ كَ  . 8
بحسَ  الواقع  الحالفي  الكَ   ،ب  المخ ونوع  ضروري  ،  فةهدَ ستَ فالة   ،فمنها 

 ه. ضخ ذلك أو يخفِّ  بعضَ  ا يرفعخ والواقع أيضا ، وتحسين   ،وحاجي  

67 

تشريعخ  . 9 الضروري:  مرتبة  يخ ،  اليتيمفالة  أصل كَ   فمن  فيما قدَّ وما  للأيتام  م 
مات  أو المحرَّ   ،في الكفر  قاربون الوقوعَ التي بدونها يخ   :دينهم )أي  يحفظ أصلَ 

)أي   ،الظاهرة(  صحتهم  يخ   :وأصل  بدونها  الوقوعَ التي  هلاك   قاربون  في 
الدائمة..(  ،أو بعض الأعضاء  ،وحالرُّ  الصحة  ما بدونه يختَ ،  أو    لُّ وكل 
 . ا  ظاهرا ومالهم اختلالًا  ،وعقلهم ،سلهمونَ  ،رضهمعِّ 

يتوقَّ ومن مرتبة الحاجي ِّ  . 10 قيامخ : ما لً  اليتيم    ف عليه  ولكن  نياه،  ودخ دين 
  ، مير مالهثه وت َ ،  ع في تعليمهوذلك كالتوسُّ ،  ة الظاهرةع في المشقَّ بدونه يقَ 

فالته في البيوت مع وجود المراكز وكَ ،  أو من غير ماله   ،والإنفاق عليه منه
له المخصَّ   الًجتماعية سن  خصوصا ،  صة  بلغ  إذا  الذَّ نخ ك ِّ يمخ   اا  من    ، هاب ه 

 والطلب.  ،والإياب
التوسِّ  . 11 التحسين:  مرتبة  المؤانَ ومن  في  الأيتام  على  ، والمساكن ،  سةعة 

  ةٌ ولً مشقَّ   ، ضرورياته دانها اختلالخ قه ب على فِّ ونحوها مما لً يترتَّ ،  سة والألبِّ 
 . ظاهرةٌ 

 : لةالمفاض  قواعد  - المنح المقاصدي

لة؛  م عملية المفاضَ بجمع القواعد التي تحكخ عنى  تخ ،  بحوث  م مجموعةَ يضخ   ثٌ بح
في أصل   وتكون مؤثرةا   ،أو إلى اجتهاد  ،دة إلى نص شرعينِّ ا القواعد المستَ وأيضا 

 ته من المسائل: نَ ومما تضمَّ ، أو درجتها ،لة المفاضَ 
 .. بحث في حكم طلب الأصلح في المنح1
 . والتحسين ،والحاجي ،الضروري. معايير 2
 . . مشروعية التنسيب3
 .. قاعدة التقريب4
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 . . فقه الوسيلة 5
 . لة بين العمل القاصر والعمل المتعدي. المفاضَ 6
 . م على جلب المصالحء المفاسد مقدَّ ره . قاعدة دَ 7
 . . قاعدة الديمومة 8
 وغيرها.  لة بين الأقرب والأحوج. قاعدة في المفاضَ 9

رخ  المنهجيةخ   توعيَ وقد  ذلك  يتطلَّ بالقَ   البحثيةخ   في  الذي  المشروعخ در  ،  به 
نوان القاعدة،  عخ   :ل استيفاء أهم العناصر؛ مثللأجه   خاصةٌ   مت بطاقةٌ م ِّ وصخ 

للقاعدة، موضوع القاعدة وأمثلتها، وأثر القاعدة في المنح    ةشهور الموالصيغة  
أدلَّ المقاصدي، وتحرير الخلاف، ومُتصَ  المشهورة بأشهر  الأقوال  ر كه تها، وذِّ ر 

للبحث، قواعد ذات عَ  وأفكار ضابطة، مع توصيات  لاقة، والإفادة بمعايير 
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 : الأسماء: مصفوفة المنح المقاصدي
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 حة. العناصر الموض ِّ من  جملةٌ 
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،  البحث  قاتمنطلَ   ، وبيانَ أو للمراتب المجعولة فيه   ،أو المجالًت  ،في المقاصد
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 ا بمصادره. وتعريفا 
المصفوفةخ  شجرةَ   وتناولت  منها  جزء  ضمَّ   في  حيث  المقاصدَ المقاصد،    ت 

أخ   الخمسَ   الضروريةَ  ما  مع  مَ الكبرى  تفريع لمجالًت كل  مع  إليها،  د  قصِّ ضيف 
مة مع المجالًت المشهورة، المواءَ و   ، والواقع   ،البر في الشريعة لأعمال  ب الًستقراء  بحسَ 

 : بالآتي مع أمثلة قياسية للمراتب، يمثل عليها  
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 ن كلُّ لجملة من أعمال البر، يتضمَّ   اردا سه ر مَ في جزئها الآخَ   وتناولت المصفوفةخ 
والمجال،  د الكلي،   له من حيث المقصِّ ، وبياناا مفتاحيةا   ومبادراتٍ   كلماتٍ   لٍ عم 

وإيضاح لسبب   ، وتقدير حكم المرتبة )من ضروري وحاجي وتحسين..( وتسبيب 
 نسبتها للمرتبة إن احتاج لذلك.. 

 
 مصفوفة الأسماء: من كان الهدف 

 ل تصور الأقسام وتصنيفها. سه ِّ تخ بناء شجرة للمقاصد والمجالًت،  .أ
لأسماء الشرعية  ها من افخ رادِّ من أهم أعمال البر، وما يخ   ع جملةا يُمَ د  سرَ مَ ناء  ب . ب

 . عين على معرفة محور كل منها ل الربط، وتخ سه ِّ رفية تخ والعخ 
  ، رفية(أو بصورها العخ   ، اها الشرعيبمسمَّ   )سواءٌ أعمال البر نسبة جملة من   . ت

تَ  المنح؛  تضمَّ وما  من مصارف  المقاصدي  الأصولهنه  الًنتساب  أو    ،في 
التسهيل على   المقاصدي، بغرض  منزلة المانحين ووكلائهم، لمالحكم  عرفة 

لم  كان    ، ولقياسه عليه إنه في القائمة  االبر مذكورا   كان عملخ   البر إنه عمل  
 ر.ذكَ يخ 

 . ابه  وتعريفٌ بالمصفوفة  خاص   فرد بحثٌ وقد أخ 
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 :العملي النموذج

 لًلة عليها. مقاييس شرعية للدَّ ريد ونخ ، بحث عن أفضل المصارف للمنحن
،  لخ(إ   رض..س والعِّ )كحفظ الدين والنفه   جاءت بها الشريعةخ   وهناك مقاصدخ 

 ،( ها تحسين  وبعضخ   ،ها حاجي  وبعضخ   ،ها ضروري  ت )بعضخ تتفاوَ   وهذه المقاصدخ 
 وأحياناا ،  ..(ب  ستحَ ها مخ وبعضخ   ،ها واجبٌ ها من الأعمال )بعضخ أفرادخ   وتتفاوتخ 

وِّ تختلِّ  ضروريةا   جهاتخ ف  في كونها  حاجيَّ   النظر  واجبةا ،  ةا أو  أو    وفي كونها 
 لخ. إ ..ةا ستحبَّ مخ 

مقاصد الشريعة وأحكامها في  علم  من    هو: كيف نستفيدخ موضع السؤال  
 أو في ترجيحها عند التنافس؟  ،اكتشاف أفضل المصارف

العلم  1 الشريعة   عن  ثون يتحدَّ /أهل  الضرورية  وعن  ،  مقاصد  أصولها 
  ما كان أكثرَ م  قدَّ وبأنه يخ ،  وضوابطها كذا ،  وبأنها تنقسم إلى كذا ،  مسة.. الخ

فون الواقع  عرِّ ويَ   ، لون على المشاريع /وأهل الخبرة يعمَ 2،  لخإ   ..مصلحة وأدوم 
ستفيدون أهل العلم إلى معايير محددة؛ يَ   في الجملة؛ ولكن كيف يحولون كلامَ 

لون ؟ وكيف يتعامَ لكترونيةٌ إ  وتطبيقاتٌ   إجرائيةٌ   صنع منها أدلةٌ وتخ ،  منها في الواقع 
  ناط تفضيلها؟وعدم ثبات مَ  ،لة الشرعية د أسباب المفاضَ مع تعدُّ 

تخ   :ل أيضاا شكِّ المخ  التي  المشاريع الخيرية  المقاصد  ليطا ل خَ تشمَ ،  قام أن  ا من 
يدخخ ،  .. والأعمال هذا  الخلافخ لخ وكل  الفقهي   ه  الحكم  التوصيف   ، في  أو 
 الواقعي. 

بناءَ نحخ  هنا  قياس  نماذجَ   اول  موضعا ،  وأدوات  المدخَ تكون  لمعالجة  لات ا 
 كاشفة عن أفضل المصارف.   لات الواقعية لتحويلها إلى نتائجَ والمدخَ   ،الشرعية 

  

73 

 محاولت للوصول للنموذج العملي: 
  ت في البداية مجموعةٌ ضَ فافترخِّ ، للوصول وتجاربَ  بمراحلَ  العمليُّ  النموذجخ  رَّ م

 كمصفوفة المقاصد الخمسة والضروريات: ،  من النماذج

 
 كنموذج بطاقات المقاصد: ،  فصيلاا تَ  أكثرَ  رت بنماذجَ و ِّ ثم طخ 

 
طة  نبَ ستَ مخ ،  نة دقيقةعيَّ معايير مخ   د به وضعخ قصَ )ويخ   ،خرى كالميزان أخ   ثم بنماذجَ 

  زمن    بر فيها مقياسٌ عتَ ويخ ،  .. دقيقةٌ   وأرقامٌ   معيار وزنٌ ولكل  ،  من المقاصد وغيرها
)ويخ سطَ والمِّ ،  (واحدٌ  معاييرخ قصَ رة  المشاريع حسبَ   أوليةٌ   د بها  المقاصد    لتقييم 

،  رةسطَ ع درجته في مِّ وتوضَ ،  ر إلى مجموعة خبراء لتقويمهثم يمخرَّ ، الشرعية وغيرها
مع المشروع   رة مقارنةا سطَ على المِّ مَرتبَة  ع في  ويوضَ ،  مشروع جديد   ذ كلُّ ثم يؤخَ 
 نائيات والخارطة وغيرها.  وأسلوب الثُّ ، (رالآخَ 
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 . كافٍ   ولكنه غيرخ  ،ا للمشروع عطي تقدما ها تخ وكلُّ 
 كسل: إالمعايير في جدول  ع أهمَّ يُمَ  جذ ولى على نمو في المرحلة الأخ  رَّ قِّ واستخ 

 
 النموذج الحالي: 

إليه في الحديث عن المرحلة    كما سبقت الإشارةخ -ح  العمل المقتَر   نموذجخ   طورَ ت
 . د النسخد في ذلك تعدُّ مِّ واعتخ ، - ولى للمشروعالأخ 

)المنح المقاصدي(  ةِّ صَّ نَ مِّ  يت هيكليةخ نِّ بخ ة من النموذج قد وفي النسخة الحاليَّ 
ة للخبراء( صَّ نَ و)مِّ ،  على وجود )برامج للمنح المقاصدي( لدى الجهات المانحة

البرتخ  لأعمال  المقاصدي  بالتقييم  المقاصدي  المنح  برامج   حسبَ ،  غذي 
 : الآتيذلك عبر الدليل  توضيحخ  ويمكنخ ، ضة للمنحفترََ مخ إجراءات سير عمل 

75 

 
 فات:  من المواصَ  مجموعةٌ  المنح المقاصدي في تصميم برنامج وعيَ رخ 

لاقات  في بناء العَ   والمرونةخ ،  في بناء معايير المنح وتعديلها وحذفها  المرونةخ  ( 1
 بين المعايير. 

 في بناء بيانات الجهة طالبة المنح.   المرونةخ  ( 2
 وارتباطه التلقائي بمعايير المنح. ،في بناء نموذج طلب المنح المرونةخ  ( 3
وبين تقييم طلب    ،وبيانات الجهة طالبة المنح  ،بين طلب المنح  الفصلخ  ( 4
 المنح.

 
 . ةفي وثيقة خاصَّ رح معناه وشخ  ،ذلك ل كلُّ ص ِّ وقد فخ 
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 : المنح  قرار ةعملي   في ةالغل   توزيع  بس  ن   تضمين  

للمشروع مقاصدخ منها: منحخ المشروع نِّسبة من الغلَّة باعتبار تقويمِّه المقَاصدي  
 النهائي. 

يم المشروع مقاصديا  وبيَن منح المشروع نِّسبة يإلًَّ أنَّ هناك فَرقاا يخراعى بيَن تق
 يمه المقَاصدي النهائي. يمن الغلَّة باعتبار تق

قيمة المنح    عايير مخطلَقة خارِّجة عنيمخ المقاصدي يعَتمِّدخ في الأصل على ميفالتق
الغلة  مقدار  أو  بغيره،  المطلوب  مقارنةا  للمشروع  قيمةا  يخعطي  فهو  وبالتالي   ،

 عم ا يستحقه من الغلة. بغَض ِّ النظر 
ومع أن التقييم المقاصدي هو حجر الأساس في توزيع الغلة إلً أنه ينبغي النظر  

ا قيمة  أبرزها  ومن  أخرى  ومعايير  مؤثرات  الغلة إلى  ومقدار  المطلوب  لمنح 
 . وسياسات المنح

دي، وبيَن مِّقهدار  يولهذا فهناك تأثيٌر، ولكنَّه غيرخ متلازِّم بين نسبة التق يم المقاصِّ
 المبلَغ المخصَّص من الغلَّة للمشروع. 

 ويتبينَّ هذا بأخمور منها:  

77 

 المؤث  رات:
)أي نِّسبة تخصيصه نِّسَب توزيع الغلَّة في الدورة حسَبَ توجُّهات المنح   . 1

التفضيل  ووزن  مِّنطقة/ شريحة/ مجال(،  ل :  المنح  توَجُّهات  أو  الغلَّة  من 
 الخاص للمانح في تقدير المشاريع ذات الصلة بها. 

المبلغ المخخصَّص من الغلَّة للمنح في الدورة المنحيَّة الواحدة، وما وافَ قَها   . 2
 من مشاريعَ. 

مخعيَّنة   . 3 جهة  دعم  في  ذ-الرغبة  عدم  التقييم،   -لكأو  عن  خارجٍ  لأمرٍ 
ث ِّل أهلَ  لة بداعية مختفر ِّغ للدعوة، أو لكونها تمخ ككونها ناشئةا، أو ذاتَ صِّ

 السُّنة في مِّنطقة، أو غير ذلك. 
عدد طلبات المنح المقدَّمة، ومبالغ طلبات المنح المقدَّمة، ومقارنة ذلك  . 4

 بالمبلغ المتوَف ِّر. 
غبته باستِّههداف المشاريع الكخبرى، أو خيارات المانح )بنظره للمصلَحة( بر  . 5

تقليل عدد المشاريع، ولو كثخر المبلغخ المخخصَّصخ لها، أو تكثير المشاريع، ولو 
 قلَّ المبلغخ المخخصَّصخ لها، واستهدف صغار المشاريع. 

 وغيرها. 
 

 طريقة توزيع الغلة: 
 بناء على ماسبق ذكره سيتم توزيع الغلة وفقاا لما يلي: 

 المخخصَّص منَ الغلَّة للدورة المنحيَّة موزَّعاا حسَبَ التقييم  يكونخ توزيعخ  . 1
الغلَّةخ   لو كانت  المثال:  سبيل  فعلى  ولدينا   4المقَاصديَّ،  ملايين، 
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 طريقة توزيع الغلة: 
 بناء على ماسبق ذكره سيتم توزيع الغلة وفقاا لما يلي: 

 المخخصَّص منَ الغلَّة للدورة المنحيَّة موزَّعاا حسَبَ التقييم  يكونخ توزيعخ  . 1
الغلَّةخ   لو كانت  المثال:  سبيل  فعلى  ولدينا   4المقَاصديَّ،  ملايين، 
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درجة ومشروعان تقييمخ كلٍ  منهما    (80)مشروعٌ تقييمخه المقاصدي  
منهما    ( 40) تقييمخ كلٍ   ومشروعان  فالمبلغخ   (20)درجة،  درجة، 

السهم )عشرون ألف ريال(،  200على )مقسومٌ   وقيمةخ  ( سهم،  
الأول   ألف(،    (80)فللمشروع  وستمئة  مليون  )أي:  سهماا 
لكلٍ  منهما )أي: ثمانمئة ألف لكلٍ  منهما(،   (40)وللمشروعين بعده  

لكلٍ  منهما )أي: أربعمئة ألف    اا سهم (  20)وللمشروعين الأخيرين 
ل انتقائي   مثالٌ  الكسورَ، وإلً لكل منهما(.. وهذا  لتوضيح يُتنبخ 

فالمشاريع نكون غالباا كثيرة وتقييماتْا متقاربة، والجدول التالي يوضح 
 نسب توزيع الغلة على المشاريع الخمسة: 

تقييمه   المشروع
 المقاصدي 

نسبته من 
 الغلة

استحقاق  
 المشروع

1 80 40 % 1,600,000 
2 40 20 % 800,000 
3 40 20 % 800,000 
4 20 10 % 400,000 
5 20 10 % 400,000 

 200 100 % 4,000,000 
 

التوزيع   . 2 )نسبة  تقييمها  على  بناء  المشاريع  على  النسب  توزيع  عند 
الأولي( ثم توزيع مبالغ المنح ربما سنجد بعض المشاريع خصص لها  
مبالغ أكثر من قيمة المشروع نفسه، وعليه سنقوم باحتساب الفائض 
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وإعادة توزيعه على المشاريع المتبقية، ونكرر هذه العملية حتى انتهاء 
كتفاء المشاريع لنحتسب بعد ذلك نسبة توزيع الغلة بناء الغلة أو ا 

ذلك  ولتوضيح  النهائي(،  التوزيع  )نسبة  الفعلي  المصروف  على 
لنفترض أن احتياج المشروع الأول في المثال السابق ستمئة ألف فقط،  
وعليه فسنحتاج إلى إعادة توزيع المليون الفائض على المشاريع المتبقية، 

النسب، ثم نكرر هذه العملية حتى انتهاء الغلة بعد أن نعيد توزيع  
 أو اكتفاء المشاريع.  

 

 معايير إضافية: 
على حد أدنى من التقييم المقاصدي )مثلا  حصول المشروع  اشتراط   . 1

وذلك كي تكون المشاريع الممنوحة على   عند توزيع الغلة،  درجة(  90
الدرجة في  درجة عالية من الجودة، ويمكن للجهة أن تخفض هذه 
بعض الحالًت أو المواسم كالكوارث والأزمات، أو إذا كان مستوى 

 المشاريع لً يرقى للدرجة المطلوبة مما سيترتب عليه توقف المنح. أغلب  
 % 50نح عن نسبة محددة من قيمة المشروع )مثلاا:  الماشتراط ألً يقل   . 2

من قيمة المشروع( وذلك لأن منح المشروع لجزء قليل من قيمته قد 
يساع أن لً  وللجهة  النجاح،  عن  فضلاا  الًنطلاق  في  المشروع  د 

المنح   تخصص  بأن  وذلك  للتجزيء  القابلة  المشاريع  بعض  تستثن 
 ج مستقل داخل المشروع. رَ لنشاط أو مُخ 
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3 . ( الغلة  المنح عن نسبة محددة من  قيمة  من   %10اشتراط ألً يزيد 
وحة  الغلة( فكلما قلت هذه النسبة كلما زادت عدد المشاريع الممن

 وكلما قللنا المخاطر الناتجة عن فشل المشاريع الممنوحة. 

ويفهم مما سبق أن توزيع الغلة تحتفه عدد من المؤثرات والمدخلات التي ينبغي  
فإضافةا  وقيمة    مراعاتْا،  الغلة  قيمة  يراعى  أن  يُب  المقاصدي  التقييم  إلى 

 المشروع كمدخلات أساسية إضافية عند التوزيع.

 : لمشروع المنح المقاصدي التأسيسيالمدخل 

يديكَ و  بين  الذي  مدخلاا صِّ وقخ ،  هو  يكون  أن  به  بالأخ د  للتعريف  سس  
المتعل ِّ   ،والفلسفية  ،العلمية بالمشروعوالإدارية  المشروع ،  قة    ، وإطاره  ،ولتاريخ 

 هة له. وللأجوبة عن الأسئلة الموجَّ ، ولمواضيع بحوثه ، والخبرات منه ،ومراحله
على  وقد كخ  عخ تبت  حيث  المشروع  أوائل  في  بمقد ِّ مراحل:  فيها  ،  ماتهن 

 رياته. لاصة مجخ وخخ  ،وفي أواخر المشروع لتقييد نتائجه، ر المبدئي عنهوالتصوُّ 

 نات أخرى:مكو   
وذلك  ،  د المشروعقصِّ ر في تحقيق مَ خرى ذات أثَ نات أخ مكو ِّ   م المشروعخ ضخ ي

الصلة  ،  كالتسويق  ذوي  والخبراء  الجهات  ، والتدريب،  بالمشروعوإشراك 
التعريفية يحخ وكلُّ ،  .. واللقاءات  مما  مَ ها  المشروعقصِّ قق  تكنه   ،د  لم  ا جا رَ مُخ   وإن 

 .ابحثي  
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 :جاتخر  نظم الم  

 
وطريقة ،  جاتخرَ نات المخ مكو ِّ   في أوائل المرحلة الثانية لتصور   نَ بخ   وهو تصورٌ 

ر أن هذا ذكَ ويخ ،  جلكل مُرَ جات  خرَ لات والعمليات والمخ ظم المدخَ نخ   عبرَ ،  بنائها
أو    ،لاتدخَ روء مخ لً يمنع من طخ   هأن  غيرَ ،  م صورة المشروعالتصور أفاد في تفاهخ 

 والمرونة تقتضي ذلك: ، اسبقا فة مخ هدَ ستَ جات لم تكن مخ أو مُرَ  ،عمليات 
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 :جاتخر  نظم الم  

 
وطريقة ،  جاتخرَ نات المخ مكو ِّ   في أوائل المرحلة الثانية لتصور   نَ بخ   وهو تصورٌ 

ر أن هذا ذكَ ويخ ،  جلكل مُرَ جات  خرَ لات والعمليات والمخ ظم المدخَ نخ   عبرَ ،  بنائها
أو    ،لاتدخَ روء مخ لً يمنع من طخ   هأن  غيرَ ،  م صورة المشروعالتصور أفاد في تفاهخ 

 والمرونة تقتضي ذلك: ، اسبقا فة مخ هدَ ستَ جات لم تكن مخ أو مُرَ  ،عمليات 
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 : لمشروع المنح المقاصدي المدخل التأسيسي

 : ةالببلوغرافيالقائمة  -المنح المقاصدي 

 
  

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 الجمهور باختلافهم إشكالًت وأسئلة  ▪
 نتائج البحوث وذاكرة الباحثين ▪
 مجريات الجلسات ومحاضرها وذاكرة المشاركين ▪

شرعية ▪ )علوم  الخبراء  علوم  ،  لقاءات 
 قيادات عمل خيري ومنح..( ،  أخرى 

ورش ▪
 خاصة  

استخلاص ▪
 وتحرير

  مراجعة▪
 وتطوير 

 وثيقة فيها:  
العلمية ▪ بالأسس  للتعريف  مدخل 

 والإدارية المتعلقة بالمشروع والفلسفية 
ومراحله ▪ وإطاره  المشروع  تاريخ 

 والخبرات منه 
 التعريف المفصل بمخرجات المشروع  ▪
 الأجوبة عن الأسئلة الموجهة له ▪

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 موسوعات ▪
 المكتبات▪
 مصادر بحوث المشروع ▪
 الجلسات ومحاضرها مجريات ▪
 عناوين مراجع الباحثين ▪

 خاصة   ورش▪
 تكليف خبراء▪
 مراجعة وتطوير▪

يضم  ▪ المعرفية  بحث  الأوعية  عناوين 
بالمنح  ،  )كتب  المتعلقة  بحوث..( 

 المقاصدي والتعريف بها حسب البطاقة 
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 : ةحديثي دراسة  –المنح المقاصدي 

 : تطبيقية  أصولية دراسة  –المنح المقاصدي 

  

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 : المتون 

 البحوث ▪
الصدقة كتب  ▪ ، المصارف ،  في 

أو و ،  الفضائل..  عامة  الحديث  متون 
 مع شروحها ،  خاصة.. 

 وأدلتها ، ألفاظ المبادرات▪
 : الإسناد

 جلسات التحكيم ، كتب التخريج

 ورش▪
 خاصة  

تكليف  ▪
 باحثين

مراجعة  ▪
 وتطوير 

 مصفوفة )اكسل( وفيها: 
العلاقة  ▪ ذات  للأحاديث  موسوعة 

الخيري زمرة   بالمنح  كل  )تستفتح 
 أحاديث بآيات( 

أحاديث مبوبة + مبينة الحكم عليها  ▪
المعايير   عبر  والرد  القبول  حيث  من 

 المعتمدة

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 البحث الحديثي ▪
 بحث قواعد المفاضلة ▪
العملي  ▪ النموذج  يتطلبه  من ما 

 تحريرات للنصوص 

 ورشة▪
 خاصة  

تكليف  ▪
 باحثين

مراجعة  ▪
 وتطوير 

   بحث وفيه:
في كل منها  ،  وحدات عن المصارف▪

علاقةآيات   ذات  محللة  ،  أحاديث 
ا من جهة النظر ا وأصولي  ا وفقهي  نصي  

 . المنحي المقاصدي
 مقصد النص المنحي.  ▪
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 : قواعد المفاضلة -المنح المقاصدي 

 مصفوفة الأسماء  -المنح المقاصدي 

 
  

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 البحث الحديثي▪
 قراءة أصولية بحث ▪
 كتب المفاضلة والأولوياتو   كتب الفضائل ▪
 كتب القواعد الفقهية ▪
 ما يتطلبه النموذج العملي ▪

ورش ▪
 خاصة  

تكليف  ▪
 باحثين

مراجعة  ▪
 وتطوير 

 بحث وفيه:  
القواعد المستندة إلى نص شرعي أو  ▪

أصل  في  مؤثرة  وتكون  اجتهاد  إلى 
 أو طريقتها.  المفاضلة أو درجتها

توجهات  ▪ المشروع كالتكميم تأصيل 
 والتقريب. 

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 البحوث  ▪
تصنيفات عالمية ومحلية للأعمال  ▪

الخيري  خصوصا  للعمل  ا 
 والًجتماعي 

 المنح مبادرات متكررة في جهات  ▪
 ما يتطلبه النموذج العملي ▪

 ورش خاصة  ▪
 بحث علمي ▪
لجهات ▪ ميداني  بحث 

 مانحة وخيرية ومجتمعية 
 تحرير▪
 مراجعة وتطوير▪

 بحث تأصيلي ▪
 لشجرة  كسل( إ )   مصفوفة ▪

، لمجالًت المنح الرئيسة المقاصد و 
 ومراتبها ونماذج لكل مرتبة. 

كسل( إ)مصفوفة  د  رَ سه مَ ▪
 لمبادرات مع تقويمها مقاصديا  

85 

 لبطاقة الزيارة:  وهنا نموذجٌ 

 
 :النموذج العملي

 المخرجات العمليات لمدخلاتا
 البحوث. ▪
 لي  النموذج العملي الأوَّ ▪
التركيز▪ الخبراء  و   جلسات  إثراء 

 .( .،إحصاء ، حاسب، يعة)شر 
الشبه  ▪ ذات  والتجارب  الدراسات 

)اقتصادية ،  البيئة،  اجتماعية ،  الجزئي 
 ذكاء اصطناعي..( 

 المعايير ▪

 بحوث ▪
 ورش عمل▪
جلسات ▪

 تركيز
 مراسلة ▪

 ن وفيه:قه منتج تِّ 
 النموذج العملي. مقدمات ▪
الم▪ المكتبية عايير  نمذجة  المقاصدية 

 والميدانية
معادلًت وهندسة للعمليات تراعي  ▪

 المعايير 
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معادلًت وهندسة للعمليات تراعي  ▪

 المعايير 
 



المدخل التأسيسي

86 

 بعضها: لخدمة جات يف المخر  ظ تو 
،  توظيف نتائج الدراسات في بناء النموذج العمليق المعلومات و فُّ تدَ   ةخ ا آليَّ م

 ر؟ وكيفية تغذية كل واحد منهما الآخَ 
النموذج  يوض ِّ  تدَ الآتي  ح  تقريبية  الأخ فُّ بصورة  المرحلة  في  المعلومات  ولى  ق 
 والثانية:

على تأثير كل من البحوث والنموذج في   أمثلةٌ ر من النموذج السابق  يظهَ 
 : الآتيةإلى الأفكار  ويمكن الإشارةخ ، الآخر.. 

بات التي أظهرتْا  على المتطلَّ   ها بناءا البحوث وعناصرخ   اختيرت موضوعاتخ  ( 1
الأوَّ   نتائجخ  أثرته  و ِّ وطخ ،  ليالبحث  بما  والتأثير»رت  الإثراء  من   «عوامل 

 
 عوامل إثراء وتأثير: 

 
،  لقاءات الخبراء )علوم شرعية

 علوم أخرى..( 
 

 قيادات العمل الخيري 
 

 الجهات المانحة 
 

 تقارير التحكيم العلمية 
 

الدراسات والتجارب ذات  
 الشبه الجزئي 
 

 التركيز الداخلية جلسات 

  البحث التأسيسي  المرحلة الأولى 
النموذج العملي  

 التأسيسي 
    

 احتياجات / إشكالًت / موضوعات جديدة 
    
 نموذج عملي   بحوث  

 المرحلة الثانية 

  
،  تأصيل ، بناء مكونات
تأسيس  ، وضع معايير

 حل إشكالًت. ، معادلًت
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ا في داخل كل بحث  جزئي    كما يتم التعديلخ ،  سات وغيرها لَ اللقاءات والجَ 
 عمل بعض البحوث بالتوازي. أثناءَ 

،  وعناصره، نات النموذج العملي )في أقسامه سهم البحوث في بناء مكو ِّ تخ  ( 2
وفي وضع المعايير الضابطة  ،  اا ونموذجي  وفي تأصيلها شرعي  ،  ومصطلحاته..(

وعنصر مصطلح  وحدود كل  تأسيس  ،  لمعنى  في  المعادلًت وكذلك 
  سهم في حل أي إشكالًتٍ كما تخ ،  لاقة ب ذات العَ سَ ووضع الن ِّ   ،الرياضية
 على النموذج. تطرأخ  جديدةٍ 

يخ  ( 3 المقابل  وترابخ في  انبنائه  العملي )أثناء  النموذج  ط أجزائه( في طرح سهم 
ال للباحث لمية جديدة تحخ أو عناصر عِّ   ،بحوثاا   بخ تتطلَّ   جديدةٍ   إشكالًتٍ 

الموضع ذي   النموذج  ،  لاقة العَ في  ترتيب  إلى  الحاجة  أن  إلى تكما  دعو 
لتتوافقَ  العلمية  البحوث  علمية في  موضوعات  فإنَّ وأيضا ،  معه   ترتيب  ه ا 

فيخ  النظر إلى زوايا ومباحثَ تسهم في  يخ   ح  لم  مما    فته لتَ جديدة  لها بدونه 
 ا كذلك. ستدعي بحثا يَ 

عَ يظهَ  ( 4 والنموذج  البحوث  وبالتالي فهما  ،  ليةا تبادخ   لاقةا ر مما سبق أن بين 
 لزونية. أو بالأدق: بحركة حَ ، سيران بنوع من التوازييَ 

تكون    أنه   لً بدَّ   -مهما كانت صغيرةا -كل جزئية من النموذج العملي   ( 5
علمي  دةا ستنِّ مخ  بحث  تخ وغالبا ،  إلى  ما  معاييرا  شكل  على  حيث ،  صاغ 

وغيرها    «أيوفي»لى معايير )كمعايير  إالبحوث    ل نتائجخ تحوَّ ف أن  يستهدِّ 
 .(.  .سلامية والمصارف الإ ،والزكاة ،في الوقف
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 آلية تفعيل البحوث: 
 آلية تفعيله في المشروع توصيفه  لمخرج ا

المدخل 
التأسيسي 

 ( دةسو  الم  )

العلمية  للتعريف بالأسس  مدخل 
المتعلقة   والإدارية  والفلسفية 

  ، تاريخهب والتعريف  ،  بالمشروع 
،  ومواضيع بحوثه ،ومراحله  ،وإطاره

 . هة لهوالأجوبة عن الأسئلة الموجَّ 
 وقد بدئ به في أوائل المرحلة. 

تلخيصا  يعد  المرحلة  هذه  لما في  ا 
وإطارا  مرشدا سبق  للبحوث ا  ا 

ومعرفا  العملية  والنماذج  ا العلمية 
ا ما أثرته المرحلة )متضمنا   بالمشروع

 . ولى(الأخ 

القائمة 
 وغرافيةيالببل

الأوعية   عناوين  بجمع  يخعنى  بحث 
بحوث..( المتعلقة  ،  المعرفية )كتب

المقاصدي شكل  بالمنح  على   ،
مصنَّ  معتمدا جدول  على   اف، 

 . الأدوات والمناهج

إلى  الوصول  في  الباحثين  يخدم 
العلاقة  ذات  واختصار ،  المصادر 

وضبط ،  جهود البحث فيما بحث
 . المعرفة وتوسيع مداركها

89 

 مصفوفة الأسماء 

يهدف إلى  ،  بحث علمي وميداني 
د لمجالًت وشرائح رَ سه بناء هيكل ومَ 

الرئيسة المنح  وتصميم ،  ومبادرات 
والتوفيق بين ،  بطاقات توصيفية لها

الدارجة   والأسماء  الشرعية  الأسماء 
، في جهات المنح وجهات التنفيذ

يتم استهداف المبادرات المتكررة في  
المرحلة؛  الجهات   هذه  في  المانحة 

المرحلة   في  المبادرات  وتستكمل 
 . الثالثة

والتقسيم  الهيكلة  في  إليه  الًستناد 
في  المدخلة  للمبادرات  والتوصيف 

يخ  مما  العملي  نضج النموذج 
عمليات سه ِّ ويخ   ،النموذجَ  ل 

النموذج  تطبيق  عند  الإدخال 
 للمانحين عند ويكون دليلاا ،  اعملي  

هات ثر التوجُّ التخطيط لًختيار أك
 وأكثر المقاصد.  ،لأعلى  رعايةا 

 البحث الحديثي 

العلاقة   موسوعة للأحاديث ذات 
)وتخ  الخيري  زمرة  بالمنح  ستفتح كل 

بآيات(  ،  تحصرها،  أحاديث 
من  وتخ ،  بهابو ِّ وتخ  عليها  الحكم  بين 

القَ  عبرَ حيث  والرد  المعايير    بول 
 .دةمَ المعتَ 

المقاصدي المنح  أدلة  وما   يقرب 
ومصطلحات  مصارف  من  فيها 

مخ ،  وأحكام من  نتَ فهو  علمي  ج 
للمخ ،  جهة العلمية نتَ وخادم  جات 

جمع الأخ  إلى  لحاجتها  الآتية  خرى 
 نصوص كل باب. 

 البحث الأصولي

العَ  ذات  للنصوص  لاقة  قراءة 
نصي  ،  بالباب وفقهي  وتحليلها  ا  ا 
المنحيوأصولي   النظر  جهة  من  ، ا 

 المقاصدي 

لكل  الخروج   علمي  بضبط  منها 
وما   ،ف شرعيمصطلح كل مصرِّ 

ج  وما يندرِّ ،  وفي منزلته،  يدخل فيه
 فيه

 قواعد المفاضلة
بجمع القواعد التي تحكم    عنىبحث يخ 

وأيضا  المفاضلة؛  القواعد  عملية  ا 
إلى  المستنِّ  أو  شرعي  نص  إلى  دة 

الترجيح   عملية  في  إليه  الًستناد 
، لة بين الكليات أو الأفراد والمفاضَ 

 ب..( وغيرها.سَ منة )وضع الن ِّ والرقه 
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مؤث ِّ   ،اجتهاد أصل   رةا وتكون  في 
 . المفاضلة أو درجتها

المدخل 
التأسيسي 

 ل( )المعد  

التأسيسي  س  نفه وهو   المدخل 
السابق؛ لكنه مر بمرحلتين: المرحلة  

عن  الأخ  كاشف  بمثابة  كان  ولى 
ومدخلاته   وآفاقه  ونطاقه  المشروع 

كان   ،الأساسية الثانية  والمرحلة 
ا عن  وكاشفا ،  ا لنتائج البحثجامعا 

 مراحله. 

ي خ  المرحلة  هذه  لما   اتلخيصا   دُّ عَ في 
سس وضوابط ا بأخ فا ا معر ِّ وإطارا ،  سبق

، البحوث العلمية والنماذج العملية 
أثرته ا بالمشروع )متضمنا فا عر ِّ ومخ  ما  ا 

 . المرحلة الثانية(

91 

 المعايير الباب الثاني: 
ها بعد يمكن تحويلخ ،  معايير ضابطة للمنح  كان من أهم أهداف المشروع بناءخ 

طلب فيد راغبي القرار في اختيار أفضل أعمال البر التي تخ تخ ،  ب سَ ذلك لأرقام ونِّ 
 في المنح.
وشرحها   ،وتاريخ بنائها  ،تبيين معنى المعايير  إلى ذلك عبر    الإشارة    ويمكن  
 بما يلي:

 الفصل الأول: مدخل إلى معايير عمل البر:

 : عمل البر مفهوم معايير
، (1)كانت أو معنويةا   ةا به عليها حسيَّ   مخ كَ ويحخ   به الأشياءخ   نخ ما توزَ   :لمعيارراد بايخ 

ما   : العيارخ . قال الليثخ ير ِّ المعيار من المكاييل: ما عخ »منظور إلى أن  وأشار ابنخ 
،  هيتخ سوَّ   :أي  ؛به  تقول: عايرتخ ،  وافٍ   تام    صحيحٌ   فالعيارخ ،  به المكاييلَ   عايرتَ 

 .(2)«وهو العيار والمعيار
عبارةٌ  هنا:  فالمعيار  الشيء   ضابطةٌ   وعليه  عليه  ،لمفهوم  الحكم  ودور  ،  أو 

 الخطأ. ب وتجنُّ  ،بين الأشياء والحكم عليها  المعيار هو التمييزخ 
معاييرَ   ومقصودخ  تكون  أن  هنا  المشاريعلً  وميزاناا   المعايير  وتقدير ،  ختيار 

 أو في تقدير المبلغ المرصود لها. ، درجتها
ة من العمل  لَّ ستقِّ ة مخ حدة موضوعيَّ ه بأنه وَ رحخ فقد سبق ش  ،وأما عمل البر

 أو تسميةٌ   شرعيةٌ   كان له تسميةٌ   ا إنه خصوصا ،  للدراسة والتقييم  الصالح قابلةٌ 
 

، وانظر محاولًت بناء المعيار الدلًلي في 208انظر بحث معايير النازلة لمسعود صبري ص  (1)
 الدلًلة المعجمية، د. بدر الكلبي. 

 . 623/ 4ابن منظور  - لسان العرب  (2)
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 من مشروع.  اا أو جزءا وقد يكون مشروعا ،  في العمل الخيري
فمشروع تفطير الصائمين من الجاليات ودعوتْم ينقسم إلى عملين: تفطير  

ع التقويمان مَ ثم يُخ   ،(م مخستقلاا ومشروع دعوة )ويقوَّ   ،(ستقلاا م مخ صائم )ويقوَّ 
 ة خاصة. بآليَّ 

 تطور المعايير:
ا  وأيضا ،  مة فيهلات المشروع والخبرة المتراكِّ دخَ ر مخ ا لتطوُّ المعايير نظرا   بناءخ   طورَ ت
  ؛ من معيار  المعيار إلى أكثرَ   عاد تقسيمخ فعلى سبيل المثال يخ ،  ا لمصالح مُتلفةطلبا 

الجاريَ  العمل  المنحفي    ليوافق  المسمَّ ،  جهات  الدارجَ أو  الشأن   ى  عند أهل 
 على منظومة المعايير بالتعديل.   مما يعودخ ، الًلتباس ب وتجنُّ  ،لضمان الفاعلية 
جمعخ  تم  جد    وقد  المعايير عدد كبير  من  مترادفٌ ولكن كثيرا ،  ا  منها  أو ،  ا 

 ، ولكنه ليس بمعيار  ،المصوغ بشكل معيار   :)أي  موهومٌ   أو معيارٌ ،  متداخلٌ 
  ر فسَّ حتى يخ ،  أو غير ذلك  ،أو التباسه  ،سه لعمومه ا بنفه بحيث لم يكن ضابطا 

 . بغيره(
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 المعايير المختارة: 
سبب الترجيح في    وبيانخ ،  ها وتفسيرخ   عتجميع المعايير التي جمخ   ب سردخ صعخ ي

يخ   ستراتيجيفالإ ،  تعديلها  المثال  سبيل  حسبَ فسَّ على  بتفسيرات كثيرة    ر 
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بعض   إدراج  تأجيلَ رأى فريق المشروع ومستشاروه  فقد    ؛بالإضافة إلى ذلك
الدقيقة  التأثير،  المعايير  قليلة  المشروع ،  أو  لموضع  البيئي  التأثير  أو  ،  كمعيار 

المنضبِّ  غير  تَ ،  طةالمعايير  التي  الجهاتخ طخ شترِّ كالمعايير  الزمان لنفه   ها  في    ، سها 
على جهات  لما في ذلك من تصعيب العمل  ،  وغير ذلك  ،والأشخاص  ،والمكان 

،  استة عشر معيارا هم  في هذه المرحلة بأ  وتم الًكتفاءخ ،  خرىولأسباب أخ   ،المنح
 هي: 

 

 :يقصد به إجمالً  : المعيار

 التأكيد الشرعي  ( 1
ما درجة تأكد عمل البر في النصوص الشرعية؛ بالنظر 

ومراعاة الشريعة لآثاره؟ )قبل ،  لحكمه وصحته وثوابه 
 رة( الواقعية المؤث ِّ حات النظر في المرج ِّ 

 المحتفات الشرعية  ( 2
التي لحقت بالمشروع واحتفت   العارضة  ما الأوصاف 

الزمان    ،به الشرع على مراعاتْا؟ )كفضل  والتي نص 
 والمكان ومراعاة ذي القربى..( 

نفه  ( 3 المستفيد في  سه لعمل افتقاد 
 البر 

معيار مقدار حاجة المستفيدين: ما درجة افتقاد المستفيد  
 وعدم وجوده لديه؟ ،  م له الواقع لعمل البر المقدَّ في  

مية المستفيدين من عمل البر كَ  ( 4
 وديمومته 

عدد   في  والكثرة  والًنتشار  الشمول  مقدار  ما 
ومنها ما    مباشرة؟أو غير  ،  المستفيدين بطريقة مباشرة

ل به المستفيدون يستفيدون من المدى الزمن الذي يظَ 
 المستفيدين؟  وبالتالي يزداد عددخ  ،عمل البر

يحخ  عمق التأثير ونوعية المستفيدين  ( 5 الذي  التأثير  وعمق  النفاذ  مدى  البر  ما  عمل  دثه 
 وقيادته في المستفيدين وقابليتهم لذلك العمق؟ 

المقصِّ  ( 6 من  )المقاصد القرب  د 
 والوسائل( 

د في المستفيد ما مدى قرب عمل البر من تحقيق المقصِّ  
 لذلك؟ أو تحقيق الوسيلة الأقرب 
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معي المعايير  اولكل  هذه  من  بكلمداخليةٌ   معاييرخ ر  عليها  اصطلح    ة ؛ 
 ها إن شاء الله. ويأتي شرحخ ، «هاتالموج ِّ »

 

 ي الأثرتعد ِّ  ( 7
عة من عمل البر؛ بحيث تؤدي إلى ما مدى الآثار المتوقَّ 

أخرى بر  أعمال  القطاع  ،  نشوء  في  فاعل  تأثير  وإلى 
 سه أو قطاعات أخرى؟نفه 

وجودة  ،  دم فيه عمل البرب الذي قخ ما نوع الوعاء والقالَ  الوعاء  ( 8
 وكفاءتْا وفاعليتها في تحصيل المطلوب؟ أدواته 

ومدى الإقناع  ،  ما مقدار قيمة عمل البر عند العميل التسويق والمظهر  ( 9
 والجاذبية لعمل البر؟ 

 كفاية دراسة الجدوى واستثمار نتائجها؟ ما مدى   دراسة الجدوى  ( 10

العناية بالًبتكار   التخطيط  ( 11 والتخطيط ومدى  الدراسة  ما كفاية 
 الأهداف أو الوسائل وفاعليتها؟ في 

ما تقدير إمكانية تحقيق القائمين على المشروع للعمل   السمعة والخبرة  ( 12
 .ولأهدافه؟ بالنظر لسمعة الجهة وخبرتْا 

للعمل  نات الكفاءة والممكِّ  ( 13 المشروع  على  القائمين  إمكانية تحقيق  تقدير  ما 
 .واستعدادها ولأهدافه؟ بالنظر لكفاءة الجهة وممكناتْا  

المحتَ  الأمان من المخاطر ( 14 المخاطر  من  الأمان  مدى  المهد ِّ مَ ما  لقيام  لة  دة 
  المشروع واستمراره وتحقيقه لأهدافه؟

تخ  درة النُّ  ( 15 التي  للمشاريع  والكفاية  العدد  نقص  نفه ما  س غطي 
 الحاجة في المنطقة؟ 

والمحتاجين له دون  ما نسبة ما يذهب لغرض المشروع   كفاءة الإنفاق  ( 16
 غيرهم؟ وما مدى إمكانية تحقيق الغرض بتكلفة أقل؟ 

95 

 ؟ هذه المعايير عتكيف جم   
وكل أداة ، عوعلى مدى زمن متنو ِّ  ،مُتلفة عدة أدوات المعايير عبرَ   جمعخ تم 

ة  ب خاصيَّ بحسَ ،  سهم في النظر لمعايير لً تظهر بوضوح في أداة أخرىمنها تخ 
 ومنها: ، كل أداة

 : الجهات المانحة  جمع معايير
أو في تقدير المبلغ ،  المشاريع في اختيار    كل مانح أو جهات مانحة معاييرخ ل

 باطنةٌ   ؛ فلأصحابها معاييرخ يظهر لها معاييرخ بل حتى الجهات التي لً  ،  المرصود لها 
 . أو صحيحةا  طةا ا قد لً تكون منضبِّ وأيضا ، دركونهاقد لً يخ 

ا  محلي  - للجهات المانحة  نة  علَ الم معايير  لل   معخ جرى الج فقد    ؛ ا للجهود واستثمارا 
عدد    عبرَ   ستنطاق القائمين عليها با أو  ،  اتْم صَّ نَ منشوراتْم أو مِّ   حسبَ   - ا وعالمي  

في عدد   صتها ل الدراسات التي استخ من  أو  ،  والمكاتبات   ، والزيارات   ، من اللقاءات 
 . والإدارية وغيرها   ، من البحوث العلمية 

 : علوم متلفةمن  المقارنة المعيارية
إلً ،  أبواب الفقه الًصطلاحيرت في  هَ وإن اشت َ   الفقهية؛تب القواعد  كخ ف

  ، والجهات  ،والأعمال  ،الصالحة في تقويم المشاريعا من القواعد  أنها تتضمن كثيرا 
،  المتعدي على القاصر  وتقديمخ ،  المقاصد على الوسائل  فتقديمخ ،  هاوالموازنة بينَ 

 . عقليةٌ  شرعيةٌ  ونحو ذلك هي قواعدخ 
ا أظهر كثيرا  - بتوفيق من الله تعالى- المعرفة الإنسانية  مخ فتراكخ : من ذلك  وأوسعخ 

أو   ، أو إدارية   ، أو سياسية  ، قتصادية نة في قضايا ا من طرق التقويم والمعايرة والموازَ 
أو ،  من معايير المشروع الًقتصادية   الًستفادةخ سبيل المثال:    وعلى ،  . . حتى بيئية 

الإدارية  المناهج  تحويل  من  الدراسا   ، الًستفادة  معايير أو  إلى  الًجتماعية  ت 
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 م مشروع المنح المقاصدي. بما يخدخ   ذلك   وتحوير،  مية رات رقه ومؤث ِّ 

 والخرائط الذهنية:  التشجير
بخ و  عبرَ الذي  وضم ِّ به،  مُتلفةٍ   وبأشكالٍ ،  مراحلَ   ن  الفروع  توليد  ها دف 

يخ  ما  ينشأخ ،  ناسبهالأقرب  البصري  حيث  وبتتبُّ   ،بالنظر  الأشباه  ع  وبالمقارنة 
 :خرىأخ  معاييرَ  والفروق توليدخ 

 
 تتبع عمليات منحية وتجريدها وتفسيرها: 

تتجِّ ف المنح  عملية  من   هخ حيث كانت  فكان  البر؛  وأعمال  المشاريع  إلى 
، ب حركته الزمانية ا بحسَ وتفكيكه موضوعي  ،  ومقاصدهع عمل البر  المناسب تتبُّ 

لمعرفة أفضل الصفات في  ،  ناته وتحليل مكو ِّ   ،وحتى تحقيق أثره  ،من حين ينشأ

97 

 . وبالتالي تحويلها إلى معاييرَ ، كل مرحلة 
، نة عيَّ وتستعمل أدوات مخ ،  دُّ تستعِّ ،  فرد أو جهة عاملة من    ينشأخ البر    فعملخ 

أداء   عمل  ي ِّ قَ لت خ ،  نةعيَّ مخ بطريقة  لتحقيق ،  لمستفيدين،  ومكان ،  زمان   في  برم 
بسبب  تترجََّح  ولتحقيق مقاصد أخرى  ،  إيُابيةٌ   ث له آثارٌ تحدخ ،  مطلوبٍ د  قصِّ مَ 

 أو لظروف الواقع.  ،اختيارات المانح والعامل
 لًستخراج معاييرها: ، كل خطوة من ذلك  وبالتالي يمكن تحليلخ 

 
 : لعمل البر تحليل موضوعي

 ا. بر موضوعي   ل عملخ لَّ يحخَ ، المشروع لًستخراج المعايير ل حركةخ لَّ ما تحخ كف
أكثرخ  نموذج  وهناك  أحدخ ،  من  المسلم  ها في تحليل مشروع في  وهذا  تعليم 

 . الجديد
 ا: ا واحدا مشروعا  نختار منها، اجد   كثيرةٌ   ةتعليم المسلم الجديد وأوجهخ 

دروس في مراكز توعية الجاليات لًستضافة مجموعة من المسلمين   مجموعةخ 
في جو  ،  نةأسبوع لمدة سَ   قام كلَّ الجدد لتعليمهم أصول الإسلام والصلاة.. يخ 

 :إيُابيتربوي تعليمي 
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والمقصد   (1) الكلي،  المقصد  أحدها  أمور،  من  له  ينظر  تحليله  يتم  الذي  البر  عمل  أن  يعن 

 وع الترشيح المذكورة.الكلي ترشح له نتيجة من فر 
يعنى بذلك في هذا الموضع وما يشبهه هو جعل نتيجة المعيار على ثلاث مراتب، ولكل    (2)

مرتبة ثلاث درجات، فالتأثير قد يكون في مستوى عالٍ، وقد يكون في مستوى متوسط،  
 وقد يكون في مستوى منخفض، والتقويم يختار أحدها، وهكذا.  

 النتيجة فروع الترشيح حسب:  -الترشيح م
المقصددددددددددد الكلي الدذي   .1

 ي عنى به المشروع؟ 
ح ف ظ   ال ن ف س؟  ح ف ظ  ال       دي ن؟  ال ع رض  ح ف ظ 

 (1) والنسل؟ حفظ العقل؟ حفظ المال؟ 
 حفظ الدين

نوع المقصددددددددددددد الددذي   .2
المشدددددددددددروع؟   بدددده  ي عنى 
الأعدلدى   عدلدى  )الدندص 

 يدخل فيه ما دونه(

أص      ول الإيمان؟ الفرائض الموكدة؟ الواجبات؟  
الس  نن مؤكدة؟ المس  تحبات؟ مباحات، الدفع  
مكروهات؟ دفع المحرمات؟ دفع الكبائر؟ دفع  

 الشرك؟

أص                               ول  
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 وفيما بعده
 عالٍ  (2)عالٍ، متوسط، ضعيف

توقع حصدول المقصددود    .5
 بالمشروع 

 ظن غالب ظن غالب، ظن لً بأس به، ظن محتَمَل
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 يترتب على ف قده(

)ض    رر كبير بتركه(؟ حاجي )مش    قة  ض    روري  
 بتركه(؟ تحسين )نقص بتركه(؟

 ضروري
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نص ص          ريح  
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المو   (1) هذا  في  بذلك  ولكل  يعنى  مراتب،  ثلاث  على  المعيار  نتيجة  جعل  هو  يأتي   وما  ضع 

ثلاث   على  )والعالي  عال  مستوى  في  تكون  قد  المنتفعين  فكثرة  درجات،  ثلاث  مرتبة 
 درجات(، وقد يكون في مستوى متوسط، وقد يكون في مستوى منخفض، وهكذا. 

)ومش     ترك في   فقط؟ لم يرد نص  خاص  
 وسيلته( 

مصددددددددددددر النص عليده    .10
الأعدلدى   عدلدى  )الدندص 

 يدخل فيه ما دونه(

القرآن، أحاديث ص   حيحة متواردة، أحاديث 
 حسنة أو غير متواردة.

وم       ا   ال ق رآن 
 بعده

/نخصَّ على تفض           يله بأفعال التفض           يل، وما 1 نوع النص الوارد فيه  .11
/نخص على 2أخلحق بها كأفض             ل وأعظم وخير، 

ت رك       ه، 3ث واب،   ع ن  مَ ن ه ي  أو  ب       ه،  /م       أم ور 
تاركوه. 4 أهله أو مذموم   /ممدوح 

 الجميع

نوع   .12 العلمدددداء في  قول 
 المشروع

الأكثرون   جوازه،  على  الأص                ل  في  متفقون 
الأك ث رون  ع ل ى   ف ي       ه،  ب ق وة  مُ ت ل ف ون  ج وازه، 

 على منعه أو كراهته.

في   م   ت   ف   ق   ون 
الأص       ل على  

 جوازه 
قول العلماء في وسدديلة    .13

 المشروع الحالية 
الأكثرون   جوازه،  على  الأص                ل  في  متفقون 
الأك ث رون   ف ي       ه،  ب ق وة  مُ ت ل ف ون  ج وازه،  ع ل ى 

 على منعه أو كراهته.

في   م   ت   ف   ق   ون 
الأص       ل على  

 جوازه 
كثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   المنتفعينكثرة   .14

وس              ط،   )أعلى،  الأق   ل  الأق   ل(،  وس              ط، 
 (1)الأقل(

 الأقل أ

كثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   حجم المنتفع به  .15
 وسط، الأقل(، الأقل )أعلى، وسط، الأقل(

  –وس                 ط  
 الأقل

)أعلى،  مهم )أعلى، وس ط، الأقل(، متوس ط  نوعية المنتفع به  .16
)أعلى، وس         ط،   وس         ط، الأقل(، ض         عيف 

 الأقل(

 أعلى  -مهم  

 وسط بكثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   تكرر المنتفع.  .17



المدخل التأسيسي

99 

 
المو   (1) هذا  في  بذلك  ولكل  يعنى  مراتب،  ثلاث  على  المعيار  نتيجة  جعل  هو  يأتي   وما  ضع 

ثلاث   على  )والعالي  عال  مستوى  في  تكون  قد  المنتفعين  فكثرة  درجات،  ثلاث  مرتبة 
 درجات(، وقد يكون في مستوى متوسط، وقد يكون في مستوى منخفض، وهكذا. 

)ومش     ترك في   فقط؟ لم يرد نص  خاص  
 وسيلته( 

مصددددددددددددر النص عليده    .10
الأعدلدى   عدلدى  )الدندص 

 يدخل فيه ما دونه(

القرآن، أحاديث ص   حيحة متواردة، أحاديث 
 حسنة أو غير متواردة.

وم       ا   ال ق رآن 
 بعده

/نخصَّ على تفض           يله بأفعال التفض           يل، وما 1 نوع النص الوارد فيه  .11
/نخص على 2أخلحق بها كأفض             ل وأعظم وخير، 

ت رك       ه، 3ث واب،   ع ن  مَ ن ه ي  أو  ب       ه،  /م       أم ور 
تاركوه. 4 أهله أو مذموم   /ممدوح 

 الجميع

نوع   .12 العلمدددداء في  قول 
 المشروع

الأكثرون   جوازه،  على  الأص                ل  في  متفقون 
الأك ث رون  ع ل ى   ف ي       ه،  ب ق وة  مُ ت ل ف ون  ج وازه، 

 على منعه أو كراهته.

في   م   ت   ف   ق   ون 
الأص       ل على  

 جوازه 
قول العلماء في وسدديلة    .13

 المشروع الحالية 
الأكثرون   جوازه،  على  الأص                ل  في  متفقون 
الأك ث رون   ف ي       ه،  ب ق وة  مُ ت ل ف ون  ج وازه،  ع ل ى 

 على منعه أو كراهته.

في   م   ت   ف   ق   ون 
الأص       ل على  

 جوازه 
كثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   المنتفعينكثرة   .14

وس              ط،   )أعلى،  الأق   ل  الأق   ل(،  وس              ط، 
 (1)الأقل(

 الأقل أ

كثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   حجم المنتفع به  .15
 وسط، الأقل(، الأقل )أعلى، وسط، الأقل(

  –وس                 ط  
 الأقل

)أعلى،  مهم )أعلى، وس ط، الأقل(، متوس ط  نوعية المنتفع به  .16
)أعلى، وس         ط،   وس         ط، الأقل(، ض         عيف 

 الأقل(

 أعلى  -مهم  

 وسط بكثير )أعلى، وس    ط، الأقل(، وس    ط )أعلى،   تكرر المنتفع.  .17



المدخل التأسيسي

100 

 وسط، الأقل(، الأقل )أعلى، وسط، الأقل(
الأق  ل(، وس              طى  مدة النتفاع  .18 وس              ط،  )أعلى،  طويل  ة 

)أعلى، وسط، الأقل(، الأقل )أعلى، وسط،  
 الأقل(

 وسطى ب

تشددددددددددددبددع    .19 مسددددددددددددتددوى 
 الوسيلة

الأقل )أعلى، وس   ط، الأقل(، وس   ط )أعلى،  
 وسط، الأقل(، عالٍ )أعلى، وسط، الأقل(

 الأقل 

ولكن  هل له بدائل ممكنة؟  .20 يوج    د  ا،  ج    د  ص              ع    ب  أو  يوج    د  لً 
 بصعوبة، يوجد بسهولة

لكن  يوج       د 
 بصعوبة

الأقل )أعلى، وس   ط، الأقل(، وس   ط )أعلى،   مستوى تشبع البدائل   .21
 الأقل(، عالٍ )أعلى، وسط، الأقل(وسط،  

 وسط

 غير محدد مكة، المدينة، قريب من المانح، غير محدد  مكان النتفاع  .22
من    .23 المسدددددددددددتفيدددددد  نوع 

 حيث العلم
 عوام علماء، طلبة علم، عوام، غير محدد

من    .24 المسدددددددددددتفيدددددد  نوع 
 حيث القرابة

 غير محدد والدان، رحم قريب، رحم بعيد، غير محدد

أهل الص         لاح، مس         تورون، غير مس         لمين،   المستفيدينصلاح    .25
قريبون من الإس    لام، غير مس    لمين لم يقص    د  

 إسلامهم، غير محدد

 مستورون

شدة طلب المستفيدين    .26
 له 

عالية )أعلى، وسط، الأقل(، وسطى )أعلى،  
 وسط، الأقل(، عادية )أعلى، وسط، الأقل(

  -ع       ال      ي       ة  
 الأقل

الأقل(، متوسط )أعلى،  عالٍ   الدعم المحلي للمشروع   .27 )أعلى، وسط، 
)أعلى، وس         ط،   وس         ط، الأقل(، ض         عيف 

 الأقل(

 عالٍ 

الددددنددددظددددددامددددي    .28 الدددددددعددددم 
 للمشروع

الأقل(، متوسط )أعلى،   عالٍ )أعلى، وسط، 
)أعلى، وس         ط،   وس         ط، الأقل(، ض         عيف 

 الأقل(

 عالٍ 

الأقل(، متوسط )أعلى،  إمكددانيددة تحفز أو تحفيز    .29   –متوس          ط  عالٍ )أعلى، وسط، 
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  ، أو تجزئة ،إما بدمج، على تطويرها  هذه الأسئلة جرى العملخ إلى أن  هخ نبَّ يخ و 
ذلك مما أفاد في استخلاص معايير أصلية  وكلُّ ، أو جمع..  ،أو تعديل صياغة

 . ها إن شاء اللهوظهر ذلك في المعايير المختارة الآتي ذكرخ ، أو فرعية
  

)أعلى، وس         ط،   آخرين للقيام به  وس         ط، الأقل(، ض         عيف 
 الأقل(

 أعلى

المضددددددددددددددددافدددددة    .30 القيمدددددة 
 للمشروع

قيمة مض     افة عالية، قيمة مض     افة متوس     طة،  
 قيمة معتادة

قيمة مض    افة  
 متوسطة

 وسط خبراء، وسط، عاديون خبرة القائمين عليه  .31
 متوسطة عالية، متوسطة، ضعيفة استناده لعمل جماعي   .32
 متوسطة عالية، متوسطة، ضعيفة جاذبية للمشروع  .33
يسر انتفاع المستفيدين    .34

 من المشروع 
 عالية عالية، متوسطة، ضعيفة

يسددددددددددر المشددددددددددروع في    .35
 التنفيذ

 متيسر متيسر، عادي، صعب

تددددكددددلددددفددددددة    .36 مددددقدددددداديددددر 
 المشروع

متوسط، عالي التكلفة  منخفض منخفض، 

اسددددددتنسدددددداخه  سددددددهولة    .37
 لمناطق أخرى

 متيسر متيسر، عادي، صعب

سددددددهولة اسددددددتنسدددددداخه    .38
 للغات أخرى

متيسر )أعلى، وسط، الأقل(، عادي )أعلى،  
وس           ط، الأقل(، ص           عب )أعلى، وس           ط،  

 الأقل(

 متيسر وسط

   وأسئلة أخرى فرعية   .39
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 أدوات مساندة: 
الأدوات التي    حصرخ ب  ويصعخ ،  مةمن أهم الأدوات المستخدَ   وا سبق ه م
 د من أدوات كثيرة.يتولَّ  فكري   جٌ نتَ لأنها مخ  ؛جت منها المعاييرخ خرِّ استخ 

تتطوَّ  فالمعايير  ذلك  إلى  بناءا بالإضافة  أدوات  ر كذلك    ، وعمليات  ، على 
واعتماد التحسين    ،ومنها كما سبق في منهجية المشروع ،  ات مُتلفةإستراتيجيو 

 المستمر. 
بناء  فكذلك هو في  ،  دةالنسخ المتعد ِّ   فكما أن من منهجية المشروع اعتمادَ 

 باعتماد التحسين المستمر. ، المعايير
فكرتخ  المرونةوتقوم  على  الفعلية   ،والعملية  ،ه  يخ ،  والتجربة  عن بحَ بحيث  ث 

إدارية   نماذجفي    جٌ وهو مندرِّ ،  ر.. طوَّ ويخ   ،حصحَّ ثم يخ   ،ب رَّ ويُخ   ،صاغ ويخ   ،المعيار
ل به  عمَ ويخ   ،وغيرها..( ،  ديمينغ،  شوهارت ،  )كايزن   مُتلفة ومتقاربة في الفكرة

 : الآتي حسبَ ا تقريبا 

 
 

⧫⧫ 
  

خطط وابحث

جلسات تفاكر •
بحوث

تجميع المعايير•

عيارنفذ وابن الم

تحليل الأفكار إلى•
معايير

تمدةبناء الصيغة المع•

تحقق وجرب 
المعيار

مقارنة مع معايير •
أخرى

ريعتطبيق على مشا•

صحح وعدل 
أو طور المعيار

ة حرر الشرح والأمثل•
رعية ابن الموجهات الف•

وواءم مع المشروع
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 : عمل البر شرح معاييرالفصل الثاني: 

وقبل شرح ،  وموجهاتْا الفرعية   ،وأمثلتها   ،بين معناهابما يخ المعايير    يمكن شرحخ 
 هات: والموج ِّ شير إلى تفسير عمل البر نخ ، معايير عمل البر 

 عمل البر:مدخل في تفسير 
فيه  نحتاجخ   مصطلحٌ   هولكنَّ ،  امعيارا ليس  البر    ملخ ع التفصيل  م  فهَ ليخ   ؛إلى 

 أو نحو ذلك.  ،رةأو المبادَ  ،وفرقه عن المشروع، بعمل البر المقصودخ 
  من العمل الصالح قابلةٌ   ستقلةٌ مخ   موضوعيةٌ   حدةٌ وَ   :راد به هناالبر يخ   فعملخ 

والتقييم له تسميةٌ خصوصا ،  للدراسة  العمل   أو تسميةٌ   ،شرعيةٌ   ا إن كان  في 
 . مشروعمن  اأو جزءا  ،ايكون مشروعا  وقد، الخيري

ى هذا  سمَّ يخ ،  نات جزئية ه إلى مكو ِّ م لطلب المنح يتم تقسيمخ فكل مشروع يقدَّ 
وليس فقط    المشروع: ن الأساسي من  ر للمكو ِّ فهو الًسم المحرَّ ،  « عمل بر »   الجزءخ 
بالذكاء الًصطناعي    ا ربطٌ سعى أن يكون هناك لًحقا )ويخ   ، المشروع التسويقي   عنوانَ 

ل  بحيث تحوَّ ،  وبين أعمال البر   ، أو التسويقية المعتادة   ، بين أسماء المشاريع المشهورة 
 . ة..( تلك الأسماء إلى أعمال بر بصورة تلقائيَّ   أكثرخ 

ين للبر: إفطار صائم م باعتباره عملَ قوَّ سيخ ،  وي عه مشروع إفطار صائم دَ   مثال:
المصاحبة له الدعوة  تقييم كل عمل مُتلفة م  )يقسَّ   ،+  معايير  ا ولًحقا ،  لأن 

 درجاتْما(.  سيتم جمعخ 
فعند ،  ويعه لخدمة مركز دَ   بحثيةٌ   تها جهةٌ مَ زمة برامج أو مشاريع قدَّ حخ   مثال:

مات نا عندهم: دورة مقد ِّ  وجده مثلاا ، بره إلى أعمال تقييم المشروع يتم تقسيمخ 
طباعة ونشر كتاب مهارات  ،  الشبابي وي  عه ة للمحتوى الدَّ صَّ نَ مِّ ،  في فقه الدعوة

 الداعية. 
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 الداعية. 
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س ذة دون نفه للجهة المنف ِّ   وكذلك قد تكون هناك خبرةٌ   -نة بأعمال كثيرةسَ 
،  وبتفاوت،  من خبير  وقد يكون فيها أكثرخ ،  أو العكس  ،العاملين في عمل البر

أخ  خبيرٌ ولجهة  مطابقةخ ،  واحدٌ   خرى  لنفه   وكذلك  السابقة  البر  الخبرة  عمل  س 
 وغير ذلك من التفاصيل. ،  عن معنى كلمة خبرةفضلاا ، الحالي 
م لكل واحدة منها  رقه   ووضعخ ،  أو ضعيفٌ   في  خَ   ؛ لكنه تأثيرٌ ها لها تأثيرٌ وكلُّ 

،  منه  دَ ه والتأكُّ ب تعريفَ صع ِّ ويخ ، مدتَه  لطو ِّ ويخ ، د التقويمَ ق ِّ عَ نه ي خ إإذ  ؛اليس عملي  
لي تقوم به الجهة المانحة   فيَ فاكتخ  ، هات أو مندوبها لجملة من الموج ِّ   ،بتقويم جمخ
 . خاصةٌ  لكل واحدة منها درجةٌ  لم يكنه  وإنه 
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 هاتها: دة وموج   للمعايير المعتم   وفيما يلي سرد  

 زمة معايير منزلة عمل البر: ح  

 :التأكيد الشرعي ( 1
د عمل البر في النصوص الشرعية؛ بالنظر تأكُّ   ؤال هذا المعيار: ما درجةخ س

وثوابهلحخ  وصحته  في  ،  كمه  النظر  )قبل  لآثاره؟  الشريعة  حات  المرج ِّ ومراعاة 
 رة(. الواقعية المؤث ِّ 

نة النبوية  ها في القرآن الكريم والسُّ عامة أعمال البر المقصودة قد جاء ذكرخ ف
 لًلة ظاهرة. أو بدَ  ،انص  

في   وله الحكمخ ،  شيء  الذي يعلم كلَّ ،  جاءت من عند الله تعالى  والشريعة
جهة أخرى فقد ومن  ،  كل عمل بر ٍ التي شاء لكم بالمنزلة  يحفيعلم و ،  كل شيء

 منا الخير ومنازله.  علَّ وأرسل رسولًا ،  لكل شيءتبياناا  ل علينا الكتابَ نزَّ 
 فكان من أهم المعايير النظرخ ،  الشريعة  دقصِّ راعي مَ وبما أن المنح المقاصدي يخ 

 اه أو بمعناه.بمسمَّ  ءٌ سوا، في منزلة التأكيد الشرعي لكل عمل بر ٍ 
لأن   ؛من ظروف الواقع دةا مجرَّ  ه الشرعيةخ منزلتخ د بالتأكيد الشرعي هنا قصَ ويخ 

مخ   فُّ بما يحتَ   ه حكمخ قد يتغيرَّ   العملَ  أو أعمال  ،  ستفيدينبه من زيادة عدد 
 أخرى ناشئة عنه.

العملَ   ومحلُّ  أن  يكون حكمخ   البحث  الفقهيُّ قد    والعملخ ،  الًستحبابَ   ه 
فأيهما  ،  وإفطار صائم..  ،كتعليم القرآن الكريم   ا الًستحبابخ ه أيضا ر حكمخ الآخَ 

س بها؟  أنَ تسرات التي يخ العلمية في ذلك؟ أو على الأقل المؤش ِّ   م؟ وما المعاييرخ قدَّ يخ 
 الشرعي.  التأكيدِّ  مقصودخ وهذا 
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 . ه من عوامل كثيرةب درجتَ يكتسِّ  الشرعيُّ  التأكيدخ و 
 هات في هذا المعيار: الموج   ومن 

 م الواجبخ قدَّ فيخ ،  أو نحو ذلك   ،حباب: بالإيُاب أو الًستالتكليفيُّ ه  حكمخ  ( 1
المستحَ  الإسلام قدَّ ويخ ،  ب ِّ على  أركان  من  هو  الذي  الواجب  أعلى  ، م 

 . تركالوِّ ،  بحَ م الذي هو من أعلى المستَ كما يقدَّ ،  كالزكاة 
أخ وهناك مؤش ِّ  العمل رات  ؛ لكن  ةا قد لً تكون قطعيَّ   ،خرى على تفضيل 

 فمنها: ، ستأنس بها عند عدم الدليل الخاص على التفضيليخ 
على    رٌ فهو مؤش ِّ   خاص    ما جاء فيه ثوابٌ   : فكلُّ الثواب المنصوص عليه  ( 2

كر الثواب العمل بذِّ   إذ تخصيصخ   ؛خاص    د فيه ثوابٌ رِّ على ما لم يَ   هتقديم
 على التقديم.  علامةٌ 

، «إنَّ »: كعبارات التأكيد:  النصوص الشرعية عليه   تأكيدخ و  ،به  التصريحخ  ( 3
على ارتفاع درجته   رٌ فهي مؤش ِّ   ،« ..كذا   ن بالله فليفعله ن كان يؤمِّ مَ »أو  

 . بحَ عن غيره في الواجب أو المستَ 
الشرعي قد    فالحكمخ ،  نة النبويةأو السُّ   ،القرآن الكريم ه في نصوص  كرارخ تَ  ( 4

، في بعض النصوص العامة   هدخولخ أو حتى  ،  واحدٌ   صريحٌ   كفي فيه نص  يَ 
 ،ا على ارتفاع درجتهرا من موضع كان مؤش ِّ   به في أكثرَ   فإذا جاء التذكيرخ 

 العناية به. وأهمية 
نة والسُّ   ،القرآن الكريم من    كلا    فكما أنَّ عليه في القرآن الكريم:    التنصيصخ  ( 5

ر مِّ لذي أخ به في القرآن الكريم ا  ما جاء التصريحخ إلً أن  ،  وشرعٌ   النبوية وحيٌ 
 يوحي بمزيد تفضيل.به والعمل  ،وتدبره ،كرار تلاوتهبتَ  العامةخ 

 مةخ العمل الذي اتفقت الأخ : فالخلاف في وجوبهأو  ،  ى استحبابهالًتفاق عل ( 6
فالسواك  ،  ف فيهلِّ إلى التفضيل مما اختخ   أقربخ   -بذلك العلماءخ   صُّ ويخخَ -عليه  



المدخل التأسيسي

107 

 . ه من عوامل كثيرةب درجتَ يكتسِّ  الشرعيُّ  التأكيدخ و 
 هات في هذا المعيار: الموج   ومن 

 م الواجبخ قدَّ فيخ ،  أو نحو ذلك   ،حباب: بالإيُاب أو الًستالتكليفيُّ ه  حكمخ  ( 1
المستحَ  الإسلام قدَّ ويخ ،  ب ِّ على  أركان  من  هو  الذي  الواجب  أعلى  ، م 

 . تركالوِّ ،  بحَ م الذي هو من أعلى المستَ كما يقدَّ ،  كالزكاة 
أخ وهناك مؤش ِّ  العمل رات  ؛ لكن  ةا قد لً تكون قطعيَّ   ،خرى على تفضيل 

 فمنها: ، ستأنس بها عند عدم الدليل الخاص على التفضيليخ 
على    رٌ فهو مؤش ِّ   خاص    ما جاء فيه ثوابٌ   : فكلُّ الثواب المنصوص عليه  ( 2

كر الثواب العمل بذِّ   إذ تخصيصخ   ؛خاص    د فيه ثوابٌ رِّ على ما لم يَ   هتقديم
 على التقديم.  علامةٌ 

، «إنَّ »: كعبارات التأكيد:  النصوص الشرعية عليه   تأكيدخ و  ،به  التصريحخ  ( 3
على ارتفاع درجته   رٌ فهي مؤش ِّ   ،« ..كذا   ن بالله فليفعله ن كان يؤمِّ مَ »أو  

 . بحَ عن غيره في الواجب أو المستَ 
الشرعي قد    فالحكمخ ،  نة النبويةأو السُّ   ،القرآن الكريم ه في نصوص  كرارخ تَ  ( 4

، في بعض النصوص العامة   هدخولخ أو حتى  ،  واحدٌ   صريحٌ   كفي فيه نص  يَ 
 ،ا على ارتفاع درجتهرا من موضع كان مؤش ِّ   به في أكثرَ   فإذا جاء التذكيرخ 

 العناية به. وأهمية 
نة والسُّ   ،القرآن الكريم من    كلا    فكما أنَّ عليه في القرآن الكريم:    التنصيصخ  ( 5

ر مِّ لذي أخ به في القرآن الكريم ا  ما جاء التصريحخ إلً أن  ،  وشرعٌ   النبوية وحيٌ 
 يوحي بمزيد تفضيل.به والعمل  ،وتدبره ،كرار تلاوتهبتَ  العامةخ 

 مةخ العمل الذي اتفقت الأخ : فالخلاف في وجوبهأو  ،  ى استحبابهالًتفاق عل ( 6
فالسواك  ،  ف فيهلِّ إلى التفضيل مما اختخ   أقربخ   -بذلك العلماءخ   صُّ ويخخَ -عليه  



المدخل التأسيسي

108 

نة أو هل هو سخ   ،خلاف  فمحلُّ بس الخاتم  وأما لخ ،  بالًتفاق  نة ظاهرةسخ 
وربما اختلفوا في   ،وفي المقابل فالعمل الذي اتفقوا على استحبابه   ؟باحمخ 

 .  ا على التفضيلرا عطي مؤش ِّ يخ  ،وجوبه
ه  لَ ونحو ذلك مما تداوَ ،  الحديث في الصحيحين   صحته: فمجيءخ   اشتهارخ  ( 7

،  هروايتَ   الأئمةخ   بَ ا على ما تنكَّ ما بكونه مقدَّ   رٌ : مؤش ِّ واه الثقاتخ ورَ   الأئمةخ 
مقدَّ  الشكُّ فهو  وقع  ما  على  الدليل  عدم  عند  صحته؛ كتفطير    م  في 

في مسألة   ومصطلح الحديث   ،في علوم الأصول  تأصيلٌ ولذلك  ،  الصائم
 . د الرواة وغيرها تفرُّ 

ر في كل ذلك إلى مرتبته في مقاصد الشريعة: وتم وضع خمس مراتب  نظَ ويخ 
المرتفع 1  وهي:تقريبية   الأدنى 2،  /الضروري  المرتفع 3،  /الضروري  ، /الحاجي 

الأدنى 4 استخ ،  /التحسين 5  ، /الحاجي  بيَّ وقد  مما  ذلك  الشاطبيُّ فيد  مع   نه 
 . المشروعخ اقتضاها تعديلات 

، فسدها ه يخ قدانخ وفِّ ،  أصول المقاصد  فالضروري المرتفع: ما يكون به حفظخ 
، بها   لُّ قدانه يخخِّ وفِّ ،  قاصد الواجبكمال الم  الضروري الأدنى: ما يكون به حفظخ 
قدانه  وفِّ ،  ة الكثيرة في تحصيل المقاصد المشقَّ   والحاجي المرتفع: ما يكون به إزالةخ 

التسهيل في تحصيل    والحاجي الأدنى: ما يكون به تحقيقخ ،  الكثيرة  ةَ د المشقَّ يوجِّ 
  ده نقصٌ قه على ف َ ب  والتحسين: ما يترتَّ ،  سيرةا يَ   ةا د مشقَّ قدانه يوجِّ وفِّ ،  المقاصد 

 ات. ات والجماليَّ في الكماليَّ 
تفصيلاتٌ  سبق  ما  بعضخ أخ   وتأصيلاتٌ   ولكل  خاصَّ فرد  ببحوث  في  ها  ة 

 المشروع وغيره. 
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 ات الشرعية: حتف  الم   ( 2
ت قت بالمشروع واحتفَّ العارضة التي لحِّ   ما الأوصافخ   ؤال هذا المعيار:س

نصَّ   ،به مراعاتِّْ   الشرعخ   والتي  ذي ا؟  على  ومراعاة  والمكان  الزمان  )كفضل 
 ..(. .ربى القخ 

، وليست  لعمل البر ِّ   نةا هي أمور تكون مقارِّ   :ات الشرعية حتف  د بالم  قص  وي  
 فضلها.   علىالشرعخ  بنفسها، وقد دلَّ  لُّ ا، ولً تستقِّ ه غالبا من ذاتِّ 

جة، عن  ل؛ كعشر ذي الحِّ فاضِّ   في زمانٍ   عمل البر ِّ   أن يكونَ   ومن ذلك:
 ل  أفض   م  في أيا   ل  م  »ما الع  أنه قال:  صلى الله عليه وسلم عباس رضي الله عنهما عن النبي ِّ ابن 

 ر  اط  ج ي  ر  خ     رجل  ، إل  هاد  »ول الج  ؟ قال:  هادخ قالوا: ولً الجِّ   منها في هذه«
 .(1)«بشيء   ع  رج  ه، فلم ي  ه ومال  فس  بن  

على  -في الحرم  لٍ ى متنق ِّ مسجد أو مصل   ل؛ كبناءِّ فاضِّ  في مكانٍ  أو يكونَ 
 صلاة، أو على القولِّ   موم الحرم بمئة ألفِّ تفضيل الصلاة في عخ   بعمومِّ   القولِّ 

قال: قال   -رضي الله عنه-لحديث جابر    ؛-ر عددكه دون ذِّ   العام ِّ   بالفضلِّ 
فيما   ألف  صلاة    ن مئة  م    ل  د  الحرام  أفض  لاة  في المسج  »ص  :  صلى الله عليه وسلم رسول الله  

 .(2)«سواه  
  ه، وإن كان عملخ برعاية أقاربِّ   حخ  المانِّ ربى، بحيث يخعنَى راعاة ذوي القخ مخ   :ومنه 

فالة  أو كَ   ،في تعليم القرآن الكريم   بهم؛ فإذا كان عمل بر ٍ   لً يلزم أن يختصَّ   البر ِّ 
 قوعه في الأقربين هو أمرٌ ، فوخ خاص   ذلك له فضلٌ  أو غيرِّ  ،أو الأرملة ،الأيتام
من    بالأقربين في كثيرٍ   خاصةا   الشريعة عنايةا   يتِّ نِّ ا؛ وقد عخ أيضا   له فضلٌ   محتف  

، قال  كثيرةٍ   كم في مواضعَ كر والحخ هم على غيرهم في الذ ِّ ته مَ أحكام الشريعة، وقدَّ 
 

 ( 969أخرجه البخاري ) (1)
 (. 15306رواه أحمد ) (2)
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 ات الشرعية: حتف  الم   ( 2
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﴿ وقال  83:  ]البقرة  ﴾ۅ ۅ ۉ ۉ ېتعالى:   ،]
﴿ ی تعالى:  ی ی  ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ئۈ 

بخ بم بى بي تج تح تخ ئح ئم ئى ئي بج بح    ﴾ ئج 
 ذلك.  نة مثلخ ، وفي السُّ أخرى كثيرةٌ  [، وآياتٌ 215البقرة: ]

  منها التفضيلخ   مخ لً يلزَ   ذلك هي أمورٌ   ق من فضل الزمان والمكان وغيرِّ بَ وما سَ 
 . ا في التفضيل بين أعمال البر ِّ ينبغي مراعاتْخ  ا أمورٌ ا، ولكن هي أيضا مطلقا 

 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
 الزمان.  فضلخ  ( 1
 المكان.  فضلخ  ( 2
 ب. سَ في النَّ  المستفيدين من حيث القرابةخ  الأشخاصِّ  فضلخ  ( 3
الصالحين،    ، أو منَ كآل البيتِّ   ؛ ى شرعاا راعا مخ   المستفيدين لأمرٍ   الأشخاصِّ   فضلخ  ( 4

حبة  حبة الخاصة، أو صخ ؛ كالصُّ ضٍ عارِّ  كنى )الجار(، أو لحق ٍ أو للقرابة في السُّ 
 ذلك.   الوالدين، أو غيرِّ 

 الحاجة: ى سد   مد   زمة معايير  ح  

 البر:  ه لعمل  افتقاد المستفيد في نفس   ( 3
  م له، وعدمِّ البر المقدَّ   لِّ قاد المستفيد في الواقع لعمَ افتِّ   ما درجةخ   : ؤال هذا المعيار  س 

 ه لديه؟ جودِّ وخ 
م فهَ الًحتياج قد تخ   كلمةَ    عن هذا المعنى بلفظة »الًحتياج«، لكنَّ عبرَّ وقد يخ 

وإلى   ،تاجون إلى العلم الشرعي ِّ هم محخ لُّ فالناس كية؛  أخرى، كالأهم ِّ   على معانٍ 
   .تٌ هم لذلك متفاوِّ افتقادَ  الطعام واللباس، لكنَّ 
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عند   دةا ها، إذا كانت مفتقَ ات ونحوِّ اليَّ بالحدائق والفعَ   الترفيهخ   ومثال ذلك:
،  عالٍ   الًفتقادَ   ، لكنَّ ها منخفضةٌ تَ أهمي َّ   إنَّ   :قالهم ذلك؛ فهنا يخ قوم لً يضرُّ 

 م هذا المعنى. فهَ فقد لً يخ  ؛عالٍ  الًحتياجخ  :قيلولو 
البيئة   احتياجَ  كان، ولكنَّ   أحدٍ  ين عظيم لأي ِّ فتعليم الشهادتَ  وعلى ذلك:

 من المسلم المستقر ِّ   المسلم الجديد أشدُّ   مة، واحتياجَ من البيئة المتعل ِّ   الجاهلة أشدُّ 
 ه. إيمانخ 

 . بيئات المجاعة أشدُّ  احتياجَ  خير، ولكنَّ  الطعام عملخ  وإطعامخ 
 ل في لفظ الحاجة، بمثال تقريبي:التداخخ   عوبات بيانخ وقد سبق في عرض الصُّ 

الفرقخ لحَ يخ  هنا  شدَّ   ظ  ذاتِّ   ةِّ بين  في  الفرد  )الًتجاه  احتياج  البر  لعمل  ه 
البر   عملِّ  ةِّ المستفيد لعمل البر، وبين أهميَّ  افتقادَ  :ي العامودي(، وهو الذي سمخ ِّ 

 سه. نفه 
النظر عن   الفرد المستفيد المباشر، بغض ِّ   قادخ افتِّ   :والمقصود في هذا المعيار

  لأن المستفيدَ   ؛ه النظر عن المستفيدين من بعدِّ   نطقة أو البلد، وبغض ِّ ى المِّ مستوَ 
ه، وأما مدى  قياسخ   لخ سهخ ويَ   رخ ه أظهَ حاجتَ   من المشروع، ولأنَّ   المباشر هو المرادخ 

  منَ   ربِّ ة المستفيدين، والقخ أخرى؛ كنوعيَّ   قاس في معاييرَ ن وراءه فهذا يخ مَ   حاجةِّ 
 ي الأثر. د، وتعد ِّ المقصِّ 

جة
الحا

جة 
در

 





 

  لأدنىلدرجة الأهمية من الأعلى  
 أقل أهمية  أقل أهمية  عالية الأهمية  
 الترفيه بالرسم  تعليم قصار السور  تعليم الفاتحة 

 معدوم الترفيه  لً يحفظها  يحفظها لً  حاجة عالية 
 عنده بعض الترفيه يحفظها قليلاا  يحفظها قليلاا  متوسطة 

 ع بالترفيه شبَ مخ  يحفظها بإتقان  يحفظها بإتقان  قليلة 
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 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
 بِّ في الواقع؛ بحسَ  عمل البر ِّ   لعمل البر أو لمقصودِّ  افتقاد المستفيدِّ  ما درجةخ 

 ؟ ذوي الخبرةِّ  يدانية أو تقييمِّ الدراسات المَ  من قياساتِّ  رخ ما يظهَ 
مفتقِّ  لو كان  لأصله دا بحيث  افتقادٌ   ؛ا  مفتقدا جد    عالٍ   فهو  وإذا كان  ا  ا، 

ه بحيث  ا لبعضِّ دا ، وإذا كان مفتقِّ عالٍ   فهو افتقادٌ  ؛هبه منفعتخ   لكماله الذي تتمُّ 
 ؛ ايسيرا   ط، وإذا كان النقصخ المتوس ِّ   فهو فوقَ   ؛به  لُّ لً تخخِّ   ومشقةٌ   نقصٌ   لخ يحصخ 

فقدا  وإذا كان  المتوسط،  دون  افتقادٌ فهو  فهو  والكماليات  للجماليات    ا 
 . ضعيفٌ 

 ه: ت  البر وديموم   ية المستفيدين من عمل  م   ك   ( 4
والًنتشار والكثرة في عدد المستفيدين   الشمولِّ   ما مقدارخ   هذا المعيار:  ؤال  س

غيرِّ   بطريقةٍ  أو  ومنها   مباشرة،  الزمنُّ   :مباشرة؟  المدى  يظلُّ   ما  به   الذي 
 المستفيدين مع ازديادِّ   وبالتالي يزداد عددخ   ،البر ِّ   المستفيدون يستفيدون من عملِّ 

 الزمن؟ 
كالمواجهة  مباشرة    بطريقةٍ   ون الًستفادةَ حيث يتلقَّ   :بطريقة مباشرة   دخ قصَ ويخ 
 ه. ونحوِّ   الواقع الًفتراضي ِّ   الإعلام أوِّ   ما يكون عبرهَ   :د بغير مباشرةقصَ ها، ويخ ونحوِّ 

عمل   قَ : أن يحق ِّ بمنظور زمن ٍ   ين، معيارٌ المشروع معيارَ   في بدءِّ المعاييرخ    توكان
 .ا أكثرَ عا منتفَ  البر ِّ  عملخ  قَ : أن يحق ِّ بمنظور عددي ٍ  ، ومعيارٌ مَ ا أدوَ البر أثرا 

لتقارَ دمجهخ   ؤيَ لكن رخ  الأثربهخِّ هما  المقصودَ   ؛ما في  الزمن دوامخ   فإن   من دوام 
  الًستفادةِّ   دَ أن تعدُّ   على عدد الًستفادة، مع مراعاةِّ   الًستفادة، وهي عائدةٌ 

وجبات متفرقة في    (3)ى الفرد بحيث لو تلقَّ   ؛د المستفيدينر لها هنا كتعدُّ نظَ يخ 
 مستفيدين.  (3) كان بمثابةِّ   أوقاتٍ  (3)

إلى الله تعالى،    فهو أحبُّ   ما كان أكثرَ   على أنَّ   ى؛ وجاءت أدلةٌ راعا مخ   فالعددخ 
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المقصودَ  فيهم، فعملخ ن تحقَّ مَ   ه بعددِّ قخ يزداد تحقُّ   ولأن  القرآن   في تعليمِّ   بر ٍ   ق 
واحدٍ  عملخ   لشخص  الحقيقةِّ   هو  في  هو  أشخاص  لثلاثة  ولكنه    ثلاثةخ   بر، 

 وبالتالي فهو مقصود.  ؛ر ٍ ب أعمالِّ 
ها على وعخ ها، ووقخ مقِّ احتمالية الًستفادة الفعلية وعخ  زيد نسبةَ تَ  ثم إن الكثرةَ 

جديدٍ   كل ِّ  عملِّ   مستفيد  بمثابة  عن    بر ٍ   هو  قيل  لو  وحتى    ( 50)جديد، 
 . للبرِّ ِّ  ينِّ بمثابة عملَ  مستفيدٍ  (100)، فإن بر ٍ  عملخ  :امستفيدا 
م على مسجد يستفيد منه مقدَّ   شخصٍ   يستفيد منه مئةخ   فمسجدٌ   ؛وعليه 

 فة..[. ريحة والتكلِّ الأخرى كالشَّ  العواملِّ  لِّ تماثخ  ا ]على افتراضِّ خمسون شخصا 
وتغط ِّ مكاني أوسعَ   على نطاقٍ   ثُّ بَ ت خ   وإذاعةٌ  البلاد   منَ   (% 70)  ي مثلاا ، 

 . أضيقَ  على نطاقٍ  ثُّ بَ على إذاعة ت خ   مةٌ مقدَّ 
تأثير العدد على الجودة؛   الأخرى، وعدمِّ   تساوي العواملِّ   هذا في حالِّ   ولكنَّ 

 . آخرَ   قاس في عنصرٍ وهذا يخ 
قليلاا   عددِّ   وكونخ    نوعِّ   بَ يختلف حسَ   ،ا هو أمر نسبي   أو كثيرا المستفيدين 
 هات التي ستأتي. ه بالموج ِّ يمكن تقريبخ  أخرى، لكنه  وظروفٍ  ،المشروع 
 عددي    له أثرٌ   فالمنظور الزمنُّ   ؛المنظور الزمن مع المنظور العددي  جخ دمه   وتمَّ 
بقاء   ا، كفضلِّ تأثيرا   أقلَّ   ه لكنه مع أن له أثراا في ذاتِّ   ؛عدد الًستفادة  رِّ بتكرُّ 

 بمعيار.  دخ فرَ ولً يخ  ،هاتالموج ِّ  العبادة، ولكنه يبقى أحدَ 
  مٌ في حياته؛ مقدَّ   لةا طوي  ي مدةا البر الذي يستفيد منه المتلق ِّ   فعملخ   ؛وعليه 

 . تةا مؤقَّ  على ما يستفيده مدةا 
  ا من مطويةٍ غالبا   أطولَ   لأزمانٍ   دُّ منشور على الشبكة يمتَ   الناس بمقطعٍ   فاعخ فانتِّ 

 ا. إعلانات تزول قريبا  أو لوحةِّ 
ها ثلِّ مِّ   على دورةٍ   مةٌ أيام هي مقدَّ   (10)لمدة    ودورة لتحفيظ القرآن الكريمِّ 
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 . آخرَ   قاس في عنصرٍ وهذا يخ 
قليلاا   عددِّ   وكونخ    نوعِّ   بَ يختلف حسَ   ،ا هو أمر نسبي   أو كثيرا المستفيدين 
 هات التي ستأتي. ه بالموج ِّ يمكن تقريبخ  أخرى، لكنه  وظروفٍ  ،المشروع 
 عددي    له أثرٌ   فالمنظور الزمنُّ   ؛المنظور الزمن مع المنظور العددي  جخ دمه   وتمَّ 
بقاء   ا، كفضلِّ تأثيرا   أقلَّ   ه لكنه مع أن له أثراا في ذاتِّ   ؛عدد الًستفادة  رِّ بتكرُّ 

 بمعيار.  دخ فرَ ولً يخ  ،هاتالموج ِّ  العبادة، ولكنه يبقى أحدَ 
  مٌ في حياته؛ مقدَّ   لةا طوي  ي مدةا البر الذي يستفيد منه المتلق ِّ   فعملخ   ؛وعليه 

 . تةا مؤقَّ  على ما يستفيده مدةا 
  ا من مطويةٍ غالبا   أطولَ   لأزمانٍ   دُّ منشور على الشبكة يمتَ   الناس بمقطعٍ   فاعخ فانتِّ 

 ا. إعلانات تزول قريبا  أو لوحةِّ 
ها ثلِّ مِّ   على دورةٍ   مةٌ أيام هي مقدَّ   (10)لمدة    ودورة لتحفيظ القرآن الكريمِّ 
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استشارية في العمل الخيري   رية أوِّ يتطو   ماتٍ ده لخِّ   أيام، وكذلك مشروعٌ   (5)لمدة  
 . لمدة شهرٍ  لٍ اثِّ ممخ  من مشروعٍ  ديمومةا  أكثرخ  سنةٍ  لمدةِّ 

 غار يمتدُّ الفاتحة للص ِّ   فتعليمخ   ؛الًستفادة  ا إلى مدى زمنِّ أيضا   رَ نظَ ويمكن أن يخ 
 .قصيرةا  به مدةا  عخ نتفَ يخ  صائمٍ  طويلة، بينما إفطارخ  لأزمانٍ 

  ا من توزيعِّ نفعا   أطولخ   ، ومعالجة مرضٍ ماءٍ   ا من توزيعِّ نفعا   أطولخ   وحفر بئرٍ 
 . تٍ رنامج ترفيهي مؤقَّ ا من بَ نفعا  ذات ألعاب أطولخ  ، وحديقةٌ ألمٍ  نِّ مسك ِّ 
ا تبعا   ؛النفع والأجر  رخ منها تكرُّ   مخ مدة الًنتفاع يلزَ   أن طولَ   :ع ذلكرج  وم  

 ، وهو أمر مطلوب. من الوقتِّ  لكل جزءٍ 
  ؛ .. .ل في العملِّ ذِّ ه؛ لً إلى مدة ما بخ الأثر نفسِّ   في المعيار هنا إلى مدةِّ   رخ نظَ يخ 

 (. آخرَ   ر في معيارٍ د ِّ هنا )وإن قخ   رٍ والإعداد غير مقدَّ   في التخطيطِّ   المبذولخ   فالزمنخ 
 هات في هذا المعيار: ومن الموج   

 . المحتوى والشرائحِّ  اختلافخ ى فيه راعا المستفيدين مخ  عددخ  ( 1
 بِّ ة أو بحسَ بالمتوسط في المشاريع المشابهِّ   نةا هم مقارَ تخ سب َ نسبة المستفيدين )نِّ  ( 2

الشريحة    هم من عددِّ نطقة، ونسبتخ السكان في المِّ   هم من عددِّ تخ سب َ فة، ونِّ التكلِّ 
 . فة( المستهدَ 

 . الحجم الجغرافي لمنطقة المستفيدين ( 3
لًنتفاع   النظرخ   :بها   دخ قصَ ويخ   المباشر:  النتفاع    ديمومة   ( 4 الفعلية  المدة  في 

النظر   بغض ِّ   -مثلاا -لمدة الدورة    النظرخ   :)أيِّ   مباشرٍ   المستفيدين بشكلٍ 
 قيامِّ   سبة الزمنية لأيامِّ ر بالحِّ يتأثَّ   هنا حقيقةا   ها، والنظرخ أثرِّ   ى استمرارِّ إلى مدَ 

  عاءِّ ا في كون الوِّ ر أيضا نظَ عن الموضوع المستفاد(، ويخ   النظرِّ   نامج، بغض ِّ البرَ 
 . للاستمرار..  ليةا قابِّ  م أكثرَ المقدَّ 

المدى الزمن ِّ   النظرخ   :قصد بهاويخ   ديمومة الأثر: ( 5 بهذا    المستفيدِّ   فاعِّ لًنتِّ   في 
 النظرخ   :لمباشرة المشروع )أيِّ   الفعليةَ   المدةَ   يتجاوزخ   ، وهو مدى زمن  المشروعِّ 

115 

أثرِّ  والنظرخ   بغض ِّ   -مثلاا -  الدورةِّ   لًستمرار  الدورة،  مدة  عن  هنا   النظر 
قيام    سبة الزمنية لأيامِّ النظر عن الحِّ   المستفاد بغض ِّ   ر بالموضوعِّ يتأثَّ   حقيقةا 

 نامج(. البرَ 
  ، نوع المشروعِّ   بَ يختلف حسَ   نسبي    هو أمرٌ   ا أو قصيرا طويلاا   المشروعِّ   وكونخ 
وطويلة، ومتوسطة، ا،  جد    م هذه إلى طويلةٍ قسَّ أخرى، ويمكن أن تخ   وظروفٍ 

 ى فيها: راعا مخ  ..، وتكون القسمةخ .اوقصيرة، وقصيرة جد  
 . وهذا الأصل  نوعٍ  كل ِّ   أ/اختلافخ 

فقصير    أو أقل ا  فما كان يوما   ؛ وجود مقياس أدقَّ   الأيام عند عدمِّ   بَ ب/حسَ 
أشهر فمتوسط،   ا لستةِّ فقصير، وما كان شهرا   ا لأسبوعٍ ا، وما كان يوما جد  

 ا. ، وما كان فوق ذلك فطويل جد  فطويلٌ   لثلاث سنواتٍ   رٍ ومن كان لستة أشهخ 

 زمة معايير الأثر: ح  

 عمق التأثير ونوعية المستفيدين:  ( 5
 ،البر  ثه عملخ دِّ مق التأثير الذي يحخ فاذ وعخ ى النَّ ما مدَ   :ؤال هذا المعيارس
 هم لذلك العمق؟ تخ وقابلي َّ  ،في المستفيدين القائمةخ عليه ه وقيادتخ 

ه ه وأدواتِّ لأن طبيعتَ   ؛ في نفوس المستفيدين   ر بشكل بليغٍ قد يؤث ِّ ما    بر ٍ   فعملخ 
ه ه وأساليبَ ه وأدواتِّ لأن طبيعتَ   ؛ له تأثير أقلُّ   آخرَ   بر ٍ   ي التأثير، وعملخ ه تقو ِّ وأساليبَ 

ع رجَ في التنفيذ فهذا يخ   ه بسبب قصورٍ فخ )وأما ضعه   ، ا من التأثير ا محدودا تتناول قدرا 
 ذين(.جاعة وكفاءة المنف ِّ فيه لعنصر النَّ 

  ا من كتابٍ أثرا   غخ دة في بلد أبلَ لجامعة معتمَ  دراسي شرعي ٍ   منهجٍ   بناءخ   :مثلًا 
..، . اع للقراءة، أو بناء لوحات جدارية لمعلومات شرعية بنفس التكلفة غالبا وزَّ يخ 
والتسويق    وأما جودةخ ) أمورخ   منظورٍ   فغيرخ   -مثلاا -الإخراج  وكذلك  هنا؛    لها 

 (. .بول والتوفيق.. الغيب من القَ 
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 ا. ، وما كان فوق ذلك فطويل جد  فطويلٌ   لثلاث سنواتٍ   رٍ ومن كان لستة أشهخ 

 زمة معايير الأثر: ح  

 عمق التأثير ونوعية المستفيدين:  ( 5
 ،البر  ثه عملخ دِّ مق التأثير الذي يحخ فاذ وعخ ى النَّ ما مدَ   :ؤال هذا المعيارس
 هم لذلك العمق؟ تخ وقابلي َّ  ،في المستفيدين القائمةخ عليه ه وقيادتخ 

ه ه وأدواتِّ لأن طبيعتَ   ؛ في نفوس المستفيدين   ر بشكل بليغٍ قد يؤث ِّ ما    بر ٍ   فعملخ 
ه ه وأساليبَ ه وأدواتِّ لأن طبيعتَ   ؛ له تأثير أقلُّ   آخرَ   بر ٍ   ي التأثير، وعملخ ه تقو ِّ وأساليبَ 

ع رجَ في التنفيذ فهذا يخ   ه بسبب قصورٍ فخ )وأما ضعه   ، ا من التأثير ا محدودا تتناول قدرا 
 ذين(.جاعة وكفاءة المنف ِّ فيه لعنصر النَّ 

  ا من كتابٍ أثرا   غخ دة في بلد أبلَ لجامعة معتمَ  دراسي شرعي ٍ   منهجٍ   بناءخ   :مثلًا 
..، . اع للقراءة، أو بناء لوحات جدارية لمعلومات شرعية بنفس التكلفة غالبا وزَّ يخ 
والتسويق    وأما جودةخ ) أمورخ   منظورٍ   فغيرخ   -مثلاا -الإخراج  وكذلك  هنا؛    لها 

 (. .بول والتوفيق.. الغيب من القَ 
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ا من  ا غالبا أثرا   ، أبلغخ نامج شبابي لتلفزيون الواقع أو في فيلم درامي ٍ وكذلك فبرَ 
لجزء محدد    ا من علاجٍ أثرا   رنامج علاجي متكامل أبلغخ أو كلمة عادية، وبَ   مطويةٍ 

  أخرى(، والعناية بالأيتامِّ   بمشاريعَ   ةا كفيَّ باقي الأجزاء مَ   ونِّ آخر؛ ككَ    لسبب)إلًَّ 
 . ا من العناية المالية فقطه أثرا  ا أبلغخ ا ومالي  ا ونفسي  ديني   أو الأراملِّ 
 ى. راعَ التأثير يخ  مقخ .. فعخ . وهكذا

نة، وهو مما أشكل ه من الأمور الباطِّ ونِّ لة؛ لكَ وعمق التأثير من الأمور المشكِّ 
غنى  ستَ ؟ أو يخ على حاله؛ للنظر: هل يبقى  فيه مدةا   فخ ا، وتم التوقُّ في المشروع كثيرا 

فيه من معانٍ ويحخ   ،عنه التأثير   ا وأن عمقَ أخرى؟ خصوصا   إلى معاييرَ   ال ما 
 ب المجالًت. بحسَ  يختلفخ 
تمييزِّ أخيرا   ؤيَ ورخ  مع  إبقاؤه  أمكنَ ا  ما  ظاهرة  بأمور  عملاا . ..ه  بالقاعدةِّ ؛    

 .(1)هقامَ في الأمور الباطنة يقوم مَ  الشيءِّ  بأن دليلَ  :الفقهية 
 -مثلاا -فالمستفيدون في التعليم  ؛لاقة بنوعية المستفيدين التأثير له عَ  وعمقخ 

 . م لهم.. هم مع تساوي المقدَّ رِّ يتفاوتون في عمق تأثُّ 
 للغرض  لًا البر محص     عمل    لمعيار عمق التأثير: أن يكون    العام    الضابط  

  مة في عمل  الأدوات المقد    ما ظهر من    ا، بحسب  المقصود من المجال، عرفً 
 . البر   

  

 
 . 345ينظر على سبيل المثال القواعد الفقهية أحمد الزرقا ص (1)
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 ب الآتي: ع ذلك على المجالًت بحسَ ويمكن أن يوزَّ 
 هات في الوسائل موج    بعض مواصفات الهدف المجال

ف في  س    تهدَ من المواص    فات التي تخ  العقيدة . 1
 نتائج أعمال البر لهذا المجال: 

بالله    فين العلمخ أن يظهر في المس تهدَ 
  دينه، وش            عائرِّ   ةِّ تعالى، وبص            حَّ 

 ذلك.   أضدادِّ   توحيده، ودفعخ 

الم  ذكورة في المج  الًت    ه  اتخ نظر الموج ِّ يخ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

س       تهدف من المواص       فات التي تخ  الشريعة . 2
 أعمال البر لهذا المجال:  نتائجِّ في 

  فين العلمخ في المس              تهدَ   أن يظهرَ 
ال  دين،    بم  ا يحت  اجون  ه من أحك  امِّ 

  زالخ بش              ع  ائر ال  دين، وتخ  والعم  لخ 
 مات الظاهرة.المحرَّ 

ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ينظر الموج ِّ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

ف س       تهدَ المواص       فات التي تخ  منَ  الدعوة . 3
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

التي   والوس          ائلخ   الدعاةخ   دَ أن يوجَ 
وبي      انِّ تمك ِّ  ال      دين  إبلاغ  من    ن 

 وحكمة ووس        ائلَ  ه بعلمٍ محاس        نِّ 
 .مناسبةٍ 

البر في هدددذا المجدددال بأن   ي قو م عمدددل  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 فاء. الدعاة الأكه   توفيرخ   : *في الدعاة  . 1
الدددددداعيدددددة . 2 تعليم  كف       اءة    :*في 

]ي  خ  والم  ه       ارة  ل  ل  م  ع  رف       ة  ن  ظ  ر ال  ت  ع  ل  ي  م 
 هات التعليم[.موج ِّ 

  ،ي الأثر تع  د ِّ   : ظهورخ *في الأثر . 3
أو ال  دع  اة  إمك  انيت  ه )في تعليم    ربخ وقخ 

 لخ(.إ.. .الآباء والأمهات
 البيئات المهيأة للدعوة.  رخ : توف ُّ البيئة  . 4
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 ب الآتي: ع ذلك على المجالًت بحسَ ويمكن أن يوزَّ 
 هات في الوسائل موج    بعض مواصفات الهدف المجال

ف في  س    تهدَ من المواص    فات التي تخ  العقيدة . 1
 نتائج أعمال البر لهذا المجال: 

بالله    فين العلمخ أن يظهر في المس تهدَ 
  دينه، وش            عائرِّ   ةِّ تعالى، وبص            حَّ 

 ذلك.   أضدادِّ   توحيده، ودفعخ 

الم  ذكورة في المج  الًت    ه  اتخ نظر الموج ِّ يخ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

س       تهدف من المواص       فات التي تخ  الشريعة . 2
 أعمال البر لهذا المجال:  نتائجِّ في 

  فين العلمخ في المس              تهدَ   أن يظهرَ 
ال  دين،    بم  ا يحت  اجون  ه من أحك  امِّ 
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ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ينظر الموج ِّ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

ف س       تهدَ المواص       فات التي تخ  منَ  الدعوة . 3
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

التي   والوس          ائلخ   الدعاةخ   دَ أن يوجَ 
وبي      انِّ تمك ِّ  ال      دين  إبلاغ  من    ن 

 وحكمة ووس        ائلَ  ه بعلمٍ محاس        نِّ 
 .مناسبةٍ 

البر في هدددذا المجدددال بأن   ي قو م عمدددل  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 فاء. الدعاة الأكه   توفيرخ   : *في الدعاة  . 1
الدددددداعيدددددة . 2 تعليم  كف       اءة    :*في 

]ي  خ  والم  ه       ارة  ل  ل  م  ع  رف       ة  ن  ظ  ر ال  ت  ع  ل  ي  م 
 هات التعليم[.موج ِّ 

  ،ي الأثر تع  د ِّ   : ظهورخ *في الأثر . 3
أو ال  دع  اة  إمك  انيت  ه )في تعليم    ربخ وقخ 

 لخ(.إ.. .الآباء والأمهات
 البيئات المهيأة للدعوة.  رخ : توف ُّ البيئة  . 4
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الوس   ائل    منَ  نخ : التمكُّ الوسددائل . 5
 الحديثة للدعوة.

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  المساجد . 4
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

 من إقامة ش  عيرة الص  لاةِّ  نخ التمكُّ 
 أنين   ة، ومن كونِّ م   َ بخش              وع وطخ 

ا للخير، بص       فة  قا نطلَ المس       جد مخ 
 دائمة.

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
 للآتي: تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 اس    تقرارخ  المس    جد أوِّ   وقفيةخ   الأرض:*
 ا للصلوات.دا قصِّ بقائه مَ 

  قخ تحقُّ   الخشدددددددددددوع والطمدددأنيندددة:  في*  
  ،الإمام   ومتابعةخ   ،أس           باب الخش           وع

ض      ده )التكييف عند المش      قة   وانتفاءخ 
الص       وتيات  -الفرش الأس       اس       ي   -

العزل    -عن   د ص              عوب   ة الس              م   اع  
 المقبول(.

المسدددددددددددددجددددددد* بدددنددديددددددة   الًل    ت    زامخ :  في 
والش              روط النظ  امي  ة   بالمواص              ف  اتِّ 
 والمهنية المعتادة.

  فيه ص          فاتخ  إمامٍ  : توافرخ الإمام في* 
القي      ام   ق      ادرٍ   ،رالمؤث ِّ   ال      داعي      ةِّ  على 

برسالة المسجد )صفات الداعية سبق 
 ذكرها(.
ا عطي أثرا ه في موض              ع يخ : كون خ *البيئدة

أو مُ الف ات    في علاج ب دع ةٍ  أوس              عَ 
 جهل. كبرى أو رفعِّ 

  بَ ره دورات المي اه، ق خ  توافرخ   :لخدماتا*
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 والمؤذن والخادم. الإمام مساكنِّ 
الذين المص لين    عددِّ   : وجودخ ين*المصدل   

أو   به  مخ   ت  ق  ومخ  )ل  ل  ج  م  ع       ة  ال  ع  ب       ادة. 
 الفرائض(.

 .المكان في الشريعة فخ رَ : شَ *المكان
الدددددتدددددزكددددديدددددة   . 5

 الإيمانية
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 

 لهذا المجال: في نتائج أعمال البر ِّ 
الإيم       ان   امتلاءخ  بمع       اني  القل       ب 
 السلوك. ، وصلاحخ وعملاا  معرفةا 

ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ر الموج ِّ نظَ يخ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  الصحة . 6
 في نتائج أعمال البر لهذا المجال:

  العلاج     ات الط     ارئ     ة وغيرِّ   رخ توف ُّ 
  ، وتمكينخ ةا للعل    ل ك    اف    َّ   الط    ارئ    ة

 الوقاية منها.

البر في هدددذا المجدددال بأن   ي قو م عمدددل  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

البيئة التنظيمية   : جودةخ نشدددددددددأةفي الم  *
والًلتزامخ  بالمواص              ف       ات    والإداري       ة، 

 والشروط النظامية والمهنية المعتادة.
الأطدبدددددداء  ت وف يرخ *كدفدددددداءة  اء  الأط ب       َّ   : 

ا بالطب )بحسب العرف علما فاء  الأكه 
المريض،  علاج(، وبح      ال  نوع  لك      ل 

 والقناعة بالطبيب.
الطددددب يخ *في تعليم  ه     ات  ر موج ِّ نظَ : 

 التعليم.
الأدوي    ة والأجهزة   رخ : توف ُّ *في العلاج

دة على الش              ف اء بإذن الله المس              اع ِّ 
 تعالى، وفاعليتها.



المدخل التأسيسي

119 

 والمؤذن والخادم. الإمام مساكنِّ 
الذين المص لين    عددِّ   : وجودخ ين*المصدل   

أو   به  مخ   ت  ق  ومخ  )ل  ل  ج  م  ع       ة  ال  ع  ب       ادة. 
 الفرائض(.

 .المكان في الشريعة فخ رَ : شَ *المكان
الدددددتدددددزكددددديدددددة   . 5

 الإيمانية
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 

 لهذا المجال: في نتائج أعمال البر ِّ 
الإيم       ان   امتلاءخ  بمع       اني  القل       ب 
 السلوك. ، وصلاحخ وعملاا  معرفةا 

ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ر الموج ِّ نظَ يخ 
 التالية:
 ]الًحتساب[ -الدعوة  -التعليم 

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  الصحة . 6
 في نتائج أعمال البر لهذا المجال:

  العلاج     ات الط     ارئ     ة وغيرِّ   رخ توف ُّ 
  ، وتمكينخ ةا للعل    ل ك    اف    َّ   الط    ارئ    ة

 الوقاية منها.

البر في هدددذا المجدددال بأن   ي قو م عمدددل  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

البيئة التنظيمية   : جودةخ نشدددددددددأةفي الم  *
والًلتزامخ  بالمواص              ف       ات    والإداري       ة، 

 والشروط النظامية والمهنية المعتادة.
الأطدبدددددداء  ت وف يرخ *كدفدددددداءة  اء  الأط ب       َّ   : 

ا بالطب )بحسب العرف علما فاء  الأكه 
المريض،  علاج(، وبح      ال  نوع  لك      ل 

 والقناعة بالطبيب.
الطددددب يخ *في تعليم  ه     ات  ر موج ِّ نظَ : 

 التعليم.
الأدوي    ة والأجهزة   رخ : توف ُّ *في العلاج

دة على الش              ف اء بإذن الله المس              اع ِّ 
 تعالى، وفاعليتها.



المدخل التأسيسي

120 

المدتدعدددددداج* يددددددايددددددة  ب ت م ك ينِّ تدوفدير   :  
 الأخطار.ه من ه، وحمايتِّ حقوقِّ 

لًت النمو مع دَّ   : زيادةخ ر الأطبداء توف  *
م ل    دى الأطب    اء والمم    ارس              ين  والتعلُّ 

 الصحيين والإداريين.
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  الغذاء  . 7

 لهذا المجال: أعمال البر ِّ   في نتائجِّ 
 الطعام والش      راب الص      حي ِّ  رخ توف ُّ 
 .سرٍ بيخ 

ه     ذا المج     ال بأن   يخقوَّم عم     لخ  البر في 
  للآتي:تحصيلاا  الأكثرَ   يكونَ 

البيئة التنظيمية   : جودةخ *في المنشدددددددددأة
والًلتزامخ  بالمواص              ف       ات    والإداري       ة، 

 والشروط النظامية والمهنية المعتادة.
الغذاء من    س        لامةخ   *في جودة الغذاء: 

يات المبيدات أو  )متبقَّ   ض   ار ٍ  س   ببٍ  أي ِّ 
كيمي     ائي     ة غير  ه على مواد  اش             تم     ال     خ 

  – ته يَ ص           لاحِّ  انتهاءخ   - مس           موح بها  
لخ(،  إ .  . س     وء تص     نيعه.  - تخزينه   س     وءخ 

 واحتواؤه على قيمة غذائية جيدة. 
ه من : كون     خ في العتيدددداد والملاءمددددة*

 غالب قوت البلد.
مناس    بته للمس    تفيدين  *في الشدددكل: 

 )ص           ورة الطعام ش           كلاا  منه، وقبولخ 
 ( ورائحةا ولوناا 

تحص             يله من  س             هولةخ   *في المكان:
 إجراءاته. دِّ تعقُّ  ه وعدمخ بخ ره ق خ   حيثخ 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  اللباس . 8
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 لهذا المجال: في نتائج أعمال البر ِّ 
الوقاية من    العورة، وحص        ولخ   س        ترخ 

والبرد أو أذاهما، وحصول   ر ِّ ضرر الحَ 
ا في العبادات  الزينة المعتادة خص وص ا 
 الشرعية المراد بها ذلك 

 

  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  
ب اس على الح د الم أمور الل ِّ  *اش              تم الخ 
 ا.ا وعرفا بستره شرعا 

ه  ا في الم  دة *جودة الملابس بع  دم تلفِّ 
به   ا، وبملاءمته  ا  بحس              َ ا  المقبول   ة عرف   ا 

 لجسد المستفيدين.
 ه ا لطبيع ة البيئ ة من حي ثخ *من اس              بتخ 

 .هتخ اللباس ومادَّ  كخ سمخه 
ناس              ب من الزينة يخ  قدرٍ  *حص              ولخ 

 ب العرف.اللباس بحسَ  غرضَ 
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  المأوى . 9

 في نتائج أعمال البر لهذا المجال:
المحق ِّ    ،والراح     ة   ،ق للأمنالم     أوى 

بتكلف ة    ؛والمص              الح الًجتم اعي ة
 مناسبة.

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

بالمواصفات    : الًلتزامخ *في بنية السكن
والش              روط النظامية والمهنية المعتادة، 

 .الحماية من أذى العوارض الطبيعيةو 
  المن امِّ   : إمك اني ة في تصددددددددددميم السددددددددددكن * 

،  دِّ ه لأه    ل البي    ت الواح    ِّ ع    خ والراح    ة، وجمه 
مرافق أس            اس            ية في المنازل )ومنه    رخ وتوف ُّ 

 الذكور والإناث غير الأزواج(.   فصل منامِّ 
  نطق   ة الأمنخ ق في المِّ يتحقَّ *في المكدددان:  

النس            بي على النفس والمال والأغراض،  
 مية. ده الأسواق أو المرافق الخِّ   بخ ره ق خ 

 الأثاث الأساسي   رخ : توف ُّ مات د  *في الخ  
البر في هدددذا المجدددال بأن   ي قو م عمدددل  ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  المركب .10
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 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 
ف ة  الًنتق  ال مع قل  ة تكلِّ   رخ تيس              ُّ 

 الجهد والوقت.
 

  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  
ب المركَ   : مناس        بةخ جودة المركبفي  *

 سمعته. نخ سه للطبيعة، وحخ 
  الأعطالِّ   قلةخ  صددددددددددديانة المركب: في *

 صيانتها. رخ وتوف ُّ 
ف  ة  تكلِّ   : تقلي   لخ *في تشددددددددددغيددل المركددب 

 محطات الوقود ونحوها.   رخ التشغيل، توف ُّ 
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  الأمن .11

 في نتائج أعمال البر لهذا المجال:
وال   ع   رض   الأم   نخ  ال   ن   ف   س  ع   ل   ى 
 والمال.

المجدددال بأن ي قو م عمدددل البر في هدددذا  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج ال 

 .-مع التزام الشريعة-ها ووضوحخ 
الأدوات الخادمة    رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 .الهذا المجال وجودتْخ 
ف في  س  تهدَ من المواص  فات التي تخ  رض الع   .12

 البر لهذا المجال:  نتائج أعمالِّ 
ال   زنا   بخ وتج   ن       ُّ   ، ةِّ ال   ع   ف       َّ   ك   م       الخ 

واقتن       اع،  ومق       دم       ات       خ  علم  عن  ه 
 وبيسر. 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج الِّ 

 .-مع التزام الشريعة-ها ووضوحخ 
مع التجدددداهددددات المنحرفددددة:   ر نظَ يخ * 

ال  ت  ع  ل  ي  م  م  وج   ِّ   -ال       دع  وة    -ه       ات 
 ]الًحتساب[.

ب مع تجنُّ   ،جا الزو   تيسيرخ   الزواج:  في*  

123 

  ،والإجراءات العرفية   ،ة التكلفةمش       قَّ 
 أو النظامية.

بعدددد الزواج:في*   على    الحف    اظخ   مدددا 
 بيت الزوجية.

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  بالنس   .13
 البر لهذا المجال: أعمالِّ في نتائج  

الإنس   ان لأبويه،    انتس   ابِّ  فظخ حِّ 
 الأسري. طخ والترابخ 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،الك افي ة في ه ذا المج ال   التش              ريع اتِّ 

 .-مع التزام الشريعة-ها ووضوحخ 
الخادمة    الأدواتِّ   رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 وجودتْا. ،لهذا المجال
 هات التعليم. ر موج ِّ نظَ : يخ *في التثقيف  

ر موجهات  نظَ : يخ في الترابط الأسري*
 رض.العِّ 

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ  التعليم .14
 لهذا المجال: البر ِّ  في نتائج أعمالِّ 

الط      ال      ب: ح      بُّ  في  يزداد   أن 
 والثق ةخ  ،هل ه ولأهل ِّ   العلم، والتوقيرخ 
  ر ل  دي  ه مص                ادرخ بهم، وأن تتوفَّ 

ي ق وم   ،ك       ال ك ت       ب  ؛ال ع ل م وم       ا 
والبيئ      ات   ،ق      امه      امَ  والمعلمين، 

 التعليمية المناسبة...

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

المدعدلدم    في  * ي ك ونَ كدفدددددداءة  :  ])بأن 
  -في أخلاقه  قدوةا   –ته اإيمانيفي  قدوةا 

ه  في ش     خص    ِّ  «الكاريزما»جاذبيته   في
 الحدُّ   –الس              معة خ   –ه  ه وكتابتِّ وحديثِّ 

ع ل وم   جم ي ع  في  ال ع ل م ي       ة  م ن  الأدنى 
ج ومنها فقه التيس     ير والتدرُّ   ،الش     ريعة

  معرفةخ  –  دِّ اس         تحض         ار الش         واهِّ  -
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ذات   ه في الوق  ت    إدارةخ   -أحوال الن   اس
 لخ(.[.إ .وفي التحضير والإعداد..

 ]نوعي  ةخ كفدداءة الطددالددب للتعلم    في  *
(،  - طلاب علم  –المس  تفيدين )عامة  

ق  ابلي  ة المتعلم للتعلم: الحفظ / الفهم/  
 الصبر/ الرغبة[.

]جودة المحتوى في  ر  كفددداءة المقر    في   * 
وفي من اس             بت  ه   ، ا ا علمي   ه توثيق ا نفس              ِّ 

 للمتعلمين[ 
  وتجديدِّ   ] وجودخ كفاءة الوسدددددددائل    في  * 

التقويم/  في الأس              الي ب والوس              ائ ل/ 
لات  دخَ ل المخ التفاعل والمعايش         ة/ تكامخ 

 السمعية والبصرية والمقروءة..[ 
 -]ج   امع   ة    نوع الوعدداء التعليمي  *

 –محاض             رة   –دورة مطولة   –معهد  
 نشرة([. -مادة صوتية  -درس دائم

بالمواص     فات   ]الًلتزامخ كفاءة البيئة:   في   * 
والمهني    ة المعت    ادة/   والش             روط النظ    امي    ة 
التعلم وملاءمته    ا/ وجودخ  بيئ    ة   ج    اذبي    ة 

رين لمادة الدرس  مين )محض            ِّ أعوان ومنظ ِّ 
 موثقين(/ [   - مين لنفس الدرس  منظ ِّ   – 

]لنفس   ه أو مع *وجود تطبيق للتعلم 
ه  ت   خ غيره بحس                ب عم   ل البر[ وق   ابلي َّ 

 به.لسوق العمل بحسَ 
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 التحفيز. رخ : توف ُّ *في النمو
يددددددددايددددددددة   .15

 العقل
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 

 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 
العقل من العلل الحس    ية    س    لامةخ 
 .ونماؤه ،والمعنوية

 

هدددذا المجدددال بأن ي قو م عمدددل البر في  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ر الموج ِّ نظَ يخ 
ال   ت   ع   ل   ي   م    -ال       دع   وة    -ال   ت       ال   ي       ة: 

 الأمن -]الًحتساب[ 
حدددددددفدددددددظ  .16

 أعدددددددددددددددددديددددددددددددددددددان  
 الأموال  

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

 والتلفِّ   ،قدان المال من الفِّ  حفظخ 
 .وغير المقصود المقصودِّ 

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج ال 

 .-مع التزام الشريعة-ووضوحها 
الخادمة    الأدواتِّ   رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 ا.وجودتْخ  ،لهذا المجال
 : ينظر موجهات التعليم. التثقيف *في  

مكددافحددة  .17
الهدر والفسددددداد  

 المالي

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

الم    ال من ذه    اب    ه في غير    حفظخ 
 .أو بطرق ملتوية ،مصلحة

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج ال 

 .-مع التزام الشريعة-ها ووضوحخ 
الخادمة    الأدواتِّ   رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 .اوجودتْخ  ،لهذا المجال
 : ينظر موجهات التعليم. *في التثقيف 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ إدارة  .18



المدخل التأسيسي

125 

 التحفيز. رخ : توف ُّ *في النمو
يددددددددايددددددددة   .15

 العقل
ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 

 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 
العقل من العلل الحس    ية    س    لامةخ 
 .ونماؤه ،والمعنوية

 

هدددذا المجدددال بأن ي قو م عمدددل البر في  
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

ه  ات الم  ذكورة في المج  الًت  ر الموج ِّ نظَ يخ 
ال   ت   ع   ل   ي   م    -ال       دع   وة    -ال   ت       ال   ي       ة: 

 الأمن -]الًحتساب[ 
حدددددددفدددددددظ  .16

 أعدددددددددددددددددديددددددددددددددددددان  
 الأموال  

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

 والتلفِّ   ،قدان المال من الفِّ  حفظخ 
 .وغير المقصود المقصودِّ 

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج ال 

 .-مع التزام الشريعة-ووضوحها 
الخادمة    الأدواتِّ   رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 ا.وجودتْخ  ،لهذا المجال
 : ينظر موجهات التعليم. التثقيف *في  

مكددافحددة  .17
الهدر والفسددددداد  

 المالي

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

الم    ال من ذه    اب    ه في غير    حفظخ 
 .أو بطرق ملتوية ،مصلحة

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 رخ توف ُّ التشدددددددددددريعدات والأنظمدة:   في  *
  ،التش              ريع ات الك افي ة في ه ذا المج ال 

 .-مع التزام الشريعة-ها ووضوحخ 
الخادمة    الأدواتِّ   رخ توف ُّ الأدوات:    في  *

 .اوجودتْخ  ،لهذا المجال
 : ينظر موجهات التعليم. *في التثقيف 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ إدارة  .18
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 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ  هالمال وتنميت  
الم     الِّ التع     ام     خ   فنونِّ   معرف     ةخ  مع    ل 
 ه. وتحصيلِّ 

  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  
الددتددثددقدديددف  ي  خ *في  م  وج  ه       ات ن  ظ  َ :  ر 

 التعليم.
العدددددداملين  .19

الدددددددعدددددددمدددددددل   في 
 الخيري

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

في الأك ه   ،ال ع       ام ل ين  وج ودخ  ف       اء 
 العمل الخيري.

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

 ر موجهات التعليم نظَ يخ  : *في التثقيف 
 م.التحفيز والتعلُّ  رخ : توف ُّ *في النمو   

الكيانات  .20
الدددددددعدددددددمدددددددل   في 

 الخيري

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 البر لهذا المجال: في نتائج أعمالِّ 

بة والكافية  يانات المناسِّ الكِّ   وجودخ 
  .في العمل الخيري

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

بالمواصفات    : الًلتزامخ في بنية المنشأة*
 والشروط النظامية والمهنية المعتادة.

إدارة المنشددددددددددددددأة: البيئ     ة    جودةخ   *في 
 التنظيمية والإدارية.

الددتددنددظدديددمدديددددددة * الددتشددددددددددددريددعددددددات  في 
م وج  ِّ ن ظ َ ي خ   والأدوات: ح ف ظِّ ر    ه       ات 

 المال.
 م.والتعلُّ  التحفيزِّ  رخ : توف ُّ *في النمو

بددددددديدددددددئدددددددة   .21
 العمل الخيري

ف س       تهدَ من المواص       فات التي تخ 
 نتائج أعمال البر لهذا المجال:في 

الأنظم  ة والثق  اف  ة الك  افي  ة    وجودخ 
 .في العمل الخيري

 

ي قو م عمدددل البر في هدددذا المجدددال بأن 
  للآتي:تحصيلًا  الأكثر   يكون  

والأندظدمددددددة:    رخ ت وف  ُّ *الدتشدددددددددددريدعددددددات 
التش              ريع  ات الك  افي  ة في ه  ذا المج  ال  

 .-مع التزام الشريعة-ووضوحها 
الخ      ادم     ة    رخ توف ُّ *الأدوات:   الأدوات 
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 ا.لهذا المجال وجودتْخ 
الددتددثددقدديددف  م  وج  ه       ات *في  ي  ن  ظ  ر   :

 التعليم.
 التحفيز والتعلم. رخ : توف ُّ *في النمو
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 ا.لهذا المجال وجودتْخ 
الددتددثددقدديددف  م  وج  ه       ات *في  ي  ن  ظ  ر   :

 التعليم.
 التحفيز والتعلم. رخ : توف ُّ *في النمو
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 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
وليس بالتأثير السطحي أو  ،دعمل البر في حقيقة المقصِّ  نفاذِّ  ما قوةخ  ( 1

 الظاهري؟ 
 ؟ مجالٍ  كل ِّ   بَ المواصفات السابقة حسَ  قِّ ما مدى تحقُّ  ( 2

 د )المقاصد والوسائل(: قص  من الم   رب  الق   ( 6
  ، د في المستفيدقصِّ البر من تحقيق المَ   عملِّ   ربِّ ما مدى قخ   ؤال هذا المعيار:س

 الوسيلة الأقرب لذلك؟  أو تحقيقِّ 
؟  أقربَ   في المستفيد مباشرة؟ أو يحقق وسيلةا   دَ المقصِّ   قخ هل عمل البر يحق ِّ   :أي

 ؟ أبعدَ  أو وسيلةا 
مقدَّ   فالمقاصدخ  النظر  مراعاةخ   مةٌ في  الفقهاء:  قواعد  ومن  الوسائل،   على 

ا  مةٌ د مقدَّ المقاصِّ  أبدا الوسائل  يتفاوت كلُّ (1)على رعاية    ووسيلةٍ   دٍ قصِّ مَ   ، ثم 
 ب أمور أخرى.بحسَ 

ر ذلك ن حرَّ مَ  ا؛ ومن أشهرِّ رعية أيضا فهي مَ  ؛الوسائل   بهذا إهمالخ عنَى ولً يخ 
عبد  العزُّ  في كتبِّ  ابن  قرر  حين  أن:  ه كثيرا السلام؛  أحكامخ »ا    للوسائل 

 .(2)«المقاصد
 من الأمور النسبية؛ بمعنى: أن الشيءَ هو    الشيء وسيلةا   ا أن كونَ خصوص  

 آخر.  ، ومقصوداا باعتبارٍ باعتبارٍ  قد يكون وسيلةا 
 إلى البعض، وإن صحَّ   ها وسيلةا )الأعمال قد يكون بعضخ   قال الشاطبي:

 
 .165ينظر كتاب: القواعد الفقهية وتطبيقاتْا في المذاهب الأربعة للزحيلي؛ القاعدة:  (1)
 (. 46( القواعد الصغرى )2)
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 .(1)ها(سِّ في أنفخ  أن تكون مقصودةا 
 ا لنفسه من حيثخ الوسائل، ليس مقصودا   منَ   )العلم وسيلةٌ   ا:وقال أيضً 

 .(2)إلى العمل( ، وإنما هو وسيلةٌ الشرعيُّ  النظرخ 
الذي    ، والأصل أنَّ مٌ الغرض للمستفيد النهائي مقدَّ   وصولِّ   ربخ فقخ   ؛وعليه 

 مباشرة.  م ذلك بطريقة غيرِّ دخ الذي يخَ   منَ ضماناا  أكثرخ  مباشرةا  الهدفَ  قخ يحق ِّ 
مباشرٌ   فتوزيعخ  الفقير  وأما تدريبخ اللباس على  النسيج فغير  سَ الأخ   ،  ر على 

علم    طلبةِّ   ، وأما تأهيلخ العامة مباشرٌ   المقصود، وتعليمخ به  ق  ؛ فقد لً يتحقَّ مباشرٍ 
 المقصود. به فقد لً يتحقق  ؛مباشرٍ  فغيرخ  كتابٍ   أو تأليفخ 

م في عنصر  قيَّ فهذا يخ   ؛ا من المباشرنفعا   أكثرَ   المباشرِّ   غيرخ   وأما حين يكونخ 
 . م هنا، وهكذا في بقية العناصرقيَّ ، ولً يخ آخرَ 

(،  بشكل مباشر )غايةا   ق الهدفَ المشروع على تسمية الذي يحق ِّ ح في  لِّ واصطخ 
 الوسيلة(.  )وسيلةَ  وإذا كان أبعدَ  ،(قه بطريقة غير مباشرة )وسيلةا وما حقَّ 

 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
المستفيد الأساسي على    البر وحصولِّ   الوسائط ما بين تنفيذ عملِّ   ما عددخ  ( 1

 مقصود المشروع؟ 
سرعةخ  ( 2 لغرضِّ   تحقيقِّ   ما  أكثرَ المشروع  لو كانت  )مثلما  واسطةٍ   ه  في    من 

 هم بشكل سريع(. لكنها تمر عبرهَ  ،المشروع 
 د؟ قصِّ ما مستوى خطورة العوائق بين الوسيلة والمَ  ( 3

  

 
 (. 1/83الموافقات ) (1)
 (. 1/83الموافقات ) (2)
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 .(1)ها(سِّ في أنفخ  أن تكون مقصودةا 
 ا لنفسه من حيثخ الوسائل، ليس مقصودا   منَ   )العلم وسيلةٌ   ا:وقال أيضً 

 .(2)إلى العمل( ، وإنما هو وسيلةٌ الشرعيُّ  النظرخ 
الذي    ، والأصل أنَّ مٌ الغرض للمستفيد النهائي مقدَّ   وصولِّ   ربخ فقخ   ؛وعليه 

 مباشرة.  م ذلك بطريقة غيرِّ دخ الذي يخَ   منَ ضماناا  أكثرخ  مباشرةا  الهدفَ  قخ يحق ِّ 
مباشرٌ   فتوزيعخ  الفقير  وأما تدريبخ اللباس على  النسيج فغير  سَ الأخ   ،  ر على 

علم    طلبةِّ   ، وأما تأهيلخ العامة مباشرٌ   المقصود، وتعليمخ به  ق  ؛ فقد لً يتحقَّ مباشرٍ 
 المقصود. به فقد لً يتحقق  ؛مباشرٍ  فغيرخ  كتابٍ   أو تأليفخ 

م في عنصر  قيَّ فهذا يخ   ؛ا من المباشرنفعا   أكثرَ   المباشرِّ   غيرخ   وأما حين يكونخ 
 . م هنا، وهكذا في بقية العناصرقيَّ ، ولً يخ آخرَ 

(،  بشكل مباشر )غايةا   ق الهدفَ المشروع على تسمية الذي يحق ِّ ح في  لِّ واصطخ 
 الوسيلة(.  )وسيلةَ  وإذا كان أبعدَ  ،(قه بطريقة غير مباشرة )وسيلةا وما حقَّ 

 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
المستفيد الأساسي على    البر وحصولِّ   الوسائط ما بين تنفيذ عملِّ   ما عددخ  ( 1

 مقصود المشروع؟ 
سرعةخ  ( 2 لغرضِّ   تحقيقِّ   ما  أكثرَ المشروع  لو كانت  )مثلما  واسطةٍ   ه  في    من 

 هم بشكل سريع(. لكنها تمر عبرهَ  ،المشروع 
 د؟ قصِّ ما مستوى خطورة العوائق بين الوسيلة والمَ  ( 3

  

 
 (. 1/83الموافقات ) (1)
 (. 1/83الموافقات ) (2)
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 ي الأثر:تعد    ( 7
عة من عمل البر؛ بحيث  المتوقَّ   الآثارِّ   فاعلية  ما مدى  ؤال هذا المعيار:س
ه أو قطاعات في القطاع نفسِّ   فاعلٍ   أخرى، وإلى تأثيرٍ   ي إلى نشوء أعمال بر ٍ تؤد ِّ 

  أخرى؟ 
النظر به  ، ويقصد  ا متعدياا أثرا   البر ِّ   عملخ   قَ ينظر للتوابع بأن يحق ِّ   فهو منظورٌ 

 ا، ومدى تعديه.  أو لًزما في مدى كون عمل البر متعدياا 
تؤدي   أعمال البر تنتهي باستفادة المستفيد، بينما بعض أعمال البر ِّ  فبعضخ 

 ، أو أن هناك جهاتٍ آخر بسبب هذا العملِّ   بر ٍ   يقوم بعملِّ   إلى أن المستفيدَ 
 المستفيدين المباشرين.  رون به بشكل ظاهر ولو لم يكونوا همخ وأشخاصاا يتأثَّ 

ا استهلاك الطعام بشكل ا، بينميان للآخرين غالبا فالتعليم والتدريب متعد ِّ 
 . مباشر لًزمٌ 

( هو من النوع اللازم، والقرض والقرض الًستهلاكي )لحاجيات المنزل مثلاا 
نظر في كون ي، ويخ ( من النوع المتعد ِّ مثلاا   اب لفتح مشاريعَ ب ى للش عطَ الإنتاجي )يخ 

 . ا أو متعدياا قرض الزواج لًزما 
 أكبرَ   أو غيرها( تؤدي إلى تأثيرٍ   اجتماعيةٍ   ب المؤثرة )في برامجَ خَ والعناية بالنُّ 

 م مؤثرين في غيرهم. عامة؛ لكونهِّ لا من العناية باغالبا 
لبيئة    د صالحٍ رنامج معقَّ ا من بَ تأثيرا   مذجة والًستنساخ أكبرخ ومشروع قابل للنَّ 

 ذين محدودين. ومنف ِّ 
 هات في هذا المعيار: ومن الموج   

 المشروع لمستفيدين آخرين؟  ي أثرِّ ما مدى تعد ِّ  ( 1
 آخر؟   ي أثر المشروع لمشروعٍ ما مدى تعد ِّ  ( 2
 ا؟ ي أثر المشروع في القطاع الخيري عموما مدى تعد ِّ  ( 3
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 ويدخل فيما سبق: 
المقدَّ   النظرخ  الفائدة  طبيعة  مباشرةا   ؛مةفي  تنتهي  المباشِّ   هل  رة  بالًستفادة 

تحتمِّ  أو  الًستهلاكية(،  المنتجات  )كالتعليم   تواليَ   لخ )كأغلب  الًستفادة 
 والتدريب(؟

إيُابية    نتائجَ تؤد ِّي إلى تولُّد  مة، بحيث  ل المقدَّ والنظر في كون طريقة العمَ 
 الشريحة المستهدفة.  في قطاعات أخرى غيرِّ 

قابليَّ  ومدى  المستفيدين،  نوعية  يعم ِّ تِّ والنظر في  أن  ويرس ِّ هم  الأثر  خوه موا 
 . ..(. بخَ )كالنُّ 

 الوعاء: ( 8
  م فيه عمل البر، وجودةخ د ِّ ب الذي قخ ما نوع الوعاء والقالَ   المعيار:ؤال هذا  س

 ها في تحصيل المطلوب؟ تخ ا وفاعلي َّ أدواته وكفاءتْخ 
  والمقاصدَ   والأفكارَ   ل المعانيَ نقخ ب هو الوسيلة الظاهرة التي تَ فالوعاء أو القالَ 

 سه. البر نفه  النظر عن أهمية عملِّ  ؛ بغض ِّ ها ظاهرٌ إلى المستفيد، وبالتالي فأثرخ 
الوعاء كتاباا  يكون  مدعما فقد  بالشرح    ، والأنشطة  ، والأسئلة  ،والصور  ،ا 

 تدريب، وهكذا.  جداني والمهاري، وقد يكون دورةَ والجانب الوخ 
 هات في هذا المعيار: ومن الموج   

ف )مناسبة  البر المستهدَ   عملِّ   ه في تحقيق أثرِّ ه ومتانتِّ الوعاء وتأثيرِّ   ما مدى قوةِّ  ( 1
 الوعاء للهدف(؟ 

 م؟ ج المقدَّ الخدمة والمنتَ  مة أوِّ الأداة المستخدَ  ما مدى جودةِّ  ( 2
 بوله؟ وقَ  الوعاءِّ  ما مدى جاذبيةِّ  ( 3
 للوعاء؟  الشريحةِّ  للشريحة أو مناسبةخ  الوعاءِّ  ما مناسبةخ  ( 4
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ف )مناسبة  البر المستهدَ   عملِّ   ه في تحقيق أثرِّ ه ومتانتِّ الوعاء وتأثيرِّ   ما مدى قوةِّ  ( 1
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 زمة معايير الأدوات: ح  

 التسويق والمظهر:  ( 9
والجاذبية    البر عند العميل، ومدى الإقناعِّ   ما مقدار قيمة عملِّ   ؤال هذا المعيار: س 

 لعمل البر؟ 
ه  كخ درِّ ..، فما الذي يخ . الحاجة والقناعة والولًء   ل فيه إدراكخ  يدخخ راد بالقيمة معنىا ويخ 

فة التي  التكلِّ   البر؟ وما مقدارخ   الفائدة المقدمة من عملِّ   المستفيد والمانح والمجتمع عنِّ 
ا؟ وهل  ا الآخرون لتفعيلها لًحقا لهَ أو يبذخ   ، للحصول عليها   ا المستفيدخ لهَ يمكن أن يبذخ 

 راعى القائمون على البر ذلك؟ 
انية  موضوع الدورة التدريبية المجَّ   الناس أهميةَ   كخ درِّ هل يخ   فعلى سبيل المثال:

 ها في حياتْم؟ لها وتطبيقِّ   ضورها والًستماعِّ زون لحخ وبالتالي سيتحفَّ   ،ضةأو المخفَّ 
 هات في هذا المعيار: ومن الموج   

بول التي وممكنات القَ   ،بالنظر في أدوات التسويق  التسويقِّ   ةخ طَّ ما خخ  ( 1
 بالمشروع؟  تحتفُّ 
 ه؟ أثرِّ   وبالتالي تمكينخ   ؛الجهات المختلفة لقيمة عمل البر ِّ   ما مدى إدراكِّ  ( 2
المخ   ما مقدارخ  ( 3 الذي  التأثير  والشكل  المظهر   م به عملخ يقدَّ ستفاد من 
 البر؟

 زمة معايير الجهات المشرفة والمنفذة: ح  
  زيد درجةَ ذة يَ فة أو المنف ِّ ق درجات الكمال في الفريق أو الجهة المشرِّ تحقُّ ف
لً توجد    النجاعة، بخلاف عمل بر ٍ   زيد درجةَ يَ و   ،بتحقيق الهدف المرسوم  الثقةِّ 

 ذلك.  فيه إمكانياتخ 
الجهةخ   ىراعويخ  ذلك  تبنَّ   في  عملَ التي  الشريكخ   ت  وكذلك  العقدِّ   البر،    في 
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 . حقيقةا  ذ العملَ الباطن الذي سينف ِّ 
  ، في كثير من كتب الإدارة   ذة مما يوجد له نظائرخ فة والمنف ِّ ومعايير الجهات المشرِّ 

ربيز،    معاييرخ ا، ومن ذلك:  وبما قاربهَ   ، ة بها يَّ عنِّ  المَ ير ، وكذلك في المعاي ا الجودةَ وخصوصا 
  معاييرَ إلى  ، بالإضافة  2015  =   9001، وآيزو  2020ز الأوربي  ونموذج التميُّ 

 من الجهات المانحة.   عددٍ   في لوائحِّ   واردةٍ 
ا بالمنح، ويمكن ق كثيرا ها لً يتعلَّ  السابقة، وبعضخ يرها في المعايوقد سبق بعضخ 
  به فيما يلي:عنَى ما يخ  الإشارة إلى أبرزِّ 

 الجدوى:دراسة  (10
 ها؟ نتائجِّ  دراسة الجدوى واستثمارِّ  ما مدى كفايةِّ  ؤال هذا المعيار:س

مشروع؛ لإدراك  ه لكل ِّ ب وجودخ طلَ ا يخ للمشروع ممَّ  الجدوى السابقةخ  فدراسةخ 
ذلك في    ا لتفعيلِّ هم لآثاره، وأيضا همِّ فَ   نِّ سه ة القائمين على المشروع، وحخ يَّ جد ِّ 

 بالأكثر جدوى. عنَى بحيث يخ  ؛خطة المشروع وتفاصيله 
مع مراعاة أنَّ أعمالَ البر تختلف؛ فبعضها مبتكَرٌ، وبعضخها مكرَّر؛ وبذلك  

 وهكذا.  ؟تختلف؛ هل تحتاج إلى دراسة جدوى متوسعةٍ أو مُتصَرة
 هات في هذا المعيار: ومن الموج   

 المنح فيه؟  طلبِّ  قبلَ  لهذا المشروعِّ  قبولةٌ دوى مَ جَ  قيمت دراسةخ هل أخ  ( 1
 كشف عن مستوى الجدوى؟ يَ  هٌ مشابِّ  ا مشروعٌ قريبا قيم هل أخ  ( 2
 ته؟طَّ في فكرة المشروع وخخ  نتائج الدراسةِّ  ما مدى استثمارِّ  ( 3

 التخطيط:  (11
  ومدى العناية بالًبتكارِّ   ،الدراسة والتخطيطِّ   ما كفايةخ   ؤال هذا المعيار:س

 ها؟ تِّ أو الوسائل وفاعليَّ  في الأهدافِّ 
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السؤال لمعرفة إمكانيَّ ويهدِّ  للعملِّ ة  ف هذا  المشروع  القائمين على    تحقيق 
 ه: هل يستطيع الفريقخ أهميتِّ   النظر عن أهمية المشروع أو قلةِّ   فبغض ِّ   ؛ه ولأهدافِّ 

بحسَ  والخخ الحالي  الإمكانات  يقومَ ب  أن  الموضوعة  المشروع كما    بتنفيذِّ   طط 
 ينبغي؟ 

 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
 المشروع. ة طَّ خخ  وثائقِّ  النظر في اكتمالِّ  ( 1
 للمقصد.  ها في الوصولِّ تِّ ة وواقعيَّ طَّ ساق الخخ ات ِّ  النظر في اكتمالِّ  ( 2
 راا أو كان معتاداا.كان مبتكَ   ة للمشروع إنه طَّ الخخ  النظر في مناسبةِّ  ( 3
  ، والأساليبِّ   ،والقيمة المضافة في الأهداف  في مدى العناية بالًبتكارِّ   النظرخ  ( 4

 . والتمويلِّ  ،والوسائلِّ 

 والخبرة:السمعة  (12
  القائمين على المشروع للعملِّ  إمكانية تحقيقِّ   ما تقديرخ   ؤال هذا المعيار:س

 .ا ه؟ بالنظر لسمعة الجهة وخبرتِّْ ولأهدافِّ 
أيضا ويهدِّ  تحقيقِّ ف  إمكانية  تقدير  إلى  للعملِّ   ا  المشروع  على   القائمين 

 ولأهدافه. 
أنَّ   يرأخشوقد   تخ   معةَ السُّ   إلى  على جملةِّ والخبرة  وأنهَّ فرعيةٍ   معاييرَ   بنى  مما ،  ا 

ها في ا، لكن يمكن تقريبخ ا كثيرا لًختلاف ذلك اختلافا   ؛هاتأثيرِّ   ب ضبطخ صعخ يَ 
 . هاتٍ موج ِّ 

 ومن الموجهات في هذا المعيار: 
 أو الخبراء.  ،أو للخبير  ،سنوات الخبرة للجهة عددخ  ( 1
المنفَّ   وعددخ  ( 2 لنفه   ،ذةالمشاريع  السابقة  الخبرة  البر ومطابقة  عمل  س 

 الحالي. 
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 لها.  عريقةٍ  أو جهاتٍ  ،حكوميةٍ  جهاتٍ  اعتمادخ  ( 3

 نات: الكفاءة والممك    (13
القائمين على المشروع للعمل   إمكانية تحقيقِّ   ما تقديرخ   ؤال هذا المعيار:س

 .هاناتْا واستعدادِّ ه؟ بالنظر لكفاءة الجهة وممك ِّ ولأهدافِّ 
للقادة    الشخصيةخ   ا، ويدخل في ذلك الكفاءةخ ه كثيرا ينتشر نظيرخ   وهو معيارٌ 

بالإنجاز  ؛ذينوالمنف ِّ  والًلتزام  والصبر  المعرفة  وتواف خ . من    سنِّ حخ   راتِّ مؤش ِّ   رخ ..، 
الحوكمة والجودة،    ا في عناصرِّ سية، وقوتْخ القيادة والإدارة والتنظيم والثقافة المؤسَّ 

لمجلسٍ وامتلاكخ  وفاعِّ   ها  قوي  وإدارةخ لٍ إداري  العملَ   ،  الآخرين  العاملين    ، مع 
أصحابَ   ،والتقييم  ،والمراقبة و   وإشراكهم  المنف ِّ إالمصلحة،  لباقي كمال  ذين 

 وإدارة الموارد.  ،إدارة المال  ممكنات المشروع المادية والبشرية، وحسنخ 
 ومن الموجهات في هذا المعيار: 

 ذين؟ ما مدى كفاءة المنف ِّ  ( 1
 ذة؟ الجهة المنف ِّ  فاءة العملية التنظيمية داخلَ ما مدى ك  ( 2
 البر؟ عمل ِّ  نات المادية والبشرية لنجاحِّ ر الممك ِّ ما مدى توفُّ  ( 3

 زمة المراجعات: ح  

 الأمان من المخاطر:  (14
المعيار:س هذا  الأمانِّ   ؤال  مدى  المحتمَ   ما  المخاطر  المهد ِّ من  لقيامِّ لة    دة 

 لأهدافه؟ ه ه وتحقيقِّ المشروع واستمرارِّ 
 ،ه استمرارِّ   أوِّ   ، المشروع   ر على أصل وجودِّ الوجودية التي تؤث ِّ   د هنا المخاطرخ قصَ ويخ 

ل عامة تدخخ    فالمخاطر كلمةٌ من الًنتفاع بالمشروع، وإلًَّ   الخارجية المانعةخ   المخاطرخ   أوِّ 
 في كل العناصر. 
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 لها.  عريقةٍ  أو جهاتٍ  ،حكوميةٍ  جهاتٍ  اعتمادخ  ( 3

 نات: الكفاءة والممك    (13
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للقادة    الشخصيةخ   ا، ويدخل في ذلك الكفاءةخ ه كثيرا ينتشر نظيرخ   وهو معيارٌ 

بالإنجاز  ؛ذينوالمنف ِّ  والًلتزام  والصبر  المعرفة  وتواف خ . من    سنِّ حخ   راتِّ مؤش ِّ   رخ ..، 
الحوكمة والجودة،    ا في عناصرِّ سية، وقوتْخ القيادة والإدارة والتنظيم والثقافة المؤسَّ 

لمجلسٍ وامتلاكخ  وفاعِّ   ها  قوي  وإدارةخ لٍ إداري  العملَ   ،  الآخرين  العاملين    ، مع 
أصحابَ   ،والتقييم  ،والمراقبة و   وإشراكهم  المنف ِّ إالمصلحة،  لباقي كمال  ذين 

 وإدارة الموارد.  ،إدارة المال  ممكنات المشروع المادية والبشرية، وحسنخ 
 ومن الموجهات في هذا المعيار: 

 ذين؟ ما مدى كفاءة المنف ِّ  ( 1
 ذة؟ الجهة المنف ِّ  فاءة العملية التنظيمية داخلَ ما مدى ك  ( 2
 البر؟ عمل ِّ  نات المادية والبشرية لنجاحِّ ر الممك ِّ ما مدى توفُّ  ( 3

 زمة المراجعات: ح  

 الأمان من المخاطر:  (14
المعيار:س هذا  الأمانِّ   ؤال  مدى  المحتمَ   ما  المخاطر  المهد ِّ من  لقيامِّ لة    دة 
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 ،ه استمرارِّ   أوِّ   ، المشروع   ر على أصل وجودِّ الوجودية التي تؤث ِّ   د هنا المخاطرخ قصَ ويخ 

ل عامة تدخخ    فالمخاطر كلمةٌ من الًنتفاع بالمشروع، وإلًَّ   الخارجية المانعةخ   المخاطرخ   أوِّ 
 في كل العناصر. 
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الًنتفاعَ تْد ِّ   خارجيةٌ   فهناك مُاطرخ  بيئاتٍ   د  مشروع في   بالمشروع؛ كإقامة 
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 المشروع، ونحو ذلك.  استمرارِّ  منِّ 

المشروع أغراضَ   يؤدي من ألًَّ   تخوفٌ ه الأساسية؟ أو هناك  فهل سيحقق 
 نتائجه؟

  ، خطر   كل ِّ   ب حجمِّ التدابير بحسَ  اتخاذخ  : المخاطر، وثانياا  تحليلخ  : ومن المهم أولًا 
 حدوثه.   واحتمالِّ 

 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
أو   ،استمراره  أوِّ   ،لة المانعة من قيام المشروعالمحتمَ   الأخطارخ   عتِّ وجِّ هل رخ  ( 1

في النواحي الأمنية والمالية والنظامية والإدارية لعمل  ده؛ سواءٌ قصِّ مَ  تحقيقِّ 
 البر، وللجهة القائمة بها، وللمستفيدين؟ 

احتماليَّ   ما أشدُّ  ( 2 ها ونسبة تأثيرها؟ وما تِّ هذه الأخطار بالنظر إلى نسبة 
 ت لها؟ دَّ عِّ التي أخ  المعالجاتخ 

 وخارجها؟  ،سة المؤسَّ  داخلَ  سواءٌ  ،ى مقاومة التغييرِّ ما مدَ  ( 3
وكلما زادت    تغاضى عن المخاطر،يخ   راعى أنه كلما زادت الأهمية والحاجةخ يخ 

للإدارة العليا   الخ أو تحخ   ،خاص  ح لها خبيرٌ قترَ فيخ   ؛رسمية  ونٍ ؤ قت بشالمبالغ أو تعلَّ 
 ها. لدراسة مُاطرِّ 

 درة: الن   (15
الحاجة    سَ ي نفه العدد والكفاية للمشاريع التي تغط ِّ   ما نقصخ   ؤال هذا المعيار: س 

 في المنطقة؟ 
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القائمةخ   رتِّ ثخ ما كَ لفك نسبةخ   المشاريع  تَ التشبُّ   زادت  وكذلك  بزيادةِّ ع،    زيد 
 ا وحجمها. جودتِّْ 

 . ثل عمل البرلين بمِّ الداعمين المحتمَ  راعى قناعةخ ا يخ وأيضا 
على المشاريع الإستراتيجية التي   من دخول هذا المعيار هو التركيزخ   الهدفخ 

 ها. تِّ ها مع أهميَّ عمِّ ل الداعمون عن دَ غفخ يَ 
ها، بينما  درجتخ   فُّ الداعمين الآخرين تخِّ   اهتمامِّ   محلَّ   فالمشاريع التي تكونخ 

 ها. الجهات ترتفع درجتخ  ها أكثرخ لخ مِّ المشاريع التي تْخ 
 هذا المعيار: هات في ومن الموج   

عددخ  ( 1 القائمةِّ   كم  المِّ   لنفسِّ   الجهات  أو  للفئة  المستهدَ الغرض   ؟ فة نطقة 
 . الدراسات  بَ حسَ 

حجمخ  ( 2 وتوسُّ   كم  القائمة  وكفايتِّ عِّ المشاريع  لنفه ها  أو  ها  للفئة  الغرض  س 
 . الخبراء الدراسات أو نظرِّ  بَ المنطقة المستهدفة؟ حسَ 

  ، نظر الخبراء  بَ بالمشروع؟ حسَ لين  ما مدى قناعة الداعمين الآخرين المحتمَ  ( 3
  مخ عظخ ه تَ فإنَّ   ؛ قليلةا   فإذا كانت القناعةخ   ؛أخرى  في مناطقَ   ا تمَّ مَ أو بالنظر لِّ 

 . المتوقعةخ  الحاجةخ 

 كفاءة الإنفاق:  (16
المشروع والمحتاجين له دون    ما يذهب لغرضِّ   ما نسبةخ   ؤال هذا المعيار:س

 ؟ فة أقلَّ الغرض بتكلِّ  تحقيقِّ  غيرهم؟ وما مدى إمكانيةِّ 
إما لقصور الجهة    ؛ارا م لها هده من الدعم المقدَّ   من المشاريع يذهب جزءٌ   فكثيرٌ 

طبيعةَ  لأن  أو  بالتنفيذ،  يمخ   القائمة  لً  منعخ نخ كِّ المشروع  حتى   ها  أو  ذلك، 
 نظامية أو عرفية.  لًشتراطاتٍ 
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ولو مع    أعظمخ   قةَ المتحق ِّ   لأن المصلحةَ   ؛مع جزء من الهدر  ل المشروعخ قبَ وقد يخ 
لى منه ا هو أوه مَ المبلغ لِّ  ل المشروع مع الهدر لإمكانية صرفِّ قبَ ، وقد لً يخ الهدرِّ 
 . عخ وأنفَ 

توزيعخ   صائمٍ   إفطارخ   مثال: ويخ   أو  الحج؛  في  لًكتفاءِّ   جزءٌ   لخ همَ مياه   منها 
 أو لعدم التزامهم بالأنظمة.  ،المستفيدين
 منها.  ى جزءٌ رمَ ل أو يخ همَ ويخ  ،على مدارسَ  أو كتبٍ  توزيع مطوياتٍ  :ومثل
مخ   :ومثل المخ عيَّ جهة  المشروع خوَّ نة هي  بتنفيذ  الدَّ   ويذهب جزءٌ   ،لة  عم من 
 . . للعاملين. فٍ وترَ  شكليةٍ  لأشياءَ 

المحتاج في الًستفادة من المشروع؟   حتاج وغيرِّ المخ   ما مدى اشتراكِّ   :اوأيضً 
حتاج إلى النظر في المستفيدين:  ا للمحتاج؛ فيخ يصا ص ِّ م خِّ قدَّ المشاريع لً تخ   فبعضخ 

 لى. ا للمحتاج فهو أوه فكلما كان المشروع خالصا 
م  ناهخ دون النظر إلى شدة حاجة المستفيدين، أو غِّ  عخ وزَّ أجهزة طبية تخ  مثاله:

 . . م.قرهِّ وفَ 
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 هات في هذا المعيار: ومن الموج   
  انطباعي   نة عشوائية من المستفيدين، أو تقييمٌ أو دراسة عي ِّ  ،دراسة شاملة  ( 1

اشتراك المحتاج   الدعم للمحتاجين، وقلةِّ   لوصِّ خخ   من أهل الخبرة؛ لقياسِّ 
 وغير المحتاج في الًستفادة من المشروع. 

مما لً  ؛وما يذهب لغير ذلك ،البر  عملِّ  دِّ قصِّ لتحليل ما يذهب لمَ  دراسةٌ  ( 2
 تأثيره.  أهدافه، أو لضعفِّ  ا في تحقيقِّ يؤثر عملي  

  ه بتكلفة المشروع لمستفيدين آخرين في مشروعٍ وأثرِّ   ،فة المشروعمقارنة تكلِّ  ( 3
 النتيجة.  سَ نفه  قخ يحق ِّ  أو ،س الغرضلنفه 

 
⧫⧫ 
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 الباب الثالث: الأصول العلمية للمشروع
هت ج   بعض الأسئلة التي و    ثم استعراض    ،ماتالمقد     بعض    يمكن عرض  

 بما يلي:  واستفسارات   ما بين اعتراضات   ؛إلى المشروع

 الفصل الأول: مقدمات علمية

 أهمية المقاصد: 
 الشريعة لعموم المسلمين، ولطالبِّ  مقاصدِّ  على أهمية علمِّ  بةخ والتجرِّ  النظرخ  لَّ د 

؛ المسائل، ومنها المنحخ   فِّ في مُتلِّ   الحكمِّ   لمراعاة ذلك أثناءَ   ؛ العلم والمجتهد بخاصةٍ 
  الفقهاء: مراعاةخ  المقاصد فيه، ومن قواعدِّ   فلا بد من مراعاةِّ   ؛شرعي    حكمٌ   فالمنحخ 

ا   مةٌ المقاصد مقدَّ   . ( 1)على رعاية الوسائل أبدا

 ومنها باب المنح:  ،في أبواب الشريعة بين الأعمال ثابت   ل  التفاض  
بان  استَ   قدِّ »:  كاني ِّ لَ مه ل ثابت في أبواب متعددة، حتى قال ابن الزَّ التفاضخ و 

، وقد دلَّ على  ومفضولٌ   فيها أفضلخ   باتِّ رخ والقخ   العباداتِّ   أنَّ   :ه ن هذا ونحوِّ مِّ 
 .(2)«والمنقولخ  المعقولخ ذلك 
ل عليه  بابٍ   انتقاصِّ   إما خشيةَ -هم من ذلك  ج بعضخ وتحرَّ  بابٌ   للشريعة فخض ِّ

ه في  ، ولً ثبوتَ التفضيلِّ   : لً ينفي وجودَ - بلا علمٍ   التفضيلِّ   فاا عنِّ ، أو توق ُّ آخر
 أبواب. 

 منها:  ،ويشهد لذلك آياتٌ وأحاديثخ 
﴿ تعالى:  ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ قوله 

 
 .165ينظر كتاب: القواعد الفقهية وتطبيقاتْا في المذاهب الأربعة للزحيلي؛ القاعدة:  (1)
 . 4/4من فتح القدير للمناوي  (2)
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ۅ ئە ئە  ۇٴ ۋ ۋ ۅ  ې ى ى ئا ئا  ې  ۉ ۉ ې ې 
، واستفهم  - كليهما فاضلٌ   مع أنَّ - ين  لَ بين العمَ   لَ [، ففاضَ 19  التوبة]  ﴾ئو

المخ   إنكارٍ   استفهامَ  بذم ِّ سَ على  الآية  وختم  بينهما،  عدمِّ   و ِّي  في    الظالمين 
 اهتدائهم. 

»إيمان  :  ؟ فقالَ لخ أفضَ   لِّ : أيُّ العمَ سخئِّلَ   صلى الله عليه وسلم  اللهِّ   أنَّ رسولَ   :وعن أبي هريرة
ماذا؟   ، قيل: ثمَّ «الل    بيل  هاد  في س  »الج  ماذا؟ قال:    ، قيل: ثمخَّ ه«ول  س  ور    بالل  

 .(1)«برور  »حجٌّ م  قال: 
:  قال   اللهِّ؟   إلى   أحبُّ   العمَلِّ   أيُّ :  صلى الله عليه وسلم ألتخ النبيَّ  بن مسعودٍ قال: سَ   اللهِّ   وعن عبد 

أي ؟ قال:   « قال: ثمَّ ين  د  ر  الوال  ب   »ثم  ، قال: ثم أي ؟ قال: « و قت ها   على  الص لاة  » 
 . ( 2)« الل    بيل  هاد  في س  »الج  

عائشةَ    قال:  وعن مسروقٍ  العَ -رضي الله عنها -»سألت  أيُّ  كان   ملِّ : 
 البخاري. رواه .«الدَّائمخ : قالت ؟صلى الله عليه وسلمبَّ إلى النبي ِّ أحَ 

  أدو م ها » :  قال   اللهِّ؟   إلى   أحَبُّ   الأعمالِّ   أيُّ :  سخئِّلَ   صلى الله عليه وسلم أنَّ رسولَ الله    : وعن عائشة 
 . ( 3)ل « ق    وإ ن 

 كر المفضَّل. ع فيها ذِّ وإن تنوَّ  ،على أصل المعنى ةٌ ها دالَّ غيرخ  وأحاديثخ 
 ين: ق في باب تفاضل الأعمال من جهت  يتعل   والمنح  

  والأبوابِّ   في المقاصدِّ   وعليه فالمنحخ   ؛الأعمال مطلقاا  لخ تفاضخ   الجهة الأولى:
م على الحج،  فالإنفاق في الإيمان بالله ورسوله مقدَّ   ؛على غيره  مٌ المفضَّلة مقدَّ 

 الأعمال.  كما تقدم في تفضيلِّ 
 

 . 83، ومسلم 26متفق عليه: البخاري  (1)
 . 85، ومسلم 2782متفق عليه: البخاري  (2)
 واللفظ له.  782ومسلم  6100البخاري  (3)
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رضي   أبي هريرة  ا، ومنها حديثخ في المنح خصوصا   الأعمالِّ   لخ تفاضخ   الجهة الثانية: 
  ت  ق  د  ص  ت    ، ودينار  الل    س بيل   في   أنف ق ت ه   دينار  » :  صلى الله عليه وسلم الله عنه قال: قال رسول الله  

ها  م  ؛ أعظ  ك  ه على أهل  ت  ق  أنف    ، ودينار  سكين  به على م    ت  ق  صد  ت    ، ودينار  بة  ق  به في ر  
 . ( 1)« ك  ه على أهل  ت  ق  ذي أنف  ا ال  أجرً 

ئۈ في قوله تعالى: ﴿   الواردِّ   من الترتيبِّ   التفضيلخ وأيضاا قد يؤخذ  

ئم  ئح  ی ئج  ی ی  ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی 

بخ بم بى بي تج تح تخ  . [215]البقرة:  ﴾ئى ئي بج بح 

ا من النظر ل في الشريعة ما اعتبرته  الشريعة، ويدخ    ل ميزان   في التفاض  المعتبر  
 ومراعاة المصالح الدنيوية: ،العقلي

تعالى:  ق [؛  17]الشورى:  ﴾  ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ﴿ال 
 ؛لً يهتدي بالكتاب  ميزانٍ   فكلُّ   ؛فقد أنزل الميزانَ   ؛الكتابَ   فكما أنزل اللهخ 

 ه. بِّ بحسَ  ورِّ الجَ  له منَ  لخ فإنه يحصخ 
حٌ، والعلمِّ بمقدار    هذا الأمرَ   ينبن على العلمِّ بأنَّ   الترجيحَ   أنَّ   ؛وذلك مرج ِّ

 منهما الخطأ: ، ثم هنا قسمان يقع دُّ هذا وهذا إلى الشريعةِّ رَ ه، ومَ ترجيحِّ 
بة وأمثال  والتجرِّ   رفِّ والعخ   أنه لً يستند إلى العقلِّ   - أنه يرى   نُّ أو يخظَ - يرى    قسمٌ   - 

مخ  الأمور وترجيحِّ قايَ ذلك في  أمورٌ من جهاتٍ   ها؛ وهذا غلطٌ سة  ا  اعتبرتْه   ؛ فهي 
للشرع لً    عليه، تابعةا   لً حاكمةا   بالشرعِّ   محكومةا   أن تكونَ   القصدَ   الشريعة؛ ولكنَّ 

 بها.   ها والعملَ لغي اعتبارَ ها لً يخ تخ منه، وتبعي َّ   متبوعةا 
  زِّ عليها في الشرع كافٍ في تجاوخ   منصوصٍ   المسألة غيرَ   يرى أن كونَ   وقسمٌ   -

ه  ه وذوقِّ فيلجأ إلى عقلِّ  ؛...آخرَ  ها بميزانٍ إليها وترجيحِّ  ، والنظرِّ ها الشرعي ِّ بحثِّ 

 
 .995مسلم  رواه (1)
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؛ ، وهذا غلطٌ «اشرعي  »لً اجتهاداا    «اعقلي  »ا  اجتهادا   فتكون المسألةخ   ؛المحضِّ 
ها من الشريعة؛ فإن على الحادثة في الشريعة لً يعن خروجَ   النص ِّ   فإن عدمَ 

وجهاتِّ  النظر،  وموازينَ   زوايا  وموازينَ   الحق ِّ   الًعتبار،  المصلحة    والباطل، 
هادي  الًجت النظرخ  فلا يتحققخ  ؛ت عنه الشريعة أيضااثَ هي مما تحدَّ  - دةوالمفسَ 

بيانخ   لٍ عزِّ بمَ  حتى  بل  ومصالحخ   وطبائعخ   المآلًتِّ   عنها،  وغيرخ   الخلق  ها  الدنيا 
 . الخاص ِّ  بعدم النص ِّ  الشريعة، فلا يكفي القولخ  من مواردِّ  ارخ ظَّ استفادها النُّ 

جنس    الترجيح   إلى  بالنظر  هو  الأعمال  أو    بين  المراد    العمل  ل المعيار  ؛ 
 ا: مطلقً 

وفي تقريرات   ، الشرعية   بينها في النصوصِّ   بين الأعمال والترجيحِّ   لخ التفاضخ   رِّدخ ي 
 نه إنما يخراد بذلك بحثخ أ   والأصلخ   - كهذا البحث - البحوث العلمية    أوِّ   ، أهل العلم 

ث فيه )كالمكان الذي يخبحَ   إلى المعيارِّ   بين جنس الأعمال، أو بالنظرِّ   لِّ التفاضخ 
بين أعيان   ا الترجيح النهائيُّ للضبط، وأمَّ   لأنه أقربخ   ؛ لخ( إ   . والزمان والديمومة.. 

  كل ِّ   قاتِّ واسع في متعلَّ   ه، بل هو ينبن على نظرٍ فلا يؤخذ منه وحدَ   ؛ الأعمال 
 .عام ٍ   فيه بضابطٍ   ه، وهو مما لً يمكن الحكمخ ه وصفتِّ ، ومقدارِّ عملٍ 

: أفضلخ لخ  قاولهذا يخ    س فوقَ النفه   فظِّ لحِّ   المنحخ :  قالخ ، أو يخ الصلاةخ   الأعمالِّ   مثلاا
 : أفضلخ إذا قلنا مثلاا »  ه، ولكنه ل تقريرخ سهخ يَ   فهذا أمرٌ   ؛ل الوظيفيللتأهُّ   المنحِّ 

من    أفضلخ   الذي هو من الصلاةِّ   المقدارخ   فَ عرَ فينبغي أن يخ   ؛الأعمال الصلاةخ 
المسلمان   ذلك، بلِّ   من الصوم، وأمثالخ   أفضلخ   . وكذا إذا قلنا: الصلاةخ مرةا   الحج ِّ 

  الثواب ما اللهخ   ، وبينهما من مضاعفةِّ ين من النفلِّ ركعتَ   يانِّ ا، ويصل ِّ يصومان يوما 
 .(1)كما يقول الذهبي  « فاتا يقع في ذلك من الص ِّ مَ لِّ  ؛به عليمٌ 
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 فاق  ، وتتفاوت في الت   منحصرة، ول منضبطة    غير    ل  في التفاض    حات  المرج   
 عليها: 

ها،  طخ به ها أو ضَ رخ عملاا على عمل لً يمكن حصه   حخ التي ترج ِّ   الترجيح والأسبابخ   رقخ ط 
المنح    فهو في الترجيح في أعمالِّ   ؛ الشرعية في أبواب الشعائرِّ   وإذا وقع هذا في المسائلِّ 

 . الواقعِّ   باتِّ ؛ لتشعُّ ها أكثرخ ونحوِّ 
ا  ها لكثرتِّْ رخ حصه   ستحيلخ يَ   حاتِّ المرج ِّ   أنَّ   اعلمه »   قال الشنقيطي في بعض تنبيهاته: 

 . ( 1)« ها وانتشارِّ 
ول فيها  تَجخ  ؛ فإنها تلويحاتٌ رخ لً تنحصِّ  الترجيحِّ  أن طرقَ   واعلمه »   قال السبكي: و 

 . ( 2)« الًجتهاداتخ 
وجد   قات الواقعوفي متعلَّ   ،ن في الأدلة الشرعيةفي المنح كلما تمعَّ   دخ فالمجتهِّ 

 في تقويةِّ   عخ ، وقد تتوزَّ قولٍ   في تقويةِّ   حاتخ تتابع المرج ِّ ت، وقد  للنظرِّ   أسباباا جديدةا 
 ين. القولَ 

]التغابن:   ﴾ہ ہ ہ ھتعالى يقول: ﴿  اللهَ   ؛ لأنَّ الظن ِّ   بةِّ بغلَ   والعبرةخ 
وعلى هذا   ؛بالمعسورِّ  طخ لً يسقخ  : الميسورخ المشهورةِّ  الفقهيةِّ  ، وفي القاعدةِّ [16

على    الشريعة مبنيةٌ   أحكامِّ   أكثرخ »ين، والجانبَ   أحدِّ   حِّ الظن بترجُّ   بةِّ بغلَ   فالعبرةخ 
 ، وهو الآتي: (3)«الظن ِّ  بةِّ غلَ 

 الظن:  وغلبة   التقريب   مبدأ  
  المقاصدِّ   قَ فه يكون وَ   فالمنحخ   ؛ تقريبي ٍ   على أساسٍ   دي قائمةٌ المنح المقاصِّ   مشروعِّ   كرةخ ف 

الشارع،    دِّ مقصِّ   إلى تحقيقِّ   ، وأن ذلك أقربخ ها الخبراءخ يضعخ  تقريبيةٍ   الشرعية بأساليبَ 
 . المانحِّ   دِّ قصِّ وإلى تحقيق مَ 

 
 . 402آخر مذكرة أصول الفقه ص (1)
 . 3/245الإبهاج شرح المنهاج  (2)
 ، وفي الباب بحث: التقريب والتغليب للريسوني. 16/300القرطبي  (3)

145 

كثيرةٌ في   : »هذه التقاديرخ رافيُّ فائقة بالتقريب حتى قال القَ   عنايةٌ   وللشريعةِّ 
من أنواع   ، والتقديرخ (1)«التقديرِّ   عنِّ   الفقهِّ   لً يخلو بابٌ من أبوابِّ و ..  .الشريعةِّ 
 .التقريبِّ 

 ذَ أخَ   ب الشيءَ )ما قارَ   :من مثل  فقهيةٍ   حتاج في هذا المقام إلى قواعدَ فيخ 
ومنها   ،(2)المكانِّ  ، أوِّ المقاديرِّ  ، أوِّ للمقاربة في الصفاتِّ  وهي شاملةٌ  ،ه(كمَ حخ 

)الغالبخ قاعدةخ  يغلِّ   فالشيءخ ؛  (3)(قِّ كالمحقَّ   :  حخ وجودخ   بخ الذي  حكمخ كمخ ه   ه 
قد   الظنُّ   :( أيِّ ةِّ ئنَّ المَ   منزلةَ   لخ نزَّ تخ   ةخ نَّ ظِّ )المَ   قاعدةخ   :، ومنها الوجودِّ   قِّ يء المتحق ِّ الشَّ 

 ها. وغيرخ  ،(4)اليقين قام مقامَ يخ 
على   والتقويمات مبنيةٌ   ،والقياسات  ،ب سَ والن ِّ   ،والموازين   ،من الضوابط  فكثيرٌ 

من تعطيل    لمشروع المنح المقاصدي، وهي خيرٌ   ها أدواتٌ تقريبية، وكلُّ   أسسٍ 
الظن ِّ   أوِّ   ،المنح لم يرِّ د، و:  المجرَّ   ابتنائه على  الشرعخ   ده »ما   يتعينَّ   بتحديدٍ   فيه 
 .(5)«ه الشرعخ فيما اعتبرَ  التعطيلِّ  منَ  خيرٌ  التقريبَ  لأنَّ  ؛الشرعِّ  ه بقواعدِّ تقريبخ 

 قواعد المفاضلة.  منَ ضِّ  خاص ٍ  فرد ذلك ببحثٍ وقد أخ 

 
 (. 1/161(، ونحوه في )2/29الفروق ) (1)
 ه .  1435، ربيع الآخر، 31( ينظر: مجلة العلوم الشرعية، العدد 2)
( ومخفادها: هل يعتبر الشيء الذي يغلب وجوده مثلَ الشيء المتحق ِّق الوجود أو لً؟ خلاف. 3)

(، و)الأصل عند أبي حنيفة: أن الشيء إذا غلب عليه  12/52موسوعة القواعد الفقهية )
عل كالموجود حقيقة(. تأسيس النظر للدبوسي )ص (. وينظر: قواعد الفقه، 15وجوده يُخ

د الإمام مالك الغالب مساوٍ للمحقق في الحكم. القواعد للمَقَّري.  (، وعن1/28للبركتي )
(1/241 .) 

المئنة جمعاا ودراسة، لديارا    (4) تنزل منزلة  المظنة  قاعدة  المندرجة تحت  الفقهية  الفروع  ينظر: 
 سياك.

 (. 1/341( الذخيرة للقرافي )5)
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 تقدير المقاصد والمعايير بأرقام:
 ؛ذلك   أو نحوِّ   ،مٍ مئوية أو رقه   نسبةٍ   عخ : وضه المشروع الرئيسةِّ   هاتِّ توجُّ   أحدخ ف

من    لكل ٍ   أو قيمةٍ   نسبةٍ   رات في المفاضلة في المنح؛ كوضعِّ المؤث ِّ   مراتبِّ   لتحديدِّ 
رات على المنح: كمنزلة للمؤث ِّ  أو قيمةٍ  ، أو نسبةٍ والتحسين ِّ  والحاجي ِّ  الضروري ِّ 

 في المنح، ونحو ذلك.  بالممنوح له، والأمانِّ  قةِّ الفقر من الشريعة، والث ِّ  معالجةِّ 
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تاج إليه في المنح، وله فوائد منها:   مما يحخ
ة،  المشقَّ   فخ تة أو المضطربة، ومن أمثلة ذلك: وصه الأوصاف المتفاوِّ   / ضبطخ 1

على تبيين    الأرقامخ   دخ فيها العبارات، وتساعِّ   فخ الحاجة، والتي تختلِّ   ووصفخ 
 ه. المعنى وضبطِّ 

  ، والآخرخ والورعَ   ب الًحتياطَ فة: فذاك يغل ِّ أمزجة المجتهدين المختلِّ   / ضبطخ 2
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 أو قريباا منه.  ،ض المفترَ  الوصفِّ 
داا بين الخلاف يكون مترد ِّ   الخلاف اللفظي أو الًعتباري: فغالبخ   / تقليصخ 3

  ين، أصلٍ والمعنى، أصلَ   ، النص ِّ والأخف ِّ   ، الأشد ِّ والإثباتِّ   طرفين: النفيِّ 
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 المجتهدين في التقدير.  اختلافخ  :ذلك
ها في الشريعة، بعضخ   له شواهدخ   بِّ سَ الأرقام أو الن ِّ   المعاني على جهةِّ   لخ عه جَ 

 ومن ذلك:  -وهو كثير- وبعضها بالإيماءِّ  -وهو قليلٌ - صريحٌ 
خمخخساا   في الفيءِّ   أنَّ   باا في بعض الأحكام الشرعية، مثلخ سَ نِّ   الشارعِّ   تحديدخ  ( 1

 . (1)يء(الفَ ) مس( ل وصفِّ : )الخخ بالنسبةِّ  لكذا وخمخخساا لكذا، هنا تحديدٌ 

 
والًعتقادات  (1) والمعاملات  العبادات  في  الإجماع  مراتب  بن حزم ينظر:  علي  ، لأبي محمد 

)المتوفى:   الظاهري  القرطبي  العلمية456الأندلسي  الكتب  دار  الناشر:  بيروت  -ه (، 
 (.114)ص
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ر،  ة الذَّكَ يَ ، ودِّ ة الأنفِّ يَ كدِّ   ؛ كاملة   واحد فيه ديةٌ   : )فما فيه شيءٌ ةِّ يَ تقديرات الد ِّ  ( 2
فيه كذا وكذا... وما    ة... وما فيه منفعةٌ يَ الد ِّ   هما نصفخ وما فيه شيئان ففي أحدِّ 

 . ( 1)فيه كذا وكذا(   فيه جمالٌ 
أمارةٌ البلوغَ   التكليفِّ   ناطِّ مَ   لخ جعه  ( 3 النُّ   ؛ لأنه  العقلي، وإن كان على  ضج 

ها بعد ذلك إلى تقديرِّ   ته ، ثم آلَ (2)هسَ نفه   هو العقلَ   التكليفِّ   بَ مستوجِّ 
 . رةَ عشه  الخامسةَ  بسن ِّ 
 المفاضلة.  قواعدِّ  منَ ضِّ  خاص ٍ  فرد ذلك ببحثٍ وقد أخ 

  

 
عودة،    (1) القادر  عبد  للشيخ  الوضعي،  بالقانون  مقارَناا  الإسلامي  الجنائي  التشريع  ينظر: 

 وما بعدها(  2/261) الناشر: دار الكاتب العربي، بيروت 
قال القرافي: »ومن ذلك العقل الذي هو مناط التكليف، يختلف في الناس بسبب اعتدال المزاج    ( 2) 

؛ وذلك يختلف في  - لًنحراف مزاجه - أعقلخ من رجل بالغٍ   - لًعتدال مزاجه - وانحرافه؛ فرخبَّ صبي  
ا لً  الرجال والصبيان جد ا؛ فجعهلخ البلوغ مظنتَه لأن البلوغ منضبط، وهو غير منضبط؛ هذا فيم 

 (. 284/ 2ينضبط لًختلاف رتبه في مقاديره«. الفروق للقرافي ) 
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 عنها: والأجوبة   الفصل الثاني: الأسئلة على المشروع  

ها  ب في الجواب عنها، بعضخ غِّ ا للمشروع، ورخ فعلي  ت  هَ ج ِّ وخ   أسئلةٌ   وهذه جملةخ 
 : ها استفساراتٌ ، وبعضخ محضةٌ  اعتراضاتٌ 

 ؟ ق  نف  وما ل ي   ق  نف  ما ي   ع عن رب العالمين بتحديد  هل يريد المشروع أن يوق   
 في الإنفاق.  وجلَّ  راد الله عزَّ مخ  في تحقيقِّ  الًجتهادخ  :لمراد بالمشروعِّ ا

  ذلك بالنوعِّ   لكنَّ   ،هي توقيعٌ عن رب العالمين   :قال العلماء قد يخ   واجتهاداتخ 
  نِّ مَ   عين عن رب العالمين، لكن ليس كلُّ العلماء موق ِّ   وليس بالعين؛ فجنسخ 

طلبِّ  التوقيعَ   اجتهد في  أراد  بل هو علمٌ    عن رب ِّ   مطلوبٍ شرعاا  العالمين، 
 . الله تعالى ا عنِّ مطلوبٌ شرعاا، وإن لم يكن توقيعا 

ت  أهل   »وإذا حاصر  :  أصحابه  من  يبعثهم  كان   لمنَ  صلى الله عليه وسلموصية النبي  وفي  
 ن  ، ولك  الل    كم  م على ح  زله   كم  الل، فلا تن  م على ح  له  ت نز   حصن  فأرادوك أن

ت    ك  فإن    ؛ك  كم  ح   على مله   نز  أ   أ  در  ل  ل«  يهم  ف   الل    كم  ح   يب  ص  ت  ي  ، (1)أم 
 هم كذلك. وغيرِّ  والولًةِّ فتين والمخ  ضاةِّ القخ  وجميعخ 

الزكاةَ مَ   ؛ولهذا   لأنه غن؛ لً فلاناا   ا، ويتركَ لفلان لأنه يراه فقيرا   ن يعطي 
هذا يستحق الزكاة وهذا لً يستحق،    عن رب العالمين بأنَّ   عٌ ه موق ِّ إنَّ   :قاليخ 

 المطلوب شرعاا.  لتحقيقِّ  ه اجتهادٌ ولكنَّ 
بين    -ولو من غير المسلمين-بها القائمون على المنح    لخ فاضِّ يخ   وهناك معاييرخ 

يمنحونهَ  التي  وفعاليةِّ   ا؛ كمعاييرَ المشاريع  النظامية،  الصفة  ووجودِّ طَّ الخخ   في    ة، 
  والبيئي..، والسوقخ   الًقتصادي ِّ   المستفيدين، والأثرِّ   ، وعددِّ الٍ إدارة فعَّ   مجلسِّ 
يمخ   جها..،ماذِّ بنَ   مليءٌ  ضوئها  يخ زاد  فيخ   ؛حخ نَ وعلى  يمخ   ،صخ نقَ أو  لً  فما حخ نَ أو   ،

 
 1731رواه مسلم  (1)
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إلى    أحبُّ   نا على أن هذا المشروعَ ، وتدلُّ يت بها الشريعةخ التي عخنِّ   الشرعيةخ   المعاييرخ 
من جنس ما   محمودٌ   شرعي    هنا اجتهادٌ   الله تعالى من هذا المشروع؟ والسؤالخ 

 ه. قه أو فوقَ سبَ 
فنفه  اعتراضاا؛  السؤال  هذا  المعترض هو    سخ وإذا كان    شرعي    اجتهادٌ كلام 

 ذلك؟  العالمين بمنعِّ  منه عن رب ِّ  هو توقيعٌ  :قالخ فهل يخ  ؛منه
بما أراه الله   ،تعالى   الذي أنزله اللهخ   ا هي بحثٌ عن الحق ِّ هذه وأمثالهخ   فجميعخ 

ى العلم والقدرة، وهي كما قال تعالى: ﴿  بِّ بحسَ   ،تعالى ې ې ى 

 [. 105﴾ ]النساء: ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ

ه؛ وفي  عت  ون من المنح والشريعة وس  د  فكيف تح     ؛ ق المنحالمعايير تضي   هذه  
 ؟ «... على زانية   اليوم   ق  د   ص  ت  »الحديث: 

  ؛ ه للأفضلِّ وجَّ ه لم يتغير، ولكنه يخ سخ نفه   موجودٌ   من المنح؛ فالمنحخ   دُّ لً يَحخ   لمشروعخ ا 
ت بين  أعمال مجالس المنح إذا فاضلَ   ه مثلخ ثلخ سه، ومِّ نفه   انطلاقاا من الأمر الشرعي ِّ 

  ؟ فكما هناك مفاضلاتٌ من المنح أو تمنع مشاريعَ   دُّ هي تَحخ  : قال فهل يخ   ؛ المشاريع 
 . وهي الأهمُّ   ، شرعيةٌ   فهناك مفاضلاتٌ   ، إداريةٌ 

فاضَ   :والمقصود   إذا  المانحين  بحسَ أن  المشاريع  بين  من لوا  يعرفونه  ما  ب 
تحوَّ   ؛الشريعة  أن  معاييرَ فالمطلوب  إلى  المعرفة  هذه  لة  ومؤصَّ   واضحةٍ   ل 

 . وصحيحة.. 
على طلب الأفضل، وقد كان أصحاب النبي   بالحث ِّ   والأدلة كثيرة صريحةٌ 

مَ   يسألونه  صلى الله عليه وسلم ﴿صارِّ عن   ،[215]البقرة:    ﴾ئۈ ئې ئېفهم 
  ل  أفض    دقة  الص    أي    رون  د  ت  »أ  ...«. وهو كان يسألهم:  أفضلخ   الصدقةِّ   »أيُّ 
 . مشروعٌ  ..، فهو بحثٌ ؟«ير  وخ  

الصحابةِّ  وطولِّ   مع كمالِّ - ؛  وقد كان كبار  عقلهم،  وكمال    علمهم، 
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 فيها عنِّ   ن سمعَ يسألون عمَّ  النوازلخ   إذا نزلت بهمخ   -حبتهم لصاحب الرسالةصخ 
فقد جاء الفاروق المحدَّث    ؛شيئاا، وقد وقع هذا في باب المنح وغيره   صلى الله عليه وسلمالنبي  
 به صِّ ، لم أخ تخ أرضاا بخيبرَ  أصبه رضي الله عنه فقال: »يا رسول الله، إني ِّ   عمرخ 
 :؛ أيه بعد خيبرَ ، ومجيئخ (1)ني به؟«رخ فما تأمخ   ؛عندي منه  سخ هو أنفَ    قطُّ مالًا 

ب، من الهجرة أو بعدها، وقد تشرَّب من الدين والفقه ما تشرَّ   في السنة السابعةِّ 
ولهذا فالفقه   ؛هالأنصاري وغيرِّ   ه؛ كما وقع لأبي طلحةَ ه أيضاا يسألخ كان غيرخ و 

 على التفصيل.  صلى الله عليه وسلمالله  غن عن معرفة ما جاء به رسولخ الحاضر لً يخ 
  فٍ ما، ثم لً يكونخ ن يستشيرونه أفضليةَ مصرِّ ولهذا فقد يرى الرائي من المانحين ومَ 

  صادقين في طلبِّ   البحثِّ   بعد البحث في الشريعة؛ وإن كان هم قبلَ   هو الأفضلَ 
الحارث    بنتخ   ت ميمونةخ العلم في ذلك، ولهذا أخبرََ   لين لبعضِّ محص ِّ   ، الأفضل شرعاا 

ها الذي يدور  فلما كان يومخ   ؛ صلى الله عليه وسلم   النبيَّ   ، ولم تستأذنِّ ت وليدةا رضي الله عنها أنها أعتقَ 
؟« عل  ف  و  »أ   أعتقتخ وليدتي؟ قال:   أني ِّ رتَ يا رسول الله عَ عليها فيه قالت: أشَ    قالت:   ت 

« م  لأ  ك  كان أعظ  خوال  ها أ  ك  لو أعطيت  ا إن  »أم  نعم، قال:    . ( 2)جرك 
 المطلوبَ   منح، وظاهر الحال أنَّ   ن على مالِّ الذي اؤتمخ   ا الشخصَ خصوصا 
 ه..  فِّ ه في أفضل مصارِّ فإنه يؤتمن على بذلِّ  ؛اعن الأعظم أجرا  منه البحثخ 

يفعَ   »الناظرخ   :ة  ا قال ابن تيمي  ومم   أن  له  أمرِّ   لَ ليس  الوقف إلً    شيئاا في 
يفعَ  أن  وعليه  الشرعية،  المصلحة  جعل فالأصلحَ   الأصلحَ   لَ بمقتضى  وإذا   .

ه؛ فليس للذي  ه ونقصانَ ن أراد زيادتَ مَ   ن شاء، وزيادةَ مَ   فَ صره   للناظرِّ   الواقفخ 
باع الظن وما ما يشتهيه، أو ما يكون فيه ات ِّ   ه بهذا الشرط أن يفعلَ قُّ يستحِّ 

الأمور الذي هو    منَ   ه بهذا الشرط أن يفعلَ قُّ الذي يستحِّ   ؛ بلِّ تْوى الأنفسخ 
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ه بحكم الولًية؛  ف لغيرِّ ن تصرَّ مَ  لله ورسوله. وهذا في كل ِّ  ما يكون إرضاءا  خيرخ 
 بين كذا  يرَّ الوقف، وغيرهم، إذا قيل هو مُ  ، والواقف، وناظرِّ كالإمام، والحاكمِّ 

..  . شهوةٍ  لً تخييرخ  مصلحةٍ  فإنما ذاك تخييرخ  ؛ما يشاء، وما رأى وكذا، أو يفعلخ 
 ع فيه المصلحةَ بِّ ، الذي يتَّ ه الشرعي ِّ ه واختيارِّ ف برأيِّ ب هذا كله أن يتصرَّ وموجِّ 

 . (1).«. .الشرعيةَ 
  ، قٍ من متصد ِّ   هو اجتهادٌ   .«..على زانية    اليوم    ق  د   ص  »ت  وحديث تصدق:  

  ه على الواقع.. لكنه ر عليه، ثم أخطأ في تنزيلِّ دَ ب ما قَ بحسَ   ق ٍ مستحِّ   لإعطاءِّ 
 ..  .والسارق قوا على الغن ِّ فليس معنى الحديث: تصدَّ  ؛ت صدقته لَ بِّ قخ 

  الحاجة )ظروف تحديد الحتياج(؟ تحديد المقاصد مع تغير   كيف يتم  
..، فالتحرير ، وتنزيل واقعي  علمي   ن: تحريرٌ ءا ها فيها جز ونحوخ  لمقاصد والحاجةخ ا 

في  المعاييرخ  دخ دَّ وتحخ  ، ات ه المتغير ِّ ه الشريعة، وعن أوجخ ته لَ ث فيه عما فضَّ بحَ العلمي: يخ 
ومَ   وهذا بحثخ - حالة    منزلة كل ِّ  المشروعِّ   دخ قصِّ العلماء  الواقعي:   - هذا  والتنزيل 

وهذا    ، ... الحالية   الواقعِّ   ن ظروفِّ ، وع تحقيقاا لهذه المعاييرِّ   ن هو أكثرخ ث عمَّ يبحَ 
 لخ... إ الوقف   كالوالي وناظرِّ   ؛ القائمين على المنح   بحثخ 

ها تنزيلِّ   ا واقعخ ا ثابتة..، وأمَّ والمعايير الشرعية أنهَّ   دِّ المقاصِّ   فالأصل في ضوابطِّ 
  ها وحالَ عَ واقِّ   ..، ولكنَّ فخ .. ولهذا فالزكاة لها مصارِّ فإنه متغير ِّ   ؛ا أصحابهِّ   وواقعخ 

، ثابتٌ   ( شيءٌ بٍ د كون الزكاة للفقير )لً لغن مكتسِّ قصِّ ؛ فمَ ا متغيرٌ أصحابهِّ 
ا أمرٌ فلانٍ المعينَّ  ولكن كونخ   .. متغير ِّ   فقيراا محتاجا

 عنَى يخ   ، والمشروعخ ةٌ ها متغير ِّ تنزيلِّ  وأحوالخ   ، ثابتةٌ   : المقاصدخ قالَ فيمكن أن يخ   ؛ وعليه 
الواقع في الحكم وما   اتِّ ر من تغيرُّ إلى ما يؤث ِّ   ببيان الأول، ومما يتضمنه: الإشارةخ 

 ؛ رٌ ها مؤث ِّ ر في الحكم( وبعضخ لً تؤث ِّ   : )أي   طرديةٌ   ات أوصافٌ التغيرُّ   فبعضخ   ؛ ر لً يؤث ِّ 
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 .متغيرٌ   الواقعَ   بأنَّ   القولِّ   فلا يكفي إطلاقخ 
نظر كما    المفاضلة، وهذا محلُّ   محلُّ   هي فقطه   الحاجةَ   أنَّ   ضخ فترَ والسؤال قد يخ 

 سيأتي.. 

يرج   الحاجة  تقويم  وسنرج  إذا كان  للخبراء،  ضبط  ع  في  الخبراء  إلى    ع 
 فما الحاجة للمشروع؟  ؛الحتياج

يخ   المشروعخ   ولً:أ عملَ لً  ولكنَّ   لغي  يرش ِّ الخبراء،  الًجتهاداتِّ ه  ويصنعخ د   ، 
م ر بالمعايير، ويترجِّ الخبراء، ويذك ِّ قات التي ينطلق منها  ، ويقارب المنطلَ الأدواتِّ 
ملموسة..، وكل   الحكم إلى أدواتٍ   والمناطات التي ينظرون إليها قبلَ   المعاييرَ 

 . ه الخبراء ابتداءا ذلك يحتاجخ 
تقويمخ  يخ   فإذا كان  والخبراء  رجَ الحاجة  للخبراء،  فيه  ايحتاجون  ع   ؛لمعاييرإلى 

كلَّ خبير هو عارفٌ بالمعايير   أنَّ   بداهةا، وافتراضخ   للمعاييرِّ   فتقويم الحاجة يحتاجخ 
مُتلفة،   هي لمجالًتٍ   الخطأ، خصوصاا وأن المعاييرَ   ظاهرخ   رٌ لها افتراضٌ ومستحضِّ 

  ة أساساا من الخبراءِّ دَّ مستمَ   المعاييرَ   ها، على أنَّ في جميعِّ   الرجوع لخبراءَ   رخ عسخ ويَ 
 هم. معرفتِّ  ومصادرِّ 
، وكل المعايير هي  حاكمةٌ   هما هي معاييرخ وغيرِّ   عِّ التشبُّ   أوِّ   معيار الحاجةِّ   ثانيًا:

 ه.. رِّ لأن كل معيار يحكم بقده  ؛حاكمةٌ أيضاا
الخبراء بالحاجة، بل لً   فلا يكفي فيها نظرخ   ؛ الحاجة   غيرخ   ولكن هناك معاييرخ 

  الإنفاقِّ   مصارفِّ   عن   صلى الله عليه وسلم  ا سألوا النبيَّ فة، ولمَّ الأصول الشرعية المختلِّ   بد من معرفةِّ 
 : ، وبدأ بالنفقة على الأقارب فقال تعالى بها   يخبرهَم   أن   تعالى   الله  أمَره(  ح المن   ومثله ) 

ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ﴿

[، 215البقرة:  ]   ﴾ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ
.. « بين  قر  ها في الأ  ل  »أرى أن تجع  عن صدقته قال:    ا سأله أبو طلحةَ لمَّ  صلى الله عليه وسلم والنبي  
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 ع ابتداءا القرابة؛ وهذا أمر لً يرجِّ   الحاجة، وهي فضيلةخ   معياراا حاكماا غيرَ ر  فذكَ 
 أخرى.  أخرى..، وهكذا في معاييرَ   وهكذا في أحاديثَ   إلى نظر الخبراء بالحاجة.. 

نفهَ   فالمطلوب: ونحد ِّ   عخ ونجمَ   الأدلةَ   مخ كيف  المعاييرَ بينها  نخعِّ د  وكيف  ين  ، 
ها  عخ التي قد لً يُمَ   ،والمعلومات الكثيرة  ،الكثيرةِّ   بين المعاييرِّ   عِّ في الجمه   براءَ الخخ 

الواقفين    منَ   ها؛ فكثيرٌ عخ ن يُمَ مَ   ض وجودخ الواحد بذاكرته..، وإذا افترخِّ   العقلخ 
 المنح الأخرى لً يوجد فيها كذلك..  أو جهاتخ 

  فلا بد من رجوعٍ   ؛ لات شكِّ المخ   جميعَ   جها البحث لن تستوفيَ خرِّ والأجوبة التي سيخ 
هم  دخ الخبراء، ولكنه يساعِّ  ما إلى تقديرِّ  لبقية الخبراء والمتخصصين... وسيلجأ بنسبةٍ 

 في إظهار المناطات الشرعية.. 
  شرعيةٍ   معاييرَ   فعلى أي ِّ   ؛لكل شيء   نةَ والمبي ِّ   الشريعة هي الحاكمةَ   وإذا كانتِّ 

  ا؟ وإذا كان النظرخ أساسا   أو لً يمنح  ،وذاك بكذا  ،بمبلغ كذا   ح هذا المشروعخ يخرشَّ 
فالسؤال نفه  الأثر شرعا في الآثار الًجتماعية  قيمة هذا  ما  وقيمة هذا   ،اسه: 

 الموازنة بينهما؟ ا ليتمَّ الأثر شرعا 
د ما في  د ِّ نحخ   كن أنه د ذلك، أو لً يمخ د ِّ لم تحخ   وإذا كان الجواب: أنَّ الشريعةَ 

كن للشريعة ؟ وهل يمخ لهذه المحاولة أصلاا بة  رِّ لمية وتجَ راسةٌ عِّ ت دِّ الشريعة؛ فهل تمَّ 
ه، أو على  للمنح وضوابطِّ   بتفاصيلَ    تأتيَ بتفاصيل قضاء الحاجة ألًَّ   التي جاءته 

  ع في موضعٍ مَ سبة كبيرة؟ وأين هي تلك الضوابط؟ ولماذا لً تجخ به بنِّ قر ِّ الأقل تخ 
 ؟ ل ما أمكن منها برامجَ وَّ واحد، ويحخ 

أهلخ  استطاع  مثلاا   وإذا  تحويلَ الًقتصاد  لً     التي  العمليات  من  كثير 
 هم غيرِّ فهم وحركتِّ بات الناس ومُاوِّ ؛ والمتأثرة برغَ ها عقل بشري واحدٌ عخ يستجمِّ 

 ها في المنح؟ا.. فهل يمكن مثلخ انضباطا  أكثرَ  ا إلى عملياتٍ لهَ المنضبطة؛ حوَّ 
مئات الأحاديث  نة  وفي السُّ   ،آية  (300)  رابةخ وإذا كان في القرآن الكريم قخ 
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  م عمليةَ العلمية الهائلة مما يخدخ   تلك الثروةِّ   يه؛ فما خلاصةخ نتدور على المنح ومعا
 ؟ «الخيري»العمل  ادِّ لى من روَّ المنح؟ وهل هناك أوه 

من توصيات فريق العمل وآفاق    فجزءٌ   :الواقع  ا ما يتعلق بضبط احتياجِّ وأمَّ 
إيُادخ  الميد  المشروع:  الًحتياج  لدراسة  )عبرَ مؤسسة  فعالة    قواعدِّ   اني  بيانات 

 وإدارة للمعرفة(. 

تشقيق  أل   من   جزئية في العطاء والمنح أكثر    مقاصد     يحتاج المشروع إلى 
 اعتماده على المقاصد الكلية؟:

ه ته ن َ ما بي َّ   بَ في المشروع حسَ   صحيح، وهذا هو العمل الأساسيُّ   ظٌ لحَ ذا مَ ه 
المقاصد المشهورة، بل لً بد   كرخ كفي ذِّ وأنه لً يَ مة فيه،  المقدَّ   وثائقه، والبحوثخ 

  ها وتفاصيلها، وتحديدِّ لتحديد المقاصد وضوابطِّ   علمي عملي جاد ٍ   من مشروعٍ 
 طرق العمل معها.. وهذا هو هدف المشروع. 

  ها يحتاج لبحثٍ ، وبعضخ ها ظاهرٌ الوصول إلى المقاصد الجزئية بعضخ   وطرقخ 
فات البحوث العلمية،  والموازنة بينها هو من مستهدَ   هذه الطرقِّ   ، وجمعخ خاص ٍ 
 من البحث..   بخ طلَ التي تخ 

 هل يمكن أن تتغير قواعد المشروع؟ وهل المعايير ثابتة أم متطورة؟ 
هم،  الفقه والقضاء عند الفقهاء والقضاة ونحوِّ   المشروع كسائر أحكامِّ   واعدخ ق
فيه خفاءٌ ا وثابت، وبعضخ ها ظاهر جد  بعضخ   ، وهناك درجاتٌ تغيرَّ وقد ي  ،ها 

 بينهما، وفريق المشروع يسعى لبحث وتوضيح الجميع. 
أنَّ  الشرعيَّ   وكما  يخ   الشرعيَّ   والقضاءَ   الفقه  لأنَّ همَ لً  الفقهاءِّ   ل؛    عمل 

خ  فيه الثابتخ  والقضاةِّ   فكذلك هذا المشروع.  ؛والمتغير ِّ
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 هل هناك مشاريع مشابهة؟
  شخ رَ دت وِّ قِّ المكتبي، وعخ   وأثنائه: جرى المسح الميداني والبحثخ   بل المشروعِّ ق

وجَ  بلَ لَ عمل،  تعريفية  ومحاضرات  استماع،  من  غَ سات  يقارب  ما   ( 20)ت 
غيرخ  عددٌ  المشروع  في  وشارك  المنح  فعالية،  جهات  من  والجهات    ،محصور 

 المشروعخ   ب ذلك فلم يقفِّ وبحسَ   .؛والشخصيات العلمية والبحثية..   ،الخيرية
المستهدَ جاتِّ رَ ومنظومة مُخ   ،هدِّ قصِّ لمَ   مشابهةٍ   على مشاريعَ  الغالب    ، مع أنَّ فةِّ ه 

 ها بما سبق.. ظهورخ 
للمقاصد، أو لتطبيقاتْا    النظري ِّ   ؛ كالتأصيل العام ِّ نعم: هناك بحوث جزئيةٌ 

قواعِّ  بعض  أو في  الشريعة،  أبواب  بعض  بعضخ   دِّ في  وهناك  الخيري،   العمل 
الت ِّ  والد ِّ قه التطبيقات  الفرائض  لأحكام  معاييرخ نية  وهناك  وغيرها،    جزئيةٌ   يات 

عن منظومة المشروع    في بعض الأعمال، لكنها مُتلفةٌ   نةٌ مضمَّ   راعي الشريعةَ تخ 
 واقعي ومعرفة شاملة. المعرفة لتطبيقٍ  لخ ذي يحو ِّ المعتن بالمنح، وال

المسلمين  وأمَّ  العالمية من غير  المشاريع  البحثبحسَ -ا  ؛ فليس هناك -ب 
 .. والمقاصدخ  الموضوعخ  بين المشاريع من حيثخ  فاضلةِّ واحدة للمخ  مرجعيةٌ 

 أنها تتفق في أنها لً إلًَّ   -وإن كانت تختلف في الغايات والأدوات-وهي  
قات دنيوية؛  إليها..، بل لها منطلَ   مخ ها، ولً تحتكِّ من الشريعة ومعاييرِّ ق  تنطلِّ 

المعاييرِّ تتوافق وتختلف كثيرا  إمَّ   ا مع  المعيار، أو في ميزان   ا في أصلِّ الشرعية، 
الإعلامي أو الثقافي في تفضيل   المفاضلة بين المشاريع، وكثيراا ما تتأثر بالسياقِّ 

  ، الإعلامية  الأحداثخ   أوِّ   ،السياسية  صالحخ ر فيه المبعض الموضوعات، وقد تؤث ِّ 
 الدنيوية المحضة.  المطالبخ  أوِّ 

الأفضلَ  يستهدفون  والمشروع    بشريةٍ   موازينَ   بَ حسَ   فهم  ومتباينة،  مُتلفة 
ب الطاقة، حسَ   ؛لمصالح الناس كافةا   عنى بالموازين التي أنزلها الله تعالى هدايةا يخ 
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 هل هناك مشاريع مشابهة؟
  شخ رَ دت وِّ قِّ المكتبي، وعخ   وأثنائه: جرى المسح الميداني والبحثخ   بل المشروعِّ ق

وجَ  بلَ لَ عمل،  تعريفية  ومحاضرات  استماع،  من  غَ سات  يقارب  ما   ( 20)ت 
غيرخ  عددٌ  المشروع  في  وشارك  المنح  فعالية،  جهات  من  والجهات    ،محصور 

 المشروعخ   ب ذلك فلم يقفِّ وبحسَ   .؛والشخصيات العلمية والبحثية..   ،الخيرية
المستهدَ جاتِّ رَ ومنظومة مُخ   ،هدِّ قصِّ لمَ   مشابهةٍ   على مشاريعَ  الغالب    ، مع أنَّ فةِّ ه 

 ها بما سبق.. ظهورخ 
للمقاصد، أو لتطبيقاتْا    النظري ِّ   ؛ كالتأصيل العام ِّ نعم: هناك بحوث جزئيةٌ 

قواعِّ  بعض  أو في  الشريعة،  أبواب  بعض  بعضخ   دِّ في  وهناك  الخيري،   العمل 
الت ِّ  والد ِّ قه التطبيقات  الفرائض  لأحكام  معاييرخ نية  وهناك  وغيرها،    جزئيةٌ   يات 

عن منظومة المشروع    في بعض الأعمال، لكنها مُتلفةٌ   نةٌ مضمَّ   راعي الشريعةَ تخ 
 واقعي ومعرفة شاملة. المعرفة لتطبيقٍ  لخ ذي يحو ِّ المعتن بالمنح، وال

المسلمين  وأمَّ  العالمية من غير  المشاريع  البحثبحسَ -ا  ؛ فليس هناك -ب 
 .. والمقاصدخ  الموضوعخ  بين المشاريع من حيثخ  فاضلةِّ واحدة للمخ  مرجعيةٌ 

 أنها تتفق في أنها لً إلًَّ   -وإن كانت تختلف في الغايات والأدوات-وهي  
قات دنيوية؛  إليها..، بل لها منطلَ   مخ ها، ولً تحتكِّ من الشريعة ومعاييرِّ ق  تنطلِّ 

المعاييرِّ تتوافق وتختلف كثيرا  إمَّ   ا مع  المعيار، أو في ميزان   ا في أصلِّ الشرعية، 
الإعلامي أو الثقافي في تفضيل   المفاضلة بين المشاريع، وكثيراا ما تتأثر بالسياقِّ 

  ، الإعلامية  الأحداثخ   أوِّ   ،السياسية  صالحخ ر فيه المبعض الموضوعات، وقد تؤث ِّ 
 الدنيوية المحضة.  المطالبخ  أوِّ 

الأفضلَ  يستهدفون  والمشروع    بشريةٍ   موازينَ   بَ حسَ   فهم  ومتباينة،  مُتلفة 
ب الطاقة، حسَ   ؛لمصالح الناس كافةا   عنى بالموازين التي أنزلها الله تعالى هدايةا يخ 
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والمعايير   ،والأدوات  ،والضوابط  ،نهجيات من الم  الًستفادة لكثيرٍ   ه جرته على أنَّ 
 النظر إليها شرعاا.  بعد مراعاةِّ  ؛اأيضا 
 

 ؟ متفاوت   د من مقاصد الشريعة وزن  قص  م   لكل    عل  هل يمكن أن ي  
حفظ الدين درجةا أعلى   ما كان في بابِّ   -مثلاا -عطى  قصود السؤال أن يخ م

س درجةا أعلى النفه   حفظِّ س، وما كان في  النفه   ا يعطى ما كان في باب حفظِّ ممَّ 
بين  ستفاد من هذا في الموازنةِّ ..؛ وهكذا، ثم يخ عطى في باب حفظ النسلِّ مما يخ 

 الأعمال أو في المنح للمشاريع الخيرية. 
درجةا   دقصِّ نسبته إلى مَ   لمجردِّ   ح أن يخعطى العملخ ه لً يصلخ أنَّ   متصر الجواب:

 أمرٌ  -سكحفظ الدين وحفظ النفه - عينَّ د مخ قصِّ ه إلى مَ لأن نسبتَ  ؛تأثير ذاتَ 
  ، وإلًَّ دٍ قصِّ مَ   ر فيها لأقربِّ نظَ ، وتقريبي، وهي قسمة موضوعية يخ اصطلاحي  

، وعامةخ   المقاصدِّ   فكلُّ   ها لأكثرَ تخ سب َ نِّ   نخ الأعمال يمكِّ   هي من حفظ الدين مثلاا
 غير ذلك.  ، ولأمورٍ دٍ قصِّ ن مَ مِّ 

، لدخ   ن اعتمادخ كِّ فلا يمخ   ؛وعليه  الكثير    خول الغلطِّ العمل بهذا ليكون أصلاا
تخكل ِّ  ولو  في صورةٍ عليه،  يصلخ   ف لإصلاحه  لسائرِّ لم  يحصخ   ح  فلا  ل  الصور، 
تأثيره في    )كدرجةِّ   كثيرة إليه،أمور    ميمةِّ  بضَ هذه المفاضلة إلًَّ   الًنتفاع باعتمادِّ 

يكون    يثخ بح  ،أمور ه إلى  : بضميمتِّ أخرى(، أو بالأدق ِّ   د، ومعاييرَ قصِّ ذلك المَ 
 هو تابعاا ضعيفاا. 

/أن 1 على أنه يمكن النتفاع بهذه المفاضلة بين المقاصد في ثلاثة أمور:
 . لً في وضع القِّيم ابتداءَ   ؛وفي التقسيم الموضوعي  ،به في تصور الأبواب ينتفعَ 
ا؛ بحيث يخ 2 م لتقدُّ   ابتداءا   دخ قصَ فتخ   ؛ بما يتضمنه من أبوابٍ عنَى /أن يكون مرشدا
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  على إشكالٍ   ر التفضيل والمنح لغيرها دلَّ ثخ بحيث إذا كَ   هةا منب ِّ   نسها، أو تكونخ ج
 . في الفهم أو في المنح

النهاية عند تماثخ رجَّ /أن يخ 3 القيمِّ ح به في  يخ ل    ؛ ضعيفة   ى درجةا عطَ ، أو أن 
 ح بها.م ترجَّ بحيث إذا تقاربت القيَ 

 وتحرير هذه المسألة بتقرير أمور: 
البحث  سبَ  -1 في  المقاصد  ق  تقسيم  أن  وهو  الباب،  لهذا  أصلٍ  تقريرخ 

الأسرة   النسب أوِّ   رض أوِّ العِّ   س والنسل )أوِّ إلى حفظ الدين والنفه   الضروريةِّ 
 ) ؛ لم يظهر في  رٌ ، متأخ ِّ والعقل والمال ونحو هذا: هو تقسيمٌ اجتهادي    ،إجمالًا

إشارة له    أولَ   ولً فيما قاربها، ولعلَّ   ،لةولً قرون مفضَّ   ،ولً صحابة  ،نبوةٍ   عهدِّ 
 هي في القرن الرابع. 

 وعليه فترتيب الأحكام الشرعية على مثلِّ   ؛ وفي تحرير معناه   ، فيه   فٌ تلَ وهو مُخ 
نا أيضاا منه فيما ر فيه الخطأ، ومسألتخ كثخ يَ   هذه التقسيمات الًصطلاحية بابٌ 

 يظهر، كما سيأتي. 
  - فيما يظهر - ريد به  أخ   مشهورةٍ   إلى خمسة مقاصدَ   المقاصدِّ   أن تقسيمَ  -2

ه المفردات فهو تقسيم منظور فيه إلى تشابخ   ؛مي الموضوعي لً التقسيم القِّيَ   التقسيمخ 
ر نظَ ، ولم يخ مخ ها المقدَّ في أي ِّ   ها على ذلك، وبعد هذا جرى النظرخ موضوعاا، ثم تجميعخ 

م منها، كما جرى ذلك في تقسيم إلى تجميع المقاصد بحسب المقدَّ   فيها ابتداءا 
المشهورة، كالواجب  الخمسة  التكليفية   ،والمكروه   ، والمباح   ، نة والسُّ   ، الأحكام 

 والتحسين.   ، والحاجي   ، م، وكما جرى ذلك أيضاا في تقسيم الضروري والمحرَّ 
الموضوعية   القسمة  دعَ - وبسبب  تجميعِّ التي  إلى  تح   ت  المَ المسائل   دِّ قصِّ ت 

في المنزلة   متفاوتةٍ   جامعاا لمسائلَ   الواحدخ   دخ قصِّ أصبح المَ   - الأقرب موضوعاا لها 
يُمعخ   ؛ الشرعية  الواحدة  والتسبيحة  التوحيد  إلى  مَ فالدعوة  حفظ   دخ قصِّ هما 
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  على إشكالٍ   ر التفضيل والمنح لغيرها دلَّ ثخ بحيث إذا كَ   هةا منب ِّ   نسها، أو تكونخ ج
 . في الفهم أو في المنح

النهاية عند تماثخ رجَّ /أن يخ 3 القيمِّ ح به في  يخ ل    ؛ ضعيفة   ى درجةا عطَ ، أو أن 
 ح بها.م ترجَّ بحيث إذا تقاربت القيَ 

 وتحرير هذه المسألة بتقرير أمور: 
البحث  سبَ  -1 في  المقاصد  ق  تقسيم  أن  وهو  الباب،  لهذا  أصلٍ  تقريرخ 

الأسرة   النسب أوِّ   رض أوِّ العِّ   س والنسل )أوِّ إلى حفظ الدين والنفه   الضروريةِّ 
 ) ؛ لم يظهر في  رٌ ، متأخ ِّ والعقل والمال ونحو هذا: هو تقسيمٌ اجتهادي    ،إجمالًا

إشارة له    أولَ   ولً فيما قاربها، ولعلَّ   ،لةولً قرون مفضَّ   ،ولً صحابة  ،نبوةٍ   عهدِّ 
 هي في القرن الرابع. 

 وعليه فترتيب الأحكام الشرعية على مثلِّ   ؛ وفي تحرير معناه   ، فيه   فٌ تلَ وهو مُخ 
نا أيضاا منه فيما ر فيه الخطأ، ومسألتخ كثخ يَ   هذه التقسيمات الًصطلاحية بابٌ 

 يظهر، كما سيأتي. 
  - فيما يظهر - ريد به  أخ   مشهورةٍ   إلى خمسة مقاصدَ   المقاصدِّ   أن تقسيمَ  -2

ه المفردات فهو تقسيم منظور فيه إلى تشابخ   ؛مي الموضوعي لً التقسيم القِّيَ   التقسيمخ 
ر نظَ ، ولم يخ مخ ها المقدَّ في أي ِّ   ها على ذلك، وبعد هذا جرى النظرخ موضوعاا، ثم تجميعخ 

م منها، كما جرى ذلك في تقسيم إلى تجميع المقاصد بحسب المقدَّ   فيها ابتداءا 
المشهورة، كالواجب  الخمسة  التكليفية   ،والمكروه   ، والمباح   ، نة والسُّ   ، الأحكام 

 والتحسين.   ، والحاجي   ، م، وكما جرى ذلك أيضاا في تقسيم الضروري والمحرَّ 
الموضوعية   القسمة  دعَ - وبسبب  تجميعِّ التي  إلى  تح   ت  المَ المسائل   دِّ قصِّ ت 

في المنزلة   متفاوتةٍ   جامعاا لمسائلَ   الواحدخ   دخ قصِّ أصبح المَ   - الأقرب موضوعاا لها 
يُمعخ   ؛ الشرعية  الواحدة  والتسبيحة  التوحيد  إلى  مَ فالدعوة  حفظ   دخ قصِّ هما 
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والتنفس في   - ظالمٍ   أو من سيفِّ - المسلمة من المجاعة    الأنفسِّ   الدين، واستنقاذخ 
 وهكذا ما بعدها.   ... سِّ النفه   حفظِّ   دخ قصِّ يُمعهما مَ الإناء ثلاثاا  

ل  فحصَ   ؛هالدين درجةا رجع ذلك على جميع ما يندرج تحتَ   عطي حفظخ فإذا أخ 
ولو كان   ،سله الفضل وإن كان متأخراا على جميع ما كان في حفظ النفه 

ميزاناا   علَ له إلى أن يَُ ن يستعمِّ ولهذا يحتاج مَ   ؛ل به الغلطخ فحصَ   ؛ماامتقد ِّ 
به، وأما الًعتماد على    لى العنايةخ للمفاضلة، وهو الميزان الذي كان الأوه   آخرَ 

 أخرى:  غلطٍ   ثاراتخ المقاصد ففيها إلى ما سبق مَ  قسمةِّ 
ه ف في أصل قسمتِّ عليه، مُتلَ   فقٍ متَّ   غيرخ   أن هذا التقسيم الًجتهاديَّ  -3

(، وفي تعديدِّ الحريَّة أو الأخلاق ل أو  كر العده قصان ذِّ ه قومٌ بنخ دَ ين انتقَ حِّ ) 
المَ  في  اختلفوا  )كما  النسل قصِّ مقاصده  الثالث:   أوِّ   ، رض العِّ   أوِّ   ، د 

س على  النفه  أو بعضها؟(، وفي ترتيبها )كما اختلفوا في تقديمِّ  ، النسب 
 رض..(. ..(، وفي تحرير معناها )كما في معنى العِّ رضِّ العِّ 

ه(: فالخلافخ في التطبيق زخ ض تجاوخ )لو افترخِّ   وإذا كان هذا الخلاف في التنظيرِّ 
 ؛ل به الًختلافخ الكثيرصخ ا يحَ  ممَّ عينَّ مخ   دٍ قصِّ العمل إلى مَ   ؛ فإن نسبةَ أكثرخ 

الوالدين منسوبٌ  فبعضخ دٍ قصِّ مَ   إلى أي ِّ   فبر  وأيضاا  الأعمال بل أكثرها   ؟ 
مَ   لأكثرَ   منسوبةٌ  والدعوة    ؛دٍ قصِّ من  والعقل،  للدين  حفظ  فيه  فالتعليم 

 ها، وهكذا. جميعِّ  دِّ للمقاصِّ  والحسبة والقضاء حفظٌ 
لأكثرَ  -4 منسوباا  لو كان  مَ   ثم  لكل ِّ يخ أ  دٍ قصِّ من  درجة  ؟  دٍ قصِّ مَ   عطى 

المرءخ   :اولًحقا  أراد  مناسبةٍ مَ   ع درجةَ يرفَ    أنه لو  إليه أدنى  ما؛ فأضاف   شروعٍ 
 درجةَ عطى  فهل يخ   ؛-الأعلى درجةا   دخ قصِّ ا المَ وخصوصا -المقاصد الأخرى    لخدمةِّ 

ن بالنظر والتفتيش  د ذلك؛ ولكن أمكَ لأجل ذلك؟ أو حتى لو لم يقصِّ   قصدِّ المَ 
 .. دٍ قصِّ مَ  ما لخدمةِّ  مشروعٍ  آثارِّ  تأويلخ 
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قولهم:   -5 فإن  الدين»وأيضاا  جميعَ يتضمَّ   «حفظ  لأنها    ؛ المقاصدِّ   ن 
بحفظ الدين إلى المعنى   ه مقصودهمجَّ وَ لى أن ي خ الشريعة، ولهذا كان الأوه  مقاصدخ 

ونحو ذلك مما يشبه قوله   ،وتعظيم الرسالة  ،والشعائر   ،الخاص، من مثل التوحيد
، الدينِّ   س من حفظِّ حفظ النفه    فإنَّ ، وإلًَّ ا..«ذ   ه  نا  مر   أ  في    ث  حد  ن أ  »م    :صلى الله عليه وسلم

بعدَ   وأكبرخ  قتلخ   الكبائر  هو  المتوعَّ النفه   الشرك  الشديد  س؛  بالعذاب  عليه  د 
النفه  ففي حفظ  وأيضاا  للمتدي ِّ   حفظٌ   سِّ والتخليد،  وكذلك للدين بحفظه  ن، 

والعِّ   حفظخ  الدينالنسل  من  والمال  والعقل  والأدلةخ   ، رض  الدين،    ومن حفظ 
 المحسن في هذه الأبواب كثيرة، وعليه:  على عقاب المعتدي وثوابِّ 

  ها من أعظمِّ للدين، بل بعضخ   بقية المقاصد حفظٌ   ر أن حفظَ إذا تقرَّ  -6
س هكذا النفه   الدين على حفظِّ   الأمر في حقيقته تقديماا لحفظِّ   لم يكنِّ   -الدين  

منظور فيها لحفظ على  غير ِّ -الدين    لجملة من حفظِّ   بإطلاق؛ بل هو تقديمٌ 
  في حفظِّ   جملة من حفظٍ للدين أيضاا محصورةعلى    -لخ. إس والنسل..النفه 
لمَّ النفه  وإنما  المجتزأخ   حفظخ   ا كان س،  أعظم  متضم ِّ   الدين  هو  الذي  للتوحيد  ناا 

كل شيء: كان   رء الشرك الذي هو فسادخ ا لدَ نا الشريعة ومدار الشريعة؛ ومتضم ِّ 
 ا على ما بعده. ما متقد ِّ 
تضمن   : مثلاا   م حفظ الدين إلى قسمين ا سبق: لو قس ِّ مَ ا لِّ تقريرا   ؛ وعليه  -7
العظامِّ   فظَ الأول حِّ   القسمخ  والإسلام  الإيمان  والقسمخ أصول  من    جملةا   : الثاني   ، 

ا ما س متقد ِّ كان حفظ النفه ات: لَ حبَّ أو من المستَ   ، ذلك   الواجبات التي هي دون 
فإن   ؛ اصطلاحية محضة   قسمةٌ   بنى الأمرِّ على القسم الثاني من حفظ الدين، ومَ 

البحث هنا هو   محلَّ   المقاصد الخمسة، ولكنَّ   جاءت بحفظِّ   الشريعة بلا شك ٍ 
 الصورة..   هذه الأقسام الخمسة على    وتسميةخ   ، أقسام   ها خمسةَ تخ سمَ قِّ 

أنَّ مَ لِّ   مُّ ضَ ويخ  -8 النفه   ا سبق  الدين على حفظ  رآه  - س  تقديم حفظ  فيما 
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قولهم:   -5 فإن  الدين»وأيضاا  جميعَ يتضمَّ   «حفظ  لأنها    ؛ المقاصدِّ   ن 
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تقديم الأفراد    الجنس على الجنس غيرخ   ، وتقديمخ الجنسخ   من حيثخ   هو تقديمٌ   - الأكثر 
الأفراد  ثم    ، إلى مقصودٍ واحدٍ   وزنٍ واحدٍ لكل ِّ منسوبٍ   إعطاءَ   ولهذا فإنَّ   ؛ على 

 الأفراد على الأفراد.   يؤدي لتقديمِّ   - ل به على غيره  يخفضَّ 
 ، حفظ الدين )   : م قولهَ   آخر؛ بأنَّ   توجيهٍ   هنا تقريرخ   من الحسنِّ   على أنَّ  -9

الباب، ولً يلزم ذلك    أصلخ   - في الظاهر - ريد  ؛ إنما أخ ( وحفظ العقل   ، س وحفظ النفه 
ف عليه حفظ أصل توقَّ الدين هو الأمر الذي يخ   فحفظخ   ؛ ه تحتَ   مندرجٍ   أن يكون كلُّ 
أصل الدين من    زوالخ  - ب النظر بحسَ - بحيث إذا لم يوجد حدث  ؛ ه الدين وعدمخ 
د به، متعبَّ   أمرٍ   أو من بعضهم، فلم يكن لهم إسلام، وليس المراد كلَّ   ، الناس كافةا 

تحته، ولو   جٍ مندرِّ   بزواله الروح؛ لً كلُّ   بأنه الذي تزولخ   ؛ س وكذلك المراد بحفظ النفه 
ا على حفظ ما حفظ الدين مقدَّ   فهنا يظهر كونخ  ؛ كان في حفظ بعض الأعضاء 

في حفظ   جرى النظرخ   وإنه - المال    ا على حفظما س مقدَّ حفظ النفه  س، وكونخ النفه 
 ؛ أو بالنوع   ، إذ كانت أشبه بالعينِّ   ؛ منها   درجة لكل ٍ   ل إعطاءخ هخ وسَ   - رض مثلاا العِّ 

 لً بالجنس. 
ريد بها ما إذا أخ   المقاصد الخمسةَ   : إنَّ قالَ يخ   هذا الباب بأنه   وتوضيحخ  -10

ها  ها بأن بعضَ تصويرخ ها، وكان  لها كل ِّ   عٌ درجة هو رفه   إعطاءَ   فإنَّ   ،هايندرج تحتَ 
 ها هكذا: بعضِّ  فوقَ 
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 حفظ الدين
 حفظ النفس

 حفظ النسل والعرض 
 حفظ العقل 
 حفظ المال 

متفاضِّ   :الباب   وحقيقة   الجملةخ أنها  حيث  من  من حيث   ؛والجنسخ   لة  لً 
وأما باقيها   بٌ فأعلاها مترت ِّ   ؛الأفرادخ    بعضِّ   منها فوقَ   فبعض كل ٍ   ؛بالتدريج، 

 هكذا:  ها التقريبيُّ الآخر، وتصويرخ 

 
  إلًَّ   ،هيرِّ غماا على  ما أن يكون مقدَّ   دٍ لمقصِّ   العملِّ   فلا يكفي نسبةخ   ؛وعليه 

 كما سبق بيانه.   ،دةمقيَّ  في حدودٍ 
  

     حفظ الدين
    حفظ النفس  
   حفظ )الأسرة(   
  حفظ العقل    
 حفظ المال     
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تكون   أن  درجت    تستوفي مصارف    حادثة    هل يمكن  لعلو  ها  المنح، وذلك 
 وشمولً؟ نوعًا واشتدادًا

، التجريد، وليس في الشريعة ما يمنع ذلك ابتداءا   ه على جهةِّ لخ كن تخي ُّ لك يمخ ذ
  لحادثةٍ   :الجزئية، أي   على جهةِّ ..، إلًَّ المعاصر بعيدٌ   ه في الوضعِّ قوعَ وخ   ولكنَّ 

 جزئية. منحٍ  ا، ولجهاتِّ المكان جد   محصورةِّ 
 وذلك لأمور: 

 «ا وشمولًا ا واشتدادا الأعلى نوعا   الحادثةخ »في مسألة ما بأنها    أن القولَ  -1
من حيث    ترتيب المقاصدِّ   م الخلاف في مسألةِّ اجتهادي، وقد تقدَّ   هو نظرٌ 
  ن ذوي المنح على مسألةٍ يفاتفاق الناظرِّ   ؛ااختلافا   ، وهي في التطبيق أشدُّ التنظيرخ 

 محصور في حوادث قليلة.   في مكانٍ الحدوث، إلًَّ  لى: قليلخ بأنها الأوه 
الًرتباط   ما تكون كثيرةَ  الكبرى غالبخ  الحوادثَ  أنَّ  يوضح ما سبق: -2

  ا يُعل نظرَ منها، ممَّ   بمؤثراتٍ ومؤثراتٍ على المؤثرات، ويكون المنح صالحاا لكل ٍ 
والتردد في  كثر الخلافَ مما يخ  ؛ا على أبواب مُتلفة من وجوه المنحالمانح مفتوحا 

أو    إلى الًكتفاءِّ   النظرَ »من وجوه الترجيح    لذلك أنَّ   مَّ جهة الصرف، وإذا ضخ 
  حاجةِّ   ويرفع درجةَ   ،ها للمنححاجتَ   لخ يقل ِّ   لحادثةٍ   منحٍ   إن كلَّ ف  ؛«عالتشبُّ   درجةِّ 

 بعيد. مفردة أمرٌ  إلى حادثةٍ  بالجميعِّ  ه الجميعِّ فتوجُّ  ؛ها غيرِّ 
 فٌ فيجتمع فيها مصرِّ   ؛أجزاء  ها ذاتَ الحادثة نفسخ   ا ما تكونخ بل كثيرا  -3

وهكذا، فالمدرسة    ...س لاقة بحفظ النفه عَ   و ذ  فٌ لاقة بحفظ الدين، ومصرِّ عَ   وذ
الواحدة أو حلقة تحفيظ القرآن يُتمع فيها التعليم والدعوة والتربية والإطعام..،  

 فالة اليتيم كذلك، وهكذا. وكَ 
ظروفَ  -4 إن  جعَ   ثم  اليوم  ا  وخصوصا -الخيري    العملَ   تِّ لَ العالم 

 ؛هإلى نظر المانحين وحدَ   راجعٍ   ل المنح غيرَ ، مما يُعَ ا بأنظمةٍ محدودا   -الإسلاميَّ 
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 . -هم فاقخ رض ات ِّ ولو فخ - واحدة بعيدٌ  ا بالمنح لحادثةٍ هم جميعا هخ فتوجُّ 
نظرخ  -5 يستحِّ مفردٍ   مانحٍ   وأما  الأمر  هذا  مانحين محدودين بأن  أو    قُّ ، 

وله شواهدخ   ؛ه هم هم كلَّ حَ منه  السُّ   فهو أمر ممكن،  أنفق  في  والتاريخ، وقد  نة 
  لم تكن هي الحادثةَ   ا عندهم في الأمر المفرد، وإنه بيته م  وآلخ   صلى الله عليه وسلمالنبي    أصحابخ 

نظرِّ  في  عمرَ   كل ِّ   الأعلى  حديث  في  الله    أحد، كما  رسول  أمر   صلى الله عليه وسلمحين 
  : وقال ه، والحديث في الترمذي ِّ ه كل ِّ فأتى أبو بكر رضي الله عنه بمالِّ  ؛بالصدقةِّ 

 سن صحيح«. ح»
 ينفق الرجلخ  ه، فأنه ورسولَ   اللهَ  ه، وأبقى لهمخ ه كلَّ مالَ  فإذا أنفق أبو بكرٍ  -6
ه من الشريعة، على  له أصلخ  واحد أمرٌ  فٍ في مصرِّ  -همالِّ  وهي بعضخ -ه صدقتَ 

يخ   حديثَ   أنَّ  مَ   هخ وجَّ أبي بكر قد  أخ   ،افه ليس واحدا صرِّ بأن   ؛ عطي لواحد وإن 
الحوادث في   ، ومنها أنَّ اب عنه بأجوبةٍ ، وقد يُخ البحثِّ   ا عنِّ فيكون خارجا 
الوقتِّ  الواحدةِّ   منَ   ذلك  وإلًَّ الترابط كالحادثة  فكلُّ ،  المنحَ   حادثةٍ      تستوفي 

 . السؤالِّ  لأصلِّ  إبطالٌ  المثالِّ  فإبطالخ  ؛لً تخلو من أجزاء أصلاا  الكاملَ 
عن   ةا خارج  واحدة مسألةا   ه مرةا كلَّ   ق المانحخ نفِّ جواز أن يخ   وتبقى مسألةخ  -7

ا  را وتيسُّ   ا وثقةا  وصبرا إيماناا -نظر إلى حال المانح  فيها يعود بال  البحث، والنظرخ 
نة في دينهم، السُّ  ههم هذبحيث لً تضرُّ  ؛وإيماناا  حاجةا -أهله  ، وحالِّ -لخلََف

سر ِّ  نظَ   ومن  لها  النفقة  أن  نظرٌ ذلك  ونظرٌ   ران:  الدين،  لمصلحة    لمصلحة 
 ن..، والبحث فيه له موضع آخر. المتدي ِّ 
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الحوادث في   ، ومنها أنَّ اب عنه بأجوبةٍ ، وقد يُخ البحثِّ   ا عنِّ فيكون خارجا 
الوقتِّ  الواحدةِّ   منَ   ذلك  وإلًَّ الترابط كالحادثة  فكلُّ ،  المنحَ   حادثةٍ      تستوفي 

 . السؤالِّ  لأصلِّ  إبطالٌ  المثالِّ  فإبطالخ  ؛لً تخلو من أجزاء أصلاا  الكاملَ 
عن   ةا خارج  واحدة مسألةا   ه مرةا كلَّ   ق المانحخ نفِّ جواز أن يخ   وتبقى مسألةخ  -7
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ف المنح نظر  ينفرد به المسلمون أو  الشرعية؟ فهل في مصار  لماذا المعايير  
 علماؤهم؟ 

لً ينفرد به المسلمون، ويرى   نظرٌ   في مصارف المنحِّ  هم أن النظرَ ذكر بعضخ ي
س  النفه  ؛ إذ فيه مصالحخ كٌ ، وباقيه مشترَ أن ما ينفرد به المسلمون من ذلك قليلٌ 

 الكفار.  سلمين وعقلاءِّ بين الم مشتركةٌ  والنسل والعقل والمال، وهي أمورٌ 
 وهذا له وجهان: صحيح، وخاطئ: 

الدينَ  إن  حيث  من  بصلاحِّ   فهو صحيح  فحفظخ   جاء  والآخرة،   الدين 
الدين، وهو أيضا س ونحوخ النفه  مما يطلخ ه جاء به  الناس مسلِّ ا  هم،  رخ هم وكافِّ مخ به 

عدداا من تلك الأمور   ت بها الشريعة أقلَّ التي اختصَّ  الدين المحضةخ  وتبقى أمورخ 
 كة. المشتَر 
  ثلاثةِّ   كرِّ ه، ونكتفي هنا بذِّ هي في تحرير هذا المعنى وتفصيلِّ   القدمِّ   ةَ لَّ زَ  أن مَ إلًَّ 
 وجوه:
رأس »فإن   ؛ اخطرا   ا لكنها أعظمخ عددا   الأمور قد تكون أقلَّ   بعضَ   أنَّ  -1

ما لً    لخ فضخ العظيم الواحد قد يَ   ت عليه الأدلة، والأمرخ كما دلَّ   « الأمر الإسلام
 ى من الأمور دونه. صَ يحخ 

  - ها أركان الإيمان الستة، وأركان الإسلام الخمسةوأظهرخ -ومسائل الدين  
ل ذلك سائر الأعمال  ث، وم- في البحثين ِّ كما بخ -ح فيه  نَ ما يمخ   هي من أجل ِّ 

 ير المسلمين. من غ  لتفت إليها ابتداءا بها، وهي مما لً يخ   ت الشريعةخ التي اختصَّ 
الأمور:    هي من أعظمِّ   ولً رعاية لأمورٍ   فإذا كان غير المسلمين ليس لهم نظرٌ 

ظر في ن نَ ه، ومَ هم في سائرِّ نظرِّ   سنِّ في حخ   كُّ شَ بحيث يخ   كانوا من القصورِّ 
؛ لً يعرفها هؤلًءِّ   لأمورٍ   -العليم بكل شيءٍ   الحكيمِّ -الله    الشريعة رأى تعظيمَ 

الإيمان  الإيمان    ،والذكر  ،والقرآن   ،والإسلام   ،كأصول  ومسائل  والدعاء، 
ونحو ذلك، ومن تعظيم الرسول    ،والخوف  ، والرجاء  ،من محبة الله   ؛الباطنة
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 من فضائل الأعمال.  واتباعه، ومن كثيرٍ 
لً في    ؛ ل الًشتراك في أصلها إنما حصَ   «المشتركة»الأمور    أن باقيَ  -2

س والنسل والعقل  سلمين في مصلحة النفه الم   فإنَّ نظرَ العاقل من غيرِّ   ؛ها تفصيلِّ 
 . من التفاصيلِّ  المسلم فيها في كثيرٍ  والمال يختلف عن نظرِّ 

س والنسل  النفه  المقاصد في حفظِّ  ما يذكره أهلخ  من أشهرِّ  أنَّ  مثال ذلك:
العِّ  الحدودَ )أو  هي  والمال  والعقل  القصاص  الزاجرةَ   رض(   ،الزاني  ورجمِّ   ،في 

 وقطع السارق، وأكثر الكفار لً يوافقون المسلمين على ذلك.   ،وجلد الشارب
  ة بين الجنسين، هما من أهم ِّ ا وهدف المساو   ، هداف العدل )أو الحقوق( أ وكذلك  

المعلَ  المخ الأهداف  للتنمية  المتحدة ستَ نة  وفيهما معنىا - مثلاا   - دامة للأمم     عام  ، 
هم في  هم، ولكنهم يختلفون عن غيرِّ يؤمن به المسلمون، بل هو من أصول دينِّ 

ظ  ها؛ وتحفُّ ه اتفاقيات الأمم المتحدة وبرامجخ نخ كما تبي ِّ   ، تفصيلية ال من الأحكام    كثيرٍ 
 ق عليه. فَ المت َّ   تفاصيلِّ   ن مِّ   : منها، أي   الدول الإسلامية على كثيرٍ 

بذلك كثيرٌ ويَ  الزكاة   لحق  أحكام  الًقتصادية،   ، والمعاملات   ، من  والتنمية 
في معنى    عن تفاصيلَ فضلاا   ؛ وغيرها   ، والترفيه   ، وأحكام العلاقات بين الجنسين 

 وغيرهم.   ... والأيتام   ، والغارمين   ، الفقراء 
فخ   -3 لو  توافقخ وكذلك  وغيرِّ   رض  يراه كل  المسلم  معين  منحٍ  منهما    ه في 

ه بين ر: هو في منزلتِّ الأكبر الآخَ  نَ ؛ فإن الشأمنهما رذيلةا  ، أو يراه كل  فضيلةا 
 منهما.  سائر الأعمال عند كل ٍ 

  درجةَ   وان إلى صلة القربى والجار، لكنَّ مسلم يدعخ   فقد يوجد مسلم وغيرخ 
وان إلى رعاية الحيوان،  ا؛ وكلاهما يدعخ منهما تختلف عن الآخر غالبا   أهمية كل ٍ 

النفه  عن  والترويح  البيئة،  وإلى  وحفظ  والناس،  الدنيوية،  تعلُّ س  الصناعات  م 
ويخ  الصحة،  والملبس، ولكنَّ وكمال  المطعم والمسكن    وزنِّ   مقدارَ   بيح طيبات 

 المنح. تقديرِّ  منهما، وبالتالي يختلف ميزانخ  ذلك يختلف لدى كل ٍ 
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  ا من حكمِّ قريبا   الدواءَ   ل المريض الذي لم يُدِّ وكثير من غير المسلمين يُعَ 
المشابهة    ذوي السرطان والأمراضِّ   ن يُعل علاجَ كمَ   ؛ الطعام  الجائع الذي لم يُدِّ 

ت بين الدواء والإطعام لأسباب  زَ ماي َ   أنها  الشريعة  لها كإطعام الفقراء، وظاهرخ 
  ، ضرب الولد والعنصرية  الزنا والخمر ككراهيةِّ   كراهيةَ   لخ فقهية معروفة، أو يُعَ 

منها   بينها؛ فكان لكل ٍ  تزَ ماي َ  ها لكنه ها كلَّ ته ، والشريعة وإن ذمَّ بل ربما أخفَّ 
 تقدير المنح في دفعها.  ، وبالتالي يختلف ميزانخ ةخ ها الخاص مقاديرخ 

فإذا كانت    ؛ مة الغالبة  تأخذ ثقافة الأخ حضاريا    مة المغلوبةَ أن الأخ   وإحدى المزالقِّ 
،  - وهذا أمر حسنٌ - ا  ضت ما لً يتفق مع حضارتِّْ رفَ    قوةٍ مة المغلوبة بقاياَ لدى الأخ 

  وإنه - ا  ل منهم أصولًا ليست هي أصولهَ أن تتقبَّ   الخفي ِّ  ن الداءِّ مكامِّ  إحدى   لكنَّ 
. لخ ، فتجعَ - كان له شيء من الصحة   ها أصولًا
باختصار  المنح    أنَّ   : والمقصود  في  تختلفان  المسلمين  وغير  المسلمين  مفاهيم 

 كثيرة، منها:   وجوهٍ  المقاصدي من 
 . من المقاصد أعظم شيءٍ  /أنهم مُتلفون في رعايةِّ 1
إنسانية  وإنِّ -/وأنهم  2 موضوعات  في  في كثيرٍ   -اتفقوا  مُتلفون  من    فهم 

 مه الآخر. ويحر ِّ  ،ه أحدهما لُّ حِّ فيخ  ؛هاتفاصيلِّ 
الوالدين   ره الآخر، كبرِّ ِّ ويؤخ ِّ  ، هما مه أحدخ فيقد ِّ  ؛ فٌ عليه مُتلِّ  قِّ هم للمتفَ موازينَ  /أنَّ 3

 وصلة الأقارب. 
هذه   من  واحد  آثارخ وكل  له  المنحالثلاثة  تطبيق  عند  الكثيرة  مما يُعل    ؛ه 

 التطبيق العملي.  م في الظاهر مُتلفاا في تفاصيلِّ بهَ تقارخ 
لًلة على من الأدوات، ومن الدَّ   من كثيرٍ   هذا لً يمنع الًستفادةَ   على أنَّ 

من  الًجتهاد في تحقيق المناط، ومن الًستفادةِّ  لمحضِّ  موضع المصلحة الراجعةِّ 
 .رف المعتبَر الرجوع إلى العخ  عناية الشريعة، أوِّ  ه إلى مواضعِّ عنايتهم بالتنبُّ 
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 والقاعدة الجامعة لكل هذا:
 .م بين يدي الله ورسوله يقدَّ /ألًَّ 1
الى  إلى العلم بكمال علم الله تع ه لله تعالى، وهو راجعٌ كلُّ   الحكمخ  /وأن يكونَ 2

والأشخاص، والعلم بما جعل من    ،والأمكنة  ،والأزمنة   ،الشامل للمصالح 
 للاجتهاد.  سحةا ذلك فخ 

منه  ر جزءٌ المسلمين، يظهَ  في الًختلاف بين المسلمين وغيرِّ  وهذا المعنى العامُّ 
تعظيم   اتفقوا على أصلِّ   وإنِّ - هم، فإنهم  في المسلمين: بين علماء الشريعة وغيرِّ 

 قدار العلم بها.فإنهم مُتلفون في مِّ   - الشريعةِّ 
بعضخ  ظاهرةا   وإذا كانت  وأركان -   المسائل  الستة،  الإيمان  أصول  كفضل 

تلك  في تقدير منزلةِّ  بين العلماء وغيرهم ظاهرٌ  ؛ فإن التفاوتَ - الإسلام الخمسة 
سائل  كذلك من م   ، ح فيها، أو وفيما دونها نَ الأصول مع سائر الأعمال التي يمخ 

 فخ وقَ لً يخ   القربى أو العلم الشرعي أو غيرها، وهي مسائلخ   الشريعة؛ كمنزلة حق ِّ 
 فيها على العقل المجرد دون النظر في تفضيل الشريعة. 

بالحكماء والعقلاء    الحاجة إلى الأنبياء دون الًكتفاءِّ   وهي إحدى أسبابِّ 
 ونحوهم. 

سنَ  ك بالإجمال حخ درِّ العقل أن يخ   بل غايةخ .  »..  قال ابن القيم ريه الل:
ه،  ، ويأتي الشرعخ بتفصيلِّ كه العقلخ جملةا درِّ بحه؛ فيخ ما أتى الشرع بتفصيله أو قخ 

 عدلًا أو  المعينَّ   ، وأما كون هذا الفعلِّ العدلِّ  سنَ ك حخ درِّ يخ  وهذا كما أن العقلَ 
عن    زخ ، وكذلك يعجِّ وعقدٍ   ه في كل فعلٍ عن إدراكِّ   العقلخ   زخ ظلماا؛ فهذا مما يعجِّ 

 ه. بحِّ وقخ  فعلٍ  كل ِّ   سنِّ حخ  إدراكِّ 
الصريح من ذلك تأتي    ينه، وما أدركه العقلخ يفتأتي الشرائع بتفصيل ذلك وتب

  لوقتِّ   العقلخ   ا في وقت قبيحاا في وقت، ولم يهتدِّ ه، وما كان حسنا الشرائع بتقريرِّ 
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عنه   ه، وبالنهيِّ سنِّ حخ   الشرائع بالأمر به في وقتِّ   ه أتتِّ قبحِّ   سنه من وقتِّ حخ 
 ، ولً تعلمخ دةٍ فسَ ومَ    على مصلحةٍ لاا بحه، وكذلك الفعل يكون مشتمِّ في وقت قخ 
 ه؟ أم مصلحتخ  ه أرجحخ دتخ فسَ العقول مَ 
المصلحة،    حِّ فتأتي الشرائع ببيان ذلك، وتأمر براجِّ   ؛ف العقل في ذلكفيتوقَّ 

الفعلخ فسَ المَ   حِّ وتنهى عن راجِّ    دةا فسَ مَ   لشخصٍ   يكون مصلحةا   دة، وكذلك 
  ن هو مصلحةٌ والعقل لً يدرك ذلك؛ فتأتي الشرائع ببيانه؛ فتأمر به مَ   ،لغيرهِّ 

مَ  وتنهى عنه  مَ له،  هو  يكونخ   دةٌ فسَ ن  الفعل  وكذلك  في   دةا فسَ مَ   في حقه، 
وفي ضِّ  يه  ه مصلحةٌ منِّ الظاهر،  تخ عظيمة، لً  فلا  العقل؛  إليها  إلً  تدي  علم 

 دةٌ فسَ ه مَ منِّ ، وفي ضِّ بالشرع؛ كالجهاد والقتل في الله، ويكون في الظاهر مصلحةا 
ه من المصلحة  منِّ الشرائع ببيان ما في ضِّ   ء، فتجيعظيمة لً يهتدي إليها العقلخ 

الأفعال   سنِّ العقل عن إدراكه من حخ  زخ هذا مع أن ما يعجِّ  ؛ دة الراجحةِّ فسَ والمَ 
، بل هي  ضروريةٌ   كه من ذلك؛ فالحاجة إلى الرسلِّ درِّ وقبحها ليس بدون ما تخ 

رسلين صلوات الله  منهم إلى المخ   أحوجَ   إلى شيءٍ   كل حاجة؛ فليس العالمخَ   فوقَ 
 ، والله أعلم. (1)«عليهم أجمعين

لأن   المقاصد؟  على  العتماد  ليست ك»  لماذا  في    ل  المقاصد  شيء 
 : «خطر عظيم الشريعة..، والأخذ بالمقاصد مع إغفال النصوص  

 عنِّ -طوا  لِّ شرعية، غَ   م في مسائلَ قوماا ممن تكلَّ   : أنَّ الإشكالِّ   سببَ   علَّ ل
ا أو تعظيماا  وا منَ ئ، ولم يمتلِّ -ىاجتهادٍ أو هوا  -فجرى منهم   ؛النصوص علما

  ث عنه علماءخ ذوا مجملَ ما تحدَّ أخَ   أنه   -هافكرية واجتماعية وغيرِّ   في ظروفٍ 
النظر في النصوص   إثباتاا ونفياا دونَ   المقاصد أو جزءاا منه، ثم تكلموا في الشريعةِّ 

المقاصد   ت صورةخ كلامهم في العموميات أصبحَ   مسألة، ومع كثرةِّ   الخاصة لكل ِّ 

 
 (. 11/ 2في مفتاح دار السعادة ) (1)
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م الشريعة،  في كلياتِّ  حديثاا  آخرين  قوم  النصوص   نفصلةا عند  مراعاة  عن 
نوعخ فحدَ   ؛الخاصة العملِّ   ث  بين  التوجُّ   ،بالمقاصدِّ   ارتباطٍ ذهن  هذا    هِّ وبين 
 . فِّ المخالِّ 
 هذا الإشكال بأن يقال: ع  دف  وي  

،  الًصطلاحية وأغفل النصوصَ   على معنى المقاصدِّ   المشروع لم يقفه   أولً:
 وفي البحوث.  ،مات المشروع ل ذلك في مقد ِّ وقد فخص ِّ 
 المقاصد من المصطلحات التي لم تستقرَّ   أن لفظةَ   المشروعِّ   نت بحوثخ بيَّ   وثانيًا: 
م، كما استقرت لفظة الصلاة والزكاة، أو لفظة الواجب والمحرَّ   ،  محددٍ على معنىا 

 ، م أو في استعمال السلف المتقد ِّ   ، رود المصطلح في الشريعة وخ   ذلك إلى عدمِّ   عَ رجِّ وأخ 
 ن أشاروا إليها. مَ   ف في أقوال أوائلِّ عرَ ولم تخ 

نصوص شرعية   منَ   قةٌ التي هي نصوص شرعية، أو هي منطلِّ   :والمقاصد
 بها، لً إشكال فيها.  ومحكومةٌ 

استقراءِّ  مَ   ومن خلال  المقاصدن تكلَّ كلام  فيظهر أنهم يريدون بها   ؛م في 
  على جهة التخصيص بأنها الغاياتخ   دخ ورَ فحيناا تخ   ؛وافتراقٌ   بينها اشتراكٌ   معانيَ 

  ، ر بالمقاصد الخمسةفسَّ ع إليها الشريعة على جهة العموم، وتخ الكبرى التي ترجِّ 
راد من ا الغايات التي تخ التعميم بأنهَّ  على جهةِّ  دخ ورَ ا تخ ونحو ذلك، وحينا  ،والرتب

 والتعميم.  في التخصيصِّ  الأحكام، وبينهما منازلخ  ريعِّ تش
في   إلى جوهر هذه المسألة حين أشار إلى أن الشريعةَ   قد أشار البحثخ و 

، وأعمالٍ   ها على صورة أقوالٍ ؛ بعضخ ها فوق بعضٍ بعضخ   بةٌ مركَّ   ها مقاصدخ حقيقتِّ 
تنتهيَ   ؛من ذلك  ها أعمُّ وبعضخ  مَ   حتى  العبودية لله    ؛المقاصدِّ   دِّ قصِّ إلى  وهي 

مراتبخ  ذلك  ودون  النُّ   تعالى،  وخ ظَّ يختلف  في  مستوا قوفِّ ار  على  من هم  ى 
 والله أعلم.  مستوياتْا.
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 خاتمة
 في ختام هذا المدخل إلى ما يلي: يمكن الإشارة  

 توصيات: 
 لة من التوصيات المستفادة في عدد من اللقاءات:جم

 ، ه وآثارهم هدفِّ ظَ لعِّ   من البحوث لتطوير المشروع، والنظرخ   الحاجة إلى مزيدٍ  . 1
 وليس فقط لصورته الحالية. 

المخالفة   التأكيدخ  . 2 الآراء  على  الًنفتاح  أهمية  المرحلة   ،على  في  خصوصاا 
 التجريبية للمشروع. 

 فاته. ستهدَ المشروع ومخ  مراحلِّ  المنهجية في كل ِّ  أهمية وضوحِّ  . 3
نة، وجمع الآيات الكريمة  من البحوث لتأصيل مرجعية الكتاب والسُّ   مزيدٌ  . 4

 همها.. وتصحيح فَ  ،والأحاديث النبوية
 تحرير الموقف من الأحاديث الضعيفة.  . 5
 . والرد ِّ  ند الأصوليين في الًحتجاجِّ علية الجدَ  الًستفادة من منهجِّ  . 6
 لأبحاث أكاديمية ماجستير ودكتوراه. ق من البحوث أفكارٌ أن يشقَّ  . 7
، ثم موذج في بدايته من الجهة )استثمار المستقبل( حتى يستقرَّ تشغيل النَّ  . 8

 فتح للجميع.سنوات يخ  عها، ثم بعد ست ِّ عليه في مواقِّ  ب الجهاتخ درَّ تخ 
مسلمة؟    ق في جهات مانحة غيرِّ ويطبَّ   ،م المشروعكيف يمكن أن يعمَّ  . 9

 ضامين. ، مع تعديل بعض الموخاص    ن عام  اوذجقترح أن يكون هناك نمَ يخ 
ومن   ،نماذج من نماذج المنح في عهد النبوة  (10)إضافات بحثية، مثل   . 10

قديمة وحديثة تعطي   كشواهدَ   ؛في عهد الخلفاء والصحابة ومن بعدهم   ثَمَّ 
 الزمان والمكان والحال في المنح..  للمشروع، وعلى مراعاةِّ  مشروعيةا 
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السُّ  . 11 الفعليةدراسة  القولية فقط؛ حيث يظهَ   ،نة    ها الًجتهادخ في  رخ وليس 
 م إليها.تكَ يحخ  ماتٌ تكَ هناك محخ  ولتكونَ  ؛أكثرَ 

سبة للواقع الموجود في الجهات بالن ِّ   ؛أهمية إبراز القيمة المضافة للمشروع  . 12
 المانحة. 

 العقليات المانحة؟  ل العمليات العقلية لأفضلِّ كيف تحلَّ  . 13
المشروعَ  . 14 أن  إبراز  الشريعةلفَ   منظورٌ   أهمية  والمشاريع   ،هم  الجهات  وبناء 

 وتقويمها.. وليس فقط في باب المنح.  ،الخيرية
 :  فاتٌ تخوُّ  . 15

إلى ممارسات عملية. )نسبة   لَ ا أن تحوَّ القضايا الكلية صعب جد   -أ
 . في العالم( (% 36)المطبق من الدراسات لً تتجاوز 

 ا للمشروع. ار قد يكون عائقا ظَّ طبيعة تكوينات مجالس النُّ  - ب
الجمع بين   أوِّ   ،يات النوعية إلى أرقامٍ المعطَ   ؛ تحويلخ التكميمِّ مبدأ   -ج

 ا. له صعب جد   م الوصولخ ؛ فالرقه ي ِّ م ِّ النوعي والكَ 
 المشروع.  منَ ع ضِّ مقاصد المتبر ِّ  طضب -د

 . عند استلام الدراسة؛ فلا بد من الًستمرارِّ   عمل الفريق ينبغي ألً ينتهيَ  . 16
 ومنها اللغة العربية.  ،وية كالهخ   ؛ ةيَّ الًهتمام بالقضايا الكل ِّ  . 17
 ذِّ وأخه   ،في تنزيل المشروع على الواقع  رَ تأخَّ  يخ ، وألًَّ الحاجة إلى مبادرة جزئيةٍ  . 18

 تغذيته.
 المشروع.  خارجَ  قيس المشروع طرفٌ ح أن يَ قتَرَ يخ  . 19
 ، في النموذج العملي  «80/ 20»، قاعدة:  «دعق ِّ ط ولً تخ بس ِّ »قاعدة:   . 20

 وتصنيفاته مهمة. 
براءةَ  . 21 المشروع  العزيز   تسجيل  عبد  الملك  مدينة  في  أمريكا   ، اختراع  أو    ، أو 
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 أو جميعها.   ، البحرين 
الأثر: عميقٌ  . 22 يخ أخ   –قاس بعمقه  يخ   تبسيط  الديمومة   – ه  قاس بشمولِّ فقي 

 والبقاء )الزمن(. 
تتعامل كنظرةٍ  . 23 هل  الدراسة:  المقاصدِّ   فلسفة  مع  أم    كلية  الأثر  مع  أو 

 . ي ِّ ا مع المقاصد دون الأثر الكل ِّ ا تتعامل حالي  كلاهما؟ فالذي يظهر أنهَّ 
 موذج. في لغة النَّ  راعاة الميدانِّ أهمية مخ  . 24
البر حل  المتعد ِّ   التصنيفخ  . 25 النَّ ل مع غخ للتعامخ   د لأعمال  موذج لغير موض 

 ص. المتخص ِّ 
 والحاجة.  والحاجي ِّ  ،والضرورةِّ  الفرق بين الضروري ِّ  إبرازخ  . 26

 حة:مقتر   مشاريع  
مفصَّ د ( 1 تحليلية  والسُّ راسة  القرآن  لنصوص  المنحلة  عن    مقاصدِّ   قَ فه وَ ؛  نة 

وَ  )المنح  الأحاديث   قَ فه الشريعة  وفي  الكريم  القرآن  في  الشريعة،  مقاصد 
 النبوية(. 

ف إلى يهدِّ   دراسات ميدانية، وهو مشروعٌ   -مقاصد الشريعة    قَ فه المنح وَ  ( 2
ا  ..، ومشكلاتِّْ . ية الواقعة في المجتمعاتحِّ ، ودراسة الحالة المنه الواقعِّ دراسة 
   .ا وحلولهِّ 

 معاصرة، وهو مشروعٌ   وتطبيقاتٌ   فقهيةٌ   نوازلخ   -مقاصد الشريعة    قَ فه المنح وَ  ( 3
 الشريعة.   مقاصدِّ   قَ فه لاقة بالمنح وَ عَ   ذاتِّ   معاصرةٍ   ل مسائلَ ف إلى تناوخ يهدِّ 

بحسب    احتياجات المناطقِّ   جغرافية واقعية لرصدِّ   لكتروني وخارطةٌ إد  مرصَ  ( 4
 المقاصد. 

بما فيها من  ؛لاقة العَ  ا من العناوين ذاتِّ ا ضخما لية تجمع عددا ة تفاعخ صَّ نَ مِّ  ( 5
 . ومساعدة للراغبين في الرسائل الجامعية وغيرها.. ،للباحثين تحفيزٍ 

من  قدرٍ  أكبرِّ  ا لًستيفاءِّ أو بدونه، سعيا  ى بحثي ٍ مسابقات بحثية، مع ملتقا  ( 6
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 الموضوعات. 
 . لاقةِّ العَ  والمقالًت ذاتِّ  لكتروني للبحوثِّ إفقهي  زٌ كن َ مَ  ( 7
  صوص الشرعية المصارف الواردة في النُّ   أسماءِّ   : سردخ الأسماءِّ   زِّ كنَ مَ   مشروعخ  ( 8

السابقة وغيرِّ - البحوث  استقرائها من   المعنى لكل ِّ   ، وفي حدودِّ - هابعد 
أو    تكون أوسعَ   رةٍ يات معاصِّ ها أو يندرج فيها من مسمَّ لخ اسم، وما يقابِّ 

 أو من وجه دون وجه.  ،منها  أضيقَ 
ستفاد من جميع ما سبق في  بحيث يخ   ؛ الشامل  المعيارخ   – مقاصد الشريعة   قَ فه المنح وَ  ( 9

مقاصد الشريعة،    قَ فه تفصيلية( للمنح وَ   وضوابطَ   ن معاييرَ )يتضمَّ   شاملٍ   معيارٍ   تأسيسِّ 
 . أيوفي أو غيرها   ق معاييرِّ على نسَ 

 وأخيراً:
فة لإثرائه  العقول المختلِّ   بالمشروع، ودعوةِّ   ف إلى التعريفِّ هذه الوثيقة تْدِّ ف
 . راكة فيه والشَّ 

 . مين العالَ  لله رب ِّ  ا، والحمدخ  وآخرا من الله تعالى أولًا  والتوفيقخ 
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