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دعوة �إلى الم�شاركة في البحث العلمي بمجال الأوقاف

1. مجلة )وقـف( .. المجلة العلميّة المحكّمة لدراسات الأوقاف:
تهدف إلى نشر البحوث والدراسات العلميّة في مجال الوقف بعد تحكيمها علميًّا، وبما 

يتفق مع ضوابط النشر العلميّ في المجلة.
2. مشروع )سـاعـي( لإعداد الأفكار والمبادرات الوقفية:

يهدف إلى استقبال الأفكار والحلول والنماذج والمبادرات الوقفية ونشرها للاستفادة 
منها في النوازل المعاصرة في مجال الأوقاف.

3. مشروع )سـاعـي( لإعداد البحوث العلمـيّة ذات الأوليّة:
نتائج  من  عناوينها  تستمد  الوقف،  في  متخصصة  علميّة  بحوث  إعداد  إلى  يهدف 
وتنضوي  للعام 1443-1444هـ/ 2022م،  الرابعة(  )النسخة  العلميّة  الأوليات  مشروع 

هذه البحوث العلميّة تحت مجالات متنوعة ذات ارتباط بالوقف.
4. مشروع )سـاعـي( لإعداد التقاريـر العلميّة ذات الأوليّة:

يهدف إلى استقصاء المعلومات والتقارير والمواد العلميّة المتاحة حول موضوعات وقفيّة، 
وما توصلت إليه من نتائج وتوصيات بما يخدم تحويلها إلى تطبيقات عمليّة.

5. مشروع )سـاعـي( لإعداد بحث علميّ خارج قائمة الأوليات:
قائمة  )خــارج  الوقف  مجال  في  إعدادها  يمكن  علميّة  موضوعات  بحث  إلى  يهدف 

أوليات سـاعـي(، بعد الموافقة على موضوعها وخطتها الأوليّة.
6. مشروع )سـاعـي( لنشر الأعمال العلميّة في مجال الوقف: 

يهدف إلى نشر الأعمال العلميّة )المعدّة مسبقًا( في مجال الوقف، مثل الكتب العلميّة، 
والرسائل الجامعيّة )ماجستير ودكتوراه(.

وذلك عبر الدخول إلى الرابط الإليكتروني التالي:
https:/ / forms.gle/ iuS9QdSPvMRafQWe8

أو مسح الكود الآتي:
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�ساعي لتطوير الأوقاف
إحدى مؤسسات وقف الشيخ سليمان بن عبدالعزيز الراجحي، وهي مؤسسة وقفيّة 
أنشئت عام 1435هـ، تعُنى بالبحث العلميّ في الأوقاف، وتطوير إدارتها، ونشر ثقافتها..

رؤيتنا:
الريادة في البحث العلميّ في الأوقاف، وتطوير إدارتها، ونشر ثقافتها.

رسالتنا:
دع���م البح���ث العلم���يّ في الأوقاف، بم���ا فيه إع���داد البحوث والدراس���ات العلميّة 
ونش���رها وتوثيقه���ا، وخدمة الباحثين فيه���ا، ورعاية المنتجات الوقفيّ���ة، ونقل التجارب 
المتمي���زة، وتطوير تقنيات إدارة الأوقاف، وحوكمتها وتنمية مواردها ومصارفها، ونش���ر 

ثقافتها بين المهتمين والمستفيدين.

قيمنا:
تلتزم )ساعي( والعاملون فيها بالمبادئ والقيم التالية: 

)الأمانة، والتميز، والمبادرة، والإبداع، والموضوعيّة، والتخصص، وروح الفريق(.
غاياتنا الإستراتيجية:

■■  دعم البحث العلميّ في الأوقاف.
■■  تطوير إدارة الأوقاف.
■■  نشر ثقافة الوقف.
■■  تحقيق العمل المؤسسيّ النموذجيّ.

الفئات المستهدفة:
الجه���ات التنظيميّ���ة - الجهات الاستش���اريّة والخدميّة - الجه���ات العلميّة - الجهات 
الوقفيّة - الباحثون والمتخصصون في الوقف - أفراد المجتمع - العاملون في قطاع الوقف.

مشروعاتنا:
مركز البحوث والدراس���ات الوقفيّة - مركز المعلوم���ات الوقفيّة - المكتبة الوقفيّة- 
أكاديمي���ة الوق���ف - مرك���ز الوثيقة الوقفيّ���ة  - مركز تطوي���ر الكفاءة الماليّ���ة والإداريّة 

للوقف- مركز الدعم القانونيّ للوقف – مركز الإنتاج الإعلاميّ الوقفيّ.
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المجلة العلميّة المحكّمة لدرا�سات الأوقاف
)وقـــف(

تحقيقًا لرسالة مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف في الارتقاء بمستوى البحث العلميّ 
مَة. َكَّ في مجال الوقف، جاء تأسيس هذه المجلة العلميّة اُحلم

رؤية المجلة: 
التميز في النشر العلميّ في مجال الوقف.

رسالة المجلة: 
دع���م المعرفة المتخصص���ة والأعمال العلميّ���ة المحكّمة في مجال الوقف، ونش���رها 

وإثراؤها.
أهداف المجلة: 

تعمل المجلة على تحقيق رؤيتها ورسالتها من خلال تحقيق الأهداف الآتية:
11 نش���ر الوع���ي العلم���يّ والمجتمع���يّ عب���ر البح���وث العلميّ���ة والتقاري���ر والترجمات .

والمستخلصات العلميّة في الوقف والمجالات ذات العلاقة به.
22 تلبية حاجة الباحثين إلى أوعية علمية متخصصة ومحكمة لنشر منتجاتهم العلميّة .

في الوقف والمجالات ذات العلاقة به.
33 إث���راء الجهات العلميّة والمكتب���ات العامة بالأعمال العلميّة المتخصصة والمحكمة في .

الوقف والمجالات ذات العلاقة به.
44 توجيه الأعمال العلميّة في الوقف والمجالات المتعلقة به وفقًا للأوليّات البحثية..

قيم المجلة:
11 العلميّة: تحقيق أعلى معايير المنهجيّة العلميّة في مناهج البحث والنشر..
22 العالميّة: الاستقطاب والانتشار على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي..
33 الجودة: الالتزام بالأخلاقيات والنظم والتشريعات ومعايير الجودة ذات العلاقة..
44 الشمولية: تحقيق التنوع وتكامل المعرفة به..
55 التميز: تشجيع المبادرات والمشروعات الإبداعية..
66 الشفافية: الوضوح والعدل في التعامل مع الآخرين وإجراءات العمل..
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ية الهيئة الاستشار

رئيسًامعالي الشيخ الدكتور/ يوسف بن محمد الغفيص

عضواًمعالي الشيخ الدكتور/ صالح بن عبدالله بن حميد

عضواًمعالي الشيخ الأستاذ الدكتور/ سعد بن ناصر الشثري

عضواًمعالي الأستاذ الدكتور/ علي بن إبراهيم النملة

عضواًمعالي الأستاذ الدكتور/ محمد بن علي العقلا

عضواًمعالي الشيخ الأستاذ الدكتور/  قيس آل الشيخ مبارك

عضواًمعالي الشيخ الدكتور/  عبدالله بن محمد آل خنين

عضواًمعالي الشيخ الأستاذ الدكتور/  سعد بن تركي الخثلان

ير هيئة التحر
رئيسًاالأستاذ الدكتور/ صالح بن حسين العايد

عضواًالأستاذ الدكتور/ عبدالله بن محمد العمراني
عضواًالأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم العمري

عضواًالأستاذة الدكتورة/ دلال بنت مـخلد الحربي
عضواً الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالرحمن التويجري

مستشاراًالدكتور/ عبدالله بن ناصر السدحان
مستشاراًالدكتور/ العياشي الصادق فداد

ير مدير التحر
يز بن عبدالرحمن التويجري د. عبدالعز

سكرتير المجلة
 د. عبدالرحمن بن ناصر الرازحي
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�ضوابط الن�شر العلميّ في المجلّة

�أول: تخضع الأعمال العلميّة المقدمة للنشر للضوابط الآتية:

11 أن تك���ون في مج���ال الوق���ف، أو المج���الات ذات العلاقة به؛ ويش���مل ذلك: البحوث .

والدراسات التأصيليّة والمسحيّة والترجمات، والمبادرات الوقفيّة.

22 أن تكون باللغة العربيّة، ويمكن قبولها باللغتين الإنجليزيّة والفرنسيّة..

33 أن لا تكون قد نشرت أو أرسلت للنشر في مجلة أخرى، وأن لا تكون مستلةً من أي .

عمل علميّ آخر.

44 الالتزام بواحد من مناهج البحث العلميّ المناسبة لمجال العمل العلميّ وموضوعه..

55 اتباع منهج علميّ واحد عند الاقتباس والإحالة إلى المراجع والتوثيق..

66 توثي���ق الآي���ات بالرقم والس���ورة، والتحقق م���ن صحة نقل الأحادي���ث وعزوها إلى .

مصادرها.

77 الاعتماد على المصادر والمراجع الأصيلة، وتوثيق المراجع الإلكترونيّة..

88 وضع ثبت للمصادر والمراجع العلميّة في آخر البحث..

99 أن لا يزيد عدد الكلمات على )15.000( خمسة عشر ألف كلمة، بما فيها الملاحق..

حسن الصياغة والتعبير، والسلامة من الأخطاء النحويّة والإملائيّة. 1010

إرفاق ملخص لا يزيد على )200( كلمةٍ باللغتين: العربيّة والإنجليزيّة ولغة البحث.1111

 تخضع الأعمال العلميّة للتحكيم العلميّ قبل النشر.1212

 لا تلتزم المجلة برد الأعمال العلميّة غير المقبولة للنشر إلى أصحابها.1313
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ثانيًا: يلتزم في الأعمال العلميّة المقدّمة للنشر بالمواصفات الفنيّة الآتية:

11 الأعمال العلميّة باللغة العربيّة؛ تكون الطباعة بخط )Simplified Arabic(، بحجم .

)14( للمتن، وبحجم )12( للحواشي إن وجدت.

22 . ،)Times New Roman( الأعمال العلميّة بغير اللغة العربيّة؛ تكون الطباعة بخط

بحجم )12( للمتن، وبحجم )9( للحواشي إن وجدت.

ثالثًا: أحكام عامة:

11 ترحب المجلة بتقديم المستخلصات والرسائل الجامعية والمراجعات للكتب المختصة .

بالأوقاف المنشورة باللغة العربية وغيرها.

22 في حال���ة رغب���ة الباحث إجراء عمل علم���يّ جديد يرجى التفضل بإرس���ال عنوانه .

ومجاله، وذلك للتحقق من توافقه وتناسبه مع أوّليّة النشر في المجلة.

33 يرُسل العمل العلميّ إليكترونيًا على بريد المجلة:.

)Waqf-Magazine@saee.org.sa( 
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افتتاحيّة العدد
لهَا بالفرائضِ والأحكامِ، وحَلاّها  عَ ش���ريعةَ الإسا�ل�مِ لكلِّ الأنامِ، وَكَمَّ الحمدُ لِله الذي شَ���رَ
بالفضائلِ والقُرَباتِ والأخلاقِ الحميدةِ والآداب؛ ما مِنْ خيرٍ إلا حَثَّتِ الش���ريعةُ عليه، وجعلتهُْ 

سُلَّمًا لِبلُوُغِ أعلى الِجنانِ برحمةِ الرحيمِ الكريِم الـمَنّانِ. 
نَْ ألقى السمعَ  والصلاةُ والسا�ل�مِ على الرس���ولِ الـمُرسَلِ إلى جميع الأنام رحمةً وهدايةً ِمل
ِيَن؛ فل���م يأمرْ إلا بخي���رٍ، ولم ينَهَْ  وه���و ش���هيدٌ، أتى بأكملِ ش���ريعةٍ؛ لأنّه خاتُم المرس���لين للعاَمل
، قالَ الإم���امُ ابنُ القيّ���م  في كتابه )مدارج الس���الكين(: »وَلِهَ���ذا قِيلَْ لِبَعضِ  إلا ع���ن ش���رٍّ
الأعَرابِ -وقد أسَ���لمََ لـمّا عَرَفَ دَعوَتهَُ-: عن أيَِّ ش���يءٍ وما رأيتَ مِنهُْ مّما دَلَّكَ على أنّهُ رسولُ 
الِله؟ ق���الَ: م���ا أمََرَ بِشَ���يْءٍ، فَقالَ العَقْلُ: ليَتْهَُ نهََى عنهُ، ولا نهََى عن شَ���يْءٍ، فَق���الَ العَقْلُ: ليَتْهَُ 
مَ ش���يئًا، فَقالَ العَقْ���لُ: ليَتْهَُ أبَاحَهُ«. مَهُ، ولا حَرَّ أمََ���رَ بِ���هِ، ولا أحََلَّ ش���يئًا، فَقالَ العَقْلُ: ليَتْهَُ حَرَّ

أمّا بعدُ:
ا وأجرًا ومنفعةً؛ فَمُنذُْ أوَّلِ وَقفٍ في عُمُرِ الإسا�ل�مِ  فَإنَّ مِنْ مَحاسِ���نِ الإسا�ل�مِ الأوقافَ بِرًّ
 ، وَقفِ عُمَرَ بنِ الخطّابِ  أرضَهَ التي أصابهَا في خَيبَْرَ، واسْ���تأَمَرَ بِش���أنِها رس���ولَ الِله 
فق���الَ: يا رس���ولَ الِله إنّي أصََب���تُ أرضًا بخيبرَ، لم أصُِبْ  هُوَ أنَفَْ���سُ عندي مِنهُْ، فما 
قَ عُمَرُ بها، غيرَ أنََّهُ  قْتَ بها، فَتصََ���دَّ : إنْ شِ���ئتَْ حَبَّسْ���تَ أصَْلهَا، وَتصََدَّ تأَمُرُن���ي بِهِ؟ فقالَ 
لا يبُاعُ أصَْلهُا، ولا يوُهَبُ، ولا يوُرَثُ. مُنذُْ ذلك الوقفِ والأوقافُ الإسا�ل�ميّةُ تتوالى، ويتس���ابقَُ 
المس���لمونَ متنافسنَ�ي� في ميادينها، وكانَ شِ���عارُ الصحابةِ  ما رُوِيَ عن زيد بن ثابتٍ  
أنّ���ه ق���الَ: »لم نرََ خيرًا لِلمَيتِْ ولا لِلحَيِّ من هذه الُحب���سِ الموقوفةِ؛ أمّا الـمَيتُْ فيجري أجَْرُها 
علي���ه، وأمّ���ا الح���يُّ فَتحُبَ���سُ عليه؛ ولا توُهَ���بُ، ولا توُرَثُ، ولا تسُ���تهَلكَُ«، وبفض���لِ الِله تعالى 
ازده���رَتِ الأوق���افُ في العُقُودِ الأخيرةِ، وزادَ الإقبالُ عليها من الأثرياءِ ومن متوس���طي الحال، 
بل حتّى مّمن هم دونهم، وازدادَ الاهتمامُ بالأبحاثِ والدراس���اتِ عن الأوقافِ؛ لِتوُاكِبَ النهضةُ 
العلميّ���ةُ النهض���ةَ الوقفيّةَ؛ فنش���أتِ مراكزُ علميّةٌ ومؤسس���اتٌ ذاتُ عناي���ةٍ بالأوقافِ وأبحاثِها 
والدراس���اتِ الخاصّةِ بها، وتأتي في طليعة تلك المؤسساتِ المتخصصة مؤسسة ساعي لتطوير 
الأوقاف؛ وهي إحدى مؤسس���ات وقف الش���يخ س���ليمان بن عبدالعزيز الراجحيّ، مختصّةٌ في 
خدمة الأوقاف علميًّا وخدمة القائمين عليها والمس���تفيدين منها، وقد نش���رتْ )س���اعي( عددًا 
كبيرًا من الكتب والأبحاث والدراس���ات ذات الصلة بالأوقاف، اس���تفاد منها بفضل الله تعالى 
كثيرٌ من المهتمّين بالوقف وش���ؤونه وأبحاثه، وتوّجتْ )س���اعي( جهودها المباركة بإصدار مجلةّ 
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متخصص���ة بأبحاث الوق���ف )مجلةّ وقف(، وقد ص���درتْ منها أربعةُ أعدادٍ، وهذا خامس���ها، 
وَحَ���وَتْ عل���ى أبحاث ودراس���ات وملخصات وأخبار فعاليّات ومناش���ط ذات صل���ة بالأوقاف.
ويأتي هذا العددُ من مجلةِّ )وقف( امتدادًا لما سبقه من أعداد ومنسجمًا مع ما خططته له هيئةُ 
تحريرِ المجلةّ من اصطفاء أجود الدراساتِ والأبحاثِ التي اجتازتِ التحكيمَ العلميّ المعتادَ في هذه 
المجلةّ وغيرها من المجلات العلميّة الرصينة، حيث حوى العدد الخامس على الأبحاث التالية:

• مكانة الوثائق الوقفية .. وأثرها في كتابة التأريخ الاقتصادي والاجتماعي.	
• الوقف وتمكين المرأة اقتصاديًا.	
• مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية في المملكة العربية السعودية.	
• الوثائ���ق الوقفيّ���ة في الرَسِّ خِلالَ القرنيِن الثالث عش���ر والرابع عش���ر الهجريّ .. كُتّابهُا 	

وَمَصارِفُها.
وتؤكّد مجلةُّ )وقف( -وهي تفتحُ صدرها للباحثيَن وأبحاثِهم ودراساتِهم في شؤون الأوقاف 
س���واء أكان���ت أبحاثًا تاريخيّ���ةً أم تأصيليّ���ةً أم مبادراتٍ وقفيّةً أم دراس���اتٍ لتج���اربَ وأنظمةٍ 
وتشريعاتٍ تخصُّ الأوقافَ في الدولِ أم مقترحاتٍ لبرامجَ ومشروعاتٍ وقفيّةٍ أم غيرها- تؤكّد 
على أنها كما تلتزم بالتحكيم العلمي تحرص غاية الحرص على س���رعة النش���ر لكل ما يجتاز 
التحكيم بإذن الله وعونه، وتكرّر التأكيد على أنّه يش���رّفُها تواصلُ المهتمّيَن بالأوقافِ مع هيئةِ 
تحريرِها ومع مؤسس���ةِ س���اعي وإدارتِها التنفيذيّةِ عبرَ وس���ائلِ التواصلِ الموضّحةِ في المجلةِّ؛ 
وذلك للتعاونِ مع المجلةِّ والمؤسسةِ في تحقيقِ ما يهدف إليه وقف الشيخ سليمان بن عبدالعزيز 
الراجحيّ من الرقيِّ بالأوقافِ الإسا�ل�ميّةِ بحولِ الِله وقوّتِهِ وعونِهِ وتوفيقِهِ ومن خدمته علميًا 

بالأبحاث الرصينة والدراسات النافعة.
نس���ألُ الَله تعالى أنْ ينفعَ بما في هذا العددِ وما سَ���بَقَهُ من أبحاثٍ ودراس���اتٍ، وأنْ يجعلَ 
ذلك في موازينِ حس���ناتِ الباحثيَن والمحكّمين والناش���رينَ، وأنْ يعُظِ���مَ المثوبةَ والأجرَ لِصاحبِ 
الوقفِ ولذرّيّتِهِ وأهلِهِ وأرحامِهِ ولكلِّ مَنْ يعملُ فيهِ، وأنْ يشُركَنا وإيّاكم مَعَهُم في الثوابِ والأجر.

���ةٍ َ ف���اِحت ب���ع���دَ  خَ���ت���مً���ا  ِوالح����م����دُ لِله  ����مٌ وَغَ���نَّ���ى ال��طَ��ي��رُ في فَنَ��َن ْ م��ا لاحَ َجن
وصلىّ اللهُ وسلمَّ على رسولِنا محمّدٍ وعلى آلِهِ وصحبِهِ أجمعيَن.

رئيس هيئة التحرير
�أ.د. �صالح بن ح�سين العايد



 

بحوث ودراسات علميةّ

القســم الأول
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ملخ�ص الدرا�سة

وأهمية  التاريخ،  دراسة  في  عام  بشكل  الوثائق  مكانة  الدراسة  تعالج 
توثيق الوقف، وأثر الوثيقة الوقفية في الحفاظ على الوقف ودفع الارتياب 

والشكوك التي تحصل. 
ونفسيًا  صحيًا  به  والتعريف  الواقف  اسم  تتضمن:  الوقفية  فالوثيقة 
وتوثيق تاريخ التنازل عن الممتلكات وتسجيل العين الموقوفة، وتعيين حدودها، 
وتعيين القائم على الوقف، وتحديد التراتبية الإدارية لنظارة الوقف وتحديد 

المنتفعين ومهام الناظر وتحديد مصادر تمويل الوقف وتوقيع الشهود.
لذلك تتمتع الوثائق الوقفية بصفات تجعلها حجةً ومصدرًا أساسيًا في 
حقيقية  أجوبة  وتقديم  معلوماتنا  تجديد  على  قادرة  وهي  التاريخ،  كتابة 

وموضوعية لعدد من الاستفسارات والتساؤلات.
أما مقارنتها مع أصناف أخرى من الوثائق: الدبلوماسية والسير والتراجم، 
لكل صغيرة  إغفالها  وعدم  الشخصي  الرأي  وبعدها عن  فتظهر حياديتها 

وكبيرة دون أن تسجلها.
وتقدم الوثيقة الوقفية معلومات متنوعة عن الأجور والصناعات والعملات 
والحبوب والمكاييل وأسماء الأبواب والأزقة والأفران والمساجد والأضرحة 

والقضاة والولاة.
عن  مؤشرات  وتقدم  تاريخية،  وحوادث  وقائع  تصحيح  في  إسهام  ولها 

أحوال المناطق الاقتصادية والاجتماعية والدينية والسياسية.
*****
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المقدمة

تعدّ الوثائق الوقفية مصدرًا غنيًا بالمعلومات التي تش���مل أسماء الواقفين 
والممتلكات والعقارات والوصف المعماري، وتعيين القائم أو الناظر والتراتبية 
الإدارية وأسماء القضاة والمنتفعين ومصادر التمويل وتوزيع الريع والشهود ...
ثم إن الوثائق الوقفية مصدرٌ محايدٌ؛ أي أن كتابتها لم تكن بقصد الانتفاع 
التاريخي منها فحس���ب، ب���ل أيضًا بغرض الحفاظ عل���ى الحقوق لأصحاب 

الجهات المختلفة للوقفية.
لقد كان للوقف انتش���ار واسع في العهود الإسلامية المزدهرة، فقد شملت 
الأوق���اف نواح���يَ متنوع���ة في المجتمع: تربوي���ة، صحية، اجتماعي���ة، دينية، 

واقتصادية ...
ولا ري���ب في أن تواف���ر الوثائق الوقفية يس���اعد على تقديم صورة جديدة 
ع���ن مراح���ل تاريخية مختلف���ة؛ فالتاريخ الذي يخضع للتأوي���ل والتحليل من 
خلال خلفيات مذهبية أو طائفية أو عشائرية أو مناطقية أو مصلحية، شأن 
الوثائق على اختلافها -ومنها الوثائق الوقفية- لتصوب بوصلته ولتقدم أدلة 
قوي���ة وواضحة في وص���ف التأريخ الاقتصادي والاجتماع���ي لمرحلة تاريخية 
معين���ة، أو لذك���ر أس���ماء تجاهلتها الكت���ب التاريخية في تل���ك الحقبة، حتى 

تصحح تواريخ خاطئة وتقدم التأريخ الحقيقي للمجتمعات..
إن الوثائق الوقفية حقل قلَّت فيه الدراس���ات وهي وإن كانت قد انتعش���ت 
في الربع الأخير من القرن الماضي، إلا أنها ما زالت ضعيفة، ولذا فهي حقل 
يحتاج إلى الكثير من الدراس���ات والأبحاث، لاس���تخراج ما فيهاـ أي الوثائق 
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الوقفية ـ من معلومات وأرقام وشرح ووصف.
الدراسات السابقة:

- دراس���ة د. عب���دالله ب���ن ناصر الس���دحان المنش���ورة في مجل���ة جامعة 
المل���ك عبدالعزي���ز )أكتوب���ر2018( أوضح فيه���ا أن أح���د الأدوات المهمة في 
الحف���اظ عل���ى الأثر التنموي للأوق���اف إتقان صياغة الوثيق���ة الوقفية التي 
تعد كاللائحة التش���ريعية للوقف. كما أنها بمثابة البوصلة التي تحدد مسار 
الوقف واتجاهه لعقود قادمة. وتعد قوة الوقف من قوة الوثيقة الوقفية، وأن 
أحكام الوثيقة الوقفية تمثل السياج الآمن له. ويطرح الأسباب التي أضعفت 
الوثائق الوقفية، ويش���رح واقع الوثائق الوقفية في المملكة العربية الس���عودية، 

ويقدم نموذجًا معاصرًا للوثيقة الوقفية المنشودة.
- دراسة د. عبدالرحمن بن علي الطريقي المعنونة: توثيق الوقف )المعوقات 
والحلول( والتي يعرض فيها للتعريف بالوقف وأدلة مشروعيته، وكذلك أدلة 
مش���روعية توثيق الوقف، ثم يش���رح  الحكمة من مش���روعية التوثيق وطرق 
التوثيق الشرعية من خلال الكتابة والشهادة، ثم يعرض للإجراءات القضائية 
لتوثيق الوقف في المملكة العربية الس���عودية. وتركز الدراس���ة على المعوقات 
المعاصرة لتوثيق الوقف، وتقدم توصيات مهمّة مثل إقامة مركز يعنى بوثائق 

الوقف وأن تفرد سجلات خاصة في المحاكم الشرعية لموضوع الوقف.
- كت���اب د. حبي���ب غلام نامليت���ي: توثيق الوقف حماي���ة للوقف والتاريخ 
)وثائق الأوقاف السنية بمملكة البحرين. دراسة وتحليل( الصادر عن الأمانة 
العامة للأوقاف في الكويت عام 2013 والذي يعرض فيه المؤلف لمفهوم توثيق 
الوق���ف والبناء الفك���ري والقانوني للحجة الوقفية ولأدلة مش���روعية الوقف 
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والتط���ور التاريخ���ي لتوثيق الوقف. ثم يعرض في فصل مهم لإس���هام التوثيق 
في حماية الوقف وأهمية صياغة الوثائق الوقفية وإجراءات التوثيق. ويشرح 
أث���ر الوثيقة الوقفية في حماية الوقف من الاعتداءات في حالة الاضطرابات 

و، كذلك أثرها في حفظ حقوق المسلمين.
ويعرض الكتاب لإس���هام التوثيق في حماية التأريخ ويقدم دراس���ة مسهبة 

عن حجة وقفية بحرينية.
وهناك وبعض الأبحاث والدراس���ات الت���ي تعرضت لموضوع وثيقة الوقف 

بطريقة موجزة.
وقد قسّمتُ هذا البحث إلى فصلين وخاتمة:

• الف���صل الأول: حقيقة علم الوثائق الوقفية من حيث التأصيل الش���رعي 	
له���ا، وبيان مدى أهميتها والحاج���ة إليها، ومقارنتها بالأنواع الأخرى من 

الوثائق.
• الف�صل الثاني: أثر الوثائق الوقفية في تس���جيل تاريخ الش���عوب وتصحيح 	

الوقائ���ع والح���وادث التاريخي���ة وبي���ان ما لها م���ن مؤش���رات اقتصادية 
واجتماعية.

• الخاتمة: وتتضمن ما توصلت إليه من نتائج.	
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الفصل الأول
حقيقة علم الوثائق الوقفية من حيث التأصيل الشرعي لها، وبيان 
مدى أهميتها والحاجة إليها، ومقارنتها بالأنواع الأخرى من الوثائق
: المراد بعلم الوثائق الوقفية وبيان أدلة مشروعية توثيقها والحكمة منها: أولًا

• علم الوثائق:	
Diplomat i( إن علم الوثائق هو علم الدبلومات، أو علم الشهادات الكتابية
ces(، وهو من العلوم الأساس���ية لدراسة التاريخ، باعتبار أن الوثائق هي كل 

الأصول التي تحتوي على معلومات تاريخية)1(، فقد قيل: إن التأريخ هو »علم 
الوثائق التي يس���تقرؤها المؤرخ ويحللها، للتوصل إلى وقائع تشتمل عليها، إذ 
إن الوقائع كائنة في الوثائق )Document(، وهي تفرض ذاتها بذاتها قبل كل 
تفسير، ومتى ضاعت الوثائق ضاع التاريخ، فالمعالجة التاريخية لا تقوم على 
 )Records( التحليل فحس���ب، بل تج���ري أيضًا بوجود الوثائق والمس���جلات

والمستندات اللازمة«)2(.
وتتميز الوثائق بالتنوع والتعدد، نذكر منها: الأرش���يف الرسمي، الأرشيف 
الخ���اص، الصحف، الوثائق الس���معية والبصرية، المؤلف���ات الأدبية، الوثائق 
العس���كرية، الأعم���ال الفنية، الصور الشمس���ية، الوثائق الأثري���ة، والمصادر 
الش���فوية. ويع���د التأريخ من أكثر العلوم الإنس���انية ارتباطً���ا بالوثيقة، حتى 
إنه دونها تس���تحيل الكتابة التاريخية، وعلاقة المؤرخ بالوثيقة علاقة حميمة 

)))  مقدم���ة في مناهج البحث التاريخي، حس���ان حا�ل�ق، دار النهضة العربية، بيروت، د.ط، 1406هـ/1986م، 
ص73 ـ 74.

))) المرجع نفسه، ص91.
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وقديمة في الوقت نفس���ه؛ فالوثيقة ضرورية لاس���تعادة الماضي الإنساني، أو 
إضاءة بعض جوانبه، إلا أن الوثيقة ربما لا تكون دائمًا صادقة فيما تدعيه، لذا 
وجب على المؤرخ التساؤل عن مدى صدق أصحابها، وعن مواقفهم المذهبية 

أو الأيديولوجية، كما وجب عليه عدم الثقة العمياء بمحتوى الوثيقة)1(.
أدلة مشروعية توثيق الوثائق الوقفية والحكمة منه:

للوقف أدلة مشروعية عامة وخاصة تشير إليها وتؤكد أهميتها من خلال 
القرآن الكريم السنة النبوية وسأتطرّق إليها: 

أ.  أدلة عامة:
پ   پ   پ   ٻ   ٻ   ٻ   ٻ   ٱ   الك��ريم:ژ  الق��ر�آن  الأول:  الدلي��ل   -
پ   ڀڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹٹ  
چ   ڃ   ڃ         ڃ   ڄڃ    ڄ   ڄ   ڄ   ڦ   ڦ   ڦ   ڦ   ڤ   ڤ   ڤ     ڤ  
ژ   ژ    ڈ   ڎڈ   ڎ   ڌ   ڌ   ڍ   ڍ   ڇ    ڇ     ڇ    ڇ   چ   چ   چ  
ڱ   ڳ   ڳ   ڳ   ڳ   گ   گ   گ    گ   ک   ک   ک   ک   ڑڑ  
ھ   ھ    ہ  ھ   ہ   ۀۀ  ہ   ہ    ڻ   ڻ   ڻ  ڻ   ں   ڱں   ڱ   ڱ   
ۋ   ۋ   ۇٴ    ۈ   ۈ       ۆۆ   ۇ   ۇ   ڭ   ڭ   ڭ   ڭ   ۓ       ۓ   ےے   ھ   
ئو          ئە   ئە     ئائا   ى   ى   ېې   ې     ې    ۉ   ۉ   ۅ   ۅ  
ئو  ئۇئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئېئې  ئې   ئىئى  ئى  یی  ی  ی  ئج  

ئح  ئم   ژ)2(.
 فهذه الآية دلت على ضرورة توثيق الدين بالكتابة، والإشهاد عليه، مراعاة 
))) انظر: مدخل إلى دراسة التاريخ، فريد بن سلمان، مركز النشر الجامعي، تونس، 1420هـ/2000م، ص39.؛ 
منهج البحث التاريخي، حس���ن عثمان، دار المعارف، القاهرة، ط3، 1390ه/1970م، ص30؛ مناهج البحث 
في التأريخ الإسا�ل�مي والآثار الإسا�ل�مية، السيد عبدالعزيز س���الم، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 

د.ط، د.ت، ص133، 139، 140.

))) سورة البقرة: آية 282 
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لحفظ الأموال وصيانتها، وهذا المعنى متحقق في سائر المعاملات والحقوق، 
ين)1(. ومنها الوقف، فيشرع توثيقه كالدَّ

- الدليل الثاني: ال�سنة النبوية:
دلت السنة النبوية القولية والفعلية على مشروعية التوثيق، ومنها: حديث 
عب���دالله ب���ن عمر رضي الله عنهما أن رس���ول الله صلى الله عليه وسلم ق���ال: »ما حق امرئ 

مسلم له شيء يوصي فيه يبيت ليلتين إلا ووصيته مكتوبة عنده«)2(.
ويدل الحديث على أهمية توثيق الوصية بالكتابة، والوقف مثله.

- حديث العداء بن خالد بن هوذة، قال: »ألا أقرأ لك كتابًا كتبه لي رسول 
الله صلى الله عليه وسلم؟، قلت: بلى، فأخرج كتابًا: هذا ما اشترى العداء بن خالد بن هوذة 

من محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم، اشترى منه عبدًا أو أمة...«)3(.
- الدليل الثالث: الإجماع: 

اتفق العلماء على مشروعية التوثيق في الجملة)4(.
قال ابن القيم: »ولم يزل الخلفاء والقضاة والأمراء والعمال يعتمدون  	
عل���ى كتب بعضهم لبعض، ولا يش���هدون حاملها على م���ا فيها، ولا يقرؤونها 

عليه، وهذا عمل الناس من زمن نبيهم صلى الله عليه وسلم إلى الآن«)5(.

))) تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان، عبدالرحمن السعدي، تحقيق: عبدالرحمن بن معلا اللويحق، 
مؤسسة الرسالة، بيروت، ط1، 1420هـ/ 2000م، ص959.

))) أخرجه البخاري في الجامع الصحيح برقم: )2738(، كتاب الشروط، باب: الشروط في الوقف.

))) أخرجه الترمذي في السنن برقم: )1216(، كتاب البيوع، باب: ما جاء في كتابة الشروط.

))) توثيق الوقف، عبدالرحمن بن علي الطريقي، المؤتمر الثاني للأوقاف بالمملكة العربية الس���عودية )20-19 
ذو القعدة 1427 الموافق 9-11 ديسمبر 2006(، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، ص163.

))) الطرق الحكمية في السياس���ة الش���رعية، محمد ابن قيم الجوزية، دار الكتب العلمية، بيروت، د.ت، د.ط، 
ص207.



يخ الاقتصادي والاجتماعي مكانة الوثائق الوقفية وأثرها في كتابة التأر

العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م 23

ب - الأدلة الخاصة:

ما أخرجه البخاري في صحيحه أن سعد بن عبادة توفيت أمه وهو غائب، 
فأتى رس���ول الله صلى الله عليه وسلم فقال: »يا رس���ول الله إن أمي توفيت وأنا غائب عنها، 
فه���ل ينفعها ش���يء إن تصدق���ت به عنها؟ ق���ال: »نعم«، قال: فإني أش���هدك 
أن حائط���ي المخراف صدق���ة عليه���ا«)1(. فقوله: »أش���هدك« توثيق لصدقته 

بالإشهاد عليه)2(.
ولذا بوّب البخاري عليه بقوله: »باب الإشهاد في الوقف والصدقة«، فدل 

على مشروعية توثيق الوقف.
الآثار الواردة عن بعض صحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم تفيد توثيقهم لما وقفوه)3(.

أول وثيق���ة وقفيّ���ة في الإسا�ل�م هي وثيقة وقف عم���ر ، فعن ابن عمر 
 ق���ال: »أصاب عم���ر بخيبر أرضًا، فأتى النبي صلى الله عليه وسلم، فقال: »أصبت أرضًا 
ل���م أص���ب  أنفس منه، فكيف تأمرني به؟، قال: »إن ش���ئت حبس���ت 
أصله���ا وتصدق���ت بها«، قال: »فتصدق بها عم���ر، أنه لا يباع، ولا يوهب، ولا 
ي���وْرَث، وتصدق به���ا في الفقراء، وفي القربى، وفي الرقاب، وفي س���بيل الله، 
وابن السبيل، والضيف، لا جناح على من وليها أن يأكل منها بالمعروف ويطعم 

غير متمول«)4(.

))) خرجه البخاري في صحيحه برقم: )2762(، كتاب الوصايا، باب الإشهاد في الوقف والصدقة.

))) فت���ح الباري ش���رح صحيح البخاري، محمد ابن حجر العس���قلاني ترقيم: محمد ف���ؤاد عبدالباقي، إخراج 
وتصحيح: مجد الدين الخطيب، دار المعرفة، بيروت، 1379هـ/1959م، 391/5.

))) نظر: أحكام الأوقاف، أحمد بن عمر الشيباني الخصاف، دار الكتب العلمية، بيروت، ط1، 1410هـ/1990م، 
ص8 ـ 11.

))) أخرجه البخاري في الجامع الصحيح برقم: )2737( كتاب الشروط، باب: الشروط في الوقف.
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وقد نقل الحافظ ابن حجر في )فتح الباري( عن عمرو بن شبه أبي غسان 
المدني قال: »هذه نس���خة صدقة عمر، أخذتها من كتابه الذي عند آل عمر، 
فنس���ختها حرفًا حرفًا: »هذا ما كتب عبدالله بن عمر«)1(. وتعدّ وثيقة عمر 
 أول وثيقة وقفية امتازت بالدقة، والوضوح، والضبط، والجمع، والمنح)2(.
فالوق���ف ينش���أ عادة بمقتضى حجة ش���رعية هي الوقفي���ات، التي كانت 
تختلف صياغتها بين الواحدة والأخرى، لكنها جميعًا تلتقي في قواعد وأركان 

عامة معروفة لدى الموثقين.
إذن، الوثيقة الوقفية هي الإعلان الش���رعي الذي يتنازل فيه الواقف عن 
مل���ك )مب���انٍ، أو أراضٍ زراعية، أو عق���ار،  له لصالح جهة معينة، وذلك 
ضمن الأحكام الش���رعية ذات الصلة بالوقف، وفي إطار الشروط الشخصية 

للواقف المدونة فيها.
وتتضمن الوثيقة الوقفية الآتي:

أ تحدي���د اس���م الواقف وهو المال���ك للأعيان الم���راد وقفها، س���واء أكانت 	.
عقارات أم أراضي، أم ممتلكات أخرى.

التعريف بالواقف صحيًا ونفس���يًا، وأنه أوقف أو تصدق بما يملك، وهو 	.ب
في صحة من بدنه، وعقله، وكامل إرادته.

ج توثيق تاريخ التنازل عن الممتلكات أو تاريخ الوقف.	.
د تس���جيل العين أو الأعيان الموقوفة، ووصفها  وبناءً وموادًا، وتسجيل 	.

كل ما يلحق بها من مرافق.
))) ابن حجر، فتح الباري 402/5.

))) الوقف في الفكر الإسلامي، محمد بن عبدالعزيز ابن عبدالله، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، المغرب، 
1416هـ/1996م، 331/1.
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ه تعيين حدودها في النس���يج العمران���ي، أو في الظهير )الأراضي الزراعية 	.
المحيطة بالمدينة( )1(.

و إعلان تسجيل المنفعة على النحو الآتي:	.
- إعا�ل�ن إخراجه���ا من ملك الواقف، وذكر مس���وغاته الت���ي تنحصر في 

التقرب إلى الله عزَّ وجلَّ وفعل الخير.
- إعلان أنها صدقة جارية وحبس، محرمة لا تباع، ولا توهب، ولا تورّث.
- إعا�ل�ن ديموم���ة تس���بيلها، أي منفعتها الدائمة على م���ن أوقفت عليهم 
)المنتفعن�ي� به���ا( أبد الدهر: »حتى يرث الله الأرض ومن عليها«، وهذا 

يقتضي الحفاظ عليها وتفعيل تنميتها.
ز تعيين القائم على الوقف، ويعرف لاحقًا بناظر الوقف، المناط به تطبيق 	.

شروط الوقف.
ح تحدي���د التراتبي���ة الإدارية لنظ���ارة إدارة الوقف في حال���ة وفاة الناظر 	.

الأول ومن يليه.
ط تكليف القاضي مس���ؤولية تعيين ناظر الوقف في حالة عدم وجود من 	.

يصلح لتوليه حسب شروط الواقف.
ي تحديد المنتفعين وترتيب انتفاعهم من الوقف: اسمًا، وصفةً، وتعريفًا، 	.

وبيان كيفية انتفاع كل منهم)2(.
ك تحديد المنتفعين من الوقف، وترتيبهم في حالة انقراض المنتفعين.	.
ل إطلاق الانتفاع بالوقف إلى جهة بر لا ينقطع، أي للفقراء والمس���اكين، 	.

))) كتاب وقف الوزير لالا مصطفى باش���ا، المطبعة العمومية، دمش���ق، 1955. انظر: نماذج من الوقفية ص27 
و28 و29.

))) انظر: نموذج من الوقفيات في الخاتمة.
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في حال���ة انق���راض المنتفعين المنصوص عليه���م في وثيقة الوقف ضمن 
التراتبية التي حددها الواقف.

م تحديد مهام ناظر الوقف، وأهمها الحفاظ على الوقف وتنميته.	.
ن تحديد مص���ادر تمويل الوقف، وهي أعي���ان موقوفة، تدر  	.

بريع الوقف، يصرف منه على الوقف حسب شروط الواقف.
س الحفاظ على الأعيان الموقوفة واستمراريتها، واستدامة تنمية مصادر 	.

دخلها.
ع إعطاء الأولوية في صرف ريع الوقف للحفاظ على الأعيان الموقوفة وما 	.

تحتاجه من عمارة وترميم، ثم صرف باقي الريع حسب شروط الواقف.
ف تخصيص جزء من ريع الوقف كاحتياط للحفاظ على الأعيان الموقوفة، 	.

وما تحتاجه من عمارة وترميم.
ص منع ولي الأمر من عزل ناظر الوقف إذا كان قويًا أمينًا.	.
ق وجوب وجود اثنين من الشهود لإثبات ملكية الوقف للأعيان التي يريد 	.

وقفها)1(.
ومن الجدير الإش���ارة إليه أن جمهور الفقهاء يرون أن الأمْرَ بِالكَتبِْ ندَْبٌ 
هُ الكِتابُ، وإنْ  إلى حِفْظِ الأمْوالِ وإزالةَِ الرَيبِْ، وإذا كانَ الغَرِيُم تقَِيًّا فَما يضَُرُّ

. كانَ غَيرَْ ذَلِكَ فالكَتبُْ ثِقافٌ في دَينِْهِ، وحاجَةِ صاحِبِ الَحقِّ
وعلي���ه فالتوثي���ق ع���ن طريق الكتاب���ة يحصل في وقت لا ن���زاع فيه، حيث 
تق���رر في���ه الحقائق على طبيعته���ا، وتقديم الكتابة في ح���ال النزاع للقضاء، 

))) انظر: الحفاظ المعماري في الحضارة العربية الإسا�ل�مية، بديع العابد، المنظمة الإسا�ل�مية للتربية والعلوم 
والثقافة )ايسيسكو(، د.ط، 1420هـ/2000م، ص44 ـ 46.
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تنط���ق بتلك الحقائق التي س���بق إثباتها من دون غ���رض، أو تحيز، أو خطأ، 
أو نس���يان. كوانت صور التوثيق تمتاز في العصر الأول بالبلاغة والاختصار 
المفي���د الجام���ع، والإيجاز والوضوح، مع الاقتصار عل���ى موضوع الوثيقة عن 

طريق الكتابة التي لها مكانة رئيسة في الإثبات)1(.
ثانيًا: الحكمة من مشروعية التوثيق للوقف

يمكن إيجازها في النقاط الآتية:
11 حفظ الوقف من الضياع مع مرور الأيام، وتعاقب السنين، وقطع الأطماع .

الحامل���ة على الاس���تيلاء علي���ه من الغي���ر، وحيلولة دون إن���كار وقفيته، 
ودعوى ملكيته، فإذا علم بأن الوقف قد وثّق، كفّ طمعه ودعواه، خش���ية 

أن يفتضح بين الناس عدوانه، مع علمه بأن التوثيق يقطع منازعته.
22  دفع الارتياب والشكوك التي تحصل بمرور الزمن حول مصارف الوقف، .

والشروط الجعلية للواقف، وسائر ما يلزم مما هو موثق في صك الوقف 
ونح���وه، مم���ا يكون ل���ه عظيم الأث���ر في ضب���ط التصرفات م���ن التغيير 

والأهواء.
33 إن في توثي���ق الوق���ف لدى جهته المعتبرة ش���رعًا، أو ل���دى عالم بالوثائق .

وكيفيتها، إبعادًا له عما يفس���ده، أو يجعله ناقصًا، ويطمئن الواقف على 
وقف���ه بالتوثي���ق المراع���ى فيه الضوابط الش���رعية، وسا�ل�مته من الخلل 

والنقص)2(.
ولا بد من الاش���ارة إلى أن معالم توثي���ق النصوص تحدد طبقًا للنصوص 

))) انظر: الوقف في الفكر الإسلامي، ابن عبدالله، مرجع سابق، 331/1 ـ 333.

))) انظر: توثيق الوقف، الطريقي، مرجع سابق، ص164 ـ 165.
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الش���رعية، واجتهادات الفقهاء على مدار العصور، وماجرى به عمل القضاة 
من غير إغفال عرف الناس وعاداتهم والقوانين التي تنظم حياتهم)1(

ثالثًا: أهمية الوثائق الوقفية ومقارنتها بأنواع أخرى من الوثائق

11 أهمية الوثائق الوقفية.

تتمتع الوثائق الوقفية بصفات مهمة، تجعلها حجة ومصدرًا في الدراسات 
التاريخية، ويمكن إبراز أهم الصفات التي تتميز بها:

أ أنها وس���يلة أساسية لكتابة التاريخ، فجمع »الإشارات المتفرقة والمنتشرة 	.
في أماك���ن ومراكز ع���دة، ومراكز أرش���يف متباعدة، وس���جلات المحاكم 
الشرعية والأديرة وغيرها، هي المدخل الوحيد لكتابة تاريخ أي منطقة)2( 

من المناطق.
أنها وسيلة ضرورية لا غنى عنها لكتابة التأريخ الاجتماعي، والاقتصادي، 	.ب

والمدني، بوجه عام، ولذا لا يجوز القيام بذلك دون العودة إلى س���جلات 
المحاك���م الش���رعية، فلا يجوز صدور أية دراس���ة تاريخي���ة أو اجتماعية 
تس���تثني م���ن مصادره���ا وثائ���ق المحاكم الش���رعية )وثائ���ق الأوقاف من 

ضمنها(، هذا إذا لم تجعلها مصدرًا رئيسًا وأساسيًا)3(.
ج أنها وس���يلة تس���اعد على تجديد معلوماتنا عن الحي���اة الداخلية، وعلى 	.

))) انظر: توثيق الوقف حماية للوقف والتاريخ، وثائق الأوقاف السنية بمملكة البحرين )دراسة تحليل(، حبيب 
غلام نامليتي، الأمانة العامة للأوقاف، الكويت،2013، ص22.

))) مظاهر من الحياة العمرانية من خلال وثائق فرنس���ية 1685-1913، مس���عود ضاهر، وثائق المؤتمر الأول 
لتاري���خ مدين���ة صور )صور م���ن العهد الفينيقي إلى القرن العش���رين(، منتدى ص���ور الثقافي، صور، ط1، 

1416هـ/1996م، ص166.

))) وثائق المحكمة الش���رعية بطرابلس )الس���جل الأول 1077-1078ه/1666-1667م(، عمر تدمري وآخرون، 
معهد العلوم الاجتماعية، الجامعة اللبنانية، طرابلس، 1402هـ/ 1982م، ص.أ.
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تق���ديم أجوب���ة حقيقي���ة وموضوعية لتس���اؤلاتنا واستفس���اراتنا المتعلقة 
بالكثي���ر من القضايا المطروحة، ولا س���يما ما يخص التأريخ الاقتصادي 

والاجتماعي والإداري والقضائي والثقافي)1(.
22 الحاجة إلى الوثائق الوقفية.

إن الك���م الكبير من المعلومات التي تقدمه���ا الوثائق الوقفية تجعلها حجة 
للدارسين والمؤرخين، وذلك للآتي:

أأ  تستطيع الوثائق أن تكشف حلقات تاريخية مجهولة، حيث يمكن لها أن .
تقدم سندًا وعضدًا لتدعيم بعض المعلومات النادرة، وتمثل رافدًا مهمًا يمكن 
إضافته في الحديث عن مجريات التأريخ بإيضاح غامض أو إزالة لبس)2(.

تعد الوثائق مصدرًا   للتاريخ؛ لأن منشأها عند كتابتها أو صياغتها لم .بب
يكن بقصد شهادة التاريخ)3(، فهي تقدم حقائق، وذلك »لأن كاتبها لم يكن 
يتوقع أن تكون كتابته شاهدًا على التاريخ، ولم يكتب بقصد شهادة التاريخ، 
وإنما بقصد تيسير أمور معينة، وتنفيذ سياسة معينة ...«)4(، فهو مضطر 
للكتابة، وما كان يخطر على باله أنها ستستجيب لمطالب الباحث المعاصر)5(.

))) انظر: دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، ناصر الدين سعيدوني، دار الغرب الإسلامي، بيروت، 
ط1، 1421هـ/ 2001م، ص186.

))) وثيقة الكبيش���ية لجليلة بنت الأمير عبد المحس���ن بن س���عيد الدرعي، مجلة الدارة، دار الملك عبدالعزيز، 
راشد بن حمد بن عساكر، الرياض، عدد 2، )1425هـ/ 2005م(، ص313.

))) انظ���ر: مدخل إلى علم التاريخ، الش���يخ عبدالرحمن عبدالله، المكت���ب الأكاديمية، القاهرة، ط1، 1333هـ/ 
1914م، ص25 وص29.

))) المرجع السابق، ص25.

))) م���ن تاري���خ الأقط���ار العربية في العه���د العثماني، خليل س���احلي أوغلي، تقديم أكمل الدي���ن أوغلي، مركز 
الأبحاث للتاريخ والفنون والثقافة الإسلامية، إستانبول، د.ط، 1420هـ/ 2000م، ص185.
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جج تعظ���م الحاجة إليها إذا أراد الباحث إضافة جديد في الكتابة التاريخية، .
ذلك أن الدراس���ات التاريخي���ة المبتكرة تعتمد اليوم اعتم���ادًا كبيرًا على 
الوثائق باعتبارها من المصادر التاريخية الأصيلة والأساس���ية لكل باحث 
يرغب في إضافة مادة علمية جديدة، أو الخروج بنتائج وحقائق علمية لم 
تكن معروفة لكل المؤرخين أو بعضهم من الذين يعتمدون المراجع الأدبية 
التاريخي���ة المطبوع���ة وحدها، وهي في الواقع مصادر ثانوية إذا قيس���ت 
بالوثائ���ق التاريخية القومية)1(، وإن الباحث المتمرس يمكنه أن يس���تنطق 
الوثائق، وما تضمره من معلومات وحقائق فريدة، قد يستحيل الحصول 
عليها من مصادر أخرى؛ فالوثائق منبع متجدد، ومَعِين لا ينضب للحقيقة 

الموضوعية المجردة عن الهوى)2(.
33 مقارنة الوثائق الوقفية بالأنواع الأخرى من الوثائق.

هناك فروق واضحة بين وثائق الأوقاف وسائر المصادر التاريخية الأخرى، 
ففي كتب الس���ير والتراجم والمؤلفات المختصة باليوميات والحوادث، نلحظ 
»ابتعاده���ا ع���ن كل ما يميز الكتاب���ة المنهجية، والقارئ علي���ه أن ينصت لكل 
التفاصيل التي يوردها الكاتب من أي نوع كان. كذلك يمكننا أن نلحظ التحيز 

))) المدخل إلى دراسة الوثائق العربية، محمود عباس حمودة، دار غريب، القاهرة، 1959م، ص11.

))) الاستبدال واغتصاب الأوقاف، جمال الخولي، دار الثقافة العلمية، الإسكندرية، د.ط، د.ت، ص197. 
وعل���ى س���بيل المثال لا الحصر: في مدينة دمش���ق، في العهد العثماني، تعد الوثائ���ق الوقفية منبعًا بكرًا وصادقًا 
لل���دارس والم���ؤرخ للتاريخ الاقتصادي والاجتماعي والإداري له���ذه المدينة في تلك الحقبة الضنينة بالمصادر 
المطبوعة والمخطوطة على حد سواء، فهي كنز تعج بطرق معيشة الدمشقيين، وحياتهم العمرانية، كما أنها 

توضح نظم التقاضي والوقف، والإدارية، والمالية، وغيرها على مدى أربعة قرون. 
انظر: الرباط، عزة، الوقف والبيئة، دار الفكر، دمشق، ط1، 1429هـ/ 2009م، ص236.
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الب���ارز في الأص���ول، إذ إن الكتابة عادة ما تمثل وجه���ة نظر الكاتب وميوله، 
مهم���ا كانت هذه الميول، ومن أي���ة نوع كانت: صوفية، طائفية، دينية، عائلية، 
عش���ائرية، وحتى لو تعلق الأمر بقلة م���ن المؤلفات التي تتصف بالموضوعية، 

فإن الكاتب لم يكن يتحرج من إعلان ميوله وعواطفه«)1(.
وفي مقابل ذلك تتصف الوثائق الوقفية بالآتي:

11 أنها عند مقارنتها بالسير والتراجم تعد الوثائق الوقفية مصادر محايدة، .
بعي���دة عن الرأي الش���خصي، وعن الميول الخاصة، كم���ا أن هذه الوثائق 
على عكس التواريخ الخاصة، لا تغفل في الغالب عن صغيرة أو كبيرة في 

القضية المعنية من دون أن تسجلها)2(.
22  أما المقارنة بالوثائق الدبلوماس���ية فيتميز التأريخ الذي تحفظه الوثائق .

الوقفي���ة بأنه تاري���خ أصيل غير مش���وب بأية نظرة خارجي���ة أو طارئة، 
ويعك���س الحق المتواضع عليه، ويهدف إل���ى تدوين هذا الحق والعمل به، 
وهذا الأمر لا ينطبق على الوثائق الدبلوماسية التي هي بالأساس وثائق 
خارجية عن المجتمع الذي تتعامل معه، وتتحدث عنه، بكونها تتحدث عن 

المجتمع من وجهة نظر مغايرة، ومن خارج سلم القيم المتعارف عليها.
ومن الواضح أن الوثائق الدبلوماسية تعنى بالدرجة الأولى بمصالح دولها 
)الاقتصادي���ة والثقافية( قبل أي ش���يء آخر، إضافة إل���ى نزعة العداء التي 

))) وثائق المحكمة الشرعية بطرابلس، عمر تدمري وأخرون، مرجع سابق، ص.ج.

))) انظ���ر: وثائ���ق محكم���ة طرابلس الش���رعية كمصدر للدراس���ات التاريخي���ة، خالد زيادة، المجل���ة التاريخية 
المغاربية، تونس، عدد 29-30 )1403ه/1983م(، ص231.
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تفصح عنها هذه الوثائق)1(، وما يؤس���ف له أن الإنتاج المتوفر في غياب وثائق 
الوق���ف لا يخلو من نظرة خاصة، وأحكام واهتمامات مس���بقة، لا س���يما ما 
يتص���ل بطبيعة الحكم، وأس���لوب الإدارة، وعلاقة الح���كام بطوائف المجتمع، 
ووضعية الاقتصاد ومس���توى المعيش���ة، وبمدى انتش���ار المذاهب والطوائف، 

وتاريخ إنشاء الكثير من القرى والمدن.

))) وثائق المحكمة الشرعية بطرابلس، تدمري، مرجع سابق، ص.د.
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الفصل الثاني
إسهام الوثائق الوقفية في تسجيل تاريخ الشعوب وتصحيح الوقائع 
والحوادث التاريخية  وبيان ما لها من مؤشرات اقتصادية واجتماعية
لا يمك���ن تجاه���ل قيم���ة الوثائ���ق الوقفي���ة في توضي���ح وش���رح الأوضاع 
الاقتصادي���ة والاجتماعي���ة للمناط���ق المختلفة، م���ن حيث التط���ور الزراعي 
���ل عددٌ من  والصناع���ي والإنتاج���ي، أو م���ن خلال توزي���ع الملكية، حيث تفصِّ

الوقفيات هذه المعلومات، وسنعرض لذلك في مبحثين كالآتي:
أول: الوثائق الوقفية وإسهامها قي تقديم معلومات متنوعة:

باس���تطاعة المؤرخ أن يس���تمد من الوثائق الوقفي���ة معلومات عن مختلف 
الم���وارد والأج���ور وأنواعها ومقاديره���ا، وتأمين أوجه صرفه���ا، وأنواع المواد 
المس���تعملة، وحتى أثمان نقلها من مكان لآخر. وكذلك الحرف والصناعات، 
ولعل عمليات الصرف قد سجلت بدقة ووقع الانتباه إلى أبسط حيز فيها)1(، 
إضاف���ة إل���ى بيان أوجه التعام���ل الاقتصادي)2(، والتع���رف على مهن متعددة 
وعلى الأجور التي كان يتحصل عليها أصحاب المهن، وعلى المستوى المعيشي 
للعاملين في تلك المهن من خلال القوة الش���رائية للعملة المحلية. وقد كش���فت 

))) إش����كاليات نظام التحبيس وتداعياته في المجتمعات المغاربية خلال العصر الحديث، عبدالجليل التميمي، المجلة 
التاريخية المغاربية، مؤسسة التميمي للبحث العلمي والمعلومات، زغوان، تونس، عدد 106 )1422هـ/ 2002م(، ص16.

))) كش���فت وثيقة إجارة وقف بأش���يقر عن أحد أوجه التعامل الاقتصادي، وهو مقايضة المنافع بالس���لع، وهو 
نظام كان س���ائدًا في نجد في تلك الحقبة، يناس���ب الحاجات الاقتصادية المحدودة في تلك المجتمعات، ولأن 
مجتم���ع أش���يقر مجتمع زراع���ي يقوم على الاقتصاد الزراع���ي الذي توفره البيئة المحلي���ة، كانت المقايضة 
بالحبوب الس���ائد زراعتها إبان تلك الحقبة مقابل الانتفاع بالعقارات. البس���يمي، عبدالله بسام، وخالد بن 
علي الوزان، تحقيق ودراسة لوثيقة إجارة وقف بأشيقر، مجلة الدارة، دارة الملك عبدالعزيز، الرياض، عدد 

3 )1432هـ/ 2012م(، ص147.
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لن���ا الوثائ���ق الوقفي���ة عن بعض الجوان���ب في الحياة التجاري���ة، وبخاصة ما 
ل���ه صل���ة بتحول بعض الأوقاف إل���ى )بنوك( صغيرة تق���دم القروض بفائدة 
مح���دودة للتجار وأصحاب المهن)1(، وأخيرًا قد يرد في بعض الوثائق الوقفية 

أنواع من المهن، التي يمكن التأريخ لبداية وجودها وانتشارها)2(.
لق���د وف���رت الوثائق معرف���ة عدد م���ن المصطلحات المس���تخدمة في زمن 
الوثيق���ة، مثل وصف الحب���وب والمكاييل والنش���اطات الزراعي���ة، والأراضي 

ومسمياتها،  عن المصطلحات الدينية واللغوية)3(.
كم���ا قدمت الوقفيات صورة مفصلة للبني���ة الاقتصادية الداخلية للمدن، 
وذل���ك برصد أس���ماء الأب���واب، والأزق���ة، والدكاكين، والأفران، والمس���اجد، 

والتكايا، والمقابر، وغيرها)4(.

))) دور الوقف في المجتمعات الإسلامية، محمد الأرناؤوط، دار الفكر المعاصر، بيروت، ط1، 1420هـ/ 2000م، ص155.

))) تكش���ف وثيقة وقف س���نان باش���ا عن مهن الصباغة من خلال وجود »دكاكين صباغ«، وهي تكشف بالوقت 
نفس���ه عن صناعة النس���يج، والمصبنة، أي: صناعة الصابون، معصرة زيتون، أي: صناعة استخراج الزيت، 
وكذل���ك الطواحن�ي�، فضل عن مهن���ة التجارة من خلال الإش���ارة إلى دكاكين متنوعة، وأس���واق )البزورية، 
الاس���باهية، الس���نانية...( وخانات... انظر: معطيات عن دمش���ق وبلاد الش���ام الجنوبي���ة في نهاية القرن 
الس���ادس عش���ر، محمد الأرناؤوط، دار الحصاد، دمش���ق، ط1، 1413هـ/ 1993م، ص84 ـ 87. وفي وثائق 
أخ���رى ت���رد وظائف وحرف: ش���يخ الحارة، القصاب، نقيب الس���ادة الأش���راف، العطار... انظ���ر: الوثائق 

العثمانية، محمود عباس حمودة، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، د.ط، 1999م، ص202.

))) تعرفنا سجلات المحكمة الشرعية في بيروت على لغة العصر السائدة في الحقبة العثمانية، سواء أكانت من 
حي���ث التعبي���ر اللغوي، أم المصطلحات اللغوية؛ فالبيارتة من أبناء بيروت يتحدثون بلهجات عربية، وأحيانًا 
يكتبون بها، فهم يحولون السين صاد، فكلمة السور يلفظونها )الصور(، والبسطة يلفظونها )البصطة(، كما 
يحولون الجيم إلى شن�ي� )الحرج( )الحرش(، ووجه )وش(. ومن هذه الكلمات واللهجة نس���تطيع أن نتعرف 
على ما كان سائدًا في بيروت ولبنان من لهجات. انظر: الأرشيف والوثائق والمخطوطات، حسّان حلاق، دار 

النهضة العربية، بيروت، ط1، 1423ه/ 2003م، ص129.

)))  دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، ناصر الدين سعيدوني، دار الغرب الإسلامي، بيروت، ط1، 
1421هـ/ 2001م، ص184.
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وكذلك مكنتنا الوقفيات من معرفة قيمة العقار، كما ساعدتنا على معرفة 
نوع العقار، وتحديد قيمته، س���واء أكان بيتًا أم دكانًا، فإذا كانت الوقفية بيعًا 
وشراءً، فقد كان القاضي يحدد المنطقة التي يقع العقار فيها، ويذكر الحدود 
الأربعة: الغرب، الش���رق، والشمال، والجنوب، ثم يذكر قيمة البيع، ونستطيع 
أن نع���رف هن���ا قيمة العق���ار في كل المنطقة المحيطة بالوق���ف، وبعد مقارنة 

بسيطة يمكننا تحديد المناطق الغالية من الرخيصة)1(.
وكذلك تمكننا من تحديد أجور ومنح ونفقات الهيئات التعليمية والدينية، 
والتي كانت تش���تمل على مجموعة من الفقهاء والمدرسن�ي� والنظار والوكلاء 
والعدول وغيرهم، ومقارنة ذلك بمدخول المؤسسات التي يعود إليها الحبس، 
والم���ردود الذي يتحص���ل عليه أصحاب العناء، وذلك كون أغلب وثائق الوقف 
تش���ير إلى ما كان يتقاضاه رجال الس���لك الديني والتعليمي، أو ما ينتفع به 
أصحاب العناء، أو ما يعود إلى المؤسسات الدينية التي يعود إليها الحبس)2(.

ثانيًا: الوثائق الوقفية وأثرها في بيان أنواع العملات:

إن عل���م النقود أو النميات )المس���كوكات( )Numismatics( هو من العلوم 
المس���اعدة لعلم التاريخ، ويبحث في وصف النقود وتاريخها، وهو مصدر مهم 
للمعرفة التاريخية، حيث إن معظم أحداث التأريخ نجدها قد س���جلت على 
النق���ود، كصور الملوك والش���عارات أو الكتابات الدينية، وس���نوات س���كها أو 

))) قد تشتمل الوثيقة على: »الآبار، والزروع، والإبل، وإذا كانت الناحية الزراعية تشكل غالبية مضمون الوثيقة 
فإنها تعد دليل على أن الزراعة هي المهنة الرئيسة في المنطقة في تلك الحقبة. انظر: وثيقة نجدية لسليمان 
بن عبدالله بن عثمان بتاريخ 1244ه، عبدالرحمن بن عبدالله الشقير، مجلة الدارة، دارة الملك عبدالعزيز، 

الرياض، عدد 4 )1424هـ/ 2004م(، ص192.

))) انظر: دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، سعيدوني، مرجع سابق، ص185.
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ضربه���ا، وكذل���ك يدلنا التركيب المعدني للنقد عل���ى التطور الاقتصادي لأية 
دولة،  استخدام الذهب أو الفضة يدل على توافر هذين المعدنين، ثم إن 
اس���تخدامهما يش���هد على ثراء الدولة، وكما أن استخدام النحاس أو المعادن 
الأخ���رى غير الثمينة يدل على الضعف الاقتصادي لها، كذلك، فإن انتش���ار 
النقد واستخدامه في أنحاء مختلفة من العالم دليل على التطور الاقتصادي 
والسياس���ي للدول���ة صاحبة النق���د، وبذلك يقدم هذا العل���م للمؤرخين مادة 

قيمة من الممكن أن تسد فراغًا تاريخيًا كبيرًا)1(.
وبن���اءً على ذل���ك تمدنا الوثائ���ق الوقفية بأن���واع العملات الت���ي تتداول، 
وطبيعة النقود، وطرق اس���تعمالها، واختا�ل�ف أصنافها، وما قد يطرأ عليها 
م���ن انخفاض أو زيادة في القيمة والوزن، وذلك بالرجوع إلى عقود وعمليات 
البيع والشراء المتعلقة بالعناء، أو المتصلة بشراء الأملاك بقصد التحبيس)2(.

ثالثًا: إسهام الوثائق الوقفية في تسجيل تاريخ الشعوب

لقد ركزت الكتابات التاريخية على »حياة الزعماء والرموز والحكام وما قاموا 
ب����ه م����ن الحروب والفتن السياس����ية التي يم����رون بها، فإن لم تك����ن هناك حروب 
وفتن سياس����ية فلا توجد كتابات، غير آبهين بباق����ي الأمة وأحوالها«)3(، فمجمل 
الدراس����ات التاريخية ركزت على ظاهرة معينة، وأهملت الأخرى، وكان من أهم 
م����ا أهُْمِلَ المؤسس����ات الاقتصادي����ة والاجتماعية التي أنش����أها المجتمع وطورها 

))) انظ���ر: وثائ���ق الوق���ف الكويتية، فيص���ل عبدالله الكن���دري، أهميته���ا التاريخية، حولي���ات الآداب والعلوم 
الاجتماعية، مجلس التراث العلمي، الكويت، 2005 عدد )226(، ص65.

))) دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، سعيدوني، مرجع سابق، ص184.

))) الخليف���ة، حام���د محم���د، الموق���ف م���ن التأري���خ الإسا�ل�مي، وتأصي���ل الهوي���ة، دار القلم، دمش���ق، ط1، 
1425هـ/2005م، ص246.
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وحافظ عليها؛ فالتاريخ جرى »على أنه تاريخ دول، وليس تاريخ مجتمعات«)1(.
أم���ا الوثائق الوقفية فقد س���جلت تاريخ الناس، فه���ي توثق مصاريف لمن 
أصيب بالعاهات، وكذا فدية الأس���رى وتحريره���م من الأعداء أو القراصنة 
الذين اس���تفحل أمرهم في البحر الأبيض المتوس���ط، كما سجلت لنا الوثائق 
الوقفية أوقافًا عدة، منها: أوقاف لتسهيل التشغيل، وقدمت تسهيلات بإنشاء 
دكاكين للتجار، وأوقاف لذوي الصناعات وبناء الفنادق والأفران والحمامات، 
وأوق���اف لقضاء ديون المدانين حفظًا لم���اء وجوههم، وأوقاف لتعويض الأوان 

المكسورة التي يكسرها الخدم اتقاء لزجرهم. 
إن اهتمام الواقفين بهذه الفئات من المجتمع فيه دليل على عمق إداركهم 
لمش���كلات المهمشن�ي� في المجتمع من: خدم وعبيد ونساء وأطفال، وهذا أمر 
في غاي���ة الأهمي���ة، وبخاصة أن هؤلاء المهمشن�ي� غيبوا تمامً���ا من الكتابات 

التاريخية قديًما وحديثًا)2(.
ولا ري���ب في أن الوثائق الوقفية تس���د ثغ���رة في هذا المجال من خلال ذكر 
أس���ماء الواقفين والش���هود والنظ���ار، »فكتب التأريخ المحلية ت���كاد تخلو من 
الإش���ارة إلى الأس���ر، وإلى حياة العامة، فهي تركز على الأحداث السياسية، 
وتصب جل اهتمامها على الشخصيات التي “لعبت دورًا” في تاريخ منطقة أو 

دولة ما، لذا، فلا يوجد بها أي ذكر للعامة«)3(.

))) البناء المؤسسي للوقف في بلدان وادي النيل، نصر محمد عارف وآخرون، ندوة نظام الوقف والمجتمع المدني 
في الوطن العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط1، 1423هـ/2003م، ص527.

))) إش���كاليات نظام التحبيس وتداعياته في المجتمع���ات المغاربية خلال العصر الحديث، عبدالجليل التميمي، 
المجلة التاريخية المغاربية، مؤسسة التميمي للبحث العلمي والمعلومات زغوان، تونس، عدد 106، )1422هـ/ 

2002م(، ص62.

))) وثائ���ق الوق���ف الكويتية وأهميتها التاريخية، فيصل عبدالله الكندري، حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية، 
مجلس النشر العلمي، الكويت، عدد )226( 2005، ص60.
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وتتضم���ن الوثائق الوقفي���ة الكثير من الأمور ذات الصل���ة بأحوال الناس 
وأفراد الطبقات الدنيا وأوضاعهم، وطرق مس���اعدتهم، وعلاج مش���كلاتهم، 
إذ إنه���ا تش���مل: الفقراء، المس���اكين، الأرامل، المطلق���ات، الأطفال، المرضى، 
المعوقين، المكفوفين، المنقطعي السبيل، المشردين الغرباء، رواد المساجد، خدم 
المس���اجد، الطلاب الفقراء)1(. والملاحظ أن المس���تفيدين والمنتفعين من هذه 
الأوقاف هم عامة الناس، حيث تدلنا الوثائق الوقفية على وجودهم في أزمنة 
وأمكن���ة محددة، وتظهر لنا مدى انتش���ارهم أو مدى اهتم���ام الواقفين بهم، 
وكذلك تؤرخ الوثائق الوقفية لهذه المؤسس���ات التي توفر الإيراد لمساعدتهم، 

وكذلك المنشآت التي تخدمهم.
كذل���ك تمكنن���ا الوثائق الوقفية م���ن التعرف على هوي���ة أصحاب الوقف 
المستغلين له أو المنتفعين به، وتحديد انتمائهم الطائفي، ووضعهم الاجتماعي، 
وملاحظ���ة ما قد يطرأ م���ن خلال انتقال الوقف الأهلي بن�ي� الورثة، ومدى 
انعكاس ذلك على تماس���ك العائلات صاحبة الحبس، أو المتولية للعناء، وما 
ينت���ج عن ذلك م���ن تحديد وضع الفئات الاجتماعية، خاصة تلك التي تعيش 
على مداخي���ل الوقف، كالموظفين بمصالح الخدم���ات الاجتماعية والثقافية 

التي تتكفل بها مؤسسات الوقف)2(.
كما أن الوثائق الوقفية تفيد في دراسة تراجم الرجال، والألقاب الفخرية 
للسلاطين، وشيوخ الصوفية، والقضاة، والعلماء، والوظائف، والشروط التي 

))) المدرسة العمرية، محمد مطيع الحافظ، دار الفكر المعاصر، دمشق، ط1، 1420هـ/2000م، ص252 ـ 255.

))) دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، سعيدوني، مرجع سابق، ص184.
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يج���ب توافره���ا فيمن يقوم به���ا، وطريق���ة تعيينهم، ومرتباته���م، وإجازاتهم، 
وأحوالهم المعيشية)1(.

كذلك يمكننا التعرف على أفراد السلك الديني والتعليمي، وذلك بفحص 
الإعطاءات والأحكام المثبتة في آخر العقود التي تشتمل عليها وثائق الوقف. 
وبذلك يمكننا التعرف على أسماء القضاة، والأئمة، والخطباء، والمؤذنين، والقراء، 
وكذلك أسماء القائمين على شؤون الوقف من النظار والوكلاء وتواريخهم)2(.
كم���ا أن الوقفية تظهر أس���ماء الش���هود: الش���يخ، العم���دة الفاضل، فخر 
الأش���راف العظام، الأمث���ل الأكرم فخر الأماثل الك���رام)3(، وكذلك الخطيب، 
والإمام، والمؤذن، والمفتي)4(، وكذلك أسماء أعلام: قادة، ولاة، نقيب الأشراف، 

)))  مصادر تاريخ مصر الإسا�ل�مية في العصر الأيوبي، )567-648( أحمد فؤاد س���يد، دار النهضة العربية، 
القاه���رة، د.ط، د.ت، 92/1. وه���و ما أوضحته وقفية مدرس���ة الحميدية )عكار(، فقد تضمنت النش���اط 
العلمي للمدرس الأول، وهو ثلاثة دروس يوميًا في العلوم الدينية والأدبية، ما عدا يوم الجمعة، وأيام العطل 
الرس���مية، وأن يدع���و بع���د كل درس بدوام الدولة العلية، ويقرأ الفاتحة ويهديها للرس���ول ـ عليه السا�ل�م ـ 
ولروح الواقف وأصوله وفروعه، وأوضحت الوقفية أيضًا شروط تعيين المدرس، ومنها أن يكون حائزًا على 
درجة التدريس، وإن ثبتت أهليته ولياقته؛ انظر: تاريخ عكار الإسلامي السياسي والحضاري عبر العصور، 

محمد خالد الزعبي، المكتبة العصرية، صيدا، ط1، 1997، ص350 ـ 351.

))) انظر: دراسات تاريخية في الملكية والوقف والجباية، سعيدوني، مرجع سابق، ص185.

))) الوثائ���ق العثماني���ة، محمود عباس حمودة، دار غريب للطباعة والنش���ر والتوزيع، القاهرة، د.ط، 1429هـ/ 
1999م، ص201 ـ 202.

))) وه���و م���ا ورد في قضية توليه محمود بك )س���جل رقم 5 ص36 الس���نة 1142ه���ـ/ 1729م(، طرابلس، فقد 
أفدنا من هذه الوقفية بالآتي:

1- معرفتنا بأسماء كل من خطيب جامع محمود بيك السنجق، وإماميه الحنفي والشافعي.
2- معرفتنا باس���م مفتي طرابلس في تلك الس���نة. انظر: وثائق نادرة من سجلات المحكمة الشرعية بطرابلس، 

عمر عبدالسلام تدمري، مرجع سابق، ص264.
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شيوخ مهن، علماء، قضاة)1(، قد يكونون ظلموا بتجاهلهم.
رابعًا: أثر الوثائق الوقفية في تصحيح الوقائع والحوادث التاريخية

إن الاعتم���اد على الوثائق الوقفية يس���مح بإع���ادة النظر في كتابة التأريخ 
الاجتماع���ي والاقتصادي، وتصحيح كثير مما »كتب قبل ظهور هذا الكم من 

المعلومات«)2(، ونورد في هذا المقام نماذج متنوعة:
أأ وف���اة أش���خاص: قد ي���رد في بعض المص���ادر التاريخية تاري���خ وفاة أحد .

الأعلام، وتتناقله المراجع والدراس���ات، ثم يظهر في إحدى الوقفيات أنه 
كان ش���اهدًا أو قاضيًا أو ...، بعد تاري���خ الوفاة المذكور في تلك المراجع، 
مم���ا يثب���ت أنه كان حيً���ا، وأن تاريخ الوفاة غير صحي���ح، وهو ما حصل 
في الكويت عن القاضي الش���يخ محمد العدس���اني، فقد أجمعت المراجع 
على وفاته عام 1223هـ/ 1817م، ولكن عندما اس���تعرضنا وثائق الوقف 
)ثلاث وثائق(، نجدها تحمل توقيع الش���يخ محمد، وهي تعود إلى تاريخ 

))) هناك أس���ماء أعلام لم يذكروا في أي وثيقة أو مرجع، ولكن أنصفهم الوقف ووثائقه بأن س���جل حضورهم 
وكش���ف موقعهم ومس���ؤولياتهم، كما ورد في س���جلات المحكمة الش���رعية بطرابلس )لبنان( )س���جل رقم 1 
ص116 ـ 118 س���نة 1078هـ/ 1667م(، حيث تعد هذه الوقفية أنموذجًا لوقفيات الأضرحة في طرابلس، 
وضعها والي طرابلس، أحمد باش���ا الشالق: الش���هير بشتريفك قيل وفاته في سنة 1078هـ /1667م. ومن 
الملف���ت أن ه���ذا الوالي لم يرد اس���مه ضمن قائمة الولاة بطرابلس التي وضعه���ا الأب أغنياطوس الخوري 
في مقدمة كتابه عن مصطفى أغا بربر، كما لم يرد اسمه في »تاريخ الأزمة« للدويهي، ولا في تاريخ الأمير 
حيدر الشمالي المعروف بـ»الغرر الحسان«، ولا في »تاريخ طرابلس الشام« الحكمت لابن يكن، ولا في »تاريخ 
طرابلس قديًما وحديثًا لسميح الزي«. وأوضحت بعض الوثائق الوقفية أسماء بعض القضاة، كما أضافت 
أس���ماء قضاة آخرين لم يردوا في بعض المصادر. انظر: دراس���ة فنية لس���جلات مجلة مكة المكرمة مع بيان 
بأس���ماء قضاته���ا )206-1343ه( ترك���ي بن مطلق الفداح الكتيب���ي، مجلة الدارة، دارة المل���ك عبد العزيز، 

الرياض، عدد 1 )1431هـ( ص245. 

))) المدرس���ة التاريخي���ة المصرية )1970-1995(، نيللي حنا وآخرون، إش���راف: محمد عفيفي، دار الش���روق، 
القاهرة، ط1، 1997، ص163.
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29 م���ن رج���ب 3/1236 مايو1821. إذن الوثيق���ة الوقفية تبين خطأ كل 
تلك المراجع التي تناولت القضاء في الكويت ]...[، وبناءً على ذلك يمكننا 
أن نصح���ح المعلوم���ة ال���واردة في المراجع التي تناولت تاريخ وفاة الش���يخ 
محمد بن عبدالله العدساني بالاستناد إلى الوثائق الوقفية التي أظهرت 
أنه كان لا يزال حيًا في شوال 1339هـ/1921م حتى منتصف ذي العقدة 

1339هـ/1921م عندما قام بتحرير وثائق وقفية)1(.
وكذلك التصحيح الذي ورد في القضية حول الوقف في سجلات طرابلس .بب

الشام. )قضية عمارة الحمام بسويقة الخيل( )سجل رقم 6 ص10 لسنة 
1143هـ/1730م( فقد أفادتنا هذه الوثيقة بمعلومة تاريخية مهمة عن بناء 
الحمام القائم في محلة سويقة الخيل، وهو الحمام المعروف الآن بالحمام 
الجديد الملاصق لجامع محمود لطفي الزعيم، فقد بناه »إبراهيم باشا« 
وال���ي طرابلس )لبنان(، في م���دة ولايته )1136 ـ 1143هـ/1730-1723( 
عل���ى أنقاض بيوت وق���ف جامع محمود ولطفي الزعي���م، وهذا ينفي ما 
ذه���ب إليه الدكت���ور عمر تدمري في كتاب���ه »لتاريخ طرابلس السياس���ي 
والحضاري، ج358/2 رقم 91« من أن »أسعد باشا العظم« هو الذي بنى 
الحم���ام المذكور حوالي س���نة 1740م، وقد نقل ه���ذه المعلومة عن بطاقة 
بخط المؤرخ الطرابلس���ي المرحوم الش���يخ محمد كامل البابا. وأتت هذه 
الوثيقة في الس���جلات لتصحح المعلوم���ة الخاطئة)2(، وقد قام بالتصحيح 

الدكتور تدمري نفسه.
))) انظ���ر: وثائق الوقف الكويتية وأهميته���ا التاريخية 1263-1382/ 1847-1963، فيصل عبدالله الكندري، 

مرجع سابق، الكويت، ص53 ـ 55.

))) انظر: وثائق نادرة من سجلات المحكمة الشرعية بطرابلس، تدمري، مرجع سابق، ص261.
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جج كذلك قدمت الوثائق الوقفية تصحيحًا لتاريخ تداول العملات من خلال .
تدوي���ن نوع العملة في ثنايا الوقفية، حي���ث تورد الوثائق الوقفية الكويتية 
أنواعً���ا من العملات: القران، الريال، الروبية. فالقران: وجمعها قوارين، 
هي عملة فارس���ية فضيّة صغيرة الحجم، وهي أكبر العملات الفارس���ية 
الت���ي كان���ت تت���داول في الكويت، لكونها م���ن الفضة، بينم���ا البقية كانت 
م���ن النح���اس. وق���د أوردت مصادر تاريخي���ة أن دخول تل���ك العملة إلى 
الكوي���ت للت���داول كان خلال الفترة م���ا بن�ي� )1210 ـ 1240هـ/ 1795 ـ 
1825م(، ولكن عند دراستنا لأربع وثائق وقفية ترجع إلى التواريخ ما بين 
)1290ه���ـ/ 1873م( و)1296ه���ـ / 1879م( )1297هـ/ 1880م( وأخيرًا 
)1303هـ/ 1886م( وجدنا ذكر القران فيها، من هنا يمكن أن نصحح ما 
أوردته المصادر من أن آخر عهد للقران في الكويت كان في عام 1240هـ/ 
1825م، في حن�ي� أن الوثائ���ق الوقفية تش���ير إلى أن الق���ران ظلت عملة 
يتداوله���ا الكويتيون حتى مايو عام 1303ه���ـ/ 1886م، بدليل أنها ذكرت 

في تواريخ مختلفة)1(.
خامسًا: الوثائق الوقفية مؤشرات ودلائل اقتصادية واجتماعية:

إن وجود الأوقاف وأنواعها وجهة صرفها تفيد كل منها بمعلومات واس�������تنتاجات 
عدة، منها:

أأ أن انتش���ار الأوق���اف عل���ى الجوام���ع والزواي���ا في عدد كبير م���ن القرى .
والتجمعات الس���كانية يعطي فكرة واضحة عن روح التدين لدى السكان، 

))) انظر: وثائق الوقف الكويتية وأهميتها التاريخية )1263 ـ 1382هـ/ 1847 ـ 1963م(. الكندري.
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ويقدم صورة جلية عن مرحلة تاريخية تشعر بأنها كثيرة التدين. كما أن 
كث���رة الأوقاف على الزوايا والأولياء يش���ير إل���ى تغلغل الانتماء إلى طرق 

صوفية متنوعة)1(.
أن كث���رة اس���تبدال الوق���ف في حقبة ما بش���كل ملفت في زم���ن المماليك .بب

مؤشر على فساد النظام العام وخصوصًا النظام القضائي وصورة جلية 
عن ضعف أجهزة الدولة آنذاك، حيث لم يجد السا�ل�طين والأمراء بابًا 
للاس���تيلاء على ما يروقهم من الأوقاف أوسع من باب الاستبدال، ولكي 
يبع���د الحاك���م عن نفس���ه صفة مغتص���ب الوقف كان يتحاي���ل على ذلك 

بإجبار المتولي عليه باستبداله)2(.
جج إمكان تحديد تاريخ نشأة أو تواجد أو انتشار طائفة أو مذهب أو طريقة .

في منطق���ة أو ناحي���ة أو مدين���ة من خلال وج���ود وثائق وقفية أنش���أها 
أفراده���ا أو المتبع���ون له���ذا المذه���ب أو الطائف���ة، وفي المقاب���ل كان عدم 
وجود وقفيات في زمن ومكان محددين يقدم دلالة على عدم تواجد هذه 
الطائف���ة أو المذهب بكثرة، أو عدم توفر الإمكانات المادية لأتباعه للقيام 

))) وردت في وثيقة وقف جمال الدين يوس���ف الآس���تدار نصوص تش���ير إلى وجود وحدات س���كنية للمتصوفة 
المجردين، فعندما تحدث الموثق عن الصوفية المنزلين بالخانقاه ذكر أن الواقف ش���رط أن يكون من بينهم 
عشرون نفسًا متصفون بصفات التجريد والعزوبية، متفرغون خالون من الزوجة والعلائق الدنيوية غرباء 
عن البلاد المصرية... وتقوم هذه الطائفة الموصوفة بالتجريد بإعطاء البيوت بالخانقاه، والسكن بها على 
غيرهم، وش���رط عليهم الإقامة دائمًا بالخانقاه. انظر: وثيقة وقف جمال الدين يوس���ف الآس���تدار،محمد 

عبدالستار عثمان،  دار المعارف، القاهرة، د.ط، 1403هـ/ 1983م، ص93.

))) الاستبدال واغتصاب الأوقاف، جمال الخولي، دار الثقافة العلمية، الإسكندرية، د.ط، د.ت، ص43.
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بالوقفي���ات)1(،  عما س���بق تظهر الوقفيات م���دى توافق الطوائف 
والمذاهب فيما بينهما أو بيان حجم اختلافها)2(.

))) تلق���ي الوقفي���ات الكويتي���ة الضوء على الجالية الش���يعية الموجودة في الكويت، حيث تظه���ر الوثائق أن أول 
ظه���ور للقاضي الش���يعي كان في عام 1334هـ/1916م، ليقوم بخدمة الش���يعة، فقد ق���ام بتوقيع وقفيتين. 
انظ���ر: الكندري، وثائ���ق الوقف الكويتية وأهميته���ا التاريخية )1263 ـ 1382ه���ـ/ 1847-1963م(، مرجع 
س���ابق ص59 وص46. وفي المقاب���ل ع���دم وج���ود أية أوقاف تخص الطائفة الش���يعية، س���واء في بيروت أم 
خارجه���ا في العه���د العثماني، إنما يعود لقلة الش���يعة في بيروت آنذاك، وبس���بب واقع الش���يعة الاجتماعي 
والاقتصادي والمذهبي، وبس���بب طبيعة علاقتهم بالس���لطة العثمانية. انظر: الأوضاع الش���رعية والقانونية 
لأوقاف المس���لمين والمس���يحيين في لبنان في العهد العثماني، حس���ان حلاق، منش���ورات الحلبي الحقوقية، 

بيروت، ط1، 1428هــ/2008م، ص141.
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الخاتمة

ثب���ت م���ن خلال البح���ث أن للوثائق بش���كل عام أهمية في كتاب���ة التاريخ، 
وأن الوثائق الوقفية بما تتضمن من معلومات وش���رح وتوصيف للعقار وذكر 
للش���هود والقض���اة، ومن وص���ف للعم���ران والعملات، وط���رق التعامل، وهي 
مص���ادر لا غنى عنه���ا للمؤرخين الباحثين عن مصدر جديد، وحجة قوية في 
دراس���اتهم التاريخية، بعيدًا عن الآراء والتحليلات الشخصية أو المزاجية أو 

العصبيات العائلية أو العشائرية أو المذهبية أو الطائفية ...
الوقفية تفيد في دراسة التأريخ الاجتماعي والاقتصادي وأحوال المناطق، 
وأح���وال عامة الن���اس، والاطلاع على س���ير الحياة، وأن���واع التعامل، وقيمة 

العقار والسلع وأنواع المهن...
وقد ثبت من خلال الدراس���ة أن الوثائق الوقفية يمكن الاس���تعانة بها في 

تغيير بعض الأفكار والطروحات، وتصحيح بعض الوقائع التاريخية.
فه���ي تق���دم معلوم���ات متنوعة من أن���واع الحب���وب والمكايي���ل والأراضي 

ومسمياتها، والأجور ونفقات الهيئات التعليمية والدينية.
وهي تمدنا بأنواع العملات التي تداولها وطبيعة النقود وطرق استعمالها 
واختلاف أصنافها وما يطرأ عليها من انخفاض أو زيادة في القيمة والوزن.
وهي تفيد في دراسة أحوال الناس )العامة( وأوضاعهم وطرق مساعدتهم 

ومشاكلهم.
وفيه���ا عدد من المؤش���رات والدلائل لانتش���ار التدي���ن أو تراجعه، وكذلك 

معلومات لوحود مذهب أو طائفة في مدينة أو قرية.   
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من هنا يجب الاهتمام بهذا المصدر من خلال الخطوات التالية:

أأ ض���رورة القيام بتس���جيل أو حف���ظ أو جمع الوثائق الوقفية، وإنش���اء ما .
يسمى ببنك الوثائق.

توجي���ه الطلاب والباحثين إلى دراس���ة هذه الوثائ���ق، وإبراز ما فيها من .بب
معلومات ومعطيات جديدة.

جج البح���ث ع���ن الوثائ���ق الوقفي���ة في دور الأرش���يفات وحف���ظ الوثائق وفي .
سجلات الوثائق الرسمية للدول، وفي سجلات المحاكم الشرعية، وكذلك 
دعوة الأفراد والمؤسسات التي تملك أية وثيقة وقفية إلى الإفصاح عنها 

وعدم إخفائها وإبعادها عن متناول الباحثين.
دد التعري���ف بأهمية هذه الوثائق للمؤرخين والباحثين في المجالات المختلفة .

التاريخي���ة والاقتصادي���ة والاجتماعية والسياس���ية، وذلك بإقامة ندوات 
ومؤتمرات، وحلقات فكرية وثقافية، لتوضيح كل ذلك.
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.)1(

))) كتاب وقف الوزير لالا مصطفى باشا. مرجع سابق. ص127-101-126.
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البحـــــــث الثاني

الوقف وتمكين المرأة اقتصادياً

 إعـــــــــداد

د. فؤاد بن عبدالله العمر

الأمين العام السابق للأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت
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ملخ�ص الدرا�سة

تن���اول ه���ذا البح���ث أثر الوق���ف في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، بم���ا يواكب 
الاتجاهات العالمية في التمكين، ويس���هم في تطوي���ر المجتمع وتحقيق التنمية 
المس���تدامة له، حيث يزداد تمكين المرأة اقتصاديًا، عندما يتحس���ن تعليمها، 
وتس���توعب آليات سوق العمل، وتتحرر من الأعراف والعادات التي لا تستند 
إل���ى ش���رع أو عق���ل، وحينما تتوافر لها التش���ريعات الملائمة، وتس���تفيد من 
التغيي���رات المس���تقبلية، وبخاصة التطور الرقمي، كم���ا حلل البحث مجالات 
تمكن�ي� المرأة في العصر الحالي، حيث جرى التركيز على توضيح الاتجاهات 
الحديثة في التغيير والتطوير، وأثرها في زيادة تمكين المرأة؛ إذ خلص البحث 
إل���ى بي���ان أبرز الآلي���ات والأدوات التي يمكن أن يس���تخدمها الوقف وتحقق 

تمكين المرأة اقتصاديًا، وتتفق مع الأحكام الشرعية للوقف.

الكلم��ات المفتاحي��ة: الوق��ف، المر�أة، التمكني� الاقت�صادي، م�ؤ�س���سات المجتمع 
المدني، الم�شاريع ال�صغيرة والمتناهية ال�صغر.
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المقدمة

بع���د حم���د الله عز وجل عل���ى توفيقه له���ذه الأمة بأنواع م���ن الخيرات، 
ومنها: الوقف، والصلاة والسلام على رسوله صلى الله عليه وسلم الذي حثّ 
أصحابه وأمته على الوقف، فإن الوقف قام على مر العصور الإسلامية، بسد 
كثير من حاجات المجتمع في مجالات متعددة، وبخاصة التعليمية والصحية، 

والاجتماعية.
إن الوقف بكونه سنة نبوية، ليؤكد قيم الإسلام في حماية الفئات الضعيفة 
وتمكينها، مثل: المرأة؛ حيث يظهر نظام الوقف في توجيه الرس���ول صلى الله عليه وسلم لعمر 
ب���ن الخط���اب رضي الله عنه بش���أن أرض زراعية حازه���ا في منطقة خيبر، 
ورغ���ب في جعله���ا صدقة دائمة في طرق الخي���ر؛ إذ روي عن ابن عمر رضي 
الله عنهما أنه قال: »أصاب عمر بخيبر أرضًا، فأتى إلى النبي -صلى الله عليه وسلم- فقال: 
أصبتُ أرضًا لم أصب  قط أنفس منها، فكيف تأمرني به؟ قال: إن شئتَ 
حبّستَ أصلها وتصدقتَ بها، فتصدق بها عمر -على أنه لا يباع أصلها، ولا 
يوهب، ولا يورث- في الفقراء، والقربى، والرقاب، وفي سبيل الله، والضيف، 
وابن السبيل، لا جناح على من وليها أن يأكل منها بالمعروف، ويطعم صديقًا 
غي���ر متموّل في���ه)1(؛ وقد كان امرأة أول ناظر عل���ى أول وقف، وهي حفصة 
بن���ت عم���ر رضي الله عنهما، حيث قال عمر رضي الله عنه: تليهِ حفصةُ ما 
عاشَ���ت، ثمَّ يليه���ا ذوو الرأي من أهَلِها)2(. ويدل توجي���ه ريع الوقف وجوانب 

)))  صحيح البخاري: رقم الحديث 2772 وصحيح مسلم: رقم الحديث 1000.

)))  صحي���ح أب���ي داود، رقم الحدي���ث2879، وحفصة رضي الله عنها عرفت بالدق���ة والتنظيم، حيث حفظت 
عندها نسخ المصحف.
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صرفه، على أنه موجه نحو س���د حاجات الفئ���ات الضعيفة، بما فيها المرأة، 
كما أوكل���ت نظارتها إلى امرأة، نظرًا إلى معرفتها بحاجات المجتمع، وقربها 
من الفئات المحتاجة، ثم تزايدت الأوقاف التي أوقفها الصحابة رضوان الله 
عليه���م جميعً���ا بعد وقف عم���ر، وكذلك الصحابيات  رض���ي الله عنهن، كما 
تنامت الأوقاف في العصور التالية من قبل جميع طبقات المجتمع، نظرًا إلى 
زي���ادة الثروات، نتيج���ة لفتح البلدان الغنية بخيراته���ا؛ كما تعددت مصارف 
الوقف، لتشمل حلق العلم والمدارس، والمكتبات العامة، والخدمات الصحية، 

وغيرها من احتياجات المجتمع.
كما أس���همت المرأة المس���لمة في النظ���ارة على الوقف عب���ر التاريخ، حيث 
عيّن���ت ناظ���راتٌ من النس���اء على الأوقاف، وق���د ذكر لنا التأري���خ عددًا من 
ناظرات الأوقاف من النساء في العهد المملوكي، ومنهن من تولت نظارة أحد 
عشر وقفًا)1(؛ أما في  مصر فقام بمهام النظارة على الأوقاف في أوائل القرن  
التاس���ع عش���ر ميلادي، عدد كبير من النس���اء)2(. ومع أن النساء أقل إيقافًا، 
فإن���ه لا يمك���ن تعميم ذل���ك، حيث إن المرأة إذا توافرت له���ا الثروة قد تعطي 
أكث���ر م���ن الرجل، كما أن بعضهن أكثر حرصًا على القربة لله تعالى)3(؛ حيث 
تظهر بعض الدراس���ات في الدول المتقدمة، أن عدد النس���اء اللواتي يتبرعن 

)))  محمد عفيفي: الأوقاف والحياة الاقتصادية في مصر في العصر العثماني، الهيئة المصرية العامة للكتاب، 
القاهرة، 1991م، ص16.

 )))  مصطفى أحمد رمضان: »دور المرأة في النشاط الاقتصادي في النصف الثاني من القرن 18«، من أبحاث
المؤتمر الدولي حول التأريخ الاقتصادي للمسلمين، جامعة الأزهر، 1418هـ )1998م(، ص176.

)))  منى بنت حسن�ي� آل س���يلان القحطاني: أوقاف المرأة المس���لمة في الأندلس وأثرها الحضاري في العصر 
الأموي )138-422هـ/756-1031م(، حوليات كلية اللغة العربية بنين بجرجا- جامعة الأزهر، العدد )21(

ج 3، للعام 1438ه/2017م، ص 2772-2771.
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أكثر من عدد الرجال، ولكن الرجال يفوقونهن في حجم المبالغ التي يتبرعون 
به���ا)1(، نظ���رًا إلى حيازتهم عل���ى الثروات. وكتب بعض الباحثين عن إس���هام 
المرأة المس���لمة في العطاء الخيري وإنش���اء الوقف في العهد الرقمي -تجربة 
ماليزي���ا-، حيث أبرزوا وجود فرص حقيقية لزيادة عطاء المرأة المس���لمة في 
التبرع والوقف، من خلال تسهيل الثورة التقنية في إنشاء الأوقاف، أو إدارتها 

باعتبارها ناظرة أو متولية أو الاستفادة من ريعها)2(. 
وم���ع هذا العط���اء الوقفي م���ن قبل المرأة المس���لمة وتحسس���ها لحاجات 
مجتمعه���ا، تظلّ هناك حاجة إلى زي���ادة تمكينها اقتصاديًا، من خلال توجيه 
ريع الوقف نحو برامج تطويرها، بما يتناسب وحاجاتها في العصر الحديث. 
وتمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا -كما س���يأتي بيانه بالتفصيل- ه���و من التوجهات 
العالمي���ة الت���ي تحتاجها المرأة في دولنا، نظرًا إلى تغير الظروف والأوليات في 
المجتمعات الحديثة، ولتنامي أثرها في تحقيق التنمية المستدامة. والوقف على 
مر العصور اس���تطاع الاس���تجابة لحاجات المجتمع المتغيرة بما فيها التمكين 
الاقتص���ادي؛ فم���ن أمثلة ذلك: تنامي الأوق���اف النقدية لغرض الإقراض في 
الدولة العثمانية، وقد استمر بعضها أكثر من خمسة قرون)3(، وكانت تقرض 

(1)  )Mesch, Debra ; Osili, Una ; Ackerman, Jacqueline ; Dale, Elizabeth , “Do Women 
Give More? Findings from Three Unique Data Sets on Charitable Giving”, The 
Indiana University Lilly Family School of Philanthropy, Sept. 2015, http://hdl.handle.
net/1805/6984.

(2)  Mahmud, Mek Wok Bt; Nor Amni Bazilah Bt Mohd Zain; Rauslotul Firdaus Bt Fatah 
Yasin, “The Participation of Muslim Women in Islamic Philanthropy in The Digital Era: 
A Malaysian Experience”, Journal AFKARUNA Vol. 15(2), Dec. 2019:165-186. DOI 
10.18196/AIIJIS.2019.0101.

(3)  Cizakca, Murat, “Cash Waqfs of Bursa, 1585-1823”, Journal of Economic and Social 
History of the Orient, Vol. 38 (3),1995, P.323.	



د. فؤاد بن عبدالله العمر

62العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

أه���ل المه���ن وصغار التج���ار نظرًا إل���ى حاجتهم، حيث كانت مصدرًا رئيسً���ا 
للتسليف في الأناضول في أيام الدولة العثمانية)1(. كما أثرت الأوقاف النقدية 
تأثي���رًا بالغً���ا في دول البلقان، إذ أس���همت في التمكن�ي� الاقتصادي وتحريك 
النش���اط الاقتصادي من خلال الاقراض، حيث بلغ ع���دد الوقفيات النقدية 

ثلاثًا وعشرين وقفية في مختلف مدن البلقان)2(.
والناظر إلى جهود المؤسسات الوقفية في التمكين الاقتصادي للمرأة -كما 
س���يأتي بيان���ه بالتفصيل لاحقًا- رغ���م قلة هذه الجهود يج���د أنها محدودة 
الأث���ر مقارنة بما لدى الوقف من إمكان���ات وموارد مالية وقدرة على التأثير 
في المجتم���ع. كما أن الباحث من واقع المس���ؤولية الوظيفية التي مارس���ها في 
إدارة المؤسس���ات الوقفي���ة ومن المتابع���ة الدائمة لنش���اطاتها، لاحظ الآفاق 
الواسعة التي يمكن أن يحققها الوقف في تمكين المرأة اقتصاديًا، إذا حصلت 
توعية بذلك واقتراح آليات متطورة وحديثة لتنفيذها من قبل الوقف، وذلك 
بالاس���تفادة من التجارب الإنسانية العالمية في هذا المجال. ولذا صار الوقف 
في التمكين الاقتصادي للمرأة -مع كونه محدودًا في الوقت الحاضر- قادرًا 
أيضً���ا على أن يق���وم بطرق آفاق جديدة من التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة قد 

أثبتت الممارسات الحميدة نجاعتها.

)))   شوكت باموك: التأريخ المالي للدولة العثمانية، ترجمة عبداللطيف الحارس، دار المدار الإسلامي، بيروت، 
2005 م، ص159 .

)))  محمد موفق الأرناؤوط: الوقف في الدولة العثمانية: قراءة معاصرة، مجلة أوقاف، العدد 3، السنة الثانية، 
رمضان1423هـ)نوفمبر2002م(، ص 50.
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المبحث التمهيدي، ي�شمل �سبعة مطالب:
المطلب الأول: مشكلة البحث

تكمن مش���كلة البحث في أن الوقف يمكن أن يكون له إس���هام مش���هود في 
التمكين الاقتصادي للمرأة، لذا جاء البحث لبيان الامكانات الواعدة للوقف 
في إحداث التمكين الاقتصادي للمرأة؛ وبناء على ذلك يمكن صياغة مشكلة 

البحث بأنها تكمن في الإجابة عن التساؤلات الآتية:
1( م���ا أبرز التحدي���ات التي تواجه المرأة في التمكين الاقتصادي لها مع بيان 

أبرز اتجاهات التمكين الاقتصادي؟
2( ما الإسهامات التي يمكن للوقف القيام بها في التمكين الاقتصادي للمرأة 

أو تنميته على هدي الأحكام الشرعية للوقف؟
المطلب الثاني: التعريفات 

وقبي���ل تعريف تمكين الم���رأة )Women Empowerment(، أش���ير إلى أنّ 
كلمة التمكين وردت بمش���تقاتها في القرآن العظيم في بضعة عش���ر موضعًا، 

تدل فيها على السيطرة على ما يملكه المرء أو يتحكم فيه.
أما تعريف التمكين فهو باختصار: قدرة الفرد أو الجماعة على المشاركة 
في القرارات التي تؤثر عليه، والإسهام في التنمية والاستفادة من نتائجها)1(. 
وقيل: إن تمكين المرأة هو جهد مس���تمر يحصل من خلاله رفع مستوى الفئة 
المس���تهدفة م���ن الجوانب السياس���ية والاجتماعية والاقتصادي���ة)2(، وعرفت 

)))  هند عقيل الميزر: المرأة الس���عودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، المجلة العربية للدراس���ات 
الأمنية )الرياض(، المجلد 32، العدد )68(، 1438هـ)2017م(، ص 137.

(2)  Dar, Firdous Ahmad; Bhatt, Priti, “Literature and its Impact on Women Empowerment: 
An Assessment”, Electronic Research Journal of Social Sciences and Humanities, 
Vol.2(1), Jan-Mar 2020, (April 3, 2020):92-95 Available at SSRN:  https://ssrn.com/
abstract=3567881  or  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3567881.
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فاي���زة س���ليم التمكين)1( بأنه: العملي���ة التي يجري بمقتضاه���ا توفير فرص 
أكبر للمرأة، للحصول على الموارد، والمعارف، والمهارات، والمعلومات اللازمة، 
لتحسن�ي� ظروفها المعيش���ية، والحصول على جميع حقوقها)2(، وكذلك زيادة 
اعتماد النس���اء على أنفس���هن)3(؛ ويمكن القول بناء على ما س���بق: إنّ تمكين 
المرأة هو جهد مس���تمر ومتعدد الش���ركاء، بحيث تكون قادرة ولها الحرية في 

اتخاذ القرار، مع تيسر الحصول على المعلومات الأساسية.
فَ من عدة باحثن�ي�)4(، ومنها التعريف  أم���ا التمكين الاقتصادي فق���د عُرِّ
التال���ي: ق���درة المرأة عل���ى التمتع بكام���ل الحقوق الاقتصادية، والاس���تقلال 

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مجلة العلوم الإنسانية 
والاجتماعية، العدد)3(، المجلد الأول، سبتمبر 2017م، ص 69؛ منور عدنان نجم: دور المؤسسات التنموية 
في تمكين المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلية للخطط الاستراتيجية مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات 
التربوية والنفس���ية، المجلد الحادي والعش���رون، العدد )3(، يوليو 2013م، ص 242؛ أمل الخاروف  وس���مر 
الحديدي: مش���روع ازدهار النساء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة تقويمية، مجلة دراسات 

العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجامعة الأردنية، المجلد ) 38 (، العدد )1(،2011م، ص 241.

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، دراسات في التنمية والمجتمع، العدد )6(، 2016م، ص11-)12(

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/148/3/2/135191

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 246.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع س���ابق، ص 243؛ منور عدنان نجم: دور المؤسس���ات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية- 
دراسة تحليلية للخطط الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، 
ص245-246؛ عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين 
المرأة اقتصاديًا –مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلد: 42، العدد 

)10(، 2021م، ص 297.
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الاقتصادي)1(؛ وتعريف آخر: إنّه يمكن تعريف التمكين الاقتصادي بأنه: زيادة 
فرص العمل، وتحقيق حقوق المرأة الاقتصادية، وتنمية الفرص التجارية لها، 
وتس���هيل ممارس���تها لهذه الأعمال من خلال تش���ريعات مناسبة، وبيئة عمل 
جاذب���ة، م���ع توفير المواءمة ما بين مس���ؤوليات العمل والأس���رة بما يتفق مع 

الأحكام الشرعية، وطبيعة المرأة.
أم���ا تعريف المش���روعات الصغيرة والمتناهية الصغ���ر، وهو من أهم آليات 
التمكن�ي� الاقتصادي، فهو يختلف باختلاف المجتمعات، ولكن نختار منها ما 
هو أقرب إلى بيئتنا، وهو تعريف الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
»منشآت« في السعودية، حيث عرفت المشروعات متناهية الصغر، بأنها هي: 
الت���ي توظف موظفين بدوام كامل م���ن 1-5 موظفين، وأن تكون الإيرادات لا 
تتجاوز 3 ملايين ريال س���عودي؛ أما المش���روعات الصغيرة فهي: التي توظف 
موظفن�ي� ب���دوام كامل من 6-49 موظفًا، وأن تكون الإيرادات أكثر من 3 إلى 

40 مليون ريال سعودي)2(.
المطلب الثالث: أهمية الموضوع

إن أهمي���ة تمكن�ي� الم���رأة )خاصة في الجان���ب الاقتصادي( تنب���ع من أنها 
توس���ع الخيارات أمامها لاختيار المجالات التي تناس���بها، وتحقق طموحاتها، 
كما أن ذلك يقلل من الفوارق الاقتصادية في المجتمع، بما يحقق اس���تقراره، 
ويوفر التكافل الاجتماعي الذي ضمنه الدين الإسا�ل�مي، كما أنه يؤدي إلى 

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مجلة كلية القانون الكويتية العالمية، العدد 3، السنة السابعة، العدد التسلسلي )27(، 

محرم 1441هـ )سبتمبر 2019م(، ص 405.

sa.gov.monshaat//:http :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/13م، الرابط  (((
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اس���تكمال أثرها في التنمية، بكونها ش���ريكًا للرجل في عمارة الأرض تكامليًا، 
حيث أصبح تمكين المرأة بما يتلاءم مع طبيعتها إحدى الوسائل الكبرى لبناء 
التنمي���ة الإنس���انية في الوطن العربي)1(، كما يوفر إس���هامًا للمرأة في التأثير 
عل���ى القرارات والسياس���ات العام���ة فيما هي أدرى وأعرف ب���ه من الرجل، 
وبما يحقق مصلحتها وأفراد أسرتها، كما أنه يسهم في زيادة إجمالي الدخل 
القومي بنس���ب مرتفعة)2( من خلال توفير فرص العمل المناسبة للمرأة، هذا 
في جانب، وفي جانب آخر إس���هام المرأة في الوقف ونش���اطاته، هو تعبير عن 
رغباته���ا وغاياته���ا الخيرية التي قد تختلف عن الرجل في تحس���س حاجات 

الأسرة والمجتمع، لأنها ألصق بها وأعرف. 
وأهمية دراس���ة الأثر المنش���ود للوقف في تمكين المرأة، ينبع من أن الوقف 
يصنف على أنه من الأس���اليب المجتمعية، والوسائل الاقتصادية، التي تسهم 
في تقلي���ل الفروق���ات في الدخل بين طبقات المجتم���ع وخفض البطالة)3(، بما 
فيها أس���لوب تمكين الم���رأة اقتصاديًا؛ وأهمية التعرف على مجالات إس���هام 
الوقف في برامج تمكين المرأة اقتصاديًا، وهو نابع من قدرته على توجيه هذه 
البرامج أو من ينفذها بحيث تتفق مع الأحكام الش���رعية للوقف، ولا تخالف 
عادات المجتمع وقيمه، ولذا يتوقع أن يكون للوقف أثر بديل في هذا التمكين، 
من خلال أس���لوب ذاتي قائم على الأحكام الشرعية للوقف، ونابع من البيئة 

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 241.

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, Washington D.C., 2018, p12.

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر »حالة 
الأردن«، المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج12)2(، 1437هـ )2016م(، ص238-215.
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المحلية، وأعراف المجتمع وقيمه.
أسباب اختيار الموضوع:

أهم الأسباب التي دفعت الباحث لاختيار هذا الموضوع هي ما يلي:
11 البح���ث من الدراس���ات المح���دودة التي بحث���ت الأثر المنش���ود للوقف في .

التمكين الاقتصادي للمرأة، واقترحت آفاقًا جديدة للتمكين.
22 أنه من الأبحاث القليلة التي تناولت توجيه موارد الوقف نحو الإسهام في .

مجالات جديدة تحقق التنمية الشاملة.
33 يس���هم البحث في إبراز أهمية تمكين الم���رأة اقتصاديًا وأثرها في تحقيق .

التنمية المستدامة التي تحتاج إليها مجتمعاتنا المعاصرة.
المطلب الرابع: منهج البحث

11 اس���تخدام المنهج الوصفي عبر استعراض الدراس���ات والأبحاث العلمية .
والتقارير ذات الصلة التي تناولت هذا الموضوع.

22 المنهج التحليلي لبعض البرامج والمنصات التي تديرها مؤسسات الوقف، .
والمؤسسات الخيرية بغرض تمكين المرأة اقتصاديًا.

33 تحليل اتجاهات التمكين الاقتصادي للمرأة وحصرها..
44 عزو الآيات إلى مواقعها في القرآن الكريم بذكر اسم السورة ورقم الآية..
55 تخريج الأحاديث النبوية والآثار من مراجعها الأصلية، وبيان درجتها من .

حيث الصحة والضعف.
66 البحث في المراجع والمصادر العربية والأجنبية التي تخدم هذا الموضوع..

المطلب الخامس: الدراسات السابقة
الناظ���ر في مجالات المعرف���ة والبحوث العلمية، يج���د أن هناك عددًا من 
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الدراس���ات الأكاديمية التي تناول���ت بالتحليل تمكين المرأة، وبخاصة التمكين 
الاقتصادي؛ وبعد إجراء مسح علمي للأبحاث والدراسات المرتبطة بموضوع 

البحث وجد الباحث من أبرزها وأقربها إلى هذا الموضوع، ما يلي:
11 دراسة نوف العجمي، عن تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات .

السياس���ية الحالية، حيث خلصت إلى أن أب���رز المعوقات التي تقف أمام 
تمكين المرأة الكويتية هي العادات والتقاليد والفهم الخاطىء للدين، وكذا 
الحاجة إلى التمكين السياس���ي؛ وأيضًا توضيح نظرة الإسا�ل�م لمش���اركة 
الم���رأة في عدد من الأعم���ال والمجالات المختلفة)1(؛ وقد ركزت الدراس���ة 
عل���ى الاهتمام بالتمكين السياس���ي للمرأة الكويتي���ة، ولم تتناول التمكين 

الاقتصادي لها بالتفصيل. 
22 دراس���ة هيفاء بنت ابن ش���لهوب عن أبعاد تمكين المرأة الس���عودية، حيث .

أوضح���ت أهمية تمكن�ي� المرأة من حقوقها الش���رعية والتمكين التعليمي 
والاقتص���ادي، وكذلك الاحتياجات التأهيلي���ة كالتعليم والتدريب)2(، وقد 
اقتصرت الدراسة على أهمية التوعية بهذه الحقوق والاحتياجيات، ولم 

توضح آليات التمكين أو اتجاهاته. 
33 تناول���ت هند الميرز في دراس���تها ع���ن تمكين المرأة الس���عودية في التعليم .

والعم���ل، وأث���ر التعلي���م في زيادة تمكين الم���رأة بمجالات العم���ل الملائمة 
لطبيعتها، كما أس���هبت في بيان مؤش���رات تمكين المرأة السعودية تعليميًا 

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص 75.

)))  هيفاء عبدالرحمن بن شلهوب: أبعاد تمكين المرأة السعودية، المجلة العربية للدراسات الأمنية، المجلد 33، 
http://repository.nauss.edu.sa/123456789/65426.1319-1241:العدد 70، ديسمبر 2017م
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واقتصاديً���ا)1(، حيث كان تركيز الدراس���ة على التمكن�ي� الاقتصادي من 
خا�ل�ل التعلي���م والعمل، ول���م تتطرق إلى الوس���ائل الأخ���رى في التمكين 

الاقتصادي، أو استخدام موارد الوقف. 
44 دراسة القحطاني ومش���اركيها حول تحديد مستوى التمكين الاقتصادي .

، وكذلك  تحديد أبرز العوائق لتحقيق  للمرأة الس���عودية الذي بدا 
ه���ذا التمكين)2(، كما خلصت الدراس���ة إلى أن من أكب���ر عوائق التمكين 
للمرأة التفرقة في توزيع الوظائف، ومستويات الرواتب، وتفضيل الرجل؛ 
وكل هذا نابع من اختلاف طبيعة الرجل عن المرأة وقدرته على الاغتراب 
والس���فر والإقام���ة في أماك���ن نائي���ة، وه���ذا أدّى إلى التقلي���ل من فرص 
التمكن�ي� الاقتصادي للم���رأة؛ وتضمّن���ت اقتراح حلولٍ لتج���اوز معوقات 
التمكين، ولكن قصرت الدراس���ة عن توضيح س���بل التمكين الاقتصادي 

لها، في غير مجالات العمل والتوظيف. 
55 وخلص ثائر رحيم كاظم في بحثه عن معوقات تمكين المرأة العراقية إلى .

أن أكثر العوامل إعاقةً للتمكين هي العوامل الاجتماعية، تتلوها العوامل 
الاقتصادية والسياس���ية، ث���م أخيرًا العوامل الش���خصية)3(، كما أن عدم 
تقبل المجتمع للقيادة النس���ائية يعَُدُّ من أكبر العوائق في تمكينها؛ وركزت 

)))  هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص 148-146.
(2)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf Al-Qahtani;Tarek Tawfik Yousef 

Alkhateeb;Manal Abdalla Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman 
Mohammed Mohammed Ibrahim; Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic 
Empowerment Of Saudi Women In The Light Of Saudi Vision 2030”, Asian Economic 
and Financial Review, Vol. 10(11), 1269-1279. DOI: 10.18488/journal.aefr.2020.1011.

)))  ثائر رحيم كاظم: معوقات تمكين المرأة في المجتمع العراقي: دراس���ة ميدانية في جامعة القادس���ية، مجلة 
جامعة بابل - العلوم الإنسانية، المجلد 24، العدد )2(، 2021م، ص17-1.
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الدراس���ة عل���ى معوقات تمكين المرأة في العم���وم، ولم تركز على معوقات 
التمكين الاقتصادي، كما لم تقترح أيّة أدوات معالجة لهذه العوائق. 

66 أما بحث أس���ماء عمران ومشاركيها فقد ركز على التحديات التي تواجه .
المرأة الإماراتية في تبوء المناصب القيادية، وأن تكون مبادرة في الأعمال، 
حيث خلص إلى أنها مرتبة حسب أولويتها: 1- الدعم الاجتماعي والعائلي. 
2- توافر الصفات الش���خصية. 3- التش���ريعات والعوام���ل الثقافية.4- 
تواف���ر الم���وارد المالية والتكنولوجية. 5- العوام���ل الدينية. 6- الموازنة ما 
بن�ي� العمل والأس���رة)1(؛ ورك���ز البحث على تمكين المرأة من خلال ش���غر 
المناصب التنفيذية، ولم يتطرق إلى مجالات التمكين الاقتصادية الأخرى.

77 أم���ا تقرير البنك الدولي عن التمكين الاقتص���ادي للمرأة المصرية، فقد .
أش���ار إل���ى عدة عوامل تؤثر عل���ى تمكين المرأة، ولكن م���ن أهمها: تأثير 
القيم على المؤسس���ات والمجتمعات والأفراد)2(، كما أوضح بعض الوسائل 
الحكومية لتحقيق التمكين، ولكن لم يتطرق إلى أثر الوقف في تحقيق ذلك. 

88 أما إس���هام مؤسس���ات المجتمع المدن���ي في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، فقد .
أش���ارت فايزة س���ليم في بحثها عن إس���هام الجمعيات الأهلية النس���ائية 
في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلي���ة لبعض النماذج، إلى أن معظم 
جهود الجمعيات كان مركزًا على التوعية والتثقيف، والقليل منها حرص 

(1)  Omran, Asma & Alshurideh, Muhammad & Al Kurdi, Barween & Salloum, Said.. 
Women Empowerment in UAE: A Systematic Review., Proceedings of the International 
Conference on Advanced Intelligent Systems and Informatics 2020, AISI 2020, 
Advances in Intelligent Systems and Computing, 10.1007/978-3-030-58669-0_66.

(2)   The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit,p12.
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على التمكين الاقتصادي)1(، مما يستدعي إسهامًا أكبر للوقف من خلال 
مؤسسات المجتمع المدني، ولم يتطرق البحث إلى ذلك.

99  أما دراس���ة منور نجم، عن إس���هام المؤسس���ات التنموية في تمكين المرأة .
الفلسطينية، فقد أبرزت أهمية مؤسسات المجتمع المدني في تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا)2(، ولكن ل���م توضح طريقة توجيه م���وارد الوقف لدعم برامج 

التمكين الاقتصادي لديها. 
والفرق بين الدراسات السابقة وهذه الدراسة: أن معظم الدراسات السابقة 
تناولت التمكين للمرأة وعوائقها، والقليل منها ركز على التمكين الاقتصادي، 
مع الاس���تفادة من مؤسس���ات المجتمع المدني والمش���روعات الصغيرة بكونها 
آليات للتمكين الاقتصادي، بينما النادر منها ركز على الأثر المنشود للوقف في  
تحقي���ق التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة؛  وحيث لم يطلع الباحث -حس���ب علمه 
ووس���عه- على دراس���ة علمية مستقلة توضح الآمال المنش���ودة من الوقف في 
التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة، مع أهمية ذلك في توفير موارد إضافية لتحقيق 
التنمية الشاملة، وتوفير الفرص الاقتصادية لجميع أفراده دون تمييز، وإنما 
م���ا حصل عليه هو دراس���ات تناول���ت في بعض أجزائها المح���اور ذات الصلة 
به���ذا الموض���وع، وبفق���رات ضئيلة لا تس���من ولا تغني من ج���وع؛ ولذا يهدف 
الباحث في هذه الدراسة إلى تحليل موضوع مهم، لم تتناوله بصورة متكاملة 
الدراس���ات الس���ابقة التي بحثت في إسهام الوقف في تنمية المجتمع، ألا وهو 
)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 

لبعض النماذج، مرجع سابق، ص25-9.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 243.
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إسهام الوقف في تمكين المرأة اقتصاديًا؛ وهذه الدراسة تتميز عن الدراسات 
السابقة، بكونها ركزت على طريقة توجيه موارد الوقف نحو مجالات جديدة 
في التنمية المستدامة، بحيث تتبنى أساليب وآليات تحقق التمكين الاقتصادي 

للمرأة، من واقع الممارسات العالمية الحميدة.
المطلب السادس: نماذج من تجارب عملية في تمكين المرأة

هناك بعض التجارب العملية المحدودة التي قامت بها مؤسسات المجتمع 
المدني في تمكين المرأة اقتصاديًا، منها:

11 تجرب���ة جمعية تنمية ونهوض المرأة في مص���ر، التي قدمت قروضًا قليلة .
إلى فئات ضعيفة من النساء، لإنشاء مشروعات تدر عائدًا عليهن)1(. 

22 تجربة مش���روع ازدهار النس���اء )جمعية الأسر التنموية( في الأردن، التي .
تركز على تمكين المرأة من العمل في قطاع الخدمات، من خلال تزويدها 

بالمهارات اللازمة المطلوبة لسوق العمل)2(. 
33 من التجارب الرائدة في تمكين المرأة اقتصاديًا، تأسيس مركز بناء الأسر .

المنتج���ة )جن���ى( في ع���ام 2010م في المملك���ة العربية الس���عودية، إحدى 
مبادرات مؤسس���ة س���ليمان ب���ن عبدالعزيز الراجحي للتموي���ل التنموي، 
لتقديم خدمات الإقراض متناهي الصغر للنس���اء بلا فوائد، دون اللجوء 
إل���ى الكفالات التقليدية مع زيادة القروض بصورة تدريجية، وحتى نهاية 
ع���ام 2020م صُ���رِفَ ما يزي���د عن 162 ألف قرض لأكث���ر من 155 ألف 

)))  فايزة محمد عبد المنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص 22.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 241.
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مس���تفيدة،  بقيمة تتجاوز مليار و 664 مليون ريال)1(؛ كما بلغت نس���بة 
التحصيل من المستفيدات 99%، وهي نسبة عالية، حيث كانت خدمتهن 
ومتابعته���ن تجري من خلال 19 فرعًا، ومن خلال برامج متنوعة للدعم 
منها: جنى لبناء الأس���ر المنتجة، وصندوق الاس���تدامة المالية، ومس���لك 

للتمويل التعليمي، وكسب لتمكين الأعمال.
المطلب السابع: خطة البحث وتقسيماته

لمعرف���ة مجالات إس���هام الوقف في التمكين الاقتص���ادي للمرأة، بدءًا من 
توضيح أهمية الموضوع، ومنهج البحث، والدراس���ات السابقة، ومرورًا ببيان 
أهمي���ة التمكين الاقتصادي واتجاهاته ومؤش���راته، وتوضيح أثر الوقف في 
التمكن�ي� الاقتص���ادي للم���رأة الخليجي���ة، والتركيز على الآفاق المس���تقبلية 
لتمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا، نس���تعرض فيم���ا يلي: مج���الات البحث وتوضيح 

مباحثه، وبيان تفاصيله عبر خمسة مباحث، يسبقها مبحث تمهيدي:
المبحث الأول: التمكين الاقتصادي للمرأة ومؤشراته.

المبحث الثاني: أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة ودواعيه واتجاهاته.
المبحث الثالث: الوقف وتمكين المرأة اقتصاديًا في الدول الخليجية.

المبحث الرابع: مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في العصر الحديث.
المبحث الخام�س: آفاق التمكين الاقتصادي للمرأة.

)))  تقرير جنى،2020م، تمويل لاستدامة التنمية: حكاية انطلاقة والنمو،2017-2020، مؤسسة سليمان بن 
عبدالعزيز الراجحي للتمويل التنموي، الدمام، 2021م.
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المبحث الأول: التمكين الاقت�صادي للمر�أة وم�ؤ�شراته، وفيه مطلبان:
المطلب الأول: البعد الشرعي للتمكين الاقتصادي للمرأة

نظرًا إلى تغير حاجات المجتمع وأوليات التنمية المستدامة، برزت الحاجة 
إلى رفع مستوى التكامل بين المرأة والرجل في مجال التمكين الاقتصادي لها، 
فالأدلة كثيرة من القرآن والسنة على تساوي الرجل المرأة في الثواب والمحاسبة، 
عل���ى الرغم من الاختلاف في طبيعة بعض التكالي���ف بينهما تبعًا لطبيعتهما 
البشرية، والحث على التعاون بينهما وفق الأحكام الشرعية المنظمة للعلاقات 
الأس���ريّة والإنس���انية وبما يت���واءم مع طبيع���ة كلٍّ منهما، ومنه���ا قوله تعالى: 
ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀٺ  ٺ  ٺ  ٺژ)1(، 

وقوله تعالى:  ژ ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ ژ)2(، وقوله صلى الله عليه وسلم: اسْتوَْصُوا بالنِّساءِ 
ا النساءُ شقائقُ الرجالِ)4(. ومن ثم لا بد من تصحيح  خيرًا)3(، وقوله صلى الله عليه وسلم: إَّمن
التمكن�ي� المنش���ود للم���رأة بم���ا يتفق م���ع الأحكام الش���رعية وبما يت���واءم مع 
طبيعتها، ولكونها صنو الرجل في التكليف والجزاء مع شيء من الخصوصية 
ل���كل منها الت���ي لا تخفى على المش���رّعين، وإب���راز الحق���وق والخصوصيات 
م���ن خا�ل�ل المناهج التربوية ووس���ائل الإعلام؛ وقد أس���هبت بعض الباحثات 
في بي���ان تكريم الإسا�ل�م للمرأة وتمكينها، والمس���اواة م���ع الرجل في الحقوق 
والواجبات)5(، ومن أراد الاس���تزادة يمكنه الرجوع إلى تلك المراجع  وغيرها.

)))  سورة آل عمران، الآية 195.

)))  سورة البقرة، الآية 228. 

)))  صحيح البخاري، رقم الحديث 3331.

)))  صحيح الجامع الصغير للألباني، رقم الحديث 2329، وقال: حديث صحيح.

)))  هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص 128؛ نوف 
العجمي: تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص:86-62.
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ويلاحظ قصور في التمكين العمليّ الاقتصادي للمرأة في بعض الدول مع 
وضوح التوجيهات الشرعية في الاهتمام بالفئات الضعيفة، مثل: المرأة؛ ولذا 
لا بد من الاهتمام والتركيز على عدة ركائز، من أهمها: الحث الشرعي على 
الاهتمام بهذه الفئات، س���واء أكان من الكتاب أم الس���نة. وثانيهما: أثر هذا 
الاهتم���ام بتقليل الفوارق الاقتصادية بين طبق���ات المجتمع وأفراده، وتحقيق 

التكافل المؤدي إلى الأمن الاجتماعي.
ولذلك تسعى معظم رؤى الدول واستراتيجيتها إلى الاهتمام بهذه الفئات، 
: أش���ارت رؤية المملكة العربية الس���عودية 2030م )سيشار لها بعد ذلك 
بالس���عودية اختصارًا(، إلى أهمية رس���الة المرأة الس���عودية وتمكينها، بحيث 
تبلغ نس���بة الخريجات السعوديات 50% من إجمالي عدد الخريجين، وكذلك 
تمكن�ي� الفئ���ات الضعيفة، مثل: ذوي الإعاقة ومس���اعدتهم في الحصول على 

الفرص المناسبة)1(.
والتمكين يش���مل مجالات متع���ددة، منها: الاقتصادي وه���و محل البحث، 
والاجتماع���ي، والسياس���ي، والقانون���ي)2(، والتمكن�ي� المؤسس���ي)3(، والتمكين 
الثق���افي)4(، والتمكن�ي� الصحي والجس���دي )5(، مع تباين في ترتيبها بحس���ب 

.sa.gov.vision2030.www//:https  :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، الرابط  (((

))) هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص139. 

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص15-14.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص246.

(5)  Dar, Firdous Ahmad, Bhatt, Priti, “Literature and its Impact on Women Empowerment: 
An Assessment, Electronic Research Journal of Social Sciences and Humanities, 
Vol.2(1), Jan-Mar 2020, (April 3, 2020):92-95.
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الأولي���ة التالي���ة: الاجتماعي، ثم التعليمي، ثم الاقتصادي، ثم السياس���ي، ثم 
الصحي)1(؛ ومع تعدد أنواع التمكين إلا أن في هذه الدراس���ة سيكون التركيز 
فيها على أثر الوقف في التمكين الاقتصادي، لكونه أقرب إلى طبيعة الوقف، 
بكون���ه مؤسس���ة مالية؛ كم���ا أن التمكن�ي� الاقتصادي للم���رأة أصبح ضرورة 
لتحقي���ق التنمية المس���تدامة)2(، وه���و أحد الآثار المنش���ودة للوقف، وفي بعض 
ال���دول والمجتمعات ت���زداد الحاجة إلى التمكين الاقتص���ادي للمرأة، بالنظر 
إلى الظروف الاقتصادية، أو الظروف السياسية التي تمر بها، مثل الاحتلال 
العس���كري، وغياب المعي���ل نتيجة لذلك، مثل المجتمع الفلس���طيني)3(، والأمر 
نفسه ينطبق على الدول والمجتمعات التي تعاني من الحروب أو الاضطرابات 

الأهلية المستمرة، أو تدهور الظروف الاقتصادية.
ولا بد من الإشارة إلى أن فهم التمكين لا بد أن يكون ضمن إطار قواعد 
الدين الإسلامي، التي تؤكد التكامل بين الرجل والمرأة وبما يتواءم مع طبيعة 
كل منهم���ا في جميع النواح���ي والحقوق والواجبات الأساس���ية، مع اختلاف 
في الأدوار المنش���ودة، والمس���ؤوليات المنوط���ة بحس���ب الطبيعة البش���رية لكل 
منهم���ا؛ وأهمي���ة التركيز على هذا الأمر ينبع من أن معظم النقص في تمكين 
)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 

الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص259.
(2)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf;Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb;Manal Abdalla 

Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman Mohammed Mohammed Ibrahim; 
Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi Women In 
The Light Of Saudi Vision 2030”, op. cit. p.1270;

عم���ر آيت مختار وجازية حس���يني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الش���مول المالي الرقمي لتمكن�ي� المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص293.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الإستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 243.
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الم���رأة ومعاناتها في الوقت المعاصر، هو عدم حصولها في بعض البلدان على 
حقوقها الش���رعية، وبخاص���ة الاقتصادية، والاجتماعي���ة، والحق في التعليم 
والحماية والرعاية، وتمكينها من حقوقها الش���رعية والقانونية، بما لا يضر 
بناء الأس���رة وتكاملها وتوزيع المس���ؤولية بين أفرادها، ولذلك وجب الاهتمام 

بهذا الأمر ودراسته. 
المطلب الثاني: مؤشرات التمكين الاقتصادي:

أما مؤش���رات التمكين الاقتصادي فهي متعددة ومتباينة، بحس���ب طبيعة 
المجتم���ع، وهيكلية الاقتصاد، وم���وارد الدولة؛ وفي هذا الصدد ذكر عدد من 
الأبح���اث مؤش���رات لتمكن�ي� المرأة اقتصاديً���ا، مما يمكن قياس���ها، منها: ما 
ذكرته المؤسسات الدولية مثل البنك الدولي)1(، وكذلك برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي)2(، ومن أهمها:1- زيادة إس���هاماتها في قوة العمل)3(. 2-زيادة نسبة 
التوظيف. 3-المساواة في الأجور والرواتب. 4-زيادة نسبة الملكية)4(. 5-كذلك 
زيادة غشيانها للأعمال التجارية؛ ومن المؤشرات الأخرى: �أ-حجم التمويلات 
الممنوح���ة. ب-نس���بة الوظائف المتاحة. ت-نس���بة المش���اركة في ق���وة العمل. 
ث-درج���ة التباي���ن في الرواتب والأج���ور. ج-الحرية المتاحة للم���رأة في اتخاذ 
الق���رارات الاقتصادية الخاصة بها. ح-نس���بة الأصول الت���ي تحوزها المرأة؛ 
(1)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.

(2)  United Nations Development Programmed (UNDP), UNDP Gender Equality Strategy 
2020 Annual Report, New York.

(3)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf; Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb; Manal Abdalla 
Zahed Abdalla; Sahar Abdo Mohamed Elsayed; Eman Mohammed Mohammed 
Ibrahim; Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi 
Women In The Light Of Saudi Vision 2030”, op. cit.p.1276.

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص 12-11.
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وقي���اس هذه المؤش���رات أمر مهم؛ لأنه���ا توضح درجة التمكن�ي� الاقتصادي 
للم���رأة، وم���دى فعالية الوقف في إح���داث التغيير المنش���ود، في حالة توجيه 

موارد الوقف نحوه.
المبحث الثاني:  أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة ودواعيه 

واتجاهاته، وفيه عدة مطالب:
المطلب الأول: إسهام الوقف المنشود في جهود تمكين المرأة:

م���ع أن الوق���ف يمكن أن يكون له إس���هامات مؤث���رة في التمكين للمرأة في 
مج���الات متعددة، فإنه جرى التركيز على التمكين الاقتصادي لها، نظرًا إلى 
كونه أكثر المجالات التي يستطيع الوقف أن يحدث فيها أثرًا، من خلال وضع 
الاستراتيجيات المناسبة، وتنفيذ برامج تسهم في تمكين المرأة  اقتصاديًا؛ كما 
أن الوقف من أكثر المستفيدين في حال زيادة تمكين المرأة، لكون ذلك سيعود 
تلقائيًا على زيادة تبرعات المرأة في مجالات الوقف، كما وضحته س���ابقًا من 
ك���ون الم���رأة قد تكون أكثر عطاءً من الرجل في بعض الحالات،  عن أن، 
ومن ثم ارتفاع مش���اركة المرأة في النش���اطات الاقتصادية س���يؤدي إلى زيادة 
الم���وارد الموجه���ة إلى أعمال الخير بما فيها الوق���ف، وقد زادت أوقاف المرأة 
الأندلس���ية، نظ���رًا إلى توافر الث���روات لديها، ولعملها في بع���ض المهن، مثل: 
الكتابة)1(، ولذا يظهر أثر منشود ومستحق لمؤسسات الوقف في تمكين المرأة 

اقتصاديًا. 
وللوقف من مرونة الموارد وحرية توزيع الريع المنضبطة بالأحكام الشرعية، 
م���ا يمكن���ه من توجيه ري���ع الوقف نحو تمكن�ي� المرأة اقتصاديً���ا في مجالات 
)))  منى بنت حسن�ي� آل س���يلان القحطاني: أوقاف المرأة المس���لمة في الأندلس وأثرها الحضاري في العصر 

الأموي )138-422هـ/756-1031م(، مرجع سابق، ص 2767.
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مستهدفة، كما يمكن أن يسهم في تطوير التشريعات الاقتصادية والوظيفية، 
وتش���جيع التحول الرقمي بما يوفر فرصًا أكبر للمرأة، لولوج س���وق العمل في 

الوظائف التي تناسبها.
وم���ع إس���هام المؤسس���ات الخيرية وأثرها، ف���إن هناك أثرًا كبي���رًا متوقعًا 
للوق���ف في دعم البناء المؤسس���ي للمؤسس���ات التي تقوم بنش���اطات التمكين 
الاقتص���ادي، وتوفي���ر التمويلات اللازمة لها؛  رؤية 2030م الس���عودية، 
تدع���و إل���ى تحفيز القطاع غير الربحي )بما فيه���ا الأوقاف( للعمل على بناء 
قدرات الأسر الإنتاجية وتمويل مبادراتها)1(، مما يوفر آفاقًا جدية للوقف في 

تحقيق ذلك.
المطلب الثاني: اتجاهات التمكين العالمية:

لوحظ في العقود الماضية تنامي اهتمام المجتمع الدولي ومؤسس���اته نحو 
تمكين المرأة، حيث إن أس���اس تمكينها هو قدرتها وحريتها في اتخاذ القرار، 
وس���هولة الحصول عل���ى المعلومات المطلوب���ة، والتحكم في الم���وارد، وبخاصة 
الاقتصادي���ة؛ ويتحق���ق ذلك في البداية م���ن خلال رفع مس���تواها التعليمي، 
وتأهيلها للحصول على الفرص الوظيفية، وتأسيس���ها الأعمال التي تتناسب 

وظروفها وطبيعتها)2(.
وتش���كّل ه���ذا الاهتمام على المس���توى الدولي، من خا�ل�ل عقد مؤتمرات 
عالمي���ة دع���ت إليها هيئات الأمم المتحدة، بغ���رض التوعية بتمكين المرأة، كان 
أوله���ا الذي عقد في المكس���يك في ع���ام 1975م، وأبرزها مؤتمر بكين في عام 

sa.gov.vision2030.www//:https  :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، الرابط  (((
(2)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit.
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1995م)1(، الذي طرح مفاهيم جديدة عن ولاية المرأة والأسرة وكيفية تمكينها، 
، ومعارضة شديدة، خاصة في المفاهيم والممارسات التي  مما أثار 
تتعارض وثوابت الأحكام الشرعية، وعادات وتقاليد المجتمع، ولذلك صارت 
هناك حاجة لفهم التمكين ضمن الأحكام الش���رعية، وأن تقوم به مؤسس���ات 

منضبطة شرعًا، مثل: الوقف، مع التوافق مع اتجاهات التمكين العالمية. 
المطلب الثالث: دواعي تمكين المرأة:

هناك عدد من الأمور التي تدعو إلى زيادة جهود التمكين الاقتصادي للمرأة، 
من أهمها ما يلي:

أ زي��ادة الفجوة في الدخل بني� الفقراء والأغنياء)2(، وبخاصة الفقيرات من 	.
النس���اء، حي���ث تعاني المرأة من تدني قدرته���ا في الوصول إلى الخدمات 
التمويلي���ة مقارن���ة بالرجل، بما فيها اس���تخدام كل الخدمات المالية التي 
يوفره���ا النظام البنكي، والاس���تفادة م���ن تنامى التج���ارة الإلكترونية)3(، 
والحص���ول عل���ى التمويا�ل�ت المالي���ة اللازمة لب���دء أعمالها وأنش���طتها 

التجارية أو الزراعية.

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص 67.
(2)  ) Estes, Richard.J.,” The ‘Rich’ and ‘Poor’: The Widening Income and Development 

Gap Between Rich and Poor Nations Worldwide”. In: Brulé G., Suter C. (eds) Wealth(s) 
and Subjective Well-Being. Social Indicators Research Series, Vol 76,2019. Springer, 
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-05535-6_21

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.
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ب ع��دم تواف��ر �شبكة الأمان الاجتماعي)1( للم��ر�أة)2( التي لها أثر ملموس في 	.
تمكن�ي� الم���رأة من جميع الجوان���ب الملائمة لطبيعته���ا وقدراتها)3(، حيث 

عجزت معظم الدول عن توفيرها.
ج ت��دني الم�ست��وى التعليمي، حيث يلاحظ في عدد من الدول الإسا�ل�مية أن 	.

المرأة تعاني من تفش���ي نس���بة الأمية، فمعدل من لديه تعليم إعدادي في 
موريتاني���ا وأفغانس���تان بلغ 12.7% و13.2 % عل���ى التوالي لعام 2019م 
)الجدول ذو الرقم 1(، وزيادة المس���توى التعليمي للمرأة، وزيادة تأهيلها 
وتزويده���ا بالمه���ارات اللازم���ة، يمكنه���ا م���ن المطالبة بحقوقه���ا، وتلبية 
حاجاتها الاقتصادية والمعيش���ية؛ كما أن رفع المستوى التعليمي يسهم في 
زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل في الوظائف المناسبة لها)4(.  ومن ثم 
يحقق لها التمكين الاقتصادي، والثقة بالنفس مع وجود بعض التحديات 

نحو تحقيق هذا الأمر)5(، كما جرى توضيحه في الفقرات السابقة.

)))   تشمل في العادة: برامج التوظيف المؤقت ودعم الدخل، البرامج التي تطور رأس المال البشري كالتدريب 
والمش���روعات الصغيرة، والمس���اعدات الاجتماعية، وبرامج التغذية المدرس���ية وغيرها من البرامج الموجهة 

للأسر والفئات الفقيرة مثل المرأة.
(2)  Sifat, Ridwan Islam, “Social Safety Net (SSN) Programs in Bangladesh: Issues 

and Challenges”, Journal of Social Service Research, Vol.47(4),2021: 455-
457, DOI: 10.1080/01488376.2020.1839627

(3)  Arshad, Rozita and Ahmad Zakuan, Ummu Atiyah , “Empowering women via social 
safety nets and service delivery”. In: International Conference on Asean Women 
(ICAW2013), 10th-12th December 2013, Bandung, Indonesia.

(4)  ) Noreen,Ghazala and Humala Khalid, “Gender Empowerment through Women’s 
Higher Education: Opportunities and Possibilities”, Journal of Research and Reflections 
in Education, Vol.6(1),  June 2012:50 -60 http://www.ue.edu.pk/journal.asp.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقييمية، مرجع سابق، ص267-240.
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د محدودي��ة فر���ص العم��ل والتوظيف، حي���ث إنه مع التطوي���ر الكبير الذي 	.
حدث في تحسن�ي� ف���رص العمل الملائم لطبيعة المرأة المس���لمة، فإنها ما 
: تبلغ مشاركة المرأة في  زالت بعيدة عن مس���توى الطموح المنش���ود، 
قوة العمل، بحس���ب الج���دول ذي الرقم 1، ما نس���بته 20.7% في الدول 
العربية، بينما النسبة هي 45.6% في الدول الغربية، و52.1% في الدول 
الصناعي���ة)1(؛ وأحد التحديات في ه���ذا الأمر هو أن المرأة حريصة على 
شغل الوظائف الحكومية مع محدوديتها، نظرًا إلى أنها توفر لها الأمان 
الوظيفي، والكثير من المزايا المناسبة )2(، مما يجعل فرص العمل محدودة 
بمدى توافرها في القطاع الحكومي، مع الأخذ في الاعتبار بين الثقافتين 
الإسا�ل�مية والغربية؛ ففي الأولى؛ قد تفضل المرأة في كثير من الأحيان 

الاهتمام بدورها الأسري أكثر من الوظيفة.
الجدول ذو الرقم )1(

بع�ض الم�ؤ�شرات حول تطور المر�أة في بع�ض المجالات بالن�سبة �إلى الرجال لعام 
2019م، لبع�ض الدول الإ�سلامية)3(

ا�سم
الدولة

الفجوة 
بين

الرجال
والن�ساء

ن�سبة من 
لديه تعليم 

�إعدادي 
�إناث/ذكور

البطالة
�إناث/ذكور

ن�سبة من 
لديه تعليم 

�إعدادي 
ذكور

ن�سبة من 
لديه

تعليم �إعدادي 
�إناث

الم�شاركة 
في قوة 
العمل 
رجال

الم�شاركة
في قوة
العمل 
ن�ساء

52.4%93.4%76%81%0.0790.943.88الإمارات
49.7%87.5%56.6%49.1%0.2421.055.19الكويت
50.7%77.1%72.2%76.5%0.2530.941.22ماليزيا

22.1%78.4%64.8%72.4%0.2520.97.67ال�سعودية

(1)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 
Annual Report, op.cit., p.364

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op. cit.

(3)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 
Annual Report, op. cit.
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53.1%81.9%46.8%55.1%0.480.851.03�إندوني�سيا
21.9%70.9%73.5%72.5%0.4491.011.55م�صر

28.9%63.1%12.7%25%0.6340.511.45موريتانيا
34%72.6%50.2%72.2%0.3060.691.36تركيا

21.6%74.9%13.2%36.9%0.6550.361.36�أفغان�ستان
45.6%75.7%53%63.3%0.4630.851.18الدول المتقدمة

الدول 
52.1%69.1%84.1%87%0.2050.971.03ال�صناعية

20.7%73%49.3%55.8%0.5180.881.79الدول العربية

كما أن واحدة من التحديات التي تواجه المرأة في التمكين الاقتصادي، هي 
الق���درة على التعامل مع آليات س���وق العم���ل)1(، والحصول على فرص العمل 

المناسبة في قطاع الأعمال والقطاع الخاص.
ه تنوع حاجات المجتمع وتغيرها، مثل: تفاقم المش���كلات الأسرية والمجتمعية، 	.

كالإساءة للمرأة وتعنيفها مما يؤثر على تمكينها اقتصاديًا، فمن التحديات 
في تكوين الأسرة واستمرارها في هذا العصر، معالجة الخلافات الزوجية 
قبل تفاقمها، من خلال التوعية والاستشارات المتخصصة. وتنوع حاجات 
المجتمع وتغيرها، وهذا يتطلب وجود برامج فاعلة موجهة، يمكن تمويلها 

من موارد الوقف، وتدار من المرأة، بحيث تحقق ما يلي:
 �أول: القدرة على فهم هذه الحاجات، وأن تكون قادرة على تشجيع الآخرين 

المقتدرين على توفير الموارد لها. 
ثانيًا: معرفة أفضل الوسائل والمدخلات لسد حاجات هذه الفئات.

 ثالثً��ا: معرفة طريقة تصميم البرامج الملائمة، مع حس���ن تنفيذها، وتقديم 
هذه الخدمات، نظرًا إلى قربهم من الفئات المحتاجة لها.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 250.
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و تنام��ي التطور التكنولوجي، مثل:1- تس���ارع التح���ول الرقمي. 2-فاعلية 	.
التطبيقات الهاتفية وانتشارها. 3-التعليم والعمل عن بعد. 4-استخدام 
المنص���ات ومواقع التواص���ل الاجتماعي. 5-تخفيض التكاليف من خلال 
الحلول التقنية. 6-تس���هيل الإجراءات. 7-تس���يير وصول المس���اعدات؛ 
وهذه جميعها، تس���اعد المرأة على الحصول على فرص عمل، تتناس���ب 
وظروفها الاجتماعية. كما أن من مزايا هذا التطور التكنولوجي: سهولة 
الوصول إلى تسويق المنتجات البيتية من قبل المرأة في محيط منزلها؛ كما 
ذكر بعض الباحثين: أن وس���ائل التواصل مثل الفيس���بوك)1( نموذج تمثل 
أداة مناسبة للتمكين الاقتصادي للمرأة في بعض المشروعات الصغيرة)2(، 

من خلال تسويق منتجاتها، وإن حدث دون تخطيط)3(.
ز تنامي تطبيق عدد من الأ�ساليب الفعالة والممار�سات الحميدة في تمكين المر�أة 	.

بْ في دولنا بش���كل واس���ع. فمن ذلك أس���لوب  رَّ َ اقت�صاديً��ا، والت���ي لم ُجت
 ،)SHGs( أو اختصارًا  )Self Help Group(مجموعات المساندة الذاتية
وه���و أس���لوب يعتمد على وجود مجموعة متجانس���ة م���ن 10-20 امرأة 
يحاولن مواجهة مش���اكلهن الاقتصادية ذاتيًا، من خلال تكوين المدخرات 

)))  موقع للتواصل الاجتماعي قائم على تبادل الآراء والأفكار، وعناصر المحتوى مثل النصوص أو الصور أو 
ملفات فيديو، وغيرها، على أن يكون لكل مستخدم صفحة خاصة به؛ يقوم من خلال هذه الصفحة بعرض 
منتجاته أو أي بضائع تجارية أو يقوم بتبادل المعلومات. ويس���تخدم الفيس���بوك بصورة واس���عة في تس���ويق 

البضائع للمشروعات متناهية الصغر ومنتجات البيوت.

)))  ليالي هاني خالد شرفا: دور مواقع التواصل الاجتماعي في تمكين المرأة الفلسطينية اقتصاديًا واجتماعيًا 
في محافظة طولكرم-فيسبوك نموذجًا، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، 2018م، ص 74.

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، رسالة ماجستير، جامعة بوليتكنك فلسطين-كلية العلوم الإدارية ونظم 

المعلومات، آيار 2018م، ص 84.
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له���ن )ولي���س التمويل(، حي���ث تسُ���تخدم في تمويل المش���روعات متناهية 
الصغ���ر الخاصة بالمجموعة؛ وقد أثبت هذا الأس���لوب نجاعته وفاعليته 
في ع���دد من ال���دول والمجتمع���ات،)1( وخاصة في الأري���اف)2(؛ وعمل هذه 

المجموعات هو تجس���يد لقول���ه تعال���ى: ژ ھ    ھ  ے   ے  ۓ  ۓ      ڭ  ڭ  
ڭ  ڭۇ   ژ)3(، بحيث يبدأ الإنس���ان بتغيير نفسه وأساليب عمله، ليحدث 

التغيير الإيجابي من حوله. 
وم���ن الممارس���ات الحميدة أس���لوب تكوين مجموع���ات متفاهمة، من 15-
40 ام���رأة في ولاي���ة كي���رالا -الهند، لتأدية أعم���ال رقمي���ة  )ICTs()4( تتولد 
عنها عوائد، حيث يحصل تمويل نصف المش���روع مس���اعدة من الحكومة، أما 
النصف الآخر فيجري تمويله من البنوك)5(؛ وقد أدى نجاح  التجربة مع نمو 
الثورة الرقمية في الهند، وزيادة الطلب على خدماتها، إلى زيادة أعداد النساء 
العاما�ل�ت في ه���ذا المجال وتمكينه���ن اقتصاديًا؛ ولعل أح���د تحديات تطبيق 
هذا الأس���لوب، هو التكاليف العالية لتدريب النس���اء عل���ى المهارات الرقمية 
والتكنولوجية، وكذلك ش���راء الآلات وأجهزة الكمبيوتر الغالية، التي يمكن أن 
يسهم في تمويلها الوقف؛ ومن الصعوبات التي تواجه مشروعات تمكين المرأة 
(1)  Moyle, Tracy L; Dollard Maureen; Biswas Saswata Narayan. “Personal and Economic 

Empowerment in Rural Indian Women: A Self-help Group Approach”, International Journal 
of Rural Management., Vol.2(2),2006:245-266. doi:10.1177/097300520600200207.

(2)  Vinodhini, R. L. ; Vaijayanthi, P. “Self-Help Group and Socio-Economic Empowerment 
of Women in Rural India”, Indian Journal of Science and Technology, Vol 9(27), July 
2016:1-5, DOI: 10.17485/ijst/2016/v9i27/97629, 

)))  سورة الرعد، الآية 11.

(4)  ICT, or Information and Communications Technologyتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   
(5)  P. N. Prasad; V. Sreedevi, “Economic Empowerment of Women through Information 

Technology: A Case Study from an Indian State”, The Journal of International Women’s 
Studies ,Vol.8(4), May 2007, P. 115..
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التي تستخدم التكنولوجيا والإنترنت في الهند مثلاً، هو تقطع الإنترنت وعدم 
توف���ر الس���عة الكافية للإنترن���ت لأداء الأعمال، وارتفاع أس���عار الأجهزة )1(، 

وهي تحديات يمكن أن يسهم الوقف في معالجتها أيضًا. 
وم���ن الأس���اليب الحديثة التي اس���تخدمها البنك الدول���ي حديثًا، تطبيق 
الأس���اليب السلوكية )Mind Behavior and Development( في تغيير نظرة 
المجتمع���ات عن القيم الس���ائدة الس���لبية، مثل تمكين الم���رأة اقتصاديًا، مما 
أس���هم في القض���اء عل���ى الفقر، وتحقيق المس���اواة في دول أمري���كا الجنوبية 

وجمهورية نيجيريا في إفريقيا)2(.
ح قل��ة التموي��ل لبرام��ج التمكني�، مع أن التجارب العالمي���ة، أثبتت أن برامج 	.

التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة تؤدي رس���الة حيويًة في التنمية الاقتصادية، 
فإنه لم يتُوسّ���ع فيها نظرًا إلى ش���ح التمويل؛ ومن الأس���اليب الحديثة في 
 Crowd( تمويل نشاطات تمكين المرأة: استخدام منصات التمويل الجماعي
Funding(، أو من خلال منظومة شبكية لهياكل الوقف الأصغر، للحصول 

على التمويلات اللازمة، سواء أكان ميسرًا أم منحة وهبة)3(. ومن الأمثلة: 
أنه من خلال منصة وقفي )تابعة للهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية(، 
وهي منصة للتمويل الجماعي، يتاح للجميع إمكان وقف أموالهم أنى كان 

(1)   P. N. Prasad; V. Sreedevi, Economic Empowerment of Women through Information 
Technology: A Case Study from an Indian State, op.cit., P. 116.

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.,p13

)))  رحيم حسين: نحو تطوير نظام شبكي للوقف الإسلامي المتناهي الصغر:الآليات والأدوات صياغة منهجية 
ونمذجية،

AQU Journal of Islamic Economics, Vol. 1 No. 1, pp. 39-88 (June 2021) DOI:10.52747/
aqujie.1.1.18

E-ISSN 2788-5550 / ISSN 2788-5542
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قدرها، في مجالات متعددة للتمكين، منها: شراء مكائن خياطة لأصحاب 
المهارات من الأسر المتعففة في منطقة الرياض، بالتعاون مع جمعية ريف)1(.

التركي��ز عل��ى الم�شروع��ات ال�صغري�ة ومتناهي��ة ال�صغ��ر، نظ��رًا �إلى منا�سبتها 	.ط
لظ��روف الم��ر�أة و�أو�ضاعه��ا الاجتماعي��ة، وق���د وج���دت دراس���ة ميداني���ة 
لمجموع���ة م���ن الباحثات في مدينة الخليل في فلس���طين، أن هناك علاقة 
م���ا بين المش���روعات الصغيرة وبين تمكن�ي� المرأة، وأن لها أث���رًا بارزًا في 
ذلك)2(؛ كما ذكرت دراسة أخرى: أن دعم المشروعات الصغيرة ومتناهية 
الصغر، هي من أهم أس���اليب التمكين الاقتصادي للمرأة)3(؛ كما خلصت 
إحدى الدراس���ات الميدانية في الأردن إلى أن نجاح النساء في المشروعات 
الصغي���رة ومتناهي���ة الصغر التي تديرها، وبخاص���ة الممولة من صناديق 
الائتم���ان)4( أس���هم في اكتفائها ماليً���ا؛ ولذلك حرصت بع���ض الدول من 
خلال رؤيتها أو اس���تراتيجيتها مثل: رؤية 2030م الس���عودية، على تنمية 
الأس���ر المنتجة، مــن خــلال تس���ــهيل فــرص الحصول على التمويــل لهذه  
المش���روعات، وتحفيز القطاع غير الربحي )بما فيها الوقف( للعمل على 

. sa.gov.awqaf.www//:https :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/8، ورابط الموقع  (((

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، مرجع سابق، ص 84.

)))  منى طلعت محمود عبدالعال: فاعلية مؤسس���ات التمويل الصغيرة في تمكين المرأة اقتصاديًا في محافظة 
طولكرم من وجهه نظر مدراء المؤسس���ات والمس���تفيدات، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، 

2016م، ص 26.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراس���ة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 245.
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بناء قدرات هذه الأسر وتمويل مبادراتها)1(. 
ومن التحديات التي تواجه المرأة في تنفيذ المشروعات الصغيرة والتي تمول 
م���ن الآخرين: الصعوبة في توفير دراس���ات الج���دوى الاقتصادية، والتعثر في 
تأمين الوثائق المطلوبة من مؤسسات التمويل، وعدم القدرة على توفير الكفيل 
المالي أو الأصول واعتبارها ضمانًا؛ وخلصت إحدى الدراس���ات الميدانية في 
إحدى المدن الفلسطينية إلى أن مؤسسات التمويل الصغيرة لم تحقق تمكين 
المرأة اقتصاديًا، نظرًا إلى اكتفائها بتقديم التمويل فقط، ومن ثم لم توفر لها 
التمكين الاقتصادي الشامل من خلال مساندتها في إعداد دراسات الجدوى 
الاقتصادي���ة، وتوفير التدري���ب والتأهيل العملي لإدارة المش���روعات، وتوفير 
التس���هيلات المناسبة، والمتابعة الدورية، وكذلك تسويق المنتجات)2(، مما يوفر 

مساحة كبيرة للوقف للتدخل والمساعدة.
مع ما س���بقت الإشارة إليه: من الأمور المهمة التعرف على التحديات التي 
تواجه جهود تمكين المرأة عمومًا، واقتصاديًا خاصة، حيث إن هناك عددًا من 
التحدي���ات الأخرى لتمكين المرأة، منها: ما ل���ه صله بذات المرأة، أو المجتمع، 
أو بيئ���ة العم���ل، أو تنظيم الاقتصاد، أو التش���ريعات والأنظم���ة والقوانين)3(؛ 
ومن ذلك أيضًا: إعانتها على قيامها بمس���ؤوليتها العائلية والأسرية، وتكوين 
العلاق���ات المناس���بة للعمل، والق���درة على الانتقال والحرك���ة، وعدم إدراجها 

.sa.gov.vision2030.www//:https :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((

)))  منى طلعت محمود عبد العال: فاعلية مؤسس���ات التمويل الصغيرة في تمكين المرأة اقتصاديًا في محافظة 
طولكرم من وجهه نظر مدراء المؤسسات والمستفيدات، مرجع سابق، ص 100.

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، مرجع سابق، ص31-30.
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ضمن رؤية الدولة واس���تراتيجيتها، وعدم توافر الموارد المالية، وضعف البناء 
والقدرة المؤسسية لدى مؤسسات المجتمع المدني لتنفيذ برامج تمكين المرأة. 
وم���ن الجدي���ر بالذكر أن هناك وس���ائل فعال���ة ومجرب���ة في تمكين المرأة 

اقتصاديًا، منها ما يلي:
تطوير اس���تراتيجية ش���املة لتمكين المرأة لتش���ترك فيها جميع الجهات 1)))

المهتمة، وتخصيص الموارد المالية المناسبة.
  التركيز على تمويل المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.2)))
 الاندماج المالي )Financial Inclusion( والشمول الرقمي المالي)1(.3)))
 دعم مؤسسات المجتمع المدني التي تهتم بتمكين المرأة.4)))
 إصدار التشريعات المناسبة، وتعريف المرأة بحقوقها الشرعية والقانونية 5)))

والمالية، التي سيأتي بيان تفاصيلها في المباحث التالية.

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.
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المبحث الثالث: الوقف وتمكين المرأة اقتصاديًا في الدول الخليجية، 
وفيه عدة مطالب:

من المحاور المفقودة لدى بعض المؤسس���ات الوقفية في الدول الإسا�ل�مية 
عام���ة، وفي دول مجل���س التع���اون ل���دول الخلي���ج العربية )اختص���ارًا الدول 
الخليجي���ة( خاص���ة، هو الحرص على تمكين الم���رأة اقتصاديًا بتوجيه برامج 
توزيع الريع من الوقف، واستهداف مساعدة فئات من النساء اللواتي بحاجة 

إلى المساعدة، كالمعنفات. 
ولتحقي���ق تمكين الم���رأة اقتصاديًا، أص���درت الهيئة الاستش���ارية لمجلس 
التع���اون لدول الخليج العربية عدة توصيات في مجال تمكين المرأة اقتصاديًا 

في عام 2003م، منها:
زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل في المجالات اللائقة بها.-11
 التركيز على التدريب والتأهيل وتنمية المهارات والمعارف اللازمة للمرأة -22

للدخول في سوق العمل.
 تطوي���ع التقني���ة، والتح���ول الإلكترون���ي لكثير من الأعم���ال الإدارية في -33

المؤسسات الحكومية والتجارية، بما يتيح فرص عمل جديدة أمام المرأة.
 إنش���اء صندوق مش���ترك لدعم المش���روعات الخاصة بالم���رأة، وبخاصة -44

تطوير شؤون الحاضنات والمشروعات الصغيرة، والاستفادة من التجارب 
القائمة في بعض دول المجلس في هذا الش���أن)1(، ومع الحرص على تتبع 
جهود الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية في تطبيق هذه 

التوصيات، إلا أنه لم يتضح مدى تنفيذ تلك التوصيات. 

https://www.gcc-sg.org  :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/19م، ورابط الموقع  (((
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المطلب الأول: جهود مؤسسات الأوقاف في الدول الخليجية في التمكين
في تحليل لجهود مؤسسات الأوقاف في بعض الدول الخليجية، يلاحظ أن 

جهود تلك المؤسسات محدودة، واقتصرت على ما يلي:
إبراز إسهامات المرأة في إنشاء الأوقاف.-11
 نشاطات الإرشاد الأسري، وحل الخلافات الزوجية.-22
 الإسهام في الحملات المجتمعية للتوعية.-33

والنادر منها ركز على التمكين الاقتصادي، فمن ذلك:
قي���ام الأمان���ة العام���ة للأوق���اف في الكوي���ت، بإنش���اء مص���رف التنمية -11

المجتمعية، الذي من مشروعاته: 
أ  مش���روع إصلاح ذات البين، الذي يختص بتقديم الخدمات الإرش���ادية 	-

للمحافظة على الترابط الأسري خلال مدة الزواج وبعد الطلاق.
 مش���روع مركز الاس���تماع، الذي يهدف إلى تقديم الاستشارة والمساعدة 	-ب

لأف���راد الأس���رة، من خلال استش���اريين ومختصين، من خا�ل�ل الهاتف، 
للتغلب على المشكلات النفسية والاجتماعية.

ج  إس���هام الأمان���ة العامة للأوق���اف في حملات التوعي���ة المجتمعية، حيث 	-
أسهمت في عام 2013م، في حملة ضد العنف المجتمعي للمرأة. 

د مشروع من كسب يدي، الذي يوفر التدريب وتأهيل الفئات التي تتقاضى 	-
مس���اعدة اجتماعي���ة من الدولة، من خلال انتس���ابهن ل���دورات تدريبية 
متنوع���ة، تؤهله���ن لس���وق العمل)1(، ولك���ن لا توجد دراس���ات حول جودة 

مخرجات المشروع، أو أثره في تمكين المرأة اقتصاديًا. 

)))  الأمانة العامة للأوقاف، دولة الكويت، التقرير السنوي 2019م.
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 قيام الهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية، بالشراكة مع آخرين، بتسيير -22
صن���دوق ج���دوى النفق���ة الخيري، ال���ذي يس���هم في الإنفاق عل���ى المرأة 
وأس���رتها، عندما يمتنع رب الأسرة عن الإنفاق عليها في حالات الطلاق، 

أو غيرها من الخلافات الأسرية)1(.
- في قطر صدر قرار مجلس الوزراء ذو الرقم )3( لسنة 1998 بإنشاء اللجنة 
الاستش���ارية لش���ؤون المرأة في وزارة الأوقاف والش���ؤون الإسا�ل�مية، ومن 
مهامها: اقتراح السياس���ات والتش���ريعات والوسائل الكفيلة برعاية حقوق 
المرأة القطرية، وإبراز إسهاماتها في ضوء الكتاب والسنة، واقتراح الخطط 
لتأهيل القيادات النسائية المتميزة القادرة، ولكن لم تتضح النشاطات التي 
انبثق���ت من المجلس أو تطبيقها. ومما س���بق م���ن الجهود المحدودة يتضح 
أن هن���اك حاجة إلى زيادة جهود مؤسس���ات الوق���ف في الدول الخليجية، 
في تحقي���ق التمكن�ي� الاقتص���ادي للم���رأة، واقتراح النش���اطات والمنصات 

والشراكات المناسبة لتنفيذ ذلك، وتوفير التمويلات اللازمة لها.
المطل�������ب الثاني: الإحصاءات التي تدل على مش�������اركة الم�������رأة في قوة العمل في 

الدول الخليجية
عن���د تحليل إحدى مج���الات التمكين الاقتصادي للم���رأة، وهو التوظيف، 
ت���دل الإحصاءات على أن مش���اركة الم���رأة في قوة العم���ل في عينة من الدول 
الخليجي���ة، وهي الكويت والس���عودية، بلغت ما نس���بته 49.7% و22.1%على 
التوال���ي لعام 2019م، بينما النس���بة هي 45.6% في ال���دول المتقدمة))2((. أما 

)))  الهيئة العامة للأوقاف،المملكة العربية السعودية، التقرير السنوي 2019م
(2) United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit., p.364
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توظيف المرأة في مؤسسات الوقف الحكومية في الدول الخليجية، فهناك شح 
في المعلومات عن أعدادهن، كما أن هناك تباينًا في نسبتها إلى إجمالي أعداد 
العاملن�ي�؛ ففي الأمانة العامة للأوقاف في الكويت بلغت نس���بة العاملات ما 
نسبته 78% من مجموع العاملين فيها، في الربع الأخير من عام 2021م، وهي 
نسبة عالية تدل على قدرة المرأة على تبوّء الأعمال التنفيذية في الوقف، إذا 
أتيحت لها الفرصة المناس���بة؛ أما الهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية، فقد 
بل���غ عدد الموظف���ات42 موظفة من مجموع 263 موظفًا في عام 2020م أو ما 
نس���بته 16% من مجم���وع الموظفين)1(، علمًا أن الهيئة أنش���ئت حديثًا في عام 
2016م، ومن ثم تبدو الحاجة إلى زيادة عدد العاملات في مؤسسات الوقف 
والخدم���ات المرتبط���ة بها، وكذلك زيادة تمثيل المرأة في المؤسس���ات الوقفية، 

وبخاصة النظارة على الأوقاف. 
المطلب الثالث: الصعوبات والتحديات التي تواجه المرأة الخليجية في تحقيق 

التمكين الاقتصادي لها
ولتحقي���ق التمكين الاقتص���ادي للمرأة الخليجية، لا ب���د من التعرف على 
العوائق والتحديات التي تواجهها في س���بيل تحقيق ذلك، والتي من أهمها ما 

يلي:
�أ- قل���ة البرامج الموجه���ة –من قبل الوقف- نحو الدم���ج أو التمكين المالي 
في النظ���ام المالي للدول���ة، حيث تعاني المرأة الخليجية م���ن عدم قدرتها على 
الوصول إلى عدد من الخدمات المالية أو المصرفية، وكذلك صعوبة الحصول 
عل���ى التموي���ل اللازم؛ وم���ن المبادرات الناجح���ة التي يمك���ن محاكاتها، قيام 

)))  الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، التقرير السنوي 2020م.



د. فؤاد بن عبدالله العمر

94العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

صندوق مش���اريع المرأة العربية في مص���ر في أوائل عام 2020م، بالتعاون مع 
ش���ركة  Paymob، بضم 200 امرأة من النس���اء اللاتي يمارسن التجارة، عن 
طري���ق تزويده���ن بالأدوات الرقمية المالية  الت���ي  تمكنهن من تتبع معاملات 
عملائهن بوس���ائل أكثر فاعلية، وبش���كل رقمي أو دون اتصال بالإنترنت، مع 

تزويدهن بمكائن دفع لمنافذ البيع المملوكة لهن)1(.
ب- ضعف مؤسس���ات المجتمع المدني في الإس���هام في جهود تمكين المرأة، 
نظ���رًا إلى ضعف مواردها المالية)2(، أو لهشاش���ة بنائها المؤسس���ي، وفي هذا 
We l )الإطار يلاحظ حرص المؤسسات الوقفية في الغرب مثل وقفية ولكم) 
 Public( في بريطاني���ا على دعم القطاعات الش���عبية والمدنية )come Trust

Engagement(، للاهتم���ام بتفعي���ل أغ���راض الوقف ونش���اطاته المتعددة)3(؛ 

وهناك ش���به إجماع على إس���هام مؤسس���ات المجتمع المدني مثل الجمعيات 
النسائية، والجمعيات الخيرية، في تعزيز التمكين للمرأة)4(،  تدعو رؤية 
2030م الس���عودية إلى  تحفيز القطاع غي���ر الربحي للعمل على بناء قدرات 
ه���ذه الأس���ر )المنتجة(، وتموي���ل مبادراته���ا)5(؛  وخلصت إحدى الدراس���ات 
)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 

–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق ص 310-291.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 252.

)))  أس���امة عمر الأش���قر: تطوير المؤسس���ة الوقفية الإسا�ل�مية في ضوء التجربة الخيرية الغربية، سلس���لة 
الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية )11(، الأمانة العامة للأوقاف، دولة الكويت،1431ه)2010م(، 

ص 76 ص 84.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 242.

.sa.gov.vision2030.www//:https  :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((
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الميداني���ة في الأردن إلى أن أصحاب الأعمال راضون عن تش���غيل المرأة التي 
يج���ري تدريبه���ا تدريبًا متخصصًا من قبل إحدى مؤسس���ات المجتمع المدني 
المتخصص���ة، لكون ذل���ك يحقق لديهن الثقة بأنفس���هن، وكذلك يغرس فيهن 

الجدية في العمل)1(.
ه��ـ - ع��دم ملائمة الت�شريعات والأنظمة، مع أن أحكام الإسا�ل�م ودس���اتير 
ال���دول-في معظمه���ا- ضمن���ت حقوقًا متس���اوية للرج���ل والم���رأة، وبخاصة 
الاقتصادي���ة منها، بما فيها وجود ذمة مالية منفصلة، وحق الإرث، والتعامل 
المالي، فإن بعض المجتمعات المس���لمة تتغلب فيها الأعراف البالية، والعادات 
الباطلة على هذه الأحكام الش���رعية)2(، فتبخس المرأة  فيها حقوقها المالية، 
مم���ا لا يوف���ر لها التمكين الاقتصادي المنش���ود؛ ومن حيث التش���ريعات التي 
توفر بيئة مناس���بة لتمكين المرأة، وممارس���ة الأعمال التجارية، فهناك تحسن 
في التش���ريعات الخليجي���ة التي تحقق تمكن�ي� المرأة عمومًا، وبمس���توى أقل 
التمكن�ي� الاقتصادي الذي اقتص���ر على المزايا الوظيفي���ة، وإجازات الحمل 
والوض���ع، ورعاية الأس���رة)3(؛ وفي ه���ذا الإطار يقترح بع���ض الباحثين: إزالة 
القي���ود عن ممارس���ة المرأة للأعمال التجارية، مثل ع���دم الحاجة إلى الممثل 
القانون���ي، وإم���كان إصدار المرأة لتأش���يرات العم���ل، وأي عوائق تمنعها من 

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 264.

(2)  Ishaq,Nasim; Saeed ,Robina ; Khalid ,Aeman ,  “Women Empowerment Through 
Legislation: An Analysis of Editorials and Comics of Pakistani Mainstream English 
Dailies”, Pakistan Social Sciences Review, , Vol. 2(2), , December 2018: 196-208.

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق،ص 403.
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الحص���ول على التمويلات اللازمة)1(، ولم يلاحظ أي جهود للوقف في مجال 
الإسهام في تطوير التشريعات المناسبة، لتوفير التمكين الاقتصادي للمرأة.

د-عدم توفر التمويل لبرامج التمكين، حيث لوحظ قلة الأوقاف  المخصصة 
للتمكن�ي�، م���ع الضع���ف في توجيه ريع الأوق���اف نحو نش���اطات تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا؛ وم���ن النماذج القليلة في تمكين الم���رأة اقتصاديًا من ريع الأوقاف 
المخصص���ة لذل���ك، مش���روع )عون ل���ك(، التاب���ع لجمعية العون المباش���ر في 
الكويت، وهو مش���روع  للتمويل الأصغر موجه للس���يدات فقط، وقد أس���س 
في ع���ام 2015م. وهو مش���روع اقتصادي اجتماعي تنم���وي يعتمد على مبدأ 
التمويل متناهي الصغر  “Microfinance”  من ريع الأوقاف المخصصة لهذا 
الغ���رض، حيث يقدم خدمات الإقراض متناهي الصغر للنس���اء، دون اللجوء 
إل���ى الكف���الات التقليدية، أو القروض بفوائد، وينفذ هذا المش���روع حاليًا في 
ثا�ل�ث دول، حيث يظه���ر الجدول ذو الرقم 2 مجموع الق���روض التي قدمها 
حيث بلغت  34,513 قرضًا، واس���تفاد منها  172,565 فردًا، ومجموع المبالغ 
الممنوح���ة 4,739,631 دين���ارًا كويتيً���ا؛ ويتبنى هذا المش���روع منهج الإقراض 
الجماعي من خلال المجموعات المتضامنة، التي تتكون من )3-5( نساء، بحيث 
تكون متجانسة في تقارب السكن، وحجم التمويل؛ وكذلك يتبع المشروع نظام 
الق���روض الجماعية المتدرجة التي ت���زداد مبالغها مع مرور الوقت، والالتزام 
بالس���داد، وتمنح القروض للمش���روعات )التجاري���ة/ الصناعية/ الخدمية( 

(1)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf;Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb;Manal Abdalla 
Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman Mohammed Mohammed Ibrahim; 
Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi Women In 
The Light Of Saudi Vision 2030”, op.cit. p.1276.
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الت���ي تدر الدخل، ش���ريطة أن تراعى الضوابط الش���رعية، وأنظمة الدولة، 
مثل: الأش���غال اليدوية، والحرفي���ة، والخياطة، والطب���خ، ومكملات الإنتاج، 
وتجارة المواش���ي والدواجن؛ وتشمل المشروعات الحالية شراء أبقار، واقتناء 

ماعز، ومخابز، وطاحونة، ومزرعة.
الجدول ذو الرقم )2(

عدد القرو�ض و�إجمالي الم�ستفيدين منذ بداية الم�شروع 2015م حتى 2021/10/31م

الدولة )بداية الم�شروع(
عدد القرو�ض

الممنوحة
)الن�ساء الم�ستفيدات(

�إجمالي الم�ستفيدين
)الأ�سرة( )بفر�ض 5

لكل �أ�سرة(
قيمة القرو�ض

دينار كويتي

1245662,2802,709,558موريتانيا)2017م(

1897094,8501,659,073ال�سودان)2016م(

308715435371,000تون�س)2015م(

34513172,5654,739,631المجموع

ه- قلة الأدوات التمويلية التي توفر موارد مالية مس���تديمة لتمكين المرأة من 
؛ وفي هذا الصدد، أنش���ئ برنامج  خا�ل�ل هذه المش���روعات)1( لتدر 
 Global Wakaf – ACT’s Waqf for Micro( وقفي أطلق عليه الوقف العالمي
Business Capital program(   في إندونيسيا في عام 2020م، لغرض تمويل 

المزارعن�ي� الصغار، وتحريرهم من الربا، وأعباء التمويل، بحيث يكون تمويل 
الوق���ف م���ن المتبرعين له. كما اقترح إمكان تأس���يس محفظ���ة ذات مخاطر 
 Waqf-Based Social( قائمة على الوقف لتمويل المش���روعات الاجتماعية

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر«حالة 
الأردن«، مرجع سابق،ص 234.
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Micro Venture Fund(، كما واقترح تنظيمها المالي، وهيكلها التنظيمي)1(.

وبناءً على ما جرى تحليله في الفقرات السابقة عن تمكين المرأة وعوائقه 
في بعض الدول الخليجية، سيأتي تحديد المجالات التي يمكن للوقف الإسهام 

فيها لتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك في المبحث التالي.   
المبحث الرابع: مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في العصر 

الحديث، وفيه عدة مطالب:
وفي���ه مطال���ب، حيث تتفاوت حاج���ات المرأة من التمكن�ي� الاقتصادي في 
المجتمع���ات المس���لمة، بما فيه���ا المجتمع���ات الخليجية، بحس���ب ظروف كل 
مجتمع، كما تتنوع بحس���ب مس���توى تطور التنمية في كل دولة، وإن من أهم 
مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في مجتمعاتنا، التي يمكن أن يسهم فيها 

الوقف، ما يلي:
المطلب الأول: التمكين الرقمي

 لك���ون ذلك يوف���ر للمرأة آفاقًا جدي���دة من التوظيف وف���رص العمل، مع 
مراع���اة ظروفها، وحاجات أس���رتها وبيتها؛ وإن من أب���رز مجالاتها التركيز 
على اكتس���اب المعرفة عن بعد E-Learning، حي���ث لوحظت زيادة الفصول 
التعليمية، والورش التدريبية، والمؤتمرات والاجتماعات إلخ... )2( التي تناولت 

(1)  Hamber, Norliana and Haneef, Mohamed, “Waqf-Based Social Micro Venture Fund: 
A Proposal for the Malay-Muslim Community in Singapore”, Journal of King Abdulaziz 
University: Islamic Economics, Vol. 30(1),2017:37-60, Available at SSRN: https://ssrn.
com/abstract=3057588.

(2)  Basilaia, G., Dgebuadze, M., Kantaria, M., & Chokhonelidze, G. , “Replacing the 
Classic Learning Form at Universities as an Immediate Response to the COVID-19 
Virus Infection in Georgia”, International Journal for Research in Applied Science and 
Engineering Technology (IJRASET), Vol.8(3), 2020:101-108. Retrieved on 16 June 
2020 from https://doi.org/10.22214/ijraset.2020.3021.
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قضاي���ا مختلف���ة، مما يوفر فرصً���ا متزايدة للمرأة أن تس���تفيد منها، وتزيد 
تعليمه���ا ومهاراته���ا، دون المس���اس بظروفها العائلي���ة، أو التزاماتها المنزلية؛ 
ويحق���ق التطور التكنولوجي زيادة ف���رص توظيف المرأة من خلال العمل عن 
بعد، وزيادة مهاراتها ووعيها، من خلال التعليم عن بعد، كما يمكن الإس���هام 
في تكوي���ن مجموعات متجانس���ة من عدد من النس���اء، لتأدي���ة أعمال رقمية 
)ICTs( ذات طابع تجاري، وتوفير التمويل اللازم لها، والترتيبات اللوجستية 
والتنظيمية، وش���راء الأجهزة والآلات؛ كما يمكن للوقف أن يقوم باس���تخدام 
التكنولوجيا في إبراز النساء المبدعات ممن لديهن أفكار أو مشروعات رائدة، 
وذل���ك  بنش���رها على نطاق واس���ع، وبكلفة أقل، ودون حاج���ة إلى وجودهن 
الفعلي؛ وتدعم رؤية 2030م السعودية الأسر المنتجة التي  أتاحــت لهــا وســائل 
التواصــل الحديثــة واس���تخدام التكنولوجيا، فرصــاً تس���ــويقية واس���ــعة )1(. 

المطلب الثاني: التدريب والتأهيل
حيث تحتاج المرأة لتحقيق التمكين الاقتصادي لها، إلى اكتس���اب عدد من 
المه���ارات التي تؤهلها لطرق س���وق العمل، مثل: مه���ارات التحاور والتواصل، 
ومهارات الحاسوب، ووسائط المعرفة، واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي 
في التس���ويق، وتدريبها وتشجيعها على الدخول في المبادرات التجارية، وعلى 
غش���يان أس���واق العمل بأنواعه؛ ومن الدورات المفيدة لتمكين المرأة للعمل في 
الأردن: التعامل النفس���ي والتربوي مع الأطفال للعمل في حاضنات الأطفال، 
وإعداد وتحضير الطعام للعمل في المطاعم، وتطوير منتجات بيتية، ومهارات 
رعاية المس���نين للعم���ل معهم، وغيرها م���ن الدورات الت���ي تؤهلهن للعمل في 

.sa.gov.vision2030.www//:https  :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((
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المجالات التي تناسبهم.
ولضم���ان نج���اح المرأة في مجال الأعمال والمش���روعات التنافس���ية، لا بد 
م���ن رعاية تطوره���ا وتوجيهها من خا�ل�ل حاضنات الأعمال؛ وتبرز دراس���ة 
أم���ل الخاروف وريما مس���عود: أهمية حاضنات الأعم���ال في توفير التمويل، 
وتخفيض تكلفة التأسيس لمشروعات المرأة، مع الحاجة إلى توفير الخدمات 
الأخ���رى، مثل: التدريب والاستش���ارة، وتش���كيل ف���رق عمل، داعم���ة لتبادل 
الخب���رات العملية بصورة منتظم���ة)1(؛ كما تدعو رؤية 2030 الس���عودية إلى 
إنشاء حاضنات الأعمال، ومؤسسات التدريب، وصناديق رأس المال الجريء 
المتخصصة لمس���اعدة رواد الأعمال، مع قيام المؤسسات المتخصصة بتسويق 
المنتج���ات داخ���ل الس���عودية وخارجه���ا)2(. كما أسس���ت قط���ر حاضنة قطر 
للأعم���ال في ع���ام 2014م، حيث كان لها أثر واضح في زيادة نس���بة النس���اء 

اللواتي يمارسن الأعمال التجارية)3(.
المطلب الثالث: المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر

حيث إنها إحدى الحلول الأساسية لتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك: 
�أ-بتوفير التمويلات اللازمة.

ب- تأس���يس المؤسس���ات التي ترعى هذه المش���روعات، وتوفر لها الدعم 
الفن���ي المطلوب، مع إبراز النماذج الناجحة م���ن التمكين الاقتصادي للمرأة؛ 

)))  أمل الخاروف وريما مسعود: دور حاضنات الأعمال الموجودة في ملتقى سيدات الأعمال والمهن في تمكين 
المرأة لتأسيس مشروعها الاقتصادي، مرجع سابق، ص112-110.

sa.gov.vision2030.www//:https  :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص 416.
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كما يشمل ذلك إنشاء حاضنات لهذه المشاريع.
جـ- توفر التدريب والتأهيل.
د-مهارات إدارة المشروعات.

ه��ـ- تنظي���م المع���ارض المتخصصة لترويج وتس���ويق المنتجات. و-تش���كيل 
مجموعات عمل داعمة لتبادل الممارسات الحميدة.

ز-توفير دراسات الجدوى الاقتصادية.
حـ-المس���تندات الأساسية المطلوبة من مؤسسات التمويل. ر-توفير الكفيل 

المالي أو الأصول ضمانًا للتمويل الممنوح. 
ولأهمية هذه الوس���يلة جعلت من أهداف رؤية 2030م الس���عودية، ارتفاع 
إس���هام المنشأت الصغيرة والمتوس���طة في إجمالي الناتج المحلي من 20% إلى 
35% )1(، حيث تأسس���ت الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة لتحقيق 
ذل���ك؛ وفي ه���ذا الإطار تنامت الجهود الدولية والمحلية في دعم المش���روعات 
متناهية الصغر الموجهة إلى المرأة، وخصصت لها التمويلات اللازمة، خاصة 
في دول آسيا، مثل: الهند وبنغلاديش والباكستان)2(، نظرًا إلى تأثيرها الجلي 

في تمكين المرأة اقتصاديًا.
المطلب الرابع: التعاون في تمويل وتنفيذ برامج التمكين الاقتصادي

حيث إن هناك عدة أس���اليب تعاونية في هذا المجال، يس���تطيع الوقف من 
خلالها، تحقيق تمكين المرأة اقتصاديًا، من أهمها الش���راكات التي هي عمل 

.sa.gov.vision2030.www//:https :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((
(2)  Swapna, K, “Impact of Microfinance on Women Entrepreneurship”, International 

Journal of Business Administration and Management., Vol. 7(1) ,2017:229-241, ISSN 
2278-3660; Bateman, Milford, “Microfinance in Rural Development Finance Policy and 
Practice”, Journal of Agrarian Change, Vol.12,2012: 587-600. https://doi.org/10.1111/
j.1471-0366.2012.00376.x
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مش���ترك بين عدة جه���ات تجمعها غايات متقاربة، وتوُزّع مس���ؤوليات العمل 
بينهم كل فيما يحس���نه؛ ومع انتشار الش���راكات في أساليب عمل المؤسسات 
الخيرية في الغرب، ولكنها ما تزال دون المستوى المنشود في مؤسسات الوقف 
في دولن���ا، حي���ث إن هن���اك عددًا م���ن المعوقات، م���ن أبرزها: غي���اب العمل 
المؤسس���ي)1(؛ وأسلوب الشراكات الاس���تراتيجية يعدّ أسلوبًا مجربًا  
تحقي���ق النتائج بين الجه���ات المهتمة بقضية محددة، ويزداد الأمر أهمية إذا 
كان الوقف لا يستطيع الوصول إلى المجتمعات المحلية، مما يتطلب الاستعانة 
بمؤسسات المجتمع المدني النشطة هناك)2(، حيث أثبتت الجمعيات النسائية 
أنّ لها أثرًا واضحًا في تنمية مهارات المجتمع المحلي الذي تعمل فيه، خاصة 
في الأرياف)3(، نظرًا إلى مرونتها في الاستجابة لحاجات المجتمع الذي تعيشه، 

ولقربها من الفئات المستهدفة.  
والعمل بالش���راكة الاس���تراتيجية مع مؤسس���ات المجتمع المدني المرتبطة 
Participatory D e )بحاجات المرأة يحقق تطبيق مبدأ )التنمية التشاركية() 
velopment(، وه���و أحد مداخلات المؤسس���ات التنموية في تش���جيع الفئات 

الضعيفة مثل النس���اء لبيان احتياجاتهن، وكذا توجيه اتجاهات المش���روعات 
لخدمتهن، وتحديد النشاطات الاقتصادية التي يمكن أن تحقق لهن التمكين 
المأمول؛ ومن فوائد الش���راكات الاس���تفادة من المنح والمساعدات المالية التي 
)))  عبدالرحيم نصر أحمد جودة: شراكات الأوقاف مع الجهات الربحيّة، مجلة وقف، العدد الثاني، ذو الحجة 

1441هـ )يوليو 2020م(، ص ص251-246.

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر”حالة 
الأردن”، مرجع سابق، ص231.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 251.
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تخصص لرفع مستوى تمكين المرأة، والتي توفرها معظم المؤسسات التنموية 
الدولية، كالبنك الدولي، كما حرصت بعض المؤسسات الإنمائية الدولية على 
أن تجع���ل أحد مقاييس أو معايير التنمية البش���رية للدول مدى تمكين المرأة 
في مجالات معينة)1(؛ ومن فوائد ش���راكة الوقف مع تلك المؤسس���ات التنموية 
الدولية، هي: 1-إمكان توجيه مسار المساعدات المقدمة منها لتشمل شريحة 
أكبر من النس���اء  احتكارها على فئة معينة محدودة. 2- مس���اعدة 
تلك المؤسس���ات على فهم طبيعة المجتمعات الإسا�ل�مية، وتطوير المداخلات 

المناسبة لتمكين المرأة اقتصاديًا.
والش���راكات الاس���تراتيجية م���ع الجه���ات الحكومي���ة، والقط���اع الخاص 
والمؤسس���ات الفاعل���ة في المجتم���ع المدني، هو: أمر أساس���ي في تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا)2(، وهي لا تتحقق فعليًا إلا بحس���ن اختيارها، كما أن الش���راكات 
معه���ا تحق���ق توعية المرأة اقتصاديً���ا، نظرًا إلى تخصصه���ا في فهم حاجات 
الم���رأة والق���رب منها، في مجتمعاته���ا المحلية، فمن الأمثلة الحديثة: إش���هار 

جمعية المرأة القطرية للوعي الاقتصادي والاستثماري في عام 2018م)3(.
المبحث الخامس:  آفاق التمكين الاقتصادي

بعد اس���تعراض أبرز عوامل التغيير والتأثير في المستقبل، التي تبرز الأثر 
المرج���و من الوقف في التمكين الاقتصادي للمرأة، مع وجود بعض التحديات 
(1)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص272.

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص 431.
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نحو تحقيق هذا الأمر، كما س���بق توضيحه في الفقرات السابقة، فقد يكون 
من المناس���ب استش���راف آفاق تمكين الم���رأة اقتصاديًا، م���ن خلال توصيات 

محددة يقوم بها الوقف، من أهمها ما يلي:
)1( تطوير ر�ؤي��ة وا�ضحة وا�ستراتيجية �شاملة للتمكين لم�ؤ�س�سة الوقف: بما 
يحق���ق المواءم���ة ما بين الموارد المتاحة لمؤسس���ة الوقف وما بين تطبيق برامج 
التمكين الاقتصادي للمرأة، بما يتفق مع الأحكام الشرعية؛ ويمكن لمؤسسات 
الوقف من خلال الدراسات الاستشارية، أو من خلال المؤتمرات المتخصصة، 
وتطوير استراتيجية لتحديد أفضل الأساليب لتحقيق تمكين المرأة اقتصاديًا، 
بحيث تكون متكاملة مع رؤية الدولة واستراتيجيتها، وبما يحقق الشراكة مع 
الجهات الحكومية ومؤسس���ات القطاع الخاص والمش���ترك؛ كما يمكن القيام 
بالبح���وث العلمية، لتحدي���د أوليات التمكين الاقتصادي المناس���بة للمرأة في 
كل المجالات؛ وأهمية الاس���تراتيجية تنبع من أثرها في توجيه الموارد الوقفية 
المتاحة، نحو توس���يع فرص الكس���ب والعمل أمام المرأة وتمكينها اقتصاديًا، 
مع الالتزام بالأحكام الشرعية وقيم المجتمع، وتشجيع المبادرات في المجالات 

المستهدفة. 
)2( زي��ادة الم�ست��وى التعليم��ي: مع أن زيادة المس���توى التعليمي يعدّ أفضل 
الوس���ائل لتمكين المرأة م���ن جميع الجوانب عام���ة، والاقتصادية خاصة، إلا 
أنه عبء ينوء بالعصبة أولي القوة في الأوقاف، نظرًا إلى عظم الموارد المالية 
المطلوبة، التي قد تس���تغرق جميع ري���ع الوقف، ولكن مع ذلك يمكن أن يكون 
للوقف إس���هام أكثر تأثيرًا في تمكين المرأة  اقتصاديًا في الشقِّ التعليمي، من 
خا�ل�ل التركيز على تزويدها بالمهارات التي تمكنها من ولوج قطاع الأعمال، 
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مث���ل: مهارات إدارة المش���روعات الصغي���رة، وكذلك تزويده���ا بالمعرفة التي 
يحتاج إليها س���وق العمل ولا توفرها المؤسس���ات التعليمية، مثل: الش���هادات 

العملية المتخصصة، والمهارات التقنية. 
)3( تطوي��ر الق��درة التناف�سي��ة للم��ر�أة، وقدرتها عل��ى التعامل مع �آلي��ات ال�سوق: 
وذلك من خلال قيام الوقف بمساعدتها في طريقة التعامل مع آليات السوق، وبيئة 
ممارس���ة الأعمال، وإزالة القيود على ش���غل المرأة للأعمال التجارية المناسبة لها، 
وتزويدها بالمؤهلات الملائمة؛ ويشمل ذلك توجيه المرأة نحو اقتناص فرص العمل 
المناسبة، من خلال تدريبها على القدرات المناسبة، للتقدم للوظائف، مثل: مهارات 
المقابلات الش���خصية، وإعداد الس���يرة الذاتية، ومه���ارات التواصل والحوار؛ كما 
يشمل ذلك: تمكين المرأة من الشمول المالي الرقمي، وتوفير التمويل المناسب لها، 
كما سيأتي بيانه؛ ولتحقيق ذلك يمكن للوقف توفير بيئة مناسبة لتمكين المرأة من 
ولوج الأعمال التجارية، وتشجيع النساء المبادرات؛ ومن التجارب الناجحة: مشروع 
ازدهار النساء )جمعية الأسر التنموية( في الأردن التي تسعى إلى تمكين المرأة من 
العمل في قطاع الخدمات، مثل: المستشفيات، والفنادق، والمدارس، والحضانات، من 
خلال تزويدهن بالمهارات اللازمة بالتدريب المتخصص؛ حيث أثبت رضا الشركات 
ع���ن النس���اء اللاتي جرى توظيفهن من خلال هذه المش���روعات بع���د تدريبهن)1(.
وم���ن التج���ارب الناجحة: صندوق مش���اريع الم���رأة العربي���ة، وهو برنامج 
إقليمي ممول من وزارة التنمية الدولية البريطانية والبنك الإسلامي للتنمية، 
على مدار خمس س���نوات )2015-2020( بقيمة 10ملايين جنيه إسترليني، 

)))  أمل الخاروف  وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 241.
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حيث قام بعدد من المش���روعات، لتحسن�ي� إمكان حصول المرأة الفقيرة على 
التمويل، والوصول إلى الأس���واق في مناطق محددة في الدول العربية)1(؛ ومن 
ذلك  قيام الصندوق في مصر بالش���راكة مع ش���ركة تساهيل للتمويل متناهي 
الصغر، وهي ش���ركة مالية رائدة، تتميز بأن  80 % من عملائها من النس���اء 
اللات���ي ينش���طن في التجارة، اكتس�ب�ن التدريب  والتثقي���ف المالي من خلال 
شبكة فروع الشركة، حيث جرى  تدريب 1600 منهن على المهارات الأساسية 
 ،)3()Financial Inclusion( كما ش���مل ذلك الدمج المال���ي ،)للعمل التجاري)2

الذي سيأتي في الفقرات الآتية تفصيلاً.
وه���و أح���د   :)Financial Inclusion( الدم��ج �أو التمكني� الم��الي )4(
الأس���اليب في تمكين المرأة في الجوانب الاقتصادية)4(، ويمكن للوقف لتحقيق 
التمكن�ي� المالي، القيام بتنفيذ عدد من المب���ادرات التي تحقق التوعية المالية 
والاس���تثمارية، وطريق���ة إدارة الأص���ول الش���خصية، وتش���جيع الابت���كار في 
الاقتصاد الرقمي، وتش���جيع المش���روعات الناتجة عنه، وتس���هيل اس���تخدام 
الأس���اليب التمويلية المتوافرة، والمناسبة، وذات الجودة، وزيادة المنافذ المالية 
المتاحة، والقدرة على الحصول على الهويات الرقمية العالمية؛ كما يشمل ذلك 

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.

(3)   The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.

(4)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.,p.21; Fareed, Fozan; 
Mabel Gabriel; Patrick Lenain; Julien Reynaud, “Financial Inclusion and Women 
Entrepreneurship: Evidence from Mexico”, OECD Economics Department Working 
Papers No. 1411,2017.
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تس���هيل الوصول إلى الخدمات المالية، كفتح الحس���ابات البنكية، والخدمات 
غي���ر المالية، كالاستش���ارات، والتدري���ب، والتأمين، وكذل���ك خدمات الدفع،   
والتحوي���ل، وتوفي���ر أدوات مالية مبتكرة لتش���جيع المرأة عل���ى إدارة أموالها 

بتكاليف مناسبة.
ومن أس���اليب الدمج المالي التي يمكن للوقف الإس���هام فيها: 1-تش���جيع 
الادخ���ار لدى المرأة بالأس���اليب المجرب���ة والتوعية بذلك. 2-الاس���تفادة من 
التجارة الإلكترونية، 3-اس���تخدام وس���ائل التواص���ل الحديثة. 4-التطبيقات 
الهاتفي���ة. 5-المنص���ات الإلكترونية في تنفي���ذ المعاملات المصرفية وتس���ويق 
المنتج���ات؛ ومن المجالات الرحبة لإس���هام الوقف في إدم���اج المرأة اقتصاديًا: 
زيادة إمكان حصولها على التمويلات المالية اللازمة لبدء أعمالها وأنشطتها 
التجاري���ة أو الزراعية، من خلال توفير صنادي���ق تمويلية متخصصة، ودعم 

المؤسسات المالية التي تسهل وصول المرأة إلى النظام المصرفي.
)5( زي��ادة القدرة الم�ؤ�س�سي��ة لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني: فمن الأمور المهمة في 
تمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا تطوير القدرة والبناء المؤسس���ي لمؤسس���ات المجتمع 
المدني العاملة في نشاطات تمكين المرأة، بحيث تكون قادرة على تنفيذ برامج 
تشاركية شاملة لتمكين المرأة في جميع الجوانب الاقتصادية والتجارية، حيث 
لوحظ هشاش���ة بنائها المؤسس���ي، وعدم قدرتها على تنفيذ برامج التمكين؛ 
ويصبح الأمر أكثر أهمية إذا كانت هذه المؤسسات تعمل على المستوى المحلي 
أو الريف���ي، حيث يكون نجاحها أكثر تأثيرًا، ولتحقيق ذلك يمكن توجيه جزء 
م���ن م���وارد الوقف نحو رفع القدرات المؤسس���ية  لمؤسس���ات المجتمع المدني 
المهتمة بتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك لزيادة فاعلية برامجها؛ ومن المجالات 
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التي يجري التركيز عليها لزيادة القدرة المؤسس���ية ما يلي: �أ-مراجعة غايات 
المؤسسة وسياساتها نحو برامج التمكين. ب-تطبيق الشفافية والحوكمة. جـ-
تشجيع استخدام التكنولوجيا. د-توفير المساعدة الفنية والخبراء. هـ-تطوير 
الهيكل التنظيمي. و-توفير التدريب والتأهيل للعاملين في المؤسسة.  ز-تعزيز 
الإنتاجية وإدارة المخاطر. حـ-الإس���هام في الاس���تدامة المالية للمؤسسة على 

التجارب الحديثة في التمكين وأفضل الممارسات الحميدة.
)6( ت�شجي��ع الن�شاط��ات التي تدر عائدًا ب�أنواعها، حيث إن ذلك يوفر فرصًا 
عظيمة لتمكين المرأة اقتصاديًا دون التفريط في رعايتها لأس���رتها. ولتحقيق 
ذل���ك يمك���ن للوقف توفي���ر الأدوات التمويلية المناس���بة لتمويل المش���روعات 
الصغي���رة ومتناهي���ة الصغر، والمش���روعات الأس���رية الإنتاجي���ة، التي يمكن 
أداؤها في محيط المنزل، أو المنطقة السكنية؛ كما يمكن إنشاء نظام متكامل 
لتش���جيع الصناعات المنزلية، وتقليل الكلفة الاقتصادية لتكوينها، والإس���هام 
في إلغاء القيود التشريعية والروتينية عليها، مع توفير التمويلات اللازمة لها؛ 
كما يمكن للوقف أن يقوم بإنش���اء حاضنات أعمال لهذه المشروعات، لترويج 
وتس���ويق منتجات المش���روعات الصغيرة من خلال منصة إلكترونية موحدة، 
كما يمكن للوقف أن يس���هم في حل الصعوبات التي تواجه المرأة في البدء في 
هذه المش���اريع، ومنها: توفير المساندة لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية، 
وتأمين الوثائق المطلوبة من مؤسسات التمويل، وإيجاد الحلول لتوفير الكفيل 
المال���ي أو الأص���ول وجعلها ضمانًا، وتوفير التدري���ب والتأهيل العملي لإدارة 
المش���روعات؛ أما الأس���اليب الحديثة في تكوين مجموعات نسائية متجانسة 
تمارس نش���اطات تجارية، فيمكن أن يكون للوقف جهدٌ في تمويل تنظيم هذه 
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المجموعات، وتوفير التسهيلات اللازمة لاجتماعاتها.
)7( ح���سن ا�ستخ��دام التكنولوجي��ا، والتح��ول الرقم��ي، وو�سائ��ل التوا���صل 
الاجتماعي: وذلك بتوجيه المرأة نحو الاستفادة من التطور الكبير في الوسائل 
التكنولوجية، والثورة في وسائل التواصل الاجتماعي، وتنمية مهاراتها؛ ويمكن 
للوقف إس���هام في توفير برامج تدريبية لتنمية مهارات الحاس���وب ووس���ائط 
المعرفة، وكذلك اس���تخدام وسائل التواصل الاجتماعي، خاصة في التسويق؛ 
كم���ا يمك���ن للوقف الإس���هام في تنظيم مجموعات من النس���اء لتنفيذ أعمال 
رقمي���ة ذات عائ���د، في مج���ال إدخال البيان���ات، وتعليم الكمبيوت���ر، وتطوير 
التطبيقات؛ كما يمكن اس���تخدام وس���ائل التواصل الاجتماعي لنش���ر الوعي 
بقضايا تمكين المرأة،، وكذا تكوين شبكة من النساء العاملات والمتخصصات 
لتب���ادل التجارب، وأفضل الأس���اليب المؤسس���ية في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، 
وم���ن أمثلة اس���تخدام التكنولوجيا قيام صندوق مش���اريع الم���رأة العربية في 
مصر بالش���راكة مع شركة تس���اهيل للتمويل متناهي الصغر، التي تركز على 
العميلات من النس���اء، بإنشاء رصيدي، وهي شركة الدفع الإلكتروني لزيادة 

شمول النساء المالي الرقمي)1(. 
 )8( زي��ادة الت�شريعات الملائمة لحفظ حقوق الم��ر�أة المالية، وزيادة م�شاركتها 
في ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة: حي���ث يمك���ن للوقف أن يس���هم في تصميم وتمويل 
برامج توفر الاستشارات القانونية، لمساعدة المرأة في الحصول على حقوقها 
الش���رعية والقانونية، بم���ا فيها التعريف بحقوقها الش���رعية المالية، وكذلك 
اس���تقلاليتها الاقتصادي���ة، وكذلك التركي���ز على تحقيق العدال���ة بين المرأة 
)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة 

اقتصاديًا- مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص310-291.
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والرجل في تش���ريعات حقوق الملكية، ومن���ع التمييز في الأجور أو المزايا؛ كما 
يمكن للوقف من خلال إعداد الدراسات القانونية، اقتراح إصدار التشريعات 
الوظيفية المناسبة، التي تزيد من إسهاماتها في قوة العمل وتحقق المساواة في 

الأجور والرواتب وتبوّء المناصب المناسبة للمرأة. 
ومن أمثلة التش���ريعات المشجعة لعمل المرأة ضمن بيئتها الطبيعية: سماح 
التشريع القطري للمحال التجارية والصناعية، ضمن ضوابط وشروط معينة، 
بمزاول���ة الأعم���ال التجارية من المنازل)1(، ومن التش���ريعات: تس���هيل تبوئها 
للمناصب المناس���بة لها في الأجهزة الحكومية أو القطاع الخاص؛ كما يمكن 
للوقف أن ينش���ىء برامج أو منصات لتش���جيع القيادات النسائية وتأهيلهن، 
وم���ن أمثلة ذلك: إنش���اء المنصة الوطنية للقيادات النس���ائية في الس���عودية، 

وترشيح القيادات لمناصب قيادية أو مجال الإدارة، أو وفود رسمية)2(.
)9( الا�ستف��ادة من الممار�سات الحميدة، والأ�سالي��ب الناجعة في تمكين المر�أة: 
مع أنه قد ذكرت بعض الأس���اليب المس���تخدمة في تمكين المرأة  اقتصاديًا في 
دولنا، إلا أن هناك عددًا منها لم  يستخدم ولم يطبّق إلا في نطاق ضيق، مثل: 
إمكان تأس���يس محفظة ذات مخاطر قائمة على الوقف لتمويل المش���روعات 
الاجتماعية لتأدية أعمال رقمية  )ICTs( ذات طابع تجاري، وتطبيق الأساليب 
وأس���لوب مجموع���ات   ،)Mind Behavior and Development( الس���لوكية 
المس���اندة الذاتية)Self Help Group(  أو اختصارًا )SHGs(، ويمكن للوقف 
تمويل مؤتمرات لتبادل التجارب الناجحة في المجتمعات الأخرى التي أسهمت 
)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 

والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص417.

https://hrsd.gov.sa › services  :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/17، ورابط الموقع  (((
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في تمكين المرأة اقتصاديًا، أو القيام بزيارات ميدانية، واس���تقدام خبراء من 
تلك الدول والمؤسسات المتميزة.

)10( توفري� التمويال�ت اللازم��ة لتنفي��ذ برامج التمكين: يلاح����ظ أن عددًا من 
برام����ج التمكن�ي�� للمرأة التي تنفذها مؤسس����ات المجتمع المدني، تعاني من ش����ح 
التموي����ل)1(، ولتوفي����ر التمويلات اللازمة لمش����روعات تمكين الم����رأة اقتصاديًا من 
خلال الوقف، اقترُِحَ عدد من الأس����اليب التمويلية، منها: إنش����اء منظومة شبكية 
لهياكل الوقف الأصغر)2(، ولنجاح هذه الش����بكة لا بد من 1- وجود تشريع واضح 
تنظيم����ي لها. 2- وجود ش����بكة فاعل����ة للإنترنت. 3- توفر الحوكمة والش����فافية. 
4- اس����تدامة التمويل.5- نش����ر الوعي بها)3(. كما يمكن للوق����ف: المبادرة بتوفير 
التمويل باستخدام منصات التمويل الجماعي )Crowd funding(  وقفًا جماعيًا، 
كم����ا يمك����ن للوقف: أن يوف����ر  مبلغ تقوم المجموعة النس����ائية 
بتجميعه لصالح المشروعات الصغيرة )Matching Fund( تمكينًا لهن، كما يمكن 
أن يق����وم الوقف بالإس����هام في صناديق رأس المال الجريء المتخصصة لمس����اعدة 
رّب  رائ����دات الأعم����ال من النس����اء، ولك����ن تظل جميعها أس����اليب تمويلي����ة لم ُجت
للّْ ثمارها، ونتائ����ج أعمالها. في واق����ع أكبر، أو على مس����توى واس����ع، كما ل����م ُحت

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاس���تراتيجية والتقارير الس���نوية في ضوء معايير التمكين ومؤش���راتها، مرجع سابق، ص252؛ سامح عبد 
الكريم محمود أبو ش���نب: دور المش���روعات الصغيرة في معالجة مش���كلــتي البطال���ة والفقر«حالة الأردن«، 

مرجع سابق،ص235.

)))   رحي���م حسن�ي�: نح���و تطوير نظام ش���بكي للوقف الإسا�ل�مي المتناهي الصغر: الآلي���ات والأدوات صياغة 
منهجية ونمذجية، مرجع سابق، ص88-39.

(3)   Thaker ,Mohd Thas, M.A.B. , “A qualitative inquiry into cash waqf model as a source 
of financing for micro enterprises”, ISRA International Journal of Islamic Finance, Vol. 
10(1),2018: 19-35.  https://doi.org/10.1108/IJIF-07-2017-0013
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الخاتمة

ه���دف البح���ث إلى إب���راز أهمية إس���هام الوقف في التمكن�ي� الاقتصادي 
للم���رأة، ومرونة موارده في تحقيق ذلك، وأه���م المنافع والفوائد المترتبة على 
ذلك وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة، وقد سعى البحث إلى تحديد أبرز 
عوائق عدم تمكين المرأة المس���لمة اقتصاديًا، وكان من أهمها: ضعف مستوى 
التعليم، والأعراف والعادات المقيدة، وعدم توافر التش���ريعات الملائمة، وقلة 
الاس���تفادة من التغيي���رات الإيجابية في بيئ���ة العم���ل والتكنولوجيا، وضعف 
مؤسس���ات المجتم���ع المدني؛ ثم حل���ل البحث اتجاهات التغيي���ر والتطوير في 
العالم، وأثرها في تسارع زيادة تمكين المرأة اقتصاديًا، واتضح أنّ من أكثرها 
تأثيرًا: تنامي فرص العمل، والتطور التكنولوجي والتحول الرقمي، والتركيز 

على التدريب والتأهيل، والاهتمام بالمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.
وخلص البحث إلى أبرز التوصيات التي يمكن للوقف من خلالها أن يعزز 

تمكين المرأة اقتصاديًا، ومنها: 
)1( تطوير رؤية واضحة واستراتيجية شاملة لمؤسسة الوقف للتمكين.
)2( تطوير القدرة التنافسية للمرأة، والتعامل مع آليات سوق السوق.

)3( الدمج أو التمكين المالي.
)4(  تشجيع المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر. 

)5( تکوين شراكات اس���تراتيجية مع مؤسسات المجتمع المدني الفاعلة 
وزيادة قدرتها المؤسسية.

)6( الاس���تفادة م���ن الممارس���ات الحميدة، والأس���اليب الناجعة في تمكين 
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المرأة اقتصاديا.
)7( توفير التمويل لبرامج التمكين. 

ولذا نحتاج إلى إعمال الفكر بحثًا وتطويرًا، لوس���ائل وأس���اليب تطبيقية 
يس���هم فيه���ا الوقف -كما اقترح الباحث في ه���ذا البحث-، تؤدي إلى تمكين 
الم���رأة اقتصاديً���ا، وتمكنه���ا من تحقيق رس���التها في الحياة، وتنمية أس���رتها 

ومجتمعها بما يتفق مع الأحكام الشرعية. 
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مخل�ص الدرا�سة

تعدّ معرفة مؤشرات الكفاءة المالية أمرًا في غاية الأهمية لاستمرارية أية 
مؤسسة أو منظمة، وتزداد أهميتها في الأوقاف؛ بسبب كون إهمال الأصول 
الإنتاجية الموقوفة غالبًا ما يؤدي إلى انتهاء الوقف، وهو ما يتعارض مع أحد 
أبرز مقاصده من استدامة الوقف وتأبيده. ولذلك لا بد من العناية بالكفاءة 
المالي���ة للأوقاف وتحدي���د أبعادها وتطوير الأدوات المس���اندة لتطبيقها على 

واقع المؤسسات الوقفية.
هدف���ت هذه الدراس���ة إلى تطوير مؤش���رات لقياس الكف���اءة المالية لدى 
المؤسس���ات الوقفية مما يس���هم في مساعدتها للتنبؤ باس���تدامة قدرتها على 
استخدام مواردها المتاحة في سبيل تحقيق أهدافها. حيث جرى ذلك من خلال 
التأطير النظري لمفهوم الكفاءة المالية بش���كل عام والمؤسسات الوقفية بشكل 
خاص، ثم تطوير مؤش���رات قياس هذا المفهوم في المؤسس���ات الوقفية وبيان 
طريقة استخدامها.  وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الاستقرائي من خلال 
التجارب العلمية السابقة في مجال الكفاءة المالية لاستقراء مفهوم الكفاءة المالية 
ومؤشراتها بشكل عام، ثم إسقاطها على واقع المؤسسات الوقفية. وقد توصلت 
الدراس���ة إلى تعريف خاص بالكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية يأخذ بعين 
الاعتبار خصوصية الوقف واختلافه عن أنواع المؤسسات الربحية والخيرية 
الأخرى ومجموعة الضوابط الش���رعية والتش���ريعية الواج���ب الامتثال لها.
 كما توصلت الدراس���ة إلى اقتراح ثمانية مؤش���رات لقياس الكفاءة المالية 
للمؤسس���ات الوقفية تتواف���ق مع خصوصية المؤسس���ات الوقفية، تتمثل في: 
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مؤش���ر معدل دوران إجمالي الأصول الثابتة، مؤش���ر معدل دوران صافي 
الأص���ول الثابتة، مؤش���ر مع���دل العائد على حق���وق الملكية، مؤش���ر الكفاءة 
التش���غيلية للأص���ول الوقفي���ة، مؤش���ر المواءمة بن�ي� تحصيل الغل���ة وموعد 
استحقاقها، مؤشر الغلة الموزعة، مؤشر قدرة الوفاء بحقوق الموقوف عليهم، 

مؤشر قدرة السداد الفوري. 
 كم���ا قامت الدراس���ة بوضع دليل استرش���ادي يبن�ي� طريقة توظيف هذه 
المؤشرات في المؤسسات الوقفية. وركزت بشكل أساس على البيئة السعودية، 
ويجب مراعاة ذلك عند الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في الإطار الجغرافي 

خارج المملكة.
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الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة:

مقدمة الدراسة:

إن الهدف الأس���اس لأي كيان اقتصادي هو تخصيص موارده بشكل فعال 
وكفء بغية تحقيق أعلى كفاءة اقتصادية، وذلك من خلال مزج عناصر الإنتاج 
المتاحة لغرض تعظيم المخرجات. حيث يتجس���د مفهوم الكفاءة وأهميته من 
خلال مبدأ اس���تخدام الموارد الاقتصادية المتاحة للإنتاج بأقل تكلفة ممكنة. 
 Chansarn & Supachet,( �وفي ه���ذا الس���ياق، يعرف ع���دد م���ن الباحثن�ي
 )2005; Palmer & Torgerson, 1999; Wahab & Abdul-Rahman, 2015
الكفاءة على أنها القدرة على إنتاج أكبر قدر ممكن )المخرجات( باس���تخدام 
مق���دار مح���دد من الموارد )المدخلات(. ويرى كثير م���ن الباحثين التطبيقيين 
 )Hays et al., 2009; Masruki & Shafii, 2013; Sulaiman et al., 2009(
أن الأساليب الكمية المالية )كتحليل النسب المالية من خلال مؤشرات الأداء 
الرئيس���ة كنسب العائد على الأصول، ونسب التكاليف الإدارية، ونسب تركز 
الإي���رادات، والمصاري���ف التش���غيلية ... ال���خ( تع���د من أهم المؤش���رات التي 
تس���تخدم في فه���م الوضع المالي للكيان���ات الاقتصادية المختلف���ة بعد الأخذ 
بعين الاعتبار الاختلاف في طبيعة أنشطة هذه الكيانات في ضوء القطاعات 
التي تنتمي إليها. فعلى س���بيل المثال يجب الأخذ بعين الاعتبار عند تفس���ير 
نتيج���ة مؤش���ر “العائد على حق���وق الملكية” لكيان يمارس النش���اط التجاري 
بشكل مختلف عند تفسير المؤشر نفسه لكيان آخر يمارس النشاط المصرفي، 
فق���د تك���ون نتيجة هذا المؤش���ر مرتفعة للكي���ان التجاري نتيج���ة عدم وجود 
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أي ضوابط في اس���تثمار الم���وارد الاقتصادية المتاحة لديه، بينما توجد بعض 
الضوابط لاستثمار الموارد الاقتصادية المتاحة للكيان المصرفي التي تفرضها 
تش���ريعات البنوك المركزية على هذا القطاع كالاحتفاظ بنس���بة من السيولة 
لتقليل المخاطر وتحقيق مستوى معين من الأمان. ومن خلال الدراسة جرى 
التركي���ز عل���ى تطوير مؤش���رات قياس مثل���ى للكفاءة المالي���ة لواحد من أهم 
القطاعات الخيرية التي ما تزال بحاجة ماس���ة إلى مؤشرات خاصة لقياس 
كفاءته المالية بما يتناس���ب مع طبيعة نش���اطه المختلف ع���ن بقية القطاعات 
الأخ���رى )س���واء الربحي���ة أم الخيرية( وه���و قطاع الأوق���اف. وبالخصوص 
مؤش���رات قياس الكفاءة المالي���ة التي طُوّرت من خلال هذه الدراس���ة تلائم 
بش���كل خاص قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية وبخاصةً الأوقاف في 
البيئة الس���عودية، فهي تراعي مجموعة الضوابط التشريعية الموضوعة لهذا 

القطاع في المملكة العربية السعودية.
إن تطوي���ر مؤش���رات خاصة لقي���اس الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية 
تع���د أوليّة في غاية الأهمية لتقويم الوضع المالي لهذا النوع من المؤسس���ات، 
وم���ن ث���م تجنب فش���لها وزوالها. وج���رى من خلال ه���ذه الدراس���ة التعرف 
على مفهوم الكفاءة المالية بش���كل عام وللقطاع الوقفي بش���كل خاص. حيث 
اس���تعرضت مفاهيم الكفاءة المالية في القطاعات الربحية والخيرية بش���كل 
ع���ام، ث���م إيجاد المفهوم المناس���ب للكف���اءة المالية لقطاع الأوق���اف. يلي ذلك 
اس���تعراض مؤشرات قياس الكفاءة المالية المستخدمة في القطاعات الربحية 
والخيرية، والاستفادة منها في وضع وتطوير مؤشرات خاصة لقياس الكفاءة 
المالي���ة للمؤسس���ات الوقفية تراعي خصوصية هذه المؤسس���ات بكونها  
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متميزًا ومختلفًا عن المؤسس���ات الربحية والخيرية الأخرى. حيث تمثل هذه 
الدراس���ة إحدى الخطوات في طريق تطوير مؤش���رات خاصة لقياس الكفاءة 
المالية للمؤسسات الوقفية ذات الطابع الاستثماري التي تعتمد على مواردها 
الذاتية في توليد عوائدها. وما تزال هناك حاجة إلى خطوات تالية لتطوير 
مؤش���رات كفاءة مالية لهذا النوع من المؤسس���ات تعط���ي نتائج أكثر دقة عن 

الوضع المالي لها. 
مشكلة الدراسة

يش���هد قطاع الأوقاف حاليًا تطورًا س���ريعًا واهتمامً���ا من قبل الكثير من 
الدول نظرًا لكونه  القطاع العام والخاص في دفع عجلة 
التنمي���ة الاقتصادية والاجتماعي���ة في المجتمعات الإسا�ل�مية. ولتحقيق أثر 
التنمية المأمول من مؤسس���ات الاوق���اف على مختلف الأصعدة، فإنها تحتاج 
إل���ى أن تثب���ت صحتها المالي���ة التي لا تتحقق إلا بوجود مؤش���رات ومقاييس 
س���ليمة لرصد وقياس كفاءتها وفعاليتها المالية. ونظرًا إلى نقص الدراسات 
المهتمة بهذا الش���أن، فإنه من الأهمية بمكان أن تتوافر مؤش���رات ومقاييس 
سليمة تضمن مراقبة الصحة المالية لمؤسسات الوقف. مما يستوجب ضرورة 
تطوير مقاييس ومؤش���رات واضحة ومعبرة لقياس الكفاءة المالية في س���بيل 
رص���د وتحسن�ي� أداء ه���ذا النوع من المؤسس���ات ومن ثم ضمان اس���تدامتها 
وتحقق الأهداف المنش���ودة منها. ومن هذا المنطلق تهدف هذه الدراس���ة إلى 
ردم الفج���وة الحاصل���ة في مجال مؤش���رات قياس الكف���اءة المالية من خلال 
تطوير مؤش���رات نوعية للمؤسس���ات الوقفية بهدف قياس الكفاءة المالية لها 
على أس���س علمية، بما يس���هم في تمكين هذه المؤسس���ات من إدارة مواردها 
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بشكل فعال ويضمن قدرتها على تفادي ومعالجة الأزمات بشكل سليم، وكذا 
تحقيق ضمان استدامتها وتحقيق الأهداف الاجتماعية والاقتصادية المرجوة 

منها. 
أهمية الدراسة

تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تهدف إلى تطوير مؤشرات نوعية لقياس 
الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية. فمن الناحية العلمية تسهم الدراسة في 
تحديد وتطوير مؤشرات قياس الكفاءة المالية للأوقاف، مستفيدة من النتائج 
التي توصلت لها الدراس���ات الس���ابقة ومواءمتها بم���ا يتوافق مع خصوصية 
وطبيعة المؤسس���ات الوقفية. كما أن لهذه الدراس���ة أهمية خاصة في المملكة 
العربية الس���عودية لكون المؤش���رات المط���ورة تأخذ بعين الاعتب���ار مجموعة 
الضواب���ط القانوني���ة المنظمة للقط���اع الوقفي في المملكة، مم���ا ينعكس على 
نتائج مؤشرات الكفاءة المالية المطورة خصيصًا للأوقاف في هذه الدراسة. 

كم���ا تتمث���ل أهمية الدراس���ة في كونها تعطي العاملن�ي� في قطاع الأوقاف 
والمشرفين عليه أداة فنية، تساعدهم على قياس الكفاءة المالية للوقف وتحديد 
مدى متانة الموقف المالي أو ضعفه، ويكون بذلك قادرًا على تشخيص الوضع 

المالي والمضي قدمًا في تصحيح الأخطاء -إن وجدت- وتطوير الأداء. 
أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى الآتي:

11 تحديد مفهوم الكفاءة المالية بشكل عام، ومفهوم الكفاءة المالية للمؤسسات .
الوقفية بشكل خاص، وتحديد أبرز أبعاده.

22 تطوير مقاييس كفاءة مالية تتلاءم مع خصوصية المؤسسات الوقفية التي .
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تختلف في كيانها عن الكيانات الأخرى.
33 بناء آلية استخدام مؤشرات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية..

منهجية الدراسة

تقوم الدراسة على المنهج الاستقرائي. حيث استقرينا مفاهيم ومؤشرات 
الكف���اءة المالي���ة المختلفة في القطاعين الربحي والخي���ري من خلال الاطلاع 
على الدراسات السابقة والمعايير والأسس التي وضعتها الهيئات المهنية ذات 
العلاقة. كما تعتمد الدراسة على المنهج الاستنباطي من خلال استخدام نتائج 
الاس���تقراء في بناء تعريف جديد لمفهوم الكفاءة المالية في المؤسسات الوقفية 

ثم استنباط مؤشرات قياس تلاءم خصوصيتها وتتوافق مع مقاصدها.
نطاق الدراسة

المؤسس���ات الوقفية بش���كل عام ه���ي كيانات غير ربحية، تنش���أ من أجل 
إدارة الأعي���ان الوقفية والإش���راف عليه���ا، وتنميتها وإنف���اق ريعها في أوجه 
الخير بحس���ب ش���روط الواقف )الصلاحات, 2019(. حي���ث تختلف طبيعة 
نش���اط المؤسس���ات الوقفية باختلاف طبيعة الأعي���ان الوقفية التي تديرها. 
وبش���كل عام يمكن تصنيف الأعيان الوقفية إلى أربعة أصناف رئيس���ة، هي: 
)1( العقارات، )2( المنقولات، )3( النقود، )4( الأسهم. أما الأصناف الثلاثة 

الأولى من الأعيان الوقفية فلديها صورتان لوقفها:
 الأولى: وقف للانتفاع المباشر من العين الموقوف، والثانية: وقف للانتفاع 

من ريع العين الموقوف. 
أم���ا الأس���هم فلديها صورة واح���دة للوقف، وهو الوق���ف للانتفاع من ريع 

أرباحها. 
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وفي إطار دراستنا هذه ينحصر إطارها في تطوير مؤشرات قياس الكفاءة 
المالي���ة للمؤسس���ات الوقفي���ة التي تدي���ر أعيانًا وقفية مكونة م���ن العقارات، 
والمنقولات، والأسهم. وهي بذلك تستثني المؤسسات الوقفية التي تدير أعيانًا 
وقفية نقدية؛ ذلك أن هذا النوع من المؤسسات لديه مرونة كافية في التشغيل 
والاس���تثمار تمكنها من المنافسة التجارية أمام الكيانات التجارية الأخرى في 
القطاع الربحي. كما أن هذه الدراس���ة تستثني المؤسسات الوقفية التي تدير 
أعيانًا وقفية لغرض الانتفاع المباش���ر منها كالمؤسسات التي تدير مساجد أو 

مدارس أو مستشفيات لغرض الانتفاع المباشر من خدماتها. 
كم���ا نن���وه إل���ى أن هذه الدراس���ة تختص فق���ط بالنوع س���الف الذكر من 
المؤسسات الوقفية. فهي بذلك تستثني الكيانات الوقفية الأخرى كالشركات 
الوقفية والصناديق الاس���تثمارية الوقفية لكونها تتمتع بقدر أكبر من المرونة 
في إدارة أعيانها الوقفية )الخرافي, 2021( مقارنة بالمؤسس���ات الوقفية التي 

هي موضوع الدراسة. 
كما ننوه إلى أن النطاق الجغرافي للدراس���ة هو المملكة العربية السعودية؛ 
لك���ون نتائجه���ا مرتبط���ة بالتش���ريعات ذات الصلة بالأوق���اف الخاصة بهذه 

الدولة. 
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وال�شكل الهيكلي الآتي يو�ضح �إطار وحدود الدرا�سة:

تسجيل المؤسسة

الوفقة المؤسس�������ة 
تدير أعمالًا

أسهماًمقاولاتعقارية

الانتفاع من ريعها
صور وقفها

الانتفاع المباشر منها

العين الموقوفة

�شكل هيكلي يحدد الم�ؤ�س�سات الوقفية �ضمن نطاق الدرا�سة
الف�صل الثاني: مفهوم الكفاءة المالية

الكفاءة المالية في القطاع الربحي:

في عل���م الاقتصاد ينظ���ر إلى الإنتاجية على أنها هي الكفاءة التي يحصل 
بها إنتاج المخرجات بواسطة مجموعة محددة من المدخلات. وعمومًا تقُاس 

الإنتاجية بنسبة المخرجات إلى المدخلات.
إذ تش���ير الزي���ادة في النس���بة إلى زي���ادة الإنتاجية، وهو ما يفس���ر بزيادة 
نسبة الكفاءة. وعلى العكس من ذلك يشير الانخفاض في نسبة المخرجات / 
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المدخلات إلى انخفاض في الإنتاجية، ومن ثم انخفاض نسبة الكفاءة. ووفقًا 
لذلك كان من المنطقي استنتاج أن الكفاءة والإنتاجية يفترضان نفس الشيء. 
لذل���ك، يمكننا الق���ول: أن الكفاءة من الناحية المالية ه���ي القدرة على توليد 
إجمال���ي الإيرادات المرغوبة بأقل تكلفة. فم���ن هذه الزاوية تعبر الكفاءة عن 
قدرة الش���ركة على تعظيم إجمالي إيراداته���ا في ضوء الميزانية المرصودة لها 

)Chansarn & Supachet, 2005(
ومع استعراض عدد من الدراسات السابقة يظهر لنا أن هذا المصطلح قد 
عُرف من قبل الباحثين الاقتصاديين بصيغ لا تكاد تختلف. فعلى سيبل المثال 
يعرف الباحث Philippe (2003( الكفاءة على أنها القدرة عل تعظيم القيمة 
وتخفي���ض التكاليف. ويرى Malo & Mathé (1998( أن الكفاءة ضمن س���ياق 
العلاق���ة الاقتصادي���ة بين الموارد المتاحة والنتائ���ج المحققة تحصل من خلال 
تعظيم المخرجات بالاعتماد على كمية محددة من المدخلات، أو تخفيض الكمية 
المس���تخدمة من المدخلات لتحقيق حجم محدد من المخرجات. وبالرغم من 
الاتفاق بين الباحثين في تعريف مصطلح الكفاءة على أنها تعكس الاستخدام 
الكفء للمدخلات في س���بيل تحقيق أكبر ق���در ممكن من المخرجات، إلا أنه 
يج���ب الأخذ بعين الاعتبار القي���ود المفروضة على اس���تخدام الموارد المتاحة 
لأن���واع معين���ة من القطاعات، كالقطاع المصرفي ال���ذي يجب أن يحقق توازن 
أو تواف���ق بن�ي� غايته في تحقيق الربحي���ة و القيود المفروض���ة عليه والمتمثلة 
في الاحتف���اظ بالس���يولة اللازمة لتقليل المخاطر وتحقيق مس���توى معين من 
الأم���ان، أو القطاع الصناعي الذي يراعي القدرات الإنتاجية والاش���تراطات 
البيئة والفنية وضوابط السا�ل�مة التي قد تطلبها بعض الجهات الإشرافية. 
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وفي ضوء ما س���بق يمكن تعريف الكفاء المالية في الس���ياق المؤسس���اتي على 
أنها الاس���تخدام الأمثل للموارد المتاحة لتعظيم المخرجات، وذلك من خلال 

أسلوب عقلاني ورشيد. 
الكفاءة المالية من وجهة نظر القطاع غير الربحي

لا ي���زال مصطل���ح الكف���اءة المالية للقط���اع غير الربحي مح���ل نقاش في 
الوس���ط العلمي، وهو إحدى القضايا التي تنُاقَشُ باس���تمرار لإيجاد تعريف 
مناس���ب لمصطلح الكفاءة المالية لهذا القطاع في الوس���ط العلمي المنقس���م، 
وهي ما إذا كانت الكفاءة المالية يمكن التعبير عنها من خلال نس���ب الكفاءة 
المالية التقليدية، أم أنه يجب ربط تحقق الكفاءة المالية للمؤسسات الخيرية 
بم���دى تحقيقها للغاية التي وجدت من أجلها. حيث س���نقوم من خلال هذه 
الجزئية بمناقشة هذه القضية من خلال استعراض الحجج المستخدمة من 

قبل كل فريق علمي لدعم قضيته. 
الكف�������اءة المالية من وجهة نظر الفريق الداعم لاس�������تخدام نس�������ب الكفاءة المالية 

التقليدية:

 Baber et al., 2001;( في هذا السياق يرى الطرف الأول من الباحثين 
Jones & Roberts, 2006( أن الكفاءة المالية للمؤسس���ات الخيرية تنعكس 

في نسب الكفاءة المالية التقليدية التي من أهمها: 
11 نسبة الإنفاق على الخدمات والبرامج الاجتماعية من إجمالي النفقات، .

حيث تقيس هذه النس���بة إجمالي ما تنفقه المؤسس���ة الخيرية من أموال 
بشكل مباشر على الخدمات والبرامج الاجتماعية التي تقدمها. وكذلك 
الزيادة في هذه النسبة تعكس زيادة في الكفاءة المالية للمؤسسة الخيرية 
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بكونها تخصص الجزء الأكبر من الأموال للبرامج المجتمعية التي تنفذها. 
22 نس���بة التكلف���ة الإدارية إلى إجمال���ي الإنفاق، وهي النس���بة التي تقيس .

م���ا تنفقه المؤسس���ة الخيرية من أموال على التنظي���م والإدارة الداخلية. 
وفي الغالب يقُرأ مؤش���ر هذه النس���بة بحذر، ففي حين قد يفس���ر بعض 
الباحثين النس���بة المرتفعة لهذا المؤش���ر بأنها تعطي انطباعًا بعدم كفاءة 
المؤسس���ة الخيرية ماليًا في تنفيذ برامجها المجتمعية بكونها تنفق مبالغ 
كبي���رة في أمور إدارية لا تخدم بش���كل مباش���ر البرام���ج المجتمعية التي 
Shafii et al., 2014; Sula i( تسعى إلى تحقيقها، إلا أن باحثين آخرين
man & Zakari, 2015( ينظرون إليها من منظور معاكس حيث يفسرون 
هذه النتيجة المرتفعة بأن الإدارة لديها مساحة تمكنها من التوفير المالي 

من خلال تقليص نسبة الإنفاق على الأمور الإدارية.  
الكف�������اءة المالية من وجهة نظر الفريق الداعم لاس�������تخدام غاية المؤسس�������ة معيارًا 

لقياس كفاءتها:

 Chansarn & في المقاب���ل ي���رى باحث���ون م���ن الفريق الآخر مث���ل كلٍّ م���ن
Supachet (2005( و 2015) ,.Grieco et al( أن الكف���اءة المالي���ة لمؤسس���ة 
غي���ر ربحية هي قدرتها على إنجاز مهمتها بأقل تكلفة. ففي دراس���ة حديثة 
للدكتور قندوز )2019( في سياق تطويره لمؤشرات استدامة مالية للمؤسسات 
الوقفي���ة، يذكر أن تعقيدات الاس���تدامة المالية للقطاع غير الربحي أكبر من 
نظيراته���ا في القط���اع الربحي، إذ أن المال لي���س هدفًا لذاته في القطاع غير 
الربحي كما هو الحال في القطاع الربحي، بل هو لتحقيق الغاية التي وجدت 
من أجلها المؤسسة الخيرية. وبالرغم من أن قياس تحقيق الغاية التي وجدت 
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من أجلها المؤسس���ة الخيرية أمر صعب بطبيعته ويخضع للتقدير الشخصي 
ال���ذي قد يختلف من ش���خص لآخر، إلا أن الحجة التي يس���تخدمها أنصار 
هذا التوجه للكفاءة المالية مقنعة جدًا؛ فهم يرون أن نسب الكفاءة التقليدية 
)كنس���ب الإنف���اق على البرامج ونس���ب التكلفة الإدارية ونس���ب نفقات جمع 
التبرع���ات ... إل���خ( التي ته���دف في نهاية المطاف إلى قياس نس���ب التوفير 
المال���ي له���ذا النوع من المؤسس���ات لا يص���ح الاعتماد عليها فق���ط في تقويم 
كفاءة المؤسسات الخيرية، فقد تعكس هذه النسب مستوى كفاءة مالية عالية 
لبعض المؤسسات الخيرية لكنها على حساب جودة الخدمات والبرامج التي 
تقدمه���ا للمجتمع. فه���م يجادلون قائلين: إنّه يمكن للمؤسس���ات الخيرية أن 
تق���دم برامج فعالة للغاية في المجتمعات عل���ى الرغم من أن لها تكلفة إدارية 
عالية في تنفيذ البرامج وتكلفة أعلى من المتوسط من تكاليف جمع الأموال.  
ول���ذا يمكن لنس���ب الكفاءة المالي���ة التقليدية أن تش���تت انتباهن���ا عن جودة 
الخدمات والبرامج التي تنفذها المؤسس���ات الخيرية وتقودنا نحو مؤسسات 
خيري���ة تهتم بالتوفي���ر والأداء المالي على حس���اب التميز في ج���ودة وفعالية 

خدماتها وبرامجها المجتمعية. 
كم���ا يج���ادل أنصار ه���ذا التوجه في تعري���ف الكفاءة المالي���ة للقطاع غير 
الربحي بأن المؤسسات الخيرية التي تعتمد على إسهامات المتبرعين مصدرًا 
رئيسً���ا للدخل المالي أن مؤش���ر الطريقة التي تنفق بها المؤسسة أموالها يعد 
ذا أهمي���ة للمتبرعن�ي� والمتبرعين الجدد الذين يفكرون بالإس���هام من خلال 
التبرعات النقدية أو العينية. فهم يتوقعون إنفاق الجزء الأكبر من إسهاماتهم 
وتبرعاتهم في تحقيق رس���الة المؤسس���ة وإحداث أثر في تغيير الواقع، وكذلك 



العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م 139

بية السعودية مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية في المملكة العر

ه���م ي���رون أن المتبرعن�ي� المحتملين يفضل���ون إعطاء إس���هاماتهم وتبرعاتهم 
للمؤسسات التنموية التي تنفق أموالها بطريقة تحدث أثرًا مجتمعيًا مستديًما 
وفقً���ا لمبدأ “علمني كيف أصطاد؟” عن المؤسس���ات الرعوية التي تهدف إلى 

تقديم مساعدات استهلاكية على غرار مبدأ “أعطني سمكة”. 
وبن���اءً عل���ى ذلك فإن طريقة الإنفاق في المؤسس���ات الخيرية )إنفاق فعال 
يحدث أثرًا مستديًما، أو إنفاق غير فعال يحدث أثرًا مؤقتًا( هي المسار الذي 
يمكن من خلاله تقويم الحالة المالية للمؤسسة ومن ثم كفاءتها المالية، لكون 
هذا المس���ار ه���و الوحيد الذي يمك���ن أن يبنى عليه التنبؤ بمقدرة المؤسس���ة 
الخيري���ة على توفي���ر الأموال اللازمة لتنفيذ خدماته���ا وبرامجها المجتمعية 

مستقبلاً. 
وفي كلتا الحالتين، ومن أجل إيجاد أس���اس س���ليم يبنى عليه عند تعريف 
الكفاءة المالية، يجب التفريق بين أنواع المؤسسات الخيرية في هذا القطاع من 
حيث مصدر دخلها الأساسي. إذ يجب التفريق بين المؤسسات الخيرية التي 
تعتمد على إسهامات وتبرعات الآخرين في تحقيق رسالتها، وبين المؤسسات 
الخيرية التي تعتمد على مواردها الذاتية في توفير السيولة اللازمة لتحقيق 
رسالتها. كما يجب التفريق في الحالة الأولى “المؤسسة الخيرية المعتمدة على 
الإس���هامات والتبرعات الخارجية” بين تلك المؤسس���ات الخيرية التي تهدف 
من خلال رسالتها للعمل وفقًا لمبدأ “أعطني سمكة« والمؤسسات التي تهدف 
من خلال رس���التها للعمل وفقًا لمبدأ »علمني كيف أصطاد«. حيث سيساعد 
التصنيف للمؤسس���ات الخيرية بهذا الشكل في التعرف على مصادر تمويلها 
الرئيسية وكذلك توجيه الاهتمام إلى قياس الكفاءة المالية لها بالشكل الذي 
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يمكنن���ا من خلاله معرفة ما إذا كانت المؤسس���ة تس���ير بالاتجاه الس���ليم في 
المحافظ���ة على مصدر دخلها الأس���اس أم لا. ذل���ك أن الكفاءة المالية ما هي 
إلا المؤش���ر الذي يقيس قدرة المؤسس���ة على تعظيم دخلها عن طريق تعظيم 

الإنتاج باستخدام الموارد المتاحة. 
فف���ي حالة المؤسس���ات الخيرية التي تجس���د رس���التها العم���ل وفقًا لمبدأ 
»أعطني س���مكة«، أي تلك المؤسس���ات التي تقدم مساعدات إنسانية للأسر 
والمجتمعات كالطعام والملبس والمس���كن... الخ بشكل مجاني، نرى أن تترجم 
الكف���اءة المالية لها من خلال نس���ب الكفاءة المالي���ة التقليدية التي يعَُبّرُ عنها 
م���ن خلال مؤش���رات )الإنفاق عل���ى البرامج، ومؤش���رات التكلف���ة الإدارية، 
ومؤشرات نفقات جمع التبرعات ... الخ(. ذلك أن هذا النوع من المؤسسات 
لا تعطي أهمية كبيرة لفعالية برامجها وخدماتها المجتمعية بكونها لا تهدف 
إلى إحداث أثر مس���تديم من وراء هذه البرام���ج والخدمات. فهذا النوع من 
المؤسسات يهدف في الغالب إلى إحداث تغيير فوري من خلال سد احتياجات 
طارئ���ة وآنية. وفي هذا النوع من المؤسس���ات تك���ون الحاجة إلى إنفاق الجزء 
الأكبر من الأموال بشكل مباشر على هذا النوع من البرامج والخدمات ذات 
أولي���ة كبيرة لكون المس���همين والمتبرعين يركزون على حجم الإنفاق المباش���ر 
على البرامج والخدمات للإس���هام بأيّة تبرعات مس���تقبلية، ولذا كان أفضل 
طريقة لقياس الكفاءة المالية هو استخدام مؤشرات الكفاءة المالية التقليدية. 
أما في حالة المؤسسات الخيرية التي تهدف من خلال رسالتها إلى العمل 
وفقًا لمبدأ »علمني كيف أصطاد«، أي أن تلك المؤسسات التي تهدف إلى تقديم 
برامج تدريبية أو دعم مش���اريع صغيرة س���واء تجاري���ة أو حرفية أو خدمية 
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... إل���خ للفئ���ات الفقيرة في المجتم���ع، فإنه من الأفضل رب���ط الكفاءة المالية 
لهذا النوع من المؤسس���ات بجودة وفعالي���ة خدماتها وبرامجها المجتمعية. إذ 
ليس من العدل تقويم الكفاءة المالية لهذا النوع من المؤسسات وفقًا لمؤشرات 
الكف���اءة المالية التقليدية التي تقيس الكفاءة بناءً على نس���ب التوفير والأداء 
المالي وهي غالبًا ما تكون على حساب جودة وفعالية البرامج المجتمعية التي 
تقدمها. وكما أسلفنا بالذكر أن بعض البرامج تكون فعالة للغاية وتترك أثرًا 
رى بتكلفة إدارية عالية لكون تنفيذها يتطلب  مس���تديًما في المجتمع لكنها ُجت
إدارة تتمت���ع بخبرات وكف���اءات عالية، بما ينعكس على زيادة نس���بة التكلفة 
الإداري���ة عن���د تنفيذها. ويضاف إلى ذلك أن المتبرعن�ي� ينظرون إلى فعالية 
وجودة البرامج التي ينفذها هذا النوع من المؤسسات الخيرية، فهم يفضلون 
توجي���ه تبرعاتهم إلى مؤسس���ات تنفذ برامج فعالة م���ن خلال إحداث تغيير 
مستديم في المجتمع، ومن ثم كان ضمان استمرار تدفق المعونات والتبرعات 
لهذا النوع من المؤسسات مرهونًا بجودة وفعالية برامجها. ولذلك من أفضل 
السبل لتقويم الكفاءة المالية لهذا النوع من المؤسسات يكون من خلال تقويم 

جودة وفعالية برامجها المجتمعية. 
أما في حالة المؤسس���ات الخيرية التي تعتمد على مواردها الذاتية لتنفيذ 
خدماته���ا وبرامجه���ا المجتمعية التي وجدت من أجله���ا، فإننا نرى أن أفضل 
الطرق لتقويم كفاءتها المالية هو من خلال مؤشرات الكفاءة المالية المستخدمة 
في القطاع الربحي مؤشراتٍ تقيس معدل دوران الأصول، والمخزون، والذمم 
المدينة والدائنة. وذلك لأن مصدر أموالها هو ممارسة النشاط الربحي الذي 

سيضمن لها توافر السيولة باستمرار لتنفيذ برامجها. 
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الكفاءة المالية من وجهة نظر المؤسسات الوقفية:

تعدّ المؤسس���ة الوقفية  ذا ش���خصية اعتباري���ة، وذمة مالية 
مستقلة، هدفها صيانة الأوقاف وتنميتها وصرف ريعها في مصارف محددة 
وفقً���ا لما هو محدد في ص���ك الوقفية مع الالتزام بالضوابط الش���رعية. ولم 
يختلف تعريف مصطلح الكفاءة المالية في الأدبيات الس���ابقة لقطاع الأوقاف 
عما هو عليه في القطاع الربحي والخيري. ففي حين عرفها بعض الباحثين 
Hasan et al., 2020; Ibrahim & Ibrahim, 2020; Sulaiman & Z a(
kari, 2015( بأنه���ا قدرة المؤسس���ة على تعظيم إنتاجه���ا من خلال مواردها 
المتاحة، عرفها آخرون ; Misbahrudin, 2019( قندوز, 2019( بما لا يختلف 
 Misbahrudin ع���ن تعريف الكفاءة المالية للمؤسس���ات الخيرية. فقد عرفها
2019)( على أنها قدرة المؤسس���ة على زيادة مواردها المالية من أجل تحقيق 

رسالتها وأهدافها التي أنُشأت من أجلها. 
أم���ا قن���دوز )2019( فقد عرّف الكف���اءة المالية للمؤسس���ات الوقفية من 
خلال تعريفه للقدرة والاستدامة المالية للمؤسسات الوقفية بشكل لا يختلف 
في المضم���ون عن تعري���ف Misbahrudin (2019(. حيث عرّف القدرة المالية 
للمؤسس���ة الوقفية بأنها قدرة المؤسس���ة على استخدام الموارد المالية المتاحة 
لإنش���اء وصيانة الوقف بما يحقق شروط الواقف والأهداف العامة للوقف. 
أما ما يخص الش���ق الآخر من تعريف الكفاءة المالية، وهو الاس���تدامة، فقد 
عرّفها بأنها قدرة الوقف على الحصول على إيرادات )ريع الوقف، تبرعات، 
من���ح، وغير ذلك( من أج���ل مواصلة العمليات الإنتاجية )مش���اريع(، بمعدل 
مطرد أو متنامٍ، من أجل تحقيق النتائج )المهمة والأهداف( وتحقيق الفائض. 
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وبناءً على تعريف القدرة والاستدامة المالية، يمكن القول: أن قندوز )2019( 
ق���د ع���رّف الكفاءة المالية للأوقاف بأنها اس���تخدام الم���وارد المتاحة من أجل 
تعظيم الإيرادات بالش���كل الذي يمكّن المؤسس���ة الوقفية من تحقيق مهمتها 

وأهدافها، وكذا تحقيق فائض. 
أثر الاختلاف في تحديد مفهوم الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية على مؤشرات 

القياس:

مما س���بق نلاحظ أن أثر الاختلاف في تعريف الكفاءة المالية للمؤسسات 
الوقفية ينعكس على الأس���اليب المس���تخدمة لقياس���ها؛ ففي حين أن تعريف 
الفريق الأول للكفاءة المالية للأوقاف يستخدم نسب الكفاءة المالية التقليدية 
م���ن خلال مؤش���رات )الإنفاق عل���ى البرامج، ومؤش���رات التكلف���ة الإدارية، 
ومؤش���رات نفقات جمع التبرعات ... إلخ( لقياس مس���توى كفاءة المؤسسات 
الوقفي���ة في تعظي���م الإنتاج، نج���د الفريق الآخر -من خا�ل�ل تعريفه للكفاءة 
المالية للأوقاف- يربط بين تعظيم الإيراد وتحقيق رس���الة المؤسسة الوقفية، 
مما يجعل عملية تطوير أس���اليب قياس لهذا النوع من الكفاءة مهمة معقدة؛ 
لكون عملية قياس مدى تحقيق رسالة المؤسسة الوقفية أمرًا صعبًا بطبيعته، 

ويخضع للتقدير الشخصي الذي قد يختلف من شخص لآخر.  
تحليل مفهوم الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية:

وفي ضوء استعراض الدراسة لتعريف الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية، 
س���نضيف رؤية ثالثة لمفهوم الكفاءة المالية في قطاع الأوقاف بعد الأخذ بعين 
الاعتب���ار ما يميز هذا القط���اع عن غيره من القطاع���ات الربحية والخيرية 
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وخصوصً���ا في البيئ���ة الس���عودية)1(. حي���ث يلاح���ظ م���ن خلال م���ا ورد من 
تعريفات للكفاءة المالية في المؤسس���ات الوقفية أنها لم تعكس نتائج اختلاف 
طبيع���ة كيان المؤسس���ات الوقفية ع���ن بقية الكيانات الربحي���ة والخيرية من 
حي���ث طبيعة أصولها وأهدافها التي وجدت م���ن أجلها وضوابط إدارتها في 

تعاريفها للكفاءة المالية. 
ومن أبرز الاختلافات التي تميز المؤسسات الوقفية عن غيرها من المؤسسات سواءً 

الربحية أم الخيرية ما يلي:

11 الت�أبيد �أو الا�ستدامة: .
 الوق���ف هو حبس العين وتس���بيل المنفعة، ومقتضى ذل���ك التأبيد)2(. وما 
يحق���ق التأبيد للعن�ي� الموقوفة هو عدم القدرة على إعادة تمليكها لش���خص 

))) في المملكة العربية السعودية نقصد بذلك مجموعة الأنظمة )القوانين( المنظمة للقطاع الوقفي التي تشمل: 
)1( نظ���ام الهيئ���ة العام���ة للأوق���اف، الصادر بمرس���وم ملكي رق���م )م/11( بتاري���خ 2/26/ 1437ه���ـ الموافق 

2015/12/8م.
)2( نظ���ام الهيئ���ة العامة للولاي���ة على أموال القاصرين ومن في حكمهم، الصادر بالمرس���وم الملكي رقم )م/17( 

بتاريخ 1427/3/13هـ الموافق 2006/4/11م. 
)3( نظام المرافعات الش���رعية )الباب الثالث عش���ر/ الفصل الثاني: الأوقاف والقاصرون(، الصادر بالمرس���وم 

الملكي رقم )م/1( بتاريخ 1435/1/22هـ الموافق 2013/11/25م. 
وعند تفسير هذه الأنظمة يجب مراعاة المادة 25 من نظام الهيئة العامة للأوقاف، حيث تنص على: 

)1( يح���ل ه���ذا النظ���ام مح���ل نظام مجل���س الأوق���اف الأعلى الصادر بالمرس���وم الملك���ي رق���م )م/35( وتاريخ 
1386/7/18هـ، ويعمل به بعد تسعين يومًا من تاريخ نشره في الجريدة الرسمية. 

)2( تسري على الأوقاف التي تكون الهيئة ناظرة عليها؛ الأحكام الواردة في هذا النظام استثناءً من حكم المادة 
)الثالثة والعش���رين بعد المائتين( من نظام المرافعات الش���رعية الصادر بالمرس���وم الملكي رقم )م/1( وتاريخ 

1435/1/22هـ. 
)3( يلغي هذا النظام كل ما يتعارض معه من أحكام أخرى، بما في ذلك الأحكام الواردة في نظام الهيئة العامة للولاية 

على أموال القاصرين ومن في حكمهم الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/17( وتاريخ 13 /3 /1427هـ.

))) الوصف هنا للغالب الأعم، مع مراعاة وجود وصف مؤقت، والخلاف الفقهي فيه معروف.
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آخر كونها أصبحت تحت حكم ملك الله. ومن ثم صار التأبيد أو الاستدامة 
أحد أبرز مميزات المؤسس���ات الوقفي���ة؛ لكونها تدير أعيانًا مؤبدة. وينعكس 
أث���ر تأبيد العين الموقوفة على مصطلح الكفاءة المالية في أنها تمنع بيع العين 
الموقوفة أو رهنها أو الاس���تدانة عليها )إلا في حالات اس���تثنائية معينة وبعد 
موافقة الجهات المختصة( لأن هذا قد يؤدي إلى هلاكها. ففي السعودية تنص 
المادة الثالثة والعش���رون بعد المئتين من نظام المرافعات الشرعية على الآتي: 

11 »إذا اقتض���ت المصلحة العامة بيع وقف عام أو اس���تبداله أو نقله، فليس .
لناظ���ره أن يج���ري ذل���ك إلا بعد اس���تئذان المحكمة في البل���د التي فيها 
الوقف، وإثبات المسوغات الشرعية التي تجيز بيعه أو استبداله أو نقله، 

على أن يجعل ثمنه في مثله في الحال.
22 إذا اقتض���ت المصلح���ة التصرف في الوقف الأهلي ببيعه أو اس���تبداله أو .

نقله أو رهنه أو الاقتراض له أو تعميره أو ش���راء بدل منه أو تجزئته أو 
فرزه أو دمجه أو تأجيره مدة تزيد على عش���ر سنوات أو المضاربة بماله 
-فيما اذا كان الثمن لا يكفي لش���راء البدل- فليس لناظره أن يجري أيًّا 

من تلك التصرفات إلا بعد استئذان المحكمة المختصة.”
وفي كل الأحوال يلزم الناظر إثبات كل من المصلحة، والمسوغات الشرعية 
للقي���ام بأي من تل���ك التصرفات أمام المحكمة المختصة كي يأخذ الإذن منها 
بذل���ك. بالرغم من أن الضوابط المفروض���ة على التصرف بالأصول الوقفية 
س���واء بالبي���ع أم الاس���تبدال أم الره���ن أم الاقتراض عليه���ا ... وغيرها من 
الضوابط المذكورة في نظام المرافعات الش���رعية لا تمنع هذه التصرفات، إلا 

أنها تشترط من النظار أخذ إذن المحكمة المختصة بعد إثبات كل من: 
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11 المصلحة العامة )أو الخاصة في حالة الوقف الذري(. .
22 المسوغات الشرعية لأي من تلك التصرفات. مما يضع قيودًا أمام حرية .

اتخاذ القرارات الإدارية في المؤسسات الوقفية. حيث ينعكس تأثير هذه 
القيود التش���ريعية والش���رعية عل���ى الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية 
في كونه���ا تبطئ من عملية اتخاذ القرار الإداري الس���ليم في المؤسس���ات 

الوقفية بالتوقيت المناسب. 
وأمّا استدامة الأصل وتأبيده فإن القيود المفروضة على بيعه أو استبداله 
تؤثر بش���كل مباش���ر في قدرة المؤسس���ة الوقفية على تعظيم حجم الإيرادات 
وتحقي���ق فائ���ض ي���وازي حجم إي���رادات نظيراته���ا من المؤسس���ات الربحية 
الت���ي تعم���ل في ذات المجال وذات البيئة التش���ريعية من خا�ل�ل بيع الأصول 
الأقل إنتاجًا واس���تبدالها بأصول أكثر إنتاجًا. ولذا كان اس���تخدام المؤشرات 
التقليدية المس���تخدمة في القطاع الربحي لقياس الكفاءة المالية للمؤسس���ات 
الوقفي���ة الت���ي تس���تثمر في المجال نفس���ه لا تعطي مقارن���ة عادلة من خلال 

نتائجها. 
22 الاقترا�ض للتو�سع في الإنتاج:.

في الأوقاف ضوابط يجب مراعاتها عند الاقتراض على الوقف كما وضح 
ذلك جمهور الفقهاء وهي:  

11 أن الاقتراض ضرورة لبقاء الوقف وصيانته وحمايته من التلف. .
22 في حال كانت غلة الوقف لا تكفي لتنفيذ ش���رط الواقف، ويمكن س���د .

ذلك عن طريق الاستدانة )الاقتراض(.
33 التحق���ق م���ن أن الوق���ف لديه قدرة عل���ى الوفاء بالدي���ون الناتجة عن .
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الاستدانة من غلة الوقف.
44 اللج���وء إلى الاقتراض بعد إذن القاضي أو الجهة الرس���مية المختصة .

)Zain & Aziz, 2020(. وفي المملك���ة العربي���ة الس���عودية يجيز نظام 
الهيئ���ة العامة للأوقاف في المادة الس���ابعة، الفق���رة )9( الحصول على 

القروض لتمويل المشاريع الوقفية. 
وفي هذا السياق تنص هذه المادة على الآتي: 

“الموافق��ة عل��ى الح�صول على قرو�ض لتمويل الم�شروع��ات الوقفية التي تكون 
الهيئ��ة ناظ��رة عليها �أو مديرة له��ا، و�صيانة الأوق��اف القائمة منه��ا وتطويرها؛ 
بم��ا يحقق �شرط الواقف، وذلك وفقً��ا لاخت�صا�صات المجل�س التي تحددها لائحة 

الا�ستثمار”.
وفي كل الأح���وال أن الحص���ول عل���ى الق���رض مرهون بموافق���ة المحكمة 
المختصة كما تنص عليه الفقرة السابقة الذكر من المادة الثالثة والعشرين بعد 
المئتين من نظام المرافعات الش���رعية. ويجب على الناظر أن يبّني مس���وّغات 
المنفعة من ذلك، ويبرز المس���وغات الشرعية أمام المحكمة المختصة للحصول 

على الإذن. 
ويجب الأخذ بعين الاعتبار أن المؤسس���ات الوقفية لا تس���تطيع الاقتراض 
من أجل تمويل التوس���ع في أنشطتها الإنتاج وتعظيم مستوى الإيراد إلا بإذن 
م���ن المحكمة المختصة. وهذا يطيل إجراءات الحصول على القرض المطلوب 
لتمويل المش���روعات الوقفية للمؤسس���ات الوقفية. وه���ذا العامل يجب أخذه 
بعن�ي� الاعتبار عند مقارنة نتائج مؤش���رات الكفاءة المالية لهذه المؤسس���ات، 
كنس���ب العائد والإنفاق وغيرها، مع نتائج المؤشرات ذاتها لمؤسسات القطاع 
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الربح���ي النظي���رة الت���ي لا يوجد لديها مث���ل هذه القي���ود في الحصول على 
القروض. ولذا يجب أن نتوقع نس���ب كفاءة مالية أقل بالنس���بة للمؤسس���ات 
الوقفية التي تعمل في قطاع إنتاجي معين مقارنة مع نظيراتها من الشركات 
التجارية التي تعمل في ذات القطاع )كأن تكون مؤسس���ة وقفية تدير أراضي 

أوقاف زراعية، وفي المقابل شركة ربحية تستثمر في المجال الزراعي(. 
33 �صك الوقفية:.

من الأمور التي تتميز بها المؤسس���ات الوقفية عن غيرها من المؤسس���ات 
الغي���ر ربحية هو أن عملية إدارتها وإنفاق غلتها مقيد بما اش���ترطه الواقف 
في صك الوقفية. فالواقف قد يش���ترط أمور كثيرة تؤثر بش���كل مباشر على 
ق���درة الناظر في الإدارة الحرة والمطلقة للأعيان الموقوفة. فالأعيان الموقوفة 
ق���د تكون منقولة وقد تكون ثابتة، فقد يش���ترط الواقف اس���تثمار ما أوقفه 
في مجالات اس���تثمار مح���ددة والامتناع عن اس���تثمارها في مجالات أخرى. 
وه���ذا القيد يضيع فرصة مقارنة بدائل الاس���تثمار المختلفة واختيار أفضل 
البدائل الذي يحقق اقصى منفعة ممكنة للمؤسسة وبالتالي الموقوف عليهم. 
وهنا، عند مقارنة الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية يجب الرجوع إلى صك 
الوقفية لهذه المؤسسات لتحديد مستوى القيد المفروض على استثمار أعين 

الوقف. 
44 �ضوابط الم�ضاربة ب�أموال الوقف:.

يتأسس الوقف ليستفيد من خيراته وعوائده الموقوف عليهم من المحتاجين 
وغيره���م، فهم يقعون في دائرة القاصري���ن الذين يتولى القاضي أو المحكمة 
المختصة حماية حقوقهم. وعليه كان للس���لطات الرس���مية أن تنظم مس���ألة 
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المضارب���ة بأموال الوقف من خلال اش���تراط تجنب المضاربات ذات المخاطر 
العالية كالأس���هم، ونحوها )خنين, 2016(. وهنا نلاحظ اختلافًا في أساليب 
الاس���تثمار بين الش���ركات الربحية المتاح أمامها المفاضلة بين نس���ب العائد 
والخط���ر لأدوات الاس���تثمار المختلف���ة، والمؤسس���ات الوقفية الت���ي يجب أن 
تس���تثمر أموالها من خلال أدوات اس���تثمار قليلة المخاطر مما ينعكس على 
مؤش���رات الكفاءة المالية بش���كل مباش���ر. فالاس���تثمار قليل المخاطر مربوط 
دائمًا بنس���ب أرب���اح متواضعة، على عكس الاس���تثمار عالي المخاطر المتوقع 

منه إيرادات عالية. 
55 اختلاف الت�شريعات:.

عند دراس���ة الكف���اءة المالي���ة للمؤسس���ات الوقفية يجب مراع���اة الإطار 
التش���ريعي الذي تعمل المؤسس���ة الوقفي���ة من خلاله. فربما لا يس���مح ببيع 
عين الوقف )س���واء أكان وقفًا أهليًا أم خيريًا أم مش���تركًا( كما في التش���ريع 
الس���عودي، بينما يس���مح ببيع عين الوقف وتصفيته )في الوقف الأهلي( كما 
في التشريع العراقي)1(. ويحمل هذا الاختلاف في التشريعات المنظمة لقطاع 
الأوقاف من دولة إلى أخرى ترتيبات تؤثر بش���كل مباش���ر وغير مباشر على 
مؤشرات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية. فعلى سبيل المثال عندما 
ين���ص التش���ريع العراقي)2( على جواز بيع أعين الأوق���اف الأهلية وتصفيتها، 
فه���و يلغي صف���ة التأبيد أو الاس���تدامة للوقف. ويمكن البن���اء على ذلك أن 
أعن�ي� الوق���ف الأهلي يمكن رهنها والاس���تدانة عليها دون قي���ود، تمامًا كما 
))) ليس الغرض من هذه الورقة المقارنة بين التشريعات الوقفية للدول، ولكن، ولغرض لفت الانتباه إلى تأثير 

التشريعات على الكفاءة المالية للأوقاف أوردنا التشريع العراقي كمثال على ذلك. 

))) مرسوم جواز تصفية الوقف الذري لسنة 1955م وتعديلاته.



150العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

د. عمر بن محمد فرحان / د. هاني بن هزاع عبدالباري

تره���ن الش���ركات التجارية أصوله���ا للحصول على ق���روض تمويلية لمختلف 
أنش���طتها. وم���ن ثم فإن مقارنة نتائج مؤش���رات الكفاءة المالية للمؤسس���ات 
الوقفية الأهلية العراقية مع ذات المؤشرات للشركات التجارية التي تعمل في 
ذات المج���ال تعط���ي مقارنة عادلة نوع م���ا. على العكس من ذلك، إذ لا يمكن 
مقارنة مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية الأهلية التي تعمل في ظل 
البيئة السعودية مع نتائج نظيراتها من الشركات الربحية التي تعمل في ذات 
القطاع بسبب الضوابط المختلفة المنظمة لقطاع الأوقاف في السعودية. كما 
أنه لا يمكن مقارنة نتائج مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية الأهلية 

العراقية مع نتائج ذات المؤشرات للمؤسسات الوقفية الأهلية السعودية. 
ومن خلال ما سبق يمكننا إعادة تعريف الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية 
الت���ي تعتمد على مواردها الذاتية في تولي���د إيراداتها بأنها: ا�ستخدام الموارد 
المتاحة من �أجل تعظيم الإنتاج وتحقيق �أق�صى منفعة ممكنة للموقوف عليهم في 

ظل بيئة ال�ضوابط والقيود ال�شرعية والت�شريعية المفرو�ضة عليها.
الفصل الثالث: مؤشرات قياس الكفاءة المالية:

وفقً���ا لتعري���ف الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية _كما س���بق_ فإن 
مؤش���رات قياس���ها تعتمد عل���ى عناصر الم���وارد المتاحة للمؤسس���ة الوقفية 
)عناصر الإنتاج( المستخدمة على هيئة مدخلات في توليد الإنتاج والمخرجات 
)الإيراد(، وحجم الإنتاج )حجم الإيراد( المتولد من استغلال عناصر الإنتاج. 
وبش���كل عام لا يوجد اختلاف في العناصر المستخدمة لقياس الكفاءة المالية 
لكل من المؤسسات الوقفية والمؤسسات الربحية. فكلتاهما تعتمد على طريقة 
اس���تخدام الموارد المتاحة لديها في تولي���د الإنتاج، إلا أن الاختلاف الحقيقي 
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س���يظهر عندما نتطرق إلى تفاصيل مكونات عناصر الإنتاج وعملية الإنتاج 
)عملية الاس���تثمار أو التش���غيل( في كل من المؤسس���ات الربحية والمؤسسات 

الوقفية. 
عناصر الإنتاج في المؤسسات الاقتصادية )الربحية والوقفية(:

تش���ترك المؤسس���ات الربحية )التي تهدف إلى توزيع الأرباح( والمؤسسات 
غير الربحية )التي لا تهدف إلى توزيع الأرباح( في موضعنا هذا »المؤسسات 
الوقفية« في كونها مؤسس���ات اقتصادية ته���دف إلى تحقيق الربح من خلال 
اس���تخدام الم���وارد المتاحة لديها )عناصر الإنتاج( في تعظيم مس���توى الإنتاج 
من السلع والخدمات. وفي علم الاقتصاد تشير عناصر الإنتاج إلى مجموعة 
المدخا�ل�ت المس���تخدمة في عملية الإنتاج للس���لع والخدمات. وق���د حُصِرَتْ 
عناص���ر الإنت���اج في الاقتص���اد التقلي���دي في ثلاثة عناصر، وه���ي: الأرض، 
والعمل، ورأس المال، وهي الموارد الأساسية اللازمة لتوليد الإنتاج. وما يهمنا 
هن���ا من أجل قياس الكفاءة المالية للمؤسس���ات الاقتصادية هي الموارد التي 
يمك���ن تقويمها نقدًا. ول���ذا تتمثل الموارد التي ستس���تخدم في قياس الكفاءة 
المالي���ة بعنص���ري الأرض ورأس المال، أما عنصر العمل فيس���تثنى؛ لكونه لا 
يمكن تقويمه بقيمة نقدية كي يتسنى استخدامه في مؤشرات قياس الكفاءة 
المالي���ة. وعلي���ه تبقى عناصر الإنت���اج )الموارد المتاحة( المقص���ودة في تعريف 
الكفاءة المالية هي تلك التي يمكن تقويمها بقيمة نقدية؛ كي يتسنى قياسها. 
كي�������ف تختلف عناصر الإنتاج )الموارد( في المؤسس�������ات الربحية عن عناصر الإنتاج 

في المؤسسات الوقفية؟

تمتلك المؤسسات الربحية خيارات لا محدودة متاحة لتعزيز حجم عناصر 
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الإنتاج من أجل تعظيم مستوى إنتاجها من السلع والخدمات. فهي تملك كل 
الخيارات لتمويل عناصر الإنتاج لديها من خلال إصدار الأسهم والسندات، 
أو الدخ���ول بصي���غ تمويل متع���ددة مع أط���راف أخرى. مع تمتعه���ا بالحرية 
المطلق���ة لاتخاذ الق���رارات الإدارية التي تمكنها م���ن المفاضلة بين الخيارات 
المتاح���ة واختيار الأمثل وفي الوقت المناس���ب. حي���ث تمكنها هذه الميزات من 

التوسع غير المحدود في إنتاجها من السلع والخدمات. 
عل���ى عك���س المؤسس���ات الربحية يج���ب أن تراع���ي المؤسس���ات الوقفية 
مجموع���ة م���ن الضوابط التنظيمية ك���ي تتمكن من تفعيل خي���ارات التمويل 
والاستثمار المتاحة لها. مما يجعل مرونة لهذه الخيارات في جعلها متاحة في 
الوقت المناس���ب لاتخاذ القرار أمر معقد وغير ممكن تحقيقه. فالآلية التي 
يجب أن تتبعها المؤسس���ة الوقفية للحص���ول على إذن من المحكمة المختصة، 
س���واء أكان ذل���ك بالحصول عل���ى قرض أم برهن الأص���ول الوقفية أم بيعها 
واستبدالها بأصول أخرى أكثر إنتاجية وغيرها من التصرفات المهمة لإدارة 
م���وارد المؤسس���ة الوقفية بحري���ة مطلقة مطولة، فتأخ���ذ وقتها من الفحص 
والتحق���ق لإثبات صحة المس���وغات الش���رعية وضرورته���ا لتحقيق المصلحة 
العام���ة )أو الخاصة بالنس���بة للأوقاف الذرية والمش���تركة(. ولذلك نجد أن 
المؤسس���ات الوقفية )سواء الأهلية أم الخيرية أم المشتركة( مقيدة من خلال 
عام���ل الوق���ت، فهي لا تس���تطيع اتخاذ القرار المناس���ب بالبي���ع أو الرهن أو 
القرض في الوقت المناس���ب لتحقيق أعلى منفع���ة ممكنة لأصحاب المصلحة 
)الموقوف عليهم(. ومن أجل ذلك تجب مراعاة القيود المفروضة على استخدام 
المؤسس���ات الوقفية في الس���عودية لعناصر الإنتاج المتاحة لديها عند مقارنة 
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نتائج كفاءة اس���تخدامها مع نظيراتها في القط���اع الربحي. وقد نظُمت هذه 
الضوابط في المادة الثالثة والعشرين بعد المئتين من نظام المرافعات الشرعية، 
وكذلك الفقرة السادس���ة من المادة السابعة في نظام الهيئة العامة للأوقاف. 

عملية الإنتاج في المؤسسات الاقتصادية )الربحية والوقفية(:

عملي���ة الإنتاج في أية مؤسس���ة اقتصادية هي العملية التي تسُْ���تخَْدَمُ من 
خلالها المدخلات لإنتاج المخرجات. فهي توضح كيف تسُْتخَْدَمُ الموارد المتاحة 
للمؤسس���ة في توليد الإيراد من خلال إنتاج مجموعة الس���لع والخدمات التي 
تقدمها. وفي س���ياق هذه الدراسة نقصد »بعملية الإنتاج« أساليب الاستثمار 
الت���ي تنتهجها المؤسس���ة لتحقيق إيراداتها. وس���نحاول من خلال هذا الجزء 
تسليط الضوء على أبرز الاختلافات بين عملية الإنتاج في المؤسسات الوقفية 

نتيجة للقيود المفروضة عليها، وعملية الإنتاج في المؤسسات الربحية.  
كيف تختلف عملية الإنتاج )توليد الإيراد( في المؤسس�������ات الوقفية عن المؤسسات 

الربحية؟

تجري عملية توليد الإيراد في المؤسس���ات الاقتصادية )س���واء الربحية أم 
الأوقاف( من خلال استخدام الموارد المتاحة القابلة للقياس في عملية الإنتاج 
أو ما يس���مى بعملية الاس���تثمار. ولكن في المؤسس���ات الربحية تجري عملية 
توليد الأرباح من خلال استثمار مواردها المتاحة في نطاق مجال عملها وغالبًا 
ما تجري هذه العملية دون أية قيود مباش���رة تحد من طرق استثماراتها. إلا 
أن الأمر مختلف نسبيًا للمؤسسات الوقفية التي تعتمد على مواردها الذاتية 

في توليد إيراداتها من أجل تحقيق أهدافها. 
حيث يحكم المؤسس���ات الوقفية عدد من الضوابط الشرعية والتشريعية 
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الت���ي تقي���د من ف���رص الاس���تثمار المختلفة المتاح���ة لديها. ولع���ل أهم هذه 
الضوابط التي تحد من خيارات الاستثمار المتاحة للمؤسسات الوقفية وهي:

11 صك الوقف..
22 والتشريعات المنظمة للقطاع الوقفي. .

صك الوقف:

يعد صك الوقف عقد التأس���يس للمؤسس���ة الوقفية، وفيه يضع الواقف 
ش���روطه الت���ي تحدد الناظ���ر على الوق���ف، والهدف من الوق���ف، والموقوف 
عليهم، وآلية توزيع الغلة، ومجال نشاطه الإنتاجي... إلخ. ومن بين الشروط 
التي قد يضعها الواقف في صك الوقف هي خيارات استثمار العين الموقوفة، 
والمقصود بذلك هو طرق الاس���تثمار التي يشترطها الواقف لاستثمار ما قام 
بوقفه. وقد يش���ترط الواقف استثمار الأعين الموقوفة في الزراعة مثلاً، ومن 
خا�ل�ل هذا الش���رط يكون الواقف قد ح���دد عملية الإنتاج لمؤسس���ة الوقف 
في نطاق ضيق. مما قد يضيع على مؤسس���ة الوقف فرص اس���تثمار الأعين 
الموقوف���ة في مجالات اس���تثمار أخ���رى أكثر إنتاجية وتحقيقً���ا للإيراد. فكل 
أنواع القيود على الاس���تثمار محتملة، ولذا لزم فحص صك الوقف لتحديد 

وفرز القيود قبل قياس كفاءاتها المالية ومقارنتها مع نظيراتها. 
التشريعات المنظمة للقطاع الوقفي:

من الضروري أن تتجنب المؤسسات الوقفية استثمار مواردها في مشروعات 
ذات مس���توى خط���ر مرتفع. لأن ذلك قد يؤدي إل���ى هلاك الوقف وضياعه. 
وفي هذا الس���ياق تنص الفقرة الحادية عش���رة من اللائحة التنفيذية للمادة 
ذات الرق���م 250 من نظام المرافعات الش���رعية الس���عودي ما نصه: “يس���لم 
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مال الوقف الذي لا يكفي لشراء بدل للناظر للمضاربة به بعد إذن القاضي 
وتحققه من ثقة الناظر وحذقه وتصديق الإذن من محكمة التمييز، على أنه 
متى اجتمع لدى الناظر من ذلك ما يكفي لشراء بدل بادر بالشراء عن طريق 
المحكمة”. وتعقيبًا على هذه المادة، يضيف الشيخ عبدالله بن محمد آل خنين 
)عض���و هيئة كبار العلماء، القاضي الأس���بق بمحكم���ة التمييز بالرياض( في 
ورقته العلمية بعنوان: “ضبط تصرفات نظار الأوقاف من قبل القضاء” التي 
قدمها إلى ندوة نظمتها جامعة أم القرى س���نة 2016م، أنه يجب أن يتجنب 
هنا الناظر المضاربات ذات المخاطر العالية، كالاستثمار في الأسهم ونحوها”. 
وه���ذا القي���د المف���روض على عملي���ات الاس���تثمار )عملي���ات الإنتاج( في 
المؤسس���ات الوقفية م���ن أجل مصلحة الوق���ف والموقوف عليه���م، يجعل من 
غي���ر المنطق���ي مقارنة نتائ���ج الكفاءة المالية للمؤسس���ات الربحي���ة مع نتائج 
الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية غير المسموح لها بتجاوز مستويات الخطر 
المتوس���طة في خططها الاس���تثمارية لكونه من الطبعي أن تكون نتائج الكفاءة 
المالية للمؤسسات الوقفية أقل من نتائج نظيراتها من المؤسسات الربحية. 

كذلك أن التش���ريع الس���عودي، على خلاف بعض التشريعات الأخرى)1(، 
يس���مح فقط في مس���ألة بيع الوقف واس���تبداله، أو رهنه، أو الاستدانة عليه 
إلا في ح���ال توافرت ظروف تثبت المس���وغات الش���رعية والمصلحة من ذلك. 
وكل ه���ذه يمك���ن ترجمتها على أنها قيود تحد من حرية ممارس���ة النش���اط 
الاستثماري للمؤسسات الوقفية مقارنة بنظيراتها من المؤسسات الربحية. 

))) كالتشريع العراقي الذي يسمح ببيع وتصفية الأعين الموقوفة لمؤسسات الأوقاف الأهلية
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مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الربحية:

The risk management associ a  (( بالاستناد إلى جمعية إدارة المخاطر
tion (RMA), 2015( فإنه من وجهة نظر المؤسس���ات الربحية، تقاس الكفاءة 

المالية بالاعتماد على خمس نسب مالية رئيسة:
11 �إجمالي معدل دوران الأ�صول: .

يجري حس���اب إجمالي دوران الأصول على أنه صافي المبيعات مقس���ومًا 
عل���ى إجمال���ي الأصول. وتجيب هذه النس���بة على الس���ؤال: كم حجم صافي 
المبيعات التي حققتها الشركة من كل ريال من الأصول؟ وكلما ارتفعت النسبة 
كان ذلك أفضل، لأن النس���بة العالية تش���ير إلى أن الشركة تستخدم أصولها 
بكفاءة. لكن هناك بعض الاحتياطات التي يجب أن تأخذ في الاعتبار. حيث 
يختل���ف معدل دوران الأصول بش���كل كبير حس���ب النش���اط. ع���ادة ما تكون 
الشركات المصنعة ثقيلة الأصول ولديها معدل دوران إجمالي أقل من معظم 
تج���ار التجزئة وتجار الجملة وش���ركات الخدمات. إذا كانت الش���ركة لديها 
معدل دوران مرتفع بش���كل غير طبعي للأصول، فقد ينتج عن عدة أس���باب. 
ق���د يعني ذلك أن الش���ركة على وش���ك الحاجة إلى أص���ول إضافية، أو أنها 
تس���تهلك الأصول بش���كل أس���رع من متوس���ط الصناعة، أو تستخدم طريقة 
محاس���بة المخ���زون التي تقلل م���ن المخزون أم���ا الصناعة. فغالبً���ا ما يكون 
إجمالي دوران الأصول هو الأكثر استقرارًا من نسب الكفاءة الخمس، ولكنه 

 )RMA, 2015( .يمكن أن يخفي مشكلات الكفاءة في فئات أصول محددة
22 �صافي معدل دوران الأ�صول الثابتة: .

ه���ذا المقياس يقوم مدى جودة اس���تخدام الش���ركة للأص���ول الثابتة مثل 
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المصان���ع والمع���دات. ويقارن ص���افي دوران الأص���ول الثابتة ص���افي الأصول 
الثابتة للشركة بصافي مبيعاتها. وتحسب نسبة صافي دوران الأصول الثابتة 
كمبيع���ات مقس���ومة على صافي الأص���ول الثابتة. وتجيب هذه النس���بة على 
السؤال التالي: كم عدد ريالات المبيعات التي حققتها الشركة من كل ريال من 
أصولها الثابتة؟ عند استخدام معدل دوران صافي الأصول الثابتة في تحليل 
داخلي، وكما هو الحال مع إجمالي دوران الأصول، فإن معدل دوران الأصول 
الثابتة المرتفع بش���كل غير طبيعي يمكن أن يعني أن الشركة قد تحتاج قريبًا 
إلى الاستثمار في الأصول الثابتة كالمصانع والمعدات، كما يمكن أن يعني معدل 
الدوران المنخفض أن الش���ركة أضافت مؤخرًا توس���عًا أو تشهد انخفاضًا في 
المبيع���ات، وقد تحتاج إلى تصفية بعض الأصول. من الطبعي أن يكون معدل 
دوران الأصول الثابتة أقل اس���تقرارًا من إجمالي دوران الأصول. يشبه خط 
اتجاه النس���بة هذا إلى حد ما خطوات الس���لم حيث تقوم الإدارة باس���تغلال 
الأص���ول الثابت���ة لزي���ادة معدلات نم���و المبيعات، ث���م تبني سياس���ة مبيعاتها 
اعتم���ادًا م���ن قدرتها الجدي���دة المتولدة من الاس���تثمار في الأص���ول الثابتة.
وتعد نسب الدوران مفيدة في اكتشاف أسباب الاقتراض ومصادر السداد 
وفي تق���ويم إج���راءات الإدارة، لأن نس���ب الدوران تقيس حاجة الش���ركة إلى 
الأصول فيما يتعلق بمبيعاتها. ومع ذلك تظل نس���ب الدوران لها عدة قيود: 
نس���ب الدوران ليست مفيدة في تحليل شركات الخدمات والشركات الأخرى 
الت���ي لديها اس���تثمارات أص���ول منخفضة. ويمكن أن تخفي نس���ب الدوران 
التقلبات الموس���مية في المبيعات أو مستويات جودة الأصول؛ ذلك أن الميزانية 
العمومية تعطي قيمًا لنقطة زمنية، وقد تكون مقاييسها في نهاية العام قابلة 
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للمقارن���ة أو لا يمكن مقارنتها بالقيم النموذجية خلال العام. ومن المعلوم أن 
الميزاني���ة العمومي���ة تتضمن الأص���ول التي أمكن الحص���ول عليها في أوقات 
مختلفة وبتكاليف مختلفة، ومن ثم لا تميز نس���ب الدوران بين الأصول ذات 
الج���ودة الجي���دة أو الرديئة. ولذلك صار من المهم دائمًا إجراء تقويم للجودة 

.)RMA, 2015( قبل تطبيق التدابير التحليلية مثل تحليل معدل الدوران
33 معدل دوران المخزون )�أيام بقاء المخزون في المتناول(: .

يعطي هذا المؤشر فكرة عن مقدار أموال الشركة المستخدمة في المنتجات 
التي تنتظر بيعها. وتحسب النسبة بضرب المخزون في 365 ثم قسمة الناتج 
على تكلفة البضائع المباعة للس���نة. ويجيب هذا المؤشر على السؤال التالي: 
كم في المتوس���ط عدد الأيام التي ظل المخزون محتفظًا به في مخزن الش���ركة 
قب���ل إصدار طلب توريد آخر؟ أن اس���تخدام تكلف���ة البضائع المباعة  
ص���افي المبيعات في المقي���اس لكونه يركز على الموارد المس���تخدمة حقيقة في 
المخ���زون. أم���ا تجار التجزئة والموزعين فعادةً ما تدُف���ع هذه الموارد نقدًا من 
أجل الحصول على المخزون وإعادة بيعه. أما للمصنعين فلا يش���مل المخزون 
المواد الخام المشتراة فحسب، بل يشمل أيضًا التكاليف الرأسمالية، كالعمالة 

.)RMA, 2015( المباشرة وغير المباشرة واستهلاك معدات التصنيع
44 معدل دوران الذمم المدينة: .

يفسر المحللون كفاءة الذمم المدينة من حيث عدد أيام المبيعات المستحقة 
في الذمم المدينة. وهذا المقياس هو متوس���ط المدة التي تس���تغرقها الش���ركة 
لتحصيل مبيعاتها على الحساب من عملائها. ويمثل عدد الأيام التي يجري 
سب أيام الذمم المدينة  فيها تقييد مبيعات الش���ركة في حسابات القبض. ُحت
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بضرب الحسابات المدينة في 365، ثم قسمة تلك النتيجة على صافي مبيعات 
الش���ركة للس���نة. وهذا المقياس له بعض قيود التحليل إذ لا يقيس بالضبط 
عدد الأيام التي يستغرقها تحصيل كل حساب مستحق أو المدة التي ظل فيها 

كل حساب مستحقًا، كما قد تختلف سرعة التحصيل خلال العام. 
ويعمل م�ؤ�شر �أيام الذمم المدينة على افترا�ضين: 

الافترا�ض�� الأول: أن جميع المبيعات هي مبيعات ائتمانية. وهذا افتراض 
آم���ن للمصنعين وتج���ار الجملة ولعدد من الأنش���طة التجارية الخدمية التي 
تبي���ع لش���ركات أخ���رى. وإن بائعي التجزئة والش���ركات الخدمي���ة التي تبيع 
للجمه���ور في الغال���ب مبيعات نقدية ومبيعات بطاق���ات الائتمان التي لا ينتج 
عنها مس���تحقات، من الأفضل إعادة حس���اب متوس���ط مدة التحصيل لهذه 

الشركات باستخدام مبيعات الائتمان فقط. 
الافترا�ض الثاني: أن المبيعات والذمم المدينة مستوية/نفسها طوال العام. 
ويعد الافتراض دقيقًا للشركات التي ليس لديها مبيعات موسمية، ولكن مدة 
التحصيل في نهاية العام لشركة موسمية ليست نموذجية في الأوقات الأخرى 
خا�ل�ل الع���ام. ومن الجدير بالذك���ر أن هناك بعض الطرق لتعويض التش���وه 
الموس���مي كالحصول على مس���تحقات ربع س���نوية، أو اس���تخدام متوس���طها 
لحس���اب النس���بة السنوية، أو حس���اب أيام الذمم المدينة بشكل منفصل لكل 

 .)RMA, 2015( ربع سنة
55 معدل دوران الذمم الدائنة: .

يس���تخدم المحللون متوس���ط مدة الدفع المعروفة بأيام الحسابات الدائنة 
لتقدير مدى س���رعة الش���ركة في الدفع لمورديها. إلا أنه يمكن أن تتغير أيام 
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الحس���ابات الدائنة إذا ما قررت الش���ركة أن تدفع الفواتير بش���كل أسرع أو 
أق���ل. ويمك���ن أن تتغير هذه الأيام لأن الموردين يقصرون أو يمددون ش���روط 
الائتمان التجاري، ولذا يؤثر هذا التغيير )س���واء في سياس���ة الش���ركة تجاه 
الحس���ابات الدائنة، أم سياس���ة الموردين( عل���ى المتطلبات النقدية للش���ركة 
للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها. لذلك كان من المهم قياس هذه التغييرات 

التي قد تحدث لأيام الذمم الدائنة.
تسَ���بُ أي���ام الحس���ابات الدائن���ة عل���ى أس���اس ن���وع كل ش���ركة.    ُحت
يستخدم تجار التجزئة وتجار الجملة صيغة مختلفة عن الشركات المصنعة؛ 
فحس���اباتهم المس���تحقة الدفع تنُشأ عند ش���راء البضائع لإعادة بيعها، وتلك 
المش���تريات تع���ادل إلى حد كبير تكلف���ة البضائع المباعة. ومن أجل حس���اب 
أي���ام الحس���ابات الدائنة لتج���ار التجزئة وتجار الجملة، تضرب الحس���ابات 
المس���تحقة الدفع في 365، ثم تقسّم النتيجة على تكلفة البضائع المباعة. أما 
للش���ركات المصنعة فتأتي الحسابات المستحقة الدفع من شراء المواد الخام، 
ولكن هذه المش���تريات ليس���ت س���وى جزء من عدة مكون���ات لتكلفة البضائع 
المباعة. وتش���مل تكلفة المصنّعين للس���لع المباعة أيضًا الاس���تهلاك والعمالة 
والتكالي���ف الأخرى. لحس���اب أيام الحس���ابات الدائنة للش���ركات المصنعة، 
تضرب الحسابات المستحقة الدفع في 365، ثم تقسّم النتيجة على المشتريات 

 .)RMA, 2015(
وُضِعَتْ هذه المؤش���رات من قبل جمعية إدارة المخاطر التي أنش���ئت س���نة 
1914م في فيلاديلفي���ا م���ن أج���ل تعزي���ز نه���ج إدارة المخاطر في المؤسس���ات 
الربحية. ومن الملاحظ أن جميع النسب تتطرق إلى طريقة استخدام موارد 
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المنش���أة الربحية في العملي���ة الإنتاجية بكفاءة. فهي تقيس كفاءة اس���تخدام 
المؤسس���ة لموارده���ا المتاح���ة المتمثل���ة في إجمال���ي الأصول وص���افي الأصول 
والمخزون وعملائها في توليد الإيراد. وهي تقيس العلاقة بين الموارد المتاحة 
وحج���م الإنتاج )الإيراد(، أما مؤش���ر مع���دل دوران ال���ذمم الدائنة فهو مهم 
ج���دًا يعط���ي تصورًا عن الج���دارة الائتمانية للش���ركة في قدرتها على الوفاء 

بالتزاماتها تجاه الموردين أو الدائنين. 
قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية:

بالرغم من أن المؤسسات الوقفية هي مؤسسات تهدف إلى تحقيق الأرباح، 
وتتش���ارك في ه���ذا الهدف مع المؤسس���ات الربحية، إلا أن مؤش���رات قياس 
كفاءته���ا المالية يج���ب أن تراعي المتغيرات الواردة في تعري���ف الكفاءة المالية 
لَ إليه م���ن خلال هذه الدراس���ة. فالكفاءة المالية  للمؤسس���ات الوقفي���ة توُصِّ
للمؤسسات الوقفية هي التي تقيس »كيفية استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة 
الوقفية من أجل تعظيم الإنتاج وتحقيق أقصى منفعة ممكنة للموقوف عليهم 

في ظل بيئة الضوابط والقيود الشرعية والتشريعية المفروضة عليها«. 
متغيرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية:

قبل البدء ببناء مؤش���رات قي���اس الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية، لا 
ب���د م���ن تحديد المتغي���رات التي سنس���تخدمها في بناء هذه المؤش���رات أولاً. 
وكما أسلفنا يجب أن تشمل هذه المؤشرات مقتضيات تعريف الكفاءة المالية 
للأوق���اف المطور من خلال هذه الدراس���ة. ولذا تج���ب معرفة المتغيرات قبل 
بناء مؤش���رات قياس الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفي���ة، وذلك على النحو 

التالي: 
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: المتغيرات في جانب المدخلات: أولًا

تعرف المدخلات في هذا السياق بإجمالي الموارد المتاحة للمؤسسة الوقفية 
التي تسُ���تخَدم لتعظيم المخرجات )الإنتاج وتحقي���ق اقصى منفعة للموقوف 
عليهم(. فهي بذلك تتمثل بإجمالي الأصول النقدية والعينية المتاحة للمؤسسة 

الوقفية الممكن استخدامها. ويمكن تجزئتها إلى مكوناتها الأولية كالتالي:
11 الأصول المتداولة..
22 الأصول الثابتة. .

ثانيًا: المتغيرات في جانب التشغيل:

يقصد بالجانب التشغيلي في هذا السياق الطريقة التي استخدمت فيها 
المدخلات من أجل توليد المخرجات، وكيف تسُتخدم الموارد لتوليد الإنتاج 
من السلع والخدمات في المؤسسات الوقفية. ويمكن تتبع استخدام الموارد 

من خلال المتغيرين التاليين: 
11 التكاليف المباشرة..
22 المصروفات الإدارية والعمومية..

ثالثًا: المتغيرات في جانب المخرجات:

تعرف المخرجات في س���ياق هذه الدراس���ة بأنها حجم الإنتاج الذي يحقق 
أقصى منفعة ممكنة للموقوف عليهم، والناتج من استخدام المؤسسة الوقفية 
لموارده���ا المتاح���ة. وبن���اءً على ذلك تك���ون المتغيرات التي يجب اس���تخدامها 

لتعكس حجم المخرجات في المؤسسات الوقفية كالآتي: 
11 حجم الإنتاج: .

حج���م الإنت���اج يج���ب أن يعكس حجم الإي���رادات التي تحققها المؤسس���ة 
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الوقفية والتي يجري التمثيل عنها باستخدام عدة متغيرات تتمثل في الآتي:
11 صافي الإيراد: يمثل حجم العوائد المتولدة للمؤسسة من نشاط استثمارها .

الأساس���ي وقب���ل خصم تكالي���ف توليد الإي���راد أو المصروف���ات الإدارية 
والعمومية المباشرة أو أي تكاليف أخرى غير مباشرة.

22 إجمالي الأرباح: وهو صافي الإيراد مخصومًا منه التكلفة المباشرة لتوليد .
الإيراد، وقبل خصم النفقات الإدارية والعمومية أو أية نفقات أخرى غير 

مباشرة. 
33 صافي الأرباح: تمثل صافي أرباح المؤسسة الوقفية بعد خصم كل النفقات .

والتكاليف المباشرة وغير المباشرة. 
22 منفعة الموقوف عليهم: .

يعبر هذا المتغير عن مدى تحقق المنفعة الكلية للموقوف عليهم من عملية 
تش���غيل )اس���تثمار( موارد المؤسس���ة المتاحة. وبالرغم م���ن أن قياس المنفعة 
المتحققة للموقوف عليهم أمر يصعب تحديده؛ لكونه معلقًا بش���رط الواقف 
ال���ذي قد يكون نقديً���ا، أو خدميًا، أو عينيًا)1(، إلا أن���ه ولأغراض إتمام هذه 
الدراس���ة س���نفترض أن المنفعة المقدمة للموقوف عليهم ه���ي منفعة نقدية. 

ومن ثم يمكن التعبير عن متغير منفعة الموقوف عليهم بالمتغيرات التالية: 
11 حجم الغلة: أي مقدار صافي الدخل. .
22 حج���م الاحتياج لتحقيق المنفع���ة ممثلة بالنقد: أي حج���م المبلغ المطلوب .

))) بمعنى أن نوع المنفعة المحققة للموقوف عليهم قد تكون نقدية ممثلة بنسبة من صافي أرباح استثمار الأصول 
الوقفية، وقد تكون على شكل خدمات تقدمها أو تدير تقديمها المؤسسة الوقفية )كأن تكون مؤسسة وقفية 
تستثمر أصولها الوقفية لتحقيق إيراد كافٍ لتشغيل مستشفى يوفر خدماته مجانًا للموقوف عليهم(، وقد 

تكون المنفعة عينية، كأن تقدم على شكل سلعة. 
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لسد احتياج الموقوف عليهم.
33 موعد تحصيلها: أي موعد سداد الغلة للموقوف عليهم كما يحدده صك .

الوقفية.
44 الغلة الموزعة: أي مقدار الغلة التي وُزّعتْ فعلاً. .

مؤشرات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية:

وكما أسلفنا في الذكر أن المؤسسات الوقفية والمؤسسات الربحية تتشارك 
كلتاهما في تعظيم الربح لتحقيق أقصى منفعة ممكنة للمس���تفيدين. ونتيجة 
لذلك، تتش���ارك مؤشرات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية في بعض 
مؤش���رات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الربحية، وتضيف إليها مؤشرات 
أخ���رى تلائ���م خصوصية المؤسس���ات الوقفية. ويكمن الس���بب في عدم تبني 
جميع مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الربحية والمطورة من قبل »جمعية 
إدارة المخاطر« وإس���قاطها على المؤسسات الوقفية في الأهمية النسبية لهذه 
المؤشرات.  فبعض المؤشرات لا تلائم معظم المؤسسات الوقفية في السعودية 
كمؤشر معدل دوران المخزون والذمم المدينة والدائنة لكون أغلب المؤسسات 
الوقفي���ة في المملك���ة لا تعمل في مجال ش���راء وبيع الس���لع ك���ي ينطبق عليها 
هذه المؤش���رات. فغالبًا ما نجدها مؤسس���ات وقفية تعمل في المجال العقاري 

)التطوير العقاري لغرض التأجير( والمجال المالي )صناديق الاستثمار(. 
وبما أن المؤسس���ات الوقفية موضوع الدراسة هي أيضًا مؤسسات تهدف 
إلى تحقيق الأرباح، ومن خلال ما وُضِعَ من تعريف لها آنفًا، بأنها مؤسسات 
تس���عى لتحقيق أقص���ى منفعة ممكن���ة للموقوف عليهم من خا�ل�ل مواردها 
المتاحة في ظل بيئة الضوابط والقيود الشرعية والتشريعية المفروضة عليها، 
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فإن مؤشرات الكفاءة المالية المطورة من قبل “جمعية إدارة المخاطر” الخاصة 
بالش���ركات الربحية تنطبق جميعها على المؤسس���ات الوقفية حسب قابليتها 

للتطبيق.
وعلي���ه تتبن���ى ه���ذه الدراس���ة المؤش���رات الآتية لقي���اس الكف���اءة المالية 

للمؤسسات الوقفية: 
: مؤشرات قياس كفاءة استخدام الأصول الثابتة في توليد العائد: أولًا

11 معدل دوران إجمالي الأصول الثابتة..
22 معدل دوران صافي الأصول الثابتة. .

يقيس هذان المؤشران كفاءة استغلال الأصول الثابتة في المؤسسة الوقفية 
في توليد العوائد. حيث لا توجد قيم ثابتة يعتمد عليها لتقدير كفاءة المؤسسة 
في إدارة أصوله���ا تنطب���ق على كل المؤسس���ات الوقفي���ة، إذ يختلف الأمر من 
قطاع إلى آخر. وبش���كل عام تقُارن هذه النس���ب للمؤسس���ة الوقفية مع ذات 
النسب للمؤسسات الوقفية الأخرى العاملة في ذات المجال لمعرفة مدى كفاءة 

مؤسسة وقفية معينة في إدارة أصولها.
في القطاع الربحي تعني النس���بة المرتفعة لهذين المؤش���رين أن المؤسس���ة 
تدي���ر أصوله���ا الثابتة بكفاءة اعل���ى مقارنة بكف���اءة إدارة الأصول الثابتة في 
المؤسسات الأخرى والعاملة في ذات المجال. بالإضافة إلى ذلك، فإن النسبة 
المرتفعة بشكل لافت لإحدى المؤسسات تفسر غالبًا بأن المؤسسة بحاجة إلى 
الاس���تثمار عما قريب في الأصول الثابتة للمحافظة على مستوى إيرادها في 

المرحلة القادمة. 
ولكن يجب التعامل مع هذا التفسير بحذر عندما يتعلق الأمر بالمؤسسات 
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الوقفية. فالنس���بة المرتفعة بش���كل كبير في المؤسس���ات الوقفية ربما لا تعني 
أن المؤسس���ة الوقفي���ة بحاجة إلى الاس���تثمار في أصوله���ا الثابتة عما قريب 
م���ن أجل المحافظة على مس���توى إيرادها للمراحل القادم���ة. ذلك أن أغلب 
المؤسس���ات الوقفية لا تس���تغل أصولها الثابتة بشكل كامل كما هو الحال في 
المؤسس���ات الربحية؛ نتيجة للقيود المفروضة عليها والتي ناقش���ناها سابقًا. 
ونوضح هذا التباين في تفسير هذه النتيجة من خلال المثال الوارد في الرسم 
البياني أدناه الذي يبين نس���ب كفاءة كل من المؤسس���ات الربحية )والموضحة 
بالأعم���دة الزرق���اء( والمؤسس���ات الوقفي���ة )الموضحة بالخ���ط الرمادي( في 
إدارة أصوله���ا الثابتة لتوليد الإيراد. ونلاحظ أن المؤسس���ات الوقفية تحقق 
معدل دوران للأصول الثابتة بنس���بة أقل من معدل دوران الأصول الثابتة في 
المؤسس���ات الربحي���ة. وهذا أمر طبعي في المؤسس���ات الوقفية نتيجة للقيود 
المفروضة عليها التي تحد من فرص التوس���ع في الاس���تثمار نتيجة الضوابط 
المقيدة للحصول على القروض وبيع الأصول الوقفية واستبدالها ورهنها ... 

وما إلى ذلك. 
ونلاح���ظ أيضً���ا من خلال الرس���م البياني أن القيمة الش���اذة للمؤسس���ة 
الربحية ذات الرقم )3( التي تعتبر قيمة كبيرة مقارنة مع قيم بقية المؤسسات 
الربحية الأخرى تفس���ر كون المؤسسة الربحية هذه بحاجة إلى شراء أصول 
ثابتة أخرى كي تتمكن من المحافظة على نفس مستوى الإيراد الذي تحققه. 
فحجم أصولها الثابتة قليل، وربما لن يس���توعب توليد حجم الإيراد ذاته في 

المراحل القادمة. 
أما المؤسس���ة الوقفية ذات الرقم )4( فنجد أن لها نتيجة ش���اذة ومرتفعة 
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مقارن���ة ببقي���ة المؤسس���ات الوقفية الأخ���رى. ولكن لا يمكننا الق���ول هنا إن 
المؤسس���ة الوقفية بحاجة إلى الاس���تثمار في الأصول الثابتة للمحافظة على 
مس���توى إيرادها خلال الس���نوات القادمة. ذلك أن هذه المؤسسة الوقفية لم 
تذهب بعيدًا في اس���تغلال أصولها الثابتة مقارنة بنظيراتها من المؤسس���ات 
الربحي���ة الأخ���رى رقم )1،2،4،5(. بل يمكن تفس���ير هذه القيم���ة على أنها 

تعكس تحرر المؤسسة الوقفية من بعض القيود المفروضة بحكم طبيعتها.
ثانيًا: مؤشرات قياس كفاءة إدارة الأصول الوقفية:

تق���اس كفاءة اس���تخدام الأصول الوقفي���ة للمؤسس���ات الوقفية من أجل 
معرفة كيف تستخدم في توليد صافي الربح. حيث يجري قياسها باستخدام 

المؤشرين التاليين: 
11 مؤش���ر صافي الربح على حقوق الملكية )أو ما يس���مى معدل العائد على .

حقوق الملكية(: 
ويجري قيا�سه من خلال ق�سمة �صافي �أرباح الم�ؤ�س�سة الوقفية على حقوق الملكية = 
 وتبين هذه النسبة معدل الربح القابل للتوزيع على صافي ما تمتلكه المؤسسة 
الوقفي���ة من أصول. حيث تجب مقارنة هذه النس���بة للمؤسس���ة الوقفية مع 
ذات النسبة للمؤسسات الوقفية العاملة في ذات القطاع التشغيلي. مع الأخذ 
بعن�ي� الاعتب���ار تدني هذه النس���بة في القطاع الوقفي مقارنة بذات النس���بة 
للش���ركات العاملة بذات المجال في القطاع الربحي بس���بب القيود التنظيمية 

والتشريعية المفروضة على المؤسسات الوقفية. 
22 مؤش���ر الكفاءة التش���غيلية للأص���ول الوقفية: تعطي نتيجة هذا المؤش���ر .

معرفة للمس���تفيدين من المؤسسة الوقفية عن مقدار ما انفقته المؤسسة 
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الوقفية لكي تحصل على صافي ربح مقداره 1 ريال.
ويجري قيا�سها من خلال المعادلة التالية: الكفاءة الت�شغيلية =  

وكلم���ا قلتّْ هذه النس���بة دل ذلك على كفاءة أعلى للمؤسس���ة الوقفية في 
ترشيد مصروفاتها للحصول على إيراد أعلى.، ويستخدم هذا المؤشر لتقويم 

أداء الإدارة في ترشيد الإنفاق. 
ثالثًا: مؤشرات قياس الكفاءة المالية في الوفاء بحقوق الموقوف عليهم:

تع���د حق���وق الموقوف عليهم م���ن الالتزامات التي على المؤسس���ة الوقفية 
الالتزام بدفعها عندما يحين أجلها. والأجل قد يكون ش���هريًا أو ربع س���نوي 
أو س���نويًا حس���ب ش���رط الواقف أو حس���ب الس���نة المالية التي تس���تخدمها 
المؤسسة الوقفية لإقفال حساباتها وإظهار نتيجة النشاط من ربح أو خسارة 
)غلة النش���اط( في حال لم يشترط الواقف  لسداد الغلة للموقوف 
عليهم. ومن أجل قياس مدى كفاءة المؤسسة الوقفية بالوفاء بالتزاماتها تجاه 

الموقوف عليهم طورنا المؤشرات التالية: 
11 م�ؤ�شر المواءمة بين تح�صيل الغلة وموعد ا�ستحقاقها: .

في المؤسس���ات الربحي���ة تتمثل الالتزام���ات في مجم���وع الدائنين، وأوراق 
الدفع، ومس���تحقات الدفع، والقروض قصيرة وطويلة الأجل. أما الالتزامات 
في المؤسس���ات الوقفي���ة فهي تزيد عن تلك الموجودة في المؤسس���ات الربحية 
م���ن خلال التزامها بس���داد حصة الموق���وف عليهم من غل���ة الوقف بالموعد 
المحدد حسب شرط الواقف. وفي المؤسسات الربحية يقوم المحلولون بتقويم 
كفاءة المؤسس���ة من خلال تقويم قدرتها على س���داد التزاماتها في مواعيدها 
باس���تخدام المعي���ار )1:2(، بمعنى أنه يجب أن يكون لدى المؤسس���ة الربحية 
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ري���الان عل���ى الأقل من الأص���ول المتداول���ة لمواجهة كل ريال م���ن الالتزامات 
المتداولة. 

أما المؤسس���ات الوقفية فلا بد أن يزيد عدد الريالات الواجب الاحتفاظ 
بها في شكل أصول متداولة لمواجهة كل ريال من الالتزامات المتداولة. وعليه 
نقدر هذه النسبة ب )1:3(، بمعنى أنه يجب على المؤسسة الوقفية الاحتفاظ 
بثلاث���ة ريالات على ش���كل أص���ول متداولة لمواجهة كل ريال م���ن الالتزامات 
المتداول���ة لديها. وهنا يجب التنويه إل���ى أن القصد بالالتزامات المتداولة في 
المؤسسة الوقفية تشتمل الآتي: الدائنون أوراق الدفع + المستحقات الدفع + 

القروض القصيرة الأجل + الغلة الواجب توزيعها للموقوف عليهم.
22 م�ؤ�شر الغلة الموزعة: .

عَ من الغلة )���صافي الأرباح القابلة  يعط��ي ه��ذا الم�ؤ�شر دلال��ة على مقدار م��ا وُزِّ
للتوزيع( على الموقوف عليهم = .

حيث تفيد هذه النس���بة في تقويم مدى التزام المؤسسة الوقفية في الوفاء 
بش���رط الواقف بشأن توزيع الغلة. فالواقف قد يشترط توزيع إجمالي الغلة 
عل���ى الموقوف عليهم، وفي هذه الحالة يجب أن تس���اوي هذه النس���بة واحدًا 
صحيحًا، وقد يش���ترط الواقف توزيع نس���بة من الغل���ة للموقوف عليهم وما 
تبق���ى يس���تخدم لتنمية المؤسس���ة. وفي كل الحالات، ومن أجل تفس���ير هذه 
النسبة يرُجَعُ إلى صك الوقفية لمعرفة مدى الالتزام بالوفاء بشرط الواقف. 
وغالبًا لا يستطيع الناظر توزيع إجمالي الغلة للموقوف عليهم لكون الغلة 
)أو صافي الربح( لم يقبض  نتيجة المديونية المس���تحقة للمؤسس���ة 
الوقفي���ة ل���دى الآخرين. وفي الغالب تتش���كل هذه المديونية بس���بب المبيعات 
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الآجلة من منتجات المؤسس���ة الوقفية س���واء أكانت سلعية أم خدمية. وهنا، 
ومن أجل الوفاء بشرط الواقف، نرى أنه على المؤسسة الوقفية التي تتعامل 
بنظام البيع بالتقس���يط أن تقوم باحتس���اب أرباح المبيع كنسبة من كل قسط 
يجري تحصيله. بمعنى أن مبلغ الربح يوزع على إجمالي الأقساط، ثم يحصل 
الاعتراف بالأرباح الخاصة بالأقس���اط المحصلة حقًا، بينما يؤجل الاعتراف 
بأرباح الأقساط غير المحصلة إلى حين تحصيلها في المراحل القادمة. وتمكن 
ه���ذه الطريقة النظ���ار من القدرة على الوفاء بش���رط الناظر في توزيع الغلة 

دون مواجهة أية إشكاليات في توفر السيولة اللازمة لذلك. 
33 م�ؤ�شر قدرة الوفاء بحقوق الموقوف عليهم: .

 يقيس هذا المؤش���ر قدرة المؤسس���ة على الوف���اء بالتزامها تجاه الموقوف 
تسََ���بُ  عليه���م من صافي الدخل بعد خصم جميع المصاريف والضرائب. وُحت
نس���بة ه���ذا المؤش���ر من خلال قس���مة صافي الدخ���ل بع���د المصروفات على 
إجمال���ي احتياج الموقوف عليهم. ويحُتسََ���بُ إجمال���ي احتياج الموقوف عليهم 
م���ن الأم���وال إما من خلال صك الملكية في حال ح���دده الواقف، أو من واقع 

الموازنة التقديرية المؤيدة بدراسة تحليل حجم الاحتياج.
م�ؤ�شر قدرة الوفاء بحقوق الموقوف عليهم =   .

ويجب ألا تقل هذه النسبة عن 1 صحيح. وتفسر الزيادة عن هذه النسبة 
بأن المؤسس���ة توفر إيرادات تفوق احتياج���ات الموقوف عليهم ومن ثم تعطي 
مؤشرًا بقدرتها على التوسع من خلال قدرتها على تكوين احتياطيات توسع. 
أما النقص عن نس���بة 1 صحيح فيفس���ر بأن المؤسس���ة قد تلجأ إلى التخلي 
عن جزء من أصولها لس���داد مس���تحقات الموقوف عليهم، ومن ثم يؤدي ذلك 
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إلى تآكل أصول المؤسسة. أو أنها قد تلجأ إلى عدم سداد جميع مستحقات 
الموقوف عليهم، ومن ثم يفسر هذا الإجراء بضعف كفاءة المؤسسة في تحقيق 
رس���التها. وقد يسُ���تعان بنتيجة هذا المؤشر من قبل الجهات الإشرافية على 
الأوقاف )الهيئة العامة للأوقاف أو القضاء( في تقويم مدى إمكان الس���ماح 
لناظر الوقف باستبدال أعين الوقف بأعين أكثر إنتاجًا أو إمكان السماح له 

بالاستدانة على الوقف لتعزيز إنتاجه. 
44 م�ؤ�شر قدرة ال�سداد الفوري:.

يعد هذا المؤش���ر متممًا لمؤش���ر قدرة الوفاء بحقوق الموقوف عليهم، حيث 
يقوم مؤش���ر قدرة السداد الفوري بقياس قدرة المؤسسة الوقفية على سداد 
مستحقات الموقوف عليهم فور استحقاقها. إذ إنه لا يكفي أن تحقق المؤسسة 
الوقفية صافي أرباح تساوي أو تفوق احتياجات الموقوف عليهم، بل لا بد أن 
يكون لديها قدرة فورية على سداد هذه الاحتياجات؛ ذلك أن الموقوف عليهم 
غالبً���ا م���ا يكونون بأمس الحاجة إل���ى غلة الوقف لصرفه���ا على حاجياتهم 
الفورية، ولذا كان التأخير في صرفها قد يفسر بكفاءة مالية ما دون المستوى 
تسََ���بُ هذه النسبة من خلال  المطلوب في إدارة التدفقات النقدية لديها. وُحت

قسمة الأصول السائلة على إجمالي احتياجات الموقوف عليهم. 
قدرة ال�سداد الفوري = 

الفصل الرابع: طريقة استخدام مؤشرات قياس الكفاءة المالية 
للمؤسسات الوقفية

بالرغم من أن مؤشرات قياس الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية المطورة 
في هذه الدراس���ة تتكون من ثمانية مؤشرات إلا أن الشيء الأهم الذي يجب 
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التركيز نحوه هو طريقة اس���تخدام هذه المؤش���رات في قياس الكفاءة المالية 
للمؤسسات الوقفية من أجل الوصول إلى تقويم سليم وعادل للمؤسسات في 

هذا القطاع. 
وفي ه��ذا ال�سي��اق وقبل �إ�سقاط م�ؤ�شرات قيا�س الكف��اءة المالية على الم�ؤ�س�سات 

الوقفية، يجب ت�صنيف هذه الم�ؤ�س�سات وفق التالي: 
11 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات الوقفية وفقًا للن�شاط الا�ستثماري:.

يجب تصنيف المؤسسات الوقفية حسب النشاط والمجال الاستثماري الذي 
تعمل فيه. إذ لا يمكن مقارنة نس���ب الكفاءة المالية لمؤسس���ة تعمل في قطاع 
التطوي���ر العقاري بنتائج مؤسس���ة وقفية تعمل في القط���اع الزراعي. وتكمن 
أهمي���ة ه���ذا الإجراء في كونه يس���تبعد عوام���ل كثيرة مؤثرة على مس���تويات 
الكفاءة المالية بين القطاعات المختلفة كمس���تويات المخاطر التي تختلف من 
نش���اط اس���تثماري إلى آخر حيث تؤثر بش���كل مباش���ر على معدلات العائد 
لكل قطاع. ومن أجل ذلك كان لا بد من مقارنة نتائج مؤسس���ة ما مع نتائج 

نظيراتها التي تعمل في ذات القطاع الإنتاجي. 
22 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات الوقفية وفقًا للجهة الم��سؤولة عن �إدارتها:.

من أجل المقارنة الصحيحة والعادلة للكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية، 
يجب تصنيفها إلى ثلاث مجموعات حسب الجهة المسؤولة عن إدارته. وتأتي 
أهمية هذا التصنيف في كونه يأخذ عامل الجهة الإدارية المسؤولة عن إدارة 
المؤسس���ة في التأثير على الكف���اءة المالية لها. وفي الغال���ب تكون نتائج كفاءة 
َ من قبل الواقف أفضل  المؤسس���ات الوقفية التي تدار من قبل ناظر قد عُِّني
م���ن المؤسس���ات التي تدار من قب���ل طرف معين من الدول���ة. وقد يكون هذا 
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المؤشر عكسيًا في دول أخرى. ولذلك من أجل استبعاد تأثير هذا العامل على 
عدالة المقارنة، يجب مقارنة كل نوع من أنواع هذه المؤسس���ات مع نظيراتها 
التي تنتمي إلى النوع ذاته )مقارنة نتائج الكفاءة المالية لمؤسس���ة وقفية تدار 
من طرف يعينه الواقف بش���كل مس���تقل عن نتائج الكفاءة المالية لمؤسس���ات 

وقفية تدار من قبل الدولة(.
33 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات الوقفية وفقًا للقيود وال�ضوابط المفرو�ضة عليها:.

قد يضع الواقف في صك الوقف مجموعة من الش���روط لاس���تثمار العين 
الموقوف���ة، أو ق���د يح���دد الطريقة التي يجب أن تس���تثمر م���ن خلالها العين 
الموقوفة. وقد يشترط الواقف استثمار الأعين الموقوفة في التطوير العقاري 
السكني مثلاً، ومن خلال هذا الشرط يكون الواقف قد حدد نشاط الاستثمار 
لمؤسس���ة الوقف في نطاق واحد. الأمر الذي قد يضيع على مؤسس���ة الوقف 
فرصة استثمار الأعين الموقوفة في التطوير العقاري التجاري الذي قد يكون 
أكث���ر ملاءمة وأكثر ربحية من التطوير الس���كني له���ذه العقارات في المنطقة. 
وفي المقابل قد نجد مؤسس���ة وقفية أخرى لم يضع لها الواقف قيودًا إدارية 
واستثمارية مشددة. ولذا صار من الطبعي أن تكون الكفاءة المالية للمؤسسة 
الوقفي���ة ذات القي���ود والضواب���ط الإدارية والاس���تثمارية الخفيفة أعلى من 
الكف���اءة المالي���ة للمؤسس���ة الوقفية التي وض���ع لها الواقف قي���ودًا وضوابط 
اس���تثمارية مش���ددة حرصًا عليها من مخاطر الس���وق. ولذا من أجل مقارنة 
س���ليمة لكفاءة كل مؤسس���ة وقفي���ة، لا بد م���ن فرزها وفقًا لمس���توى القيود 
والضوابط المختلفة التي تواجهها هذه المؤسسات. وبشكل عام تتكون القيود 

والضوابط المفروضة على المؤسسات الوقفية من نوعين:
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الن��وع الأول: قي���ود عامة وموحدة على جميع المؤسس���ات الوقفية وتتمثل 
بالقيود المفروضة بموجب التش���ريعات المنظمة للأوقاف، والقيود المفروضة 

بموجب الشريعة.
 �أما النوع الثاني: من القيود والضوابط على الأوقاف فهي قيود وضوابط 
متغيرة بحسب نصوص صك الوقفية. أي أن هذه القيود والضوابط تختلف 
في الغالب من مؤسسة وقفية إلى أخرى بحسب شروط وضوابط الواقفين.

وبعد إتمام عملية فرز المؤسس���ات الوقفية بالش���كل الوارد س���لفًا، يمكننا 
استخدام مؤشرات قياس الكفاءة المالية لكل نوع من أنواع المؤسسات الوقفية 
في إط���ار التصنيف ال���ذي تنتمي إليه، والقيود المفروض���ة عليها. حيث تقُرأ 

نتائج الكفاءة المالية على مستويين: 
الم�ستوى الأول: قراءة نتيجة المؤشر من خلال مقارنة نتائج المؤسسة الوقفية 
الذي تنتمي إلى تصنيف معين مع متوسط نتائج المؤشرات المالية للمؤسسات 
الوقفي���ة الأخ���رى الذي تنتمي ل���ذات التصنيف. ويحُكَمُ على مس���توى كفاءة 
هذه المؤسس���ة الوقفية بناء على مدى انحراف نتيجتها )يمينًا أو يسارًا( عن 

متوسط نتائج المؤشر للمؤسسات الوقفية الأخرى في ذات التصنيف. 
الم�ست��وى الثاني: قراءة نتيجة مؤش���ر قدرة المؤسس���ة عل���ى الوفاء بحقوق 
الموق���وف عليه���م، ومؤش���ر المواءمة بين تحصي���ل الغلة وموعد اس���تحقاقها، 
ومؤش���ر الغلة الموزعة، ومؤشر قدرة السداد الفوري لكل مؤسسة على حده. 
ومن المهم قراءة هذه المؤش���رات على مستوى كل مؤسسة على حدة؛ لكون لا 
علاقة لهذه المؤش���رات بقياس مس���توى المنافسة مع نظيراتها من المؤسسات 
الذي تنتمي إلى ذات التصنيف. وقد تحقق المؤسسة نتيجة 200% في مؤشر 
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القدرة على الوفاء بحقوق الموقوف عليهم، لكنها في الوقت نفسه قد حققت 
نتيجة 90% في مؤش���ر القدرة على الس���داد الفوري. بينما قد نجد مؤسس���ة 
أخرى تحقق 120% في مؤشر القدرة على الوفاء بحقوق الموقوف عليهم، وفي 
الوقت نفسه لديها نسبة 110% في مؤشر القدرة على السداد الفوري. وبناء 
عل���ى ذلك قد تفس���ر نتائج الحالة الثاني بأنها أكثر كف���اءة مالية من الحالة 
الأولى بكونها لن تعاني من الخسائر التي قد تنتج من تسييل أصول إضافية 

من اجل سداد كل التزاماتها تجاه الموقوف عليهم. 
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الخلا�صة

إنّ تطوير مؤش���رات قياس الكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية من الأمور 
المهم���ة الت���ي يج���ب أن تعطى أوليّة من قب���ل الباحثين؛ لكون ه���ذا النوع من 
المؤسسات مختلفًا عن بقية الكيانات الربحية والخيرية من حيث طبيعة أصولها 
وأهدافه���ا الت���ي وجدت من أجلها وضوابط إدارتها الش���رعية والتش���ريعية، 
ول���ذا كان بحاجة إلى مؤش���رات قي���اس نوعية تتلاءم م���ع خصوصيته. وقد 
ج���اءت هذه الدراس���ة خطوة أولى في هذا المجال، وق���د خلصت إلى النتائج 

والتوصيات التالية:
: نتائج الدراسة: أولًا

 من خلال الدراسة جرى  تحرير تعريف دقيق للكفاءة المالية للمؤسسات 
الوقفي���ة اعتمادًا على خصائصها الفريدة الت���ي أبرزناها من خلال التطرق 
إل���ى مجموعة الضوابط الش���رعية والتش���ريعية المفروضة على المؤسس���ات 
الوقفي���ة واله���دف ال���ذي وجدت من أجله. ث���م ومن خا�ل�ل التعريف المحرر 
للكفاءة المالية للمؤسس���ات الوقفية، جرى تحليل متغيراتها التي ستس���تخدم 
في بن���اء )مؤش���رات قياس الكفاءة المالي���ة(. وبناءً على ذلك قامت الدراس���ة 
بتطوير ثمانية مؤشرات رئيسة تستخدم في تحليل الكفاءة المالية للمؤسسات 

الوقفية، وهي: 
11 مؤشر معدل دوران إجمالي الأصول الثابتة..
22 مؤشر معدل دوران صافي الأصول الثابتة..
33 مؤشر معدل العائد على حقوق الملكية..
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44 مؤشر الكفاءة التشغيلية للأصول الوقفية..
55 مؤشر المواءمة بين تحصيل الغلة وموعد استحقاقها..
66 مؤشر الغلة الموزعة..
77 مؤشر قدرة الوفاء بحقوق الموقوف عليهم. .
88 مؤشر قدرة السداد الفوري. .

ومن هذه المؤشرات ما بيّناه من المؤشرات المستخدمة في القطاع الربحي 
بكونه يتناسب مع جانب من خصوصية المؤسسات الوقفية، ومنها ما طوّرناه 
ليتلاءم مع خصوصية المؤسسة الوقفية. ثم أخيرًا قامت الدراسة ببناء دليل 
ارش���ادي يمثل الآلية التي يجب اتباعها لاس���تخدام هذه المؤشرات في قياس 

الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية والتوصل إلى نتائج دقيقة. 
ثانيًا: التوصيات والمقترحات:

تع���د هذه الدراس���ة من الدراس���ات الأول���ى في هذا المج���ال، وعليه تضع 
الدراسة عددًا من التوصيات اللازمة لتطوير مؤشرات قياس الكفاءة المالية 
وآليات تطبيقها في المؤسس���ات الوقفية. وفي هذا الس���ياق توصي الدراس���ة 

بالآتي: 
11 تطوي���ر قاع���دة بيانات ش���املة للأوقاف بالش���كل الذي يصنفها حس���ب .

القطاع التش���غيلي: قي���ود حرية التش���غيل والإدارة كما وردت في صكوك 
الوقفي���ة، ون���وع الإدارة )إدارة الوق���ف معينة من قب���ل الناظر أم من قبل 
الجه���ة المختص���ة في الدول���ة(، حجم الوق���ف، ... وغيرها م���ن البيانات 
اللازمة لتسهيل قياس كفاءات المؤسسات الوقفية بشكل سليم وعادل. 

22 الاس���تناد إلى التأطير النظري في هذه الدراس���ة لتطوير مؤشرات كفاءة .
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مالي���ة تعطي نتائج أكثر دقة عن الوضع المالي للمؤسس���ات الوقفية ذات 
الطابع الاستثماري التي هي محل هذه الدراسة. 

33 البح���ث عن مؤش���رات مبتكرة لتلبية قي���اس الكفاءة المالية للمؤسس���ات .
الوقفي���ة الرعوي���ة )ذات الطاب���ع الرعوي الت���ي لا تعتمد عل���ى مواردها 

الذاتية في توليد عوائدها(.
44 أن تقوم المحاكم الش���رعية المختصة بالأوقاف بتس���هيل الإجراءات التي .

تس���اعد على زيادة الكفاءة الإنتاج للأوقاف وتحقيق أهدافها والتس���ريع 
لإنجاز معاملات الأوقاف.

55 البح���ث في ط���رق س���ليمة متوافقة مع الضوابط التش���ريعية والش���رعية .
لتحرير المؤسسات الوقفية من القيود المفروضة عليها. 

والله الموفق.
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ملخ�ص البحث

انطلاقً���ا من أهميّة الوثائق الوقفيّة وتوفّر مجموعة منها ذات اختصاص 
واح���د في بل���دة واحدة ه���ي )ال���رس( في منطق���ة القصيم بالمملك���ة العربية 
الس���عوديّة جاءت رغبة الباحث في نش���ر الوثائق ليس���تفيد منها الباحثون في 
دراسات متنوعّة، فَنقََلها من نسخها المخطوطة تيسيرًا للاطلاع عليها لتكون 
م���ادة علمية لأبح���اث ذات فوائد علمية، ولكونها ذات صلة بالأوقاف وكُتّابها 
علم���اء موثوق���ون رأى الباحث تقديم ترجم���ات مختصرة لكتّابه���ا، كما قدّم 
للبحث بدراسة مختصرة عن الرس،  العلميّة للوثائق احتاج 

الأمر إلى سبق الوثائق بما يعين على ذلك، فَعَمَدَ الباحث إلى ما يلي:
- التعريف بغريب ألفاظها.

- جرد أسماء المزارع والآبار والمواقع الواردة في الوثائق.
- ملاحظات لغوية وكتابية وقعت فيها.

- أصناف الوثائق.
- حصر ألفاظ التوقيف المستعملة فيها.

وبعد نشر نصوص الوثائق الوقفية التي بلغتْ ستًا وعشرين وثيقةً استقرأ 
الباحث أنواع الموقوفات في تلك الوثائق.

ثم تحدّث عن مصارف الأوقاف المنصوص عليها في الوثائق.
وختم البحث بخاتمة اشتملت على:

ملحوظات مهمة حول الوثائق والأوقاف فيها.
ثمّ توصيات الباحث العمليّة.
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وقد استعمل الباحث في دراسته المنهج الاستقرائي للنصوص فاتًحا بذلك 
بابًا واسعًا للباحثين في مجالين واسعين: 

الأول: جم���ع م���ا بقي من وثائق وقفية أخرى كتبها غير الكتّاب الثلاثة الذين 
نشر الباحث ما كتبوه من وثائق.

الثان���ي: إعادة دراس���ة تلك الوثائ���ق تاريخيًا وجغرافيًّا، والاس���تفادة منها في 
دراس���ة الأنس���اب والأس���ر الواردة فيها، وغير ذلك من مجالات البحث. 

والله الموفق.
*****
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المقدّمة

الحمد لله ربّ العالمين، والصلاة والسا�ل�م على أشرف الأنبياء والمرسلين 
نبيّنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

أمّا بعد

فقد عُنِيَ العلماء بدراس���ة الأوقاف من حي���ث تعريفها وأنواعها ومكانتها 
في الإسا�ل�م وأهميته���ا في الاقتصاد وخدمة المجتمع، ولك���نّ العناية بالوثائق 
الوقفيّ���ة كان���ت دون المأمول؛ أمّا جمع الوثائق الوقفي���ة الخاصة ببلدة معيّنة 
ودراستها فهي نادرة، ومن هنا بدت للباحث أهميّة دراسة الوثائق الوقفية في 
ما أنّ ذينك القرنين ش���هدا  مَدِينْتَِي »الرس« خلال القرنين الماضيين، ولا س���يّ
 التحبيس والوقف من قِبَلِ س���كّانِ تلك البلدة التي كانت صغيرة 

جدًا وقليلة السكّان وذات موارد شحيحة.
وحيث اجتمعت للباحث وثائق كثيرة بادر إلى كتابتها من نسُِخِها المخطوطة 
بأقلام علماء مشهود لهم بالموثوقيّة والأمانة، وأصبحت الدراسة كنزًا يستحق 

النظر المليَّ فيها تمحيصًا ودراسةً.
ولق���د ب���ذل الباجث ما اس���تطاع من جه���د في تحقيق المأم���ول بعون الله 
وتوفيقه، فإنْ أحس���ن فم���ن الله تعالى، وإنْ قصرت همّته عن بلوغ المنش���ود 
فذل���ك إي���ذان ببش���ريّته التي كت���ب عليها النق���ص الذي يحتاج إلى تس���ديد 

وتصويب وإتمام.
أس���أل الله أن ينف���ع به���ذا البحث، وأن يجعله محفّزًا إلى مزيد دراس���ات 
وأبح���اث في موضوع���ه ومادته ووثائق���ه.  وما توفيقي إلا ب���الله عليه توكّلت 
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وعليه فليتوكّل المتوكّلون، والحمد لله  وآخرًا.
الأوقاف وأهميتها في الشريعة الإسلامية:

تعَُدُّ الأوقاف من أهم معطيات الش���ريعة الإسلامية لأجل حماية المجتمع 
م���ن الج���وع والفقر والس���لب والنه���ب، والتعبير عن صدق النيّ���ة في التكافل 
الاجتماع���ي بن�ي� الناس، وس���د حاجاتهم الضرورية. وهي س���بب لتماس���ك 
المجتم���ع بكلّ أف���راده، والقضاء على التنافس البغي���ض والتبذير والكراهية. 
وك���ذا المحافظة عل���ى روح المحتاج من الجوع والفق���ر. وكذلك الصرف على 
الخدم���ات الضروري���ة مثل: بناء المس���اجد وتعين�ي� أئمتها ومؤذنيه���ا وتعبئة 
قِرَبها بالماء وإضاءة سُرُجها، والصرف على حاجات الموتى مثل: حفر القبور 
وتجهيز الأكفان والتغسيل وغيرها. والصرف على المدرسين وحفظة القرآن 

والصائمين والأيتام وأبناء السبيل وغيرها.
ومن صور الأوقاف الاسا�ل�مية النافعة: أنّه حينما وصل رسول الله صلى 
الله عليه وس���لم المدينة النبويّة بنى مس���جد قباء من أموال المس���لمين. ثمَّ إنّ 
الخليفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه أول من أوقف أرضًا في الإسا�ل�م، 
وجعل ريعها لفقراء المس���لمين. ثمَُّ أوَقف الخليفة عثمان بن عفان رضي الله 
عنه بئر رومة على سقاية الناس. ثمَُّ صار الصحابة بعد ذلك يتسابقون إلى 

إنشاء الأوقاف المتنوعة لنفع المسلمين.
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لمحة ق�صيرة عن الر�س

ال���رس مدين���ة قديمة نش���أت في العص���ر الجاهلي حوالي ع���ام 400 من 
الميلاد، أي قبل البعثة النبوية بحوالي 230 عامًا. وكانت تجمّعًا س���كانيًّا يرد 
إليه الأعراب لسقاية أنعامهم ورعي الكلأ حوله. ثم تطوّر هذا التجمّع فصار 
كيانًا حضريّاً يسكنه الناس، وتكاثروا حوله حتى اشتهر بالاستقرار والبناء. 
يقول ابن منظور )لس���ان العرب 98/6( ]والرس والرُسَ���يسُ واديان بنجد 
أو موضعان، وقيل: هما ماءان في بلاد العرب معروفان، والرس اس���م واد في 

قول زهير:
لِلفَ���مِ كاليَ���دِ  ال���رَسِّ  ووادي  فَهُ���نَّ  بكََرْنَ بكُُورًا واستحََرْنَ بِسَحْرَةٍ	   	

فه���و اس���م ماء. ويق���ول ياق���وت الحمويّ )معج���م البل���دان 43/3( الرس 
والرس���يس.. واديان بنجد أو موضعان، وقال عليّ: الرس من أودية القبيلة. 

وقال غيره: الرس ماء لبني منقذ ابن أعيا من بني أسد، قال زهير:
عف���ا ال���رسُّ من���ه فالرُسَ���يسُ فَعاقِلهُْ نَْ طَللٌَ كالوحي عافٍ مَنازِلهُْ	 	 ِمل

وذكر ذلك ابن بليهد )صحيح الأخبار 226/4(.
وقال الأصمعي: فالرس لبني أعيا رهط حمّاس.

أمّا العبوديّ في معجم بلاد القصيم )1023/3( فيقول عن الرس: » الرس: 
مدينة رئيسة من مدن القصيم، بعد بريدة وعنيزة، وموقعها غربي القصيم.
ث���م ق���ال: ويقول ابن الس���كيت: الرس واد بقرب عاق���ل، فيها نخل. ولعله 
يتح���دث عنها في زمنه إذ إنها في الجاهلية كان الرس ماء يرده حمر الوحش 
وبقره، ومن ذلك تبين أن الرس مدينة قديمة كانت على عهد الجاهلية مورد 
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ماء للقبائل، ثم لما جاء الإسلام دخلها العمران كغيرها حيث إن ابن السكيت 
كان ع���اش في الق���رن الثالث الهجريّ، ولا ش���ك في أنه نق���ل كلامه من غيره 

مّمن تقدّمه.
ومحافظ���ة ال���رس الآن هي المدينة الثالثة في منطق���ة القصيم، وتقع على 
دائرة عـــــرض )52-25( )31-43(، وتبعد عن مدينة بريدة غربًا )90( كيلاً، 
وعن الرياض )400( كيلاً، وعن المدينة المنورة )430( كيلاً، وعن مكة المكرمة 
)800( كي���لٍ. كم���ا ترتب���ط بطرق معبّ���دة مع جميع المدن والق���رى في منطقة 

القصيم ومدن المملكة الأخرى.
الحياة في الرس خلال القرنين الثالث عشر والرابع عشر الهجريين:

المساجد القديمة في الرس:

حت���ى ع���ام 1370هـ لم يكن في الرس س���وى أربعة مس���اجد فقط. وذلك 
عندما كانت بلدة الرس صغيرة المساحة قبل أن تتوسع بفضل حركة العمران 
الحديثة وحركة الاس���تيطان الواسعة التي أدّت إلى نزوح مجموعة كبيرة من 
الأس���ر من البادية القريبة واستيطانهم في هذه البلدة الصغيرة. وبهذا زادت 

مساحة الرس أضعافًا كثيرة أدّت إلى زيادة كبيرة في عدد المساجد. 
وس���وف نتحدث بشكل مختصر عن المس���اجد الأربعة القديمة التي كانت 

في البلدة خلال قَرْنيَ الدراسة:
11 مس���جد الرس العتيق: يس���مى المس���جد الداخلي؛ لأنه يقع وسط السوق .

التج���اري الق���ديم ال���ذي بني م���ن الطين. كما يس���مى: مس���جد المرقب. 
ومس���جد المجلس. ومس���جد محمد بن إبراهيم الخربوش. وأخيرًا صار 
اس���مه مس���جد أنس بن النضر. وقد بني المسجد في حدود عام 1100هـ 
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ويقع حاليًا في حي الش���هداء بالرس. والمس���جد له مجموعة من الأوقاف 
التي يحتسب فيها أهل الرس الأجر والثواب من الله. من تلك الأوقاف: 
وقف محمد بن حميدان ووقف حس���و محمد بن س���ليمان الطريفي، كما 

له أوقاف أخرى مذكورة في وثائق الأوقاف. 
22 جام���ع ال���رس الطالعيّ: يس���مى جامع قرن���اس. وجامع المف���رق. وجامع .

الدهامي. وقد بنُِيَ حوالي عام 1228هـ من الطين، ويقع في مفرق الحماد 
في حي الشهداء القديم في الجهة الجنوبية من السوق التجاري. على شارع 
المل���ك فيصل. وأقامه أهل الرس في خارج الس���ور الأول لتقام فيه صلاة 
الجمعة بعدما ضاق عليهم المسجد العتيق. وأعيد بناؤه عدة مرات آخرها 
عام 1429هـ على نفقة الوجيه صالح بن مطلق الحناكي رحمه الله، ولهذا 
المس���جد أوقاف وقفها بعض أهل الرس منها: وقف شايع البزير، ووقف 
رشيد بن زامل، ووقف الحميدان، ووقف عبدالله المكفوت وغيرها كثير.

33 مسجد الضويان: أسرة الضويان هم الذين بنوا المسجد، ويسمى المسجد .
القبلي، ومسجد الجرن، ومسجد الصوير، ثم صار اسمه مسجد عقبة بن 
غزوان. ويقع في قبلة البلدة القديمة جنوب مقبرة الرس القديمة جنوب 
ش���ارع الملك فيصل. والمس���جد بناه ناصر بن محمد بن س���الم الضويان 
وإخوان���ه وقفً���ا لوالدتهم حوال���ي عام 1315هـ. وآخر بناء له بالإس���منت 
كان من أوقاف س���ليمان بن صالح الضويان في عام 1409هـ. وللمس���جد 
نصي���ب م���ن أوقاف أهل ال���رس، منها: وقف محمد بن س���الم الضويان، 

وقف زينب الخريجي والدة حمد المالك. وقف سالم البويزم وغيرها.
44 مس���جد الرشيد: أسرة الرشيد هم الذين بنوا المسجد. حيث بناه محمد .



الوثائقُ الوقفيةُّ في الرسَِّ خلِالَ القرنينِ الثالث عشر والرابع عشر الهجريّ  كتُاّبهُا ومَصَارفِهُا

العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م 191

بن خالد الرش���يد في عام 1336هـ، ويس���مى المس���جد الجنوبي، ومسجد 
علي الجاسر، ومسجد القريش. ويقع في الجهة الجنوبية من بلدة الرس 
القديمة. بجوار مقصورة باب العَقْدِةِ في الس���ور الثالث من الش���رق. في 
حي الش���هداء، ثم قامت أس���رة الرش���يد ببناء المسجد بالإسمنت في عام 
1402هـ واس���تمر بعده���ا الترميم والإصلاحات للمس���جد. وقد أقيمت 
صلاة الجمعة في المس���جد في عام 1376هـ في س���نة الديم حوالي خمس 
مرات فقط حيث خاف الناس من س���قوط المس���جد الجامع الطالعي من 
أثر الأمطار. وكذلك أقيمت صلاة الجمعة فيه عام 1384هـ مدة عامين 
تقريبًا عندما بنُِيَ الجامع بناءً بالإسمنت. وللمسجد وقفٌ ثابتٌ للصرف 

عليه، وهو وقف علي مولى الحمادي ويوجد ذلك في وثيقة.
واس���تمر الحال على تلك المس���اجد الأربعة القديمة حتى قام جماعة من 
أه���ل ال���رس في عام 1374هـ، وهم الوجيه حمد ب���ن منصور المالك ومن معه 
م���ن وجهاء أهل الرس بالطلب إلى أمير القصيم أن يمنحهم الأرض الواقعة 
ش���مال البلدة القديمة ليقوموا بتخطيطها وإنشاء مسجد كبير فيها. فقاموا 
بالتش���اور م���ع قاضي الرس آنذاك الش���يخ محمد بن صال���ح الخزيم وأمير 
الرس حسن�ي� العساف ببناء جامع الرس الشمالي في عام 1378هـ ويسمى: 
مسجد الجماعة وجامع السوق والجامع الطالعي وجامع سليمان الدهامي.

ثم اس���تمرت بلدة الرس بالتوسّ���ع العمراني وازدياد الاس���تيطان حتى بلغ 
عدد المس���اجد في داخ���ل الرس ولله الحمد في عام 1438ه���ـ حوالي )257( 
مسجدًا. كما يبلغ عدد المساجد في الرس وما حولها حوالي )350( مسجدًا.



أ. عبدالله بن صالح العقيل

192العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

سجل أوقاف الرس:

أهلُ الرس في منطقة القصيم بالمملكة العربية الس���عودية مثلُ غيرهم من 
أه���ل المناط���ق الأخرى حرصوا على البذل في س���بيل الوق���ف من أجل تنمية 
أمواله���م بالتق���رّب إلى ربهم والحص���ول على الأجر العظيم. وس���د حاجات 
الناس والصرف على ضرورات الحياة وعلى المساجد وما يتبعها من إعانات 
ج والصرف  للأئمة والمؤذنين وأجور الإصلاح والترميم وتعبئة القِرَب والسُ���رُ

على حاجات الصائمين والقائمين والعاكفين وغيرهم.
وأوق���اف أه���ل الرس كثي���رة ومتنوعة له���م ولذرياتهم وللمس���لمين وأبناء 
الس���بيل الذين يفدون إلى بلدتهم م���رورًا أو إقامة عاجلة مثل )بيت الغرباء( 
وهو الوقف الذي اشتهر بالرس بأنه من الأوقاف الخيرية على ابن السبيل. 
كما أن من أوقاف الرس المش���هورة أرضًا أوقفتها الـمُحْسِ���نةَ عائشة المرشد 
عل���ى مدرس���ة تحفيظ الق���رآن بالرس، وصار لها ش���أن كبي���ر. ومن أوقاف 
الرس المش���هورة كذلك الأوقاف الخاصة لبعض الأس���ر بالرس مثل: أوقاف 
أسرة القرناس وأوقاف أسرة العَقِيلْ وأوقاف أسرة الجعويني وأوقاف أسرة 
العرزون وأوقاف أس���رة العَذِل وأوقاف أس���رة الفوّاز وغيرها كثير. وس���وف 

أقوم بالكتابة عنها بإذن الله قريبًا.
وأوق���اف الرس حظيت ــ ولله الحمد ــ بالاهتمام من القائمين عليها. كما 
حظي���ت بالضبط والتوثي���ق من كُتّاب الرس المخلصين الذي���ن يرون أهميتها 
وأهمي���ة حفظه���ا من الضياع والعبث. وحس���ب م���ا ظهر لديّ بعد الس���ؤال 
والبح���ث أنّ ه���ذه الميزة خاصة في وثائق الرس، ول���م أجد أحدًا يفيدني عن 
بل���دات أخرى غيرها. وقد هيّأ الله س���بحانه وتعالى بعونه وتوفيقه لأوقاف 
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الرس   أنفسهم وتعاهدوا على أن يحفظوا تلك الأوقاف بكتابتها 
وتوثيقها في سجلّات خاصة بهم من أجل حفظها من الشّتات والضّياع. فبقيت 
تلك الس���جلّات أعوامًا طويلة لم يتغير رس���مُها بفضل الله ثم بحرص أولئك 
الكتّ���اب المخلصين واهتمامهم. ورغب���ة في حصولهم على الأجر من خالقهم. 

والكتّاب الثلاثة هم:

- الش���يخ قرن���اس بن عبدالرحم���ن القرناس: ه���و أول مَنْ ق���ام بكتابة تلك 
الأوقاف وتنظيمها في سجلات في حدود عام 1249هـ.

- الش���يخ ناص���ر ب���ن س���الم الضويّ���ان: نقل كل م���ا كتبه الش���يخ قرناس بن 
عبدالرحمن القرناس في سجلهّ، وأضاف إليه ما استجدّ من أوقاف بعده. 

ويبدو أن نقله لتلك الأوقاف كان في حدود عام 1329هـ.
- الشيخ محمد بن إبراهيم الخربوش: نقل مِنْ سجل الشيخ ناصر بن سالم 
الضويّان كل ما نقله هذا من س���جل قرناس. وأضاف إليه ما اس���تجد من 

أوقاف بعده. وكانت كتابته لها في عام 1387هـ.
وقد قال الشيخ محمد بن إبراهيم الخربوش في بداية كتابته ما يلي:

 )الحمد لله وحده، والصلاة والسا�ل�م على من لا نبي بعده محمد صلى 
الله علي���ه وس���لمّ. ما في هذا الدفتر نقلته م���ن دفتر الأوقاف الأول من خط 
ناصر بن سالم بن ضويّان بعد معرفتي له وأنا الفقير إلى ربه القدير محمد 
بن إبراهيم بن دخيل بن سليمان الخربوش. وصلى الله على نبينا محمد وآله 

وصحبه. 5 القعدة 1387هـ(.
وأقول أنا عبدالله بن صالح بن عبدالرحمن العَقِيلْ: 

قمتُ مس���تعينًا بالله بنقل تلك الأوقاف من الس���جلاّت التي حصلت على 
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أصوله���ا بع���د وفاة العم محمد ب���ن إبراهيم الخربوش، فعم���دت إلى كتابتها 
وتوثيقه���ا في الحاس���ب الآلي كم���ا وجدتها في الأصل؛ من أج���ل حفظها من 

الضياع وتهيئتها للبحث والدراسة راجيًا من الله العون والتوفيق.
القسمُ الأول

كُتّابُ وثائقِ الأوقافِ في الرسِّ

تراجم كُتّاب وثائق أوقاف الرس:

يس���تحقُّ كتّاب وثائق أوقاف الرس أن أقوم بكتابة تراجم لهم، وهم أولئك 
الثلاث���ة الذين أش���رتُ إليهم آنفً���ا عرفاناَ بفضلهم ولما قام���وا به من مجهود 

لخدمة أوقاف الرس. وسوف تكون تراجمهم مختصرة:
11 الشيخ قرناس بن عبدالرحمن القرناس:.

هو الشيخ قرناس بن عبدالرحمن بن قرناس بن حمد بن علي بن محمد 
بن علي بن راشد الملقب أبا الحصين.

ولد الشيخ قرناس بن عبدالرحمن في بلدة صبيح الواقعة شمال الرس عام 
1190هـ. ورحل مع والده إلى الرس، ونشأ بها، وتوفي والده وهو صغير دون 
التمييز، ثمَُّ تولى رعايته خاله الش���يخ عبدالعزيز بن رش���يد بن زامل قاضي 
الرس الذي ربّاه على الدين القويم والتفقّه فيه وعلى الصلاح والتقوى وحب 

العلم وأهله.
مشايخ الشيخ قرناس: 

قرأ الشيخ قرناس على مشايخ القصيم، وأدرك تلاميذ الشيخ عبدالله بن 
عضيب وأخذ عنهم، وتعلمّ على الش���يخ صالح بن عثمان آل عوف العقيل في 
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عنيزة، كما تعلمّ من عالم الرس الش���يخ صالح بن راش���د الحربي الذي قتله 
إبراهيم باشا بعد حرب الدرعية. كما أخذ عن الشيخ عبدالعزيز بن سويلم 

قاضي بريدة رحمهم الله جميعًا.
ثم رحل الش���يخ قرناس إلى الدرعية ع���ام 1216هـ، وأخذ العلم عن أبناء 
َ قاضيًا ومرشدًا  الشيخ محمد بن عبدالوهاب وغيرهم، وفي عام 1222هـ عُِّني
في قلع���ة المدينة المنورة لحامية آل س���عود حتى ع���ام 1227هـ؛ روى ذلك ابن 
بشر في كتابه )عنوان المجد في تاريخ نجد 137/1( فقال في حديثه عن أهل 
المدينة في سنة 1220هـ: »وأرسل إليهم سعود في موضعهم ذلك الشيخ العالم 
قرن���اس بن عبدالرحمن صاحب بلد الرس المعروف بالقصيم، فأقام عندهم 

قاضيًا معلمًا كل سنة يأتي إليهم في موضعهم ذلك«.
كما درس الشيخ قرناس على خاله الشيخ عبدالعزيز بن رشيد بن زامل، 
وعل���ى تلاميذ الش���يخ عبدالله بن عضيب، وعلى الش���يخ حمد بن ناصر بن 

عثمان بن معمر من العيينة وغيرهم. 
بعدها ولي الش���يخ قرناس القضاء في بلدة الخبراء مدة قصيرة، ثمَُّ رجع 
 َ إل���ى الرس، فتولى القضاء فيها، كما صار قاضيًا في القصيم كلها حتى عُِّني
قضاةٌ غيره في عنيزة وبريدة، وتولى الشيخ قرناس قضاء الرس عام 1234هـ 
بعد خاله الشيخ عبدالعزيز بن رشيد بن زامل بن علي بن محمد المحفوظي 
الذي توفي عام 1234هـ وبقي فيه )33( عامًا. قال ابن بشر )تاريخ نجد ج2( 

في حوادث عام 1249هـ: »... وعلى القصيم قرناس صاحب الرس«.
وكان الش���يخ كاتبً���ا متمي���زًا وله فراس���ة وصيت في القض���اء، وكان   
وحازمًا وصلبًا في الدين. وكان شجاعًا قاد أهل الرس في حربهم ضد إبراهيم 
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باشا عام 1232هـ. يقول في ذلك الشاعر أحمد بن دعيج في ملحمته:
بالقبسوش����ب ن����ار الح����رب ف����وق ال���رس ي��ض��رب��ه��م  ال��س��ن��ة  ث��ل��ث 

أع���ي���ان���ه���م وش���ي���خ���ه���م ق���رن���اسرج���ال ص���دق في ال��ل��ق��اء وال��ب��اس 

تلامذتُهُ: 

درس على الش���يخ قرناس مجموعة من التلاميذ منهم: الش���يخ محمد بن 
عبدالله بن سليم، والشيخ محمد بن عمر بن سليم، والشيخ سليمان بن علي 
آل مقبل، وابناه الشيخ محمد بن قرناس والشيخ صالح بن قرناس، والشيخ 
عب���دالله ب���ن محمد بن صقيه، والش���يخ عبدالله الخليفي، والش���يخ علي بن 
س���الم ب���ن جلعود آل جليدان، والش���يخ عل���ي بن محمد بن عل���ي آل محمد، 
والشيخ محمد بن عمر بن مبارك العمري، والشيخ علي بن محمد آل راشد.
وقد كتب الش���يخ قرناس لتلميذه الش���يخ سليمان بن علي بن مقبل إجازة 
أورده���ا صاحب كتاب )علماء آل س���ليم وتلامذتهم 195/1( وتوجد نس���خة 

منها في مكتبتي. وهذا نصها:
»بس���م الله الرحمن الرحيم، الحمد لله على كل حال، والصلاة والسا�ل�م 

على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وتابعيهم في كل اعتقاد ومقال.
أما بعد: فإنّ العلم بحر زخار لا يدرك له من قرار، وطود شامخ لا يسلك 
إلى قنته الأبصار، من أراد الس���بيل إلى استقصائه لم يبلغ إلى ذلك وصولاً، 
وم���ن أراد الوص���ول إل���ى إحصائه لم يجد إلى ذلك س���بيلاً؛ كي���ف وقد قال 
تعال���ى مخاطبً���ا الخلق: )وما أوتيتم من العل���م إلا قليلاً(، وإنّ من أنفع العلوم 
وأجلهّا وأفضلها علم الفقه، وقد نفع مني الش���يخ الأجل الأمثل مَنْ هو على 
التعلم والاجتهاد مقبل سليمان بن علي بن مقبل نبذة من كتب المتأخرين من 
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الحنابل���ة على مذهب الإمام المبجل أحمد بن حنبل في عدة مجالس، آخرها 
في ش���هر جماد الأول س���نة 1257هـ، فأجزته فيما لي وعني بشرط مراجعة 

المنقول، وأسأل الله لي وله التوفيق والسداد إنّه رؤوف رحيم جواد.
 وصلى الله على سيدنا محمد وآله وصحبه وسلم. كتبه بقلمه وقاله بفمه 
الفقير إلى الله العلي قرناس بن عبدالرحمن بن حمد بن علي الحنبلي« ختم 

الشيخ قرناس. 
كما ترجم له القاضي )روضة الناظرين 164/1( وقال في بداية الترجمة:
»هو العالم الجليل والفقيه المتبحر والش���جاع الباس���ل...« ثمَُّ أورد اس���مه 
كامل���ا، ثمَُّ ق���ال: »وتوفي والده وله من العمر أربع س���نين، فربّ���اه أمير الرس 
س���عد الدهلاوي بتوصية من أبيه، كما وصّى به أخته الكبرى، وجعل الأمير 
يرعاه بأحس���ن رعاية، وكذا أخته حنّت عليه، وقاما بتوصية الأب خير قيام، 
وقد توفيت أمه بعد أبيه عبدالرحمن بثمانية شهور فقط، فأكّدت على أخته 
التوصية به، فنشأ نشأة حسنة، وقرأ القرآن وحفظه على مقرئ بالرس، ثمَُّ 
حفظه عن ظهر قلب، وشرع في طلب العلم بهِمّة عالية ونشاط ومثابرة، فقرأ 

على علماء القصيم...«.
ث���م ذكر القاضي  الش���يخ إبراهي���م الضويان أنّ الش���يخ قرناس 
ق���رأ عل���ى عبدالعزيز بن س���ويلم قاضي بريدة، وأنّه رحل إل���ى الدرعية عام 
1216ه���ـ، فقرأ على عبدالله وعلي ابني الش���يخ محمد ب���ن عبدالوهاب، ثمَُّ 
ق���ال: »وكان يتوقّد ذكاءً، ومعه إقبال منقطع النظي���ر، ويحفظ متوناً كثيرة«، 

كما قرأ على حمد بن معمر.
وذكر القاضي أنّ الشيخ قرناسًا أقام بالدرعية عشر سنين ينهل من مورد 
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عذب طاب لشُ���رّابه حت���ى نبغ في فنون متعددة، وقد وهب���ه الله فهمًا ثاقبًا، 
وكان ق���وي الفهم حاضر البديهة تفوّق على أقرانه. ثمَُّ توجّه إلى مكة للحج، 
فج���اور فيها، وقرأ على علماء المس���جد الحرام الأص���ول والفروع والحديث 
والمصطل���ح، وتحصّل على إجازة بس���ند متصل، ثمَُّ رحل إل���ى المدينة المنورة، 
فقرأ بها على علماء الحديث ورجاله والتفسير، وتحصّل على الإجازة بسند 
َ إمامًا بمس���جد فيه���ا بالقلعة، ظل فيه إمامًا  متصل، وأقام بها س���نين، وَعُِّني
ومدرسًا ست سنين ومرشدًا وداعية خير ورشد وصلاح. وكان حسن الصوت 

جهوريًا حسن الخط جدًا.
ث���مّ ق���ال القاضي عن الش���يخ قرناس: »وكان عم���دة بالتوثيقات فيها وفي 
ال���رس، وأفنى عم���ره بالكتابة، فخ���طّ كتبًا كثيرة، وهمّ���ش عليها من تقارير 
مش���ايخه ومما يمرُّ عليه أثناء مطالعته، وكان القضاة يعتمدون قلمه، ويحب 

إصلاح ذات البين ما أمكنه«.
ثمَُّ قال القاضي: »وبعد أن عاد الشيخ قرناس من عمله بالمدينة إلى الرس 
في ح���دود عام 1227هـ تم تعيينه قاضيً���ا في الَخبرْاء بالقصيم مدة قصيرة، 
عاد بعدها إلى الرس، واستقبله أميرها سعد بن عبدالله الدهلاوي، وأكرمه 
وزوّجه ابنته رقية، وهي أم ابنه الشيخ محمد، ثمَُّ طلب منه الأمير وأهل الرس 
أن يتول���ى القض���اء في بلدتهم، فصار قاضيًا فيها بحزم ونش���اط، فكان  
للعدالة والنزاهة والعفة، فأحبّه الناس وقدرّوه حيث كان يتمتع بأخلاق عالية 
وصفات حس���نة، واس���تمرّ في الرس من دعاة الخير والرشد حتى حاصرها 
إبراهيم باش���ا عام 1232هـ، فقاد الش���يخ قرناس الحرب ضد الباش���ا -بعد 
أن أصيب أميرها منصور بن عس���اف- ومعه أهل الرس بش���جاعة وبس���الة 
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حتى عجز عن احتلالها، فتم الصلح بينه وبين الش���يخ قرناس، حتى وصفه 
إبراهيم باشا بقوله: )أنت ذيب وخطيب(«.

ثم يقول القاضي عن الشيخ قرناس أيضًا )169/2(: »وكان إمامَ وخطيبَ 
جامعِه���ا منذ أن تولى قضاءها، وفي مرجع بأنه قد ضمّ إليها قضاء القصيم 
كل���ه، وهو الذي يولي المس���اعدين له، ويستش���يرونه في القضايا الكبيرة وما 
كان من قضايا س���هلة يقومون بحلهّ���ا... وقد رحل إليه الطلبة من كل صوب 
للاس���تفادة من علوم���ه، وانتهى الإفتاء في القصيم إلي���ه، وذاع صيته، وأفنى 
عمره في التعلمّ والتعليم والإفتاء ونفع الخلق، ويقول الشيخ صالح القرناس: 
إنّ الإمام تركي بن عبدالله عام 1260هـ عيَّنه قاضيًا على القصيم كله... وكان 
واسع الاطلاع في فنون عديدة وخصوصًا في الفقه والحديث والمصطلح، وله 
مآثر حس���نة، ويحب البحث والنقاش وإصلاح ذات البين. ففي عام 1240هـ 
تدخّ���ل في حرب الس���وقين في عنيزة حت���ى طفئت الفتن���ة... وظلّ في قضاء 
الرس أربعًا وثلاثين س���نة كان فيه���ا  للعدالة والنزاهة ذا مكانة مرموقة 

وكلمة نافذة«.
كم���ا أورد القاضي )170/2(  المؤرخ إبراهيم الضويان في حديثه 
عن الشيخ قرناس قوله: »كان له فراسة لا تخطئ في استخراج الحقوق قويًا 
في تنفيذ الأحكام والصدع بالأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، وانتشر صيته 

لانفراده أخيرًا بعد أقرانه«.
ثمّ قال القاضي عن الش���يخ قرناس: »كان س���خيًا جوادًا مستقيم الديانة، 
وتجرد للعبادة، ولازم المسجد والتلاوة والتهجد بالليل، وكان له صوت جهوري 
رخيم، ولم يزل محمود السيرة حتى وافاه الأجل المحتوم مأسوفًا على فقده 
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في 26 من شهر رجب 1363هـ، وله من العمر سبعون سنة قضاها في خدمة 
العلم ونفع الخلق، وخلفّ مكتبة حافلة بالمخطوطات النفيسة، وآلت إلى ابنه 

محمد القرناس، فتلفت عام 1376هـ« حينما جاء السيل على منزله.
أقول: الصحيح أنّ وفاة الش���يح قرناس كانت في اليوم الس���ادس من شهر 
رجب من عام 1262ه،ـ وليس كما ذكر القاضي، ولعل ذلك خطأ من الطباعة. 
والشيخ قرناس له ذكر كثير في وثائق الرس، وكذلك له أوقاف كثيرة بعضها 
كتبها بخطه. وقد قام بشراء مجموعة من الأوقاف بالرس وما حولها ووقفها 
على مدرس���ة الرس ومس���جد الرس العتيق وعلى سراج المسجد وغيرها من 
الأوقاف الأخرى. والش���يخ قرناس هو أول مَنْ كَتبََ أوقاف الرس في س���جل 
واحد خوفًا عليها من الضياع، وقد أحس���ن في هذا، حتى نقلها منه الش���يخ 
ناصر بن س���الم الضويان في س���جل آخر. ثمَُّ جاء الش���يخ محمد بن إبراهيم 
الخربوش، ونقلها في المرة الثالثة، وزاد عليها كل ما استجد بعدها من أوقاف.

رحمه الله رحمة واسعة وجعل مثواه جنات النعيم.
22 الشيخ ناصر بن سالم الضويان:.

هو ناصر بن سالم بن محمد بن سالم الضويان.
وُلِدَ المعلم الكاتب ناصر بن سالم الضويان في الرس تقريبًا عام 1328هـ، 
ونش���أ ب���ه وأخ���ذ عن علمائه���ا في وقته، ولا ش���ك في أنه أدرك عمّه الش���يخ 

إبراهيم بن محمد الضويان، وتعلمّ على يديه. 
كان الش���يخ ناصر يقوم بتدري���س التلاميذ في مدرس���ة الكتاتيب الواقعة 
ش���رق الس���وق التجاري في الرس منذ عام 1350هـ حتى توفي. ومن تلاميذه 
في تل���ك المدرس���ة: محمد بن عب���دالله المالك، وإبراهيم ب���ن عبدالله المالك، 
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ومنص���ور بن عب���دالله المالك، وصالح ب���ن حمد المالك، وعب���دالله بن دخيل 
المالك، ومحمد بن بدر المجيديع، وحسن�ي� بن عس���اف الحسين، ومنصور بن 
عس���اف الحسن�ي�، ومحمد بن عساف الحسين، وحسين بن ناصر بن حسين 
العساف، ومحمد بن ناصر بن حسين العساف، وعساف بن ناصر بن حسين 
العس���اف، وس���عد بن عبدالله الدها�ل�وي، وغيرهم. وعندم���ا توفي خلفه في 

التدريس في تلك المدرسة الشيخ محمد بن إبراهيم الخربوش.
كان الشيخ سالم يكتب الوثائق في الرس في زمن الشيخ صالح بن قرناس 
والشيخ سالم بن ناصر الحناكي والشيخ محمد بن عبدالعزيز بن رشيد. كما 
كان معاصرًا لمجموعة من المواطنين مثل: صالح بن محمد الصايغ وعبدالله 
بن إبراهيم الضويان والكاتب محمد بن إبراهيم الخربوش وعبدالله بن فهد 
بن هيلة وسليمان بن إبراهيم البلي. وقد قام الشيخ ناصر بنقل وثائق أوقاف 
الرس كاملة من الس���جل الذي كتبه الش���يخ قرناس إلى سجل آخر، وأضاف 

إليها ما استجدّ من أوقاف بعد الشيخ قرناس.
كما كتب مجموعة كبيرة من الوثائق، منها:

- ش���هد ه���و وعبدالله بن فهد بن هيلة عل���ى أن صالح بن محمد الصايغ 
قبض من محمد بن إبراهيم الخربوش عشرة ريالات لشعبان 1345هـ بخط 

الكاتب عبدالله بن إبراهيم الضويان.
- كما نقل من خط الش���يخ رش���يد بن زامل الحنبلي وثيقة وقف عبدالله 
بن جبرين نصيبه في حس���وي الجب���ر في جو الرس؛ أحدهما: داخل الحوطة 
العجلانية، والآخر: خارجها، يصرف ريعهما ثلث لإمام مسجد الرس، وثلثان 

في ضحية له وعشيات في رمضان.
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- كذل���ك نقل من خط الش���يخ إبراهيم بن محم���د الضويان وثيقة حررت 
ع���ام 1315هـ ع���ن بيع عبدالله بن عي���د الملقب »العطني« عل���ى عبدالله بن 
حمد المكفوت نصف نخله المعروف قبلة الرس المسمى »بهجة«. وكتب ناصر 
بن س���الم أس���فل الوثيقة بعد نقلها قوله: »نقلته من أصله بعد معرفته يقينًا 
م���ن كَتبِْ مَنْ س���مّى نفس���ه إبراهيم المحم���د الضويان، نقلت���ه مخافة التلف 
حرفًا بحرف أنا الفقير إلى الله ناصر بن س���الم الضويان في 10 ذو القعدة 

1348هـ«.
- كذل���ك نق���ل مجموعة من الوثائق التي تخ���ص الأوقاف والوصايا لأهل 

الرس من خط بعض الكتّاب.
والكات���ب ناصر بن س���الم الضوي���ان حصل على تزكية م���ن قاضي الرس 
الشيخ محمد بن عبدالعزيز الرشيد على ثقته به كتبها الشيخ محمد تعليقًا 

أسفل إحدى الوثائق التي كتبها ناصر بن سالم الضويان، هذا نصها:
»بس���م الله الرحمن الرحيم خط الناقل ثابت عندنا وهو مَنْ س���مّى نفسه 
ناصر بن سالم الضويان ثقة مقبول، وقد عرضت المنقول على خط الأصل، 
فوجدناه حرفًا بحرف حتى لا يخفى. قاله ممليه الشيخ محمد بن عبدالعزيز 
الرش���يد و، كتب���ه بإملائه محمد ب���ن إبراهيم بن خرب���وش، وصلى الله على 

محمد 15 القعدة 1348هـ(.
توفي الش���يخ ناصر بن س���الم ع���ام 1385هـ في الرس، رحم���ه الله رحمة 

واسعة وأسكنه فسيح جناته وجعله مع عباده الصالحين.
33 الشيخ محمد بن إبراهيم الخربوش:.

ه���و محم���د ب���ن إبراهي���م بن دخي���ل بن حس���ن بن حسن�ي� بن س���ليمان 
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الخربوش. ول���د في ال���رس ع���ام 1309هـ، ونش���أ بها بين أس���رة دين وتقوى 
وصلاح، ثمَُّ تربى في المسجد على التقى والورع والدين.

تلقى دراسته الأولى في كتاتيب الرس، وقرأ القرآن في صغره. كان معاصرًا 
لمجموع���ة من العلم���اء والقضاة منهم: الش���يخ إبراهيم ب���ن محمد الضويان 
والش���يخ محمد بن عبدالعزيز بن رش���يد والش���يخ س���الم بن ناصر الحناكي 
والش���يخ صال���ح بن إبراهم الطاس���ان، فدرس عليهم، وأخ���ذ منهم كثيرًا من 
المعارف، كما أدرك الشيخ مقبل بن حمود الدبيخي والشيخ منصور بن صالح 
الضلعان والشيخ ناصر بن محمد الحناكي والشيخ صالح بن عبدالله الجارد.
كان الش���يخ يعمل بالتجارة في محل أس���فل مرقب ال���رس القديم، ويتولى 
الأذان في المسجد الداخلي بالرس، ويتناوب الإمامة فيه مع الأئمة الآخرين، 
وبلغت خدمته في المس���جد مؤذنًا وإمامًا أكثر من س���تين عامًا، وقد كُلِّفَ من 
قب���ل القض���اة  الرس، وذكر ذل���ك في كتاباته ع���دة مرات، وكان 
���رُ الأوقاف، ويتس���لمّ الأجرة ويصرفها في الأوق���اف وأوجه الخير وعلى  يؤَُجِّ

مستحقيها ويحرص على عمارتها. 
»وكان م���ن زي���ادة الثق���ة به يوكّله الن���اس على أملاكه���م وأماناتهم، كذلك 
يوكّلون���ه عل���ى أولادهم في غيابهم؛ ليصرف عليهم ويرعى ش���ؤونهم. وهناك 
رسائل بينه وبين أمير الرس عساف الحسين عندما سافر إلى نجران يوكّله 
على أسرته وأولاده، وكان يصرف عليهم من خزينة والدهم، ويوصيه الأمير 
بحفظ الأمانات في مكان خاص في منزله. كما كان ذا خط حسن مجوّد بالرس 
يكتب الوثائق والرس���ائل والمبايعات والعقود وعق���ود النكاح موثوقًا في كتابته 
معتمدًا لدى قضاة الرس، ويأتيه الناس من كل مكان لثقتهم به وحسن خطه، 
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وكان كثير العبادة  القرآن بينه وبين نفسه خاصة عندما يكون في 
عم���ل، وكان كثير الصلة بأقاربه يعطف على الصغير ويقضي حاجة الفقير.
ل���م يت���ولّ الش���يخ محم���د الخربوش القض���اء، وق���د كان من طلب���ة العلم 
الحريصين عليه، وتولى التدريس في مدرسة الكتاتيب التي تقع بالرس شرق 
المس���جد الداخل���ي وجنوب بي���وت المالك في بيت الحجرف، ومن مدرس���يها: 
عبدالله بن حمد الرميح وعبدالعزيز بن عبدالرحمن البطي وناصر بن سالم 
الحناك���ي ث���مَّ محمد بن إبراهيم الخربوش، واس���تمر في التدريس فيها حتى 
عام 1348ه. ثمَُّ عمل بالتدريس في المدرس���ة الس���عودية بالرس بعد افتتاحها 
ع���ام 1363ه���ـ، ولم يمكث فيها طويلاً. ومن تلاميذه في المدرس���ة: محمد بن 
عبدالله المس���يطير وعبدالله بن عبدالرحمن الرشيد وصالح بن حمد المالك 
وإبراهيم بن عبدالرحمن الخربوش وأحمد بن عبدالرحمن الخربوش وأحمد 
بن عبدالله المالك ومنصور بن حمد المالك وخالد بن صالح الرش���يد وزامل 

بن محمد الرشيد وغيرهم.
توفي الش���يخ محم���د في الرس ي���وم 1397/6/25هـ وعم���ره )88( عامًا، 

رحمه الله رحمة واسعة وأسكنه فسيح جناته وجعله مع عباده الصالحين.
القسمُ الثاني

نصوص الوثائق الوقفيّة في الرس
بيَن يَدَي الوثائق يجدر بي أن أتناول بشأنها عددًا من العناصر:

 تعريف غريب الألفاظ في الوثائق:

فيد: معناها: ملك أو نصيب. 
خشرة: معناها: مشاركة أو شركة في مال أو عقار.
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ك���روة: معناه���ا: قيمة أو أجرة، وتأت���ي كثيرًا عندما يؤج���ر الرجل عقاره 
فالمقابل يسمونه كروة. ويقولون مثلاً: أكرى فلان منزله أو دكانه. 

صيبته: معناها: نصيبه من الملك أو التركة. 
مارثه معناها: إرثه ونصيبه من تركة المتوفى وقد تطلق على الورثة الذين 

يرثون المتوفى. 
وقف مشيّد: معناه وقف شائع ومعروف للجميع. 

ريع���ه: الري���ع: هو الذي يخلفّه الوقف، أو يحُصّله الموقف من وقفه س���واء 
أكان مبالغ مالية أم عينية.

وي���رد أحيانًا مصطل���ح »غلتّه أو مغلتّه« أيضًا ومعناه���ا: الثمرة العينية أو 
النقديّة.

مواث���ن: المواث���ن معناها: التركة، وهو ما يخلفّه الميّت بعد موته من مال أو 
عقار نقديّ أو عينيّ. 

عش���ير: معناه: العُشُ���ر. وهو عُشُ���ر المال المخلفّ من المتوفى، س���واء أكان 
نقديًّا أم عينيًّا أو عُشر أجرة العين المؤجّرة. 

سديس: معناها: السُدْس. وهو سدس المال المخلفّ من المتوفى سواء أكان 
نقديًّا أم عينيًّا أو سدس أجرة العين المؤجّرة. 

دجن: الدجن نوع من أنواع البرُِّ الذي ينتج في المزارع. 
سبيل: معناه الوقف، ويطلق عادة عند السابقين على الإجار طويل الأجل 

من أجل استمرار المنفعة. 
الثمين: معناه الثّمُن. وهو ثمُُن المال المخلفّ من المتوفى س���واء أكان نقديًّا 

أم عينيًّا أو ثمُُن إجار العين المؤجّرة.
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مَرَتْ: معناها: زوجة، ويطلقون عادة على الزوجة كلمة )مَرَهْ(.
وق���فٌ مُنجَْ���زٌ: وهو الوقف الذي يوقفه الإنس���ان في حياته، ويس���تمر بعد 

وفاته.
أوندي: يبدو من س���ياق الوثيقة بأنه اس���م رجل وربما كان لقبًا اش���تهر به 

وليس اسمًا ولم أجد له معنى. 
بعيران: لم أجد تفس���يرًا لأصل كلمة بعيران. ولكن الأرض تس���مى )أرض 
بعيران( ويوجد فيها صخرة تسمى )حصاة بعيران( طولها حوالي أربعة أمتار 
وعرضه���ا حوالي مترين وارتفاعها حوالي مت���ر واحد. وهذه أرض كبيرة في 
الرس تقع جنوب البلدة أوقفتها امرأة اس���مها عائش���ة المرشد -رحمها الله- 
قب���ل حوال���ي 150 عامًا على مدرس���ة القرآن قديًما وله���ا وثائق أخرى وقبل 
خمس���ة عش���ر عامًا قام القاضي بالرس بإصدار صك له���ا وجرى تخطيط 
الأرض بعد إثباتها تخطيطًا س���كنيًّا وبيعتْ بمبلغ اثنين وثلاثين مليون ريال، 
وق���د صُ���رِفَ المبلغ لجمعية تحفي���ظ القرآن الكريم بال���رس فأقامت به عدة 
أوقاف في مواقع مهمة وغلتّها تصرف على الجمعية. وس���وف أقوم بالكتابة 

عنها بالتفصيل قريبًا في بحث آخر بإذن الله. 
وِرْث: معناها: التركة التي يخلفها المتوفى )الإرث(.
لقيمي وحنطة: من أنواع البرُِّ التي تنتجها المزارع.

اللزَّا: هو مكان على ش���كل مستطيل محاط بالحجارة يصُبّ فيه الماء بعد 
إخراجه من البئر بواسطة الغُرُوب. 

 ثانيًا: أسماء المزارع والآبار الواردة بالوثائق:

الدباويّ���ة/ أرض بعي���ران/ انميل���ة/ قلي���ب محم���د/ المطوع���ي/ حيال���ة 
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البدي���ع/ فيد الخوار/ الخويش���ة/ قليب المط���وّع/ دار ش���ايعة العقاب/ دار 
دامس/ قليب دامس/ دويرة العقابية/ س���وق القصر/ سوق حسو عمر/ دار 
المط���وع/ دار نم���ي/ دار العوف/ دويرة هلاله/ الج���رن/ الهدام/ نخل حمد 
البركة/ جو الرس/ نغيقة الرسيس���ية/ السّ���دريّة/ قليب المهنا/ قليب سعد 
العب���دالله في الش���نانة/ أرض فنغاش/ ملك الش���هوان/ س���رمدا في نفجة/ 
قليب عس���يلة في الرويضة/ قليب الوطاة في أم دباب/ الس���درية/ الغريرية/ 
قليب س���لطان/ الرسيس���ية/ أرض ابن عزام/ نغقة/ حس���و الجبر/ حس���و 
الكعد/ حس���و الحمد/ حويسان/ سرا/ قليب البطحاء/ الخذرمة/ الوطاة/ 
مزعل���ة/ أم جري���ف/ قليب نفجة/ قليب القوع���ي/ قليب جري في القوعي/ 
شلةّ الدويغرية في القوعي/ المسعودية/ السفيلى/ حسو الطريق/ طليحان/ 
العجيل/ أم الفحول/ حس���و التميم/ مش���رفة/ حس���و أم البقر/ أم طليحة/ 
أبيار الرس/ أبيار القوعي/ أم قصر في هدام الرس على ش���عيب الحوطة/ 
المنشرحة/ الوسيطا/ المسيلمية/ أم العصيل في الرويضة/ الرميضا/ قلبان 
الس���ويحل في الرسيسية/ دويرة هلال/ دويرة شمّا العطية/ المخيزن/ قليب 
ش���هوة/ الجريبا في هدام الرس/ ملك محمد النامي/ أم س���لمه/ هوشة في 
الرويض���ة/ قليب الحميدي في غربي الرويضة/ قليب الغبيّة المس���ماة قليب 
اب���ن ضوي���ان/ قليب محمد الرميحي في القوع���ي/ أرض بعيران/ البديع في 
النبهانية/ حسو البطحا فيد منيع/ ويسمى حسو الشبعان/ حسو شايع بين 
حس���و الشبعان وحسو الكعد »فيد المصطور«/ قليب صيّاح في القوعي/ ربع 
بعيران/ فيد يوس���ف/ قليب الش���برمية في الرسيس���ية/ حس���و قرناس فيد 
الجماعة/ المندسّ���ة/ حس���و المنّاع في ش���رقي جو الرس الطالعي/ حسو أبا 
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الق���وس/ حس���و الحمد/ وقف نصيرة/ وقف ابن ب���رّاك في النبهانية/ أرض 
الزهيّة بالرميضا/ قليب ابن عمر في الحجناوي وقف على المعذب ومساجد 
الرس والحجناوي/ ارطيرطة في الحجناوي/ جليدانه في الحجناوي/ سبيل 
الع���ود/ نغيق���ة في الباطن في قصر ابن عقيّل/ س���رمدا في الباطن في قصر 
اب���ن عقيّ���ل/ الغريري���ة في الباطن في قصر اب���ن عقيّل/ اذييب���ه/ قليب ابن 
عامر في الباطن في قصر ابن عقيّل/ القليب الوس���طى لناصر الحميد/ بئر 
الوجعانية ثلثاها لصالح بن عقيل وثلثها لابنه عبدالله/ الحسينس���ة/ حس���و 
ابن عقيل/ الصانعية في الوطاة/ احمودية/ الرفيعة ملك س���ليمان بن عايد 
ب���ن إبراهيم العايد/ العقلة/ نخل س���الم القزلان/ وقف دغيم الش���ايع حقه 
من نغيقة/ الرميضا/ دار الضيعرية وهي جوزى بنت زنيوط/ مدرسة شرق 

الرس جنوب بيت حمد المالك. أ.هـ. 
ثالثًا: المواقع الواردة في وثائق الأوقاف:

الرويض���ة: مجموعة مزارع تقع ش���مال بلدة الرس وتعدّ من الحواضر في 
ال���رس قديًما وكانت تمد البل���دة بالخضروات التي يحتاجها الس���كان. وقد 
ح���دثَ في وقع���ة محيط ومح���رّش عام 1232ه���ـ أنْ قُطِعَتْ نخي���ل الرويضة 

وأتلفت.
سوق جريبا: لم أقف على موقع واضح له. ويبدو أنه من الأسواق الشعبية 

الصغيرة في بلدة الرس. ولا أعلم شيئًا عن نسبته.
الروضة: يبدو لي أنها التي كانت تس���مى )روضة الطرشان( نسبة لأسرة 

الأطرش. وفيها مزارع لأهل الرس.
أم دباب: مزارع تقع قرب مركز قصر ابن عقيّل. غرب الرس.
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جو الجبر: الجوّ: جزء منخفض عمّا حوله من الأرض.
الحوطة: مزارع قديمة تابعة للرس، وتقع جنوبها. ويس���كنها مجموعة من 

أسر الرس. وهي الآن حي من أحياء الرس. 
الملاذ: مجرى ماء صغير )شعيب( يجري بمياه السيول. ويقع غرب الرس. 
المطيّ���ة: بل���دة قديمة تابعة للرس فيها مركز إداري الرئاس���ة فيه لأس���رة 

الشارخ. وتقع جنوب الرس وجنوب شرق مركز الشنانة.
باب حس���و الخريجي: الحس���و: بئر صغيرة وضيّقة يس���تقي الناس منها 

الماء. وتقع في منزل حمد الخريجي بجوار المفرق. 
مليحة: مزارع قريبة من الرس فيها أوقاف.

دويرة شايعة العقاب بالسيل: لم أعثر على تعريف بها.
سوق القليته: لم أجد تعريفًا بها.

جازع السوق: كذلك لم أقف على تعريف له.
حسو الجماعة. فيد قرناس: وهو حسو في منزل قرناس جعله وقفًا لأهل 

الرس يستقي منه الناس الماء.
ب���اب العوي���ذة: كان طريقًا ضيّقًا غرب مس���جد علي الجاس���ر حيث كان 

هناك بيت العويذة.
البحي���رة: م���زارع فيها نخيل ملك لأس���رة العائد. وتقع جنوب ش���رق بلدة 

الرس.
المسجد الظاهري في الرميضا: لم أجد تحديدًا لموقعه.

رابعًا: ملاحظات لغويّة ونحويّة وإملائيّة في الوثائق:

يرى القارئ المتفحّص للوثائق الوقفية في الرس أنّه تغلب عليها التعبيرات 
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العامّيّ���ة وفيها أخطاء نحويّة وكتابيّة إملائيّة، ولعلّ تلك راجعة لحرص كاتب 
الوثيق���ة على تس���جيل منط���وق الواق���ف دون تغيير، وذلك زي���ادة في الأمانة 
ا مردّ ذلك إلى هفوات إملائيّة أو الاعتماد على تسكين الكلمة،  العلميّة، ورّمب
وم���ن ذلك التعبير بالاس���م الموص���ول المذكّر)الذي(  الاس���م الموصول 
المؤنّث )التي( وإضافة همزة الوصل على الأس���ماء مثل انغيقة / احميد ... 
ومرّد ذلك إلى ما هو ش���ائع في منطقة القصيم من البدء بالس���اكن، فيضيف 

الكاتب همزة وصل للنطق بالساكن، فيقولون: ابقْرة احْمار اكْتاب..
وم���ن الأخط���اء النحوية الواردة كثيرًا في تلك الوثائ���ق كتابة )أخيه( بالياء 

حتى لو كان موقعة الإعرابيّ يقتضي الرفع )أخوه(
وقد وجدتُ حرجًا في تصحيح الكلمات غير الصحيحة لسببين:

أحدهما: الأمانة العلميّة حيث تقتضي المحافظة على النصّ الوثائقيّ 
والآخ�������ر: كثرة ما يحتاج إلى تعديلات لو عَمَدتُ فعل ذلك أو أش���رتُ إلى 

الصواب في الحواشي، فهذا مما يشوّه النصوص ويثقلها.
خامسًا: نظرة عامّة في الوثائق:

نصوص هذه الوثائق اش���تملت على أسماء أش���خاص ذكورًا كانوا أو إناثًا 
وعلى أسَُرٍ وعَوائلَ في أزمنة امتدت قرنين كاملين، ومنها استفاد الباحثون في 
الأنس���اب والقبائل فوائد عظيمة، وما زالت مادة جيّدة لمزيد من الدراس���ات 

والتآليف والأبحاث والكتب.
سادسًا تصنيف الوثائق الوقفيّة:

بدراس���تي لما بين ي���ديّ من الوثائ���ق الوقفيّة في الرس الت���ي هي موضوع 
البحث من حيث أنواعها التصنيفيّة وجدتها كما يلي:
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الصن���ف الأول: ثبََ���تٌ أو فه���ارسُ مجمل���ة أو جَ���رْدٌ مختص���ر للأوق���اف 
ومصارفها، جمعها الناس���خ، وقلّ أن يفصّل فيها من حيث الشهود والتواريخ 

)انظر الوثيقة 1، 7(
الصن���ف الثاني: ثبََتٌ أو فهارسُ مجملة أو جَرْدٌ مفصّل لواقفين وواقفات 

وأوقافهم ومصارفها )انظر الوثيقة 13(
الصن���ف الثالث: وثائ���ق مفصّلة لوق���ف واقف واحد بأصول���ه ومصارفه 

وشهوده )انظر الوثيقة 2(
الصن���ف الرابع: توزيع ترك���ة على الورثة وفيه نصيب موقوف على الذرية 

والمسجد )انظر الوثيقة 3(
الصنف الخامس: وثيقة مفصّلة لوقف مزرعة وبيان أسهم موقفيها )انظر 

الوثيقة 4(
الصنف السادس: وثائق مجملة ومفصلة لجمع من الأوقاف المنوّعة وبيان 

واقفيها )انظر الوثيقة 5(
الصن���ف الس���ابع: وثيقة حصر أوقاف ش���خص واح���د في أماكن متعددة 

)انظر الوثيقة 6(
الصنف الثامن: وثيقة حصر أوقاف على المسجد الجامع في أماكن متعددة 

)انظر الوثيقة 6(
الصنف التاسع: وثيقة حكم قضائي بشأن خصومة وتثبيت وقف في محل 

النزاع. )انظر الوثيقة 8(
الصنف العاشر: وثائق بيع وشراء وإثبات وقف في المبيعات. )انظر الوثيقة 9(

الصنف الحادي عشر: وثيقة وقف منجز )انظر الوثيقة 10، 11(
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الصنف الثاني عشر وثيقة وقف نخلة )انظر الوثيقة 12(
الصنف الثالث عشر: وثيقة شهادة برؤية ورقة مفقودة لإثبات وقف )انظر 

الوثيقة 14(
الصنف الرابع عشر: وثيقة شهادة لإثبات وقف )انظر الوثيقة 20 21(

الصنف الخامس عش���ر: وثيق���ة إجارة لدكان موق���وف ومزرعة موقوفة. 
)انظر: الوثيقة 15 22(

الصنف السادس عشر: وثيقة وصيّة مشتملة على أوقاف )انظر الوثيقة 16(
الصنف الس���ابع عش���ر: وثيقة تأجير أرض مجهول مالكها وجعل أجرتها 

لإمام المسجد )انظر الوثيقة 17 24(
الصنف الثامن عشر: وثيقة توكيل على أوقاف )انظر الوثيقة 18(

الصنف التاسع عشر: وثيقة تأجير أرض موقوفة )انظر الوثيقة 19(
الصنف العشرون: وثيقة مقدار محدّد من تمور مزرعة )انظر الوثيقة 23(
الصنف الحادي والعشرون: وثيقة وقف نصيب في أرض )انظر الوثيقة 25(

الصنف الثاني والعشرون: وثيقة وقف دار )انظر الوثيقة 26(
سابعًا ألفاظ التوقيف في الوثائق:

استعمل الكاتب في تثبيت الوقفيّة ألفاظًا متنوّعة مثل:
وقّفَ / أوقفَ /حبّسَ / صبّرَ / سَبّلَ / سبيل / سِبالة / صُبرة

والصُبرةُ هي أجرة معلومة تدُفعَ كلّ سنة لمدد طويلة )مئات السنين(
وت���ارة يفرد الكاتب أحد الألفاظ وقد يجمع في الوثيقة عددًا من الألفاظ 

الدالة على التوقيف
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نصوص الوثائق الوقفيّة في الرس)1(
الوثيقة الأولى

الدبّاويّة بالرويضة نصفها للعوف لولده الضرير وربع لورثة البزير عبدالله 
وريعه وقف للإمام.

 وحسي الدّباويه وقفه حسين العواجي على الإمام، وثلثه مشترى قرناس 
م���ن بن���ت اجمول، وقف���ه قرناس على الإمام بمس���جد ال���رس العتيق وأرض 

بعيران العود القديم وقف على مدرسة الرس 
ووقف عبدالرحمن بن بسام نصف انميلة المعروفة بالرويضة مشتراه من 
علي الهندي مش���ترى ابن هندي من عبدالله بن حوشان نصفها مشاعًا على 
مسجد الرويضة الجامع ثلثين على الإمام فيه، وثلث على المؤذن فيه، ووقف 

قرناس سديس نصفها الثاني مشاعًا على السراج فيه يشُرَى به وِدَكْ
ووق���ف راش���د العبدالله رب���ع قليب محم���د بالرويضة على إمام مس���جد 

الرويضة، وهو مشتراه من ورثة سليمان الهزاع والزويدي
وفيد إبراهيم الهزاع وفيد الفضل الليّ يسمّى فيد اعبيّد، وحويط ادغيم 

والجريباوات عقب فيدة أجُري كلهن وقف
والمطوع���ي وحيال���ة البدي���ع الفوقية اللي تلي س���وق جريب���ا الهزاع وقف 

أرضهن على الإمام
 وجريبا الهزاع فيها صبرة كل سنة ثلاثة أصواع ومد نصفين للإمام

وفيد الخوار والشبلي وقف ومسيلهن كلهن تابعهن.
))) تنويه من الباحث: ما أتممت نقله من وثائق الأوقاف في الصفحات التالية نقلته حس���ب ما جاء في س���جل 
العم الفاضل الشيخ محمد بن إبراهيم بن دخيل الخربوش )الأصل(، وأعرفه جيدًا، وأنا عبدالله بن صالح 

بن عبدالرحمن العقيل، واليوم 1443/4/14هـ. والأصل محفوظ في مكتبتي.
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 وقليب المطوّع الذي بوسط خويشة المقحم تحت البرج وقف على الإمام.
 ودار ش���ايعة العقاب بالسيل بها شاهية صبرة لإمام المسجد العتيق وهي 
وق���ف ثلث ريعها للمس���جد الجام���ع والثلثين لها بضحية والول���ي عليها إمام 

مسجد الجامع شهد به عبدالعزيز الرشيد. 
ووقف���ت مزينة بنت حمد دارها المس���ماة دار دامس أمام المس���جد العتيق 
مش���تراها من ورثة دامس على المس���جد العتيق ثلث وثل���ث على الصوّام فيه 
وثلث قوام للحس���و اللي فيها، فإن ما اس���تقام فحقه يرجع للإمام والصوّام. 

شهد بذلك كاتبه قرناس وشهد به محمد الإمام.
ودويرة العقابية المعروفة بس���وق القصر س���وق حس���و ابن عمر وقفٌ على 

الإمام. 
ودار المطوّع المعروفة في قبلة الحس���و، بين دار نمي وبين دار العوف فيدة 

سالم العييدي وقفٌ على الإمام وهي خراب اليوم.
ودويرة هلالة المعروفة بالجرن الليّ بها ابن عتيق بها أربع عراض للصوّام 

بالمسجد الداخلي ووكيلها الإمام فيه. شهد به عبدالعزيز بن رشيد.
وعل���ى ملك عايد في���د البزير أرضه ونخله وأرضه بالهدام الجميع نصف 

ريال صبرة كل سنة لإمام الداخلي.
ووقف عثمان الصالح بن عقيل جذع أثله بنخل حمد البركة فيد الأس���ود 
على مسجد الرويضة كل سنة له نصف ودك وكيله الإمام شهد بذلك عبدالله 
الناصر بن عقيل، وكتبه عثمان بيده، ونقله من خط عثمان بعد معرفته، وأنا 

الفقير إلى الله صالح بن الشيخ قرناس سنة 1284.
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الوثيقة الثانية

بس���م الله يعلم من يراه بأن فاطمة بنت عقيل اش���ترت من ابنها عبدالله 
داره اللي بين دار حمد العثمان ودار العجلانية مقابلة دار صالح بن سليمان 
ش���رتها منه في مائة ري���ال، وبلغه الثمن، ووقفتها فاطم���ة على عيالها الذكر 
والأنث���ى وقادم بكروته���ا ضحية لأمها وأبيها وقربة لها في المس���جد الجامع، 
وأخشرت ابنها عبدالله بالقربة وينزلها المحتاج من عيالها، ومن اغتنى أغناه 
الله، وإن احتاجت البنت فلا يضيق عليها أخوها. ش���هد على ذلك س���الم بن 
رشدان، وشهد به وكتبه عبدالعزيز بن رشيد وصلى الله على محمد حرر في 

رمضان سنة 1320هـ.
ووقف���ت فاطم���ة صيبتها من دار عقيل ابنها وصيبته���ا من المخازن بقربة 
لعقي���ل ابنها في مس���جد الرس العتي���ق ووكيلها حمد العقيل. ش���هد به كاتبه 

عبدالعزيز بن رشيد. 
ونقلت���ه حرفًا بح���رف بعد معرفته يقينً���ا وأنا الفقير إل���ى الله صالح بن 

قرناس. حرر سنة 1313هـ وصلى الله على محمد. 
ونقلته من خط الشيح صالح حرفًا بحرف وأنا ناصر بن سالم الضويان. 
الحمد لله نقله المذكور أعلاه بحروفه من خط ناصر بن سالم الضويان بعد 
معرفته يقينًا وأنا الفقير إلى الله محمد بن إبراهيم الدخيل بن خربوش، أسلمّ على 
من يراه، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبة أجمعين إلى يوم الدين.

الوثيقة الثالثة

الحم���د لله. مضمون ذل���ك بأنه حضر عندي علي المحمد الدعيجي وابن 
أخيه محمد الدعيجي وأقرَّ علي ومحمد على قسمة صيبتهم المعروفة في جو 
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الرس���يس المعروف من أطراف الرس من بعد ما تظهر منه صيبة المس���اعيد، 
وأقر علي ومحمد بأنه يقسم خمسة أخماس ويكون خمسين لعلي وخمسين 
لمحم���د والخم���س الباقي لمارثة مكران بن س���نيدة ومارثة بطاح الراش���د بن 
س���نيدة هذا صفة قسمة صيبتهم المذكورة وهي إرثهم من أبويهم ومشتراهم 
التالي الذي قد اش���ترى علي من سنيدة والذي اشترى محمد بن عبدالعزيز 
ب���ن ودكان وأخت���ه، فبعد ذلك الإقرار على القس���مة أوصى علي ومحمد بأنّ 
د وسبيل مخلدّ مخصوص على  صيبتهم المذكورة بالجرن المذكور وقف مش���يّ
عيالهم وما تناسلوا إلى آخرهم لا يخص فيه كبير عن صغير كل على صيبة 
أبيه، وجعلوا قادم في ريعه لكل واحد ضحية دوام له ولوالديه وعشرة أصواع 
من كل ربع س���تة وقف على الش���يخ قرناس ومن بع���ده على الإمام المقدم في 
مس���جد الرس واس���تثنوا التصرف في ريعه مدة حياتهم، ومن بعد موتهم فهو 

على ما ذكر عليه. 
ش���هد على ذلك عبدالعزيز الصالح الوجعان وعبدالله بن مسعود، وشهد 

وكتبه راشد العلي بن سنيدة سنة 1345هـ.
 ونقله حرفًا بحرف من خط مَنْ س���مّى نفس���ه من غير زيادة ولا نقصان 

كاتبه إبراهيم بن محمد بن ضويان
نقلت���ه م���ن خط إبراهيم المحم���د الضويان حرفًا بحرف ناصر بن س���الم 
الضويان، نقلته من خط ناصر بن سالم بن ضويان بحروفه بعد معرفته وأنا 

الفقير إلى الله محمد البراهيم الخربوش. 
الوثيقة الرابعة

بيان جملة الوقف الثابت بنغيقه الرسيسيّة اللي عند السدرية وهي أنصاف 
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بن�ي� الحميدان لورثة عبدالله نصف ولورثة س���ليمان نصف)1(، جملة الوقف 
بح���ق العبدالله ثلاثة أخماس���ه ونصف عش���ير الخمس وهن على المس���جد 
وتوابعه والخمسين الذي مأخوذ منهن عشرهن خمس منهن لبنت ريّس يزيد 
ثلاثة أرباع عش���ير الخم���س والخمس الثاني ثلثة لورثة راش���د العبدالله بن 
حميدان وثلثيه لبنات رش���يد س���لمى أم خليفة المناع وأختها نوّار جدّة درهوم 
هذا قس���م حق العبدالله وقس���م حق السليمان نصف نغيقة كله وقف إلّا حق 
هدبا وثريا وحقهن س���ديس إلّا ربع س���ديس والوقف خمس���ة أس���داس وربع 

سديس هذا تفصيل قرناس وعبدالعزيز رحمهما الله.
الوثيقة الخامسة

بسم الله الرحمن الرحيم
وق���ف محم���د بن حمي���دان نصيبه في قليب الش���نانة وهو نصفها مش���اع 
وصبرها قرناس عيال رشيد السلطان كل سنة نصف ريال ثلثاها للمؤذن في 

مسجد الرس العتيق وثلث للإمام فيه ... 
وق���ف عثمان ب���ن عقيل نصف قليب المهن���ا التي بالش���نانة نصف للإمام 
وربع للدلو وربع للإمام في مس���جد الرس العتيق ونصفها الآخر وقفته لولوة 
ثلث للإمام وثلث للمؤذن وثلث للصوّام، وصبّرها عبدالعزيز رشيد السلطان 

بريال وجديدة كل سنة هالي به نخله ... 
ووقف س���عد العبدالله قليبه التي بالشنانة نصف للإمام ونصف للصوّام، 
وصبرها عبدالعزيز محمد الحمد الأكرش كل سنة بريال وعلى أرض فنغاش 
الذي بينه ولآل جنيزر وغيلان عش���رة أصواع صبرة للإمام بمس���جد الرس 

)))	 انظر: ما سيأتي تفصيله في )الوثيقة الخامسة(
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العتيق حق ابن جنيزر خمس���ة صارت بملك عقيل بن عزام مش���تراه من ابن 
جنيزر وصاعين ونصف على ملك الغيلان القديم غير صبرة ضبط وصاعين 
ونصف على ملك الش���هوان على ابعيص غير صبرة ابن عقيل الريال والربع 

اللي للمسجد الجديد الجامع...
ووقف محمد الأطرش بن رشود خمسة أصواع لقيمي للإمام على نصفه 
من نفجة المسماة سرمدا وخمسة على قليبه عسيلة بالروضة للإمام وخمسة 
على القليب اللي أظهروا آل حميدان الس���الم وعياله بالروضة وعشرة لبنته 
شما وخمسة بحقه من قليب الوطاة أم دباب للإمام. والسدرية عليها خمس 

وعشرين صاع للإمام. والغريريّة عليها عشرة أصواع صبرة للإمام.... 
ووقف عثمان بن عقيل نصيبه من قليب س���لطان والرسيسيّة وهو نصفها 
مشاعًا قادم بها كلها عشرة أصواع دجن صبرة للإمام والنصف المذكور نصفه 
للمؤذن في المسجد وربع للإمام وربع للدلو وهي المسماة اليوم أرض ابن عزام.... 
ونغيق���ة بالرسيس���يّة لآل حميدان)1(، نصف للس���ليمان ونصف للعبدالله. 
نصف الس���ليمان يقس���م ثمانية مساهم أربعة رجال وهم محمد وفايز وعقل 
وضاح���ي، والحريم ثمان ش���ما وغالية وهدب���ا وثريا وش���ايعة وتركية وقوت 
وميثا. حق فايز س���بّلته ليلى على الإمام، وحق فايز من أخوه ضاحي بنغيقه 
ونغقة س���بّله منصور الش���هوان على الإمام، ومسهم عقل السليمان وحقه من 
أخ���وه ضاحي وأخت���ه وهو ربع كل مواثن الحميدان س���بّله عقل ثلثين للإمام 

وثلث للصوّام وثلث ضاحي للصوّام.... 
ووق���ف عبدالله العليان حق أمه س���لمى من أمها ميثا الس���ليمان للإمام، 

)))	 انظر: ما سبق في )الوثيقة الرابعة(
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كذلك صيبة أخواتها حبيبة وموضي للإمام.... 
ووقف حسن�ي� الش���ايع حق أب���وه من جدته ق���وت الحميدان ب���كل مواثن 
الحمي���دان وهو ثلثي حقه���ا للإمام إلّا حقه من انغيقة فه���و لجليدان الفايز 
ونصف انغيقة للعبدالله مس���اهمهم ثمانية أس���هم ونصف والثمين من رأس 
طال���ع لثلاث زوجات س���لمى العويصيّة ثل���ث ونوار ثلث وهدب���ا ثلث والورثة 
الرجال س���تة وهم راش���د وارش���يد أبو مقحم ورش���يد أبو نوار وحمد البزير 
وغانم وش���ايع والحريم خمس: دلال وأختها غالية ونصرة وفاطمة وثريا حق 
ثريا وفاطمة ونصرة وارشيد أبو مقحم للإمام، وحق حمد البزير سبيل كله

وحق الغانمية من أبوها غانم وحقه من دوش���ن وهو س���ديس س���بيل على 
الإمام

وحق بنت أبا الخيل مرة محمد سبيل على الإمام
 وحق مطيرة بنت أبا الخيل بكل المواثن سبيل على الإمام.

 الوثيقة السادسة

بسم الله الرحمن الرحيم.
 أوقاف المسجد الداخلي وما يتبعه.

يعلم الناظر فيه لقد وقف عبدالله بن جبرين نصيبه في حسو الجبر في جوّ 
الرس وهما معروفان في مكانهما في داخل الحوطة العجلانية والآخر خارج 
عنها، وشهرتهما كافية عن التحديد، ونصيب عبدالله فيهما نصف مشاع من 
كليهما يصرف ريعهما نصف لإمام مسجد الرس وثلثان في ضحية وعشيات 
له في رمضان والولي على الثلثين أولاده والنظر فيهما لإمام مسجد الرس.. 
ووقف عبدالله أيضًا نصيبه مشتراه من فايز السليمان بن حميدان والثمن 
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ما لآل حميدان في حسو الكعد ونصيب فايز أيضًا في حسو الحمد ونصيبه 
أيضًا في احويس���ان على إمام مس���جد.. ووقف أيضًا نصيبه في قليب الجبر 
في الرويضة التي عند سرّا وقليب البطحاء التي فوق الخذرمة ونصف قليب 
جبر التي في الوطاة فوق الملاذ العبدالله ونصف قليب البطحاء وربع مزعلة 
ونصي���ب عبدالله منهن ثلثان وثمن وما وقف ثلث على مس���جد الرس وثلثان 

له في أضحية وعشيات في رمضان. 
شهد بذلك كله حمد المناعي، وشهد به وكتبه وأثبته الفقير إلى الله رشيد 

بن زامل الحنبلي وصلى الله على محمد. 
نقلته بحروفه وأنا الفقير إلى الله ناصر بن سالم الضويان. 

نقلته بحروفه من خط ناصر بن س���الم الضويان بعد معرفته وأنا الفقير 
إلى الله محمد البراهيم الخربوش وصلى الله وسلم على نبينا.

الوثيقة السابعة
بسم الله الرحمن الرحيم

وبعد: 
س���بّل س���عيد أم جريف عل���ى الإمام ربع له على الص���وّام وربع في ضحايا 

وعشيات والوكيل الإمام المعلوم
 وقليب نفجة وقليب القوعي س���بيل على الصالح من عياله وبعد مماتهم 
لي في أعمال البر وعلى كل واحدة عشرة أصواع صبرة والوكيل الإمام المعلوم
وقليب جري والبارود والس���يف العبد والعبد عتيق على باروده والله على 

ما نقول وكيل. 
نقلت���ه من قل���م بحروفه بعد أن ثب���ت عندي، قال ذل���ك كاتبه عبدالله بن 
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سليمان بن بليهد. وصلى الله على محمد. 
نقلته من خط الشيخ عبدالله آل بليهد بحروفه وعليه ختمه، وأنا الفقير 

إلى الله ناصر بن سالم الضويان 9 ش سنة 1329هـ. 
نقلته من خط ناصر بن س���الم الضويان بحروفه بعد معرفته وأنا الفقير 

إلى الله محمد البراهيم الخربوش وصلى الله وسلم على نبينا محمد.
الوثيقة الثامنة

يعل���م من يراه بأنه حضر عندي راش���د المس���عود وإخوت���ه وعيال حميدان 
وحضر خلف بن جروان وتداعوا من طرف قليب جري المعروفة بالقوعي من 
أطراف الرس وخلصوا هُمْ وَخَلفٌَ على أن خلف يعطيهم ثلاثة أريل بروسها، 
وينفض���ون على القليب ولا صار له���م فيها دعوى، صارت لخلف وورثة أخيه 

ثلثها، وثلثيها على وقفه للمسجد مسجد الرس العتيق. 
قال ذلك كاتبه قرناس ج1 سنة 1239هـ. وصلى الله على محمد، ولم يبق 

للمسعود دعوى من الدعاوي في هالبير. شهد به كاتبه قرناس. 
نقلت���ه من قلمه بعد معرفتي بقضاه وعليه ختمه. قال ذلك كاتبه عبدالله 

بن سليمان آل بليهد سنة 1239هـ. 
نقلته من خط عبدالله آل بليهد وأنا ناصر بن سالم الضويان، وختمه عليه. 
نقلته من خط ناصر بن س���الم الضويان بعد معرفته بحروفه وأنا الفقير 

إلى الله محمد البراهيم الخربوش وصلى الله على محمد.
الوثيقة التاسعة

بسم الله الرحمن الرحيم
حضر عندي س���ليمان بن دخيل الحس���ن الخربوش وعمه حسن�ي� وأقرا 



أ. عبدالله بن صالح العقيل

222العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

أنهم���ا ق���د باعا على محمد العس���اف نصيبه���م من أملاك محمد المس���عود 
مش���تراهم من أولاد بطاح بن محمد بن مس���عود، ومش���تراهم من دليل ورثة 
مهنا بن محمد بن مس���عود من أملاك محمد المس���عود المعروفات بالقوعي، 
وهن الأبيار المس���ميات ش���لةّ والدويغرية ونصف المس���عودية والسفيلى، ومن 
أبيار الرسيس وهن ثمين حسو الطريق وثمين اطليحان وثمين العجيل وثمين 
عس���يلة وثمن�ي� أم الفح���ول وثمين حس���و التمي���م وربع أم جري���ف وحقه من 
مش���رفة وحس���و أم البق���ر وأم الفحول أيضً���ا وأم طليحة حص���ة محمد من 
الأبيار الأربع عش���ير خارج عشيرة وس���هم مهنا من أبيه سهم من اثني عشر 
س���هم، وحصة بطاح أيضًا س���هم من اثني عش���ر س���هم، وحصة أولاد بطاح 
وأمهم معروفة وأيضًا مش���ترى مهنا من مطرود داخل بالبيع كذلك أيضًا باع 
س���ليمان وحسين مشتراهم من أولاد بطاح وهو ملكهم الكائن بالمطية النخل 
والأبيار والأرض والمسيل والمنازل والأثل باعا على محمد جميع ما ذكرت من 
الأس���هم والأملاك بجميع حقوقه وحدوده وما يتبعهن من أرض ومسيل وبئر 
وطرق من حي وميت بثمن معلوم قدره ونصابه مائة ريال زايد س���بعين ريال 
نازلة عن ذمة دخيل وحسن�ي� لمحمد المذكور قرضة عندهما وس���ليمان وكيل 
لأبي���ه دخيل. هكذا أقرّا وصدقهما محمد بذلك. ش���هد على ذلك س���ليمان 

العقل، وشهد به كاتبه صالح بن قرناس حرر 12 ش سنة 1288هـ.... 
أقر عندي عبدالله المحمد المكوح بأنه قد باع على محمد العساف حصة 
مس���عود بن محمد المس���عود المنتقلة إليه من ورثة مسعود وهو سهم من اثني 
عش���ر س���هم بعدما ثبت عندي أن أمه موكلته على بيع الس���هم المذكور بثمن 
معلوم ستة عشر ريال بلغته في مجلس العقد، وهو سهم من اثني عشر سهم 
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من جميع الأبيار المذكورات أعلى الورقة أبيار الرسيس والقوعي. شهد على 
ذلك جردان المحمد الدعيجي، وش���هد به كاتبه صالح بن قرناس حرر 25 ن 

1292هـ.
أقرَّ محمد العس���اف بأنه قد وقف الأس���هم المذكورة وهن ثلاثة أسهم من 
اثني عش���ر س���هم من أملاك محمد المس���عود حصة امهنا وبطاح ومس���عود 
أولاد محمد المسعود ومشترى مهنا من مطرود وهن سديس سهمين ونصف 
من اثني عش���ر س���هم، وقف محمد المذكور الأس���هم المذك���ورات رجاء برهن 
وثوابهن، وجعل مصرف ريعهن نصف لإمام مس���جد الرس العتيق وثلثيهن له 
بأعم���ال البر في من عش���يات جمع في رمضان وأضاح���ي دوام وصدقة على 
قري���ب محتاج وحج���ج على ما يراه الوكيل أصلح والقري���ب أولى من البعيد، 
والناظ���ر علي���ه هو مدة حياته وبعد وفاته حصة الإم���ام الناظر عليه الإمام، 
والناظ���ر عل���ى الثلثين الصالح من الذرية. وأيضًا وقف النخلتين اللتين له في 
المطي���ة عن���د عبدالله بن بطاح عل���ى الجابية، وجعل عمارته���ن ثلثهن وثلثين 
للصوّام فطور في مسجد الرس الجامع، هكذا أقر محمد بالوقف المذكور في 
صحة من عقله وبدنه وتصرفاته. شهد على ذلك جردان بن بطاح الدعيجي 
ومحم���د بن هدمول، وش���هد به كاتب���ه صالح بن قرناس حرر في 25ن س���نة 

1292هـ وصلى الله على محمد. 
نقلت���ه بعد معرفته يقينًا من خط الش���يخ صالح ب���ن قرناس وعليه ختمه 

حرفًا بحرف وأنا ناصر بن سالم الضويان. 
الحمد لله وحده نقلته من خط ناصر بن سالم الضويان بعد معرفته وأنا 

الفقير إلى الله محمد البراهيم الخربوش، وصلى الله على محمد. 
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الوثيقة العاشرة
بسم الله الرحمن الرحيم

أوقاف المسجد الجامع بالرس.
يعل���م من يراه بأن رش���يد العبدالله بن زامل أقر واعترف على نفس���ه في 
حال جواز إقراره شرعًا في صحة من عقله وبدنه بأنه قد وقّف وحبّس وسبّل 
نص���ف القليب المس���ماة أم قص���ر، وهي قليب الفوزان معروف���ة بهدام الرس 
على جال شعيب الحوطة وقفه وقف منجز من وقته وحينه، وجعل ريعه على 
معذب الرس الخويشة ما دامت ساقمة فإن كان اختلفت وظهر غيره فيصير 
ل���ه. هكذا أقر رش���يد، وجعل الوكال���ة له ما دام أنه حي وبع���د وفاته الوكيل 
محمد القرناس، والريع المذكور يجعل في دلاوة وأرشية للمعذب أين ما كان، 
وقفه رجاء بره وثوابه يوم يجزي الله المتصدقين ولا يضيع أجر المحسنين. 

ش���هد عل���ى ذل���ك فه���د الش���بلي وعب���دالله الحماد وس���عيد المحم���د أبا 
الحصين، وشهد به كاتبة محمد القرناس. حرر رمضان سنة 1267هـ وصلى 

الله على محمد. 
نقلت���ه م���ن خط الش���يخ محمد القرن���اس وأنا ناصر بن س���الم الضويان، 

وعليه ختمه، أعني الشيخ محمد.
 نقلته من خط ناصر بن سالم الضويان بحروفه بعد معرفته وأنا الفقير إلى 
الله محمد البراهيم الخربوش، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه. 

الوثيقة الحادية عشرة
بسم الله الرحمن الرحيم

يعلم مَنْ يراه بأن رش���يد العبدالله بن زامل قد وقّف وسبّل وحبّس نصف 
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قليب دامس المعروفة بجوّ الرس اللي من فوق المنشرحة وقفها رشيد بجميع 
حقوقها وحدودها والوقف نصف مش���اع بالأرض والبير، وجعل ريعه للسراج 
س���راج الجامع الطالعي الكبير في ودك، وقف منجز من وقته وحينه، وجعل 

الوكيل عليه الإمام فيه. هكذا أقرّ رشيد المذكور. 
ش���هد علي���ه فهد الش���بلي وعبدالله بن حم���اد بن غرير، وش���هد به كاتبه 
محمد بن الشيخ قرناس يسلم على من يراه. حرر 10 رمضان سنة 1267هـ 

وصلى الله على محمد وآله وصحبه. 
نقلته من خط الشيخ محمد بن الشيخ، وعليه ختمه، وأنا الفقير إلى الله 

ناصر بن سالم الضويان. 
نقلته من خط ناصر بن س���الم الضويان بحروفه بعد معرفته وأنا الفقير 
إلى الله محمد بن إبراهيم بن دخيل بن خربوش. وصلى الله وسلم على نبينا 

محمد وآله وصحبه أجمعين. 
الوثيقة الثانية عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم
حض���ر عن���دي صال���ح العبدالعزيز الرش���يد وأق���رّ بأنه قد س���بّل نخلته 
المعروفة بغريسه المسماة الوسيطا والنخلة المعروفة الذي هو استثنى بالمبيع، 
وهي ش���قراء معروفة عمارتهم خمس���ها، وجعل ريعها للس���راج في باب حسو 
الخريجي والذي يزيد عن الس���راج للمؤذن الذي ي���ؤذن بمنارة الجامع، وهو 
الذي يس���رّج، والوكيل عليه���ا المؤذن المذكور، وجعل ث���واب ريعها له ولزوجته 
منيرة المحمد. يشهد على ذلك عبدالله بن اعمر وصالح المحمد بن القريان، 
وشهد به كاتبه حمد السليمان الرميح. حرر في غرة جماد أول سنة 1317هـ.
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اش���ترط صالح على المش���تري سليمان الحسن�ي� أنها ما تغيّر عن الجابية 
على الماء أو تراد الجابية، وصبر س���ليمان بذلك، هكذا أقرّ سليمان وصدقه 

صالح. شهد بذلك كاتبه صالح بن قرناس. حرر سنة..
وأيضًا اشترط عليه إن بادت يغرس صالح مكانها. شهد به كاتبه آنفًا. 

نقلته من خط من سمّيا أنفسهما حمد السليمان والشيخ محمد القرناس، 
عليه ختم الشيخ، وأنا ناصر السالم الضويان

نقلته من خط ناصر السالم الضويان بحروفه بعد معرفته وأنا الفقير إلى الله 
محمد البراهيم الدخيل الخربوش. وصلى الله وسلم على نبينا محمد وصحبه.

الوثيقة الثالثة عشرة
بسم الله 

وقف ش���ارخ الفوزان نصيبه في أم قصر به���دام الرس وما يتبعها من آبار 
ومسيل، وهو نصف أم قصر قادم بمغلهّا خمسة عشر صاع نصفهن للمؤذن 
بالمسجد الجامع وبقيّة المغلّ على الصوّام فيه والنظر فيها للإمام فيه. شهد 

على ذلك رشيد الضبط وشهد به كاتبه قرناس.
وقف صالح بن عقيل ربع المس���يلمية المعروفة بمليحة نصف الربع للإمام 

بالجامع ونصفه الثاني للصّوام فيه شهد به كاتبه.
وقف حسن�ي� العواجي رحمه الله قليبه المعروفة بأسفل الرويضة المسماة 

أم القصيل وما يتبعها من آبار على إمام مسجد الجامع بالرس.
ووقفت الرسيس���ية أم سعد العبدالله سديس���ها من ابنها سعد من جميع 
المواثن وخش���رة مع الش���ارخ س���ديس الجمي���ع الرميضى وغيره���ا على إمام 

المسجد الجامع.
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ووقف���ت أميض���ي بنت قرناس رحمه الله نصيبها من مواثن زوجها س���عد 
بن عبدالله وخش���رة في مواثن الش���ارخ ونصيبها نصف ثمين سعد على إمام 
المسجد الجامع، كذلك سديسها من بناتها رقية ومنيرة من مواثن أبيهن سعد 

على إمام المسجد المذكور. شهد به سليمان الفواز وشهد به كاتبه قرناس.
ووقف���ت رقي���ة بنت رش���يد العبدالله نصيبه���ا من أبيها رش���يد من مواثن 
الشارخ ومن مواثن العبدالله الرميضى وغيرها على الإمام بالمسجد الجامع 
إلّا مش���تراها من ولد قرقيس���ة بالرميضى، كذلك وقفت حقها من مش���ترى 
أبيها من قلبان السويحل بالرسيسية على الإمام. شهد بذلك رشيد زوجها.
وقفت خديجة القرناس حقها من أمها من مواثن سعد على إمام الجامع، 
ودويرة شايعة العقاب بالسيل اللي بها غيلا بها شاهيّة صبرة لإمام المسجد 
الداخلي وباقيها ثلث لإمام المس���جد الجامع وثلثين لش���ايعة بضحية والوكيل 

عليها إمام المسجد. شهد به عبدالعزيز بن رشيد. 
ودويرة هلال بها أربع أعراض قادمات للصوّام بالمسجد الداخلي.

ووق���ف احميد العودة الحميد دويرة ش���مّا العطيّة والمخيزن الذي بجنبها 
الكائنات بسوق القليته مقابلات دار الزويد بجازع السوق من شرق على إمام 
مس���جد الرس العتيق شهد على ذلك عبدالله القريان ومحمد الزبير وكاتبه 

قرناس وقع في جماد أول سنة 1360هـ.
خربت دويرة ش���مّا المذكورة وتكس���رت اخش���يباتها وبعنا كس���ر الخش���ب 
والجريد والتراب عقب ما باع احميد ابويباتها بعنا كس���ر الخش���ب والجريد 
والتراب بثلاثة أريل صرفناهن بنصيب الإمام من عمار قليب اش���هوه شهادة 
حم���د الرميح وصبرناه���ا صالح المحمد بن العقيل ربع ريال كل س���نة مبتدأ 
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سنة 1315هـ حطّها حوش لبنات عمه سليمان العبري. قال ذلك كاتبه صالح 
بن قرناس.

وق���ف محمد الدغيم بن زهير ثلاثين وزن���ة تمر في نخله نصيبه من نخل 
أبي���ه عش���ر وزان لإمام المس���جد الجامع الجدي���د بالرس وعش���رين وزنة له 
بضحية بعدما أذن علي بن هندي بحيث إنه راهن النخل. شهد على إذن علي 
وتوقيف محمد فهد الشبلي وعبدالعزيز بن عدامة. وشهد به كاتبه صالح بن 

الشيخ قرناس. وصلى الله على محمد سنة 1283هـ.
ووق���ف محم���د الناصر النامي ملك���ه بالجريبا بهدام ال���رس على الإمام. 

شهد به ابنه إبراهيم، وشهد كاتبه قرناس.
ووقف س���ليمان بن هندي وأخوه علي مش���تراهم من جمعة الخش���ي بأم 
اسْ���لِمِهْ، وهو نصف حق عبدالله الس���ليمان مش���اعًا وهو من ثلثي أم اسْلِمِهْ، 
وحق عبدالله نصف الثلثين صح الوقف س���ديس البئر مشاعًا نصف للإمام 
ونص���ف لحس���و الجماعة فيد قرناس للدلو. ش���هد بذلك رش���يد العبدالله، 

وشهد به كاتبه قرناس. 
وأيضًا وقف المذكورَين ثمين شُلةّ المعروفة بالرويضة مشاعًا مشتراهم من 

جمعة الخشي على الإمام المذكور. شهد به مَنْ ذكرنا.
كذل���ك وق���ف عبدالله بن ركيان حقه من ثمين شُ���لةّ المذك���ورة على الإمام 

المذكور، وهو حقه من الثمين.
وأيضًا وقّف س���ليمان بن هندي وأخيه غليّ نصف البير المس���ماة هوش���ة 
بالرويضة، مش���تراهم من جمعة الخش���ي، على إمام مسجد العتيق والصوّام 
فيه أنصاف بينهما، والنظر للإمام في الجميع. شهد بذلك رشيد، وشهد به 
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كاتبه قرناس. 
وأيضًا وقف س���ليمان بن هندي وأخيه علي مش���تراهم من ورثة الحميدي 
العرين���ي من قليب الحمي���دي المعروفة بغربي الرويضة، وهو مش���تراهم من 
إبراهي���م الحميدي س���ديس أمه م���ن الحميدي وحق عب���دالله وأخوه اوندي 
وحق عبدالعزيز الحميدي وعصبه من إخوته، الجميع خمسة عشر سهم إلّا 
ثلث س���هم من أربعة وعش���رين سهم مش���اعًا من البئر، وريعها نصف للإمام 
بالمس���جد العتيق، ونصف للصوّام فيه، والنظر للإمام. شهد على ذلك رشيد 

العبدالله، وشهد به كاتبه قرناس. 
أيضًا وقف س���ليمان وعلي مش���تراهم من جمعة الخشي وهو حق أمه من 
نصيب أبيها س���ليمان الطويل من أم أسْ���لِمِهْ ونصيب س���ليمان ثلاثة أتس���اع 
الثلثين من أم اسْ���لِمِه خارج ثمينهن صح المش���ترى سبيع ثلاثة الأتساع. شهد 
بذل���ك وريك وعقيل، وش���هد ب���ه كاتبه قرناس. ومصرفه على إمام المس���جد 

نصف، ونصف على الدلو حسو الجماعة فيد قرناس. 
وأيضًا وقف سليمان الهندي وأخيه علي مشتراهم من عبدالله الحوشان، 
وهو نصف قليب الغبيّة المسماة قليب ابن ضويان، على الإمام وعلى الصوّام 

فيه أنصاف بينهم. شهد به كاتبه.
ووقف محمد الرميحي سدس قليبهم المعروفة بالقوعي مشاعًا، والسدس 
ميراث أمه نصرة من ابنها سالم وهو سدس حق سالم وميراثها من سليمان 
وهو سدس حق سليمان ورث محمد من أمه السديسين، وأتبعهن سدس حقه 

من البئر، وصار الوقف سدس جميع البئر، على الإمام.
ووقف قرناس نصف ثمين ثلث الثلث حق س���الم من البئر، وهو مش���ترى 
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قرناس من زوجة س���الم بنت زامل الحمد. ش���هد على المشترى أخوها حمد 
وزوجها محمد بن درويش بن سالم، على إمام المسجد المذكور.  

أيضً���ا وق���ف قرناس ربع بعيران مش���تراه من س���الم المقح���م على الإمام 
بمسجد الرس العتيق. كتبه بيده.

ووقف سليمان بن براك وأخيه دخيل ثلث مشتراهم، وشهد به، مشتراهم 
من البديع بالنبهانية على الصوّام بمسجد الرس العتيق. شهد بذلك سليمان 

الفواز. كاتبه قرناس.
ووق���ف قرناس ب���ن عبدالرحمن مش���تراه من حس���و البطيح���ا فيد منيع 
المس���مى حسو الش���بعان مش���ترى قرناس من ليلى بنت اجمول، وهو سدس 

الحسو مشاعًا، على إمام المسجد العتيق.  
وأيضًا وقف قرناس ثلثي حس���و شايع المعروف بين حسو الشبعان وحسو 

الكعد فيد المصطور.
وقف صيّاح ولد س���ليمان الرميحي نصيبه من ثلث قليبهم بالقوعي خارج 
سديس���ه موقفه عمه محمد ونصيبه من الثلث المذكور أحد عش���ر سهمًا من 

أربع وعشرين سهم على إمام المسجد المذكور.  
ووقف قرناس أيضًا مش���تراه من اطريفة بنت س���ليمان أخت صيّاح على 
الإمام، فصار الوقف من قليب القوعي سدسها كلها ونصف ثمين حق سالم وهو 
الثلث وحق صيّاح من أبوه ومن أختيه، فصار الوقف بهذا الاعتبار ثلث جميعها 
مشاعًا يزيد اشوي كله على الإمام. شهد على توقيف صيّاح راشد الضبط، 
وشهد به كاتبه قرناس، ونصف ثمين حق سالم وحق اطريفة موقفه قرناس. 
وأيضً���ا وقف قرن���اس وإبراهيم العل���ي القاضي ربع ابعي���ران الثاني حق 
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يوسف مشتراهم من بناته الثلاث، أيضًا حق امهنّا اشتراه قرناس من خواته 
وعمه س���الم بعد م���وت امهنّا، ووقفه قرناس على الإمام. ش���هد بذلك كاتبه 

قرناس.
ووقف عبدالله بن رش���يد نصيبه من الشبرميّة المعروفة بالرسيسيّة، وهو 
خم���س النصف مش���اعًا على الدل���و دلو قرناس فيد الجماع���ة، كذلك أخيه 
عبدالعزيز وقف خمس نصف البئر المذكورة، كذلك أختهم رقية وقفت خمس 

نصف البئر على الدلو المذكور. كلهم شهد به كاتبه قرناس.
ووقف إبراهيم الهزاع حقه من مس���اهمهم مع الزهير والحميدان بمواثن 
الزهي���ر والحمي���دان، وحقه من عمته، كذلك س���بّله وعصب���ه من بنت أخيه، 
كذلك سبّله جميع المواثن اللاّحقة بالمندسّة. شهد على ذلك رشيد العبدالله، 
وشهد به كاتبه قرناس وكل ما ذكرنا من الأوقاف على المسجد العتيق بالرس.
ووقف خليفة وخلف ومحمد أبناء منيع بن حمد بن مناع قد وقفوا وسبّلوا 
وحبّسوا نصيبهم من أبيهم منيع من ثلث من حسو المناع المعروف بشرقي جو 
الرس الطالعي الكائن بين أبا القوس وحسو الحمد، وصيبهم ستة أسهم من 
أحد عش���ر س���هم خارج ثمينه للزوجات كذلك وقفوا حقهم من عصب عمّهم 
محم���د الختلي من الثل���ث الآخر وحقهم من عصب أخيهم ناصر الش���بعان، 
وهو ثلثي حق ولد ناصر خارج س���ديس للأم أم ناصر، وخارج من ورث ولده 
ثل���ث لأم الولد، وثلثن�ي� للأعمام الثلاثة محمد وخلف وخليفة ونصيب ناصر 
س���همين من أحد عش���ر س���هم خارج من ثمين زوجات منيع شايعة الجليدان 
والصقها، والوقف على إمام المسجد العتيق بشهادة اجري على خلف، وشهادة 
علي البراهيم على محمد، وش���هد به كاتبه قرناس.... »بقي ثلث منيع يذكر 
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محم���د الطويل راعي الرويضة أني مش���تريه منه، ومتبعه الوقف المذكور«)1(، 
وعصبه���م من ابن أخيهم ناصر نصف حق ناصر وتس���يع النصف الثاني من 
حقه، وبقية النصف س���ديس لأم ناصر، وثلث لأم ابنه، كذلك على ولد مناع 
وق���ف ح���ق أبيه من���اع إن كان هو ما باع هو على الطوي���ل فهو متبعه الوقف، 

شهد على توقيف علي محمد المنيع، وشهد به كاتبه قرناس.
كذل���ك ارمي���ح العلي الوليص وأخيه علي الولي���ص وقفوا حق أمهم نصرة 

المنيع. شهد على وقفهم غيلان، وشهد به كاتبه قرناس.
ووقف محمد الرميحي حق أمه نصرة من مواثن أبيها علي وهي معروفات 
شمالي الرويضة أملاك انصيرة، وهي قليب انصيران الذي عند باب العويذة 
والبحي���رة، وعصب أمه من أخيها انصيران، وحقه���ا من أبيها، وعصبها من 

أخيها انصيران يكون نصف وربع المواثن المذكورة وربع....
الوثيقة الرابعة عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم.
نعم أنا يا س���عد الصالح الطاس���ان أشهد بالله الذي لا رب غيره أن وقت 
أنا إمام مسجد النبهانية أنه عندي ورقة فيها وقف لابن برّاك ذاكرٌ فيها ربع 
البديع اس���بالة بين إمام مس���جد النبهانية وبين مسجد الرس بينهم أنصاف، 
وإذا زرع���ت آخ���ذ ربعها أنا، وأدفع نصف الربع لإمام مس���جد الرس، وأبوي 
يأخذه قبلي كذلك، والله خير شاهد، وصلى الله على محمد وآله وصحبه.

حضر عندي س���ليمان العلويط، وشهد بالله الذي لا رب غيره أني نظرت 

)))	 هذا من أعجب ما مرّ بي في هذه الوثائق أنْ ينس���ى الش���يخ الكاتب أنّه قد وقف وقفًا فيذكّره ش���اهد بما 
نسيه.
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الورقة سبالة ابن براك أنه ذاكر به على مثل ما ذكر سعد الصالح أعلاه أنه 
ذاكر فيها ربع البديع وقف سبالة بين إمام مسجد النبهانية وبين إمام مسجد 
الرس. كتب ش���هادته عن أمره س���عد الصالح الطاس���ان 14 ش���وال 1372هـ 
نقلته من خط س���عد الطاس���ان بحروفه وأنا الفقير إلى الله محمد البراهيم 
الخربوش بعد معرفته يقينًا وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه 

1 الحجة سنة 1372هـ.
الوثيقة الخامسة عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم
ليكن معلومًا بأني أجّرت منيع بن عبدالله بن رشيد الدكان الذي هو وقف 
ِ المقبرة الكائن بين دكان صال���ح العبدالعزيز الغفيلي ودكان محمد  عل���ى لِْن�بْ�
بن عقل الذي اش���ترى من ورثة عب���دالله العبدالعزيز الغفيلي، أجّرته خمس 
س���نين، كل س���نة ثمانون ريال عربيًا تس���لم عند دخول كل سنة وأول السنين 
محرم سنة 1368هـ، وقبل منيع هذه الإجارة، والتزم بالشرط، واستلمنا منه 
أجار سنة 1368هـ حال العقد ثمانون ريالاً، وأعطينا الدلّال محمد البراهيم 
الخرب���وش ثلاثة ري���الات أجرة للمن���اداة على الدكان والباق���ي من المقبوض 
ٍ للمقبرة إن ش���اء الله. ش���هد على ذلك  مع الأجار المس���تقبل يصرف على لِْنب
إبراهي���م المحمد ب���ن عايد وناصر الصالح القريان. ق���ال ذلك وأملاه صالح 
البراهي���م الطاس���ان، وكتبه بإملائه ش���اهدًا به محم���د البراهيم الخربوش. 

وصلى الله على محمد وصحبه 1 محرم سنة 1368هـ.
الإج���ارة المذك���ورة وصل م���ن منيع ولم يبق عنده ش���يء آخره أجار س���نة 

1372هـ، واستأجره بعده إبراهيم المطلق.
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الوثيقة السادسة عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم
هذا ما أوصى به دغيم الشايع بعدما شهد ألّا إله إلا الله وحده لا شريك 
له وأن محمدا عبده ورسوله وأن الساعة آتية لا ريب فيها وأن الله يبعث من 
في القب���ور ثمَُّ أوصى بأن الش���قرا التي على البرك���ة عند القطّارة أنها طالعة 
بحجة لأبيه، وبعد ما تخلص الش���قرا الحجة فصرفها ثلث عمارة وثلثين له 
بضحايا وعش���يات ل���ه ولوالديه، والوكي���ل عليهن وعلى الحج���ة ابنه حمود، 
وكذلك الأريضة الحدرية حيالة الس���وق ومكان النخل العلو به تس���عة أصواع 
عش���يات برمضان، ولمحمد ثلثها بحقه من الصبرة التس���عة، والوكيل حمود، 
والمخ���زن بضحاي���ا له ولوالديه وكيله حم���ود، وحقه من الأرض نفقة هو قدر 
ربعها ينقص لصوام المسجد الظاهري اللي بالرميضا، وربع القليب المندسة 
فضّله���ا لابنه س���ليمان وبنته ش���ايعة أنص���اف بينهم، بحضرة م���ن إخوانهم 
ورض���وا بذلك حمود ومحمد)1(، وأرض الزهي���ر اللي له ولهم بالرميضا قدر 
ثمان قياس س���بيل على إمام المسجد الطالعي. هذا جرى بحضرة من عياله 
حمود ومحمد وحرمته وبنته ش���ايعة. ش���هد على ذلك كاتبه وأثبته محمد بن 

سلامة، وصلى الله على محمد وآله.
 نقلته من ورقة فيها خط مَنْ س���مّى نفس���ه بدون معرفة قلمه وأنا الفقير 
إلى الله محمد بن البراهيم الخربوش، وصلى الله على محمد وآله وصحبه 

ربيع أول سنة 1366هـ. 

في الوثيقة: )محمد ومحمد( ولعلّ الصواب ما أثبته. 	(((
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الوثيقة السابعة عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم
ال���ذي يعلم ب���ه مَنْ يراه بأني قد أجرت محمد بن س���مري الأريضة الذي 
جنب داره من ش���رق، خارج الس���ور بين الس���ور والخرّ إلى المقصورة يحدها 
من ش���مال حد بيت محمد، كل س���نة ثمن ريال صبرة دوام، والثمن قادم في 
بيت محمد كله، وصرفناه لإمام المسجد الجامع لأن الأريضة المذكورة ذاهبة 
أربابها. ش���هد بذلك حسن�ي� الحمود بن مطلق، قال ذل���ك وأملاه محمد بن 
عبدالعزيز بن رشيد حال كونه قاضيًا في بلد الرس، وكتبه بإملائه شاهدًا به 
محمد البراهيم الخربوش، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه 

أجمعين 12 محرم 1351هـ.
نقلته بحروفه من ورقة قريبة التلف وأنا كاتب الأصل. وصلى الله وس���لم 

على نبينا محمد وآله وصحبه.
الوثيقة الثامنة عشرة

بسم الله الرحمن الرحيم
ال���ذي يعل���م مَنْ يراه بأني قد وكلت محمد الخالد بن رش���يد على أوقاف 
الحجناوي وهي قليب ابن اعمر التي ثبتت وقفًا على مساجد الرس ومسجد 
الحجناوي والمعذب يحدد ما يتبعها من جميع الأرض ويؤجرها ويقبض ريعها 
ويصرفه على أئمة المس���اجد المذكورة والمؤذنين لإمام كل مسجد من مساجد 
الرس خمس له ولمؤذنه بينهما وللمعذب عش���ير ولمس���جد الحجناوي عشير، 
وذلك بحضور حمد المنصور بن مالك وإجازته، ورفع يده عن دعوى الملك. 

كذل���ك وكل���ت محمد على س���بيل المس���جد في رطيرط���ة واجليدانة يثبت 
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تحديدهن ويؤجرهن ويقبض ريعهن ويصرفه مصارفه ولا يؤجرهن مدة طويلة 
إلّا أن تظهر المصلحة ويراجعنا، وإن احتاجن إلى تعمير يعمرهن من ريعهن. 
كذلك وكلته على س���بيل المس���جد في العود يؤجره ويقب���ض ريعه كما ذكر 
ويصرف���ه مصارف���ه ويقاس���م الورثة إن احتاج إلى ذلك، وجعلت له عش���ر ما 

قبض من الريع مقابلة لعمله. 
قال ذلك وأملاه عمر بن س���ليم، وكتبه بإملائه عبدالله الرش���يد آل فرج 

حرر سنة 1354هـ وصلىّ الله وسلمّ على محمّد
نقلته من أصله حرفًا بحرف من خط عبدالله الرشيد آل فرج بعد معرفته.
شهد على ذلك عبدالله المحمد بن مسفر، وكاتبه عبدالله الرشيد آل فرج 
يقينًا، وعليه ختم الشيخ عمر بن محمد بن سليم، وأنا كاتبه محمد البراهيم، 

وصلى الله على محمد وآله وصحبه 26 شوال سنة 1373هـ.
الحم���د لله. لقد قابلنا ما نقل���ه الثقة أعلاه محمد بن إبراهيم الخربوش 
عل���ى الأصل المذك���ور، فصح مقابل���ةً حرفًا بحرف. قال ذل���ك قاضي الرس 
محمد بن صالح بن خزيم، وصلى الله على نبينا محمد وآله وصحبه وس���لم 

1373/10/26هـ الختم.
الحم���د لله. نقلته بحروف���ه من خط قاضي الرس بوقته محمد بن صالح 
ب���ن خزيم بعد معرفته، وعلي���ه ختمه، وأنا الفقير إل���ى الله محمد البراهيم 

الخربوش، وصلى الله على محمد.
الوثيقة التاسعة عشرة

الحمد لله.
ليك���ن معلومً���ا بأني ق���د أجرت علي الراش���د الدعيجي انغيقة وس���رمدا 
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المعروف���ات في الباطن في قصر اب���ن عقيّل أجرته المذكورتين وما يتبعهما من 
أرض ومس���يل وفناء أجرته ذلك مئتي س���نة؛ انغيقة بعش���رين صاع بر في كل 
س���نة اس���تعملها أو لم يستعملها، وسرمدا في عش���رة أصواع بر أيضًا في كل 
س���نة اس���تعملها أو لم يس���تعملها نصف العش���رة إلقيمي بر والباقي حنطة، 
وابتداء مدة الإجارة من غرة شهر شوال سنة 1371هـ ألف وثلاثمائة وواحد 
وس���بعين، يسلم الأجرة لمستحقها كل سنة في الصيف وقت حلول الزرع، وإذا 

تمت المدة يرفع يده عنهما وعما وضع فيهما. 
هذه صورة الذي عندنا معه وقبل هذه الإجارة والتزم بالشرط. شهد على 
ذلك محمد الس���الم بن عايد، وش���هد بذلك حمد المنصور بن مالك قال ذلك 
مثبتًا له الفقير إلى الله تعالى صالح بن إبراهيم الطاسان، وصلى الله على 

محمد وآله وصحبه/6شوال سنة 1371هـ الختم. 
ونغيق���ة أكثرها وقف على المس���جد بالرس لم يخ���رج عن الوقفية إلّا قدر 

الخمس تقريبًا. 
وأما سرمدا فهي مجهولة لم نقف لها على وقفية إلّا خمسة آصع إلقيمي 

وقف على الإمام مذكور في هذا الدفتر.
وص���ل من علي الراش���د ثلاثن�ي� صاع حب ولقيمي صبرة س���نة 1372هـ، 

قبضهن محمد البراهيم وقت إمامته
وصل من علي ثلاثين صاع س���نة 1373هـ على يد محمد البراهيم قسمه 

على ما ذكر.
وصل من علي ثلاثين س���نة 1374هـ، وصل من علي صبرة س���نة 1375هـ 
ثلاثين، وصل ثلاثين صاع س���نة 1376هـ أيضًا وصل ثلاثين س���نة 1377هـ، 



أ. عبدالله بن صالح العقيل

238العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

أيضً���ا وصل ثلاثين س���نة 1378هـ، أيضًا وصل ثلاثين س���نة 1379هـ، أيضًا 
وص���ل ثلاثين س���نة 1379هـ، أيضًا وصل ثلاثين س���نة 1380هـ، أيضًا وصل 
م���ن علي س���نة 1381هـ، وصل ع���ام 1382هـ، وصل من عل���ي عام 1383هـ، 
وص���ل منه عام 1384هـ، وصل من���ه عام 1385هـ، وصل من علي صبرة عام 

1386هـ، وصل من علي الدعيجي صبرة سنة 1387هـ.
الوثيقة العشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
ش���هد عن���دي احميد بن حص���ان وأخيه صالح الحميد ب���أن قليب جدهم 
صالح الحميد المس���ماة الغريريّة بالباطن حديدة اذييبة قليب ابن عامر فيها 
في الأرض عش���رة أصواع منصوف إذا زرعت، والقليب الوسطى قليب ناصر 
الحميد وأخيه الملقب حمصان فيها عشرة أصواع منصوف على اللزا الجميع 
كلهن صبرة يأخذهن صالح بن قرناس على حياة الجميع للمسجد الداخلي 
القديم. هكذا ش���هدا كتبه بأمرهما محم���د البراهيم الخربوش، وصلى الله 

على محمد 1 شوال سنة 1374هـ.
الوثيقة الحادية والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
 ش���هد عندي محمد بن احمدان بن رسيس بلفظ الشهادة المعتبرة شرعًا 
التّام���ة لفظً���ا ومعنى ب���أن البير المس���ماة الوجعانية ثلثاه���ا لصالح بن عقيل 
وثلثه���ا لابن���ه عبدالله الصالح إلّ���ا حق بنتين من بنات الوجع���ان، وباقي ثلث 
لعبدالله، والثلثان ملك لصالح، وصالح وقفه على حس���و معذب الرس الذي 
فوق الحسينيّة المسمى حسو ابن عقيل هكذا شهد المذكور وهو عدل مقبول 
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الشهادة، كتب شهادته بأمره صالح بن قرناس 22 ذي.. 1291هـ.
ش���هد عندي س���ليمان الرميح بن رميح فرعا عن عثمان الصالح بن عقيل 
الملقب العوف بأن البئر المس���ماة الوجعانية أن ثلثاها لوالده صالح بن عقيل 
موقفة على الحسو المذكور. كتب شهادته سليمان عن أمره صالح بن قرناس. 
ش���هد عندي محمد العلي بن عقيل وس���ليمان العلي ب���ن عقيل فرعًا عن 
أعمامه���م صالح الس���الم بن عقيل وناصر الس���الم بن عقيل ب���أن ثلثي البئر 
المسماة الوجعانية لجدهما صالح بن عقيل موقفة على قوام حسو ابن عقيل 
المعروف���ة بحوطة الرس فوق الحس���ينية. كتب ش���هادة محمد وس���ليمان عن 

أمرهما صالح بن قرناس 23 ذي سنة 1291هـ الختم.
الحم���د لله وح���ده نقلت المذك���ور أعلاه بحروفه من خط المرحوم الش���يخ 
صال���ح ب���ن قرناس بع���د معرفته، وعليه ختمه م���ن ورقة قريب���ة التلف، وأنا 
الفقي���ر إل���ى الله محم���د البراهيم الخرب���وش، وصلى الله وس���لم على نبينا 

محمد 20 القعدة سنة 1375هـ.
الوثيقة الثانية والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
ليكن معلومًا بأني قد أجّرت سليمان بن محمد العقيّل الصانعية المعروفة 
بالوطاة وقف عبدالرحمن البس���ام وم���ا يتبعها من احمودية وغيرها من آبار 
ومس���يل وفناء أجّرته ذلك مئتي س���نة ابتدائها من محرم عام ألف وثلاثمائة 
وس���بعين بمائة صاع نصفها بر ونصفها ش���عير في كل س���نة تس���لمّ بالصيف 
وإن تمت المدة رفع يده عنها وعن جميع. وقَبِلَ س���ليمان هذه الإجارة، والتزم 
بالشرط. شهد على ذلك جمعة بن علي الرثيع ومحمد بن مجاهد بن خليفة 
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وحماد بن صالح الظاهري وعبدالمحس���ن بن س���ليمان ب���ن عفنان. قال ذلك 
كاتبه الفقير إلى الله تعالى قاضي الرس وإمام المس���جد العتيق فيه في وقته 
صالح بن إبراهيم الطاسان، وصلى الله على محمد وآله وصحبه وسلم حرر 

في رجب سنة 1369هـ الختم. 
نقلت���ه بحروفه من خط قاضي الرس بوقته، وإمام مس���جد الرس العتيق 
صالح بن إبراهيم الطاس���ان، وعليه ختمه بعد معرفته يقينًا وأنا الفقير إلى 

الله محمد البراهيم الخربوش وصلى الله على محمد.
وص���ل من س���ليمان المحم���د العقيّل أجار س���نة 1369هـ على الش���يخ ابن 

صغيّر أول سنة.
وص���ل أجار س���نة 1370هـ عند الش���يخ المذكور، وصل ع���ام 1372هـ بيد 
محم���د البراهيم، وصل س���نتين عام 1373هـ وعام 1374هـ بيد الش���يخ ابن 
خزيم، وصل عام 1375هـ و1376هـ و1377هـ و1378هـ بيد ابن خزيم، وصل 
عام عند ابن صغيّر 1381هـ وصل عام 1382هـ وصل عام 1383هـ عند ابن 
صغيّر من يد السعر، وصل عام 1384هـ وعام 1385هـ عند محمد البراهيم 
متفضل فيهن الشيخ ابن صغيّر عليه يخرج من كل سنة 25 صاع منصوف 5 

للإمام و5 للمؤذن و5 للسراج و5 للمدرس. 
هذا نص الوقفية، وصل من سليمان صبرة سنة 1386هـ.

الوثيقة الثالثة والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
وقف س���ليمان بن عايد البراهيم في نخل���ه ملكه بالرفيعة رفيعة البراهيم 
ستين وزنة تمر شقرا مشاع على جميع النخل، منهن خمسة عشر وزنة لإمام 
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المس���جد الجامع الجديد بالرس، وخمس وعشرين وزنة للصوّام فيه، وعشر 
وزان للمؤذن فيه، وعشر وزان على قهوة محسن بن عذل. 

شهد على ذلك درهوم ومحمد العبدالعزيز الرشيد وعثمان الفوّار، وشهد 
به كاتبه صالح بن قرناس سنة 1277هـ.

وقف سالم القزلان في نخله حصته من العقلة خمسين وزنة تمر مصرف 
الوزان المذكورة لإمام مسجد جامع الرس الجديد عشرين وزنة، وللمؤذن فيه 

خمسة عشر وزنة، وللسراج فيه خمسة عشر وزنة. 
ش���هد على ذلك عمر الجاس���ر وصالح الحسن�ي� العاي���د وحمد القرناس 

وشهد به كاتبة صالح بن قرناس 27 ش سنة 1296هـ.
نقلته وأنا الفقير إلى الله ناصر بن سالم الضويان

الحم���د لله نقلته من خط ناصر بن س���الم الضويان بحروفه بعد معرفته 
يقينًا وأنا الفقير إلى الله محمد البراهيم الخربوش وصلى الله على محمد 

وآله وصحبه.
الوثيقة الرابعة والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
ليكن معلومًا بأني قد أجّرت منصور الحواس ومحمد الس���الم المس���يطير 
أرض العويدي الطالعية الذي طالع السور يحدها من شرق أرض الصويفي، 
وم���ن قِبلْة ازهرية معروفة معرفة تنف���ي الجهالة، أجّرتهم إياها بريال وثلث، 
وذل���ك بعد البحث الش���ديد عن مس���تحقيها ولم نجد لها مس���تحقًا وبعدما 
تعطل���ت الأرض من الحراثة أجّرتهم إياها بريال وثلث صبرة دوام كل س���نة، 
وصبرة الأرض الداخلية ثلثين ريال، يصير الجميع ريالين وصرفت ذلك على 
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س���راج المس���جد الجامع، وريالين المذكورات منهن طاي���ح ربع من الريال عند 
محمد السالم المسيطير، وثلثين ريال عند منصور الحواس ونصف ريال عند 
عس���اف الس���عيد، وسدس عند عبيد الس���ليمان بن عايد، والوكيل على ذلك 
مؤذن المس���جد الجامع. ش���هد على ذلك عبيد السليمان بن عايد، وقال ذلك 
وأملاه محمد العبدالعزيز بن رش���يد وحال كونه قاضي في بلد الرس، وكتبه 
بإملائه منصور الصالح بن ضلعان، وصلى الله على نبينا محمد 9جماد آخر 

سنة 1349هـ. 
الحمد لله نقلته بحروفه من خط منصور الصالح بن ضلعان بعد معرفته 
يقينًا وأنا الفقير إلى الله محمد البراهيم الخربوش، وصلى الله على وسلم 

على نبينا محمد.
الوثيقة الخامسة والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
وقف ادغيم الشايع حقه من أرض نغيقة، وهو قدر ربعها، على الصوّام في 
المس���جد الظاهري، وأرض الزهير اللي له ولهم بالرميضا قدر ثمان اقياس 
س���بيل عل���ى إمام المس���جد الطالعي، جرى ذل���ك بحضرة م���ن اعياله حمود 
ومحمد وحرمته وبنته ش���ايعة، ش���هد على ذلك وأثبته كاتبه محمد سا�ل�مة 

المزيني، وصلى الله على محمد وآله وصحبة وسلم. 
نقلت هذا من ورقة فيها وصية ادغيم الشايع بخط من سمى نفسه بدون 
معرفته، وأنا كاتبه الفقير إلى الله صالح بن إبراهيم الطاس���ان، وصلى الله 

على محمد وآله وصحبه. الختم.
الحم���د لله نقلت���ه بحروفه من خ���ط صالح بن إبراهيم الطاس���ان قاضي 
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ال���رس بوقت���ه بعد معرفته يقينً���ا، وعليه ختمه، وأنا الفقي���ر إلى الله محمد 
البراهيم الخربوش، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه.

الوثيقة السادسة والعشرون

بسم الله الرحمن الرحيم
نسخة من أصل.

موجب���ه أنها حضرت عندي جوزى بنت فايز بن زنيوط من ذوي س���عدون 
الملقبة الضيعرية أنها قد وقفت وحبست وسبلت دارها المعروفة بين دار سعيد 
ودار عل���ي الش���ايع وقفتها رجاء برها وثوابها ي���وم يجزي الله المتصدقين ولا 
يضيع أجر المحس���نين فمن بدّله بعدما سمعه فإنما إثمه على الذين يبدّلونه 
إن الله سميع عليم، وجعلت ريعها في أضحية دوام وعشيات جمع في رمضان، 
الوكيل عليها ناصر العبدالله بن عبدالعزيز الرشيد، ويولّي بعده الصالح من 
إخوته وذريته ولا حرج أن يأكل مع إخراج المجزي وقفًا منجزًا من وقته وحينه، 
وذلك في صحة من عقلها وبدنها وجواز تصرفها. شهد على ذلك كاتبه صالح 
بن قرناس س���نة 1311هـ، وصلى الله على نبينا محمد وآله وصحبه وس���لم. 
نقلت���ه م���ن خط صالح بن قرن���اس بعد معرفته وثبوت خط���ه هذا عندي 
حرفًا بحرف وأنا الفقير إلى الله محمد بن صالح بن خزيم وصلى الله على 

محمد 1377/12/20هـ. الختم قاضي الرس. 
نقلته بحروفه من خط قاضي الرس بوقته محمد بن صالح بن خزيم بعد 

معرفته، وعليه ختمه، وأنا الفقير إلى الله محمد إبراهيم الخربوش  
ملحوظة:

الحمد لله وحده حيث إن المدرسة المشهورة جنوبي بيوت المالك في الرس 
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اندرس بعض جدرانها وخفنا وخش���ينا أن يخفى منها ش���يء إذا جاء موجب 
لعمارته���ا، فضبطنا نحن ومحمد البراهيم بن خربوش وحمد المنصور المالك 
وابن���ه إبراهي���م، فكان عرضه���ا تقريبا إحدى عش���ر ذراعً���ا وطولها //غير 
واضح���ة// الآن فيها ثلاثين ذراعًا، والس���وق الذي بينه���ا وبين بيوت المالك 
عرضه تسعة أذرع. قال ذلك حتى لا يخفى كاتب هذه الأحرف قاضي الرس 
محم���د بن صالح بن خ���زيم، وصلى الله على نبينا محم���د 1374/5/24هـ، 
نقلته بحروفه من خط قاضي الرس محمد بن صالح بن خزيم، وعليه ختمه 

بعد معرفته وأنا الفقير إلى الله محمد البراهيم الخربوش.
أنواع الموقوفات في وثائق الرس

باستقراء نصوص الوثائق السابقة اتضح تنوّع الأوقاف فيها كما يلي
- مزارع كاملة أو أجزاء منها

- قلبان ]جمع قليب[ كاملة أو أجزاء منها
- أراضي كاملة أو أجزاء منها

- دُوْرٌ كاملة أو أجزاء منها
- دكان ومخزن

- نصيبٌ من ميراث أو مشترى
- نخلة أو أكثر

- تمور من نتاج بعض المزارع
- جذوع أثل

ومما تجدر الإشارة إليه أنّ بعض الورثة ولا سيّما النساء يجعلون نصيبهم 
من الميراث وقفًا
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 مصارف الأوقاف في الرس

قب���ل أنْ أتح���دّث عن المصارف أش���ير إل���ى أنّ مما اس���ترعى انتباهي في 
الوثائ���ق وجود قُلبان ]جمع قلي���ب[ وقفيّة وهي مع وقف مائها مجعول مقابل 

الانتفاع بها إخراج أصواع من البرّ لأئمَة المساجد ومؤذنيها ونحوهم
وأيضًا استرعى انتباهي أنّ أكثر ريع الأوقاف كان طعامًا إلا ما كان إجارة 

في القرن السابق؛ ولعل ذلك راجع إلى ندرة التعامل بالنقد. 
كم���ا أش���ير إلى أنّ الولاية عل���ى الوقف كثيرًا ما جُعِلتَْ لإمام المس���جد أو 

للقاضي قرناس.
ثم أقول:

إنّه بدراس���ة م���ا وصلني من وثائ���ق الأوقاف في الرس تبن�ي� أن مصارف 
الأوقاف كثيرة، من أبرزها 

الإمام: ويقصد به أئمة مساجد الرس الأربعة التي تحدثنا عنها.
المؤذن: ويقصد به مؤذنو مساجد الرس الأربعة التي تحدثنا عنها.

السّ���راج: كان في كل مس���جد من مساجد الرس س���راج أو أكثر للإضاءة، 
وهذه السرج تحتاج إلى ودك وفتيل وكانت تشترى من ريع الأوقاف 

الص���وّام: كان في كل مس���جد من مس���اجد الرس ص���وّامٌ يصومون صيام 
الف���رض والتط���وع ويتناولون طعام الإفطار في المس���اجد ويصرف عليهم من 

ريع الأوقاف.
القربة: كذلك كان يوجد في كل مس���جد من مس���اجد الرس قِرْبةَ أو أكثر 
ويجري الصرف عليها من الأوقاف لتعبئتها بالماء وإجار التعبئة والصيانة. 

المدرس���ة كانت في الرس مدرس���ة لتعليم القرآن الكريم وش���يء من العلوم 
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الشرعيّة )كتاتيب( ولها وقف
الدل���و: كان في بل���دة ال���رس مجموعة من الآبار التي يس���مى الواحد منها 
)حس���وًا( وكان بعضها في المنازل وبعضها الآخر في الأحياء وهي سبيل لأهل 
البلدة يس���تقون منها الماء لمنازلهم. وكان لتلك الآبار أوقاف لصيانتها وش���راء 

لوازمها. 
الرش���اء: ه���و الحبل يك���ون في البئر ول���ه أوقاف خاصة. وع���ادة ما يكون 
لكل بئر )حس���و( خاصة المش���هور منه���ا رجل يقوم عليه، مثل: حس���و المروى 
)المع���ذب( ال���ذي أوقفه الش���يخ صالح بن قرناس كان يق���وم عليه منصور بن 
صال���ح الحم���ود وبعده عبدالسا�ل�م بن خالد القبلان. وحس���و الرواجح وهو 

وقف من أسرة الراجحي يقوم عليه رحل يسمى سليم. 
المقب���رة مقبرة الرس القديمة التي تقع بجوار باب الخلا ومنزل ناصر بن 

علي الدغيثر لها أوقاف خاصة بها لشراء الأكفان وجميع لوازمها. 
ُ القبر من الطين. وكان يوجد أوقاف للصرف منها  ُ المقب���رة: يعُمل لِنب لِن�بِ�

على لبن المقبرة للطين والماء والعامل الذي يقوم بالعمل.
حس���و الجماعة وهو حسو في بيت الشيخ قرناس رحمه الله. أوقفه لأهل 

الرس. وكانت له أوقاف خاصة. 
حسو معذب الرس ومعذب الرس يسمى )حسو المروى( وماؤه عذب جدًا، 
أوقفه الش���يخ صالح بن قرناس القرناس، ولا يزال حتى الآن يش���رب الناس 

منه. وهذا الحسو له أوقاف خاصة به، منها بئر الخويشة. 
العش���يات: م���ن أوق���اف الرس م���ا هو مخص���ص للصدقات م���ن الطعام 

)العشيات( من بعض المحسنين للأهل والمحتاجين. 



الوثائقُ الوقفيةُّ في الرسَِّ خلِالَ القرنينِ الثالث عشر والرابع عشر الهجريّ  كتُاّبهُا ومَصَارفِهُا

العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م 247

الأضاح���ي: من أه���ل الرس من أوقف منزله أو دكانه أو عقاره أيًا كان في 
أضحية له ولوالديه أو أقاربه. وقد تكون في جُمع رمضان أو غيره. 

الحجّ���ة: كما أن من الأوقاف ما هو مخصص في حجّة عن الموُقف أو عن 
والديه أو أولاده أو أقاربه أو غيرهم. 

الذرّية: ومن الأوقاف الوقف الذرّيّ وهو ما يخصص لذرّية الموُقف. 
 ملحوظة:

من أعجبِ ما مرّ بي في الوثائق حول مصارف الوقف ما ورد في )الوثيقة 
23( من تخصيص تمر وقفيّ لقهوة وجيهٍ اشتهر حينذاك بفتح بابه للضيوف 

حيث أتى في الوثيقة ما نصّه:
»وقف س���ليمان بن عايد البراهيم في نخله ملكه بالرفيعة رفيعة البراهيم 
ستين وزنة تمر شقرا مشاع على جميع النخل، منهن خمسة عشر وزنة لإمام 
المس���جد الجامع الجديد بالرس، وخمس وعشرين وزنة للصوّام فيه، وعشر 

وزان للمؤذن فيه، وعشر وزان على قهوة محسن بن عذل« 
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الخاتمـة

بع���ون من الله س���بحانه وتوفيقه أتممت توثيق أوق���اف الرس كما جاء في 
دفت���ر الكاتب محم���د بن إبراهيم الخرب���وش )الأصل( ال���ذي نقله من دفتر 
الكاتب ناصر بن سالم الضويان الذي نقله من دفتر الشيخ قرناس غفر الله 
لهم جميعًا. وجرى توثيقها ولله الحمد في سجل كامل حفظًا لها من الضياع 
وصيانة لها من التلف، ولتكون مهيأة للبحث والدراسة لمن يرغب في ذلك من 

الباحثين والدارسين. 
: الملحوظـات:  أولًا

- أن أوق���اف ال���رس كتبت ووثقت في الس���جلات ولكنها تحت���اج إلى التنظيم 
والتحديث أكثر مما هي عليه الآن. 

- كما تحتاج كذلك إلى إضافة ما استجد من أوقاف بعد نقل الكاتب محمد 
بن إبراهيم الخربوش إذا كان يوجد شيء من ذلك.

- أن بعض الأوقاف قد ضاع بس���بب عدم توثيقة. أو أنه أهُمل بس���بب وفاة 
أكثر الموقفين ولم يكن من الورثة من يهتم به س���واء بالرعاية أم الصيانة. 

وهذا كثير.
- أن بعض الأوقاف أزيلت من أجل بعض المرافق الحكومية وقد قامت الجهات 
المس���ؤولة بتقدير تعويض ماليّ مقابلها ورصدت القيمة ولا تزال موجودة 
في بيت المال. ومع الأسف أنّ أهل الوقف أو الورثة لم يولوا ذلك اهتمامًا. 
فضاعت مجموعة من الأوقاف بس���بب ذلك. وه���و كثير في وثائق الرس. 
وس���أورد نموذجًا واح���دًا من ذلك: وهو )أن حمد ب���ن عبدالله الخريجي 
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حال كونه  دار أبيه الموقوفة على حسو الجامع الطالعي بالرس 
المعروف���ة بس���وق محمد بن صيخان أقر حمد بأن���ه قد أجرها على فلان 
]رأيتُ عدم ذكر اس���مه[ مدة ثمانمائة س���نة أولها س���نة 1273هـ بمبلغ ثلث 

ريال يأخذه قيّم الحس���و المذكور بش���هادة الشهود وأثبته الشيخ محمد بن 
الشيخ قرناس في شهر رجب سنة 1273هـ. ونقله من خط الشيخ محمد 
الكاتب محمد بن إبراهيم الخربوش. في ش���هر ذي القعدة سنة 1273هـ( 
أقول: بعدما توفي المؤجر والمس���تأجر بعدة أعوام قامت بلدية الرس بهدم 
المن���زل ضم���ن منازل الطين الأخرى وقدرت قيمة التعويض عن الوقف بمبلغ 
مال���يّ وبع���د مضي عدة أعوام وجدت أصل الوثيق���ة في دفتر العم محمد بن 
إبراهيم الخربوش واتصلت بورثة المس���تأجر وأخبرتهم عن الوقف وأنه بقي 
م���ن مدة الأج���رة )630 عامًا( وأن عليه���م مراجعة القاض���ي وإثبات الوقف 
وتس���لمّ المبل���غ ويمك���ن نقل الوقف إلى مبن���ى آخر لينتفع ب���ه ولكنهم رفضوا 
القي���ام ب���أي إجراء بحج���ة أن الوق���ف والمنفعة تخص مجموعة م���ن الورثة. 

وبذلك ضاعت منفعة الوقف.
- كما أن بعض الأوقاف ضاعت سجلاتها بسبب إهمال أهلها أو لعدم إبراز 

وثائقها من قبل الورثة.
- كما أن بعض الأوقاف اختلف بش���أنها الورثة. وهذا الاختلاف تس���بب في 

إضاعة وثائقها وسجلاتها بسبب دعاوى قد تكون باطلة.
- وق���د تك���ون بع���ض وثائق الأوق���اف أتلفت من قب���ل الورثة بس���بب الجهل 

بأهميتها.
- كم���ا أن المحكمة المختصة بالأوقاف قد يكون لديها بعض الس���جلّات ومن 
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خا�ل�ل التداول المس���تمر بين الموظفين فُقدت بس���بب اهماله���ا أو التعدّي 
عليها.

- وقد تكون وثائق أو س���جلّات بعض الأوقاف محفوظة عند كبار الس���ن ولا 
يرون إبرازها بحجة أنها من مخلفات الأجداد.

ثانيًا: التوصيــــــــــــــات:

- رأى الباحث أن تنشأ في كل مدينة وقرية )جمعية للأوقاف والوثائق( ويكون 
أعضاؤها ممن لهم اهتمام وقدرة على العمل عليها وحفظها ودراس���تها. 
والجمعية تتولى ش���ئونها وتقوم بتقديمه���ا إلى المحكمة المختصّة لتوثيقها 

وإخراج ما يثبتها. 
- العم���ل عل���ى إبراز وثائق الأوقاف المخفيّة لدى مراكز الوثائق والمحفوظات 

ولدى كبار السن وغيرهم وتصنيفها وحفظها ودراستها.
- م���ن المعل���وم ب���أن توثيق الأوقاف الجدي���دة التي تنش���أ في الوقت الحاضر 
تتولاها المحاكم المختصة بذلك حسب الأنظمة المعمول بها، وأرى أن تقوم 
الجمعية بكتابتها في س���جل الأوقاف لتكون مكملة للسجل السابق. وذلك 

لحفظها وتوثيقها.
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الملاحق
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المراجع

- معجم بلاد القصيم. محمد بن ناصر العبودي.
- معجم البلدان. ياقوت الحموي.

- صحيح الأخبار عما في بلاد العرب من الآثار. محمد بن عبدالله بن بليهد.
- أوق���اف ال���رس الت���ي كُتبت في س���جلات كل من: قرناس ب���ن عبدالرحمن 
القرن���اس. وناصر بن س���الم الضوي���ان. ومحمد ب���ن إبراهيم الخربوش. 

ويوجد أصول وصور لها في مكتبة الكاتب.
- مش���اهدات الكات���ب وتوثيق���ة لمواقع الم���زارع والآبار المذك���ورة في الوثائق. 

وأكثرها لا يزال موجودا لكنه مهجور.
- خبرة الكاتب وكتاباته عن الرس قديما وحديثا. 



القســم الثاني

فعالياّت في الوقف
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مذكرة تفاهم »بين الهيئة العامة للأوقاف وهيئة التراث«

وقّعت الهيئة العامة للأوقاف وهيئة التراث يوم الاثنين 21 جمادى الآخرة 
1443هـ في مقر الهيئة العامة للأوقاف بمدينة الرياض مذكرة تفاهم تهدف 
إل���ى تعزيز التعاون بين الطرفين للإس���هام في تحقيق المس���تهدفات التنموية 

المشتركة.
مثّ���ل الهيئ���ة العامة للأوق���اف في توقيع مذك���رة التفاه���م محافظ الهيئة 
الأستاذ عماد بن صالح الخراشي، بينما مثّل هيئة التراث الرئيس التنفيذي 

الدكتور جاسر بن سليمان الحربش.
وق���د أكّ���دت مذكرة التفاهم الممت���دة إلى ثلاثة أعوام عل���ى الحفاظ على 
الأوقاف التاريخية التي تقع تحت نظارة الهيئة والاستفادة منها وفق شروط 
واقفيها في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، وتفعيل التعاون والتنسيق 
في إدارتها بين الطرفين، إضافة إلى إمكان تمويل المواقع والمس���اجد الأثرية 

وترميمها وفق الإجراءات النظامية.
ويأت���ي توقي���ع مذكرة التفاهم بن�ي� الهيئة العامة للأوق���اف وهيئة التراث 
في إطار رغبة الطرفين في تنمية القطاع الوقفي وتحقيق ش���روط الواقفين، 
وإيج���اد الممكّنات التي تس���هم في تعزيز أثر الأوق���اف اقتصاديًا واجتماعيًا، 

وتحقيق التكامل المنشود لرؤية المملكة 2030.

المصدر: الهيئة العامة للأوقاف
رابط الخبر

https://www.awqaf.gov.sa/ar/media
تاريخ الخبر: 2022-01-24م
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»�أحدث �إ�صدارات، ودرا�سات، وفعاليات �ساعي لتطوير الأوقاف«

منذ نش���أة س���اعي لتطوير الأوقاف وهي آخذة على عاتقها نش���ر ثقافة 
الوقف وخدمة القائمين عليه والمستفيدين منه.

فف���ي مج���ال المطبوع���ات العلمية أصدرت س���اعي مجموع���ة متميزة من 
أحدث مطبوعاتها العلمية في مجال الأوقاف.
أولاً: جديد سلسلة إصدارات ساعي العلمية:

تصوّر مقترح لإدارة استثمارات الأوقاف بالجامعات السعودية. 	.1
مشروعية استبدال مال الوقف في الفقه الإسلامي والنظام السعودي. 	.2

الجامعة الوقفيّة .. الإدارة والتمويل والاستثمار. 	.3
الأوقاف التعليميّة والأزمة الماليّة. 	.4

ثانيًا: جديد سلسلة دراسات ساعي العلمية:
الفروق الفقهية بين الوقف والوصية. 	.1

وفي مجال المش���اركات المحلية والدولية شاركت ساعي في الملتقى السنوي 
الوقف���ي الأول برعاية أمير المنطقة الش���رقية صاحب الس���مو الملكي الأمير 

سعود بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود.
كما شاركت في كلٍ من:

معرض الكتاب الدولي بالقاهرة - مصر. 	•

معرض الكتاب باالشارقة - الإمارات العربية المتحدة. 	•

معرض الكتاب بالدوحة - قطر. 	•

كما أطلقت س���اعي في مج���ال التدريب والتأهيل الوقف���ي مبادرةً لتأهيل 
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الباحثن�ي� في المجال الوقف���ي بالتعاون مع مركز الش���اوي للتدريب والتأهيل، 
وتق���وم فك���رة البرنامج على تدري���ب باحثين متمكنين في المج���ال الوقفي من 
ع���دة مح���اور مركزة، وتعقد في مدة س���تين يومًا، وتس���تهدف فئ���ة الباحثين 
والباحثات في الكليات الش���رعية، ويتكون البرنام���ج من عناصر؛ منها: عقد 

دورات تدريبية، وإقامة لقاءات استشارية، وورش عمل.
وفي مجال خدمات الاستشارات الوقفية .. أسهمت ساعي لتطوير الأوقاف 

عن طريق ذراعها الاستشاري »مركز وثيقة للاستشارات الوقفية« في:
1- تأسيس أوقاف بقيمة )30 مليون ريال( في عام واحد فقط.

2- )78 ملي���ون ري���ال( قيم���ة الأوق���اف الت���ي اس���تفادت م���ن الخدمات 
الاستشارية لمركز وثيقة.

3- أكثر من )350( ساعة استشارية حضورية.
4- أكثر من )120( ساعة استشارية هاتفية.

5- صياغة )4( وثائق وقفية.
6- أكثر من )400( منشور توعوي متنوع عن الأوقاف.

7- أكثر من )20.000( تفاعل إعلامي بمختلف المنصات.
المصدر: حساب مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف على تويتر، وحساب 

مركز وثيقة للاستشارات الوقفية
رابط الخبر:

https://twitter.com/SAEE_AWQAF?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ct
wcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

https://twitter.com/watheqh_sa

  تاريخ الخبر: 02-02-2022م
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اعتماد »لائحة تنظيم �أعمال النظارة«

اعتم���دت الهيئة العامة للأوق���اف لائحة تنظيم أعم���ال النظارة، الهادفة 
إل���ى ضبط أعمال النظارة وتنظيمها بما يحقق مقصد الواقفين ويعزز الأثر 

التنمويّ للقطاع الوقفيّ.
حيث مرّت رحلة اعتماد اللائحة بمراحل متعددة بدأت بالتقويم ودراس���ة 
الوض���ع الراهن للاحتياج���ات والأوليّات وآليات حوكمة الجهات الإش���رافية 
على القطاع الوقفي وغير الربحي في الدول الإسلامية والمتقدمة، ثم الانتقال 
إلى مرحلة التصميم عبر صياغة مسودة اللائحة واستطلاع مرئيات العموم 
وعق���د ورش عم���ل مع المتخصصن�ي� والمهتمين لرص���د ملاحظاتهم وآرائهم، 
فيم���ا س���تعُقَدُ في المرحلة القادم���ة لقاءاتُ توعيةٍ ع���ن متطلبات اللائحة مع 

تصميم برامج تدريبية موجّهة للنظّار والعاملين في القطاع الوقفي.
وتهدف اللائحة التي نش���رتها الهيئة عب���ر موقعها الإلكتروني إلى حماية 
أص���ول الأوق���اف وتنميتها واس���تدامتها، وضم���ان تنفيذ ش���روط الواقفين، 
وتعزيز مبادئ الشفافية والإفصاح وترشيد الحوكمة، وتحسين الأداء والحث 
على تطوير السياس���ات والإجراءات، مما يس���هم في تعظيم الأثر الاقتصادي 
والاجتماع���ي والتنموي للقطاع الوقفي، وخلق ف���رص وظيفية جاذبة لمزاولة 

أعمال النظارة.
وتأت���ي لائح���ة تنظي���م أعمال النظارة في إطار س���عي الهيئ���ة نحو تحقيق 
أهدافها الاس���تراتيجية في تمكين القطاع الوقفي بجميع مكوناته، ومن ذلك 
رفع مس���توى الحوكمة وتعزيز الرقابة والش���فافية وتطوير البيئة التش���ريعية 
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للقط���اع، للنهوض به وتعزيز مكانة الأوق���اف والمحافظة عليها وتنميتها وفق 
رؤية المملكة 2030.

وم���ن الجدير بالذِكر أن الم���ادة الرابعة من نظـــام الهيئة العامة للأوقـــاف 
الصادر بالمرســـوم الملكي ذي الرقم م/11 والتاريـــخ 26 /02/ 1437هـ، نصّت 
على أن الهيئـــة تشـــرف على جميع الأوقـــاف العامة، والخاصـــة )الأهلية(، 
والمش���ـــتركة، كم���ا نص���ت الفقرة ذات الرق���م )5( من المادة )الخامس���ة( من 
النظام على الإش���راف على أعمال النظار الذين يعينهـــم الواقفون في حدود 
ما تقضي به الأنظمة، وبما لا يخالف ش���روط الواقفين، أو يدخل في أعمال 

النظارة.
المصدر: الهيئة العامة للأوقاف

رابط الخبر:
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media

تاريخ الخبر: 05-02-2022م
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اللقاء الإثرائي »المعيار المحا�سبي للوقف«

أقام مركز اس���تثمار المس���تقبل للأوقاف والوصايا، وبرعاية من مؤسس���ة 
الش���يخ محم���د بن صالح الش���اوي الخيرية لق���اء )عن بعد( بعن���وان )المعيار 
المحاس���بي للوق���ف( ال���ذي ص���در مؤخ���رًا ع���ن هيئ���ة المحاس���بة والمراجعة 
للمؤسس���ات المالية الإسا�ل�مية )أيوفي( بالتعاون مع مركز استثمار المستقبل، 

وذلك من خلال منظور تخصصي لزوايا متنوعة.
وَهَدَفَ اللقاء إلى إثراء القطاع الوقفي بالقضايا والمس���تجدات المحاسبية 
المتعلقة بباب الوقف؛ وذلك من خلال تحليل ودراسة المعيار المحاسبي للوقف
وق���د عُق���د اللق���اء في ي���وم الثلاث���اء بتاري���خ 28/ 1443/07ه���ـ المواف���ق 
2022/03/01م وش���ارك في إثرائ���ه كل م���ن الدكت���ور أنور عل���ي الحميدي، 
والدكت���ور عبدالقيوم ب���ن عبدالعزيز الهندي، والأس���تاذ: محمد مجد الدين 

باكير، وأدار اللقاء الأستاذ مصعب بن خالد الهدلق.
يمكنك مشاهدة اللقاء عبر الرابط أدناه

https://www.estithmar.org/accounting-standard-for-endowment/

المصدر: استثمار المستقبل للأوقاف والوصايا
رابط الخبر:

https://www.estithmar.org/accounting-standard-for-endowment/

تاريخ الخبر: 01-03-2022م
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دورة »مهارات القيادة الإدارية الوقفية«

أقام���ت مؤسس���ة أمناء الوقف دورة تدريبية -عن بع���د- بعنوان »المهارات 
القيادة الإدارية في المؤسس���ات الوقفية« في م���دة ثلاثة أيام، وذلك من تاريخ 
18-1443/8/20هـ الموافق 21-2022/3/23م وقدم الدورة خبير ومستشار 
في تطوير والقيادة ومتخصص في التدريب القيادي وملم بالأحكام الش���رعية 
الخاصة بالأوقاف، واس���تهدفت الدورة فئة النظّار والمهتمين بإنش���اء وإدارة 
الأوق���اف والقي���ادات العام���ة في القطاع الوقف���ي وأعضاء مجل���س النظارة 

ومنسوبي الهيئة العامة للأوقاف.
وكان���ت محاور الدورة في عناصر عدة منها: )مفهوم القيادة في المؤسس���ة 
الوقفية – عناصر القيادة وس���مات القائد الناجح – التواصل الفعال للقادة – 

التحفيز والقادة – التفكير الإبداعي(.
المصدر: مؤسسة أمناء الوقف 

رابط الخبر:
https://twitter.com/omanaalwaqf/

status/1500020022898573315?s=21

تاريخ الخبر:05-03-2022م
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م�شروع »تعليمات المحافظ الا�ستثمارية الوقفية«

طرحت الهيئة العامة للأوقاف في يوم الأربعاء 20 شعبان 1443هـ مشروع 
تعليمات المحافظ الاستثمارية الوقفية، لاستطلاع مرئيات العموم في منصة 
»استطلاع« التابعة للمركز الوطني للتنافسية بهدف أخذ المرئيات والتوصيات 
قبل الإقرار، مستندةً على علاقتها التشاركية مع مكونات القطاع الوقفي من 
أفراد وكيانات، إضافة إلى المهتمين والمستثمرين في مجتمع المال والأعمال.

ويتضمن مشروع تعليمات المحافظ الاستثمارية الوقفية 13 مادة، أبرزها: 
الإطار النظامي والإشرافي على المحافظ الاستثمارية الوقفية، والاشتراطات 
الخاصة بفتح المحاف���ظ، ومتطلبات الإفصاح، والإجراءات المتّبعة في حالات 
التع���دي على المحفظة أو الإضرار به���ا، وكذلك متطلبات الإعفاء من تطبيق 

أي من أحكام التعليمات؛ ومنها العلاقة بين الناظر والجهة الإشرافية.
وتأتي المحافظ الاس���تثمارية الوقفية إحدى الأدوات الاستثمارية المبتكرة 
في مجال إنش���اء الأوقاف واس���تثمار ريعها، والتي ته���دف إلى صناعة قطاع 
وقفي استثماري يضمن مستوى أعلى من الشفافية والحوكمة، مما يسهم في 

تحقيق الاستدامة المالية للكيانات الوقفية وغير الربحية.
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Islamic/awqaf/Instructions/Pages/de-

fault.aspx

المصدر: الهيئة العامة للأوقاف
رابط الخبر:

https://www.awqaf.gov.sa/ar/media

تاريخ الخبر: 23-03-2022م
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ملتقى »المنتجات الوقفية ال�صحية وعلاقتها بالأنظمة«

افتتح صاحب الس���مو الملكي الأمير س���عود بن نايف ب���ن عبدالعزيز أمير 
المنطقة الش���رقية الرئيس الفخري لجمعية الأوقاف الصحية »وقف« الملتقى 
السنوي الوقفي الأول الذي تنظمه الجمعية بالتعاون مع غرفة الشرقية على 
م���دى يومين، تحت عنوان »المنتجات الوقفي���ة الصحية وعلاقتها بالأنظمة«، 
بحضور نائب محافظ الهيئة العامة للأوقاف الأستاذ/ عبدالرحمن الناصر، 
وعدد من المس���ؤولين والمختصين والمستشارين في قطاع العمل غير الربحي، 

وذلك في مقر الغرفة الرئيس بالدمام.
واطل���ع س���موه على المع���رض المصاحب لفعالي���ات الملتقى، وش���هد توقيع 
الجمعية لـ 4 اتفاقيات تنموية مع ش���ركة الراجحي المالية لتأس���يس صندوق 
وقف���ي صحي بقيم���ة 500 مليون ري���ال، والمديرية العامة للش���ؤون الصحية 
بالمنطق���ة؛ به���دف العمل على تطوي���ر الإطار التنظيمي بم���ا يخدم الأوقاف 
الصحي���ة وزي���ادة الخدمات الصحي���ة المقدمة من خا�ل�ل الأوقاف الصحية، 
وكذلك اتفاقية مع شركة رؤى للخدمات الطبية من أجل التعاون في تأسيس 
وق���ف صحي يعٌن���ى بالرعاية الصحي���ة المنزلية، واتفاقية مع مؤسس���ة أثيل 

الوقفية للتعاون في مجال توثيق وحوكمة الأوقاف الصحية.
وأك���د رئيس مجل���س إدارة جمعية الأوقاف الصحي���ة عبدالحكيم العمار 
الخال���دي أهمي���ة الحاج���ة لمنتجات الأوق���اف في المجتم���ع، مش���يرًا إلى أن 
فعالي���ات الملتق���ى تتضمن جلس���ات حوارية وورش عمل متنوع���ة عن مفهوم 
وأهمي���ة الأوقاف في المجتم���ع، وكذلك معرض مصاح���ب للتعريف بالجهات 
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المشاركة في الملتقى.
كم���ا أوضح رئي���س لجنة الأوقاف بالغرفة الدكت���ور عايض القحطاني أن 
الأوق���اف تعد أحد أهم أوجه الإس���هامات التنموية التي ترتكز عليها قواعد 
التنمية المس���تدامة، متطلعًا إلى أن يخرج الملتقى بتوصيات فاعلة وطروحات 

تدعم مفهوم وأهمية إنشاء الأوقاف في المجتمع.
بعدها ش���اهد س���موه والحض���ور عرضًا مرئيً���ا عن الجمعي���ة وأهدافها 
وغاياته���ا ووس���ائلها، ثم كرم الجه���ات المنظمة والراعية والمش���اركين، مؤكدًا 
س���موه الأث���ر الإيجابي لمثل ه���ذه الملتقيات في تبادل الخب���رات والمعارف بين 

القطاعات الثلاثة لما تحقق من أثر ملموس لخدمة أطياف المجتمع.
المصدر: إمارة المنطقة الشرقية

رابط الخبر:
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/emirates/easternprov-

ince/contents/ 

تاريخ الخبر: 2022/03/23م
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ور�شة عمل »تحديد الاحتياج لبناء قدرات مجال�س النظارة 
للأوقاف«

نظمت غرفة الش���رقية ممثلة بلجنة الأوقاف ورش���ة عمل بعنوان »تحديد 
الاحتي���اج لبناء قدرات مجال���س النظارة للأوقاف« قدمها المهندس موس���ى 

الموسى عضو اللجنة بحضور عدد من المختصين والمهتمين.
وقال الموس���ى خلال ورش���ة العمل التي عقدت مس���اء الأربعاء 23 مارس 
2022م: إنّ تنام���ي القط���اع الوقف���ي في المملك���ة العربية الس���عودية والخليج 
والعالم العربي والإسلامي أصبح بحاجة ماسة لمجالس نظارة مؤهلة وفاعلة 
تتمت���ع بالكفاءة في الجانبين المعرفي والمهارى، مش���يرًا إل���ى أن القطاع يعاني 
من فقد عدد من الأوقاف بسبب ضعف مجالس نظارتها، باعتبار أن مجلس 
النظارة يمثل مجموعة متطوعة ومنتخبة أو معينة من الأفراد لديهم س���لطة 

جماعية لوضع سياسة الوقف والإشراف عليها ومتابعة التنفيذ.
ولفت الموس���ى إل���ى ارتب���اط فاعلية ومهارات وس���مات أعض���اء مجالس 
النظ���ارة بنجاح وفش���ل إدارة الأوقاف، مبينًا أن القط���اع يعاني من عدد من 
التحديات يأتي أبرزها: قلة البرامج التأهيلية المحلية والإقليمية التي تعتمد 
عل���ى تعزي���ز الجوانب المعرفية وإكس���اب المه���ارات العملي���ة لأعضاء مجلس 
النظ���ارة، وعدم وجود جهات تقويم لأداء مجالس النظارة وأعضائها وإعداد 
التقارير والاستشارات اللازمة وإيجاد مستشارين وكوتش متخصصين بها.

وخلصت ورشة العمل إلى توضيح عدد من التحديات التي تواجه القطاع 
الوقفي، منها: غياب التش���ريعات، وضعف التأهي���ل والقائد، وعدم الدخول 
لعال���م الاس���تثمار الحقيقي وتحوي���ل الأوقاف لمنظمة اعم���ال، وكذلك غياب 
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تدريب الجيل القادم لمجلس النظارة ورفع مس���توى التأهيل، وإدماج العنصر 
النسائي في المجلس، وضعف اللوائح والمعايير الخاصة بالأوقاف.

المصدر: الموقع الإلكتروني لغرفة الشرقية
رابط الخبر:

https://www.chamber.org.sa/sites

تاريخ الخبر:24-03-2022م
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د. عمر بن محمد فرحان / د. هاني بن هزاع عبدالباري

محا�ضرة »ال�شركة الوقفية.. التكييف والممكنات«

أقامت غرفة الرياض ممثلة في لجنة المحامين وبالتعاون مع مركز الأوقاف 
بالغرفة محاضرة توعوية بعنوان »الشركة الوقفية التكييف والممكنات« قدمها 
فضيل���ة الدكتور خالد بن عبدالرحمن الراجحي الرئيس التنفيذي لمؤسس���ة 
سليمان الراجحي الخيرية وذلك في يوم الاثنين 10 رمضان 1443هـ الموافق 
2022/04/11م بقاعة كبار الش���خصيات بمركز الرياض الدولي للمؤتمرات 

والمعارض.
المصدر: مركز الأوقاف بغرفة الرياض

رابط الخبر:
https://twitter.com/awqaf_sa/status/1513084831751720966?s=20

&t=bBq60zALG-V_2fQ4nyCC7w

تاريخ الخبر: 10-04-2022م
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بية السعودية مؤشرات الكفاءة المالية للمؤسسات الوقفية في المملكة العر

لقاء »الأهمية الاقت�صادية لقطاع الأوقاف«

أقام مركز الاس���تثمار الأمثل للدراس���ات والاستشارات الوقفية والوصايا 
لق���اء وقفيً���ا بعن���وان )الأهمي���ة الاقتصادية لقط���اع الأوقاف(. وق���دم اللقاء 
أ.د. محم���د ب���ن إبراهي���م الس���حيباني. نائب رئي���س مجل���س إدارة جمعية 
الاقتص���اد الاجتماع���ي، وذلك في ي���وم الأح���د 16/رمضان/1443هـ الموافق 

2022/04/17م. وقد عُقِدَ اللقاء عن بعد عبر منصة برنامج زوم.
المصدر: مركز الاستثمار الأمثل

رابط الخبر:
https://twitter.com/ALAMTHAL3/status/1514278839127625730?s=

20&t=jkXMGc1A5a91qPvHw5DQrw

تاريخ الخبر: 13-04-2022م
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�إطلاق م�شروع ن�شر ثقافة الوقف للأطفال »�ساعي و�ساعية«

بفضل الله وتوفيقه أطلقت مؤسس���ة س���اعي لتطوير الأوقاف من خلال 
مركز الإعلام والاتصال الوقفي مشروعها النوعي بعنوان )ساعي وساعية(، 
وذلك بهدف نش���ر ثقافة الوقف لدى الأطفال والناش���ئة، ويتضمن المش���روع 
إنتاج فيديوهات توعوية كرتونية متميزة تبس���ط مفهوم الوقف لدى الأطفال 
وتتناول أمثلة لأعمال وقفية مناس���بة لمحيط الطفل وتش���جعه على ذلك مع 

إبراز الأثر الديني والاجتماعي في الوقف. 
ويعتمد هذا المش���روع على تجسيد لش���خصية طفل وطفلة باسم )ساعي 
وس���اعية( وهما يش���اركان بأعمال وقفية متنوعة في بيئ���ة الطفل مثل البيت 

والمدرسة والحديقة وغيرها.
وبدأ المش���روع بالمقط���ع الأول بعنوان »وقف المصاح���ف« تضمّن توضيحًا 
لوقف المصاحف، وكيف يمكن لأي طفل أن يش���ارك في هذا الوقف العظيم، 

وما هو الأجر المترتب عليه.
وللاطلاع على جديد هذا المشروع التفضل بزيارة حساب ساعي وساعية على: 

1.على تويتر 
https://twitter.com/saeekids

2.على يوتيوب 
https://www.youtube.com/channel/UCwEXj300fMbSoK7kZVi0ruQ

3.على انستجرام
https://www.instagram.com/saee_kids/

شاهد رابط الفيديو أدناه:
https://www.youtube.com/watch?v=6tZMUtQL6-s
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المصدر: حساب ساعي لتطوير الأوقاف على تويتر
رابط الخبر:

https://twitter.com/saeekids

تاريخ الخبر:2022/04/25م
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ال�صناديق الا�ستثمارية الوقفية وتطبيقها في المملكة العربية 
ال�سعودية م�شروع مقترح

من �إ�صدارات م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأوقاف )16(
�إعداد: د. �سليمان بن �صالح الرا�شد

نائب الأمين العام ومدير �إدارة الدرا�سات والا�ست�شارات في �أمانة 
اللجنة ال�شرعية بم�صرف الإنماء

تعريف عام بالمؤلف:

عمل الباحث مديرًا لأعمال لجنة الش���ؤون الإسلامية وحقوق الإنسان في 
مجلس الش���ورى الس���عودي، ثم مستشارًا ش���رعيًا في مصرف الإنماء لقطاع 
لتَْ في مرحلة تأسيس���ه،  الش���ركات، وش���ارك في عدد م���ن اللجان التي شُ���كِّ
ويعمل حاليًا نائبًا للأمين العام ومديرًا لإدارة الدراس���ات والاستش���ارات في 
أمانة الهيئة الش���رعية بمصرف الإنماء، وقد حصل على درجة البكالوريوس 
م���ن كلية الش���ريعة من جامعة الإمام محمد بن س���عود الإسا�ل�مية، ثم على 
درجة الماجس���تير من قسم السياسة الش���رعية في المعهد العالي للقضاء، ثم 
عل���ى درج���ة الدكتوراة من كلية إبراهيم أحمد للحقوق بالجامعة الإسا�ل�مية 
العالمية بماليزيا، وشارك في عدد من المؤتمرات والندوات الخاصة بالمصرفية 
الإسلامية والأوقاف والعمل الخيري، وله عضويات في جمعيات علمية وخيرية.

الهدف العام للمادة العلمية:

يه���دف البح���ث إلى بناء مش���روع اس���تثماري وقفي يكون  في 
أرض الواقع، والإس���هام في علاج النقص والقصور الموجود في ابتكار أدوات 
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اس���تثمارية وقفية، ومعالجة الإش���كالات الت���ي ترد عل���ى الأدوات التقليدية 
لاس���تثمار الوق���ف، كضعف الإدارة وغياب الرقاب���ة، والافتقار إلى الحوكمة، 
ع���ن طريق الوقوف على مدى إمكان تطبيق الصناديق الاس���تثمارية الوقفية 

في المملكة العربية السعودية.
الكلمات المفتاحية: 

الوقف، الاستثمار، الصناديق الاستثمارية، الصناديق الاستثمارية الوقفية 
أهمية المادة العلمية:

تظهر أهمية البحث في محاولة تقديم مقترحٍ نظريٍ وعمليٍ لإمكان تطبيق 
الصناديق الاس���تثمارية الوقفية وفقًا لأحكام الش���ريعة الإسا�ل�مية، وأنظمة 

المملكة العربية السعودية الخاصة بالأوقاف والصناديق الاستثمارية.
وق���د حوى البحث  لجميع الأنظمة التي تحكم عمل الأوقاف 

والصناديق الاستثمارية في المملكة العربية السعودية.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

تن���اول الباح���ث التعري���ف بالوق���ف مبينًا حكم���ه، وخصائص���ه، وأنواعه، 
وأهدافه، وقد س���لك الباحث مس���لكًا استقرائيًا حيث جمع أقوال الفقهاء ثم 

تناولها بالتحليل والنقد مبينًا القول الراجح في ذلك مع دليله وتعليله.
ث���م تن���اول الصنادي���ق الاس���تثمارية في المملك���ة العربية الس���عودية فذكر 
تعريفها، وتاريخ نش���أتها، وأنواعها، ومدى موافقتها للش���ريعة الإسلامية من 
عدمه، وتحدث عن الجهات والأنظمة الحاكمة لعمل الصناديق الاس���تثمارية 

في المملكة العربية السعودية.
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ثم عرّف بالجهات الوقفية الحكومية في المملكة العربية السعودية، وتحدّث 
عن نشأتها قبل إعلان توحيد المملكة وما بعد ذلك.

ث���م انتقل إلى الحديث عن الصناديق الاس���تثمارية الوقفية وخصائصها، 
وأتبع ذلك ببيان الدراس���ة النظامية للصناديق الاستثمارية الوقفية ومعالمها؛ 
فبّن�يّ� الأط���راف التعاقدية في تلك الصناديق، ثم تناول الدارس���ة الش���رعية 
للصنادي���ق الاس���تثمارية الوقفي���ة وتكييفه���ا الفقهي مبينً���ا التكييف الفقهي 
للأط���راف التعاقدي���ة للصناديق الاس���تثمارية الوقفية، وم���دى تحقق أركان 

الوقف فيها. 
ثم ذكر الأحكام الشرعية الفقهية المتصلة برأس مال الصندوق الاستثماري 
الوقفي واستثماره، وكذلك بّني الأحكام الفقهية المتصلة بمصروفات الصناديق 
الاس���تثمارية الوقفية، وأرباحها، فبّني طريقة حساب مصروفات الصندوق، 
وم���ن يتحملها، وأحكام توزيع الأرباح، وحك���م اقتطاع الاحتياطيات من أرباح 
الصندوق، وغير ذلك من الأحكام التي تتعلق بمصروفات الصناديق، وتناول 
البح���ث الأح���كام الفقهي���ة المتصلة بتداول وح���دات الصندوق الاس���تثماري 

الوقفي وتصفيته، وأثر تلك التصفية على تأبيد الوقف.
وخت���م الباحث بحثه بموضوع مهم هو معالم الص���ورة النهائية للصناديق 
الاس���تثمارية الوقفية، والوثائ���ق المقترحة، بكونه الصفة التطبيقية لمش���روع 
الصناديق الاس���تثمارية الوقفية، حي���ث جعله الباحث نتيجة للجانب النظري 
الذي قدمه أول بحثه، فقدم في هذا الفصل تصورًا عمليًا للصناديق الاستثمارية 
الوقفية يمكن تطبيقه من الناحيتين: الش���رعية والقانونية في المملكة العربية 
الس���عودية، وفصّل معالم الص���ورة النهائية للصناديق الاس���تثمارية الوقفية، 
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ودورة العمل الإجرائية فيها، وختم بذكر الوثائق المستخدمة فيها.
أبرز التوصيات والنتائج:

من أهم ما توصل إليه الباحث:
أهمي���ة العمل على تش���كيل لجن���ة علمية متخصصة مكونة من ش���رعيين  	.1
وقانونيين ومحاس���بين واقتصاديين ورجال أعم���ال؛ لتقديم لائحة خاصة 
بالصناديق الاس���تثمارية الوقفية وَتعُتمََدُ م���ن قبل الهيئة العامة للأوقاف 

وهيئة السوق المالية.
ض���رورة العمل على إعداد تش���ريعات وأنظمة تخت���ص بالأوقاف، وتكون  	.2
واضح���ة ومطمئنة للواقفن�ي� في حفظ حقوقهم وتش���جيعهم على الوقف 

وتسهيل الإجراءات الرسمية الخاصة بذلك.
الدع���وة إلى إنش���اء بنوك وش���ركات اس���تثمارية تختص بأعم���ال الوقف  	.3

وأنشطته الاستثمارية.
دعوة الدول الإسا�ل�مية والتجار المسلمين إلى الاهتمام بالوقف الجماعي  	.4

بجميع صوره وتشجيعه والإسهام فيه.
تعليق ختامي على البحث:

يعد هذا البحث إضافة علمية تدعم صلاحية الش���ريعة الإسا�ل�مية لكل 
زمان ومكان، وأن آلياتها ووسائلها تتطور وتتجدد بحسب ما يطرأ على حياة 

الناس من وقائع ومستجدات.
ومم���ا يمي���ز هذا البحث أن���ه لم يكتف بالجانب النظ���ري فقط عن بعض 
ص���ور الوق���ف المتمثل���ة في الصنادي���ق الاس���تثمارية، بل تطرق إل���ى الجانب 
التطبيقي لها من خلال إيجاد حلول وتطبيقات عملية واقعية توافق الشريعة 
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الإسلامية بشأن الصناديق الاستثمارية.
وأخي���رًا جاء ه���ذا البحث ليكون حاف���زًا يتمكن من خلال���ه الواقفون من 
المش���اركة بم���ا تيس���ر لهم م���ن مبال���غ تتثمل بص���ورة وحدات نقدي���ة يجري 

استثمارها وإدارتها من جهات متخصصة، وبإشراف الجهات الحكومية.
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�صندوق التمويل الأ�صغر الوقفي
من �إ�صدارات م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأوقاف )17(
�إعداد: �أ.د. �أ�سامة عبد المجيد عبد الحميد العاني

ع�ضو هيئة تدري�س في كلية الفارابي الجامعية
تعريف عام بالمؤلف:

المؤلف حاصل على ش���هادة الدكت���وراه في الاقتصاد الصناعي 1990م من 
معهد طاشقند للاقتصاد الوطني/ الاتحاد السوفيتي سابقًا، وعلى الدكتوراه 
في الاقتصاد الإسلامي من الجامعة العراقية في بغداد 2013م، وعلى جائزة 
ش���ومان للعلماء العرب في مجال الاقتصاد الإسا�ل�مي عام 2020م، له عدد 
من الكتب المؤلفة والأبحاث المحكّمة في مجال الوقف والمصارف الإسلامية، 
وقد أش���رف على عدد من رس���ائل الماجس���تير والدكتوراه، ودرّس الاقتصاد 

والاقتصاد الإسلامي في عدد من الجامعات العراقية والعربية.
الهدف العام للكتاب:

يأتي هذا الكتاب ليعالج مشكلة التمويل الأصغر، الذي يعاني من مشكلات 
كثيرة؛ ربما كان أبرزها ضعف الوصول إلى الفئات الهشة، وكذلك إحجام عدد 
من المحتاجين عن التمويل التقليدي لوجود شبهة الربا، مما يحتم الحاجة إلى 
البحث عن بديل إسلامي للتمويل ضمن أدواته المختلفة، ومن ضمنها الوقف.

الكلمات المفتاحية:

التمويل الأصغر، الوقف، الصندوق الوقفي.          
أهمية المادة العلمية:

تظهر أهمية هذا الكتاب فيما يأتي:
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تفعيل الأثر الاجتماعي للوقف، والاهتمام بالفئات الهشة )النساء الأرامل،  	.1
ذوي الاحتياج���ات الخاص���ة، والعاطلين عن العم���ل(، ومحاولة مدهم بما 
، من خلال صندوق  يؤهله���م لإيجاد فرصة عمل توفر له���م 

وقفي للتمويل الأصغر.
تحفيز المؤسسات والأمانات الوقفية والواقفين للنهوض بإسهامها الاجتماعي،  	.2
وتوجي���ه الاهتم���ام إل���ى تمويل المش���روعات الصغيرة والمتناهي���ة الصغر.
ح���ث الجهات المختصة )مث���ل وزارات العمل والش���ؤون الاجتماعية( على  	.3
التعاون مع المؤسس���ات والأمانات الوقفية م���ن أجل توفير التمويل اللازم 

للنهوض بالتمويل الأصغر.
تعري���ف طالبي التمويل بحقوقهم وواجباتهم - موقوفًا عليهم- لتأس���يس  	.4

المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

تحدث المؤلف في المقدمة عن الأهمية والمش���كلة والفرضيات والدراسات 
السابقة والمنهجية ومن ثم الهيكلية.

وفي الفص���ل الأول: تط���رق المؤلف إلى المش���روعات الصغي���رة والمتناهية 
الصغر من حيث المفه���وم والأهمية الاقتصادية والاجتماعية والمعوقات التي 
تح���ول دون تنميته���ا وتطويرها. وحال���ة التمويل الأصغ���ر في العالم العربي، 
ومفهومه، وإس���هامات المش���روعات متناهية الصغر في المتغيرات الاقتصادية 
في العالم العربي، وأبرز التحديات التي تجابهه، وحالة التمويل الأصغر فيه.
وتناول في الفصل الثاني: التأصيل الش���رعي لمفهوم المش���روعات متناهية 
الصغر وإدارتها على وفق السنة النبوية، من خلال تجسيد أقوال النبي صلى 
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الله عليه وس���لم وأفعاله فيما يش���ابه ذلك، واستخراج الأحكام المناسبة لها، 
كما تناول متطلبات نجاح المشروعات متناهية الصغر في ضوء السنة النبوية 

.
وبحث في الفصل الثالث: في مفهوم الوقف وأركانه وأنواعه، وآراء الفقهاء 
في أن���واع الأموال الموقوفة، ومش���روعية الوقف النقدي، ومش���مولات الوقف 

المؤقت في التمويل الأصغر.
وخصص الفصل الرابع: لبحث حقيقة الصندوق الوقفي من حيث المفهوم 
والأه���داف، والتكييف الفقهي للصناديق الوقفي���ة، وأركان الوقف وانطباقها 
عل���ى الصنادي���ق الوقفية. كما تطرق إلى ش���رط الواقف ونظ���ارة الوقف في 
منتج الصناديق الوقفية، والش���خصية الاعتبارية للصندوق الوقفي، وأسباب 
ودواف���ع مثل ه���ذه المش���روعات الوقفية، وأبرز المش���كلات الت���ي تعيق عمل 

الصناديق الوقفية وسبل حلها.
وفي الفص���ل الخام���س: ناق���ش متضمنات الصن���دوق الوقف���ي من حيث 
الصك���وك والأس���هم الوقفي���ة، والصك���وك الوقفي���ة على هيئ���ة أداة تمويلية 
للصندوق المقترح، وحكم تداول الصكوك الوقفية في الأسواق المالية، وعملية 
إصدار الصكوك الوقفية، وأنواع الصكوك الوقفية، وإنس���يابية منح التمويل 
للمش���روع متناه���ي الصغر، وأن���واع القروض المقدمة م���ن الصندوق الوقفي 

لتمويل المشروعات متناهية الصغر.
وفي الخاتم���ة تط���رق المؤلف إلى أب���رز النتائج التي توص���ل إليها، ومن ثم 

أقترح أبرز متطلبات نجاح الصندوق الوقفي.
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أبرز التوصيات والنتائج:

توص���ل المؤل���ف إلى أن���ه على الرغ���م من انتش���ار التموي���ل الأصغر على 
المس���توى العالم���ي والعربي، إلا أن���ه ما زال يعاني من مش���كلات متنوعة، من 
أبرزها ضعف استيعاب الفئات الأشد فقرًا، وارتفاع أسعار الفائدة للقروض 

الممنوحة، وشحّ مصادر التمويل.
كم���ا توصل إلى أنه يمكن للوقف المؤقت الإس���هام في تمويل المش���روعات 
متناهية الصغر من خلال استيعابه لمشمولات الوقف )عقار ومنافع ونقود(، 
كم���ا يمكن للوقف النق���دي المؤقت النف���اذ إلى المش���روعات متناهية الصغر 
والفئات الأشد فقرًا من خلال أساليب التمويل التي أجازها الشارع الحكيم.
كما يمكن توفير الإطار القانوني اللازم لتأسيس وعمل واستدامة صندوق 
التمويل الأصغر الوقفي، وتوعية المجتمع المس���لم للإس���هام في هذا النوع من 
المشروعات، ونشر تجربة الأسهم الوقفية والاكتتاب العام في عالمنا الإسلامي.

تعليق ختامي على البحث:

وبنظرة عامة على هذا الكتاب دلت التجربة العالمية على نجاح المشروعات 
المتناهية الصغر في الحد من ظاهرة البطالة، في الوقت الذي بّني فيه المؤلف 
أن تطبي���ق ه���ذه التجربة في مجتمعاتن���ا يعاني من تحدي���ات أبرزها ضعف 
التمويل اللازم لهذا النوع من المش���روعات، لذا جاء مقترح تأس���يس صندوق 
وقفي لتمويل المش���روعات متناهية الصغر، مس���تندًا في ذلك إلى مش���روعية 
الوق���ف النق���دي والمؤق���ت، وكذلك إلى صحة ت���داول الصك���وك الوقفية في 
الأسواق المالية ومشروعية الاكتتاب فيها من خلال الأدلة الشرعية القاطعة 

في ذلك.
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�إجالة الطرْف في م�سائل الوقف
من �إ�صدارات دار م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأوقاف )18(

�إعداد: �أ.د. قي�س بن محمد �آل ال�شيخ مبارك
ع�ضو المجل�س ال�شرعي لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية

تعريف عام بالمؤلف:

حص���ل على دكت���وراه في الفقه وأصوله من جامع���ة الزيتونة – تونس عام 
1411ه���ـ، ودكت���وراه مرحلي���ة في الفق���ه وأصوله م���ن الجامعة نفس���ها عام 
1418هـ، عمل معيدًا ومحاضرًا ثم أس���تاذًا بجامعة الملك فيصل بالأحس���اء، 
وعضوًا في هيئة كبار العلماء، وفي اللجنة الاستشارية لبرنامج العناية بمواقع 
التأري���خ الإسا�ل�مي، وفي مؤسس���ة الأمي���ر محمد بن فهد بن جل���وي للقرآن 
والس���نة والخطابة، وغير ذلك م���ن العضويات، وللباحث أعمال علمية كثيرة 
منها: تحقيق كتاب »النصيحة الكافية« للش���يخ أحمد زروق، و«خيار المجلس 

في الفقه الإسلامي دراسة مقارنة«.
الهدف العام للمادة العلمية:

يعد هذا الكتاب الموس���وم بـ«إجالة الطرْف في مسائل الوقف« أحد الكتب 
المهمة في باب الوقف، والصادرة عن مؤسس���ة ساعي لتطوير الأوقاف، حيث 
قدّم فيه الباحث ش���رحًا ملخصًا لأحكام الوقف على مذهب الس���ادة المالكية 
من خلال شرح قول العلامة خليل في باب الوقف، حيث شرحه الباحث شرحًا 
ميس���رًا بأس���لوب عصري رش���يق بعيدٍ عن الاختصار المخل والتطويل الممل.
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الكلمات المفتاحية:

الوقف، أحكام، مسائل، المذهب المالكي
أهمية المادة العلمية:

يتميز هذا الكتاب بس���هولة الأسلوب، ووضوح العبارة، وهذه ميزة عظيمة 
للبح���ث لاس���يما في موضوع���ات أحكام الوق���ف. كما يتميز بحس���ن عرضه، 
وتفريع���ه، وجودة تصوره وس���بك نصه، وترتيب مس���ائله، وضبط ضوابطها. 
وبأصالة مصادره وسا�ل�مة منهجه وانضباط منهجيته، والتزام العمل بخطة 
البحث. وبكثرة مسائله. وبملامسة الواقع في التطبيق، وذكر أمثلة من صميم 
واق���ع حياتنا المعاص���رة. وبتقريبه لجزء من كتب التراث الفقهي الإسا�ل�مي 
بأس���لوب عصري قريب الأخذ، س���هل الفهم. ويعد تلخيصًا لأحكام الوقف، 

على القول المعتمد في مذهب الإمام مالك رحمه الله.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

تع���رض الباحث لبيان فضل الوقف، وبّن�يّ� أنه يجري خيره على العبد في 
الدني���ا والآخرة، وأن���ه خصيصة من خصائص هذه الأم���ة، كما بّني الباحث 
مقاصد الوقف، ونماذج منه في صدر الإسلام، وعرّفه، وذكر أدلة مشروعيته.
وفصّ���ل في بي���ان أركان الوقف، فذكر الركن الأول: وهو الواقف، ثم فصل 
في مس���ائله، وذكر مس���ائل مهمة ذات صل���ة بالواقف منها: ش���رط الواقف، 
والوق���ف على النف���س، وكذلك عود الوق���ف للواقف. ثم ذك���ر الركن الثاني: 
وه���و الموق���وف، فبين ما يصح وقف���ه، ثم فصل في مس���ائل الموقوف. ثم ذكر 
الركن الثالث من أركان الوقف وهو: الموقوف عليه، ثم بّني الشروط الواجب 
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توافرها في الموقوف عليه.
وتعرض لحكم الوقف بحس���ب ح���ال الجهات الموق���وف عليها، وهي على 
أربع���ة أح���وال: كأن تكون الجهة مباحة فيباح ذل���ك الوقف، وأن تكون الجهة 
مكروه���ة فيك���ره، أو تكون محرمة فيح���رم الوقف عليها ويبط���ل الوقف، ثم 

فصّل في الجهة الرابعة وهي أن تكون الجهة بعضها مباح وبعضها محرم.
ث���م تعرض للرك���ن الرابع م���ن أركان الوقف وهو الصيغة، ث���م فصّل فيها 
وبن�ي� حكم كل صورة منها كأن يكون اللف���ظ صريحًا، أو محتملاً، أو بالفعل، 

أو بالكتابة.
وتع���رض لألف���اظ الواقف في ترتيب���ه لطبقات الموق���وف عليهم حيث ذكر 
تسعة عشر لفظًا من ألفاظ الواقفين، وخلص إلى أنه يعمل بتصريح الواقف 

في شرطه وكذلك إن جرى عرف عمل به.
كم���ا تع���رض لبيان ح���وز الموقوف عليه���م للوقف وأنه يحص���ل بقبضه لا 
بمج���رد قول الواقف، وبّني كيفية ح���وز الصغير والمحجور عليه للوقف، وأنه 

يكون بالوصي أو بالولي أو من يعينه القاضي.
ثم استطرد في مسألة ما إذا أوقف شخص وقفًا ثم ظهر أن عليه دينًا يستغرق 
م����ا بيده. وتناول بي����ان انقطاع الوقف وأنه نوعان: انقطاع الوقف المؤبد وانقطاع 
الوقف المؤقت. ثم تناول مسألة النظارة على الوقف وما يتصل بذلك من اشتراط 
الواق����ف أن يكون هو الناظر، وإيصاء الناظر بالنظر لغيره، وعزل الناظر وموته.

أبرز التوصيات والنتائج:

من أهم ما توصل إليه الباحث: 
أن الوقف خصيصةٌ من خصائص هذه الأمة، وهو سنَّةٌ قائمة، وهو أحد 
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عقود التبرعات التي ش���رعها الله رحمةً بعباده، وهو خلقٌ إسا�ل�ميٌ جميل. 
وأن للوق���ف عدة أركان؛ الواقف، والموقوف، والموق���وف عليه، والصيغة. وأن 
الجه���ات الموق���وف عليها قد تكون مباحة فهذا حكمه���ا، وقد تكوت مكروهة 
فيك���ره الوقف عليه���ا، وقد يكون بعضها مباحًا وبعضه���ا حرامًا. وأن أحكام 
الوق���ف تتغير حس���ب الصيغة الص���ادرة من الواقف من حي���ث صراحتها أو 
احتمالها وبحس���ب الفعل أو الكتابة. وأن الأوقاف منها ما لا ينقطع كالوقف 
عل���ى جه���ة غير معينة مثل الفقراء أو المس���اكين أو طلبة العلم أو المس���اجد، 
ومنه���ا ما يمكن أن ينقط���ع كالوقف على جهة معينة مثل أن يوقف على ولده 
أو على عقبه فقد ينقطع عقبه، فما لا يمكن انقطاعه فالواجب أن يس���تمر 
صرفه في مصارفه، أما ما يمكن انقطاعه فقد يكون مؤبدًا وقد يكون مؤقتًا 
بزم���ن محدد. وأن للواق���ف أن يعين ناظرًا، فإن عين ناظرًا فله أن يش���ترط 

معينًا بشخصه، أو بوصفه.
تعليق ختامي على البحث:

جمع هذا الكتاب بين دفتيه أحكام الوقف -على المذهب المالكي- بأسلوب 
ميسّر شامل لكثير من مسائل الوقف، وهو بهذا يعدّ إضافة علمية يفيد منه 
طلاب العلم والقضاة والنظار ورجال الأعمال، وبلغة عصرية يجمع الأصالة 

والمعاصرة.
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دور الم�ؤ�س�سات الوقفية )الحكومية والأهلية( في العمل الإغاثي
من �إ�صدارات الأمانة العامة للأوقاف الكويت 2021م، من �ضمن 
الأبحاث الفائزة في م�سابقة الكويت لأبحاث الوقف الدورة رقم 

)11( 1439هـ-1440هـ/2018-2019م.
�إعداد: �أ.د. عبد القادر بن عزوز

�أ�ستاذ الفقه و�أ�صوله بجامعة الجزائر -بن يو�سف بن خدة-
تعريف عام بالمؤلف:

الباحث أس���تاذ الفق���ه وأصوله بجامع���ة الجزائر -بن يوس���ف بن خدة-، 
وباح���ث في القط���اع الخي���ري عمومً���ا والوق���ف خصوصً���ا، ن���ال ببحثه دور 
المؤسسات الوقفية )الحكومية والأهلية( في العمل الإغاثي الجائزة الثانية في 
مس���ابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف في دورتها الحادية عشرة 1439هـ-

1440هـ/2018-2019م.
الهدف العام للمادة العلمية:

يه���دف البحث إلى إب���راز أثر الوقف الحكومي والأهل���ي في عمل الإغاثة 
الإنسانية محليًا ودوليًا.

الكلمات المفتاحية:

الوقف، الإغاثة، القانون، النبوة، الأزمات، المؤسس���ات الوقفية الحكومية، 
المؤسس���ات الوقفي���ة الأهلي���ة، التمويل، الخلاف���ة، العمل الإغاث���ي المعاصر، 

الكوارث الطبيعية.
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أهمية المادة العلمية:

تظه���ر أهمي���ة ه���ذا البحث في بي���ان اس���تيعاب الوقف لمقاص���د الإغاثة 
الإنس���انية، وإبراز أثره في الإس���هام في الإغاثة الإنسانية قبل وقوع الكوارث 

الطبيعية والأزمات الإنسانية وفي أثناء حدوثها وبعد وقوعها.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

ع���رّف الباح���ث الوق���ف والإغاث���ة في الإسا�ل�م: مفهومهم���ا، دليلهم���ا، 
مقاصدهم���ا، ثم عرّج على تاريخ العمل الإغاثي في الإسا�ل�م، وآليات العمل 

الإغاثي المعاصر.
ث���م تح���دّث عن آليات العم���ل الوقف الحكومي والأهل���ي في إدارة الإغاثة 
الإنس���انية، وع���رض بعض التج���ارب الوقفية الإغاثية الإسا�ل�مية والغربية، 

ومنها آليات إنشاء قرى وقفية إغاثية.
أبرز التوصيات والنتائج

من أبرز ما توصل إليه الباحث:
أن العمل الإغاثي الإنساني لا يخرج عن كونه مصرفًا من مصارف الوقف  	.1

الخيري ومقصدًا من مقاصده.
أن مج���الات الإغاثة الإنس���انية تتعدد وتتنوع لتش���مل الإنس���ان والحيوان  	.2

والبيئة.
أن تطور العمل الإغاثي الإنساني الوقفي وتخلفه في تاريخ الأمة الإسلامية،  	.3
مرتبطان بتطورها وتخلفه���ا الاجتهادي والأخلاقي والاقتصادي، وهو ما 

يدعو إلى نهضة اجتهادية وأخلاقية واقتصادية.
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أن فلسفة العمل الإغاثي الوقفي الإنساني تكمن في كونه لا ينتهي بتقديم  	.4
المساعدة من طعام ودواء في زمن وقوع الكارثة أو الأزمة، وإنما يتعدى إلى 

التفكير في تحقيق التنمية المستدامة لتلك المجتمعات المتضررة.  
أن من أبرز الأوليات دعم برامج التوعية والوقاية من الكوارث والأزمات. 	.5
أن من أبرز الحلول إنش���اء صناديق وقفية لدعم العمل الإغاثي الإنساني  	.6

في مجال البحث والتوعية.
تعليق ختامي على البحث:

تبين من خلال هذا البحث أن للوقف الخيري طبيعة شرعية ومقاصدية؛ 
حيث يتميز بتجس���يد مقصد الخير والإحس���ان والش���عور بالآخرين عاطفيًا 
ث���م إل���ى التفاعل الواقعي، ومن المنظور الفكري إلى العمل التطبيقي، ليحقق 
مصالح الأخوة الدينية والإنسانية محليًا وإقليميًا ودوليًا ويشارك المؤسسات 
الدولية الإغاثية الإنسانية الدولية والمنظمات غير الحكومية في تحقيق هذه 
الأخ���وة والتضامن والتعايش، فالناس لآدم »وآدم من تراب«، ولا تتحقق هذه 
الأخوة إلا بنفع الخلق والرحمة بهم حيث »لا يرحم اللهُ من لا يرحم الناس«.
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الوقف ودوره في حفظ الا�ستثمارات للأجيال القادمة
م��ن �إ���صدارات الأمان��ة العام��ة للأوق��اف الكوي��ت 2021م، من �ضمن 
الأبحاث الفائزة في م�سابقة الكويت لأبحاث الوقف الدورة رقم )28(

�إعداد: د. �أحمد بن مبارك �سالم
رئي�س ال�ش�ؤون الت�شريعية بوزارة �ش�ؤون مجل�سي ال�شورى 

والنواب بمملكة البحرين

تعريف عام بالمؤلف:

عم���ل الباحث محاميًا وباحثًا قانونيً���ا  المحاكم للهيئة العامة 
للتأمين���ات الاجتماعية وخصوصًا في قس���م التحقيق الإصابي، ومستش���ارًا 
لمختل���ف الأم���ور المتصل���ة بقانون التأمن�ي� الاجتماعي مدة 4 س���نوات بدولة 
البحري���ن، وقد حصل على درجة الليس���انس من جامعة الأزهر في تخصص 
الش���ريعة والقان���ون، ث���م حصل عل���ى درجة الماجس���تير من معه���د البحوث 
والدراس���ات العربي���ة بالقاهرة، والدكت���وراه في القانون الدس���توري وحقوق 
الإنسان من كلية الحقوق بجامعة عين شمس، وشارك في عدد من المؤتمرات 
والن���دوات العلمية، وله عضويات في جمعي���ات علمية وخيرية، وحاصل على 

جوائز محلية ودولية.
الهدف العام للمادة العلمية:

إذا كان الاهتمام بربط الاستدامة في التمويل من خلال مشروعات وقفية 
ذات بعد اس���تثماري مرتبطًا بآلية الس���وق لتطوير أن���واع الخدمات المقدمة 
للمجتم���ع يمث���ل جانبًا محوريًا، فإن صناعة أثر الوقف الإسا�ل�مي في حفظ 
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الاس���تثمارات -بحيث تقترن بصناعة مس���تقبل الأجيال القادمة- يمثل أكثر 
محوري���ة يج���ب الح���رص عليها من خلال مش���روعات ضخمة تمت���د بنفعها 
ويتوارثها الأجيال  جيل، ولا شك في أن ذلك يمكن تحقيقه من خلال 
المزاوجة بين ما يرتبط بنظام الوقف من مقتضيات من جهة، وما يقترن بأنواع 
الآليات الاس���تثمارية المقترنة بنظام الس���وق من جهة أخرى؛ لينتج من هذه 
المزاوجة نظام حيوي بتدشن�ي� مش���روعات وقفية ضخمة ومؤثرة في مختلف 
القطاع���ات الخدمية؛ وه���و ما حاول الباحث التركي���ز عليه في هذا البحث.

الكلمات المفتاحية:

الأساليب الحديثة في الإدارة الوقفية، صيغ التمويل بنظام الوقف، سندات 
))B.O.T الوقف، نظام العمل المؤسسي، نظام السوق، نظام

أهمية المادة العلمية:

تمثل الاس���تدامة في نطاق���ات التمويل لمختلف القطاع���ات الخدمية أمرًا 
محوريً���ا يتعين على المجتم���ع رعايته والنهوض به بما يكفل للمجتمع الارتقاء 
بالخدم���ات الت���ي تقدم لكل من يقطن على أرض الوط���ن؛ لذلك صار حفظ 
حقوق الأجيال القادمة ببناء هذه المنظومة ببعدها الاستثماري من خلال ما 
يرتب���ط بمقتضيات منظومة الوقف الإسا�ل�مي يمث���ل نطاقًا يجب أن ترتبط 
به رؤى المجتمعات وأهدافها الاس���تراتيجية في رعاية تلكم المش���روعات التي 
ترتبط في شيء منها ببعد استثماري مقترن بنظام السوق، مع قيامها في ذات 
الوقت بتحسين الخدمات التي يستفيد منها المجتمع في مختلف القطاعات، 
لا سيما في ظل التوسع العمراني الذي تعيشه غالبية المجتمعات، مما يستلزم 
مع���ه تجويد وتطوي���ر الأبعاد الاس���تثمارية في إدارة العن�ي� الموقوفة، بما من 
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ش���أنه بناء نطاق معتبر لنطاقات المسؤولية الاجتماعية المتعينة على مختلف 
القطاع���ات في أثره���ا في دعم منظوم���ة الوقف الإسا�ل�مي لصناعة أثره في 

خدمة المجتمع والنهوض به في مختلف الميادين.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

تح���دث الباح���ث من خا�ل�ل بحثه عما يتصل بإس���هام الوق���ف في حماية 
الأصول الاستثمارية، وذلك باستعراض هذا الإسهام في تحقيق هذه الحماية 

لصيانة مستقبل الأجيال القادمة.
وعرض الأس���اليب التقليدية المعتادة س���ابقًا في اس���تثمار الوقف، وتقويم 
آثاره���ا وجدواها الاقتصادية، وتأثير ذلك -إيجابًا وس���لبًا- على أثر الوقف 
التنموي، مع اس���تعراض عام للاتجاهات المعاصرة في استثمار الوقف وبيان 

مميزاتها.
كم���ا تح���دث عن اس���تثمار أم���وال الوقف، م���ن حيث ما يتصل بش���روط 
اس���تثمار الوقف وضوابطه في الفقه الإسا�ل�مي، وما يتصل بعوامل تنش���يط 
اس���تثمار الوق���ف كأداة حفظ ونماء لم���وارد الدولة في ضوء الش���روط المتفق 
عليها، وما يتصل بالضوابط الإجرائية لتحقيق الاس���تدامة والمستقبلية، وما 
يتصل بمعايير السلامة والأمان في عملية استثمار الوقف )معايير الاستثمار 

الآمن للوقف(.
وناقش ما يتصل بوقف الإرصاد وأثره في حفظ الأصول ونفعها للأجيال، 
وم���ا يتصل بالمخاطر التي قد تواجه إدارة اس���تثمارات الإرصادات الوقفية، 
وما يرتبط بدور النظارة على الإرصادات الوقفية في حفظ الأصول ونمائها.
واس���تعرض نماذج من التجارب الوقفية الاستثمارية لحفظ الاستثمارات 
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للأجي���ال القادم���ة، مع عرض تصور مقترح لتجويد ه���ذه الصناعة، وعرض 
لنم���اذج م���ن التج���ارب الوقفية الاس���تثمارية لحفظ الاس���تثمارات للأجيال 
القادم���ة في العال���م الإسا�ل�مي والعالم الغرب���ي، وكذا عرض تص���ور مقترح 
لتجويد صناعة الاس���تثمارات الوقفية لحف���ظ حقوق لأجيال القادمة، وذلك 
من خلال مقترح لتبني استراتيجية تطبيق نظام الـ)B.O.T( على المشروعات 
الوقفي���ة التي يجُن���ى ريعها على الم���دى البعيد، حيث من ش���أن هذا المقترح 

حفظ حقوق الأجيال القادمة.
أبرز التوصيات والنتائج:

توصل الباحث إلى أن أبرز ش���روط اس���تثمار الوقف وضوابطه في الفقه 
الإسلامي يرتبط بنطاقات قد تقررت فيما يتصل بمختلف الأبعاد التي تكفل 
الحف���ظ والحماية والاس���تدامة للم���ال الموقوف وفق ما يرتب���ط بالاعتبارات 
الش���رعية المرعية، وذلك م���ن خلال الالتزام بنطاقات المش���روعية، ومراعاة 
مختلف النطاقات المرتبطة باعتبارات المصلحة والجدوى، مع الالتزام بالإشهاد 
والتوثيق والمتابعة والرقابة وتقويم الأداء، واعتماد المعايير الاستثمارية لتقليل 
المخاطر وأخذ الضمانات والكفالات، حيث تنوعت الشروط والضوابط ضمن 
ه���ذا النطاق ما بين ما اعتمُد عند الفقه���اء قديًما وما جدد فيه المعاصرون 
القول، وما بين ما اعتمد حديثًا من الفقهاء المعاصرين، وبين ما صدر ضمن 

قرارات المنتديات والمجامع الفقهية.
وضم���ن هذا النط���اق أوص���ى الباحث بض���رورة الالتزام بتلك الش���روط 
والضواب���ط لتكون بمثابة معايير لا ينبغي المض���ي فيها إلا من خلال اعتماد 
معايي���ر الرقابة والترخيص والمتابعة لضمان الالتزام بالقرارات الصادرة عن 
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المنتديات والمجامع الفقهية.
وأك���د الباحث على أن رب���ط تحقق الإنفاق العام لوقف الإرصاد بإش���باع 
وتحقي���ق الحاج���ات والمصالح العامة يجب تحقيقه بمؤش���رات رقمية تقترن 
بتقارير دورية لهذه الحاجات والمصالح التي تتغير بتغير الأحوال والظروف؛ 
وذلك حتى يكون نفعها ناجعًا للمجتمع بما يخُصص في المال العام للنطاقات 

الوقفية.
تعليق ختامي على البحث:

إن الرؤية المتكاملة لإس���هام الوقف في الاستثمار الآمن لمواجهة التحديات 
والأزم���ات التي تعان���ي منها المؤسس���ات الوقفية في مجال الاس���تثمار يجب 
أن تق���وم -وفق م���ا يراه الباحث- عل���ى ما يرتبط بمفه���وم الأجيال القادمة 
م���ن دلالات، وأن يتأس���س في تقري���ره لبعد الاس���تدامة في بن���اء المنظومات 
الاس���تراتيجية لحفظ حقوق ومس���تقبل الأجيال القادم���ة؛ إذ الوقف -نظرًا 
إلى ارتباطه بمنفعة مستدامة- يمكن أن يسُهم في بعده الاستثماري في حفظ 
حق���وق الأجي���ال القادمة من خلال عدد من الجوان���ب التي تخدم هذه الفئة 
على المدى القصير والمتوسط والطويل، وذلك من خلال مشروعات تخصص 

لخدمة هذه الفئات في مختلف المجالات.
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�سبل حماية الأ�صول الوقفية
)الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت �أنموذجًا(

من �إ�صدارات الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت
�إعداد: د. عي�سى �صوفان القدومي

خبير الم�شروعات الخيرية والوقفية بجمعية �إحياء التراث 
الإ�سلامي – دولة الكويت

تعريف عام بالمؤلف:

خبير المش���روعات الخيريّة والوقفيّة في جمعية إحياء التراث الإسا�ل�مي، 
من���ذ 1993م، ومستش���ار التوعية الوقفيّة بالأمان���ة العامة للأوقاف الكويتية 
إلى العام 2019م، ومدرب تنمية بش���رية لمؤسس���ات القطاع الثالث )الخيرية 
والتطوعي���ة والوقفية( والمؤسس���ات التجارية من���ذ 2007م، وقد حصل على 
درج���ة البكالوري���وس تخص���ص تربية، ثم حص���ل على درجة الماجس���تير في 
الدراس���ات الإسا�ل�مية، والدكتوراه في التأريخ الإسلامي، وللباحث عدد من 

الكتب المؤلفة والأبحاث والدراسات العلمية في مجال الوقف.
الهدف العام للمادة العلمية:

تبرز أهمية موضوع البحث في كون حماية الأصول الموقوفة معلمًا أساسيًّا 
في فق���ه الوقف، فمصلحة الوقف يرُاعى فيه���ا: مصلحة الموقوف، ومصلحة 
الموق���وف عليه، والتزام ش���روط الواق���ف، وذلك لا يتحق���ق إلا برعاية أصل 

الوقف حفظًا ونماءً.
وبناءً على ذلك -ومع انتشار ظاهرة الاستيلاء على الأوقاف، وتدنّي هيبة 
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ه���ذا المفهوم في نفوس ش���رائح من النّاس على خا�ل�ف المعهود قديًما- تبقى 
الحاجة داعيّة -وبقوّة- إلى التأصيل لقضية حماية الأوقاف من الاعتداءات 
وبي���ان سُ���بلُها ومنطلقاتها، عن طريق النظر الش���رعيّ الفقه���يّ أوّلًا، ثمّ عن 
طري���ق التأصيل لأ�ل�دوات الإداريّة المؤث���رة في الأمر، عس���ى أن يتُرجم هذا 
التأصي���ل عند م���ن يلمس الحاجة إليه إل���ى نظريّة إداريّ���ة وقانونيّة خاصّة 

بمجال الوقف، تفضي إلى حمايته والحفاظ عليه إجرائيًّا وبشكل عمليّ.
وقد عمل الباحث -ما وسعه الجهد- على ملامسة موضوع: »سبل حماية 
ق  الأص���ول الوقفية« س���واء أكانت الأدوات مباش���رة أم غير مباش���رة، ليتحقَّ
النف���ع الأكبر للموق���وف عليه،  تحقيق المصلح���ة العامة في وجود 
الوقف واستمرار نفعه  جيل، ولن يحقق الوقف مقاصده إن لم نرعَ 

أصوله خير رعاية.
الكلمات المفتاحية:

الأص���ول الوقفية، س���بل حماي���ة الأص���ول الوقفية، حوكمة المش���روعات 
الوقفية، القواعد والضوابط الفقهية.

أهمية المادة العلمية:

تظه���ر أهمية هذا البحث في معالجة مس���ألة »حماي���ة الأصول الوقفية«، 
وتحديد الس���بل التي تسُ���هم في حفظ أموال الوقف وأعيانه، وصون أصوله 
���ق إلا برعاية  وتنميته���ا، بك���ون المقصد الأس���اس في تش���ريع الوقف لا يتحقَّ
أصل���ه؛ حفظً���ا ونماءً، كما تع���رّض لتجرب���ة الأمانة العامة للأوق���اف بدولة 
الكوي���ت في الحف���اظ على الأص���ول الموقوفة واس���تثمارها، وفي سياس���اتها 
وإجراءاته���ا ولوائحها المتَّبعة، وأنش���طتها لحماية الأص���ول الوقفية، وجعلها 
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أنموذجًا تطبيقيًّا يحُتذى.
ولا شكَّ في أن كثرة الأوقاف وتوافرها وتنوعها في العهود الإسلامية دفع 
بعض ضعاف الُخلق والدين إلى التعدّي على الأصول الوقفية واستغلالها، بل 
نهبها وتضييعها وإتلافها، وقد تعددت سبل المعتدين، فأحيانًا يكون الاعتداء 
من الداخل من قبل نظُّار الوقف، أو من الموقوف عليهم، وأحيانًا أخرى يكون 

بالاعتداء من الخارج. 
لذل���ك اجته���د العلماء والفقهاء في بحث مس���ائل الوقف وبي���ان أحكامه، 
وح���لّ إش���كالاته العلميّ���ة والتطبيقيّة، وسَ���نِّ كلّ ما يحف���ظ الوقف، ويضمن 
تحقي���ق مقاصده ونماءه، وذلك نظرًا إلى تنامي الأوقاف في عصورهم وتنوُّع 

احتياجات مجتمعاتهم.
وم���ن أج���ل الإس���هام في تحقيق هذه الغاية الشّ���ريفة جمع الباحث سُ���بل 
رون للحفاظ  حماية الأصول الوقفية وطرقها، التي س���لكها المتقدّمون والمتأخِّ
على الأصول الوقفية من الضياع والتفريط، والاختيار من س���بل الماضي ما 

يناسب واقعنا الحاضر.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

قسم الباحث دراسته إلى تمهيد ومقدمة وأربعة فصول:
فتح���دث في الفص���ل الأول ع���ن حماي���ة الأص���ول الوقفية بين الش���ريعة 
واجتهادات الفقهاء، وفيه ثلاثة مباحث: المبحث الأول: حماية الوقف وحُسن 
رعايت���ه، والمبحث الثان���ي: تحذير العلماء من التعدي عل���ى الوقف، والمبحث 

الثالث: أوجه التعدي والاستيلاء على الوقف
وتحدث في الفصل الثاني عن سُبل حماية الأصول الوقفية وطرقها، وفيه 
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ثلاث���ة مباح���ث: المبحث الأول: الس���بل ذات الصلة بتوثيق الوقف وإش���هاره، 
والمبحث الثاني: السبل ذات الصلة بسياسات الحفاظ على الأصول الوقفية 
وإدارته���ا، والمبحث الثالث: الس���بل ذات الصلة بالنظ���ارة ورعايتها للأصول 
الوقفية، والمبحث الرابع: السبل القانونية لحماية الأصول الوقفية، والمبحث 

الخامس: السبل السياسية لحماية الأصول الوقفية
وفي الفص���ل الثالث تحدث الكتاب عن الحوكمة وأثرها في حفظ الأصول 
الوقفي���ة وحمايته���ا، وفي���ه أربعة مباح���ث: المبح���ث الأول: معن���ى الحوكمة 
ومفهومه���ا، والمبح���ث الثان���ي: مفه���وم حوكمة المؤسس���ة الوقفي���ة، والمبحث 
الثال���ث: أث���ر الحوكمة في الحفاظ عل���ى الأصول الوقفي���ة، والمبحث الرابع: 

أدوات الحوكمة لحفظ الأصول الوقفية وحمايتها
وفي الفص���ل الراب���ع تح���دث الباح���ث عن القواع���د والضواب���ط الفقهية 
وإسهامها في حوكمة المؤسسات وحماية الأصول الوقفية، وفيه ثلاثة مباحث: 
المبح���ث الأوّل: القواعد الفقهية الكبرى، والمبح���ث الثاني: القواعد الفقهية 

غير الكبرى، والمبحث الثالث: الضوابط الفقهية.
وفي صلب موضوع البحث جمع الباحث عش���رات الطّرق لحماية الأصول 
هم  الوقفي���ة، إس���هامًا في تقديم حلول تدف���ع أيدي ضعاف النف���وس، وتصدُّ

وتدحض شبهاتهم ومسالكهم في الاعتداء على أعيان الوقف. 
وقد اجتهد الباحث عبر رحلة البحث في الإجابة عن التساؤلات من خلال 
فصول البحث ومطالبه؛ وهي كالتالي: ما الوقف؟ وماذا نقصد بحمايته؟ وما 
ار  ى العلماء والنُّظَّ أوجه التعدي على الوقف في الماضي والحاضر؟ وكيف تصدَّ
لمح���اولات الاعت���داء عل���ى الوقف؟ وبماذا أفت���ى الفقهاء والعلم���اء في حرمة 
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التعدي على الأوقاف؟ وما س���بل حماية الأص���ول الوقفية؟ وما أثر الحوكمة 
وتطبيق أدواتها في الحفاظ على الأصول الوقفية؟ وهل يمكن الاستفادة من 

القواعد الفقهية ذات الصلة بالأعمال الوقفية في حماية أصولها؟
أبرز التوصيات والنتائج:

ختم الباحث بحثه بتوصيات، من أبرزها: 
إقامة البرامج والأنش���طة التي تسُ���هم في نش���ر ثقافة الوقف، وتحذر من 
خط���ورة التس���اهل في حمايت���ه والاعتداء عل���ى أصوله أو منافع���ه، وإصدار 
التش���ريعات اللازمة لتنظي���م الوقف وحمايته، مع اس���تثمار الأموال العائدة 
منها، من خلال قانون وقف مستمد من الشريعة الإسلامية، وإلزام مؤسسات 
الدول���ة ووزاراته���ا المختصة برعاية الأوق���اف المتعطل���ة وترميمها، وبخاصة 
الت���ي ليس لها م���ورد وقفي لإعمارها. وتطوير القدرات الش���رعية والإدارية 
والقانونية للقائمين على المؤسس���ات الوقفية، وتخصيص وقفية تش���ارك بها 
ة، يصُ���رف من ريعها لاس���ترداد الأوقاف المس���لوبة وإحياء الأوقاف  دول ع���دَّ
الميت���ة، واعتماد مكاتب محاماة مختصة بالش���ؤون الوقفية، من ذوي الخبرة 
القانونية والش���رعية في حماية الأوقاف واس���تردادها، وإنش���اء مركز وقفي 
متخصص في حصر الأوقاف المس���لوبة، وتقديم الاستشارة والتوجيه لتفعيل 
طرق استردادها، وشحذ همم النظار والقضاة والحكومات والعلماء لمدافعة 
الطامعن�ي� في أموال الوقف وتخليص الأوق���اف منهم. وتقديم صاحب القوة 
والأمانة في نظارة الأوقاف والإش���راف عليها، وتوجيه الواقفين للتفصيل في 
وثيقته���م الوقفية؛ وذلك لضمان حفظ واس���تمرار النف���ع، والعمل على جمع 
القواع���د والضواب���ط الفقهي���ة في كل ما له صل���ة بحفظ الأص���ول الوقفية 
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ورعايتها، وتقنين أحكام الوقف في مواد ولوائح وإيجاد دليل مكتوب، وتفعيل 
المنظومة القيمية والس���لوكية في المؤسس���ات الراعية للأوقاف، بكونها جزءًا 

أساسًا من روح الحوكمة.
تعليق ختامي على البحث:

يعد هذا البحث إصدارًا مميزًا في عنوانه وموضوعه، يس���هم في معالجة 
مسألة »حماية الأصول الوقفية«، وتحديد السبل التي تسُهم في حفظ أموال 
الوق���ف وأعيان���ه، وصون وتنمية أصوله، بكون المقصد الأس���اس في تش���ريع 
الوق���ف لا يتحق���ق إلا برعاية أصله حفظً���ا ونماءً، وتع���رّض البحث لتجربة 
الأمان���ة العام���ة للأوقاف بدول���ة الكويت في الحفاظ عل���ى الأصول الموقوفة 
واس���تثمارها، وفي سياس���اتها وإجراءاتها ولوائحها المتبعة وأنشطتها لحماية 

الأصول الوقفية، وجعلها أنموذجًا تطبيقيًا يحتذى به.
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مرفق الوقف في الفقه والقانون ودوره في تحقيق المنفعة العامة 
)درا�سة مقارنة(

من �إ�صدارات الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت
�إعداد: د. �سيدي محمد محمد عبدي

�أ�ستاذ الفقه المقارن ورئي�س الجذع الم�شترك بجامعة المحظرة 
ال�شنقيطية الكبرى باكجوجت موريتانيا

تعريف عام بالمؤلف:

دكتور وباحث في الش���ؤون الإسا�ل�مية والأوقاف، ورئيس المركز الموريتاني 
لعلوم الوقف، وأستاذ القانون والفقه المقارن في الجامعات الموريتانية، وعضو 
مؤسس في منتدى الحوار الوقفي العالمي، وعضو مؤسس في المؤتمر الإسلامي 

للأوقاف في مكة المكرمة، وعضو لجان تحكيم عدة مجلات دولية ووطنية.
الهدف العام للمادة العلمية:

جاءت فكرة البحث من حاجة المجتمعات المس���لمة اليوم -بل العالم- إلى 
إحي���اء أث���ر المرفق الوقف���ي في حياته، لما كان له من إس���هامات عظيمة وآثار 
اجتماعي���ة واقتصادي���ة وثقافي���ة متنوعة، علاوة على الأث���ر المالي المهم على 

ميزانية الدولة وتخفيف الكثير من الأعباء عنها.
إنّ للمرف���ق الوقفي طبيع���ة خاصة، تحكمه النصوص الش���رعية وتنظمه 
القوانين الوضعية، وفق ش���روط وضوابط يحددها الواقف، وتش���رف عليها 
الإدارة، مم���ا يجعل تحقيق المنفعة العامة  وقانونيًا يحتاج إلى 

دراسة وتحقيق. ومن مظاهر تلك الأهمية: 
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تزاي���د الطلب على الخدمات العامة وتنوعها وعجز س���لطات الدولة  	.1
عن مواجهة كثير منها.

س���عي الكثير من الهيئات والمؤسس���ات الحكومية والأهلية إلى القيام  	.2
ببعض المشروعات الوقفية لأعمال الخير، ولسد حاجات الفقراء والمحتاجين.
ل���ذا أصبح إس���هام المرفق الوقف���ي في تحقيق المنافع العام���ة مطلبًا تتجه 
لتلبيت���ه الجهود والدراس���ات والأبحاث، في محاولة للاس���تفادة من إمكاناته 
الواس���عة، والتعرف على خصائصه واستعادته لرس���الته التاريخية التي كان 

يؤديها في المجتمعات الإسلامية عبر العصور المختلفة.
الكلمات المفتاحية:

الوقف، الأوقاف، الفقه، المرافق العمومية الكبرى، القانون، القانون العام
أهمية المادة العلمية:

تكمن أهمية إسهام المرفق الوقفي في تحقيق المنفعة العامة، في كون المنفعة 
العام���ة هي الأص���ل والغاية من الوقف، لذا كانت اله���دف الأول من أهداف 
الواقفين، سواء أتعلق الأمر: بالناحية الاجتماعية حينما يوقف الواقف ماله 
على ذريته حرصًا على ضمان مستقبلهم، أم على الفقراء والمساكين والأيتام 
والأرامل لحمايتهم من الحاجة والفاقة. أم بالناحية التعليمية كوقف المدارس 
والمعاهد التي تعلم العلوم الش���رعية والدنيوي���ة. أم بالناحية الصحية كوقف 
المستشفيات والمراكز الصحية تحقيقًا لحاجات الفقراء ومن لا يملك تكاليف 

العلاج. أم بالناحية العسكرية تقوية للجيش وحماية البلاد.
وتزداد أهمية إس���هام الوقف في تحقيق المنافع العامة في العصر الحاضر 
يومً���ا بعد يوم مع تزايد معدلات البطالة وانتش���ار مع���دلات الفقر من جهة، 
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وعجز السلطات عن مواجهة هذه الزيادات من جهة أخرى.
أبرز موضوعات المادة العلمية:

جاء الكتاب في تسعة فصول؛ وزّع كل منها إلى مباحث ومطالب ومسائل، 
ثمّ خاتمة تضمنت أهم النتائج والتوصيات وفهرس المحتويات، وثبت المراجع 

والمصادر.
وق���د أظه���رت العنوانات الفرعي���ة للفصول أن المصطلحات والتس���ميات 
التاريخية هي نفسها المصطلحات والتسميات المعاصرة، ليفهم القارئ الكريم 
العلاقة بين الوقف والمرفق العمومي المعاصر، وليتوجه المحسن في وقفه لهذه 
المراف���ق حينما تدعو الحاجة لذلك، س���واء أتعلق الأم���ر )بالأمن والدفاع، أم 
بالعلاق���ات الخارجية، أم بالصحة والتعلي���م(، وهي في الحقيقة أعمال تقوم 

بها مؤسسات ومرافق معاصرة، يجب أن لا يفصل بينها وبين الماضي.
وق���د ج���اء الحدي���ث في النص���ف الأول من البح���ث عن النظري���ة العامة 
للمراف���ق الوقفي���ة، ومن ذلك الحديث عن ماهية الوق���ف في الفقه والقانون 
في الفص���ل الأول، والفص���ل الثان���ي عن نظرية المرفق ع���ام، والفصل الثالث 
ع���ن صلة الوق���ف بالمرفق العام من حي���ث ثبوت الش���خصية الاعتبارية وما 
يترتب على ذلك، والفصل الرابع بيان أثر الوقف على البرامج والمش���روعات 
العامة للدولة من قبيل الموازنة العامة والنفقات العامة، ومن ذلك بيان الحكم 
الش���رعي لوقف النقود وأثره في تنمية المرافق وس���د الحاج���ات والمال العام 
والوق���ف العام من حيث التوافق والاختلاف، والفصل الخامس الحديث عن 
المنافع العامة مفهوم المنفعة العامة، والمنفعة العامة والمصلحة العامة وحرمة 
الاعت���داء عل���ى المنافع، وعن نزع الملكية للمنفعة العامة، وإس���هام القضاء في 
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دفع الاعتداء عن الأوقاف. 
وتح���دث الكتاب في الفصول الأربعة الباقية عن التطبيق العملي للمرافق 
الوقفي���ة، مع التركيز فيه على أث���ر الوقف على الأمن والدفاع )وزارة الدفاع 
والداخلي���ة الي���وم )وأثر الوقف على العلاقات الخارجي���ة، )ما تقوم به وزارة 
الخارجية والتعاون اليوم( وأثر الوقف على الصحة العامة )الرسالة التاريخية 
ل���وزارة الصحة( والوقف عل���ى التعليم والبحث العلمي )الرس���الة التاريخية 

لوزارة التربية والتعليم والبحث العلمي(. 
 أبرز التوصيات والنتائج:

من أهم النتائج التي توصل إليها البحث:
أن المرف���ق الوقفي يمكن أن يس���هم كثيرًا في س���د الحاج���ات الاجتماعية  	.1
والاقتصادي���ة للمجتم���ع، من خلال تموي���ل المش���روعات التنموية المحلية 

والدولية.
أن الوق���ف يس���تطيع أن يتحم���ل عبئًا عن الدولة لوجود تش���ابه مش���ترك  	.2
بين مؤسس���ة الوقف ومس���ؤوليات الدولة، حيث يس���هم الوقف في تأمين 
الحاج���ات الأساس���ية لأفراد المجتمع م���ن خلال توفي���ر التعليم والصحة 
والأم���ن والدفاع، وأن المس���لمين حكامً���ا ومحكومين تس���ابقوا منذ القرن 

الأول على تحبيس الأموال على كل هذه الأوجه.
أن المجتمع���ات الي���وم بحاجة إلى تنمية وتوس���يع وتعمي���ق الفكرة الوقفية  	.3
وتطبيقاتها، وإلى التأكيد على الاس���تغلال الأمثل للأوقاف الموجودة حقًا 
وتنميته���ا، وم���ا له صلة بكل ذلك م���ن تطبيق أنجع الأس���اليب في الإدارة 

وتوسيع الإطار الفقهي للوقف وتطويره بما يناسب العصر. 
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وأوصى الباحث بما يأتي:
ض���رورة الأخذ من المذاهب الفقهية المتعددة فيم���ا يحقق الغاية والهدف  	.1
والمصلح���ة من الوقف، ويتف���ق مع العصر والتط���ور الاقتصادي المعاصر، 
والتوعية الكافية بأهداف الوقف وغاياته وفوائده وما يعود به من الخير 

على الأمة والمجتمع.
ضرورة اعتماد اللامركزية الإداريّة في إدارة الأوقاف الموجودة في الولايات  	.2
والمحافظات، التي تشرف عليها الدولة من خلال وزارة الأوقاف في ما له 
صل���ة بالوظائف الإدارية الآتية: التخطيط، والتنظيم والتنس���يق، على أن 

تكون الرقابة مركزية.
ضرورة الاس���تفادة من صيغ ومجالات استثمار إسلامية معاصرة تناسب  	.3
طبيع���ة الوقف والإس���هام في رؤوس أموال بعض الش���ركات والمؤسس���ات 

بصيغ الأسهم والصكوك ونحوها.
تعليق ختامي على البحث:

لق���د تناول البحث مس���ألة مهمة كان لها إس���هام كبي���ر في تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع المس���لم عبر مس���اراته التاريخية، وذلك 
بإقام���ة الأس���اس المادي للخدمات والمنافع العامة نظ���رًا إلى كونها هدفًا من 
أهداف الواقفين، ولتزايد أهمية إس���هام الوقف في تحقيق المنافع العامة في 
العصر الحاضر )من مس���اكن ومدارس وجامع���ات ومباني تجارية وصناعية 
وأس���بلة وس���قايات وجس���ور وطرق(، وكذا الخدمات الاجتماعية والصحية، 
م���ع تبيان أس���اليب المراف���ق الوقفية ونظمه���ا وطبيعة رس���التها عبر التأريخ 

الإسلامي للاستفادة منها في حاضرنا.
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Schools with a view to achieving the purpose, objectives, and the 

good of the Waqf, in line with the age, and contemporary economic 

development, and sufficient awareness of the Waqf’s objectives, 

purposes, goods, and subsequent benefits over the nation and 

community.

2.	 The necessity to adopt the administrative decentralization in the 

management of the Awqaf that are existent in the provinces and 

Governorates controlled by the state through the Ministry of Awqaf 

in relation to the following administrative functions: planning, 

organization, and coordination, provided that the model of control 

shall be centralized.

3.	 The need to make use of the Islamic and contemporary formulas 

and investment fields that are appropriate to the nature of Waqf, and 

contribute to the capital of some companies and institutions in the 

forms of shares, Sukuk, and so forth.
Endnote on research:
The research addressed an important matter that had a big contribution 

in achieving economic and social development in the Islamic Society 

historically by mentioning the most important public services and 

facilities, as they are aimed for by Waqf founders considering how 

important they are. The research importance is also represented in 

the increase of Waqf›s contribution to achieving the greater good 

in modern-day, which includes (housing, schools, universities, 

commercial and industrial buildings, Sabil, waterers, bridges, and 

roads), and health and social services. It also explained the methods 

of Waqf facilities and the nature of their mission throughout Islamic 

history to benefit from them in our present.
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application of Waqf facilities, concentrating on Waqf impact on security 

and defense (currently, the Ministry of Defense and the Ministry of 

Interior), Waqf impact on the foreign relations (currently, functions 

of the Ministry of Foreign Affairs and Cooperation), Waqf impact on 

public health (the historical mission of the Ministry of Health), and 

Waqf of education and scientific research (the historical mission of the 

Ministry of  Education and Scientific Research). 
Highlights and conclusions:
Among the most significant results concluded by the researcher are:

1.	 Waqf facility can greatly contribute to meet the social and economic 

needs of the society through financing national and international 

developmental projects.

2.	 Waqf facility can bear the burden for the state for the existence of shared 

similarities between the Waqf Institution and the state’s liabilities, as 

Waqf contributes to satisfying the basic needs of the individuals of the 

society through providing education, health, security, and defense, 

that since the first century, Muslims who were represented in both 

Governors and people have raced over the detention of funds within 

all the aforementioned facets.

3.	 That the existing communities need to develop, expand, and deepen 

the Waqf idea and its applications, and ensure the fact that they shall 

make the best use of the existing Awqaf and develop them, and all 

relevant matters including, applying the most efficient methods in the 

management, expansion of the Waqf’s jurisprudential framework, and 

development so that it could be commensurate with the times. 
The researcher has recommended the following:
1.	 The urgency to adopt the opinions of the multiple jurisprudential 
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The Scientific Material Topics:
The book consists of nine chapters; each has been divided into sections, 

topics, and issues, then the conclusion which has included the most 

important findings and recommendations, the table of contents, and 

list of references and sources.

The sub-titles of the chapters have shown that the historical terms and 

designations are the same as the modern-day ones to ensure that the 

reader understands the relationship between Waqf and the modern-

day public facility, and to guide the beneficent to these facilities when 

he/she wants to establish Waqf, which could be, as formerly stated, 

of (military, social, health, or educational purposes). Waqf is carried 

out by modern-day institutions and facilities, which should not be 

separated from how it was performed in the past.

In its first half, the research has tackled the general theory of Waqf 

facilities, which branches into the nature of Waqf in Fiqh and law in 

Chapter 1, Chapter 2 about theory of public facility; chapter 3 about the 

relation between Waqf and public facility in terms of legal personality 

validation and its consequences; Chapter 4 about indicating the 

impact of Waqf on state public programs and projects such as general 

budget and public expenditure, including indicating the Sharia rule in 

money Waqf and its impact on developing facilities and meeting the 

needs, and public money and public Waqf in terms of agreements and 

differences; and Chapter 5 about elaborating the public good in terms 

of concept, and public good and public interest, inviolability of abusing 

good, expropriation for public good, and the judiciary role in repelling 

abuse away of Awqaf. 

In the rest of the four chapters, the author has tackled the practical 
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2.	 Striving to multiple agencies, and governmental and non-governmental 

organizations to implement some Waqf projects for charity, and to fill 

the needs of the poor and needy.

Therefore, the contribution of the Waqf facility in achieving the greater 

good has become a demand that must be met to meet the efforts, 

studies, and research that have been made in an attempt to benefit 

from the facility’s vast potential, recognize its characteristics, and 

restore its historical message that has been performed in Islamic 

societies through different ages.
Keywords:
Waqf, Awqaf, Fiqh, Major Public Facilities, Law, Public Law
Academic Material importance:
The importance of the Waqf facility in achieving the greater good is 

represented in the greater good being the whole point and purpose 

of Waqf. Therefore, the greater good has been the first goal of Waqf 

Endower, whether it was: Social, which occurs when the Endower 

implements it on his/her kin to ensure a bright future for them, or 

on the poor, needy, orphans, or the widows to fill their needs;  or 

educational, such as implementing Waqf on schools and institutes 

that teach religious sharia and worldly sciences; or health, such as 

implementing Waqf on hospitals and health centers to meet the needs 

of the poor and those who do not have the costs of treatment; or a 

military purpose to strengthen the army and protect the country.

The importance of Waqf›s contribution in achieving the greater good in the 

modern-day is increasing daily with the increase of the unemployment 

and poverty rates on one hand, and the inability of the authorities to 

confront these increases on the other hand.
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The Waqf Facility in Fiqh and Law, and Its Role in 
Achieving the Greater Good (A Comparative Study)
Publications of the Kuwait Awqaf Public Foundation

Prepared by: Dr. Seddy Mohamed Mohamed Abdi
Professor of Comparative Fiqh, and The Head of the Core Curriculum of 

Mahdara Chingitiya University in Akjoujt, Mauritania.
Analyzing the study

overview of the author/researcher:
Professor and researcher in Islamic Affairs and Awqaf, the Head of the 

Mauritanian Endowment Science Center, Professor of Law and 

Comparative Fiqh at Mauritanian Universities, Founding Member of 

Global Waqf Conference and Islamic Awqaf Conferenc, Makka, and a 

Judge Member of multiple international and national magazines.

The general objective of the academic material:

The idea of the research resulted from the Muslim communities and the 

world need for reviving the impact of Waqf facility in them, as it has 

great contributions and diverse social, economic, and cultural impacts, 

in addition to the important financial impact on the state budget, as it 

alleviates many of its burdens.

The Waqf facility has a special nature, as it is governed by Shariah rules 

and regulated by man-made law according to conditions and controls 

set by the Waqf Endower; these conditions and controls are supervised 

by the management. The aforementioned proves that achieving the 

greater good in that facility is obstructed by Fiqh and legal issues that 

need to be investigated and studied to overcome. Some of the issues 

that the Waqf facility is participating in solving include: 

1.	 The increasing demand and diversity of public services, and the 

inability of the state authorities to face that increase.
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Endnote on research
This research is a distinctive edition in its title and theme, contributing to 

addressing the issue of «Protecting Waqf Assets», identifying the ways 

that helps in the preservation of Waqf funds and assets, preserving 

and augmenting assets, as the main purpose of the Waqf legislation 

is to be achieved only under the auspices of its asset preservation 

and augmentation. The research has tackled the experience of the 

Kuwait Awqaf Public Foundation in preserving and investing Waqf 

assets, policies, procedures, regulations and activities for protecting 

Waqf assets, and making it a role model.
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Highlights and conclusions:
The Researcher concluded his research with recommendations, most 

notably: Establish programs and activities that contribute to the spread 

of Waqf culture; warn against the danger of breaching protecting and 

abusing its assets or benefits; enact the necessary legislation to 

organize and protect Waqf, while investing its revenues and proceeds 

through a Waqf law derived from Islamic Sharia; oblige State 

institutions and ministries competent to preserve and restore non-

functioning Awqaf, especially those that have no waqf resources for 

their reconstruction; develop the legitimate, administrative and legal 

capacities of Waqf institutions; allocate Waqf with the participation 

of several countries, proceeds of which are spent to recover stolen 

Awqaf, and revive dead Awqaf; accredit law firms specializing in 

Awqaf matters, with legal and legitimate individuals experienced in 

protecting and restoring Awqaf; establish a Waqf center specializing 

in accounting for stolen Awqaf; provide consultation and guidance 

to activate the methods of recovery, and sharpen the mettle of the 

superintendents, judges, governments and scholars to defend against 

the people greedy for Waqf funds; free Awqaf from them; introduce the 

powerful and trustee in the Waqf superintendence and supervision, 

direct the founders to elaborate their Waqf document in order to ensure 

the preservation and continuity of utility; work to gather jurisprudence 

rules and controls in all matters related to the preservation and care 

of waqf assets; codify waqf provisions in articles and regulations and 

find written evidence; and activate the value and behavioral system 

in Awqaf-sponsoring organizations, as being an essential part of the 

spirit of governance.
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In Chapter 3, the researcher tackled governance and its impact on the 

preservation and protection of Waqf assets, including four sections: 

The First Section: The Meaning and Concept of Governance, the 

Second Section: The Concept of Waqf Institution Governance, 

the Third Section: The Impact of Governance on Preservation of 

Waqf Assets, and the Fourth Section: Governance Instruments for 

Preservation and Protection of Waqf Assets.

In Chapter 4, the Researcher illustrated the jurisprudence rules and 

controls and their contribution to institution governance and protection 

of Waqf assets, including three sections: The First Section: Major 

Jurisprudence Rules, the Second Section: Minor Jurisprudence 

Rules, and the Third Section: Jurisprudence Controls.

At the heart of the research, the Researcher gathered dozens of methods 

to protect waqf assets, contributing to the provision of solutions 

that drive weak-spirited people out, confront them and refute their 

suspicion and behavior in abusing Waqf assets. 

Through the research journey, the researcher has endeavored to answer 

questions through the research chapters and topics, as follows: What 

is Waqf?  What is meant by protecting it? What are past and present 

abuse on Waqf? How have Scholars and Superintendents addressed 

attempts to attack Waqf? What were the advisory opinions of Jurists 

and Scholars about prohibiting Awqaf abuse? What are the methods 

of protecting Waqf assets? What impact does governance and the 

application of its instruments have on preserving Waqf assets? Is it 

possible to benefit from the jurisprudence rules related to Waqf works 

in protecting its assets?
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inside by Waqf Superintendents, and beneficiaries and sometimes 

from outside. 

Researchers and jurists have therefore endeavored to consider the 

issues of the waqf and to set out its provisions, resolve its scientific 

and practical problems, enact all what preserves Waqf, and ensure 

that its purposes are achieved and augmented, given the growing age 

of the Awqaf and the diversity of their societies› needs.

In order to contribute to this honorable purpose, the researcher gathered 

methods and means of protecting Waqf assets, which were adopted 

by Advanced and Late Scholars to preserve the waqf asset from loss 

and negligence, and to choose from the past methods what fit our 

present reality.
Topics of scientific material:
The researcher has divided his study into preface, introduction and four 

chapters:

In Chapter 1, he talks about the protection of Waqf assets between 

Shari›a and the jurisprudence of jurists, including three sections: The 

First Section: Protection and Good Preservation of Waqf, the Second 

Section:  Warning Scholars against Abuse Waqf, and the Third 

Section: Abusing and Grabbing Waqf

In Chapter 2, he tackled the methods and means of protecting Waqf 

assets, including three sections: The First Section: Methods of 

documenting and promulgating Waqf, the Second Section: Methods 

of Preservation and Management Policies for Waqf Assets, the Third 

Section: Methods of Superintendence and its Preservation of Waqf 

Assets, the Fourth Section: Legal Means of Protecting Waqf Assets, 

and the Fifth Section: Political Means of Protecting Waqf Assets.
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and then by rooting for the administrative instruments influencing the 

matter. Perhaps it is interpreted for whom see the need of it into an 

administrative and legal theory specific to the field of Waqf, which 

results in its protection and preserving it procedurally and practically.

The researcher worked with every effort to perceive the topic: «Methods 

of Protecting Waqf Assets», whether by direct or indirect instruments, 

in order to achieve the greatest benefit for the beneficiary, as well 

as the public interest in the existence of the waqf and its continued 

usefulness for generation after generation. The waqf will not achieve 

its purposes if its assets are not well preserved.
Keywords:
Waqf Assets, Ways of Protecting Waqf Assets, Governance of Waqf 

Projects, Jurisprudence Rules and Controls.
Academic Material importance:
This research is important in addressing the issue of «Protecting Waqf 

Assets», identifying the ways that helps in the preservation of Waqf 

funds and assets, preserving and augmenting assets, as the main 

purpose of the waqf legislation is to be achieved only under the 

auspices of its asset preservation and augmentation. The research 

has tackled the experience of the Kuwait Awqaf Public Foundation 

in preserving and investing waqf assets, policies, procedures, 

regulations and activities for protecting Waqf assets, and making it a 

role model.

There is no doubt that the abundance, availability and diversity of Awqaf in 

Islamic ages have led some of those who are morally and religiously 

weak to abuse and exploit waqf assets, but to rob, waste and destroy 

them. The attackers› methods have been multiplied, sometimes from 
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 Methods of Protecting Waqf Assets (Kuwait Awqaf Public 
Foundation as a Model)

Editions of the Kuwait Awqaf Public Foundation
Prepared by: Dr. Issa Sufan El-Kaddoumi

Charitable and Waqf Projects Expert in the Society of the Revival of Islamic 
Heritage – Kuwait

Analyzing the study
Overview of the Author/Researcher:
Charitable and Waqf Projects Expert in the Society of the Revival of 

Islamic Heritage since 1993, Waqf Awareness Advisor at the Kuwait 

Awqaf Public Foundation until 2019, and Human Development 

Trainer for Third Sector (Charitable, Voluntary and Waqf) Institutions 

and commercial institutions since 2007. The Author has received a 

Bachelor›s degree in education and then received a master›s degree 

in Islamic studies and PhD in Islamic history. The researcher has a 

number of prominent books, research and scientific studies in the field 

of Waqf.
The general objective of the academic material:
The importance of the research topic is highlighted in the fact that 

the protection of waqf assets is an essential milestone in Waqf 

jurisprudence. The interest of the Waqf considers: The interest of 

Waqf asset, and the beneficiary, and commitment to Waqf conditions, 

which is achieved only by preserving Waqf assets in preservation and 

augmentation.

Consequently, as the phenomenon of grabbing Awqaf spreads, and 

this concept reverence declines for some categories of people 

contrary to the old tradition, there is a strong need to root for the 

issue of protecting Awqaf from attacks and to clarify their means and 

perspectives, through legal and jurisprudential consideration at first, 
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The researcher has ensured that linking achievement of public expenditure 

of Irsad Waqf to satisfaction and realization of public requirements 

and interests shall be fulfilled by numerical indicators associated with 

periodical reports for these requirements and interests that change 

upon changing situations and circumstances so that their benefits are 

efficient for society, including allocating public funds of Waqf domains.
Endnote on research:
The Integrated vision to Waqf’s contribution to safe investment in order to 

face the challenges and crises addressed by Waqf institutions in the 

investment fields has to be based on -according to the researcher- 

indications related to the coming generation concept. It should be 

based in its report on the sustainability dimension of building strategic 

systems to preserve the rights and future of the coming generations. 

Waqf, as related to a sustainable benefit- may contribute to preserving 

future generations’ rights in its investment dimension through a 

number of aspects that serve this class in the short, medium, and 

long term, through specialized projects that serve these classes in 

various fields.
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some examples of Waqf investment experience for preserving 

investments for future generations in Islamic world and Western world; 

and  presented a proposed perspective to enhance Waqf investments 

for preserving future generations’ rights through a proposal of 

adopting the strategy of applying(B.O.T system) on Waqf projects, 

the proceeds of which are obtained over a long term. This proposal 

will preserve future generations’ rights.
Highlights and conclusions:
The researcher has concluded that the most prominent condition of Waqf 

investment and controls in Islamic Jurisprudence is related to some 

domains identified for various dimensions that ensure preservation, 

protection and sustainability of the Waqf (endowed) funds according 

to the respected legitimate considerations, by commitment to 

legitimacy domains, considering different domains related to interest 

and feasibility considerations, as well as commitment to attestation, 

documentation, follow-up, control, evaluating performance, adopting 

investment standards to reduce risks and take assurances and 

guarantees. Conditions and controls are diversified through this 

domain of what was adopted by ancient jurists and what was renewed 

by contemporary jurists, what was newly adopted by contemporary 

jurists and what was issued within decisions of Fiqh forums and 

academies.

Within this domain, the researcher has recommended the necessity of 

commitment of these conditions and controls to be standards that 

can only be proceeded by following control, licensing and follow-up 

standards to ensure commitment to decisions issued by Fiqh forums 

and academies.
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The Scientific Material Topics:
Through this research, the researcher tackles matters related to Waqf’s 

contribution to protect investment assets, by reviewing this contribution 

in bringing about such protection to preserve coming generations’ 

future.

The researcher reviews the previous traditional methods used in Waqf 

investment, evaluating their impacts and economic feasibility, 

reviewing the positive and negative influences on Waqf developmental 

impact, in addition to an overview of contemporary trends in Waqf 

investment with indication of their characteristics.

Furthermore, the researcher has tackled Waqf fund investment in terms 

of matters related to Waqf investment conditions and controls in 

Islamic Jurisprudence; matters related to factors of Waqf investment 

reactivation since Waqf is an instrument of preservation and 

augmentation of State’s resources under the agreed conditions; 

matters related to procedural controls to achieve future sustainability; 

and matters related to safety and security standards in Waqf 

investment process (Safe Waqf investment Standards).

The researcher discusses matters related to Irsad (Allocated Waqf) and 

its impact on preserving assets and benefiting from them for future 

generations; matters related to risks that may be addressed by the 

Waqf Irsad Investment Management; and matters related to the 

role of superintendence in Waqf Irsad regarding preservation and 

augmentation of assets.

The researcher has reviewed some examples of Waqf investment 

experience for preserving investments for future generations; 

submitted a proposed perspective to improve this industry; introduced 
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the requirements associated with the Waqf system and matters related 

to the types of investment mechanisms associated with the market 

system, in an attempt to produce a critical system by launching large 

and influential Waqf projects in various service sectors, which the 

researcher attempts to highlight in this research.
Keywords:
The modern method of Waqf department, Funding formula according to 

Waqf system, Waqf bond, institutional system, market system, and 

(B.O.T) system)
Academic Material importance:
Sustainability in funding ranges for different service sectors is central 

which the society has to promote in order to ensure that society 

enhances the services provided to everyone living in the country›s 

territory; therefore, preserving the rights of coming generations 

through building this organization with its investment dimension 

through what is linked to the requirements of the Islamic Waqf 

system is an area that links to societies› perspectives and strategic 

objectives in promoting these projects, some of which are linked to an 

investment dimension associated with a market system. At the same 

time, it improves the services that benefit society in various sectors, 

especially in the light of the urbanization experienced by the majority 

of societies, which requires the improvement and development of 

the investment dimensions in the management of Waqf asset, which 

would build a significant area for the ranges of social responsibility, 

assigned to different sectors in their impact in supporting the Islamic 

waqf system to make its impact on the service and advancement of 

society in various fields.
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Waqf and Its Role in Preserving Investments for Future 
Generations

Head of Legislative Affairs of the Ministry of Parliamentary 
Affairs

Prepared by: Dr. Ahmed bin Mubarak Salim
Printed and available in hard copy and on Kuwait Awqaf Public Foundation 

websites
Analyzing the study

An overview of the author/researcher:
The researcher works as an attorney, a legal researcher, a representative 

of Public Institution for Social Security before Courts especially in 

accidental investigation، and counsel on various matters related to 

social insurance act for 4 years in Bahrain. Ahmed bin Mubarak Salim 

obtained a bachelor›s degree from Al-Azhar university in Sharia and 

Law major. After that, he obtained Master›s degree from the Institute 

of Arab Research and Studies in Cairo, PhD degree in Constitutional 

Act and human right from the faculty of law, Ain Shams University. 

He participated in a number of conferences and scientific symposia. 

He has membership in scientific societies and charitable organization 

and won local and international awards.
The general objective of the academic material:
If the interest of linking the sustainability in funding through Waqf projects 

with the investment objective related to market mechanism to improve 

the types of services provided for the society is a central aspect, 

creating impact of Islamic Waqf in preserving investments -to be 

associated with making the future for of coming generations- is more 

central, which needs to be secured through large projects that are 

beneficial and passed down through generations, generation after 

generation. There is no doubt that this may be achieved by combining 

40



(Waqf) scientific peer-reviewed journal

The Fifth Issue - Jumada Al-Ula 1443 AH / January 2022 AD

goodness, benevolence, and feeling for others emotionally to be a 

realistic interaction, and from the intellectual perspective to the practical 

work, to achieve the interests of religious and human brotherhood 

locally, regionally and internationally. International humanitarian 

relief institutions and NGOs contribute to achieving this brotherhood, 

solidarity, and coexistence.  people are all the children of Adam, “and 

Adam was created from dust”. and this brotherhood is only achieved 

by benefiting people and having mercy on them. As “He who does not 

show mercy to people, Allah will not show mercy to him».
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Islam and the mechanism of contemporary relief work.

Then he addresses the mechanism of governmental and private 

endowment work in managing the humanitarian relief and presented 

some Islamic and Western relief endowment experiences, including 

the mechanism of establishing relief endowment villages.
Highlights and conclusions:
Among the most important findings of the researcher:

1.	 The humanitarian relief work is one of the charitable endowment ways 

and one of its purposes.

2.	 Humanitarian relief fields are many and varied including humans, 

animals, and the environment.

3.	 The development and backwardness of humanitarian endowment 

relief work in the history of the Islamic nation are linked to their diligent, 

ethical, and economic development and backwardness, which calls 

for a diligent, moral, and economic renaissance.

4.	 The philosophy of humanitarian endowment relief work lies in that 

it goes beyond providing food and medicine in times of disaster or 

crisis, but rather it thinks about achieving sustainable development for 

those affected communities.  

5.	 Among the most prominent priorities is disaster and crisis awareness 

and prevention programs.

6.	 Among the most prominent solutions is establishing endowment funds 

to support humanitarian relief work in the research and awareness 

field.
Endnote on research:
This research indicated that charitable endowment has juridical and 

intentional nature; as it is characterized by turning the purpose of 
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The Role of Endowment Institutions (Governmental and 
Private) in Relief Work

General Secretariat of Endowments - Kuwait 2021
Prepared by: P.Dr. Abdul Qadir bin Azzouz

Professor of Jurisprudence and its Fundamentals at the University of 
Algiers - Ben Youssef Ben Khedda

Analyzing the study
Overview of the author/researcher:
The researcher is a professor of Jurisprudence and its Fundamentals at 

the University of Algiers - Ben Youssef Ben Khedda, and a researcher 

in the charitable sector in general and endowment in particular. 

His research “The Role of Endowment Institutions (Governmental 

and Private) in Relief Work” won the second prize in the Kuwait 

Endowment Research Competition, the eleventh round, 1439 AH - 

1440 AH / 20182019- AD.
The general objective of the academic material
The research highlights the impact of the governmental and private 

endowment on humanitarian relief work locally and internationally.
Keywords:
Endowment, relief, law, prophecy, crises, governmental endowment 

institutions, private endowment institutions, finance, succession, 

contemporary relief work, and natural disasters.
Academic Material importance
The importance of the research appears in explaining the endowment 

understanding for humanitarian relief aims, highlighting its impact in 

contribution to humanitarian relief before, during, and after natural 

disasters and humanitarian crises.
The Scientific Material Topics:
The researcher defines the endowment and relief in Islam; their concept, 

evidence, and purposes, then he moves to the history of relief work in 
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Waqf officials.
Endnote on Research:
This is pioneering research in the field of Waqf management, combining 

several aspects, the most important of which are:

1.	 The theoretical rooting of managing Islamic Waqf along with Dawa 

overviews that support the Islamic nature of this glorious mission, 

the prophetical glad tidings based on good management, and the 

religious and worldly benefits that accrue from a good investment in 

its noble purposes of Sharia (Maqasid Sharia).

2.	 The practical experience that stood in the way of the most important 

initiatives for the development of the Islamic Waqf, and the challenges 

that must be overcome to achieve the desired development.

3.	 Monitoring and analysis of the most important achievements obtained 

by the researcher in the period of his work in the Awqaf Public 

Foundation.
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The fourteenth is: The ten models of the most prominent modern Waqfs 

during the era of the Secretary-General.

The fifteenth is: The Secretary-General›s ten objectives (dreams).

 The sixteenth is: The ten features that Waqf founders overlook.

The seventeenth is: The ten most prominent issues of the Awqaf Public 

Foundation, at the time when the Secretary-General was in charge.
Highlights and conclusions
Through the Kuwaiti Waqf experience, the research concludes several 

results, which can be represented in the following: 

1.	 The success of the state of Kuwait, through the Awqaf Public 

Foundation, in taking responsibility for the situation of the state 

coordinating Waqf in the Islamic World, as it activated sixteen projects 

for developing Waqf work in the Islamic world.

2.	 The complete adoption of Waqf institutions by the state of Kuwait, 

beginning from the establishment to allocating management budgets.

3.	 Resolving the file of placement in the channels of spending Waqf 

proceeds to be exactly consistent with proceeds set out Waqf Grounds.

4.	 Great institutional integration between the sectors of the Awqaf Public 

Foundation and the departments included in them.
The researcher also recommended the following:
1.	 Urging the development of Waqf work management and facing its 

challenges while not fearing the occurrence of mistakes, as mistakes 

are a result of doing work. The most important thing to do if mistakes 

occur is to correct them.

2.	 Superintendents and Waqf operators to work according to Islamic 

law, as it ensures success in Waqf work management.

3.	 Encouraging the use of the experiences mentioned in the book by 
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and filling employment vacancies regularly, allocating the guests’ 

reception mechanism to facilitate the mechanism of providing 

requests for support, kuwaitization of coaching staff as much as 

possible, developing the organizational structure to keep up with the 

interest of work, ensuring excellence of performance and winning 

institutional awards (awards committee), resolving the placement file, 

and learning from Waqf and Awqaf.

The sixth is: The ten impacts of Waqf spending channels.

The seventh is: The top ten policies for managing Waqf work.

The eighth is: The ten impacts of Waqf investment.

The ninth is: The ten challenges in Waqf work management are 

represented in the following: The monitoring process of the Awqaf 

Public Foundation, challenges occurring between Waqf and Zakat, 

slow budget approval and disbursement mechanism, the Sharia 

Committee’s convictions and their overlap with the executive work 

of the Foundation, and unrealistic expectations. A two-billion-dollar 

budget that accommodates ambitions, challenges occurring in Awqaf 

Affairs Board between rationalization and restriction, questions about 

why shun Waqf, bearing operational burdens from others when they 

are not fulfilling their task, frequent ministerial change, and challenges 

between the Secretary-General›s devotion to his work and his 

preoccupation with managing an additional sector.

The tenth is: The Ten Waqfs in the blessed journey of Waqf.

The eleventh is: Ten excerpts from the researcher›s Waqf press articles.

The twelfth is: The Secretary-General›s ten quotes from his speeches on 

Waqf occasions.

The thirteenth is: The ten summaries of lectures and worksheets.
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The Scientific Material Topics:
The book has been divided into introductions, then seventeen titles, each 

of which includes ten thoughts representing its elements:

The first is: The ten key considerations to enhance performance for Waqf 

-Servicing.

The second is: The prophetic omens of Waqf works.

The third is: The ten initiatives in Waqf work management are represented 

in the following: The Waqf educational experiences, the concept, book 

of Waqf education, transferring the proceeds (yields) into an asset, 

the radio shows and journal articles to publish and raise awareness 

of the Waqf mission, establishing new channels of spending for Waqf, 

modern induction courses for the visiting delegations, communication 

of information through phone messages with each accomplishment, 

the Waqf of good models of supervisory leaders and workers in Waqf, 

and using games in Waqf education: Waqf Benefits Educational Game.

The fourth is: The ten safeguards for establishing the appropriate 

environment for successful Waqf work are as follows: Transparency 

and visibility in the management of the institution, making sure of 

performing the work properly, support for the accomplishment and 

adoption of successes, honesty, and probity, mutual respect and 

appreciation of the old and young people, ethnic openness, absence 

of fanaticism based on doctrinal, taking and giving advice, employing 

the talented competencies and appreciating them,  justice and 

equitable opportunities, Human Relations, and the good deal.

The fifth is:  The ten initiatives to enhance Waqf performance are the 

following: Unifying Waqf differences, supporting the incentive system, 

optimum use of available manpower, resolving job placement 
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Management of Waqf Institutions.
Academic Material importance:
The significance of this book lies in that it is an abstract resulting from a 

practical experience for the Waqf work management on a large scale 

such as Kuwait Awqaf Public Foundation. The book is not merely a 

theoretical study, but rather reflects the significance, realism, and 

objectivity of the book.

Furthermore, the book monitors the initiatives that have been achieved 

in Waqf work management during the period of the researcher›s 

experience in holding a position at Kuwait Awqaf Public Foundation. 

Moreover, the book aims at facilitating the benefit of experience for 

others regarding the blessing journey of Waqf.

In this book, the researcher highlights the most prominent conferences, 

lectures, publications, and working papers completed by Kuwait 

Awqaf Public Foundation during that period. Furthermore, the 

researcher demonstrates models of the most significant Modern Waqf 

Assets in Kuwait Awqaf Public Foundation in that period. Moreover, 

the researcher demonstrates the most notable excerpts of Waqf 

journal articles, which have been written by the Secretary-General 

(the researcher) on Waqf occasions.

Hence, the significance of the book shows up in demonstrating the 

challenges the Waqf work management faces. Furthermore, the book 

discusses the most appropriate ways to overcome these challenges. 

The book also tackles and analyzes the main policies, ideas, 

suggestions, and practical initiatives to develop and improve the Waqf 

work management.
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My Experience in Waqf Management: The Ten Thoughts in 
Islamic Management of Waqf Institutions

A Publications issued by Saee Foundation for the 
Development of Waqfs (19)

Prepared by: Dr. Abdul Mohsen bin Abdullah Al-Jarallah Al-Kharafi
Former General Secretary of the Kuwait Awqaf Public Foundation and 

the Head of (Mabarrat al Al wal Ashab) - State of Kuwait and currently a 
Member in Faculty of Basic Education.

Analyzing the study
An overview of the author/researcher:
The researcher holds the position of the former Secretary-General for 

Awqaf in the state of Kuwait for four years. Furthermore, he held 

executive and supervisory positions in several charitable, Waqf, and 

advocacy institutions. All these practices make him possess a wide 

range of rich experiences in the field of Waqf work management. 

Furthermore, the researcher formed a clear vision of his concepts, 

the main challenges, and the positive suggestions to develop and 

improve the mechanisms to achieve the objectives.
The general objective of the academic material:
The book tackles a long-standing experience in the Waqf work management 

in a form of thoughts and ideas that do not concentrate on recounting 

the history of the author in managing Waqf work through Kuwait Awqaf 

Public Foundation, but rather focuses on taking advantage of this 

experience in providing a comprehensive vision on the management 

of Waqf work in advocacy, objectivity, procedural and realism way 

simultaneously. Hence, the content of the book will be concerned with 

the Waqf, not the author.
Keywords:
Waqf, Waqf Management, Waqf Organization, Waqf Mission, Waqf 

Development, Kuwait Awqaf Public Foundation, Message 
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within its channels of spending. As for the contemporary Waqfs, they 

may be perpetual, or temporary and limited to a certain period. The 

Waqf founder may assign a superintendent (Mutawalli), and in case it 

assigns one, it is then entitled to appoint this Mutawalli personally or 

in its capacity.
Endnote on research:
Within its covers, this book has combined Waqf provisions -according to 

the Maliki school- in a simplified style and inclusive to several Waqf 

issues, and a contemporary language which has combined between 

modernity and authenticity. It shall therefore be deemed a scientific 

addition from which knowledge seekers, Judges, superintendents, 

and businessmen can benefit.
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The researcher has discussed the issue which questions that if someone 

endows a Waqf, then figures out that it is indebted and its possessions 

are to be seized, what shall be done? He has then tackled the exposition 

of terminating the Waqf; which is two types, namely; terminating the 

perpetual Waqf, and the temporary Waqf. After that, the researcher 

has tackled the issue of Waqf superintendence, and its subsequent 

prerequisite of the Founder to be the Waqf superintendent (Mutawalli), 

the Mutawalli’s bequeathing of its successors, and the case when the 

Mutawalli is dismissed or dead.
Highlights and conclusions:
Among the most important findings of the researcher is: That the Waqf 

is one of this nation’s characteristics; furthermore, it’s a subsistent 

Sunnah, one of the deeds of donations that Allah legislated for the 

mercy of his worshipers and it is one of the beautiful Islamic morals; 

that the Waqf has many pillars, namely: the Waqf Endower, the Waqf 

asset, the beneficiaries, and the Formation (Sigha) – the original text 

of the Endower; that the beneficiary entities may be permissible, 

and thereupon, its provision shall be permissible as well, and maybe 

undesirable, then its provision shall be undesirable to create a Waqf 

on it, and some of them may be permissible and others prohibited; 

that the Waqf provisions change according to the expression of the 

founder in terms of its explicitly, probability, actions, or writing; that the 

Waqfs are divided into perpetual like the Waqf on unspecified entity 

such as the poor, the needy, knowledge seekers, or mosques, and 

others can be temporary such as the Waqf on a specified entity just 

like when the founders create a Waqf on its son, or its lineage (heirs) 

which may be ceased.  The perpetual Waqf shall continue to be spent 
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Waqf Asset, clarified what exactly shall be deemed as Waqf, and 

adjudicated the Waqf issues. He has clarified the third pillar of Waqf 

pillars, namely: The beneficiary, and elucidated the requirements that 

shall be satisfied by a beneficiary.

He has tackled the Waqf provision according to the beneficiary entities’ 

condition; which shall be represented in four:  For example, if the 

beneficiary entity is permissible, the Waqf shall be permissible; if the 

beneficiary entity is undesirable, the Waqf shall be undesirable; if the 

entity is prohibited, it shall be prohibited to create the Waqf on it. Then 

he has adjudicated in the fourth condition which states that the Waqf 

on some of beneficiary entity shall be permissible and the other shall 

be prohibited.  

The researcher has tackled the fourth pillar namely, the Formation (Sigha), 

then he has explained them in detail and clarified the provision of 

each form of them, such as the expression may be explicit, probable, 

in actions, or in writing.

He then has tackled the Endower expressions in his arrangement to the 

standards of the beneficiaries, as has mentioned nineteen phrases 

from the Waqf Endowers. He has concluded that the Waqf enters into 

effect once its founder states so in its prerequisite, and that once the 

Waqf Endower states its bestowal of the Waqf, he shall then enter it 

into force.    

Moreover, he has tackled the exposition of the beneficiaries’ acquisition 

to the Waqf, and that they get the Waqf proceeds, not according to 

the Endowr words. He has indicated how can the young or ineligible 

persons lay hold of the Waqf; then clarified that those shall get the 

Waqf through a guardian that shall be appointed by the Judge.
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Keywords:
Waqf, Provisions, Issues, The Maliki School.
Academic Material importance:
This book is marked by its simple style, and clear sentences, which is a 

great feature of research, especially in the topics of Waqf provisions. 

Furthermore, it is distinguished with its good presentation and 

division, concise text and easy way of realization, arrangement of its 

matters, and exact disciplines.   Its primary sources, sound approach, 

disciplined methodology, and its commitment to the research plan, 

as well as its numerous issues, touching reality in application, giving 

examples from the heart of our contemporary life reality. Its making a 

part of the Islamic Jurisprudential heritage books apprehensible in a 

contemporary, comprehensible and simplified manner. It is considered 

a summary to the Waqf provisions, according to the approved opinion 

in the Maliki School (May Allah have Mercy upon him).
The Scientific Material Topics:
The Researcher has explained the merits of Waqf, and elucidated that 

the virtue of Waqf lasts on Allah’s servant whether here in this life or 

hereafter, and that it’s a characteristic of this nation’s. Furthermore, 

he has explained the Waqf’s conceptions and purposes, and referred 

to some examples in the early Islamic Era, then defined it, and 

mentioned its legitimacy evidences. 

In the exposition of Waqf pillars, he has elucidated the first pillar: Namely, 

Waqif (Endower), then has ended the argument of its issues, and 

mentioned Waqf-related issues including:  The Prerequisite of the 

Endower, self-dedicated Waqf, and the return of the Waqf to the 

Endower. Then, he has mentioned the second pillar: Namely, the 
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Examining the Issues of Waqf
A Publications issued by Saee Foundation for the 

Development of Waqfs (18)
Prepared by: P.Dr. Qais bin Muhammad Al Sheikh Mubarak

A member of the Shari›a Board of the Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial Institutions

Analyzing the study
Overview of the author/researcher:
The researcher is Professor Qais bin Muhammad AL-Sheikh Mubarak, 

holding a Ph.D in Jurisprudence and its Foundations from Al-

Zaytoonah University-Tunisia in 1411 AH, another interim doctorate 

in Jurisprudence and its Foundations from the same University 

in 1418AH, has worked as a teaching assistant and lecturer then 

a professor at King Faisal University in Al-Ahsa, a member of the 

Council of Senior Scholars, the Advisory Committee for the Islamic 

History Sites Care Program,  Prince Fahd Bin Muhammad Bin 

Jalawi Foundation for the Qur’an, Sunnah and Rhetoric, and other 

memberships. The Author has many scientific works including 

authenticating the Books “Sufficient Advice” written by Sheikh Ahmed 

Zarrouk, and “Board Option in Islamic Jurisprudence, A comparative 

study”.
The general objective of the academic material:
This book entitled “Examining the Issues of Waqf” is considered one of 

the most significant books in Waqf title, that is issued by the SAEE 

for Awqaf Development, in which the researcher submitted a brief 

summary of Waqf provisions according to the esteemed Maliki school 

by the explanation of Allalma Khalil’s statement in Waqf title, which 

has been simply explained by the researcher in a contemporary and 

agile way which is void of inconsistent briefness or boring lengthiness.
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finance sources.     

Furthermore, he concluded that temporary Waqf can contribute to the 

finance of the micro-enterprises through its containing of Waqf 

inclusions (real estate, benefits, and money), and temporary cash 

Waqf can access the micro-enterprises and the poorest groups by the 

techniques of financing authorized by the wise legislator. 

Furthermore, the legal framework necessary for the Waqf Microfinance 

Fund’s establishment, operation, and sustainability can be provided, 

as well as raising the awareness of the Muslim community to 

contribute to this kind of project and disseminating the experience of 

Waqf shares and public subscription in our Islamic World.
Endnote on research:
With an overview of this book, the Global Experience has indicated that 

the micro-enterprises are successful in mitigating the phenomenon 

of unemployment, at the time when the author has indicated that 

the application of this experience in our communities is engraved 

with challenges, the most prominent among which are; the lack of 

finance necessary for this kind of projects, therefore, the proposal 

of establishing the Waqf fund for the micro-enterprises finance was 

made, on this basis of the cash and temporary Waqf legitimacy, 

as well as the validity of the Waqf Sukuk circulation in the financial 

markets, and their subscription legitimacy through the conclusive 

Shari evidence in this regard.
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of the prophet’s Sunnah, in words, deeds, and acknowledgment.     

In the third chapter, he handled the conceptualization, pillars, and types 

of Waqf (endowment), and the jurists’ opinions on the endowed fund’s 

types (Monetary), Permissibility of cash Waqf, and the inclusions of 

temporary Waqf in the microfinance.

The author then dedicated the fourth chapter to the search for the true 

nature of the Waqf fund in terms of concept, objectives, Jurisprudential 

adaptation of Waqf funds, and the pillars of Waqf and its applications to 

the Waqf funds. Moreover, he tackled the endower’s condition, Waqf 

superintendence in the outcome of the Waqf funds, the legal person 

of the Waqf fund, the reasons and motives of such Waqf projects, and 

the most dominant problems impeding the business of Waqf funds 

and the ways to solve them.

In the fifth chapter, the author has discussed the inclusions of the Waqf fund 

in terms of Waqf Sukuk and shares, the Waqf Sukuk are a financing 

instrument for the proposed fund, the verdict of the circulation of Waqf 

Sukuk in the financial markets, and the process of issuing the Waqf 

Sukuk, the types of Waqf Sukuk, smoothness of granting the finance 

of the micro-enterprises, and the types of the loans provided by the 

Waqf microfinance fund.

In conclusion, the author tackled the key findings, and then, suggested 

the requirements for the Waqf fund’s success.
Highlights and conclusions:
The author concluded that despite the widespread of microfinance at both 

the international and Arab levels, it still encounters various problems, 

the most prominent among which are, the lack of accommodating the 

poorest groups, rise in interest rates of endowed loans, and lack of 
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unemployed), and trying to provide them with what could qualify them 

to find the job opportunities which bring in an appropriate income, 

through a Waqf microfinance fund.

2.	 Stimulating Endowment institutions, (Endowments Secretariat, and 

endowers (waqifs) to enhance their social contribution; and directing 

their attention to the financing of small and micro-enterprises.

3.	 Urging the competent agencies (such as ministries of labor and social 

affairs) to cooperate with the endowment institutions and secretariat 

for providing the finance necessary for the promotion of microfinance.

4.	 Identifying those who ask for finance for their rights and duties-the 

people endowed - for establishing the small and micro-enterprises.
The Scientific Material Topics:
In the introduction, the author has tackled the significance, problem, 

hypotheses, literature review, methodology, and then structuralism.  

In the first chapter, the author has discussed the small and micro enterprises 

in terms of conceptualization, economic and social significance, 

and the obstacles that prevent and impede their development and 

advancement. As well as the condition of microfinance within the Arab 

world and its concept, the contributions of the micro-enterprises to the 

economic changes in the Arab world and the major challenges that it 

encounters, along with the condition of the microfinance within which.

In the second chapter, he tackled... Tracing the Sharia roots of the 

micro enterprises’ conceptualization, and managing them as per the 

prophet›s Sunnah, through the reflection of our prophet’s (may peace 

and blessings be upon him) sayings and deeds in this regard, and as 

a result issuing the appropriate rules for them. The author has also 

tackled the requirements of the micro enterprises’ success in the light 
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Waqf Microfinance Fund
A Publications issued by Saee Foundation for the 

Development of Waqfs (17)
Prepared by: P.Dr. Osama Abdel Majid Abdel Hamid Al Ani

A Faculty Member of Al-Farabi University College
Analyzing the study

Overview of the author/researcher:
Obtained a Ph.D degree in Industrial Economy in 1990, from the Tashkent 

Institute of National Economy/ the former Soviet Union, and a Ph.D in 

Islamic Economy from Al-Iraqi University in Baghdad in 2013, Shoman 

Award in the area of Islamic Economy for Arab scholars in 2020 AD. 

He has many written books and refereed (governed) research in the 

field of Waqf and Islamic banking. He has been the advisor of many 

master’s and doctoral theses and, he has taught Economics and 

Economic banking in several Iraqi and Arab universities.
The general objective of the academic material:
	 This book tackles the problem of Microfinance, which suffers from 

many troubles; the most prominent among which were, the poor 

access to vulnerable groups, the reluctance of several people who 

need the traditional finance due to a usury (Riba) suspicion which 

necessitates the urgency for looking for an Islamic alternative for 

finance within its various tools including Waqf. 
Keywords:
Microfinance, Waqf, Waqf Fund.
Academic Material importance:
	 This book’s significance is represented in the following: 

1.	 Activating the social impact of Waqf, taking into consideration the 

vulnerable groups (widows, people with special needs, and the 
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1.	 The importance of working on the formation of a specialized 

scientific committee consisting of Sharia specialists, legal specialists, 

accountants, economists, and businessmen to submit a policy for 

Waqf investment funds to be ratified by the General Authority for 

AWQAF and the Capital Market Authority.

2.	 It is necessary to work on preparing legislation and regulations related 

to Awqaf, which are clear and reassuring to Endowers in preserving 

their rights, encouraging them to use the system of Waqf, and 

facilitating the official procedures related to this.

3.	 Calling for the establishment of banks and investment companies 

specializing in Waqf work and its investment activities.

4.	 Calling for Islamic countries and Muslim merchants to pay attention to 

the collective Waqf in all its forms, encourage it, and contribute to it.
Endnote on research:
This research is a scientific addition that supports the validity of Sharia 

for every time and place. Its mechanisms and means are evolving 

and renewed according to the facts and developments that occur in 

people›s lives.

What distinguishes this research is that it was not satisfied addressing 

the theoretical aspect only about some forms of Waqf represented 

by investment funds, but rather addressed the practical aspect 

of the investment funds as well by finding practical solutions and 

applications, that are compatible with Sharia.

Finally, this research acted as a motivation through which Endowers can 

participate in the Waqf system through any amounts available to them in 

the form of monetary units that are invested and managed by specialized 

agencies, and under the supervision of government agencies.
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study of them. He clarified the contractual parties to those funds, and 

addressed the legal study of Waqf investment funds and their Fiqh 

adaptation, indicating the Fiqh adaptation of contractual parties to 

Waqf investment funds and the extent to which the pillars of the Waqf 

were achieved. 

Afterward, the researcher mentioned the legal provisions of Fiqh that are 

linked to the capital and investment of the Waqf investment fund, as 

well as the Fiqh provisions linked to the expenses of Waqf investment 

funds and their profits. He clarified the method of calculating the 

fund’s expenses while explaining who should bear them, provisions 

for distributing profits, the ruling on deducting reserves from the 

fund’s profits, and other provisions related to funding expenses. The 

research tackled Fiqh provisions linked to the trading and liquidation of 

the units of the Waqf investment fund, and the effect of that liquidation 

on the perpetuation of Waqf.

Finally, the researcher concluded his research with an important topic, 

which is the features of the final image of Waqf investment funds and 

the proposed documents, being the applied character of the Waqf 

investment fund project, as the researcher made it a result of the 

theoretical aspect presented at the beginning of his research. Thus, 

he presented in this chapter a practical vision of the Waqf investment 

funds that can be applied from both sides: Sharia and legality in the 

Kingdom of Saudi Arabia. He also provided the detailed features of 

the final image of Waqf investment funds and the procedural work 

cycle in them, lastly mentioning the documents used in them.
Highlights and conclusions:
Among the most important findings of the researcher:
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extent to which Waqf investment funds can be applied in the Kingdom 

of Saudi Arabia.
Keywords:
Waqf, Investment, Investment Funds, Waqf Investment Funds.
Academic Material importance:
The importance of the research is represented in the attempt to provide a 

theoretical and practical proposal for the possibility of implementing 

Waqf investment funds according to the provisions of Islamic Sharia 

and the regulations of Saudi Arabia for Awqaf and investment funds.

The research contained an analysis and study of all the regulations that 

govern the work of Awqaf and investment funds in the Kingdom of 

Saudi Arabia.
The Scientific Material Topics:
The researcher addressed the definition of Waqf, indicating its ruling, 

characteristics, types, and objectives. The researcher used an 

inductive method, where he collected the sayings of the jurists and 

then addressed them through analysis and criticism, providing, with 

evidence and analysis, the most correct opinion among them.

He, then, addressed the investment funds in the Kingdom of Saudi 

Arabia, indicating their definition, establishment date, types, and to 

what extent they are compatible or not compatible with the Sharia. 

He also addressed the bodies and regulations governing the work of 

investment funds in the Kingdom of Saudi Arabia.

He introduced the Waqf government agencies in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and their establishment before the unification of the Kingdom 

was announced and what followed.

Following this, he addressed Waqf investment funds and their 

characteristics and, then, provided a statement regarding the regular 
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 Waqf Investment Funds, and Their Application to the 
Kingdom of Saudi Arabia; Project Proposal

A Publications issued by Saee Foundation for the 
Development of Waqfs (16)

Prepared by: P.Dr. Suleiman bin Saleh Al-Rashed
Deputy Secretary-General and Director of Studies and Consultations 
Department in the Secretariat of the Alinma Bank Shariah Committee

Analyzing the study
Overview of the author/researcher:
The researcher worked as a director for the Islamic, Judicial Affairs 

Committee and the Human Rights in Saudi Consultative Council, 

then as a Sharia advisor at Alinma Bank for the corporate sector. 

He contributed to several committees created during his foundation. 

Currently, the researcher works as the Deputy Secretary-General and 

Director of Studies and Consultations Department in the Secretariat 

of the Alinma Bank Shariah Committee. He has a Bachelor’s degree 

from the Faculty of Sharia from Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University, a master’s degree from the Shari’a Politics Department 

at the Higher Judicial Institute, and a Ph.D from Ibrahim Ahmed 

College of Law at the International Islamic University in Malaysia. He 

participated in several conferences and forums on Islamic banking, 

Awqaf, and charity, and has memberships in multiple scientific and 

charitable societies.
The general objective of the academic material:
	 The research aims to build a Waqf investment project that can be 

implemented, contribute to treating the shortcomings that exist in 

creating Waqf investment tools, and address the problems that arise 

from traditional Waqf investment tools, such as weak management, 

lack of monitoring, and absence of governance, by determining the 
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Then has discussed the channels of spending stipulated in the documents.

Then has concluded its research with a conclusion that included:

Some significant notes about documents and Awqaf.

Then the researcher›s practical recommendations.

The researcher has used in its study the inductive method of texts; opening 

an extensive section for researchers in two broad areas. 

The First: Compiling the other waqf documents written by other writers 

than those three whose written documents were published by the 

researcher.

The second: Restudying all those documents historically and 

geographically, and making use of them in the study of lineages and 

families therein stipulated, and otherwise research areas.

15



(Waqf) scientific peer-reviewed journal

The Fifth Issue - Jumada Al-Ula 1443 AH / January 2022 AD

Waqf Documents in Rass During the Hijri Thirteenth and 
Fourteenth Centuries

Authors and Channels of Spending
Prepared by: Mr. Abdullah bin Saleh Al-Aqeel

Writer, historian, and the former Head of Industrial Institute at Rass
Analyzing the study

Based on the importance of Waqf documents and the availability of a 

one-discipline collection in one district (Rass) in Al Qassim, Kingdom 

of Saudi Arabia, the researcher desired to disseminate these 

documents to be used by researchers in various studies. Therefore, 

the researcher has transferred them from the manuscript form, in 

facilitating for review to be a scholar material for scholarly beneficial 

research. For being attached to Awqaf and their authors are reliable 

scholars, the researcher proposes that these documents shall be 

submitted in summarized translations by their authors, and has 

submitted a summarized study about Rass. In continuation of scholar 

reading of documents, they shall be preceded by what will help in 

reading; thus, the researcher has started:

-	 Identifying their unfamiliar words.

-	 Listing the names of farms, wells, and sites stipulated in the documents.

-	 Linguistic and written feedback which has occurred in many forms of 

documents. 

-	 Accounting the waqf expressions used in them.

After publishing the waqf documents that have reached twenty- six 

documents, the researcher has scrutinized the types of waqf assets 

in those documents.
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measuring the financial efficiency of Waqf institutions, which are 
compatible with the Waqf institution privacy, namely: 

1.	 The indicator of the turnover ratio of total fixed assets.
2.	 The indicator of the turnover ratio of net fixed assets. 
3.	 The indicator of the rate of return on equity.
4.	 The indicator of Waqf asset operational efficiency.
5.	 The indicator of compatibility between collecting proceeds and their 

due date.
6.	 The indicator of the distributed proceeds (yields).
7.	 The indicator of the ability to fulfillment of beneficiaries’ rights.
8.	 The indicator of the ability of immediate payment. 
 The study has developed a manual indicating the way of using these 

indicators in Waqf institutions. The study has essentially concentrated 
on the Saudi environment, and this shall be considered when using 
the results of the study outside the spatial limits, of the Kingdom.
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The Financial efficiency indicators of the waqf institutions 
in the Kingdom of Saudi Arabia 

Prepared by:
Dr. Omar Mohamed Farhan

an Economic Advisor, and a project manager
Dr. Hani Hazza Abdulbari

a Researcher Specialist in Islamic finance Analyzing the study

Identifying the indicators of financial efficiency is crucial for the continuity 
of any institution or organization, their significance becomes more 
considerable in Awqaf; because neglecting the productive assets 
endowed often leads to ending the waqf, which is contrary to one of 
its most prominent purposes represented in Waqf sustainability and 
perpetuation. Hence, due care shall be given to the financial efficiency 
of Awqaf, its dimensions shall be determined, and the support tools 
of its application to the reality of waqf institutions shall be developed.

The study is aimed at developing the indicators for measuring the financial 
efficiency of waqf institutions, which contributes to predicting their 
capability’s sustainability to use their available resources to realize 
their objectives. As this was carried out through the theoretical 
framework of the concept of financial efficiency in general, and the waqf 
institutions in particular, then developing the measurement indicators 
of this concept in waqf institutions and revealing the way how they 
are used.  The study has adopted the inductive method through the 
previous scientific experiments in the field of financial efficiency in 
order to extrapolate the concept of financial efficiency and indicators 
generally, then project them on the reality of waqf institutions. The 
study has concluded a specific definition of the financial efficiency of 
Waqf institutions, which considers the Waqf privacy and difference 
from the kinds of other for-profit and charitable organizations, and 
legislative and legitimate regulations to be complied with. Moreover.  
The study has concluded with a suggestion of eight indicators for 

12
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Waqf and Women’s Economic Empowerment 
Prepared by: Dr.  Fouad Abdullah Al-Omar

The former Secretary-General of Kuwait Awqaf Public Foundation 
Analyzing the study

This research tackles the impact of waqf in empowering women 
economically, in accordance with the global trends in empowerment, 
furthermore, it contributes to the development of the society and realizing 
its sustainable Development, since, women’s economic empowerment is 
increased when their education is improved, and when they accommodate 
the mechanisms of market labor and are set free from the constrained 
customs and traditions, moreover,  when the appropriate legislation 
becomes available to them, and when they benefit from future changes 
and digital development in particular.  The areas of women’s empowerment 
have been analyzed in the current era, as the focus was directed on the 
identifying the recent trends in both change and development, and their 
impact on increasing women’s empowerment; the research has concluded 
with the exposition of the most prominent mechanisms and tools that the 
Waqf can use, achieve women’s economic empowerment, and shall be 
consistent with the Waqf Sharia provisions.
Keywords:

 Waqf, women, Economic empowerment, civil society organizations, 
small and micro-enterprises.
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currencies, cereals, measures, names of doors (babs), alleyways, bakeries, 

Masjeds (mosques), shrines, judges, and governors.

it has some contributions to the correction of historical facts and incidents, 

furthermore, it provides indicators about the conditions of the economic, social, 

religious, and political zones.	

.
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The importance of Waqf Documents and their 
Impact on Writing the Economic and Social History

Prepared by: P.Dr. Saleem Hani Mansour
Professor at the Lebanese University

Faculty of Arts and Humanities. History Department
Analyzing the study

This study tackles the status of documents in general in the study of history, 

the importance of Waqif documentation, and the impact of the Waqf document in 

preserving the Waqf and eliminating the arising suspicion and uncertainties.    

The Waqf document includes; The name of the Waqf founder, his mental 

and medical identification, and the certification date of assigning the property, 

registering the waqf asset, identifying its borders, hiring the person in charge 

of the Waqf, determining the Management hierarchy of the Waqf Mutawalli and 

identifying the beneficiaries, the duties of superintendence, and the sources of 

financing the Waqf, as well as the witnesses’ signature.   

Thus, the Waqf documents have some characteristics that make them a piece 

of evidence and a key source in writing history, those documents can update our 

information and provide real and objective answers to many explanations and 

questions.

As for their comparison to the other documents, such as: Diplomatic 

documents, biographies, and translations, here, can be revealed their neutrality 

and inclination away from the personal opinions, and considering every little detail 

by registering it. 

The waqf document provides different information from the wages, industries, 

9
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II.	The scientific works submitted for publication should 
comply with the following:

1.	 Technical Specifications: Scientific works in Arabic:
Typing shall be in Simplified Arabic, (Font 14 for text) and (12) for footnotes, 

if any.
2.	 Scientific Works in other languages other than Arabic:
Typing shall be in Times New Roman, (Font 12 for text) and (9) for footnotes, 

if any.
III.	 General Provisions:
1.	 The magazine welcomes the submission of abstracts, theses, and 

reviews of books on endowments published in Arabic and foreign 
languages.

2.	 In case the researcher desires to conduct a new scientific work, he can 
kindly send its title and the field of research to verify its suitability to the 
journal›s publishing priorities.

3.	 The scientific work is sent electronically to (Waqf_Magazine@saee.org.sa)
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Regulations for Scientific Publishing in the Magazine

I. The scientific works are subject to the following controls:
1.	 The scientific work should be in the field of Waqf, or related fields; this 

includes research, fundamental studies, surveys and translations.
2.	 A Research is accepted in Arabic, and it can be accepted in English and 

French, as well.
3.	 The scientific work is not previously published or sent for publication in 

another journal, and that it is not quoted from any other scientific work.
4.	 Adopting a single appropriate scientific method for scientific field work 

and its subject.
5.	 Adopting a single scientific method when quoting and referring to 

references and documentation.
6.	 Documenting Quranic verses by number and surah, and verifying 

the authenticity of the hadith’s transmission and attributing to their 
resources. 

7.	 Attribution to authentic sources and references and documentation of 
electronic references.

8.	 A proven placement of scientific sources and references at the end of 
the research.

9.	 The number of words of scientific work with its appendices shall not 
exceed (15000) fifteen thousand words.

10.	 Good wording and expression, and avoiding grammatical and spelling 
mistakes.

11.	 Enclosing Researches abstracts in Arabic and English and shall not 
exceed (200)  words

12.	 Scientific works shall be subject to scientific arbitration prior publication. 
13.	 The magazine is not committed to return the refused scientific works to 

their authors. 
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 Waqf Magazine
The Scientific Referred Periodical Magazine of Endowments Studies
This magazine has been established in view of achievement the mission of 

SAEE FOR AWQAF DEVELOPMENT to upgrade the level of scientific research in 
the field of endowment. 
The Magazine Vision:

To be a distinguished in scientific publishing in the field of endowment.
The Magazine Message:

Supporting specialized knowledge and judged scientific works in the field of 
Waqf.
The Objectives of the Magazine:

The magazine works to achieve its vision and mission by achieving the 
following goals:
1.	 Spreading and raising scientific and social awareness through scientific 

research, reports, translations and scientific abstracts in the endowment and 
related fields.

2.	 To satisfy the researchers› need for specialized and tight scientific sanctuary to 
spread their scientific products in the endowment and related fields.

3.	 Enriching the scientific authorities and public libraries with the specialized and 
refereed scientific work in the endowment and related fields.

4.	 Directing scientific works in the endowment and its related fields according to 
research priorities.

Magazine Values:
1.	 Scientific Values: To fulfill the highest standards of scientific methodology in 

research and publishing methods.
2.	 Global Values:  Attraction and distribution at the local, regional and international 

levels.
3.	 Quality Values: commitment to ethics, regulations, legislation and related quality 

standards.
4.	 Inclusiveness Values:  Achieving diversity and integrating knowledge of 

Inclusiveness.
5.	 Excellence values: Encouraging creative initiatives and projects.
6.	 Transparency Values:  Clarity and fairness in dealing with others and work 

procedures.
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SAEE FOR AWQAF DEVELOPMENT
One of Waqf Sheikh Suleiman bin Abdulaziz Al-Rajhi initiatives, established 

in 1435 AH as an independent entity, concerned with scientific researches in Waqf, 
developing its administration, and spreading its culture.
Our vision:

Leadership in Waqf Scientific Researches, developing Waqf administration, 
and spreading the culture of Waqf among the different sectors of the society. 
Our Mission:

Supporting scientific research in Waqf, including preparing, publishing and 
spreading documenting scientific research and studies. We aim not only to serve 
researchers in this field, but we also sponsor all Waqf products, and transfer 
distinguished experiences to those who are interested in Waqf. We do our best 
to develop the techniques of managing endowments, govern them, develop their 
resources and expenses, and spreading their culture among those interested and 
beneficiaries. 
Our Values:

(Saee) and its employees adhere to the following principles and values:
(Honesty, distinction, initiative, creativity, objectivity, specialization, and team 

spirit).
Our Strategic Goals:

•	 Supporting scientific research in endowments.
•	 Development endowment administration.
•	 Spreading the endowment culture.
•	 Achieving exemplary institutional work.

Targeted Categories:
Regulators - advisory and service associations - scientific communities- Waqf 

entities - researchers and professionals in Waqf- community members - workers in 
the Awqaf sector.
Our projects:

Awqaf Research and Studies Center - Waqf Information Center - Waqf Library - 
Waqf Academy - Waqf Document Center and Waqf Spending Chanel›s - A Center for 
Developing Financial and Administration efficiency  of Waqf - Legal Waqf Support 
Center- A  Center for Waqf Media Production.
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To publish in Magazine and subscribe, contact us

 Box 75639 Riyadh 11588

 00966114828789

 00966555887027

 Waqf-Magazine@saee.org.sa

 Info@saee.org.sa

 @saee-awqaf  saee awqaf

 www.saee.org.sa
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