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5 ارض المســـــتق,ل شـــــنغهاي: هـــــل 
@ـــــان لـــــدي خـــــ=اران لـــــل:9ـــــارة 67

 5
67 5A9Bـــــجب أن أزور أرض الـــــغد الـــــم:9ـــــفة ذات الـــــتصم=م الأمـــــP

5 لانـــد شـــنغهاي، أم Pـــجب أن أزور أرض الـــغد الـــحق=ق=ة - 
6Wديـــز

مـركـز الأ`ـحاث الجـدPـد الضخـم، `حجـم 225 مـلع,ا لـ\رة الـقدم 
5 هواوي؟   6g9,ا، الذي بناە عملاق التكنولوج=ا الصيBتق

`الطبع ذه,ت إt مجمع هواوي المه=ب `لا تردد. 

5 نـهاPـة الـمطاف مـزعـج 
ا~ لـلإعـجاب ولـ\نه 67  ومث��

~
@ـان الأمـر رائـعا

5 `ـه رجـل أعـمال أمـ5A9B عـمل 
6W لـلغاPـة، وهـو تـأ�ـ=د �5 لـما أخ��

. وقـــال: "@ـــان هـــناك وقـــت جـــاء  6 5 `ك��
6 لـــعدة عـــقود 67 5 الص��

67
ف=ه الناس إt أم�9Bا لرؤ9ة المستق,ل". "الآن Pأتون إt هنا." 

 5
ء مـثل حـرم هـواوي الـجام�5 هـذا. تـم بـناؤە 67 5

لـم أر أ`ـدا~ أي ��
مـــــا يـــــ:9ـــــد قـــــل=لا عـــــن ثـــــلاث ســـــنوات، و9ـــــتكون مـــــن 104 مـــــ,ان 
مــــــصممة �ــــــش�ل فــــــردي، مــــــع مــــــروج مشــــــذ`ــــــة، مــــــتصلة �ــــــسكة 
 tـصل إP ات و مـرافـق سـكن=ة لـما ، ومخت�� 5

6Wمـونـور9ـل  شـ,ه ديـز
35000 عـــــالـــــم ومـــــهندس وعـــــامـــــل آخـــــر، وتـــــضم 100 مق¡ و 
ها مـــــــن  مـــــــطعم، `ـــــــالإضـــــــافـــــــة إt مـــــــرا�ـــــــز لـــــــل=اقـــــــة الـــــــ,دنـــــــ=ة وغ��
 6 6 الص§ني�� الامـــــــــــــــت=ازات الـــــــــــــــمصممة لجـــــــــــــــذب أفـــــــــــــــضل التقني��

والأجانب. 

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٢  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



 ̈ 5 الأســـــاس رد هـــــواوي ع
ة لـــــ=انـــــكيو الـــــجام�5 هـــــو 67 حـــــرم `ح��

مـــحاولـــة الـــولاPـــات المتحـــدة لـــخنق هـــواوي حg© الـــموت ابـــتداء 
مـن عـام 2019 مـن خـلال تـقي=د تـصديـر الـتكنولـوجـ=ا الأمـ9Bـك=ة 
5 ذلـــك تـــور9ـــد أشـــ,اە الـــموصـــلات، إt هـــواوي 

، `ـــما 67 6 إt الص��
  . وسط مخاوف الأمن القو­5

كة هــواوي، ولــ\ن `ــمساعــدة  �̄ ألــحق الحــظر خــسائــر فــادحــة �
كة إt ابـت�ار طـ9Bـقها مـن حـولـنا.  �̄ الـحكومـة الـص§ن=ة، سـعت ال
 Mate" ــــم ســــلسلةPفــــاجــــأت هــــواوي الــــعالــــم مــــن خــــلال تــــقد"
 5
60"، وهـو هـاتـف ذ¶5 مجهـز `ـأشـ,اە الـموصـلات الـمتقدمـة، 67

5 ع¨ الــــرغــــم مــــن الــــعق¹ºــــات الأمــــ9Bــــك=ة". تــــ,عت 
الــــعام الــــما«6

5 الــعالــم وكــشفت الــنقاب 
5 ال¼5 67

½Wهــواوي أول هــاتــف ذ¶5 ثــلا
عــــن نــــظام  ــــشغ=ل الــــهاتــــف المحــــمول الــــخاص بــــها، هــــونــــغمنغ 

)، للتنافس مع أ`ل وجوجل.  5
6Wهارمو)

 5Ãــشاء تــقن=ة الــذ@ــاء الاصــطناÄ5 مــجال إ
كة أPــضا 67 �̄ دخــلت ال

ء مـــن الســـ=ارات ال\هـــ¹Bـــائـــ=ة والســـ=ارات ذاتـــ=ة الـــق=ادة  5
لـــÅل ��

P 5ـمكن أن تحـل محـل  ©gمـعدات الـتعديـن ذاتـ=ة الـق=ادة ال ©gوح
5 عـــام 2024 

. قـــال مـــسؤولـــو هـــواوي 67 6 ��9 �̄ Çعـــمال الـــمناجـــم ال
5 جــــميع 

ك=ب 100000 شــــاحــــن 9Èــــع 67 وحــــدە إنــــها قــــامــــت ب�©
 5
6 لسـ=اراتـها ال\هـ¹Bـائـ=ة؛ وع¨ الـنق=ض مـن ذلـك، 67 أنـحاء الص��

عــام 2021 الــولاPــات المتحــدة. خــصص الــ\ونــغرس 7.5 مــل=ار 
وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٣  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



 ، دولار لشــ,كة مــن محــطات الــشحن، ولــ\ن اعــت,ارا~ مــن نــوفم��
5̈ ع�� 12  لـم Pـكن لـدى هـذە الشـ,كة سـوى 214 شـاحـن  شغ=

ولاPة. 
5 مجـمع هـواوي عـن قـرب. تـركـز 

مـن الـمخ=ف تـمامـا مـشاهـدة 67
6 ع¨ تـــع:9ـــز مـــصانـــعها `ـــالـــذ@ـــاء الاصـــطنا5Ã حg© تـــتمكن  الص��
اتــ=ج=ة "يــوم التحــ9Bــر"  مــن تــجاوز جــميع مــصانــعنا. تــتمثل اســ�©
5 مـضاعـفة الـتع9Bـفات 

5 واشـنطن 67
5 سـ=علنها تـرامـب الـيوم 67 ©gال

الجــــــمركــــــ=ة مــــــع الــــــتض§يق ع¨ مــــــؤســــــساتــــــنا الــــــعلم=ة الــــــوطــــــن=ة 
اتـ=ج=ة  . تـتمثل اسـ�© 5A9B5 تـحفز الابـت�ار الأمـ ©gوالـقوى الـعامـلة ال
5 فــــــتح الــــــم:9ــــــد مــــــن الــــــجامــــــعات الــــــ,حث=ة 

التحــــــ9Bــــــر الــــــص§ن=ة 67
ومــضاعــفة الابــت�ار الــقائــم ع¨ الــذ@ــاء الاصــطنا5Ã لــيتم تحــ9Bــرە 

�ش�ل دائم من تع9Bفات ترامب. 

رسالة بكين إلى أمريكا:نحن لسنا خائفين منك. أنت لست 
من تعتقد أنك هو، ونحن لسنا من تعتقد أننا كذلك. 

9ــــــت  5 عــــــام 2024، ذكــــــرت صــــــح=فة وول ســــــ�©
مــــــاذا أقــــــصد؟  67

 5
5 أر¹ــاح هــواوي تــضاعــف أ��½ مــن الــضعف 67

جــورنــال أن "صــا67
، مـما Pـمثل عـودة مـذهـلة" `ـحفزهـا أجهـزة جـدPـدة  5

الـعام الـما«6
"تعمل ع¨ رقائقها المحل=ة".  

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٤  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



 5tنــقلت المجــلة مــؤخــرا~ عــن الســ§ناتــور الجــمهوري جــوش هــاو
: "لا أعـتقد أنـهم Ñسـتط=عون الـق=ام `ـال\ث�� مـن  6 قـولـه عـن الص��
الابـــت�ار `ـــمفردهـــم، لـــ\نهم ســـ=فعلون ذلـــك إذا واصـــلنا مـــشاركـــة 

@ل هذە التكنولوج=ا معهم". 

. إذا  Pـحتاج `ـعض أعـضاء مجـلس الشـيºخ لـديـنا إt الخـروج أ��½
 - 5

6Ó=فــــكن ض ، 6 ب الص�� 6Ô 5
 وتــــرغــــب 67

~
 أمــــ9Bــــك=ا

~
عا �̄ كــــنت م

5 جــــــولــــــة - ولــــــ\ن ع¨ الأقــــــل قــــــم بــــــواجــــــ,ك 
قــــــد أنــــــضم إلــــــ=ك 67

6 الــــــيوم  5 @ــــــلا الــــــطرف��
. هــــــناك الــــــقل=ل جــــــدا~ مــــــن ذلــــــك 67 5t

6 الم�6
 5Õ 

~
وال\ث�� مـــــــن الإجـــــــماع ع¨ أن الـــــــمساحـــــــة الآمـــــــنة ســـــــ=اســـــــ=ا

، وهـــتاف `ـــضع جـــولات مـــن "الـــولاPـــات المتحـــدة  6 مـــناوئـــة `ك��
الأمـــ9Bـــك=ة، الـــولاPـــات المتحـــدة الأمـــ9Bـــك=ة، الـــولاPـــات المتحـــدة 
الأمـــــ9Bـــــك=ة"، و تـــــردPـــــد `ـــــعض الهـــــتافـــــات `ـــــأن الـــــدPـــــمقراطـــــ=ات 

 ما. 
~
 ع¨ الاس×,داد يوما

~
س×تفوق دائما

5 مـن خـلال أن أ�ـون صـادقـا بـوحشـ=ة  ©gأفـضل التعب�� عـن وطني
 6 �ـــــــشأن نـــــــقاط ضـــــــعفنا ونـــــــقاط قـــــــوتـــــــنا، ونـــــــقاط ضـــــــعف الص��
ونــقاط قــوتــها ولــماذا أعــتقد أن أفــضل مســتق,ل لــÅلينا - عشــ=ة 
 5
اتــــــ=ج=ة  سÙ: صــــــنع 67 ثــــــورة الــــــذ@ــــــاء الاصــــــطنا5Ã - هــــــو اســــــ�©

ا�ــــة مــــع رأس الــــمال  �̄ 6 `ــــال أمــــ9Bــــ�ا مــــن قــــ,ل الــــعمال الأمــــ9Bكي��
والتكنولوج=ا الص§ن=ة. 

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٥  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



ح.  �È5 أ 6gدع
تفك,+ ترامب السحري 

 5
67 6 اتـفق مـع تـرامـب فـ=ما يـتعلق بـتع9Bـفاتـه الجـمركـ=ة ع¨ الص��

6 تـــــــــــحتفظ بـــــــــــ,عض الـــــــــــمنتجات  ولايـــــــــــته الأوt. @ـــــــــــانـــــــــــت الص��
والخــدمــات الأمــ9Bــك=ة، وكــنا `ــحاجــة إt الــتعامــل مــع تــع9Bــفات 
6 أقـــــــدامـــــــها  6 `ـــــــالـــــــمثل. ع¨ ســـــــÛ=ل الـــــــمثال، ســـــــح,ت الص�� `ك��
لــسنوات ع¨ الــسماح `ــاســتخدام `ــطاقــات الائــتمان الأمــ9Bــك=ة 
5 انــــتظار أن تهــــ=من مــــنصات الــــدفــــع الــــخاصــــة بــــها 

67 ، 6 5 الص��
67

 غ�� نـــقدي، حـــ=ث Pـــدفـــع 
~
تـــمامـــا ع¨ الـــسوق وجـــعلته مـــجتمعا

ء `ـاسـتخدام تـطب=قات الـدفـع ع��  5
 مـقا`ـل @ـل ��

~
الجـميع تـق9Bـ,ا

الــــهاتــــف المحــــمول ع¨ هــــواتــــفهم. عــــندمــــا ذهــــ,ت لاســــتخدام 
 6 5 محـــطة ســـكة حـــدPـــد `ك��

5 متجـــر 67
67 5 �W ا الـــخاصـــة 6 `ـــطاقـــة ف��

، قـ=ل 5t إنـه Pـجب ر¹ـطها مـن خـلال أحـد تـلك  5
الأسـبºع الـما«6

الــــــــــتطب=قات، مــــــــــثلا `ــــــــــاي Alipay الــــــــــص§ن=ة أو وÝــــــــــشات `ــــــــــاي 
5 تـــتمتع، مـــجتمعة، `ـــحصة ســـوقـــ=ة تـــ:9ـــد  ©gوال ،WeChat Pay

5 المائة. 
عن 90 67

5 أتــــــفق مــــــع تــــــرامــــــب ع¨ أن الــــــتع9Bــــــفات الإضــــــافــــــ=ة -  6gأن ©gح
6 إt أمـــــــ9Bـــــــ�ا ع��  المســـــــتهدفـــــــة - ع¨ الأبـــــــواب الخـــــــلف=ة للص��
المكســـ=ك وفـــي×نام Pـــمكن أن تـــكون مـــف=دة، ولـــ\ن فـــقط كجـــزء 

 . ات=ج=ة أ��� من اس�©
وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٦  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



5Õ 5 مـــــع تفك�� تـــــرامـــــب السحـــــري `ـــــأنـــــك تـــــضع جـــــدران  ©gمش�ل
 ، 5 وقـت قص��

الحـماPـة حـول الـصناعـة (أو اقـتصادنـا `ـأçـمله) - 67
دهـر وتـصنع تـلك الـمنتجات  6 و تـوقـع ان الـمصانـع الأمـ9Bـك=ة سـ�©
 6 5 أمــــــــ9Bــــــــ�ا بــــــــنفس الــــــــت�لفة دون أي عــــــــبء ع¨ المســــــــتهل\��

67
 . 6 الأم9Bكي��

 حــق=قة أن @ــل 
~
، فــإن هــذا الــرأي Pــفتقد تــمامــا 6 `ــالéســ,ة لــلمبتدئ��

 الـــــيوم - مـــــن الســـــ=ارات إt أجهـــــزة آPـــــفون  
~
مـــــنتج مـــــعقد تـــــق9Bـــــ,ا

iPhone إt لـقاحـات الحـمض الـنووي الـ9Bـبوزي - يـتم تـصé=عه 
بــــواســــطة أنــــظمة تــــصéيع عــــالــــم=ة عــــملاقــــة ومــــعقدة. هــــذا هــــو 
5 أن هــــذە الــــمنتجات تــــصبح أفــــضل وأرخــــص �ــــش�ل 

الســــÇب 67
مــطرد. `ــالــتأ�ــ=د إذا كــنت تحــ5Ù صــناعــة الــصلب، فــقد  ــساعــد 
ع̄ة. ولـــــ\ن إذا كـــــنت تحـــــ5Ù صـــــناعـــــة الســـــ=ارات  تـــــع9Bـــــفاتـــــنا �
وتـعتقد أن مجـرد وضـع جـدار تـع9Bـفة الجـمركـ=ة سـ=فعل ذلـك، 
ء عـن كـ=ف=ة صـنع السـ=ارات. سـìستغرق  5

فـأنـت لا تـعرف أي ��
@ات الســـــ=ارات الأمـــــ9Bـــــك=ة محـــــل  �È تحـــــل ©gالأمـــــر ســـــنوات ح
 5
ء 67 5

5 تـعتمد عـليها وتـصنع @ـل �� ©gسـلاسـل الـتور9ـد الـعالـم=ة ال
أم�9Bا. حg©  سلا Pجب أن  ستورد `عض الأجزاء. 

6 @ــانــت شــفافــة و   إذا كــنت تــعتقد أن الص��
~
لــ\نك مخــ¼í أPــضا

5 أدت إt هـــــــ=منتها ع¨ قـــــــمة الـــــــتصéيع  ©g5 رحـــــــلتها ال
عـــــــادلـــــــة 67

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٧  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



الــــعالــــم=ة. لــــقد قــــامــــت `ــــالــــغش والــــéسخ وîجــــ,ار عــــمل=ات نــــقل 
 
~
6 قــ9ºــا 5 الص��

الــتكنولــوجــ=ا. ولــ\ن مــا Pــجعل عــملاق الــتصéيع 67
جـدا~ الـيوم لـìس أنـه Pـجعل الأشـ=اء أرخـص فحسـب؛ `ـل Pـجعلها 
 لــــتقن=ات  

~
 و تــــطب=قا

~
أرخــــص وأÈع وأفــــضل وأذ¶ وأ��½ ا ــــساقــــا

الذ@اء الاصطنا5Ã المزلزلة. 
6 ع¨ تـعل=م الـعلوم والـتكنولـوجـ=ا والـهندسـة  ك�� 6 `ـال�© تـ,دأ الص��

وال9Bاض=ات - العلوم والتكنولوج=ا والهندسة وال9Bاض=ات.  
5 @ـــــل عـــــام، تـــــدفـــــع الـــــ,لاد `ـــــحوا5t 3.5 مـــــليون خـــــ9Bـــــــــج مـــــن 

6Óف
( تـخصصات سـتم STEM اي الـعلوم والـتكنولـوجـ=ا والـهندسـة 
والـ9Bـاضـ=ات ) إt سـوق الـعمل و مـرا�ـز الا`ـحاث و الـتصéيع أي 
6 مـــــن بـــــرامـــــج الـــــ,�الـــــور9ـــــوس   عـــــدد الخـــــ9Bج��

~
مـــــا Pـــــعادل تـــــق9Bـــــ,ا

 5
5 جــــميع الــــتخصصات 67

والــــماجســــت�� والــــدكــــتوراە و الــــزمــــالــــة 67
الولاPات المتحدة. 

5 الـــعلوم والـــتكنولـــوجـــ=ا  �ô9Bـــد مـــن خـــPـــك الـــعدPـــكون لـــدP عـــندمـــا
والــــهندســــة والــــ9Bــــاضــــ=ات، Pــــمكنك الــــحصول ع¨ الــــم:9ــــد مــــن 
5 أي مــــش�لة أ��½ مــــن أي نــــظام تصé=�5 آخــــر. @ــــما 

الــــمواهــــب 67
 : 5

، الـــعام الـــما«6 �Èكـــ=ث بـــراد ، 6 أفـــاد رئـــìس مـــكتب تـــاPـــمز `ك��
 6 6 39 جــــامــــعة لــــديــــها بــــرامــــج لــــتدر9ــــب الــــمهندســــ�� "لــــدى الص��
6 ع¨ صــــــــــناعــــــــــات مــــــــــعادن الأرض الــــــــــنادرة و أشــــــــــ,اە  والــــــــــ,احث��

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٨  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



5 الــــولاPــــات المتحــــدة 
الــــموصــــلات، فــــ=ما قــــدمــــت الــــجامــــعات 67

وأورو¹ا دورات سطح=ة و غ�� تطب=ق=ة محدودة." 

6 قــــد لا  6 الص§ني�� وع¨ الــــرغــــم مــــن أن الــــعدPــــد مــــن الــــمهندســــ��
يتخــــــرجــــــون `ــــــمهارات ع¨ مســــــتوى معهــــــد مــــــاســــــا ــــــشوســــــ×س 
9ن مـنهم  ضـمت الـ 1.4  6 ، إلا أنـك تجـد المتم�� 5

©W لـلتقن=ة ام آي
 ، 5Ùمـل=ار شـخص هـناك و مـنهم ضـمن الأفـضل مـن الـطراز الـعال
 5
، عـــــــندمـــــــا تـــــــكون مـــــــوهـــــــ,ة واحـــــــدة 67 6 5 الص��

5 أنـــــــه 67 6gعP هـــــــذا
5 جـــامـــعات الـــنخ,ة الأمـــ9Bـــك=ة هـــناك 1400 شـــخص 

الـــمليون 67
6 جاهز للمنافسة و الا`داع.  5 الص��

آخر 67

بــــنفس الــــقدر مــــن الأهــــم=ة، تخــــBج الــــمدارس الــــمهن=ة الــــص§ن=ة 
6 والــــــــــــنجار9ــــــــــــن  6 والــــــــــــلحام�� ات الآلاف مــــــــــــن ال\هــــــــــــ¹Bــــــــــــائي�� �̄ ع
6 @ــــل عــــام، لــــذلــــك عــــندمــــا Pــــكون لــــدى  6 والســــ,ا��� والــــم=�ان=كي��
، Pـمكن 

~
شـخص مـا فـكرة عـن مـنتج جـدPـد و9ـ9Bـد أن يب6g مـصنعا

ة. هـــل تـــحتاج إt زر دوت وردي Pـــمكنه غـــناء  ع̄ة كب�� بـــناؤە �
5 للخـــــلف؟ شـــــخص مـــــا هـــــنا ســـــ=حصل  6g5 الصي 6gشـــــ=د الـــــوطéال
ع̄ة.  عــــل=ه مــــن أجــــلك `حــــلول الــــغد و ســــ§تم أPــــضا  ســــل=مها �
تــرتــ,ط أ��½ مــن 550 مــديــنة صــ§ن=ة `ــالــس�ك الحــدPــدPــة عــالــ=ة 

اك مجرد نكتة.  ع̄ة مما Pجعل أم�© ال

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ٩  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



ء `ــــلا هــــوادة،  5
ء `ــــ�ل �� 5

وعــــندمــــا تــــقوم بــــرقــــمنة ور¹ــــط @ــــل ��
ع̄ة `ـاسـتخدام  Pـمكنك الـدخـول والخـروج مـن غـرفـة الـفندق �
 5
67 6 6 الـــــــ,ارع�� الـــــــتعرف ع¨ الـــــــوجـــــــه فـــــــقط. Pـــــــمكن لـــــــلمحتاج��

الـــتكنولـــوجـــ=ا الـــذيـــن Pحـــملون مـــطبوعـــات مـــن رمـــوز الاســـتجا`ـــة 
ع̄ة عـــــــن طـــــــ9Bـــــــق مـــــــسح الـــــــهاتـــــــف  عات � 9̄عة قـــــــبول الت�� ال
5 ذلــــك إذا 

ع̄ة - `ــــما 67 المحــــمول. تــــم إعــــداد الــــنظام `ــــأçــــمله لل
5 هــــــذە الــــــحالــــــة، ســــــ§تم 

، و67 5Ãــــــت حــــــ�م الحــــــزب الشــــــيوPتحــــــد
5 @ــــــل 

ات الأمــــــن=ة 67 ع̄ة، `ــــــالــــــنظر إt الــــــÅام�� الــــــق,ض عــــــل=ك �
م�ان. 

 ، 5
6Ó9Bلـل=اقـة الـ,دنـ=ة مـماثـلا خـلف أي جـدار تـع 

~
5 نـادPـا 6gإذا لـم نب

فـــــسنحصل فـــــقط ع¨ التضخـــــم والـــــركـــــود. لا Pـــــمكنك تـــــع9Bـــــف 
 . 5Ã5 فجر الذ@اء الاصطنا

ط9Bقك إt الازدهار، خاصة 67

 6 6 ذلـــك الح�� 6 قـــ,ل أر¹ـــعة أشهـــر فـــقط. ب�� 5 الص��
كـــنت أPـــضا 67

 ̈ 6 قـدرتـهم ع 5 الص��
67 5Ãوالآن، أظهـر مـبتكرو الـذ@ـاء الاصـطنا

تـنم=ة محـرك الـذ@ـاء الاصـطنا5Ã مـفتºح الـمصدر الـخاص بـهم، 
دPـــــب ســـــ=ك DeepSeek، مـــــع عـــــدد أقـــــل `كث�� مـــــن الـــــرقـــــائـــــق 
، قــال رئــìس الــوزراء  5

5 الشهــر الــما«6
الأمــ9Bــك=ة الــمتخصصة. 67

5 إن  6g5 الـــــــــوط �g5 حـــــــــفل افـــــــــتتاح الـــــــــمؤتـــــــــمر الشع
5t  شـــــــــ=انـــــــــغ 67

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١٠  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



الــــحكومــــة الــــص§ن=ة تــــدعــــم "الــــتطبيق الــــواســــع لــــنماذج الــــذ@ــــاء 
الاصطنا5Ã واسعة النطاق". 

5 شــــــاب عــــــمل ذات مــــــرة لــــــدى  6g5 مــــــهندس ســــــ=ارات صي
6W أخ��

 5Ãسـلا هـنا: "الآن يـ×نافـس الجـميع ع¨ مـقدار الـذ@ـاء الاصـطنا 
5 مـنتجاتـهم. الآن أنـت تـ×,اÕ `ـمدى الـذ@ـاء 

الـذي يـتم إدخـالـها 67
 5øم بهـذا السـ,اق الـتناف 6 الاصـطنا5Ã الـذي تـدخـله. الجـميع مل�©
، حg© لــو لــم أ�ــن أعــرف كــ=ف  5Ãســأســتخدم الــذ@ــاء الاصــطنا"
الآن حg© لـــو كـــنت ع¨ خـــط إنـــتاج �ســـ=ط لـــتصéيع الـــثلاجـــات. 

 ". 5Ãجب أن أستخدم الذ@اء الاصطناP"

 
~
 عـندمـا Pـكون لـدPـك `ـالـفعل محـرك تـصéيع قـوي ومـتصل رقـم=ا
6 ثــــــــــم تــــــــــغرســــــــــه `ــــــــــالــــــــــذ@ــــــــــاء الاصــــــــــطنا5Ã ع¨ @ــــــــــل  مــــــــــثل الص��
 6 المســت9ºــات، فــإن الأمــر Ñشــ,ه حــقن قــوة هــائــلة Pــمكنها تحســ��
 tيع، مــــن الــــتصم=م إé9̄ــــع @ــــل جــــانــــب مــــن جــــوانــــب الــــتص و 

الاخت,ار إt الإنتاج. 
 t6 لـتجنب الـ:9ـارات إ 6 الأمـ9Bكي�� ع�� �̄  للم

~
لـìس الـوقـت مـناسـ,ا

6 خوفا من أن Pطلق عليهم اسم عانق ال,اندا.  الص��

، وهـو أمـP 5A9Bـعمل @ـمديـر إقل=5Ù هـنا  6 6 ل�� @ـما قـال 5t هـان شـ��
5 شـــنغهاي: 

5 فـــندق الســـلام 67
، قـــال 5t ع¨ الإفـــطار 67 6 5 الص��

67
وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١١  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



5 أن Pــكون دPــب ســ=ك مــفاجــأة". لــ\نه تــابــع، مــع 
6�,éــكن يP لــم"

@ـــل قـــيود الاســـ×ثمار الأمـــ9Bـــك=ة الجـــدPـــدة والـــمث,طات لـــلتعاون، 
نــــحن الآن عــــم=ان عــــن تــــطورات الــــتكنولــــوجــــ=ا الــــص§ن=ة. تحــــدد 
5 المســــــــتق,ل دون مــــــــدخــــــــلات 

6 مــــــــعاي�� الــــــــتكنولــــــــوجــــــــ=ا 67 الص��
5 وضـــــع تـــــناف5ø غ�� مـــــؤات �ـــــش�ل 

أمـــــ9Bـــــك=ة. ســـــ=ضعنا هـــــذا 67
5 المستق,ل." 

خط�� 67

9 لا ت05د ح45ا تجار0ة  ;ك:+

، فـإنـها لا تـ9Bـد حـ¹Bـا تـجار9ـة  6 ع¨ الـرغـم مـن @ـل نـقاط قـوة الص��
مــع الــولاPــات المتحــدة. ال\ث�� مــن الــناس مــن الــط,قة الــوســ¼ 
6 غ�� ســــعداء الآن. لأ��½ مــــن عــــقد مــــن الــــزمــــان، وضــــع  5 الص��

67
اء شــــقق `ــــدلا مــــن وضــــع  �È 5

6 أمــــوالــــهم 67 الــــعدPــــد مــــن الص§ني��
. خـلق هـذا 

~
5 لـم تـدفـع أي فـائـدة تـق9Bـ,ا ©g5 الـبنوك ال

مـدخـراتـهم 67
فـقاعـة إسـ�ان ضخـمة. ركـبها ال\ث�� مـن الـناس ثـم ركـبوهـا عـندمـا 

5 عام 2020. 
شددت الحكومة الإقراض العقاري 67

لـــذلـــك Pـــقومـــون بـــتكدÑـــس أمـــوالـــهم لأن أر¹ـــاحـــهم الـــعقار9ـــة قـــد 
اخـــتفت ولـــ\ن الـــمعاشـــات الـــتقاعـــدPـــة الـــحكومـــ=ة ومـــدفـــوعـــات 
الـــــرعـــــاPـــــة الـــــصح=ة هـــــ:9ـــــلة. Pـــــجب ع¨ الجـــــميع الادخـــــار لـــــيوم 

ممطر. 

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١٢  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



5̈ كــــ=ث بــــراد�È لــــلتو، فــــإن الــــت,اطــــؤ الاقــــتصادي  @ــــما ذكــــر زم=
5 تـحتاجـها  ©gة ذاتـها ال=Û9 6ù6 مـن الإيـرادات ال Pحـرم حـكومـة `ك��
5 تـــدفـــع الـــنمو  ©g6 الاقـــتصاد ودعـــم "صـــناعـــات الـــتصديـــر ال لتحف��
ر مـــن الـــتع9Bـــفات  6ùـــمكن أن تتP الاقـــتصادي و تـــلك الـــصادرات

5 أعلنها ترامب".  ©gالجمرك=ة ال

6 لا تــزال  5 رائــع، لــ\ن `ك�� 6gــاخــتصار نــادي الــل=اقــة الــ,دنــ=ة الصي`
`ــحاجــة إt صــفقة تــجار9ــة مــع تــرامــب تحــ5Ù محــرك الــتصديــر 

الخاص بها. 

 فع¨ الـــرغـــم مـــن ذلـــك، أصـــبح تـــرامـــب 
~
نـــحن نـــفعل ذلـــك أPـــضا

مــمثûً لا Pــمكن الــتéبؤ `ــاســتفزازاتــه و لا الــوثــوق `ــه، حــ=ث Pغ�� 
 6 6 الص§ني�� الســــــــ=اســــــــات @ــــــــل ســــــــاعــــــــة، لــــــــدرجــــــــة أن الــــــــمسؤول��
يـــــ×ساءلـــــون `جـــــدPـــــة عـــــما إذا @ـــــان بـــــüمـــــ�انـــــهم الـــــحصول ع¨ أي 

م بها.  6 صفقة معه و ا5t اي مدى Pمكنه ان س=ل�©

 5
5 جــــــامــــــعة ســــــتانــــــفورد 67

ة 67 قــــــالــــــت مìشــــــ=ل جــــــ=لفانــــــد، الخب��
الــــتفاوض: "Pــــجادل الــــمدافــــعون عــــن تــــرامــــب `ــــأن عــــدم الــــقدرة 
. لـــــ\ن  6 ع¨ الـــــتéبؤ `ـــــمراوغـــــاتـــــه Pـــــحافـــــظ ع¨ تـــــوازن الـــــمعارض��
، 5Õ مــا  6 الــعظماء Pــعرفــون أن الــثقة، ولــìس الــفو«6 الــمفاوض��
5 إبــرام 

Pــحقق الــنتائــج الــمرجــوة. نــهج تــرامــب الــفوز والــخسارة 67
وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١٣  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



5 مــعامــلة 
ة." وأضــافــت: "إذا اســتمر 67 الــصفقات 5Õ لــع,ة خــط��

الحــــلفاء بــــتهور كــــخصوم والــــمفاوضــــات كــــساحــــات قــــتال، فــــإن 
أمـــ9Bـــ�ا لا تـــخاطـــر `ـــالـــصفقات الســـ§ئة فحســـب، `ـــل `ـــعالـــم لـــم 

ي×بق لنا ف=ه أحد للتعامل معه". 

5Õ 6 الـــــصفقة  5 ان الـــــصفقة الـــــوحـــــ=دة الـــــم¹Bـــــحة لـــــلجانب�� 5W5 رأ
67

 ، 6 5 أمــــــ9Bــــــ�ا، مــــــن قــــــ,ل الــــــعمال الأمــــــ9Bكي��
5 أســــــميها: صــــــنع 67 ©gال

اء. أي أنـنا  ا�ـة مـع الـتكنولـوجـ=ا الـص§ن=ة ورأس الـمال والخ�� �̄ `ـال
 5
اء 67 6 لل�½ 5 اســـــتخدمـــــتها الص�� ©gاتـــــ=ج=ة ال فـــــقط نـــــعكس الاســـــ�©

، مــــن قــــ,ل الــــعمال  6 5 الص��
5 @ــــانــــت: صــــنع 67 ©gات، وال=éالــــ×سعي

، مـــــع الـــــتكنولـــــوجـــــ=ا الأمـــــ9Bـــــك=ة والأورو¹ـــــ=ة والـــــ\ور9ـــــة  6 الص§ني��
@اء.  �̄ وال=ا`ان=ة ورأس المال وال

ح 5t جــ=م مــا�جــ9Bــجور، مســ×شار الأعــمال الــذي  �È إلــ=ك كــ=ف
@ات الأمــــ9Bــــك=ة  �̄  : اعــــتادت ال

~
6 لــــمدة 30 عــــامــــا 5 الص��

عــــاش 67
6 والــــــــــــق=ام  ى مــــــــــــتعددة الجéســــــــــــ=ات الــــــــــــذهــــــــــــاب إt الص�� ال\��
كة صــــــــــ§ن=ة لــــــــــلوصــــــــــول إt الــــــــــسوق  �È ك مــــــــــع وع مشــــــــــ�© �̄ `م
6 وتـــــــــــــــقول  5 إt الص��

©Wة تـــــــــــــــأ=Ûات الأجـــــــــــــــن@ �̄ الـــــــــــــــص§ن=ة. الآن ال
 5
@ات الـــــــص§ن=ة مـــــــتعددة الجéســـــــ=ات: إذا كـــــــنت تـــــــرغـــــــب 67 �̄ لل

 6ùك م�5 وأح وع مشـــــــــــــ�© �̄ الـــــــــــــدخـــــــــــــول إt أورو¹ـــــــــــــا، فـــــــــــــقم `م
التكنولوج=ا الخاصة `ك. 

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١٤  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



6 مــــــع  6 أي تــــــع9Bــــــفات جــــــمركــــــ=ة ع¨ الص�� Pــــــجب أن نجــــــمع ب��
@ات الــــــص§ن=ة لــــــدخــــــول الــــــسوق  �̄ ظــــــجادة تــــــرحــــــ=ب حــــــمراء لل
الأمـــــ9Bـــــك=ة مـــــن خـــــلال تـــــرخـــــ=ص أفـــــضل ابـــــت�اراتـــــها الـــــتصé=ع=ة 
ا�ــة مــعها وÄîــشاء مــصانــع  �̄ @ات الأمــ9Bــك=ة أو مــن خــلال ال �̄ لل
كـة. ومـع ذلـك Pـجب أن Pـطلب مـن  وعـات مشـ�© �̄ 5 م

مـتقدمـة 67
5 الـولاPـات المتحـدة ز9ـادة حـصة 

كـة الـص§ن=ة 67 الـمشار9ـــــع المشـ�©
5 تــحصل عــليها محــل=ا �ــش�ل مــطرد، `ــدþً مــن مجــرد  ©gالأجــزاء ال

 .Ùأجل غ�� مس tادها إ است��

 5Õ 5 ©gا~ لإعــادة بــناء الــثقة، وال هــذا `ــالــطبع ســ§تطلب جهــدا~ كب��
5 الـــعلاقـــة. إنـــها الـــط9Bـــقة الـــوحـــ=دة 

الآن مـــفقودة تـــمامـــا تـــق9Bـــ,ا 67
6 �ـــش�ل مـــعقول. `ـــدونـــها،  لـــلوصـــول إt تـــجارة مـــ¹Bـــحة لـــلجانب��

نحن نتجه إt الخسارة المحتومة.  

 5
5 19 مــــــــارس أع¼ مجــــــــلس الشــــــــيºخ 67

ع¨ ســــــــÛ=ل الــــــــمثال 67
وع قــانــون مــن شــأنــه أن Pــمنع الــس�ان  �̄  لم

~
تــكساس إقــرارا~ أولــ=ا

6 وîيـران وكـور9ـا الـشمالـ=ة وروسـ=ا مـن امـتلاك عـقارات  مـن الص��
 .

~
5 تلك القائمة أمرا~ غب=ا

67 6 5 تكساس. وضع الص��
67

وع ترجمة مل+ار (لمة نافعة ١٧ من   م23 ١٥  المهندس ع=دالله الرخ+ص 



مg© شـــعرنـــا `ـــالـــخوف الشـــدPـــد؟ ومg© أغـــفلنا عـــن الـــعالـــم الـــذي 
نـــعìش فـــ=ه؟ Pـــمكنك الـــتندPـــد `ـــالـــعولـــمة كـــ=فما تـــ9Bـــد، لـــ\نها لـــن 
تغ�� حـــــــق=قة أن الاتـــــــصالات الســـــــل\=ة والـــــــلاســـــــل\=ة والـــــــتجارة 
والهجــرة وتغ�� الــمناخ قــد دمــجتنا، و أضــحت مــصائــرنــا مــرتــ,طة 

بوشائج لا Pمكن تجاوزها. 

5 أنـــــه 
6W P 5ـــــصفها بـــــها دوف ســـــ=دمـــــان، أخ�� ©g9ـــــقة الBأحـــــب الـــــط

6 - والـعالـم `ـأÈە  عـندمـا يـتعلق الأمـر `ـالـولاPـات المتحـدة والص��
- "لـــم Pـــعد الاعـــتماد الـــمت,ادل هـــو خـــ=ارنـــا. إنـــها حـــالـــتنا. خـــ=ارنـــا 
، أو 

~
، ونــــنهض مــــعا

~
الــــوحــــ=د هــــو مــــا إذا كــــنا نــــصنع تــــرا`ــــطا صــــح=ا

ا`ط غ�� الص5ô وÄسقط معا."  نحافظ ع¨ ال�©

 .
~
ول\ن أPا @ان الأمر، فإننا نفعل ذلك معا

5 الـنهاPـة، سـ=ع=دون 
اعـتاد قـادة @ـلا الـ,لديـن ع¨ مـعرفـة ذلـك. 67

5 هــــو: `حــــلول الــــوقــــت الــــذي  6g5 ذه
تــــعلمها. الــــسؤال الــــوحــــ=د 67

Pـفعلون فـ=ه ذلـك، مـاذا سـ§,Ó© مـن الاقـتصاد الـعال5Ù الـذي @ـان 
وة لـــــÅلا  5 يـــــوم مـــــن الأPـــــام والـــــذي أنـــــتج ال\ث�� مـــــن ال�½

مـــــوحـــــدا 67
ال,لدين؟ 
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O و اNـضاحـات  PQسـS فUـمنصة تـرجـمة آلـ+ة مـع تY ـالاسـتعانـةY ـةNتـمت ال̂_جمة الـمقصد
اضـافـ+ة وفـق السـ+اق و هـو تUف محـدود لا Nخـل Yـالـمعنــى و لا يـؤثـر عe الـنتائـج، و قـد 
قــام الم̂_جم Yــاعــادة صــ+اغــة الــمقال و اضــاف اضــافــات محــدودة لــلاســتفادة مــنه ضــمن 

وع:      م23

                            ترجمة ملBار Aلمة نافعة      

   
0ة :  ■ 9 N موقع ني0Jورك تاGمز ;اللغة الانجل,+

9O سخة من المقالT Uللاطلاع ع 

h}ps://www.ny�mes.com/2025/04/02/opinion/trump-tariffs-china.html?smid=nytcore-ios-
 share&referringSource=ar�cleShare
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hfps://www.hks.harvard.edu/centers/cid/about-cid/people/abdullah-alrakhis 
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