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  دعام أن نقدم لكم هذا العرض الذي يستعرض الدور التارريي  والحوايري لقوفار   ايسرنا في الهيئة العامة للأوقاف 

ع التركيا  علاى ويسلط الضيء على كيفياة طواير اقوفار  لتياكات احتيركارع كا  عصار   ا. الحجتحع وححرية البيئة عبر العصير

.  وااة التصااورالتوااديرع الحعرةاارل والفاارر ايجااتراطيجية التاا  طياكااق القواارا الاايفف   اا  جاايرو الت حيااة الحسااتدا ة و كر

اار  الاار التحياا  الاايفف  كااجدال اجااتراطيجية طكااد  الااى طوساايز كفاارءل اقوفاار  وطع ياا  أ رهاار ا ي جاار   علااى وجاا قدم أيض 

قيا  أهادا  ونتولع  ز خلال هذا العرض الى طع ي  التعرون وطبردل اليبراع لتعظايم دور اقوفار   ا  طو. الحجتحع والبيئة

ا واجتدا ة للجحيع .الت حية الحستدا ة و  رء  ستقب  أكثر ازدهرر 



..ل بدأ رحلت ر    اجتكشر  دور اقوفر  عبر الترريخ وحتى يي  ر هذا

ثقت من  يمثل الوقف صيغة تمويلية مبتكرة انب
ة الحضننننارة ايةننننيميةب تميننننلف يقنننندرتها الفرينننند
علننننف تننننوفير مننننوارد ماليننننة مسننننتدامة للتنميننننة

.الشاملة عبر العصور

1

منن  لننيو مرونتهننا وتاورسننا المسننتمرب  ةننهمت 
الأوقنننننناف فنننننني تلبيننننننة الا تيا نننننناف المجتمعيننننننة 

أداة المتجددة و ماية البيئةب مما رةخ مكانتهنا كن
.تمويلية مستدامة

2

الأوقاف ودورسا في التنمية المستدامة: مقدمة



 حكرنةففاليحظ السعيدية العر يةالححلكةو  .العصيرعبر ستحرا  طويرا  لكدوفدا جلا   الترريخ  أجرجيةركي لاليففيُعد
خردمعكدحتىال كجهذاوطياة .الحجتحع دورهروطع ي اقوفر   ظي ةطوييرعلىطججيسكر  ذالدولةعحلتاذ ت ايد واهتحرماجتراطيجية

لقوفر الت حيياق رطعظيم  القيردلرؤيةلقوفر العر ةالكيئةطجسدحيث-اللقحفظق-الشريفيزالور يز

طججيس اقوفر  البيئية

(الورضر-م 1727)الدولة السعيدية  (م20-16)العصر العثحرن   (م16-13)العصر الححليك   (م13-8)العصر اق يي والعبرج  (م7)العصر ال بيي 

 وو وقنننننف فننننني ايةننننني ب و وو ▪
إةها  للوقف تجاه البيئة

بكنر نموذج م: وقف السبع يساتي ▪
للحفاظ علف الأراضي اللراعية

تنننننوفير الميننننناه : وقنننننف يئنننننر رومنننننة▪
و  للسكان واللراعةب قائم  تنف الين

ةننننننةب  مثلنننننة مبكنننننرة 1400منننننن  
لدعم البيئة

طوير اقوفر  البيئية

وقنننننننف :  ماينننننننة التننننننننو  البيئننننننني▪
المراعنننني الابيعيننننة لمنننننع تنننندسور

الترية

تانننننننننوير : إدارة المنننننننننوارد المائينننننننننة▪
شبكاف الري والسواقي

وقننننف الأراضنننني للراعننننة : التشننننجير▪
حرالأشجار المثمرة لمقاومة التص

 طيجع    اق ر البيئ  الحجتحع

د تاوير نظم متكاملنة يدارة منوار▪
المياه والأراضي

التوةننننننننع فنننننننني  وقنننننننناف الأمنننننننن  ▪
يةالغ ائي و ماية الموارد الابيع

تيا اف ريط الاةتدامة البيئية يالا ▪
المجتمعية

ا تكرراع    ححرية البيئة

إنشنناا المننناط : مكافحننة التصننحر▪
الخضراا وتاوير نظم الري

 مامننننننناف الرينننننننا  : تنقينننننننة البيئنننننننة▪
لمعالجة الغبار الصحراوي

قصننننننور :  مايننننننة التنننننننو  الحيننننننوي▪
الايور

الت ظيم الحاجس  والتويير

إنشننننناا الهيئنننننة العامنننننة للأوقننننناف ▪
كمنننظم ومشننر  وممكنن  لقاننا  

الأوقاف في المملكة

تانننننننننننننوير الأنظمنننننننننننننة واللنننننننننننننوائ  ▪
التنظيمينننننننننة الشننننننننناملة للقانننننننننا  

الوقفي

ة إطننيم منصنناف وصنننادي  وقفينن▪
(مثل منصة وقفي)مبتكرة 

تعليننننل دور الأوقنننناف فنننني التنميننننة▪
المستدامة والعناية يالبيئة

 ز ال شجل الى العصر الوديث: التوير الترريي  لقوفر 
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الحياردلىعوالوفرظالحستدا ةالت حية  وال راعيةالحرئيةلقوفر الريرديالدوريبرزا جلا ية الوضررل  الحلحيجةالترريييةاق ثلةو ز
يرالعصعبرالبيئ الت ياوطع ي الحيارداجتدا ة  اقوفر أجكحتكيفنرىال راعية اقراض أوفر الىرو ة ئروفف حز.الوبيعية

"من تراث الماضي إلى آفاق المستقبل.. مسيرة مستدامة في حماية البيئة: الأوقاف"

صورأ ثلة طررييية قوفر  الحيره واقراض      كر وة الت

المدينة المنورة: الموقع▪

.لمي اشترى الصحايي عثمان ي  عفان رضي الله عنه يئر رومة ووقفها للمس: الوقف▪

في توفير مصدر مياه مستدا  للسكان واللراعةب دعم اةتدامة الموارد المائية: الأثر▪
.مناقة  افةب مما ةاسم في مكافحة التصحر

(العصر ال بيي)وفف  ئر رو ة 

:مجالاف الوقف▪

. فر الآيار ويناا القنواف لنقل المياه1.

.توفير المياه للحجاج والمسافري  في المناط  القا لة2.

.التصحر دعم الحياة في المناط  الصحراويةب تعليل اةتدامة الموارد المائية ومكافحة: الأثر▪

:نماذج الأوقاف▪

.إ ياا الأراضي البور وزراعتها1.

.تشجيع اللراعة وتحسي  الأم  الغ ائي2.

.اديةمكافحة التصحر عبر اةتصي  الأراضيب تعليل الاةتدامة البيئية والاقتص: الأثر▪

:نماذج معاصرة▪

اةتثمار وتاوير الأراضي الوقفية اللراعية1.

تابي   نظمة الري الحديثة وتقنياف اللراعة المستدامة2.

المملكة تمثل الأوقاف اللراعية اليو  نسبة كبيرة م  إ مالي الأوقاف المسجلة في3.
اومة الحفاظ علف التنو  البيئي والغااا النباتيب لل  مناط  لضراا تساسم في مق: الأثر

.التصحر

(العصر العبرج )أوفر  السقرية والعيين 

(العصر اق يي)أوفر  اقراض  ال راعية 

(اقوفر  ال راعية    الححلكة)العصر الوديث 



ج رائاد لليفاف البيئا   حز جبرلة  يضا  ك حايذ. طُقدم طجر ة الححلكة العر ية السعيدية نحيذكر   تكر لا     طويير فورا اقوفر  على  دى  لا ة فرون
يئاة   خد اة البالحستدام  الى طججيس   ظي ة لر لة لتعظيم اق ر الت حيي  نجوات الححلكاة  ا  طوايير نحارذج  بتكارل طجحاع  ايز اقةارلة والحعرةارل  ا

والت حية الحستدا ة

يةالدولة السعيدية الثرن

ثةالدولة السعيدية الثرل

الدولة السعيدية اقولى

طججيس نحيذج اليفف البيئ  الحتكر  ▪

الوفرظ على الحيارد الوبيعية▪

دعم الت يا البيئ ▪

طويير نظم الري الحستدام▪

ححرية الحيارد الحرئية▪

اجتدا ة  يارد الشرب▪

 ياء ة  ع أهدا  الت حية الحستدا ة▪

طع ي  اق ر البيئ  لقوفر ▪

حليل  بتكرل لحكر وة التصور▪

اجتدا ة الحيارد الحرئية▪

طويير الب ية التوتية الحستدا ة▪

أول وفف    الدرعية: جبرلة  يض ▪

طيصيص  سرحرع للحراع  والدواب ▪

نحيذج  بكر لليفف البيئ  الحتكر  ▪

" لث الغرس لسبرلة طعيس للشرب: "وفف طعيس▪

ط ظيحرع كديدل لقوفر ▪

طيجع    أوفر  الحيارد الحرئية▪

عر ر   ز 70: للعيز الع ي ية-طيت اللق  راه-وفف الحلك عبدالع ي  ▪
الري واليير

آلية نظر ية لتويير القورا+ 24▪

انشرء الكيئة العر ة لقوفر  ▪

فيةنحرذج وففية حديثة  كرلص ردي  والحور ظ ايجتثحررية اليف▪

ت حييةريردل    طويير اقوفر  البيئية وال: الححلكة العر ية السعيدية

ةأهدا  الت حية الحستدا اق ر البيئ  والت حييا نجرزاع الرئيسية
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البعد البيئي

تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة

الماضي والحاضر

البعد الاجتماعي 
والاقتصادي

تطوير الأوقاف لمواجهة 
التحديات الحديثة

 از و. انولافر   ز هذا ا رث الترريي   طشك  اقوفر  را ور  حييير   يز طرا  ار ا جالا   وطولعارع الت حياة الحساتدا ة الحعرةارل
خاالال اجااتحرار دورهاار الحواايري و ياكبااة التواايراع  طسااكم اقوفاار   اا  طوقياا  التاايازن  اايز اق عاارد ايكتحرعيااة وايفتصااردية 
والبيئية للت حية الحستدا ة

اجتحرارية 
دور اقوفر 

اقوفر  
كآلية طحيي  

 ستدا ة

التولعرع 
الحعرةرل 

وايجتدا ة 
الشر لة

اليةف الجرنت

.اقوفر  كرنت و ر زالت أدال حييية لدعم الحجتحع وححرية البيئة▪

.رعيةاجتحرار اقوفر     لعت دور  ويري     ياككة التوديرع البيئية وايكتح▪

.طي ير طحيي   ستدام للحشرريع ايكتحرعية وايفتصردية▪

.طع ي  التكر   ايكتحرع  ودعم الفئرع الحوتركة▪

.ةايجتثحرر     بردراع  يئية لحكر وة التصور وححرية الحيارد الوبيعي▪

.طويير أوفر   يئية طرك  على ايجتدا ة وححرية البيئة▪

.اقوفر  كجدال لتوقي  أهدا  اق م الحتودل للت حية الحستدا ة: علحير  ▪

 ز خلال دور الكيئة 2030طتكر     ظي ة اقوفر   ع رؤية الححلكة :  ولير  ▪
فية العر ة لقوفر     طحكيز القورا اليفف  وطوييره  وط حية اقةيل اليف

.وطعظيم أ رهر الت حيي  والحسرهحة    ط حية القورا غير الر و 

.طوديث اقطر الت ظيحية وا دارية لقوفر ▪

.طويير نحرذج وففية  بتكرل لحياككة التوديرع البيئية وايكتحرعية▪

1

2

3

شر لةكسر  يز التراث ا جلا   والتولعرع الحعرةرل للاجتدا ة ال: اقوفر 
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يثالتوديرع والفرر ايجتراطيجية لقوفر     العصر الود

 عرلجةيشح اوهذ.التوديرعلحياككة كفرءلالحترحةالفرريستثحراجتراطيج نكجطب  اقوفر طوييريتولتالحعرةرل الحتغيراعظ و  
ةالوديثوالتق يرعالرليدلوالويكحةالحستدامايجتثحرر جريع  الفرراجتثحرر عوالتق ية والت ظيحيةالحرليةالتوديرع

: سمية الأوقاف في دعم التنمية المستدامة

دورسا الحيوي في تمويل المشاريع الا تماعية•
.والبيئية

مساسمتها في تعليل التكافل الا تماعي •
.والاقتصادي

:الدور التقليدي للأوقاف في المجتمع

نها م  دعم المؤةساف التعليمية والصحية لتمكي•
تقديم لدماتها

دامةتمويل البرامج والمبادراف المجتمعية المست•

:تلايد  سمية الأوقاف في موا هة التحدياف المعاصرة

.تغير المناخالاةتجاية للقضايا البيئية مثل التصحر و•

.ادعم  سداف التنمية المستدامة محليًا وعالميً •

:التحدياف المالية والاةتثمارية

.تنويع مصادر الدللب مواكبة تغيراف الأةوام•

:التحدياف التنظيمية وايدارية

.تحديث الأطر القانونيةب تاوير الحوكمة•

:التحدياف التقنية والايتكارية

.مواكبة التاور التكنولو يب تعليل الايتكار•

:التحدياف الا تماعية والبيئية

.تلبية الا تيا اف المتغيرة للمجتمع•

.امةالمساسمة في تحقي   سداف التنمية المستد•

:الفرص المالية والاةتثمارية

.الاةتثمار المستدا ب شراكاف مع القاا  الخاص•

:الفرص التنظيمية وايدارية

.تبني  فضل الممارةاف العالمية في الحوكمة•

.معتعليل الشفافية والمساالة لليادة ثقة المجت•

:الفرص التقنية والايتكارية

.اةتخدا  التكنولو ياب تاوير منصاف رقمية•

:الفرص الا تماعية والبيئية

يمك  تو يه اةتثماراف الأوقاف لدعم الأسداف•
ب عبر تمويل مشاريع 2030البيئية والا تماعية لرؤية 

اللراعة المستدامة ومكافحة التصحرب والمساسمة
ضراا في تحقي  مستهدفاف مبادرة السعودية الخ
مية في التشجير واةتصي  الأراضيب لتعليل التن

المستدامة

الحلولالتحدياتالوضع
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 ض  الححررجرع  حز خلال طوبي  أ. وه ر يبرز دور  الر التحي  اليفف  كإطرر لر   لتقييم وطويير أداء اقوفر    ع زا  دورهر    الت حية الحستدا ة
   الويكحة وا دارل الحرلية واي تكرر التق    طستويع اقوفر  طع ي  كفرءطكر وطوقي  أ ر ط حيي أكبر

طوبي  وطج ير الحالر ا طرر العرم للحالر

الح كجية

آلية التوبي 

الكد  ايجتراطيج 

الفيائد الحتيفعة

ف طع ي  الشفر ية والحسرءلة    القورا اليف وأهدا  الت حية 2030طع ي   سرهحة اقوفر     طوقي  رؤية الححلكة 
الحستدا ة

طوسيز اقداء الحاجس  لقوفر ▪

زيردل اق ر ايكتحرع  والبيئ  للقورا اليفف ▪

(ج يي)طقييم دوري لر   ▪

طولي   قررن  ع أ ض  الححررجرع العرلحية▪

طقييم ذاط   دعيم  جدلة و يرنرع▪

 راكعة خرركية  ز خبراء  ستقليز▪

طع ي  كفرءل و عرلية القورا اليفف ▪

طيكيق اقوفر  نوي أ ض  الححررجرع العرلحية▪

اطرر طقييم لر   يراع  خصيةيرع اقوفر ▪

ايجت رد الى  عريير عرلحية    الويكحة وا دارل▪

الويكحة  ا دارل الحرلية  العحليرع  اق ر:  ورور رئيسية4▪

 الراع أداء كحية ونيعية لك   وير▪

ب 

طوسيز  ستحر    كفرءل اقوفر  و    الراع أداء  وددل▪

ر ع  ستيى الشفر ية والحسرءلة    القورا▪  عيرر وط    يحد لتقييم وطويير اقوفر ▪

ير اقوفر أدال اجتراطيجية لتع ي  كفرءل وطج :  الر التحي  اليفف 
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ر الاى   كجياة ويسات د الحالا. ولحياككة التوديرع الحعرةرل  يقدم  الر التحي  اليفف    ظي ة  تكر لة لتويير القوارا الايفف   ا  كحياع أ عارده
   جاريع لر لة للتقييم والتويير  طكد  الى طع يا  الكفارءل الحاجساية لقوفار  وضاحرن اجاتدا ة  ياردهار   اع طحكي كار  از الحسارهحة الفرعلاة  ا

الت حية الحستدا ة  خرةة    ححرية البيئة و كر وة التصور

الحورور الرئيسية لحالر التحي  اليفف 

ا  تكر لا  لتوسيز أداء اقوفر    حر يسرعدهر على طوقي  ط ا ة أ ض   وطيكيق ر أكبر واجتدج ي ز خلال التركي  على هذه الحورور اقر عة  يي ر  الر التحي  اليفف  اطرر 
.ككيدهر نوي الححررجرع الفضلى    ا دارل والويكحة

%(30)اق ر وايجتدا ة  %(20)ادارل العحليرع والحيارد  %(25)ا دارل الحرلية وايجتثحرر  %(25)الويكحة واي تثرل 

2030المواامة مع مستهدفاف رؤية ▪

مةتاوير وتنفي  البرامج المستدا▪

قياس الأثر الا تماعي والبيئي ▪

للمشاريع

المساسمة في تحقي   سداف ▪

التنمية المستدامة

تاوير و تمتة الخدماف الوقفية▪

رفع كفااة العملياف التشغيلية▪

ريةتاوير القدراف المؤةسية والبش▪

تحسي  تجرية المستفيدي ▪

تهاتنمية الأصوو الوقفية واةتدام▪

تاوير نماذج وقفية مبتكرة▪

تعليل الاةتدامة المالية▪

كفااة إدارة المحافظ الاةتثمارية▪

فعالية الحوكمة وإ راااف الرقاية▪

 وكمة منظومة النظارة وإدارة ▪

الأوقاف

ريعيةالالتلا  يالأطر التنظيمية والتش▪

ريرالشفافية في التوثي  والتقا▪

4 3 2 1
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سا   ولضحرن  عرلية التقيايم الحاج
يااة يااي ر  الاار التحياا  الاايفف    كج

 تكر لااااااة طساااااارعد اقوفاااااار  علااااااى 
و ااااز خاااالال . طوديااااد  اااارر التواااايير

   راحااااا  التوضاااااير والتقيااااايم الاااااذاط 
والتولياااا  والحعرلجااااة  وةاااايي  الااااى

حكّاااز ال تااارئج والتوسااايز الحساااتحر  ي
ياا  الحالاار اقوفاار   ااز طوقياا  التح

الحاجس 

ييم التوضير والتق
الذاط 

التولي  والحعرلجة

ال ترئج والتويير

1

2

3

.كحع البيرنرع والي رئ  اللاز ة•

.اكحرل ايجتبيرن الشر   عبر الح صة ا لكترونية•

ر لليضع الورل  لليفف: القيحة الحضر ة ر دفيق  ر ذاطي  .يي ر طشييص 

 عرلجة البيرنرع آلير  •

.طوبي   عريير التقييم و قررنتكر  ج ض  الححررجرع•

.يودد نقرط القيل و رر التوسيز لتويير اقداء: القيحة الحضر ة

.طقديم طقرير  يري يوتيي على ال ترئج والتيةيرع•

.وضع خوة عح  للتوسيز الحستحر•

.يتيح خررطة طري  واضوة لتوقي  التحي  الحاجس : القيحة الحضر ة

ي  أ ر أكبر  ز خلال اطبرا هذه الآلية الح كجية  يحكز لقوفر  طوسيز أدائكر  شك   ستحر  وطع ي  كفرءطكر  وطوق
.   الحجتحع والبيئة   حر يسرهم    طوقي  أهدا  الت حية الحستدا ة

ليفف آلية التقييم     الر التحي  ا
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ا ةدور اقوفر     طوقي  أهدا  الت حية الحستد

رع العرلحية لقيرس ويقدم الحالر اطررا  لر لا  و   أ ض  الححررج. يعح   الر التحي  اليفف  كجدال اجتراطيجية لتحكيز اقوفر  وطع ي  دورهر الت حيي
وطويير اقداء   حر يضحز طوقي  أ ر  ستدام    الحجريع البيئية وايكتحرعية وايفتصردية

دور اقوفر     الت حية

 ز خلال )طوسيز كفرءل اقوفر  
( الر التحي 

الجرنت

طع ي  اق ر ايكتحرع  والبيئ 

يكتحرعيااة الت حيااة ا-الت حيااة البيئيااة وايجااتدا ة  -:  الحساارهحة  اا  الحجااريع ايجااتراطيجية▪
 كر وة التصور وححرية البيئة-وايفتصردية  

2030الحياء ة  ع أهدا  الت حية الحستدا ة العرلحية ورؤية الححلكة ▪

1

2

3

طوبي   عريير الويكحة وا دارل الحرلية▪

طوسيز العحليرع وادارل الحيارد▪

فيرس وطويير اقداء الحاجس ▪

نحرذج طوبيقية للحسرهحة    الت حية 
الحستدا ة

4

:  فيرس اق ر  رجتيدام  الراع دفيقة▪

دا ة تر عة أداء البرا ج الحست-طقييم الحسرهحة ايكتحرعية  -طولي  اق ر البيئ  للحشرريع  -

 ليين 33-:  أوفر  الراكو  ال راعية ك حيذج▪
  أكبر   رعة نيي- تر  ر ع  ز اقراض  ال راعية  

تويير رك   تيصص للبوث وال- يفي ة عرلحير   

4-ألااف نيلااة  ثحاارل  250-:   يركاارع ال حاايذج▪
ياردأ ورث    اجتدا ة الح- يتبراع  تيصصة  
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قداء وطعظايم اق ار  ا  ولتيضيح التوبي  العحل  للحالر  نستعرض طجر ة طوبيقق على وفف  يئ    يضويز كيفياة اجاتيدام الحالار  ا  طوسايز ا
لحستدا ةو ز خلال طولي  ال ترئج وطويير خوط التوسيز الحستحر  يع ز اليفف دوره    ححرية البيئة وطوقي  الت حية ا.  كر وة التصور

نترئج طوبي  الحالر و رر التوسيز عحلية طوبي  الحالر طعريف  رليفف البيئ 

ال ترئج والتيةيرع نبذل عز اليفف و كحتق راح  التقييم والتولي 

تنويعالعمليافبكفااةلليادةالرقميالتحووتعليل:رئيسيةمحاور ريعةعلفتركلتحسي لاةتاويرتمالوقفيبالتميلمؤشرنتائجإلفاةتنادًا:المستمرالتحسي لاة
تهدفاي رااافس ه.والخاصةالحكوميةالجهافمعالشراكافوتعليلالبشريةبالمواردكفااةلرفعتدريبيةيرامجتاويرللبيئةبوصديقةمستدامةمشاريعنحوالاةتثماراف

.الوقف ثروتعظيمالمؤشرعنهاكشفالتيالضعفنقاطمعالجةإلفمجتمعة

سيكل  وكمة فعّاوب %(: 80)الحوكمة والامتثاو ▪
تحسي  الرقاية الداللية

اةتثماراف %(: 70)ايدارة المالية والاةتثمار ▪
مستقرةب تنويع الاةتثماراف

فرم مؤسلةب %(: 65)إدارة العملياف والموارد ▪
تحسي  اةتخدا  التقنياف

تأثير إيجاييب تحسي  %(: 75)الأثر والاةتدامة ▪
قياس الأثر البيئي

التحضير والتقييم ال اتي للوقف▪

 مع البياناف المتعلقة يمحاور المؤشر▪

أفضل تقييم الأداا ومقارنته ي: التحليل والمعالجة▪
الممارةاف

رلمكافحة التصح"  رض الخير"وقف : اةم الوقف▪

زراعة الأشجار واةتصي  الأراضي : المهمة▪
المتدسورة في المناط  الصحراوية

الحد م  التصحر وزيادة الغااا النباتي: الأسداف▪

التميلمؤشرتابي ليوم 
"رالخي رض"وقفتمك الوقفيب

وفرصالقوةنقاطتحديدم 
تاويرلاةووضعالتحسي ب
ر ثوتحقي  دائهلتعليلشاملة
مماالتصحربمكافحةفي كبر

كأداةالمؤشرفعاليةيعكس
.البيئيةالأوقاف داالتحسي 

رؤية طوليلية: اقوفر  ودورهر    ايجتدا ة الشر لة

13



. بيئاةتدا ة وححرياة الوختر ر   يشك  التعرون الدول  وطب   أ ض  الححررجرع العرلحية ركي طيز أجرجيتيز لتعظيم  سرهحة اقوفر   ا  الت حياة الحسا
 حز خلال الشراكرع ايجتراطيجية وطبردل الحعر ة واليبراع  نع ز دور اقوفر       رء  ستقب   ستدام

نحيذج للتعرون العرلح :  الر التحي  اليفف 

 بردراع التعرون الحستقبلية

طقديم نسية عرلحية  ز الحالر للحاجسرع اليففية▪

اطرحة الح كجية واقدواع  رللغتيز العر ية وا نجلي ية▪

طفعي    صة للحقررنرع الحعيررية وطبردل التجررب▪

1

2
ط ظيم ورش عح   تيصصة لتبردل أ ض  الححررجرع▪

ط فيذ زيرراع  يدانية للحشرريع اليففية البيئية▪

  رء لبكة خبراء  تيصصة    اقوفر  البيئية▪
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Public - عام

We are pleased to present this overview showcasing the historic and vital role of Waqf (Islamic 
Endowments) in supporting communities and environmental protection throughout history. This 
presentation highlights how Waqf has evolved to meet societal needs across different eras, with a 
focus on contemporary challenges and strategic opportunities facing the Waqf sector in promoting 
sustainable development and combating desertification. We will introduce the Excellence Index as 
a strategic framework aimed at enhancing Waqf efficiency and maximizing its societal and 
environmental impact. Through this presentation, we aim to strengthen international cooperation 
and exchange experiences to optimize Waqf's contribution to sustainable development goals and 
build a more sustainable future for all.



Let us begin our journey exploring the role of Waqf throughout history to the present day...

18

Waqf represents an innovative financing formula 

that emerged from Islamic civilization, 

distinguished by its unique ability to provide 

sustainable financial resources for comprehensive 

development across ages.

1

Through its flexibility and continuous evolution, 

Waqf has contributed to meeting renewable 

societal needs and environmental protection, 

establishing its position as a sustainable financing 

instrument.

2

Introduction: Waqf and its Role in Sustainable Development



Waqf is a fundamental pillar in Islamic history, demonstrating continuous development through the ages. In Saudi Arabia, Waqf has 
gained strategic prominence and increasing attention, as the state has worked since its establishment to develop the Waqf system 
and enhance its societal role. This approach continues under the Custodian of the Two Holy Mosques - may Allah protect him - 
where the General Authority for Awqaf embodies the leadership's vision in maximizing Waqf's developmental impact

Institutional Development 

Prophetic Era (7th Century) Umayyad & Abbasid Era

(8th-13th Century)
Mamluk Era (13th-16th CE) The Saudi State (1727 - Present)Ottoman Era (16th-20th CE)

▪ Establishment of the General 
Authority of Awqaf as a 
regulator, legislator and 
enabler of the Awqaf sector in 
the Kingdom

▪ Development of 
comprehensive regulatory 
frameworks and bylaws for 
the sector

▪ Launch of innovative Waqf 
platforms and funds (e.g., 
Waqfi Platform)

▪ Enhancing Awqaf's role in 
sustainable development and 
environmental care

Environmental Innovation

▪ Combating Desertification: 
Establishing green areas and 
developing irrigation systems

▪ Environmental Purification: 
Wind baths for treating desert 
dust

▪ Biodiversity Protection: Bird 
palaces

Community Impact 

▪ Development of integrated 
systems for water and land 
resource management

▪ Expansion in food security 
Awqaf and natural resource 
protection

▪ Linking environmental 
sustainability with community 
needs

Development Stage

▪ Environmental Biodiversity 
Protection: Pasture Waqf

▪ Water Resource Management: 
Development of irrigation and 
waterway networks

▪ Land Waqf for Agriculture: 
Growing trees resistant to 
desertification

Establishment Stage

▪ First Waqf in Islam and first 
environmental contribution

▪ Seven Gardens Waqf: Early 
model for agricultural land 
preservation

▪ Ruma Well: Providing water 
for residents and agriculture, 
still functioning today after 
1400 years - an early example 
of environmental 
sustainability

The Historical Evolution of Waqf: From Origins to Modern Era
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From tangible historical examples in Islamic civilization, the pioneering role of water and agricultural Awqaf stands out in 
sustainable development and natural resource preservation. From the Waqf of Bi'r Ruma to agricultural land Awqaf, we see how 
Awqaf have contributed to resource sustainability and environmental diversity enhancement throughout the ages

Historical Examples of Water and Land Waqfs in Combating Desertification

Awqaf: A Sustainable Journey in Environmental Protection... From Past Heritage to Future Horizons

Location: Madinah

▪ Waqf: Companion Uthman bin Affan purchased Bir Rouma and endowed it 
for Muslims

▪ Impact: Provided sustainable water source for population and agriculture, 
supported water resource sustainability in an arid region, contributing to 
combating desertification

Ruma Well Waqf (Prophetic Era)

Waqf Areas:

▪ Digging wells and building channels for water transport

▪ Providing water for pilgrims and travelers in arid regions

▪ Impact: Supporting life in desert areas, enhancing water resource 
sustainability and combating desertification

Waqf Models: 

▪ Reviving barren lands and farming them

▪ Encouraging agriculture and improving food security

▪ Impact: Combating desertification through land reclamation, enhancing 
environmental and economic sustainability

Contemporary Examples:

▪ Investment and development of Waqf agricultural lands

▪ Implementing modern irrigation systems and sustainable agriculture 
techniques

▪ Impact: Preserving biodiversity and plant cover, creating green areas that 
help combat desertification

Water Supply and Springs Waqfs (Abbasid Era)

Agricultural Land Waqfs (Umayyad Era)

Modern Era (Agricultural Waqf in the Kingdom)
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The Kingdom of Saudi Arabia presents an integrated model in developing the Awqaf sector over three centuries. From Sabalah 
Mawdi as a pioneering model of sustainable environmental Waqf, to establishing a comprehensive system for maximizing 
developmental impact, the Kingdom has succeeded in developing innovative models that combine authenticity and modernity in 
serving the environment and sustainable development

Second Saudi State

Third Saudi State

First Saudi State

▪ Sabalah Mawdi: First Waqf in Diriyah

▪ Allocation of spaces for pastures and livestock

▪ Early model for integrated environmental Waqf

▪ Waqf Taees: 'Talf Al-Qursh' - a natural water stream for drinking

▪ New Waqf regulations

▪ Expansion in water resource Awqaf

▪ King Abdulaziz Waqf - may God rest his soul - for Al-Ain Al-
Aziziyyah: 70 years of irrigation and welfare

▪ +24 regulatory mechanisms for sector development

▪ Establishment of the General Authority for Awqaf

▪ Modern Waqf models, such as funds and investment portfolios

▪ Establishing integrated environmental 
Waqf model

▪ Conservation of natural resources

▪ Supporting biodiversity

▪ Development of sustainable irrigation 
systems

▪ Protection of water resources

▪ Sustainability of drinking water 
resources

▪ Alignment with sustainable development 
goals

▪ Enhancement of environmental Waqf impact

▪ Innovative solutions for combating 
desertification

▪ Water resource sustainability

▪ Development of sustainable infrastructure

Saudi Arabia: Leadership in Developing Environmental and Developmental Awqaf

Achievements Environmental Impact
UN Sustainable Development 
Goals
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Building on this historical legacy, Awqaf form a vital link between our Islamic heritage and contemporary sustainable 
development aspirations. Through maintaining its pivotal role and adapting to developments, Awqaf contribute to achieving 
balance between social, economic, and environmental dimensions of sustainable development

Continuity of Waqf's Role

Waqf as a Sustainable 
Financing Mechanism

Contemporary Aspirations and 
Comprehensive Sustainability

Description:Key Aspects:

▪ Waqf remains a vital instrument for community support and environmental protection

▪ Continues to play a crucial role in addressing environmental and social challenges

▪ Provides sustainable funding for socio-economic projects

▪ Strengthens social solidarity and supports vulnerable groups

▪ Invests in environmental initiatives for combating desertification and protecting natural resources

▪ Develops environmental Waqfs focused on sustainability and environmental protection

▪ Globally: Waqf as a tool for achieving UN Sustainable Development Goals

▪ Locally: the Awqaf system integrates with Saudi Vision 2030 through the General Authority of Awqaf's role in 
empowering and developing the endowment sector, growing endowment assets and maximizing their 
developmental impact, and contributing to the development of the non-profit sector.

▪ Updating regulatory and administrative frameworks

▪ Developing innovative Waqf models to address environmental and social challenges

1

2

3

Environmental 
Dimension

Sustainable 
Development Goals 

Achievement

Past and Present 
Connection

Social and Economic 
Dimension

Waqf Development for 
Modern Challenges

Key Dimensions:

Waqf: Bridging Islamic Heritage with Contemporary Sustainability Goals
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In light of contemporary changes, developing Awqaf requires adopting a strategic approach that efficiently leverages available 
opportunities to address challenges. This includes addressing financial, regulatory, and technical challenges, while investing in 
sustainable investment, good governance, and modern technologies

Current Status Challenges

1. Waqf's Importance in Supporting Sustainable 
Development:

- Vital role in financing social and environmental 
projects

- Contribution to strengthening social and economic 
solidarity

2. Traditional Role of Waqf in Society:

- Providing support to educational and health 
institutions to enhance their service delivery 
capabilities

- Financing sustainable community programs and 
initiatives

3. Growing Importance of Waqf in Addressing 
Contemporary Challenges:

- Responding to environmental issues like 
desertification and climate change

- Supporting sustainable development goals locally 
and globally

1. Financial and Investment Challenges:

- Diversifying income sources

- Adapting to market changes

2. Regulatory and Administrative Challenges:

- Updating legal frameworks

- Developing governance structures

3. Technical and Innovation Challenges:

- Keeping pace with technological advancement:

- Enhancing innovation

4. Social and Environmental Challenges:

- Meeting changing societal needs

- Contributing to sustainable development goals

Opportunities

1. Financial and Investment Opportunities:

- Sustainable investment ,Private sector partnerships

2. Regulatory and Administrative Opportunities:

- Adopting global best practices in governance

- Enhancing transparency and accountability

3. Technical and Innovation Opportunities:

- Technology utilization ,Digital platform development

4. Social and Environmental Opportunities:

- Awqaf investments can be directed to support Vision 
2030's environmental and social goals through 
financing sustainable agriculture projects and 
desertification control, contributing to Saudi Green 
Initiative targets in afforestation and land 
reclamation, to enhance sustainable development.

Strategic Challenges and Opportunities for Waqf in the Modern Era
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Here emerges the role of the Waqf Excellence Index as a comprehensive framework for evaluating and developing Awqaf 
performance, enhancing their role in sustainable development. Through implementing best practices in governance, financial 
management, and technical innovation, Awqaf can enhance their efficiency and achieve greater developmental impact

Application and Impact General Framework of the Index

B. Methodology

C. Implementation 
Mechanism

A. Strategic 
Objectives

Expected Outcomes

Enhance transparency and accountability in 
the Waqf sector

Strengthen Waqf contribution to Vision 2030 and 
sustainable development goals

▪ Improve institutional performance of Waqfs

▪ Increase social and environmental impact of the Waqf sector

▪ Comprehensive periodic assessment (annual)

▪ Comparative analysis with global best practices

▪ Evidence-based self-assessment

▪ Independent expert review

▪ Enhance efficiency and effectiveness of the Waqf sector

▪ Guide Waqfs towards global best practices

▪ Comprehensive evaluation framework considering Waqf 
specificities

▪ Based on international governance and management standards

▪ 4 main pillars: Governance, Financial Management, 
Operations, Impact

▪ Quantitative and qualitative KPIs for each pillar
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▪ Unified national standard for Waqf evaluation and 
development

▪ Continuous improvement in Awqaf efficiency according to 
specific performance indicators

▪ Raising transparency and accountability levels in the sector

The Excellence Index: Framework and Impact
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To address contemporary challenges, the Waqf Excellence Index provides an integrated system for developing the Waqf 
sector in all its dimensions. The index is based on a comprehensive methodology for evaluation and development, aiming 
to enhance institutional efficiency and ensure resource sustainability, while enabling effective contribution to sustainable 
development areas, particularly in environmental protection and combating desertification

The Four Pillars

Through focusing on these four pillars, the Excellence Index provides an integrated framework for improving Waqf performance, helping achieve greater impact and 
better sustainability, and guiding efforts toward best practices in management and governance.

Governance and Compliance (25%) Financial Management and 
Investment (25%)

Operations and Resource 
Management (20%)

Impact and Sustainability (30%)

▪ Effectiveness of governance and 
control procedures

▪ Governance of supervision system 
and Awqaf management

▪ Compliance with regulatory and 
legislative frameworks

▪ Transparency in documentation 
and reporting

▪ Development and sustainability of 
Waqf assets

▪ Development of innovative Waqf 
models

▪ Enhancing financial sustainability

▪ Efficiency of investment portfolio 
management

▪ Development and automation of 
Waqf services

▪ Raising operational efficiency

▪ Developing institutional and 
human capabilities

▪ Improving beneficiary experience

▪ Alignment with Vision 2030 
objectives

▪ Development and implementation 
of sustainable programs

▪ Measuring social and 
environmental impact of projects

▪ Contributing to sustainable 
development goals

1 2 3 4

25



Public - عام

To ensure effective institutional 
evaluation, the Waqf Excellence 
Index provides an integrated 
methodology helping Awqaf 
identify development 
opportunities. Through 
preparation, self-assessment, 
analysis and treatment phases, 
to results and continuous 
improvement, the index enables 
Awqaf to achieve institutional 
excellence

Preparation and 
Self-Assessment

Analysis and 
Processing

Results and 
Development

1

2

3

• Collecting necessary data and documentation

• Completing comprehensive questionnaire through electronic platform

Added Value: Provides accurate self-diagnosis of current Waqf status

• Automated data processing

• Applying assessment criteria and benchmarking against best practices

Added Value: Identifies strengths and improvement opportunities for 
performance development

• Providing immediate report with results and recommendations

• Establishing continuous improvement action plan

Added Value: Provides clear roadmap for achieving institutional excellence

Through following this systematic mechanism, Waqfs can continuously improve their performance, 
enhance efficiency, and achieve greater impact on society and environment, contributing to 

sustainable development goals.

Activities:Key Phases:

Assessment Mechanism of the Excellence Index
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Description:Key Components:

The Waqf Excellence Index serves as a strategic tool for empowering Awqaf and enhancing their developmental role. The index 
provides a comprehensive framework aligned with global best practices for measuring and developing performance, ensuring 
sustainable impact in environmental, social, and economic domains

Waqf Role in Development

Improving Waqf Efficiency (through 
Excellence Index)

Strengthening Social and Environmental 
Impact

▪ Contribution to Strategic Areas:  

Environmental Development and Sustainability  - Social and Economic 
Development  - Combating Desertification and Environmental Protection

▪ Alignment with Global SDGs and Saudi Vision 2030

1

2

3

Practical Models Contributing to 
Sustainable Development

4 ▪ Model Outputs: - 
250,000 productive palm 
trees - 
specialized laboratories - 
Research in resource sustainability

▪ Al-Rajhi Agricultural Waqf as a Model:  - 33 
million square meters of agricultural land  
- Largest endowed palm farm globally  - 
Specialized Research and Development 
Center

▪ Implementation of Governance and Financial Management Standards

▪ Enhancement of Operations and Resource Management

▪ Measurement and Development of Institutional Performance

▪ Impact Measurement Using Precise Indicators:  - Environmental Impact Analysis 
of Projects  - Social Contribution Assessment  - Monitoring Sustainable 
Programs Performance

The Role of Waqf in Achieving Sustainable Development Goals
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To demonstrate the practical application of the index, we showcase its implementation on an environmental Waqf, illustrating 
how the index is used to improve performance and maximize impact in combating desertification. Through analyzing results 
and developing continuous improvement plans, the Waqf enhances its role in environmental protection and sustainable 
development

Environmental Waqf Profile Index Application Process Index Results and Improvement 
Opportunities

Waqf and its Role in Comprehensive Sustainability: An Analytical View

Continuous Improvement Plan: The improvement plan focuses on: digital transformation for operational efficiency, sustainable investments, 
HR development programs, and strengthening partnerships. These initiatives address identified gaps and maximize Waqf impact.

▪ Name: "Green Land" Waqf for 
Combating Desertification

▪ Mission: Tree planting and restoration 
of degraded lands in desert regions

▪ Objectives: Reducing desertification and 
increasing vegetation cover

▪ Preparation and self-assessment of the 
Waqf

▪ Data collection related to index pillars

▪ Analysis and Processing: Performance 
evaluation and benchmarking against 
best practices

▪ Governance and Compliance (80%): 
Effective governance structure, 
improving internal control

▪ Financial Management and Investment 
(70%): Stable investments, investment 
diversification

▪ Operations and Resources Management 
(65%): Qualified teams, improving 
technology utilization

▪ Impact and Sustainability (75%): Positive 
impact, enhancing environmental impact 
measurement
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Finally, international cooperation and adoption of global best practices form essential pillars for maximizing Awqaf's 
contribution to sustainable development and environmental protection. Through strategic partnerships and knowledge 
exchange, we enhance the role of Awqaf in building a sustainable future

Waqf Excellence Index: A Model for Global 
Collaboration

Future Cooperation Initiatives

▪ Introducing a global version of the index for Waqf institutions

▪ Making methodology and tools available in Arabic and English

▪ Activating a platform for benchmarking and experience sharing

1

2

▪ Organizing specialized workshops to exchange best practices

▪ Implementing field visits to environmental Waqf projects

▪ Building a specialized network of experts in environmental Awqaf
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