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اقتصاديــةً  تحــولاتٍ  الأخيــرة  العقــود  فــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  شــهدت 
واجتماعيــةً، تميــزت بمعــدلات نمــو اقتصــادي مرتفعــة، وتطــورٍ ملحــوظ فــي مختلــف 
يُرًا  القطاعــات التنمويــة، إلــى جانــب نمــو ديموغرافــي شــمل ارتفاعًــا فــي أعــداد الســكان وتغا
فــي هيكليتهــم العمريــة وتوزيعهــم الجغرافــي، ومســتواهم المعيشــي، والصحــي، 
والتنــوع الثقافــي، وكل هــذه التحــولات أدت بدورهــا إلــى تنــوع الاحتياجــات المجتمعيــة، 

ــا. ــة له ــةً دوري ــتدعي مراجع ــا يس مم

فكانــت مــن أولــى اهتمامــات الرعايــة الحكوميــة فــي تنمية قــدرات المجتمــع وتحويله 
ــذي  ــوري ال ــدور المح ــي ال ــه ف ــري أهميت ــل الخي ــات للعم ــة، وب ــى التنموي ــة إل ــن الرعوي م
يحظــى بــه فــي المملكــة علــى كل المســتويات، وظهــر جليــا فــي الجهــود الحكوميــة 
المبذولــة فــي التطويــر المســتمر لآليــات العمــل الخيــري، وتحســين البيئــة التنظيميــة 
والتشــغيلية للجهــات الخيريــة، ورفــع الوعــي لــدى المجتمــع وتثقيفــه وتمليكــه أدوات 
مكافحــة الفقــر، بالإضافــة للاســتمرارية والديمومــة علــى تقديــم خدمــات البــر والإحســان 
الــذي يعكــس الأهميــةا المتناميــة لاســتراتيجيات تقييــم الاحتياجــات المجتمعيــة بشــكل 

دقيــق ومتــأنٍ.

ومــن هــذا المنطلــق جــاءت أهميــة هــذه المبــادرة فــي مؤسســة ســليمان الراجحــي 
الخيريــة فــي الشــراكة مــع القطــاع الحكومــي فــي تنفيــذ مبــادرة تحديــد الاحتياجــات 
المجتمعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بالتعــاون مــع مجلــس الجمعيــات الأهليــة، 
للوقــوف علــى التحديــات والقضايــا الأكثــر إلحاحًــا وأهميــة فــي البيئــات المحليــة المختلفــة، 
بهــدف توجيــه الدعــم والمنــح، واعتمــاد نهــج دقيــق وشــامل فــي دراســة الاحتياجــات 
والاختلافــاتِ  الإقليميــةا  التباينــاتِ  وافٍ  بشــكل  يراعِــي  المملكــة،  فــي  المجتمعيــة 
ــةِ  ــادراتِ التنموي ، بمــا يضمــن تكييــف البرامــجِ والمب ــةا والتطــوراتِ المســتجدةا الديموغرافي

لتلبيــة المتطلبــاتِ المحــددة للفئــات ذات الظــروف الخاصــة.

راجيــن أن تكــون مخرجاتهــا مصــدرا معرفيــا مهمــا فــي تطويــر العمــل الخيــري وتمكيــن 
الجهــات العاملــة وتوجيــه الدعــم وتحســين جــودة الحيــاة وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة 

الســعودية وتوجهــات قادتهــا .

المقدمة 

المشرف العام على الدراسة 
د. إبراهيم بن علي المحسن 
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مستخلص الدراسة

ــاج  ــالات الاحتي ــرز مج ــب أب ــد وترتي ــيين: أولًا، رص ــن رئيس ــق هدفي ــى تحقي ــة إل ــذه الدراس ــت ه هدف
المجتمعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي 
والجمعيــات الخيريــة، وثانيًــا، المســاهمة فــي تعظيــم أثــر مشــاركة القطــاع الخيــري فــي التنميــة 
الوطنيــة الشــاملة مــن خلال إنشــاء قاعــدة بيانــات شــاملة للاحتياجــات المجتمعيــة وأولوياتهــا، 
ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تــم اســتخدام اســتبيان شــامل طُبــق علــى عينــة مــن 751 عــاملًا فــي 
ــتوى  ــاع مس ــا؛ ارتف ــة، أبرزه ــج مهم ــى نتائ ــة إل ــت الدراس ــد توصل ــة. وق ــة بالمملك ــات التنموي الجه
التعليميــة، الإعلاميــة،  الثقافيــة، الشــرعية،  الاحتيــاج المجتمعــي فــي المجــالات الاجتماعيــة، 
ــال  ــي المج ــات ف ــن الاحتياج ــط م ــتوى متوس ــود مس ــي، وج ــر الربح ــاع غي ــاجد، والقط ــال المس مج
ــة إحصائيــة فــي جميــع الاحتياجــات المجتمعيــة علــى مســتوى  الصحــي، ووجــود فــروق ذات دلال

ــة. ــق المملك مناط

نحــو  جهودهــم  لتوجيــه  والمتبرعيــن  للمانحيــن  قيــم  مرجــع  توفيــر  إلــى  النتائــج  هــذه  تهــدف 
الاحتياجــات الأكثــر إلحاحًــا، ممــا يســهم فــي ترشــيد المــوارد وتعزيــز الشــراكة مــع الجهــود الحكوميــة 
ــات  ــذه البيان ــاعد ه ــا تس ــعودي، كم ــع الس ــي المجتم ــة ف ــات المحتاج ــاة للفئ ــودة الحي ــين ج لتحس

ــرًا. ــتهدافًا وتأثي ــر اس ــكل أكث ــة بش ــج التنموي ــاعدات والبرام ــه المس ــي توجي ف

الكلمات المفتاحية:

العربيــة  المملكــة  الربحــي- مبــادرة  القطــاع غيــر  المجتمعيــة-  التنمويــة- الاحتياجــات  الجهــات   
الســعودية
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Abstract

This study aimed to achieve two main objectives: first, to identify and rank the most 
prominent areas of community needs in Saudi Arabia from the perspective of those 
working in the nonprofit sector and charitable organizations; and second, to contribute to 
maximizing the impact of the charitable sector’s participation in comprehensive national 
development by creating a comprehensive database of community needs and priorities. 
To achieve these objectives, a comprehensive survey was conducted on a sample of 751 
workers in development organizations across the Kingdom. The study yielded significant 
findings, including a high level of community need in the social, cultural, religious, 
educational, media, mosque-related, and nonprofit sectors, a moderate level of need in 
the healthcare sector, and statistically significant differences in community needs across 
various regions of the Kingdom. 

These findings aim to provide a valuable reference for donors and benefactors to direct 
their efforts towards the most pressing needs, thereby optimizing resources and 
enhancing partnership with government efforts to improve the quality of life for needy 
groups in Saudi society. Additionally, this data helps in targeting and enhancing the impact 
of aid and development programs more effectively.

Keywords: Development agencies - community needs - non-profit sector - initiative - 
Kingdom of Saudi Arabia
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الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، وبعد:

فمــن منطلــق الســعي لتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والمســاهمة فــي توحيــد الجهود 
المبذولــة فــي التنميــة الوطنيــة، وتعظيمــا لأثــر الأمــوال الممنوحــة وترشــيدا لإنفاقهــا، واســتمرارا لجهــود المؤسســات 
المانحــة فــي تحديــد الاحتياجــات المجتمعيــة وتوظيــف خبراتهــا وإمكانياتهــا المتاحــة، تأتــي هــذه المبــادرة كثمــرة 

للتعــاون بيــن مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة ومجلــس الجمعيــات الأهليــة.

1. توطئة الموضوع
العقــود الأخيــرة تحــولاتٍ اقتصاديــةً واجتماعيــةً، تميــزت بمعــدلات نمــو  الســعودية فــي  العربيــة  تشــهد المملكــة 
اقتصــادي مرتفعــة، وتطــورٍ ملحــوظ فــي مختلــف القطاعــات التنمويــة، إلــى جانــب نمــو ديموغرافــي شــمل ارتفاعًــا فــي 
ــرًا فــي هيكليتهــم العمريــة وتوزيعهــم الجغرافــي، ومســتواهم المعيشــي، هــذه التحــولات أدت  يُ أعــداد الســكان وتغا
بدورهــا إلــى تنــوع الاحتياجــات المجتمعيــة، ممــا يســتدعي مراجعــةً دوريــة لهــا. وقــد جــاء فــي دراســة مُولــت مــن جامعة 
الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة ونشــرت مطلــع هــذا العــام 2024م مــا يشــير لجانــب مــن تطــور تلــك الاحتياجــات 
فقــد »أولــت سياســات الرعايــة الاجتماعيــة للأســرة الســعودية اهتمامًــا خاصًــا بتقديــم أســاليب الدعــم الاقتصــادي 
ــا خاصًــا للأســر المحتاجــة مــن خلال  والاجتماعــي لمســاعدتها فــي ســد احتياجاتهــا، كمــا أولــت الرعايــة الحكوميــة دعمً
برامــج الضمــان الاجتماعــي والبرامــج الوطنيــة الأخــرى التــي تســتهدف تنميــة قــدرات الأســر المحتاجــة وتحويلهــا إلــى 
أســر منتجــة تعتمــد علــى ذاتهــا، إلا أنــه مــع ارتفــاع تكاليــف المعيشــة بنســبة مطــردة فــي الســنوات الأخيــرة، وبالتحديــد 
أســعار الغــذاء والســكن انعكــس ســلبا علــى المســتوى المعيشــي للأســر الســعودية وتحديــدًا ذوي الدخــول المنخفضــة، 
إذ أصبــح مــن الصعــب لــرب الأســرة أن يفــي باحتياجــات أســرته فــي حــال كبــر حجــم الأســرة وعــدم توافــر مصــادر إضافيــة 

لدخلهــا الشــهري«)1(

مــن جهــة أخــرى، يُعــد العمــل الخيــري مــن الركائــز الأساســية التــي يقــوم عليهــا المجتمــع الســعودي اســتجابةً لتعاليــم 
الديــن الإسلامــي الحنيــف وشــريعته الســمحة، وتتجلــى أهميتــه فــي الــدور المحــوري الــذي يحظــى بــه فــي المملكــة 
ــر المســتمر لآليــات  ــة لمكافحــة الفقــر عــن طريــق التطوي علــى كل المســتويات، واســتمرار »الجهــود الحكوميــة المبذول
العمــل الخيــري، وتحســين البيئــة التنظيميــة والتشــغيلية للجهــات الخيريــة، والإلمــام بمشــكلة الفقــر وآليــات معالجتــه، 
وســد حاجــة الفقــراء، وتوعيتهــم وتثقيفهــم وتدريبهــم وتمليكهــم أدوات مكافحــة الفقــر، هــذا بالإضافــة للاســتمرارية 
والديمومــة علــى تقديــم خدمــات البــر والإحســان بقصــد نيــل الأجــر والثــواب«)2( يعكــس ذلــك الأهميــةا المتناميــة 
لاســتراتيجيات تقييــم الاحتياجــات المجتمعيــة بشــكل دقيــق ومتــأنٍ، بحيــث يتــم توجيــه الصدقــات والأوقــاف والهبــات 
نحــو أكثــر التحديــات والقضايــا إلحاحًــا وأهميــة فــي البيئــات المحليــة المختلفــة، فالهــدف الأســمى للعمــل الخيــري بعــد 
ــتخلاف  ــة الاس ــا لوظيف ــتدامة تحقيق ــة المس ــي التنمي ــة ف ــاهمةُ الفاعل ــر، والمس ــاءُ الفقي ــو إغن ــى ه ــا الله تعال ــل رض ني
فــي الأرض وعمارتهــا، لذلــك، باتــت الحاجــة ملحــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى لاعتمــاد نهــج دقيــق وشــامل فــي دراســة 
الاحتياجــات المجتمعيــة فــي المملكــة، يراعِــي بشــكل وافٍ التباينــاتِ الإقليميــةا والاختلافــاتِ الديموغرافيــةا والتطــوراتِ 
، بمــا يضمــن تكييــف البرامــجِ والمبــادراتِ التنمويــةِ لتلبيــة المتطلبــاتِ المحــددة للفئــات ذات الظــروف الخاصــة. المســتجدةا

2. مشكلة الدراسة
يُعــد تحديــد الاحتياجــات المجتمعيــة الحقيقيــة لأي مجتمــع مــن الخطــوات الأساســية والضروريــة لتحقيــق التنميــة 
ــى  ــول إل ــل الوص ــن أج ــباعها م ــب إش ــية يج ــات أساس ــه احتياج ــرية لدي ــه البش ــان بطبيعت ــتدامة، فالإنس ــاملة والمس الش

)1( فــارح، منــى بنــت إبراهيــم أحمــد. الخصائــص الاجتماعيــة والاقتصاديــة للأســر الفقيــرة المســتفيدة مــن خدمــات جمعيــة بنيــان الخيريــة بمدينــة الريــاض، مجلــة 
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ــن  ــدًا ع ــي، بعي ــي وعلم ــق ومنهج ــكل دقي ــات بش ــذه الاحتياج ــى ه ــوف عل ــة الوق ــي أهمي ــا تأت ــن هن ــة، وم ــاة كريم حي
الافتراضــات والتقديــرات غيــر المدعومــة بالأدلــة والبيانــات الحقيقيــة، ومــن ثــم جــاءت هــذه الدراســة لرصــد الاحتياجــات 
المجتمعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية شــاملة جميــع مناطقهــا، وفــي ضــوء هــذا، يبــرز الســؤال الرئيــس التالــي 

ــة: للدراس

ما هي الاحتياجات المجتمعية الرئيسية للمجتمع السعودي في الوقت الحالي من وجهة نظر المهتمين 
والعاملين في القطاع غير الربحي والجمعيات الخيرية؟

3. أهمية الدراسة
تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال النقاط التالية: 

شــموليتها لكامــل مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث تغطــي هــذه الدراســة جميــع مناطــق ومــا يتبعهــا من . 1
محافظــات ومراكــز، ممــا يعطــي نتائجهــا صفــة التمثيل الواســع والشــامل لاحتياجــات المجتمع الســعودي ككل؛

الربحــي . 2 غيــر  القطــاع  فــي  العامليــن  الأشــخاص  وتصــورات  آراء  تســتهدف  حيــث  فريــدة،  عينــة  علــى  اعتمادهــا 
والجمعيــات الخيريــة والأوقــاف، وهــم الأقــرب للاحتياجــات الملحــة للمجتمــع مــن خــلال عملهــم واحتكاكهــم 
المباشــر مــع مختلــف الفئــات والشــرائح، وكذلــك أعضــاء لجــان المنــح التابعــة لمؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة 
فــي جميــع مناطــق المملكــة، والذيــن يمتلكــون خبــرة واســعة فــي تقييــم المشــاريع والاحتياجــات المجتمعيــة؛

توفــر الدراســة قاعــدة بيانــات واقعيــة شــاملة حــول مجــالات الاحتيــاج المجتمعــي وأولوياتــه، حيــث يمكــن للجهــات . 3
ذات العلاقــة الاســتفادة منهــا فــي رســم اســتراتيجيات تلبيــة الاحتياجــات المجتمعيــة ويســاعد المانحيــن والمتبرعيــن 

علــى توجيــه مســاهماتهم بشــكل أكثــر فاعليــة نحــو أكثــر الاحتياجــات إلحاحًــا؛

ترســي الدراســة الأســس لإجــراء دراســات مســتقبلية، تتنــاول بالتفصيــل جوانــب محــددة مــن الاحتياجــات المجتمعية . 4
التــي تــم تحديدهــا فــي هــذه الدراســة الرائــدة، ممــا يعــزز فهــم المعنييــن لهــذه الاحتياجــات ويســاعد علــى وضــع 

الحلــول المناســبة لهــا.

4. أهداف الدراسة 
يتمثــل الهــدف الرئيــس لهــذه الدراســة فــي تحديــد أبــرز مجــالات الاحتيــاج المجتمعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
مــن وجهــة نظــر العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي والجمعيــات الخيريــة وترتيبهــا حســب درجــة الأولويــة، ويتفــرع عــن 

هــذا الهــدف الأهــدافُ التاليــة:

إجــراء تقييــم شــامل للاحتياجــات والتحديــات المجتمعيــة التــي تواجههــا شــرائح مختلفــة مــن الســكان فــي مختلــف . 1
المناطــق فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ويشــمل ذلــك تقييــم الاحتياجــات المتعلقــة بالرعايــة الصحيــة، والتعليــم، 
احتياجــات  إلــى  إضافــة  والإعلاميــة،  والتثقيفيــة،  الشــرعية،  والاحتياجــات  الاجتماعيــة،  والخدمــات  والإســكان، 

المســاجد والقطــاع غيــر الربحــي نفســه؛

المســاهمة فــي إيجــاد مشــاريع ومبــادرات تعظــم أثــر مشــاركة القطــاع الخيــري فــي التنميــة الوطنيــة الشــاملة مــن . 2
ــون  ــث تك ــا، بحي ــة وأولوياته ــات المجتمعي ــة للاحتياج ــالات المختلف ــم المج ــة تض ــات جامع ــدة بيان ــر قاع ــلال توفي خ
ــود  ــيد الجه ــي ترش ــهم ف ــا يس ــا؛ مم ــات إلحاحً ــر الاحتياج ــم نحــو أكث ــن لتوجيــه جهوده ــن والمتبرعي ــا للمانحي مرجعً

وتحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة.
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إلــى تحســين جــودة الحيــاة للفئــات المحتاجــة فــي المجتمــع . 3 تعزيــز الشــراكة مــع الجهــود الحكوميــة الراميــة 
الســعودي، وذلــك مــن خــلال تزويدهــا بقاعــدة بيانــات شــاملة حــول أكثــر المجــالات إلحاحًــا واحتياجًــا، ممــا يســاعد 

علــى توجيــه المســاعدات والبرامــج التنمويــة نحــو تلــك الاحتياجــات بشــكل مســتهدف ومؤثــر؛

وضع توصيات استنتاجية تسهم في تلبية الاحتياجات المجتمعية في مناطق المملكة العربية السعودية.. 4

5. منهجية الدراسة 
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي؛ وذلــك لأنــه يعــد أكثــر المناهــج ملائمــة لطبيعــة وأهــداف الدراســة، وتأتــي 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــي ف ــري والأهل ــاع الخي ــوي للقط ــدور التنم ــز ال ــتمرة لتعزي ــود المس ــار الجه ــي إط ــة ف ــذه الدراس ه

الســعودية.

6. حدود الدراسة

أولا: الحدود الموضوعية:

شملت الحدود الموضوعية للدراسة ثمانية مجالات رئيسة سعت الدراسة لاستكشاف الاحتياجات فيها، وهي:

المجال الصحي:

تهــدف أنشــطة وبرامــج هــذا المجــال إلــى توفيــر الــعلاج والرعايــة الصحيــة للمريــض الفقيــر. ومــن الأنشــطة والبرامــج فــي 
ــملات  ــي ح ــاركة ف ــتوطنة، والمش ــراض المس ــة الأم ــة، ومكافح ــادات الخيري ــتوصفات والعي ــاء المس ــال: إنش ــذا المج ه
التبــرع بالــدم والنظافــة وتطعيــم الأطفــال، ورعايــة المعاقيــن والعجــزة والمرضــى مــن كبــار الســن، وتوفيــر الأجهــزة 
الطبيــة للمحتاجيــن، وتأســيس لجــان أصدقــاء المرضــى، وتوفيــر ســيارات إســعاف لنقــل المرضــى المصابيــن، وإقامــة 
مســكن صحــي لإقامــة مراجعــي المستشــفيات، وتقديــم الخدمــات الصحيــة والمســاعدات الطبيــة لحجــاج بيــت الله 

الحــرام وغيــر ذلــك.

المجال الاجتماعي:

يشــمل مجموعــة واســعة مــن البرامــج والأنشــطة التــي تســتهدف مكافحــة الفقــر وعلاج المشــكلات الاجتماعيــة 
ــة  ــع، ورعاي ــة المجتم ــراء، وخدم ــاعدة الفق ــي ومس ــل الاجتماع ــر والتكاف ــالات الب ــك: مج ــة ذل ــن أمثل ــه، وم ــة ب المرتبط
المعاقيــن والمســنين، والأمومــة والطفولــة، ومكافحــة الأميــة بيــن المواطنيــن، ورعايــة الفتيــات، وإعــادة تأهيلهــن، 
والتدريــب والتأهيــل، وبرامــج الأســر المنتجــة، والمشــروعات الصغيــرة، وحفــر الآبــار، وتقديــم المســاعدات الماليــة والعينيــة 
لمســاعدة الشــباب علــى الــزواج، وبرامــج مســاعدة الشــباب علــى الإقلاع عــن التدخيــن، وتزويــد مســاكن الفقــراء بميــاه 

ــة. ــالات الإغاث ــرب ومج الش

المجال التثقيفي:

يشــمل مجموعــة واســعة مــن البرامــج والاحتياجــات مثــل اســتغلال وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي الدعــوة، والبرامــج 
الدعويــة الموجهــة للنســاء والأســرة، وابتــكار وســائل دعويــة حديثــة تناســب الشــياب والأطفــال، والبرامــج التوعويــة 
لمكافحــة المخــدرات والمســكرات، والتوعيــة بأســاليب الوقايــة مــن الإعاقــة، وإقامــة المســابقات للفئــات المختلفــة فــي 
حفــظ القــرآن الكريــم والســنة النبويــة، وعقــد المحاضــرات والنــدوات الدينيــة ودعــم المكتبــات الإسلاميــة، وطباعــة ونشــر 

الكتيبــات الإرشــادية حــول الأمــور الدينيــة )الــصلاة، الصيــام، العمــرة، الحج،...إلــخ(.

المجال الشرعي:
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مــن أمثلــة نشــاطات هــذا المجــال المحاضــرات والــدروس التوعويــة الثقافيــة، ودعــم برامــج الحــج والعمــرة، ودعــم الــدورات 
ــف  ــة ضع ــج مواجه ــاجد، وبرام ــة بالمس ــة والدعوي ــدروس الديني ــم ال ــاة، ودع ــاء والدع ــاجد والخطب ــة المس ــة لأئم التدريبي
الجانــب العقــدي، وبرامــج مواجهــة الانحــراف الســلوكي، وتبنــي الموهوبــون مــن طلبــة العلــم الشــرعي، ودعــم البرامــج 

الشــرعية التأهيليــة لطلبــة العلــم

المجال التعليمي: 

يحتــوي هــذا المجــال علــى برامــج التعليــم والتدريــب والتأهيــل ومــن أمثلــة ذلــك: تقديــم البرامــج والأنشــطة للمعلميــن، 
وتوفيــر البرامــج التدريبيــة لشــرائح معينــة فــي المجتمــع كالأرامــل والمطلقــات والأســر الفقيــرة بغــرض تأهيلهــم للحصــول 
علــى فــرص عمــل مناســبة، ودعــم توفيــر المســتلزمات الدراســية للمحتاجيــن، وبنــاء وصيانــة المــدارس والمعاهــد الفنيــة 
والمهنيــة، تقديــم الدعــم المالــي والفنــي للمؤسســات التعليميــة، وتقديــم الدعــم المــادي والعينــي للــطلاب المحتاجيــن 

فــي المــدارس والجامعــات. ودعــم الأنشــطة الطلابيــة فــي المؤسســات التعليميــة، وتبنــي الطلبــة الموهوبيــن

المجال الإعلامي:

ــن  ــل الإعلاميي ــج تأهي ــن، وبرام ــع الآخري ــال م ــارات الاتص ــخصية ومه ــارات الش ــة المه ــج تنمي ــال ببرام ــذا المج ــى ه ويُعن
القيميــن.

مجال المساجد:

وتهتــم الأنشــطة فــي هــذا المجــال بالعنايــة بالمســاجد إنشــاءً وبنــاءً وترميمًــا وتجديــدًا وصيانــةً وتأثيثًــا ورعايــةً ونظافــة 
والحفــاظ علــى مرافقهــا وتوفيــر احتياجاتهــا، وكذلــك التوعيــة بأهميــة المســاجد والحفــاظ عليهــا.

مجال القطاع غير الربحي:

يشمل احتياجات الجمعيات الناشئة، من كوادر بشرية، وتقنية، واحتياجات في العمل المؤسسي.

ثانيًا: الحدود الزمنية:

نفذت هذه الدراسة في مطلع عام 1446هـ الموافق 2024م.

ثالثًا: الحدود المكانية: 

تغطــي هــذه الدراســة المســحية جميــع مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية، وتــم بــذل جهــود لضمــان تمثيــل العينــة 
لمختلــف المناطــق الجغرافيــة فــي الــبلاد
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7. الدراسات السابقة
ــن  ــل الباحثي ــن قب ــدًا م ــا متزاي ــعودية اهتمامً ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــات المجتمعي ــد الاحتياج ــوع رص ــى موض يلق
والمنظمــات المختلقــة، ويمكــن عــرض مجموعــة مــن الدراســات القيّمــة التــي اهتمــت بهــذا الموضــوع مــن خلال مــا يلي:

ــة  ــل لمؤسس ــات التموي ــد أولوي ــروع تحدي ــن مش ــة ضم ــي الثقب ــات ح ــة احتياج ــي لدراس ــث الكم ــة “البح دراس
ســليمان الراجحــي الخيريــة بالمنطقــة الشــرقية- المرحلــة الأولــى” )2014 م()3(

ــي  ــي ينبغ ــل الت ــات التموي ــى أولوي ــرف عل ــى التع ــارات إل ــدن للاستش ــة غ ــا مؤسس ــي نفذته ــة الت ــذه الدراس ــت ه هدف
ــر بالمنطقــة الشــرقية، وجــاءت فــي إطــار  ــة الخب ــة بمدين ــة فــي منطقــة الثقب أن تركــز عليهــا مؤسســة الراجحــي الخيري
مشــروع أكبــر لتحديــد أولويــات التمويــل للمؤسســة فــي المنطقــة الشــرقية ككل، ولتحقيــق هــذا الهــدف، اعتمــدت علــى 
ــراء مــن أهالــي منطقــة الثقبــة، حيــث  ــة مــن 8 خب ــدأت بتشــكيل مجموعــة تركيــز مكون منهجيــة متعــددة الخطــوات ب
تــم مــن خلالهــا تحديــد أهــم 4 قضايــا تســتحق التمويــل فــي المنطقــة وهــي: مكافحــة البطالــة، تطويــر التعليــم، تغييــر 
الصــورة النمطيــة الســلبية عــن أهالــي المنطقــة، ودعــم الترابــط الأســري، وبنــاءً علــى هــذه القضايــا، تــم إعــداد اســتبانة 
محكمــة وتطبيقهــا علــى عينــة عشــوائية مــن أهالــي المنطقــة بلغــت 412 فــردًا مــن مجتمــع دراســة يبلــغ 191721 نســمة، 
وخلصــت نتائــج تحليــل الاســتبانة إلــى ترتيــب أولويــات التمويــل علــى النحــو التالــي؛ مكافحــة البطالــة، ثــم تطويــر التعليــم، 
ثــم تغييــر الصــورة النمطيــة الســلبية، وأخيــرًا دعــم الترابــط الأســري، وبنــاءً علــى هــذه النتائــج، قدمــت الدراســة عــددًا مــن 
ــع  ــة لرف ــج توعوي ــة برام ــرة، وإقام ــروعات صغي ــف ومش ــى وظائ ــول عل ــم للحص ــباب وتأهيله ــب الش ــل تدري ــات مث التوصي
الوعــي بأهميــة التعليــم، ودعــم مبــادرات الإصلاح والتوجيــه الأســري فــي الحــي، كمــا اقترحــت إنشــاء صنــدوق خــاص 

لتطويــر المنطقــة وحــث الشــركات العقاريــة علــى افتتــاح مجمــع تجــاري حديــث بهــا. 

دراسة »احتياجات الجمعيات الخيرية بمنطقة مكة المكرمة وخطة استراتيجية لمواجهتها« )2015 م()4(

نفــذ هــذه الدراســة مكتــب بيــت خبــرة البــر للدراســات والاستشــارات الخيريــة والإنســانية بجامعــة أم القــرى تحــت رعايــة 
مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة، انطلاقًــا مــن إدراك أهميــة تحديــد الاحتياجــات الفعليــة للجمعيــات الخيريــة العاملــة 
ــة،  ــي المملك ــوي ف ــري والتنم ــل الخي ــة العم ــن منظوم ــا م ــزءًا مهمً ــل ج ــا تمث ــة، باعتباره ــة المكرم ــة مك ــي منطق ف
ولتحقيــق ذلــك، اعتمــدت الدراســة علــى منهجيــة متعــددة الأبعــاد تجمــع بيــن المنهــج الوصفــي التحليلــي لوصــف 
وتحليــل الواقــع الراهــن للجمعيــات، ومنهــج المســح الاجتماعــي بالعينــة لجمــع البيانــات مــن مصــادر مختلفــة، وتضمنــت 
ــات  ــى جماع ــة إل ــات، بالإضاف ــن الجمعي ــة م ــن عين ــة م ــات الكمي ــع المعلوم ــتبانات لجم ــتخدام الاس ــة اس ــذه المنهجي ه

ــة والاســتخبار فــي ورش العمــل للحصــول علــى آراء ووجهــات نظــر معمقــة مــن المشــاركين. النقــاش البؤري

مــن خلال هــذه الأدوات المتنوعــة، تمكنــت الدراســة مــن تحديــد العديــد مــن نقــاط الضعــف والاحتياجــات الملحــة التــي 
تواجــه الجمعيــات الخيريــة فــي المنطقــة، فعلى ســبيل المثال، أظهــرت النتائج أن مســتوى الاحتياجات المالية والبشــرية 
فــي هــذه الجمعيــات مرتفــع للغايــة، ممــا يعكــس الحاجــة الماســة إلــى مصــادر تمويــل ثابتــة ومســتمرة، وكذلــك توفيــر 
ــة  ــق المتاح ــة والمراف ــى التحتي ــي البن ــح ف ــف واض ــود ضع ــظ وج ــا لوح ــات. كم ــة العملي ــان فعالي ــة لضم ــوادر المؤهل الك
للجمعيــات، الأمــر الــذي قــد يعــوق تقديــم الخدمــات بشــكل ملائــم، علاوة علــى ذلــك، أشــارت الدراســة إلــى أهميــة 
مواءمــة أنشــطة الجمعيــات مــع الاحتياجــات الفعليــة للمســتفيدين، حتــى تتمكــن هــذه الجمعيــات مــن تحقيــق أقصــى 

ــات التمويــل لمؤسســة ســليمان  ــد أولوي ــاء القــدرات. البحــث الكمــي لدراســة احتياجــات حــي الثقبــة ضمــن مشــروع تحدي )3( مؤسســة غــدن للاستشــارات وبن

الراجحي الخيرية بالمنطقة الشرقية- المرحلة الأولى. جدة: مؤسسة عدن للاستشارات وبناء القدرات، 2014 م.

)4( مكتــب بيــت خبــرة البــر للدراســات والاستشــارات الخيريــة والإنســانية بجامعــة أم القــرى. احتياجــات الجمعيــات الخيريــة بمنطقــة مكــة المكرمــة وخطــة 

استراتيجية لمواجهتها. مكة المكرمة: مكتب بيت خبرة البر للدراسات والاستشارات الخيرية والإنسانية بجامعة أم القرى، 2015م.
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قــدر مــن الأثــر الإيجابــي علــى المجتمــع. وفــي ضــوء هــذه النتائــج، قدمــت الدراســة خطــة اســتراتيجية شــاملة لمعالجــة 
هــذه الاحتياجــات وســد الفجــوات القائمــة، بهــدف تمكيــن الجمعيــات الخيريــة مــن أداء دورهــا علــى أكمــل وجــه.

ــاض“  ــة الري ــات منطق ــض محافظ ــي بع ــري ف ــل الخي ــات العم ــات وأولوي ــاملة لاحتياج ــحية الش ــة المس ”الدراس
م()5(  2016(

نُفــذت هــذه الدراســة مــن قبــل مركــز التنميــة الإنســانية للاستشــارات الأســرية بالتعــاون مــع مؤسســة الراجحــي الخيريــة، 
بهــدف حصــر وتصنيــف الاحتياجــات العلميــة والدعويــة والصحيــة حســب الأولويــة فــي عشــر محافظــات تابعــة لمنطقــة 
الريــاض، وتأتــي لمســاعدة متخــذي القــرار فــي اختيــار مجــالات الدعــم وتحديــد الميزانيــات المناســبة، واعتمــدت الدراســة 
التحليلــي والدراســة المســحية الاســتقصائية مــن خلال اســتخدام الاســتبانات والمقــابلات  المنهــج الوصفــي  علــى 
ومجموعــات النقــاش البؤريــة. شــملت عينــة الدراســة 598 اســتبانة إضافــة إلــى 10 مجموعــات تركيــز و10 مقــابلات مقننــة، 
ومــن أبــرز النتائــج المتوصــل إليهــا تحديــد العديــد مــن الاحتياجــات ذات الأولويــة مثــل إنشــاء مراكــز للكلــى، ومؤسســات 
لتأهيــل المقبليــن علــى الــزواج، ودعــم مراكــز تحفيــظ القــرآن، وبرامــج توفيــر المســكن، ودعــوة غيــر المســلمين، وإصلاح 
ــة علــى مناطــق ومحافظــات أخــرى، والتوصــل إلــى اســتراتيجيات  ذات البيــن، وأوصــت الدراســة بتعميــم دراســات مماثل

متكاملــة وشــاملة تســهم فــي فعاليــة العمــل الخيــري فــي المملكــة.

دراسة »دراسة الاحتياجات المجتمعية في منطقة الحدود الشمالية« )2018 م()6(

نُفــذت هــذه الدراســة مــن قبــل شــركة قــرارات لاستشــارات تعظيــم الأثــر تحــت رعايــة فريــق مؤسســة ســليمان الراجحــي 
الخيريــة، وانطلقــت مــن هــدف ســد الاحتياجــات ذات الأولويــة للمجتمــع فــي منطقــة الحــدود الشــمالية بالمملكــة 
العربيــة الســعودية، وذلــك فــي ســت مجــالات رئيســية هــي: التعليــم، الصحــة، المجــال الاجتماعــي، المجــال الدعــوي، 
المســاجد، والمجــال الإعلامــي، ولتحقيــق هــذا الهــدف، اعتمــدت الدراســة علــى منهجيــة متميــزة تجمــع بيــن عــدة مزايــا، 
فهــي منهجيــة تشــاركية تضمــن إشــراك جميــع أصحــاب المصلحــة، ومتعــددة الأبعــاد تســتند إلــى معاييــر عميقــة لتحليــل 
ــة  ــائل متنوع ــتخدام وس ــود باس ــس البن ــات لنف ــع البيان ــى جم ــد عل ــث تعتم ــائل حي ــددة الوس ــا متع ــا أنه ــات، كم الاحتياج
لرفــع مســتوى الثقــة فــي النتائــج، وتضمنــت منهجيــة الدراســة العديــد مــن المســارات، حيــث شــملت البحــث المكتبــي 
مــن خلال الإحصــاءات والدراســات المنشــورة، إضافــة إلــى عقــد 10 ورش عمــل و10 مجموعــات تركيــز، و24 مقابلــة 
معمقــة، ومقــابلات مــع قيــادات الجمعيــات الخيريــة، إلــى جانــب إجــراء مســح إحصائــي واســتبانة شــارك فيهــا أكثــر مــن 
ــاءً علــى هــذه المنهجيــة، تــم تقســيم كل مجــال مــن المجــالات الســتة  ــات المجتمــع، وبن 1016 شــخصًا مــن مختلــف فئ
إلــى مجــالات فرعيــة، ومــن ثــم تحديــد الاحتياجــات المجتمعيــة ذات الأولويــة التابعــة لــكل مجــال فرعــي، وعلــى أســاس 
هــذه الاحتياجــات، تــم اقتــراح مجموعــة مــن المبــادرات لمعالجتهــا، مثــل مبــادرة مركــز وبيــت خبــرة لتنميــة الشــباب فــي 
ــال  ــي المج ــرة ف ــن الأس ــروع تمكي ــي، ومش ــال الصح ــي المج ــة ف ــة الصحي ــة التخصصي ــادرة الجمعي ــم، ومب ــال التعلي مج

ــا. ــي، وغيره الاجتماع

دراسة »تحديد أولويات تمويل العمل الخيري بمنطقة المدينة المنورة« )2018 م()7(

ــة  ــي منطق ــري ف ــل الخي ــل العم ــات تموي ــد أولوي ــة لتحدي ــي الخيري ــة الراجح ــود مؤسس ــن جه ــة ضم ــذه الدراس ــي ه تأت

)5( مركــز التنميــة الإنســانية للاستشــارات الأســرية. الدراســة المســحية الشــاملة لاحتياجــات وأولويــات العمــل الخيــري فــي بعــض محافظــات منطقــة الريــاض. 

الريــاض: شــركة التنميــة الإنســانية، 2016 م.

ــة  ــة العربي ــمالية المملك ــدود الش ــة الح ــمالية. منطق ــدود الش ــة الح ــي منطق ــة ف ــات المجتمعي ــة الاحتياج ــر. دراس ــم الأث ــارات تعظي ــرارات لاستش ــركة ق )6( ش

الســعودية: مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة، 2018 م.

ــورة:  ــة المن ــورة. المدين ــة المن ــات تمويــل العمــل الخيــري بمنطقــة المدين ــد أولوي ــورة. دراســة تحدي ــة المن ــة بالمدين )7( فــرع مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيري

مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية، 2018 م.
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المدينــة المنــورة بشــكل دقيــق ومفصــل، وقــد اتبعــت منهجيــة وصفيــة مســحية معتمــدة علــى مجموعــة متنوعــة مــن 
الأدوات البحثيــة حيــث تــم اســتخدام عــدة اســتبانات مصممــة خصيصًــا لاســتطلاع آراء فئــات مســتهدفة مختلفــة حــول 
أولويــات التمويــل الخيــري فــي 6 مجــالات رئيســة هــي: الاجتماعــي، التعليمــي، الصحــي، الدعــوة، المســاجد، والإعلام، 
وشــملت العينــة الأساســية 1488 مســتجيبًا مــن ســكان المنطقــة، إضافــة إلــى اســتبانة طبقــت بالكامــل علــى 170 جهــة 
خيريــة عاملــة فــي المنطقــة، كمــا تــم إجــراء 22 مقابلــة متعمقــة مــع مســؤولين ومهتميــن بالعمــل الخيري لاستكشــاف 

الموضــوع بعمــق أكبــر. ثالثًــا، تــم عقــد ورش عمــل لمناقشــة النتائــج وتحليلهــا.

مــن أبــرز النتائــج المتوصــل لهــا أن المجــال الاجتماعــي يمثــل أعلــى أولويــة للتمويــل الخيــري فــي منطقــة المدينــة، يليــه 
التعليمــي ثــم الدعــوي والصحــي علــى التوالــي. كمــا حــددت أولويــات محددة داخــل كل مجال، مثــل المســاعدات العينية 
والماليــة للطلبــة الفقــراء باعتبارهــا مــن أهــم أولويــات المجــال التعليمــي فــي محافظــة المدينــة المنــورة، واســتنادًا إلــى 
هــذه النتائــج، خرجــت الدراســة بتوصيــات أبرزهــا حــث الجهــات المانحــة علــى زيــادة دعمهــا للمجــال الاجتماعــي باعتبــاره 
ــراء  ــت إج ــا اقترح ــود، كم ــل الجه ــان تكام ــة لضم ــة المعني ــات الحكومي ــع الجه ــيق م ــة التنس ــوى، وأهمي ــة القص الأولوي

دراســات مماثلــة لتحديــد أولويــات التمويــل فــي مناطــق المملكــة الأخــرى.

دراسة »احتياجات طلاب العلم« )2018م()8(

ــة  ــورة، ورعاي ــة المن ــة بالمدين ــة الإسلامي ــي الجامع ــات ف ــوث والدراس ــد البح ــراف معه ــت إش ــة تح ــذه الدراس ــاز ه ــم إنج ت
ــن  ــا المغتربي ــم، خصوصً ــات طلاب العل ــراز احتياج ــو إب ــوري وه ــدف مح ــن ه ــت م ــة، وانطلق ــح الخيري ــة آل الجمي مؤسس
ــن  ــرض تكوي ــك بغ ــة، وذل ــة والدعوي ــة والفكري ــة والتربوي ــخصيتهم العلمي ــي ش ــي تبن ــب الت ــف الجوان ــي مختل ــم، ف منه
ــي  ــع ف ــي المتب ــج العلم ــى المنه ــث عل ــد البح ــم، واعتم ــي رعايته ــب ف ــن يرغ ــات لم ــذه الاحتياج ــن ه ــة ع ــورة واضح ص
ــتنباط  ــي اس ــط ف ــة فق ــث الصحيح ــراد الأحادي ــزام إي ــنة، والت ــاب والس ــى الكت ــتناد إل ــث الاس ــن حي ــرعية، م ــات الش الدراس
القواعــد والأحــكام، وتضمــن خمســة فصــول رئيســية، تناولــت علــى الترتيــب الحاجــة إلــى الرعايــة النفســية والتربويــة 

والعلميــة والاجتماعيــة والتأهيليــة الدعويــة لــطلاب العلــم.

مــن أبــرز نتائــج البحــث التأكيــد علــى أن رعايــة طلاب العلــم ســنة مهجــورة يجــب إحياؤهــا فــي المجتمعــات العلميــة اليــوم، 
ــتنادًا  ــه، واس ــداف أمت ــه وأه ــق أهداف ــى تحقي ــادرة عل ــة ق ــم متكامل ــب عل ــخصية طال ــاء ش ــة لبن ــم متنوع وأن احتياجاته
لذلــك، أوصــى البحــث بضــرورة بــروز برنامــج متكامــل لرعايــة طلاب العلــم الشــرعي خصوصًــا، نظــرًا لمــا يقدمونــه مــن 

تضحيــات، وإنشــاء مؤسســات منظمــة تقــوم علــى رعايتهــم.

دراســة »مشــروع المســح الديمغرافــي والمنصــة الإلكترونيــة للاحتياجــات التنموية: دراســة الاحتياجــات التنموية 
بمنطقــة مكة المكرمــة« )2019 م()9(

ــات  ــول الاحتياج ــاملة ح ــات ش ــدة بيان ــاء قاع ــة لبن ــة الاجتماعي ــل والتنمي ــود وزارة العم ــن جه ــة ضم ــذه الدراس ــاءت ه ج
التنمويــة بمنطقــة مكــة المكرمــة، بهــدف فهــم هــذه الاحتياجــات بعمــق وتحديــد الفجوات فــي الجهــود الحاليــة لتلبيتها، 
واتبــع المشــروع منهجيــة بحثيــة متعــددة الأســاليب، جمعــت بيــن أدوات كميــة ونوعيــة مثــل المقــابلات، ومجموعــات 
الدراســة، والمســح الميدانــي الكبيــر الــذي شــمل 5388 مســتفيدًا و1513 منظمــة غيــر ربحيــة علــى مســتوى المملكــة، 
ــات  ــى معلوم ــوي عل ــورة تحت ــات متط ــدة بيان ــي قاع ــات ف ــع البيان ــم تجمي ــة، وت ــة الدولي ــة المرجعي ــى المقارن ــة إل إضاف
مفصلــة عــن الاحتياجــات والجهــود فــي 13 منطقــة و58 مدينــة، بحيــث تــم عرضهــا بصريًــا فــي منصــة إلكترونيــة مــن خلال 

)8( مكتــب الــدار للدراســات والاستشــارات التربويــة والتعليميــة. احتياجــات طلاب العلــم. المدينــة المنــورة: الــدار للدراســات والاستشــارات التربويــة والتعليميــة، 

2018 م.

)9( وزارة العــدل والتنميــة الاجتماعيــة. مشــروع المســح الديمغرافــي والمنصــة الإلكترونيــة للاحتياجــات التنمويــة: دراســة الاحتياجــات التنمويــة بمنطقــة مكــة 

المكرمة. مكة: وزارة العدل والتنمية الاجتماعية، 2019 م.
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خرائــط حراريــة تصوريــة، ومــن أبــرز نتائــج الدراســة أن الاحتياجــات التنمويــة الاجتماعيــة فــي منطقــة مكــة المكرمــة 
قريبــة مــن المتوســط العــام للمناطــق الأخــرى فــي المملكــة، لكــن هنــاك فجــوة واضحــة بيــن هــذه الاحتياجــات 
وحجــم الجهــود المبذولــة مــن القطــاع غيــر الربحــي لتلبيتهــا، كمــا حــددت فرصًــا مثــل تعزيــز الاســتثمار الاجتماعــي 

فــي مجــال الخدمــات الصحيــة.

دراســة » الاحتياجــات المجتمعيــة مــن الخدمــات والمشــاريع الخيريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية: 
ــة« )2019 م()10( ــة تحليلي دراس

الخدمــات  مــن  المجتمعيــة  الاحتياجــات  أولويــات  تحديــد  حــول  رئيــس  تســاؤل  مــن  الدراســة  هــذه  انطلقــت 
الصحيــة الخيريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بهــدف المســاهمة فــي بنــاء المبــادرات والمشــاريع المناســبة 
لتلبيــة هــذه الاحتياجــات، واعتمــدت الدراســة علــى منهــج المســح الوصفــي التحليلــي باســتخدام العينــة، حيــث 
ــراء والمهتميــن والعامليــن والأكاديمييــن فــي القطاعــات الحكوميــة والخاصــة والخيريــة  ــات الخب اســتهدفت فئ
فــي المجــال الصحــي بشــكل عــام والخيــري بشــكل خــاص مــن مختلــف مناطــق المملكــة، وتــم جمــع البيانــات مــن 

ــة كبيــرة بلغــت 597 مســتجيبًا. خلال اســتبانة وزعــت علــى عين

مــن أبــرز النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة، أن أعلــى أولويــات الاحتياجــات المجتمعيــة مــن الخدمــات الصحيــة 
الخيريــة فــي المملكــة جــاءت كالتالــي؛ التوعيــة والتثقيــف الصحــي فــي المرتبــة الأولــى، ثــم بنــاء منشــآت صحيــة 
ــارة  ــنين والزي ــة للمس ــم الرعاي ــم تقدي ــة، ث ــراض المزمن ــى الأم ــة لمرض ــة الصحي ــا الرعاي ــة، يليه ــة وخاص ــة عام خيري
ــة  ــت الدراس ــج، أوص ــذه النتائ ــى ه ــتنادًا إل ــوي، واس ــيل الكل ــى الغس ــة لمرض ــة الصحي ــرًا الرعاي ــم، وأخي ــة له المنزلي
بضــرورة قيــام الجمعيــات الخيريــة الصحيــة بمراجعــة اســتراتيجياتها وبرامجهــا ومشــاريعها، ومقارنتهــا بالاحتياجــات 

المجتمعيــة التــي حددتهــا الدراســة لضمــان تلبيتهــا بشــكل أمثــل.

ــتطلاع  ــة واس ــة أفقي ــعودية رؤي ــة الس ــة العربي ــي المملك ــباب ف ــة للش ــات ذات الأولوي ــة »الاحتياج دراس
ميدانــي« )2019 م()11(

ــع  ــعودية، واتب ــة الس ــة العربي ــي المملك ــباب ف ــة للش ــات ذات الأولوي ــد الاحتياج ــى رص ــة إل ــذه الدراس ــت ه هدف
الباحــث لهــذا الغــرض منهجًــا شــموليًا متعــدد المداخــل، حيــث قــام أولًا بمســح أفقــي شــامل لمــا قــدم حــول 
موضــوع احتياجــات الشــباب خلال الســنوات الخمــس الســابقة مــن جهــود علميــة ذات صلــة، ثــم انتقــل إلــى دعــم 
ــى  ــتبانة عل ــق اس ــث طب ــي، حي ــي التحليل ــج الوصف ــى المنه ــد عل ــة اعتم ــاص بالدراس ــي خ ــتطلاع ميدان ــك باس ذل
عينــة كبيــرة بلغــت 666 شــابًا ســعوديًا وغيــر ســعودي تتــراوح أعمارهــم بيــن 15-29 عامًــا، بهــدف تحديــث البيانــات 
واســتظهار معلومــات مهمــة حــول احتياجاتهــم، ليقــوم بعــد ذلــك بمعالجــة المدخليــن الســابقين بمدخــل ثالــث 

ــة الباحــث الميدانيــة فــي هــذا المجــال، معــززة بالإحصائيــات والأرقــام الرســمية. يتمثــل فــي تجرب

ومــن أبــرز النتائــج التــي توصــل إليهــا البحــث، أن ترتيــب أولويــة احتياجــات الشــباب جــاء كالتالــي؛ الاجتماعــي فــي 
المرتبــة الأولــى، يليــه النفســي، ثــم الوطنــي، ثــم التعليمــي، بينمــا جــاء الجانــب الاقتصــادي فــي المرتبــة الأخيــرة، 
واســتنادًا لذلــك، أوصــى البحــث بالتأكيــد علــى أهميــة إجــراء الدراســات التطبيقيــة لمعرفــة أولويــات الاحتياجــات 

التنمويــة للشــباب، وضــرورة عنايــة الجهــات العاملــة معهــم بتحقيــق اســتقرارهم النفســي والاجتماعــي.

دراسة »الاحتياج التقني والإداري في الجهات الخيرية غرب منطقة القصيم« )2019م()12(

)10( مركــز أداة للاستشــارات. الاحتياجــات المجتمعيــة مــن الخدمــات والمشــاريع الخيريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة تحليليــة. الريــاض: 

مركز أداة للاستشارات، 2019 م.

)11( الشــهري، نــوح بــن يحــي صالــح. الاحتياجــات ذات الأولويــة للشــباب فــي المملكــة العربيــة الســعودية »رؤيــة أفقيــة واســتطلاع ميدانــي«. جــدة: 

جامعة الملك عبد العزيز، 2019 م.

)12( شركة شمس للإدارة. الاحتياج التقني والإداري في الجهات الخيرية غرب منطقة القصيم. الرياض: شركة شمس للإدارة، 2019م.
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ــي  ــة ف ــة العامل ــات الخيري ــة للجه ــة والإداري ــات التقني ــى الاحتياج ــرف عل ــدف التع ــن ه ــة م ــذه الدراس ــت ه انطلق
غــرب منطقــة القصيــم بالمملكــة العربيــة الســعودية، وقــد تبلــورت مشــكلة الدراســة فــي الســؤال المحــوري: مــا 
مــدى حاجــة هــذه الجهــات إلــى التطويــر الإداري والتقنــي؟ تفــرع عــن هــذا الســؤال الرئيســي ثلاثــة أســئلة فرعيــة 
تغطــي احتياجــات البنيــة التحتيــة التقنيــة، والبرمجيــات التقنيــة، والاحتياجــات الإداريــة، ومــن الناحيــة المنهجيــة، 
اعتمــدت الدراســة علــى مســح شــامل لمجتمــع البحــث المكــون مــن 36 فــردًا يمثلــون قيــادات الجهــات الخيرية في 
غــرب القصيــم، حيــث شــملت الدراســة جميــع هــؤلاء الأفــراد نظــرًا لصغــر حجــم المجتمــع، واســتُخدمت الاســتبانة 

كأداة رئيســية لجمــع البيانــات.

ــة  ــر مــن الأجهــزة والمعــدات التقنيــة للجهــات الخيري ــر عــدد كبي توصلــت الدراســة إلــى وجــود حاجــة ملحــة لتوفي
المســتهدفة، بمــا فــي ذلــك 100 جهــاز حاســب آلــي، و100 طابعــة ليزر، و15 ماســحًا ضوئيًــا، و36 جهاز بصمــة، إضافة 
ــر منصــة ســحابية للمــوارد المؤسســية  إلــى 10 أجهــزة إنترنــت لاســلكي، كمــا خلصــت الدراســة إلــى ضــرورة توفي
)ERP( بتكلفــة معقولــة، تــزود الجهــات الخيريــة بالبرامــج الماليــة والإداريــة اللازمــة، وعلــى الصعيــد الإداري، أوصــت 

الدراســة بتقديــم الخدمــات الإداريــة والماليــة لبعــض الجهــات، مثــل إعــداد اللوائــح والخطــط الاســتراتيجية.

دراســة »الاحتياجــات المجتمعيــة لمواجهــة آثــار أزمــة كورونــا فــي مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية« 
)2020م()13(

انطلقــت هــذه الدراســة مــن رؤيــة واضحــة لــدور القطــاع غيــر الربحــي فــي التصــدي للأزمــات، فســعت إلــى 
المســاهمة الفاعلــة فــي مواجهــة تداعيــات جائحــة كورونــا علــى المجتمــع الســعودي مــن خلال تحديــد أبــرز 
الاحتياجــات المجتمعيــة الناجمــة عــن الأزمــة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، ولتحقيــق ذلــك، اعتمــدت علــى 
منهجيــة بحثيــة متعــددة المســارات شــملت البحــث المكتبــي والميدانــي، حيــث نظمــت 13 مجموعــة تركيــز 

وورشــة عمــل افتراضيــة، إضافــة إلــى اســتبانة شــاركت فيهــا أكثــر مــن 560 فــردًا مــن جميــع المناطــق.

اســتعرضت الدراســة فــي فصولهــا الثلاثــة جهــود المملكــة فــي مواجهــة الأزمــة علــى مســتويات القطاعــات 
الحكوميــة والخاصــة وغيــر الربحيــة، كمــا رصــدت الاحتياجــات المجتمعيــة فــي المناطــق مــن وجهــات نظــر الخبــراء 
والمنفذيــن فــي القطــاع غيــر الربحــي، وتطرقــت إلــى الحلــول والتوصيــات المقترحــة لتفعيــل دور هــذا القطــاع فــي 
التعامــل مــع الأزمــة وآثارها، وشــملت مجــالات متنوعــة كالصحيــة والاجتماعية والتثقيفيــة والشــرعية والتعليمية 
والإعلاميــة ومــا يتصــل بالمســاجد، مقدمــة حلــولًا فــي كل مجــال، واختتمــت بتقديــم 24 توصيــة رئيســية لتفعيــل 
ــز التنســيق بيــن  ــه وتعزي ــا، مــن أبرزهــا توســيع نطــاق الدعــم المقــدم ل ــر الربحــي فــي أزمــة كورون دور القطــاع غي

الجهــات العاملــة فيــه.

دراسة »احتياجات طلاب المنح في جائحة كورونا 1441هـ« )2020م()14(

تدخــل هــذه الدراســة ضمــن مبــادرة أطلقتهــا مؤسســة ســليمان الراجحــي بالشــراكة مــع جمعيــة الوقــف الخيريــة 
لرصــد احتياجــات طلاب المنــح الدراســية فــي الجامعــات الســعودية خلال جائحــة كورونــا فــي إطــار الجهــود الراميــة 
إلــى تخفيــف آثارهــا علــى فئــات المجتمــع المختلفــة، وقــد ســعت المبــادرة إلــى المســاهمة فــي جهــود الجهــات 
الحكوميــة ممثلــة فــي وزارة التعليــم والجامعــات الســعودية لخدمــة هــذه الفئــة مــن الــطلاب، ورصــد الاحتياجــات 
الأساســية لــطلاب المنــح فــي الجامعــات الســعودية، إضافــة إلــى المســاعدة فــي إيجــاد مشــاريع ومبــادرات تعمــل 
علــى تخفيــف آثــار جائحــة كورونــا علــى هــؤلاء الــطلاب، والاســتفادة مــن تجربــة جائحــة كورونــا فــي الاســتعداد 
لمواجهــة الأزمــات المســتقبلية التــي قــد تؤثــر علــى طلاب المنــح، ولتحقيــق هــذه الأهــداف، اعتمــدت المبــادرة 

ــة  ــة العربي ــق المملك ــي مناط ــا ف ــة كورون ــار أزم ــة آث ــة لمواجه ــات المجتمعي ــة. الاحتياج ــي الخيري ــليمان الراجح ــة س ــات بمؤسس ــز إدارة الأزم )13( مرك

السعودية. الرياض: مؤسسة سليمان الراجحي، 2020 م.

)14( مؤسســة ســليمان العزيــز الراجحــي وجمعيــة الوقــف الخيريــة. دراســة احتياجــات طلاب المنــح فــي جائحــة كورونــا 1441ه. الرياض: مؤسســة ســليمان 

الراجحي الخيرية، 2020 م.
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علــى منهجيــة تضمنــت عقــد ورش عمــل إلكترونيــة، إضافــة إلــى اســتبانة شــارك فيهــا 3875 طالبــاً مــن 88 دولــة يدرســون 
فــي 20 جامعــة ســعودية.

ــة  ــأة الجامعي ــة المكاف ــدم كفاي ــي ع ــل ف ــح يتمث ــه طلاب المن ــذي يواج ــس ال ــدي الرئي ــة أن التح ــج الدراس ــرت نتائ أظه
لتغطيــة مصاريفهــم ومصاريــف أســرهم، فــضلًا عــن عــدم القــدرة علــى العمــل بســبب القيــود النظاميــة، وهــو مــا يــزداد 
تعقيــداً فــي حــالات انقطــاع المكافــأة، كمــا تبيــن أن الــسلال الغذائيــة، وأجهــزة الحاســب والإنترنــت، والملابــس تمثــل 
ــكار  ــن الأف ــة م ــة مجموع ــت الدراس ــج، طرح ــذه النتائ ــوء ه ــي ض ــة، وف ــح خلال الجائح ــطلاب المن ــات ل ــرز ثلاث احتياج أب
والحلــول، أبرزهــا إنشــاء هيئــة حكوميــة معنيــة بشــؤون طلاب المنــح، وتوفيــر جهــات تقســط علــى الــطلاب احتياجاتهــم 

أو تمنحهــم قروضــاً حســنة، بالإضافــة إلــى مراجعــة اللوائــح التنظيميــة للطلبــة فــي الجامعــات.

دراسة »الاحتياجات العامة للمجتمع وللأسرة بمنطقة القصيم« )2023 م()15(

تنطلــق هــذه الدراســة مــن مشــكلة رئيســة تتمثــل فــي تحديــد احتياجــات الأســرة فــي منطقــة القصيــم بشــكل شــامل، 
بهــدف توفيــر بيانــات حــول واقــع هــذه الاحتياجــات والخدمــات المقدمــة لتلبيتهــا، واعتمــدت الدراســة لهــذا الغــرض علــى 
منهجيــة وصفيــة تحليليــة قائمــة علــى المســح الاجتماعــي، حيــث طبقت اســتبانة على عينة كبيــرة بلغت 1600 مســتفيد 
مــن جميــع محافظــات المنطقــة. وركــزت الاســتبانة علــى ثلاثــة محــاور رئيســية؛ الخصائــص الديموغرافيــة، واحتياجــات 
ــتوى  ــن المس ــراوح بي ــم تت ــي القصي ــر ف ــات الأس ــا أن احتياج ــل له ــج المتوص ــرز النتائ ــن أب ــها، وم ــرات لقياس ــر، ومؤش الأس
المتوســط للاحتياجــات الحياتيــة والصحيــة والمعرفيــة والفكريــة، والمســتوى المرتفــع للاحتياجــات الاقتصاديــة، وبنــاءً 
علــى ذلــك، أوصــت الدراســة بزيــادة اهتمــام الجمعيــات والمراكــز المعنيــة ببرامــج تحســين جــودة الحيــاة، وتســويق وربــط 

خدماتهــا بشــكل أفضــل لتلبيــة الاحتياجــات الفعليــة للأســر.

دراســة »تقديــر الحاجــات الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر فتــاة منطقــة القصيــم: دراســة ميدانيــة علــى مســتفيدات 
جمعيــة فتــاة القصيــم« )2023 م()16(

انطلقــت هــذه الدراســة مــن هــدف محــدد هــو تحديــد أبــرز الحاجــات الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر فتــاة منطقــة القصيــم، 
والمتمثلــة فــي الحاجــات الأســرية والتنمويــة والترويحيــة، ولتحقيــق ذلــك، اتبعــت الباحثــة منهــج المســح الاجتماعــي 
بأســلوب العينــة، حيــث اســتهدفت فئــة الفتيــات المســتفيدات مــن جمعيــة فتــاة القصيــم والبالــغ عددهــن 422 مســتفيدة 
ــج  ــدة نتائ ــى ع ــة إل ــت الدراس ــة، وتوصل ــذه العين ــة له ــتبانة موجه ــن خلال اس ــات م ــع البيان ــم جم ــام 2022م، وت خلال ع
أبرزهــا، أن أهــم الحاجــات الأســرية لفتــاة القصيــم هــي المســاندة والتوجيــه فــي حــل المشــاكل، وتعزيــز القيــم والمهــارات 
ــي  ــويق الرقم ــي والتس ــذكاء الاصطناع ــة وال ــم البرمج ــة لتعل ــاءت الحاج ــوي، فج ــد التنم ــى الصعي ــا عل ــة، أم الاجتماعي
ــاءً علــى ذلــك، أوصــت الباحثــة بأهميــة توعيــة وتثقيــف الأســرة حــول كيفيــة تعزيــز  والإدارة فــي مقدمــة حاجاتهــا، وبن
القيــم والمهــارات الاجتماعيــة لــدى الفتــاة، كمــا أوصــت بتعزيــز جهــود القطاعيــن العــام والخــاص للمســاهمة فــي تمويــل 

البرامــج التنمويــة اللازمــة لتلبيــة هــذه الاحتياجــات.

)15( الصادق، عبد السلام طارق وآخرون. »الاحتياجات العامة للمجتمع وللأسرة بمنطقة القصيم«. مجلة العلوم الأسرية 2، ع1 )2023م(.

)16( العوفــي، غــادة بنــت محمــد بــن عايــض. »تقديــر الحاجــات الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر فتــاة منطقــة القصيــم: دراســة ميدانيــة علــى مســتفيدات جمعيــة فتــاة 

القصيم«. مجلة العلوم الأسرية 2، ع1 )2023(: 113-82.
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ــة  ــان الخيري ــة بني ــات جمعي ــن خدم ــتفيدة م ــرة المس ــر الفقي ــة للأس ــة والاقتصادي ــص الاجتماعي ــة »الخصائ دراس
ــاض” )2024م( )17( ــة الري بمدين

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى الخصائــص الاجتماعيــة والاقتصاديــة للأســر الفقيــرة المســتفيدة مــن خدمــات جمعيــة 
بنيــان الخيريــة فــي مدينــة الريــاض، ورصــد المشــكلات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجههــا. وتــم اســتخدام التحليــل 
الثانــوي )Secondary Data Analysis( وذلــك بإعــادة تحليــل بيانــات الســجلات الخاصــة بالجمعيــة لتوضيــح الخصائــص 
العامــة للأســر المســتفيدة، كمــا تــم اســتخدام دراســة الحالــة المتعمقــة )In-depth case study( لعشــر حــالات مــن الأســر 

المســتفيدة ممــن وافقــت علــى ذلــك.

وأســفرت النتائــج عــن تفشــي الأميــة بيــن عــدد مــن الحــالات، وكبــر حجــم الأســرة، وتســرب الأبنــاء مــن التعليــم، والــزواج 
المبكــر للأبنــاء وإقامتهــم مــع أســرهم، وشــيوع نمــط المــرأة المعيلــة للأســرة، إضافــة إلــى انخفــاض الدخــل ورداءة 
المســاكن، وعــدم الإحســاس بالأمــن بســبب انتشــار الجريمــة فــي الأحيــاء التــي تقيــم فيهــا المســتفيدات، واكتســاب 
أبنائهــن أنمــاط ســلوكية منحرفــة، وانتشــار العنــف الأســري تجــاه المــرأة والأبنــاء. وكشــفت نتائــج الدراســة عــن الخدمــات 
المتنوعــة والبرامــج التنمويــة التــي تقدمهــا جمعيــة بنيــان للأســر لتحســين أوضاعهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتحقيــق 

جــودة الحيــاة للأســرة.

فــي المجمــل، يُلاحــظ أن موضــوع رصــد الاحتياجــات المجتمعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية أثــار اهتمــام عــدد من 
المؤسســات والباحثيــن، مــع اهتمــام متقــدم مــن قبــل مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة، والتــي نفــذت مجموعــة 
متنوعــة مــن دراســات رصــد الاحتيــاج المجتمعــي والتنمــوي خلال الســنوات الماضيــة علــى مختلــف مناطــق المملكــة، 
ــع  ــول واق ــة ح ــات قيّم ــا معلوم ــة وغيره ــات المعروض ــر الدراس ــع، وتوف ــات المجتم ــن فئ ــة م ــرائح متنوع ــتهدفة ش ومس
الجمعيــات الخيريــة وأنشــطتها المتنوعــة التــي تســهم فــي تنميــة وتطويــر المجتمعــات المحليــة، كمــا تزودنــا بمعطيــات 
وفيــرة عــن طبيعــة الاحتياجــات المســتهدفة مــن تلــك الأعمــال والمبــادرات، غيــر أن مــا يميــز الدراســة الحاليــة هــو 

شــموليتها مــن الناحيتيــن الجغرافيــة والموضوعيــة.

)17( فــارح، منــى بنــت إبراهيــم أحمــد. » الخصائــص الاجتماعيــة والاقتصاديــة للأســر الفقيــرة المســتفيدة مــن خدمــات جمعيــة بنيــان الخيريــة بمدينــة الريــاض ». 

مجلة البحوث والدراسات الاجتماعية- المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية، مجلد 4، ع1 )2024(: 33-1.
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8. مفهوم الاحتياجات المجتمعية وأهمية تقييمها 
الحاجــة لغــةً اســم مــن »حائجــة« بمعنــى »مــا يفتقــر إليــه الإنســانُ ويطلبــه«) 18(، أمــا اصطلاحــا، فقــد عرّفهــا الإمــام 
ــه » وأمــا الحاجيــات، فمعناهــا أنهــا  مُفتقــر  إليهــا مــن حيــث التوســعة ورفــع الضيــق المــؤدِي  الشــاطبي رحمــه الله بقول
ج والمشــقة اللاحقــة بفــوت المطلــوب، فــإذا لــم تُــراع دخــل علــى المكلفيــن -علــى الجملــة- الحــرجُ  فــي الغالــب إلــى الحــرا
والمشــقةُ، ولكنــه لا يبلــغ مبلــغ الفســاد العــادي المتوقــع فــي المصالــح العامــة«)19(، ويتضــح مــن هــذا التعريــف أن 
الشــاطبي رحمــه الله يربــط الحاجــة بالتوســعة ورفــع الضيــق والمشــقة عــن الإنســان، لكنــه يحــدد أن هــذه الحاجــة لا ترقــى 
إلــى مســتوى الضــرورة التــي يترتــب عليهــا فســاد كلــي للمصالــح العامــة، بمعنــى أن الحاجــة ليســت أمــرًا حياتيًــا لا غنــى 
عنــه، وهــذا التمييــز بيــن الحاجــة والضــرورة يضفــي نوعًــا مــن التــدرج والترتيــب علــى المفاهيــم الشــرعية حســب أهميتهــا، 
فالضــرورات هــي المقدَمــة بحكــم ارتباطهــا بالمصالــح الجوهريــة للإنســان، ومجمــوع الضروريــات خمســة، وهــي: حفــظ 
الديــن، والنفــس، والنســل، والمــال، والعقــل، تليهــا الحاجيــات التــي تهــدف إلــى التوســعة ورفــع الحــرج، ثــم تأتــي بعــد 

ذلــك التحســينات.

مــن جهــة أخــرى، وعلميــا، تُعــد عمليــة تقييــم الاحتياجــات مــن المواضيــع بالغــة الأهميــة التــي شــهدت اهتمامًــا متزايــدًا 
مــن قِبــل الباحثيــن والدارســين خلال العقديــن الماضييــن، ومــع تزايــد الأبحــاث والدراســات المتعلقــة بهــذا المجــال، توصــل 
الباحثــون إلــى الطبيعــة المعقــدة ومتعــددة الأبعــاد لعمليــة تقييــم الاحتياجــات، حيــث أدرك المســؤولون والممارســون 
ــل  ــة، ب ــهولة المتوقع ــت بالس ــة ليس ــذه المهم ــال أن ه ــذا المج ــي ه ــوا ف ــن انخرط ــي الذي ــل المجتمع ــاع العم ــي قط ف
تنطــوي علــى العديــد مــن التحديــات والإشــكاليات، إذ يُعــد تعريــف مفهــوم »الاحتياجــات« فــي حــد ذاتــه أحــدا أبــرز 
هــذه التحديــات، ويقــدم Orr )1985( تفســيرًا أوليًــا يكشــف عــن المعانــي المتعــددة المرتبطــة بهــذا المفهــوم، حيــث 
ــاة  ــر الحي ــا لمعايي ــرّف وفقً ــا تُع ــث إنه ــن حي ــة م ــي اجتماعي ــة«؛ فه ــبية وتقييمي ــة، نس ــا »اجتماعي ــات بأنه ــرّف الاحتياج ع
المجتمعيــة الســائدة، ونســبية لأن معناهــا يختلــف مــن شــخص لآخــر ومــن مجتمــع لآخــر، وتقييميــة لكونهــا تســتند إلــى 

ــخصية)20( ــرات الش ــة والتقدي ــكام القيمي الأح

فــي ذات الســياق، تــرى Gupta )2011( أن الحاجــة مــا هــي إلا تلــك الفجــوة الموجــودة بيــن وضعية مرغوب فيهــا والوضعية 
الحاليــة)21(، وهــو تعريــف يقــدم رؤيــة مختلفــة لتعريــف الحاجــة، متســقة مــع الطبيعــة النســبية للمفهــوم كمــا ورد فــي 
تفســير Orr )1985(، فبــدلًا مــن التركيــز علــى المعنــى اللغــوي أو الاصطلاحــي، ننظــر هنــا إلــى الحاجــة مــن منظــور 
وظيفــي كفجــوة بيــن الوضــع الراهــن والوضــع المنشــود، وهــذا التعريــف يتماشــى مــع مفهــوم تقييــم الاحتياجــات، إذ 
يتطلــب تحديــد الحاجــات أولًا، وفهــم الوضعيــة الحاليــة ورصــد نقــاط القصــور والثغــرات فيهــا، ثــم تأتــي الخطــوة التاليــة 
بتحديــد الوضعيــة المرغــوب فيهــا أو المثلــى التــي يجــب الســعي لتحقيقهــا، والفجــوة بيــن هذيــن الوضعيــن هــي مــا 
يمثــل الحاجــة المطلــوب تلبيتهــا، وكل هــذا يســاعد علــى ترجمــة مفهــوم الحاجــة إلــى خطــوات إجرائيــة ملموســة يمكــن 
ــه إلــى مســألة  اتباعهــا فــي عمليــة تقييــم الاحتياجــات، فبــدلًا مــن التعامــل مــع المفهــوم كفكــرة مجــردة، يتــم تحويل
قيــاس للفجــوات ووضــع المعاييــر لتحديــد الوضعيــة المثلــى، ويمكــن توضيــح هــذا المفهــوم مــن خلال الشــكل رقــم )1(.

)18( نخبة من اللغويين بمجمع اللغة العربية بالقاهرة. المعجم الوسيط. القاهرة: مجمع اللغة العربية، 1972 م، ص 150.

)19( الشاطبي، أبو إسحاق، إبراهيم بن موسى، »الموافقات«، ت: مشهور آل سلمان، دار ابن عفان، ط: 1، ١٤١٧ هـ - ١٩٩٧ م )2/ 21(.

 Oxford, UK: Blackwell Scientific,  .66-Orr, J. “Health visiting and the community.” In Health Visiting. Edited by Luker, K. & Orr, J., 32  )20(

.1985

.Gupta, Kavita. A practical guide to needs assessment. San Francisco: John Wiley & Sons, 2011, p. 15 )21(
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)Gupta )2011 شكل )1( مفهوم الحاجة من وجهة نظر

فجوة

الوضعية الحالية 

الوضعية المرغوب فيها

المصدر: من اقتراح الباحث اعتمادًا على التعريف أعلاه

المصدر: من اقتراح الباحث اعتمادًا على التعريف أعلاه
وتنطلــق Gupta )2011( مــن هــذا المفهــوم لتعريــف تقييــم الاحتياجــات بأنــه عمليــة تهــدف إلــى تحديــد كيفيــة ســد فجــوة 
التعلــم أو الأداء أو المســتوى المعيشــي أو غيرهــا، ويتضمــن ذلــك تحديــد الاحتياجــات الهامــة وكيفيــة معالجتهــا، حيــث 
تشــمل العمليــة مقارنــة الحالــة الحاليَــة بالحالــة المرغوبــة، وتحديــد المشــكلة أو المشــكلات، وفهــم الســلوكيات والآليــات 
التــي تســاهم فــي الحالــة الحاليَــة، وتحديــد مــا إذا كان يمكــن تغييــر الســلوكيات والآليــات المحــددة وكيفيــة تغييرهــا 

لتحقيــق الحالــة المرغوبــة، وتطويــر اســتراتيجيات الحلــول، وبنــاء الدعــم لاتخــاذ الإجــراءات)22(.

ــاق  ــد اتف ــه يوج ــر أن ــة، غي ــم الخاص ــات نظره ــن وجه ــات م ــف الاحتياج ــاع بتعري ــاء الاجتم ــام علم ــابه، ق ــور مش ــن منظ م
لــدى أصحــاب المنظــور الاجتماعــي علــى تصنيــف برادشــو )Bradshaw, 1972( الــذي يُقســم الاحتياجــات إلــى: الاحتيــاج 

ــي)23(:  ــك كالتال ــارن، وذل ــاج المق ــه، والاحتي ــر عن ــاج المعب ــوس، والاحتي ــاج المحس ــاري، والاحتي المعي

أولا: الاحتياجــات المعياريــة: هــي الاحتياجــات التــي يحددهــا المحترفــون أو الخبــراء بنــاءً علــى معاييــر أو مقاييــس  	
ــة  ــروري لمجموع ــو ض ــا ه ــدد م ــي تح ــر الت ــادات أو المعايي ــات أو الإرش ــلال التقييم ــن خ ــا م ــا غالبً ــم تحديده ــة، ويت معين

معينــة أو حالــة معينــة؛

ثانيًــا: الاحتياجــات المحسوســة: تمثــل الاحتياجــات التــي يشــعر بهــا الأفــراد بأنفســهم، وهــي مــا يشــعر النــاس أنهــم  	
بحاجــة إليــه بنــاءً علــى تجاربهــم وتصوراتهــم الشــخصية؛

ثالثًــا: الاحتياجــات المعبــر عنهــا: هــي الاحتياجــات التــي عبــر عنهــا النــاس صراحــةً، وغالبًــا مــا تكــون مــن خــلال الطلبــات  	

.Gupta, Kavita. A practical guide to needs assessment. Op. Cit. p.p 14-15 )22(

.Bradshaw, J. “The Concept of Social Need”. New Society 30, )1972(: 640-643 )23(

23



أو المطالــب للحصــول علــى الخدمات؛

رابعًــا: الاحتياجــات المقارنــة: هــي الاحتياجــات التــي يتــم تحديدهــا مــن خــلال مقارنــة وضــع مجموعــة بوضــع  	
ــة  ــرز الحاج ــذا يب ــرى، فه ــابهة أخ ــة مش ــه مجموع ــيء تمتلك ــى ش ــر إل ــا تفتق ــة م ــت مجموع ــإذا كان ــرى، ف ــة أخ مجموع

المقارنــة.

ظاهــرة  ليســت  فالاحتياجــات  للمفهــوم،  المعقــدة  الطبيعــة  يعكــس  للاحتياجــات  الأبعــاد  المتعــدد  التصنيــف  هــذا 
موضوعيــة واحــدة، بــل هــي متعــددة المنابــع وتتأثــر بعوامــل مختلفــة مثــل الخبــرة الشــخصية، والمعاييــر المهنيــة، 
والتعبيــر المباشــر، ومقارنــات الأوضــاع، وبالتالــي، يصبــح مــن الصعــب تشــكيل معاييــر واضحــة وقابلــة للمقارنــة لتقييــم 
ــرة. ــل المؤث ــي العوام ــد ف ــوع والتعقي ــذا التن ــتيعاب ه ــددة واس ــا متع ــن زواي ــر م ــب النظ ــك يتطل ــون ذل ــات، ك الاحتياج

أحــد التصنيفــات الأكثــر شــهرةً أيضًــا للاحتياجــات هــو تصنيــف ماســلو الــذي رتــب احتياجــات الإنســان فــي تسلســل هرمــي، 
حيــث تكــون الاحتياجــات الفســيولوجية )البقــاء( فــي القاعــدة، واحتياجــات »تحقيــق الــذات« الأكثــر إبداعًــا وتوجهًــا فكريًــا 
فــي القمــة، واقتــرح ماســلو بــأن احتياجــات البقــاء يجــب أن تُشــبع قبــل أن يتمكــن الفــرد مــن إشــباع الاحتياجــات الأعلــى، 
وكلمــا ارتفعنــا فــي التسلســل الهرمــي، أصبحــت الاحتياجــات المرتبطــة بتلــك المرحلــة أكثــر صعوبــة فــي الإشــباع بســبب 
الحواجــز الشــخصية والبيئيــة التــي تحبطنــا حتمًــا)24(، وتوفــر هــذه النظريــة إطــارًا منطقيًــا وبســيطًا لفهــم ديناميكيــة 
الاحتياجــات الإنســانية وكيفيــة إشــباعها، فهــي تقســم الاحتياجــات إلــى فئــات متسلســلة ومتدرجــة، ممــا يســهل 
عمليــة تحديــد الأولويــات وترتيــب الاســتجابات لهــا، كمــا تعكــس الواقــع البشــري المعقــد مــن خلال الإشــارة إلــى الحواجــز 
ــو نظريــة ماســلو مــن بعــض الانتقــادات، مثــل  المختلفــة التــي قــد تعيــق تلبيــة الاحتياجــات الأعلــى، ومــع ذلــك، لا تخل
افتراضهــا الصــارم بضــرورة إشــباع المســتويات الدنيــا قبــل الانتقــال للمســتويات الأعلــى، أو تجاهلهــا للفــروق الثقافيــة فــي 
ترتيــب أهميــة الاحتياجــات، غيــر أن إدراج هــذه النظريــة فــي ســياق مناقشــة تقييــم الاحتياجــات يضيــف بُعــدًا آخــر لفهمــه، 
حيــث تســاعد علــى تحديــد الأولويــات وترتيــب الاســتجابات للاحتياجــات المختلفــة وفقًــا لدرجــة أهميتهــا وضرورتهــا للفــرد 

أو المجتمــع.

9. لماذا تقييم الاحتياجات؟

يتفــق معظــم الخبــراء علــى أن مبــادرات تعلــم الإنســان والتدريب وتحســين الأداء يجب أن تبــدأ بتقييــم الاحتياجات والذي 
يتــم مــن خلالــه فحــص المشــاكل المتعلقــة بالأشــخاص واكتشــاف فــرص تحســين الأداء ذات الصلــة، ويعتمــد ممارســو 
ــول عمليــة للأفــراد، ومجموعــات  ــر وتنفيــذ حل ــر المــوارد البشــرية وتحســين الأداء علــى تقييــم الاحتياجــات لتطوي تطوي
العمــل، والمنظمــات، والمجتمعــات، والــدول(25)، ومــن هنــا، تظهــر أهميــة تقييــم الاحتياجــات كخطــوة أساســية فــي أي 
مبــادرة تســتهدف التعلــم وتحســين الأداء ســواء للأفــراد أو المجموعــات أو المنظمــات أو المجتمعــات بأكملهــا، فتقييــم 
ــر أن  ــين الأداء، غي ــة لتحس ــرص المتاح ــدد الف ــة وتح ــرات القائم ــاكل والثغ ــص المش ــي تفح ــة الت ــو العملي ــات ه الاحتياج
ــادرات أو  ــي أي مب ــدء ف ــل الب ــات، فقب ــة للمجتمع ــات الاجتماعي ــم الاحتياج ــال تقيي ــى مج ــا عل ــق أيضً ــدأ ينطب ــذا المب ه
برامــج للتنميــة الاجتماعيــة، يجــب إجــراء تقييــم شــامل للاحتياجــات الاجتماعيــة للمجتمــع المســتهدف، ويتضمــن هــذا 
التقييــم فحــص المشــاكل والتحديــات الاجتماعيــة القائمــة مثــل الفقــر، وانعــدام الأمــن الغذائــي، ونقــص الرعايــة الصحيــة 
أو التعليــم، وغيرهــا، كمــا يجــب تحديــد الفــرص المتاحــة لتحســين الأوضــاع الاجتماعيــة مثــل المــوارد الطبيعيــة، والقــدرات 

البشــرية، والدعــم المؤسســي أو الحكومــي.

وبنــاءً علــى نتائــج هــذا التقييــم، يمكــن للجهــات المعنيــة بالتنميــة الاجتماعيــة والمنظمــات الخيريــة والحكوميــة تطويــرُ 

Poston, B. “Maslow’s Hierarchy of Needs.” The Surgical Technologist 41, no. 8 )2009(: 347-353 )24(

)25( Gupta, Kavita. A practical guide to needs assessment. Op. Cit. p. 13.
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وتنفيــذ حلــول وبرامــج عمليــة ملائمــة لاحتياجــات المجتمــع، وقــد تتضمــن هــذه الحلــول برامــج تعليميــة أو تدريبيــة، أو 
مشــاريع تنمويــة اقتصاديــة، أو تعزيــز الخدمــات الصحيــة والاجتماعيــة، وغيرهــا حســب الاحتياجــات المحــددة، لذلــك، يعــد 
تقييــم الاحتياجــات الاجتماعيــة خطــوة حاســمة لضمــان فعاليــة وكفــاءة جهــود التنميــة الاجتماعيــة، فهــو يمنــع إهــدار 
المــوارد فــي برامــج لا تلبــي الاحتياجــات الفعليــة، ويســاعد علــى تصميــم وتنفيــذ مبــادرات مســتدامة ومتكاملــة تعالــج 

جــذور المشــكلات الاجتماعيــة بشــكل شــامل.

10. المبادرات وأفضل الممارسات العالمية ذات الصلة برصد الاحتياجات المجتمعية

تهــدف هــذه المراجعــة إلــى استكشــاف وتحليــل المبــادرات الســابقة المتعلقــة برصــد احتياجــات المجتمــع خــارج المملكــة 
العربيــة الســعودية، وتســليط الضــوء علــى أفضــل الممارســات مــن خلال تغطيــة مجموعــة مــن المناطــق والبلــدان، 

ودراســة الأســاليب والاســتراتيجيات ونتائــج جهودهــا لتقييــم احتياجــات المجتمــع ومعالجتهــا، وذلــك كالتالــي

1.10. الولايات المتحدة الأمريكية

تتمتــع الولايــات المتحــدة بتاريــخ طويــل فــي تقييــم احتياجــات المجتمــع ومراقبتهــا، مــع التركيز علــى إشــراك المجتمعات 
المحليــة واســتخدام الأســاليب المبنيــة علــى البيانــات. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك عمــل وكالــة العمــل المجتمعــي 
)CAA(، التــي تأسســت كجــزء مــن الحــرب علــى الفقــر فــي ســتينيات القــرن العشــرين. تقــوم الســلطات المركزيــة بإجــراء 
تقييمــات شــاملة للاحتياجــات لتحديــد المشــاكل المرتبطــة بالفقــر وتطويــر برامــج فعالــة لمعالجتهــا. إنهــم يســتخدمون 
مجموعــة مــن أســاليب جمــع البيانــات النوعيــة والكميــة، بمــا فــي ذلــك الدراســات الاســتقصائية ومجموعــات التركيــز 
والمقــابلات مــع المخبريــن الرئيســيين، لفهــم الاحتياجــات الفريــدة للمجتمعــات التــي يخدمونهــا. أحــد أفضــل الممارســات 
التــي تســتخدمها CAA هــو مفهــوم »المشــاركة القصــوى الممكنــة«، والتي تشــجع المشــاركة النشــطة لأفــراد المجتمع 
فــي تحديــد الاحتياجــات وتصميــم الحلــول. ويضمــن هــذا النهــج أن تكــون البرامــج ذات صلــة ثقافيــا وتســتجيب للأولويــات 
المحليــة. تؤكــد CAAs أيضًــا علــى أهميــة بنــاء شــراكات مــع المنظمــات المحليــة والشــركات والــوكالات الحكوميــة 

للاســتفادة مــن المــوارد والخبــرات، وبالتالــي تعزيــز تأثيــر مبادراتهــا)26(.

إضافــة إلــى ذلــك، هنــاك درس رئيــس آخــر مــن الســياق الأمريكــي وهــو قيمــة اســتخدام التكنولوجيــا وتحلــيلات البيانــات 
فــي مراقبــة احتياجــات المجتمــع. علــى ســبيل المثــال، أدى اســتخدام نظــم المعلومــات الجغرافيــة )GIS( إلــى تمكيــن 
المؤسســات مــن رســم خرائــط لبيانــات المجتمــع وتصورهــا، وتحديــد الأنمــاط ونقــاط الحاجــة الســاخنة. وهــذا يســاعد فــي 
تخصيــص المــوارد بشــكل فعــال وتصميــم التــدخلات المســتهدفة. بالإضافــة إلــى ذلــك، أتــاح تكامــل تحلــيلات البيانــات 

الضخمــة إمكانيــة المراقبــة فــي الوقــت الفعلــي والقــدرة علــى الاســتجابة بســرعة للاحتياجــات الناشــئة)27(.

2.10. المملكة المتحدة

ركــزت الحكومــة فــي المملكــة المتحــدة بقــوة علــى مشــاركة المجتمــع وتمكينــه مــن خلال مبــادرات مثــل أجنــدة 
المجتمــع الكبيــر)28(، ويهــدف هــذا النهــج إلــى نقــل الســلطة وصنــع القــرار إلــى المجتمعــات المحليــة، وتشــجيعها علــى 

)26( Pace Community Action Agency, Inc. )n.d.(. What is Community Action? Retrieved from https://www.pacecaa.org/what-is-community-ac-

tion

)27( Reddy, G. P. O. )2018(. Spatial data management, analysis, and modeling in GIS: Principles and applications. In G. P. O. Reddy & S. K. Singh 

)Eds.(, Geospatial technologies in land resources mapping, monitoring, and management )Vol. 21(. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-

78711-4_7

)28( Matthew Scott )2011(. “Reflections on ‘The Big Society’”. Community Development Journal. 46 )1(. Oxford Journals: 132–137. doi:10.1093/

cdj/bsq057.
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تولــي قضاياهــا والعمــل بشــكل تعاونــي لإيجــاد الحلــول، ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك برنامــج حقــوق المجتمــع، الــذي 
يمنــح المجتمعــات القــدرة علــى الاســتيلاء علــى الأصــول المحليــة، وتطويــر المشــاريع التــي يقودهــا المجتمــع المحلــي، 
وتقديــم العطــاءات لتقديــم الخدمــات العامــة، وتــدرك هــذه المبــادرة أن المجتمعــات المحليــة غالبًــا مــا تكــون فــي وضــع 
أفضــل لفهــم احتياجاتهــا الخاصــة وتطويــر حلــول مبتكــرة)29(، كمــا اســتثمرت حكومــة المملكــة المتحــدة فــي بنــاء 
قــدرات المجتمعــات مــن خلال البرامــج التــي توفــر التدريــب والدعــم فــي مجــالات مثــل جمــع التبرعــات، وإدارة المشــاريع، 
وتنظيــم المجتمــع)30(. بالإضافــة إلــى ذلــك، أكــدت المملكــة المتحــدة علــى قيمــة المؤسســات الاجتماعيــة والشــركات 

المجتمعيــة باعتبارهــا أدوات لدفــع التنميــة الاقتصاديــة المحليــة وتلبيــة احتياجــات المجتمــع)31(

3.10. أستراليا

ــترالي  ــع الأس ــرات المجتم ــار مؤش ــم إط ــرف باس ــه، يُع ــع ورفاهيت ــات المجتم ــد احتياج ــاملًا لرص ــارًا ش ــتراليا إط ــورت أس ط
)ACIF()32(، ويوفــر مجموعــة مــن المؤشــرات فــي مختلــف المجــالات، بمــا في ذلــك الصحة والتعليــم والتوظيــف والسلامة 
والبيئــة، لتقييــم التقــدم ونوعيــة الحيــاة فــي المجتمعــات الأســترالية، حيــث يســتخدم ACIF البيانــات مــن مجموعــة مــن 
المصــادر، بمــا فــي ذلــك الــوكالات الحكوميــة والمنظمــات غيــر الربحيــة والمســوحات المجتمعيــة، لتوفيــر فهــم شــامل 
لاحتياجــات المجتمــع، وتتمثــل إحــدى نقــاط القــوة الرئيســية للنهــج الأســترالي فــي مشــاركة الحكومــات المحليــة 
ــات وتحليلهــا، كمــا يؤكــد ACIF علــى اســتخدام لوحــات المعلومــات المجتمعيــة  ــع البيان ــع فــي جم ومنظمــات المجتم
ــاذ  ــح اتخ ــا يتي ــع، مم ــات المجتم ــا لبيان ــول إليه ــن الوص ــا ويمك ــة بصريً ــيلات جذاب ــر تمث ــي توف ــر، الت ــداد التقاري وأدوات إع

قــرارات ســديدة والمشــاركة مــع المواطنيــن.

ومــن أفضــل الممارســات الناشــئة فــي أســتراليا هــو تطويــر الخطــط القائمــة علــى المــكان، وهــي عبــارة عــن اســتراتيجيات 
ــاركة  ــن خلال مش ــط م ــذه الخط ــر ه ــم تطوي ــة، ويت ــات الفردي ــددة للمجتمع ــات المح ــة الاحتياج ــا لتلبي ــة خصيصً مصمم
مجتمعيــة واســعة النطــاق تأخــذ فــي الاعتبــار الأولويــات والتطلعــات المحليــة)33(، كمــا تســلط التجربــة الأســترالية الضــوء 
علــى أهميــة المراجعــة المنتظمــة وتحديــث المؤشــرات المجتمعيــة لضمــان بقائهــا ملائمة ومســتجيبة لظــروف المجتمع 

المتغيــرة.

4.10. الاتحاد الأوروبي

علــى المســتوى فــوق الوطنــي، اتخــذ الاتحــاد الأوروبــي عــدة مبــادرات لرصــد ومعالجــة احتياجــات المجتمعــات فــي 
جميــع أنحــاء الــدول الأعضــاء. ومــن الأمثلــة المهمــة علــى ذلــك المســح الاجتماعــي الأوروبــي )ESS(، وهــو مســح 
يتــم إجــراؤه كل عاميــن ويجمــع بيانــات حــول جوانــب مختلفــة مــن الحيــاة الاجتماعيــة، بمــا فــي ذلــك الصحــة والتعليــم 
والتوظيــف وعــدم المســاواة الاجتماعيــة)34(، يوفــر الإطــار الاســتراتيجي الأوروبــي رؤى قيمــة حــول المواقــف الاجتماعيــة 

)29( Ministry of Housing, Communities & Local Government. )2015, February 17(. £6 million new funding to give communities even greater local 

control. GOV.UK. https://www.gov.uk/government/news/6-million-new-funding-to-give-communities-even-greater-local-control

)30( UK Government. )2013(. Example objects: Community capacity building. Retrieved from https://www.gov.uk/government/publications/

example-charitable-objects/example-objects-community-capacity-building

)31( Spear, R., Teasdale, S., Lyon, F., Hazenberg, R., Bull, M., Aiken, M., & Kopec-Massey, A. )2017(. Social enterprise in the United Kingdom: 

Models and trajectories.

)32( Davern, M. T., Gunn, L., Giles-Corti, B., & David, S. )2017(. Best practice principles for community indicator systems and a case study analysis: 

How community indicators Victoria is creating impact and bridging policy, practice and research. Social indicators research, 131, 567-586.

)33( Australian Government. )2023(. Place-based approaches: Framework for practice. Department of Housing, Local Government, Planning and 

Public Works. Retrieved from https://www.housing.qld.gov.au

)34( European Social Survey. )n.d.(. About ESS. European Social Survey. Retrieved from https://www.europeansocialsurvey.org/about/
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والســلوكيات والظــروف المعيشــية للأوروبييــن، ممــا يســاعد صنــاع السياســات علــى فهــم الاحتياجــات والتحديــات التــي 
تواجههــا المجتمعــات المختلفــة، كمــا أنشــأ الاتحــاد الأوروبــي الصنــدوق الأوروبــي للتنميــة الإقليميــة ERDF، الــذي يوفــر 
التمويــل للمشــاريع التــي تهــدف إلــى الحــد مــن الفــوارق الإقليميــة، وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة، وتحســين البنيــة التحتية 
المجتمعيــة)35(، ويؤكــد إطــار ERDF علــى أهميــة الشــراكة والتعــاون، ممــا يتطلــب أن تتضمــن المشــاريع المشــاركة 
النشــطة للمجتمعــات المحليــة وأصحــاب المصلحــة. ويضمــن هــذا النهــج توجيــه التمويــل نحــو المبــادرات التــي تتماشــى 
ــذي  ــج URBACT، ال ــل برنام ــادرات مث ــن خلال مب ــتهدفة. وم ــات المس ــددة للمجتمع ــات المح ــات والأولوي ــع الاحتياج م
يشــجع تبــادل الممارســات الجيــدة بيــن المــدن، يعمــل الاتحــاد الأوروبــي علــى تســهيل نشــر المبــادرات والاســتراتيجيات 
المجتمعيــة الناجحــة عبــر الــدول الأعضــاء)36(، ممــا يســاعد علــى تجنــب »إعــادة اختــراع العجلــة« ويســمح بتكييــف وتكــرار 

أفضــل الممارســات فــي ســياقات مختلفــة.

5.10. كندا

ــة،  ــة والوطني ــة والإقليمي ــتويات المحلي ــى المس ــاركة عل ــع والمش ــة المجتم ــى تنمي ــوي عل ــز ق ــاك تركي ــدا، هن ــي كن ف
وإحــدى المبــادرات البــارزة فــي هــذا الســياق هــي مبــادرة تنميــة المجتمــع )CDI( التــي أطلقتهــا الحكومــة الكنديــة 
فــي أواخــر التســعينيات)37( بهــدف تمكيــن المجتمعــات، مــن خلال توفيــر التمويــل والدعــم لمشــاريع التنميــة المحليــة، 
حيــث أدركــت المبــادرة أهميــة بنــاء القــدرات المجتمعيــة وشــجعت الشــراكات التعاونيــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
والقطاعــات غيــر الربحيــة، وأحــد الــدروس الرئيســية المســتفادة مــن مبــادرة تنميــة المجتمعــات المحليــة هــو قيمــة 
النهــج »مــن القاعــدة إلــى القمــة«، حيــث تقــود المجتمعــات أجنــدة التنميــة الخاصــة بهــا. وقــد وفــرت المبــادرة المرونــة 
ــبيل  ــى س ــياق، وعل ــة بالس ــرة وذات صل ــول مبتك ــمح بحل ــا يس ــدة، مم ــا الفري ــا وأولوياته ــد احتياجاته ــات لتحدي للمجتمع
المثــال، فــي المجتمعــات النائيــة ومجتمعــات الســكان الأصلييــن، دعمــت مبــادرة تنميــة المجتمعــات المحليــة مبــادرات 

ــة.  ــة التحتي ــوات البني ــة فج ــة، ومعالج ــى الثقاف ــاظ عل ــز الحف ــب، وتعزي ــم والتدري ــى التعلي ــول إل ــين الوص لتحس

ومــن المبــادرات الكنديــة البــارزة الأخــرى برنامــج Vital Signs، الــذي تقــوده المؤسســات المجتمعيــة فــي جميــع أنحــاء 
الــبلاد)38(، وتتضمــن المبــادرة جمــع وتحليــل البيانــات المتعلقــة بمختلــف جوانــب رفاهيــة المجتمــع، بمــا فــي ذلــك الصحــة 
والإســكان والبيئــة والفنــون والثقافــة، ليتــم بعــد ذلــك اســتخدام هــذه البيانــات لإنشــاء تقاريــر مجتمعيــة تســلط الضــوء 

علــى نقــاط القــوة ومجــالات التحســين، وإشــراك المواطنيــن وصانعــي السياســات فــي حــوار حــول الأولويــات المحليــة.

6.10. البرازيل

نفــذت الحكومــة البرازيليــة العديــد مــن المبــادرات لتلبيــة احتياجــات المجتمــع، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى الحــد مــن 
عــدم المســاواة الاجتماعيــة وتحســين الوصــول إلــى الخدمــات الأساســية. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك برنامــج بولســا 
فاميليــا، وهــو مبــادرة للتحــويلات النقديــة المشــروطة التــي توفــر المســاعدة الماليــة للأســر ذات الدخــل المنخفــض)39(، 
وللحصــول علــى هــذه الميــزة، يجــب علــى العــائلات الالتــزام بإرســال أطفالهــم إلــى المدرســة وإبقائهــم علــى اطلاع دائــم 

)35( European Commission. )2023(. European Regional Development Fund )ERDF(. Retrieved from https://ec.europa.eu/regional_policy/en/

funding/erdf/

)36( Hrytsai, L. )2020(. The Evolution of the European Union Urban Agenda: A Hard Path Towards a City-Oriented Policy?. Athenaeum. Polskie 

Studia Politologiczne, 67, 21-35.

)37( Reimer, B. )2006(. The rural context of community development in Canada. Journal of Rural and Community development, 1)2(.

)38( Community Foundations of Canada. )2023(. Vital Signs®: A snapshot of community well-being. Retrieved from https://www.community-

foundations.ca/vital-signs/

)39( Lindert, K., Linder, A., Hobbs, J., & De la Brière, B. )2007(. The nuts and bolts of Brazil’s Bolsa Família Program: implementing conditional cash 

transfers in a decentralized context. World Bank social protection discussion paper, 709.
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بالتطعيمــات والفحوصــات الصحيــة. وقــد نجحــت هــذه المبــادرة فــي تحســين معــدلات الالتحــاق بالمــدارس، والحــد مــن 
عمالــة الأطفــال، وســاهمت فــي الحــد مــن الفقــر وعــدم المســاواة فــي البرازيــل. 

ــادة  ــى زي ــذي يهــدف إل ــة الشــعبية )Farmácia Popular do Brasil(، ال ــادرات المبتكــرة الأخــرى برنامــج الصيدل ومــن المب
فــرص حصــول الســكان البرازيلييــن علــى الأدويــة الأساســية)40(، ويقــدم البرنامــج أســعارًا مدعومــة للأدويــة المســتخدمة 
لــعلاج الأمــراض المزمنــة، مثــل ارتفــاع ضغــط الــدم والســكري، بالإضافــة إلــى أدويــة الأمــراض النــادرة ذات التكلفــة 
العاليــة، ومــن خلال الشــراكة مــع الصيدليــات الخاصــة والمرافــق الصحيــة العامــة، تضمــن المبــادرة أن يتمكــن البرازيليــون، 
بغــض النظــر عــن وضعهــم الاجتماعــي والاقتصــادي، مــن الحصــول علــى الأدويــة التــي يحتاجــون إليهــا بأســعار معقولــة.

7.10. جنوب أفريقيا

فــي حقبــة مــا بعــد الفصــل العنصــري، بذلــت جنــوب أفريقيــا جهــودًا كبيــرة لتلبيــة احتياجــات المجتمعــات المهمشــة ســابقًا 
 ،)CWP( ــي ــل المجتمع ــج العم ــي برنام ــال ه ــذا المج ــي ه ــارزة ف ــادرات الب ــدى المب ــي، وإح ــك الاجتماع ــز التماس وتعزي
الــذي يهــدف إلــى توفيــر فــرص العمــل المؤقــت وتنميــة المهــارات للأفــراد العاطليــن عــن العمــل)41(، ويركــز برنامــج العمــل 
المجتمعــي علــى المشــاريع المجتمعيــة مثــل تطويــر البنيــة التحتيــة، والحفــاظ علــى البيئــة، وتنميــة الطفولــة المبكــرة، 
ــل  ــب، ب ــل فحس ــم للدخ ــادرة الدع ــذه المب ــر ه ــم توف ــة، ول ــة والاقتصادي ــات الاجتماعي ــة الاحتياج ــي تلبي ــاهم ف ــا يس مم

زودت المشــاركين أيضًــا بمهــارات قيمــة وشــعور بالمســاهمة فــي مجتمعاتهــم. 

ومــن المبــادرات المهمــة الأخــرى مشــروع خايــا لام، والــذي يُترجــم إلــى »بيتــي«، وتتنــاول هــذه المبــادرة الحاجــة إلــى 
ضمــان حيــازة الأراضــي فــي المناطــق العشــوائية مــن خلال مســاعدة الســكان فــي الحصــول علــى ســندات ملكيــة 
الأراضــي التــي يشــغلونها)42(، ولا توفــر الحيــازة الآمنــة للأراضــي الحمايــة القانونيــة فحســب، بــل تمكّــن الســكان أيضًــا مــن 

ــع. ــة المجتم ــي تنمي ــاهمة ف ــية والمس ــم المعيش ــين ظروفه ــم، وتحس ــي ممتلكاته ــتثمار ف الاس

8.10. الهند

نفــذت الهنــد، بعــدد ســكانها الكبيــر والمتنــوع، العديــد مــن المبــادرات واســعة النطــاق لرصــد احتياجــات المجتمــع وتلبيتهــا. 
ــى  ــول إل ــين الوص ــى تحس ــدف إل ــي ته ــة )NRHM(، الت ــة الريفي ــة للصح ــة الوطني ــك البعث ــى ذل ــارزة عل ــة الب ــن الأمثل وم
الرعايــة الصحيــة والبنيــة التحتيــة فــي المناطــق الريفيــة)43(، وتضمنــت المبــادرة تعزيــز مراكــز الرعايــة الصحيــة الأوليــة، 
وتدريــب العامليــن فــي مجــال الصحــة المجتمعيــة، وإنشــاء لجــان صحيــة قرويــة لإشــراك المجتمعــات المحليــة فــي 
تخطيــط الرعايــة الصحيــة ومراقبتهــا. نجــح NRHM فــي تحســين الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة الصحيــة، وخفــض معــدلات 

وفيــات الأمهــات والأطفــال، وتعزيــز نظــام الصحــة العامــة العــام فــي الهنــد. 

ومــن المبــادرات الهامــة الأخــرى مهمــة Swachh Bharat )مهمــة الهنــد النظيفــة(، التــي تركــز علــى تحســين ممارســات 
الصــرف الصحــي والنظافــة)44(، وتهــدف المهمــة التــي تــم إطلاقهــا فــي عــام 2014 إلــى تحقيــق التغطيــة الشــاملة للصــرف 

)40( da Silva, R. M., Caetano, R., da Silva, R. M., & Caetano, R. )2015(. Farmácia Popular do Brasil Program: characterization and evolution be-

tween 2004 and 2012. Cienc Saude Colet, 20)10(, 2943-56.

)41( Fakier, K. )2014(. The community work programme and care in South Africa. In Socio-Economic Insecurity in Emerging Economies )pp. 133-

146(. Routledge.

)42( Lawson, K. )2023(. Using property rights to fight crime: the Khaya Lam project. Journal of Economics and Finance, 47)2(, 269-302.

)43( Taneja, D. K. )2005(. National Rural Health Mission-a critical review. Indian Journal of Public Health, 49)3(, 152-155.

)44( Jangra, B., Majra, J. P., & Singh, M. )2016(. Swachh bharat abhiyan )clean India mission(: SWOT analysis. International Journal of Community 

Medicine and Public Health, 3)12(, 3285-3290.
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الصحــي وتعزيــز التغييــر الســلوكي مــن خلال المشــاركة المجتمعيــة وحــملات التوعية. ويشــمل بنــاء المراحيــض المنزلية 
الفرديــة، ومجمعــات الصــرف الصحــي، وأنظمــة إدارة النفايــات الصلبــة. ولــم تعمــل هــذه المبــادرة علــى تحســين النتائــج 
الصحيــة فحســب، بــل عــززت أيضــا نوعيــة الحيــاة والكرامــة، وخاصــة بالنســبة للنســاء والفتيــات، فــي المجتمعــات الهنديــة.

9.10. إندونيسيا

اتخــذت الحكومــة الإندونيســية عــدة مبــادرات لتلبيــة احتياجــات ســكانها الكبيريــن والمشــتتين. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى 
ذلــك البرنامــج الوطنــي لتمكيــن المجتمــع )Program Nasional Pemberdayan Masyarakat, PNPM(، الــذي يهــدف 
إلــى الحــد مــن الفقــر وتحســين رفاهيــة المجتمعــات مــن خلال أســاليب التنميــة التشــاركية)45(، وشــددت الخطــة الوطنيــة 
لإدارة المشــاريع علــى المشــاركة المجتمعيــة وصنــع القــرار، وتقديــم منــح جماعيــة مباشــرة إلــى القــرى مــن أجــل مشــاريع 
ــة  ــات المحلي ــمح للمجتمع ــا س ــن، مم ــة والتمكي ــعور بالملكي ــادرة الش ــذه المب ــززت ه ــد ع ــا. وق ــددة محلي ــة المح التنمي

بقيــادة برنامــج التنميــة الخاصــة بهــا. 

ومــن المبــادرات المهمــة الأخــرى فــي هــذا البلــد برنامــج بطاقــة إندونيســيا ســيهات )إندونيســيا الصحيــة(، الــذي يهــدف 
إلــى تحســين الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة الصحيــة للأســر ذات الدخــل المنخفــض)46(، يوفــر البرنامــج للمســتفيدين بطاقــة 
يمكــن اســتخدامها للحصــول علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة المجانيــة أو المدعومــة، بمــا فــي ذلــك رعايــة المرضــى 
الخارجييــن ورعايــة الطــوارئ وأدويــة محــددة. ومــن خلال إزالــة الحواجز الماليــة، تضمن المبــادرة أن يتمكن الإندونيســيون 

مــن الوصــول إلــى الرعايــة الصحيــة التــي يحتاجــون إليهــا دون تكبــد نفقــات كارثيــة.

10.10. المكسيك

نفــذت المكســيك عــدة مبــادرات لتلبيــة احتياجــات ســكانها المتنوعيــن والمتســارعين فــي التوســع الحضــري، ومــن الأمثلة 
البــارزة علــى ذلــك برنامــج الفــرص، وهــو عبــارة عــن مبــادرة للتحــويلات النقديــة المشــروطة تشــبه مبــادرة بولســا فاميليــا 
فــي البرازيــل، توفــر منظمــة Oportunidades المســاعدة الماليــة للأســر ذات الدخــل المنخفــض، بشــروط تتعلــق بالتعليــم 
والصحــة والتغذيــة)47(، وقــد نجــح البرنامــج فــي تحســين معــدلات الالتحــاق بالمــدارس والحضــور، وخفــض معــدلات 

التســرب مــن المــدارس، وســاهم فــي تحســين النتائــج الصحيــة، وخاصــة فــي المجتمعــات الريفيــة والمهمشــة. 

إلــى  الجــوع )Cruzada Nacional Contra el Hambre(، تهــدف  وهنــاك مبــادرة أخــرى، وهــي الحملــة الوطنيــة ضــد 
ــة  ــام 2013، مجموع ــي ع ــا ف ــم إطلاقه ــي ت ــة الت ــن الحمل ــة)48(، وتتضم ــوء التغذي ــي وس ــن الغذائ ــدام الأم ــة انع معالج
مــن الاســتراتيجيات، بمــا فــي ذلــك توســيع الوصــول إلــى برامــج شــبكات الأمــان الاجتماعــي، وتعزيــز الممارســات الزراعيــة 
ــى  ــوارد إل ــه الم ــددة وتوجي ــات متع ــراك قطاع ــن خلال إش ــن، وم ــار المزارعي ــم لصغ ــب والدع ــر التدري ــتدامة، وتوفي المس
المجتمعــات الأكثــر ضعفــا، قطعــت المبــادرة خطــوات كبيــرة فــي الحــد مــن الجــوع وتحســين التغذيــة فــي المكســيك.

)45( Harahap, A. A., Rokan, M. K., & Harahap, M. I. )2023(. Implementation of Community Empowerment to Overcome Poverty through the 

Mandiri National Community Empowerment Program )PNPM( Viewed from an Islamic Economic Perspective. International Journal of Economics 

Development Research )IJEDR(, 4)3(, 1946-1958.

)46( Muthmainnah, Y. )2017(. Implementation Distortion of Indonesian Health Card )KIS(-Contribution Assistance Recipients )PBI(: Studies in Ja-

karta, Bogor, and Depok. Jurnal Perempuan, 22)1(, 1-9.

)47( Barham, T. )2005(. The impact of the Mexican conditional cash transfer program on immunization rates. Boulder: Department of Agriculture 

and Resource Economics, University of Colorado.

)48( Cejudo, G. M., & Michel, C. L. )2015(. Resolviendo problemas sociales complejos mediante la integración de políticas. El caso de la Cruzada 

Nacional contra el Hambre en México. Revista del clad Reforma y Democracia, )63(, 33-64.
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11.10. نيجيريا

فــي نيجيريــا، تــم اتخــاذ العديــد مــن المبــادرات لتلبيــة احتياجــات المجتمعــات المتنوعــة فــي جميــع أنحــاء الــبلاد، 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــى توفي ــدف إل ــذي يه ــة، ال ــة والاجتماعي ــة المجتمعي ــروع التنمي ــك مش ــى ذل ــارزة عل ــة الب ــن الأمثل وم
 CSDP الاجتماعيــة وتحســين الوصــول إلــى الخدمــات الأساســية فــي المجتمعــات الفقيــرة والضعيفــة. يســتخدم برنامــج
نهــج التنميةالموجــه نحــو المجتمــع، حيــث تقــوم المجتمعــات بتحديــد وتخطيــط وتنفيــذ ودعــم مشــاريع التنميــة الخاصــة 
ــة  ــم والرعاي ــق التعلي ــى مراف ــول إل ــين الوص ــة وتحس ــات المحلي ــن المجتمع ــى تمكي ــادرة إل ــذه المب ــد أدت ه ــا)49(، وق به

ــي.  ــرف الصح ــاه والص ــة والمي الصحي

ــة  ــى معالج ــدف إل ــي ته ــي )YESSO(، الت ــم الاجتماع ــباب والدع ــغيل الش ــة تش ــرى عملي ــة الأخ ــادرات المهم ــن المب وم
البطالــة بيــن الشــباب وتعزيــز الاســتقرار الاجتماعــي)50( مــن خلال توفيــر التدريــب علــى المهــارات، ودعــم تطويــر الأعمــال، 

والوصــول إلــى الخدمــات الماليــة للشــباب، وخاصــة أولئــك الذيــن ينتمــون إلــى المجتمعــات الضعيفــة والمهمشــة.

12.10. فيتنام

قطعــت فيتنــام خطــوات كبيــرة فــي تلبيــة احتياجــات المجتمــع، وإحــدى المبــادرات البــارزة لهــا هــي برنامــج الهــدف 
الوطنــي للحــد مــن الفقــر المســتدام )NTP-SPR(، والــذي يهــدف إلــى الحــد مــن الفقــر وتحســين مســتويات المعيشــة 
فــي المجتمعــات المحرومــة)51(، ويســتخدم البرنامــج نهجــا متعــدد الأبعــاد، يتنــاول الدخــل والتعليــم والصحــة والإســكان 
والحصــول علــى الميــاه النظيفــة والصــرف الصحــي. ومــن خلال توجيــه المــوارد إلــى الأســر والمجتمعــات الأكثــر ضعفــا، 

نجحــت المبــادرة فــي انتشــال الملاييــن مــن الفقــر. 

ومــن المبــادرات المهمــة الأخــرى فــي فيتنــام برنامــج التنميــة الريفيــة الجديــد، الــذي يركــز علــى تحســين البنيــة التحتيــة، 
وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة، وتحســين نوعيــة الحيــاة فــي المناطــق الريفيــة)52(، ويتضمــن اســتثمارات فــي أنظمــة النقــل 

والــري والكهربــاء، فــضلا عــن دعــم خدمــات الإرشــاد الزراعــي وتنميــة المشــاريع الريفيــة.

بنــاءً علــى العــرض الســابق، تعكــس التجــارب الدوليــة فــي رصــد الاحتياجــات المجتمعيــة تنوعًــا ملحوظًــا فــي الأســاليب 
المملكــة  فــي  فعــال  نمــوذج  لتطويــر  منهــا  الاســتفادة  يمكــن  هامــة  مشــتركة  قواســم  وجــود  مــع  والمقاربــات، 
فــي  التصاعــدي  والنهــج  الفعالــة  المجتمعيــة  المشــاركة  أهميــة  علــى  التجــارب  هــذه  وتؤكــد  الســعودية،  العربيــة 
تحديــد الاحتياجــات وتصميــم الحلــول، كمــا يتضــح مــن نجــاح مبــادرات مثــل تنميــة المجتمــع الكنديــة وبرنامــج التنميــة 
المجتمعيــة والاجتماعيــة النيجيــري. هــذا النهــج التشــاركي يعــزز الشــعور بالملكيــة ويضمــن أن تكــون الحلــول ملائمــة 

للســياق المحلــي وفعالــة فــي تلبيــة الاحتياجــات الحقيقيــة للمجتمــع.

فــي الوقــت نفســه، يبــرز دور التكنولوجيــا وتحليــل البيانــات كعنصــر حاســم فــي الرصــد الفعــال للاحتياجــات. فاســتخدام 
أنظمــة المعلومــات الجغرافيــة وتحلــيلات البيانــات الضخمــة، كمــا هــو الحــال فــي الولايــات المتحــدة، يمكــن أن يوفــر رؤى 

)49( Dansabo, M. T., & Gambo, M. M. )2019(. An Assessment of Community and Social Development Projects )CSDPs( on Beneficiaries in Dama-

turu Local Government Area of Yobe State-Nigeria )2009-2013(. Bangladesh e-Journal of Sociology, 16)1(, 188.

)50( Omoju, O. E., Ikhide, E. E., Olanrele, I. A., Abeng, L. E., Petreski, M., Adebayo, F. O., ... & Muhammed, A. M. )2023(. Empirical Review of 

Youth-Employment Policies in Nigeria. arXiv preprint arXiv:2310.07789.

)51( Van Phan, P., & O’Brien, M. )2023(. Is growth pro-poor or pro-rich? The role of national pro-poor targeted programmes in Vietnam. In Re-

search Handbook on Poverty and Inequality )pp. 392-407(. Edward Elgar Publishing.

)52( Hoang, Q. V. )2020(. Determinants of the result of new rural development program in Vietnam. Journal of Economics and Development, 

22)1(, 81-90.
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عميقــة وفــي الوقــت الفعلــي حــول احتياجــات المجتمــع المتغيــرة. هــذا التكامــل بيــن المشــاركة المجتمعيــة والتحليــل 
القائــم علــى البيانــات يمكــن أن يشــكل أساسًــا قويًــا لنظــام رصــد شــامل وفعــال.

ــات  ــة الاحتياج ــي معالج ــات ف ــدد القطاع ــامل ومتع ــج ش ــاع نه ــة اتب ــى أهمي ــارب عل ــذه التج ــد ه ــك، تؤك ــى ذل علاوة عل
المجتمعيــة. فالبرامــج مثــل Oportunidades فــي المكســيك والبعثــة الوطنيــة للصحــة الريفيــة فــي الهنــد تظهــر كيــف 
ــراكات  ــاء ش ــب بن ــامل يتطل ــج الش ــذا النه ــع. ه ــة المجتم ــى رفاهي ــر عل ــرًا أكب ــق تأثي ــة أن تحق ــدخلات المتكامل ــن للت يمك
قويــة بيــن القطاعــات المختلفــة - الحكومــة والقطــاع الخــاص والمنظمــات غيــر الربحيــة - لتعزيــز فعاليــة جهــود رصــد وتلبيــة 
الاحتياجــات المجتمعيــة. نمــوذج الاتحــاد الأوروبــي فــي تشــجيع تبــادل أفضــل الممارســات وبنــاء القــدرات يقــدم دروسًــا 
قيمــة فــي هــذا الصــدد، حيــث يمكــن للمملكــة العربيــة الســعودية الاســتفادة مــن إنشــاء منصــات مماثلــة لتبــادل المعرفة 
وتعزيــز التعــاون بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة فــي مجــال التنميــة المجتمعيــة، كمــا تؤكــد هــذه التجــارب الدوليــة علــى 
ــة  ــة المنتظم ــي المراجع ــترالي ف ــج الأس ــات. فالنه ــد الاحتياج ــتراتيجيات رص ــي اس ــتمر ف ــف المس ــة والتكي ــرورة المرون ض
وتحديــث المؤشــرات المجتمعيــة يعــد مثــالًا جيــدًا علــى كيفيــة ضمــان اســتمرار ملاءمــة أنظمــة الرصــد للظــروف المتغيــرة. 
هــذه المرونــة ســتكون حاســمة للمملكــة العربيــة الســعودية فــي ظــل التغيــرات الســريعة التــي تشــهدها فــي إطــار رؤيــة 

.2030

فــي ضــوء هــذه الــدروس المســتفادة، يمكــن للمملكــة العربيــة الســعودية تطويــر نمــوذج متكامــل لرصــد الاحتياجــات 
المجتمعيــة يجمــع بيــن المشــاركة المجتمعيــة القويــة، واســتخدام التكنولوجيــا المتقدمــة، والتعــاون بيــن القطاعــات، مــع 
الحفــاظ علــى المرونــة اللازمــة للتكيــف مــع الظــروف المتغيــرة. هــذا النهــج الشــامل والمتكامــل ســيكون حاســمًا في دعم 
تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030 وضمــان التنميــة المســتدامة والشــاملة للمجتمــع الســعودي، ومــن خلال الاســتفادة مــن 
أفضــل الممارســات العالميــة وتكييفهــا مــع الســياق المحلــي، يمكــن للمملكــة أن تطــور نظامًــا فعــالًا لرصــد الاحتياجــات 
المجتمعيــة يســاهم فــي تحســين جــودة الحيــاة لجميــع المواطنيــن ويدعــم التنميــة الاجتماعيــة والاقتصادية المســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.
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1. مجتمع وعينة الدراسة

ــورات  ــى تص ــول عل ــان الحص ــي، لضم ــوي والمجتمع ــل التنم ــي الحق ــن ف ــن العاملي ــة م ــات رئيس ــة فئ ــتهدفت الدراس اس
وآراء عميقــة حــول أبــرز الاحتياجــات المجتمعيــة القائمــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــملت هــذه الفئــات 

المســتهدفة كلًا مــن:

أعضــاء لجــان المنــح التابعــة لمؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة فــي جميــع مناطــق المملكــة، والذيــن يمتلكــون . 1
خبــرة واســعة فــي تقييــم المشــاريع والاحتياجــات المجتمعيــة؛

أعضــاء مجالــس إدارات الجمعيــات الأهليــة والخيريــة، باعتبارهــم ممثليــن للقطــاع غيــر الربحــي ولديهــم إلمــام عميــق . 2
بواقــع الاحتياجــات المحليــة؛

القيــادات والتنفيذييــن العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي، الذيــن يتمتعــون بخبــرات عمليــة وميدانيــة فــي التعامــل . 3
المباشــر مــع الاحتياجــات المختلفــة.

2. أداة جمع البيانات

ــاور  ــع المح ــة جمي ــة لتغطي ــا بعناي ــم تصميمه ــي ت ــات، والت ــع البيان ــة لجم ــتبانة كأداة رئيس ــى الاس ــة إل ــتندت الدراس اس
الســابقة  للأدبيــات  دقيقــة  مراجعــة  علــى  بنــاءً  الأســئلة  صياغــة  تمــت  حيــث  المجتمعيــة،  بالاحتياجــات  المتعلقــة 
والممارســات الأفضــل فــي المجــال لتغطــي مجموعــة شــاملة مــن المحــاور الرئيســة المتعلقــة بالاحتياجــات المجتمعيــة، 
وتــم اختبارهــا بشــكل أولــي علــى عينــة تجريبيــة لضمــان الوضــوح والدقــة، ويهــدف هــذا المنهــج إلــى توفيــر بيانــات قويــة 
وشــاملة حــول أولويــات الاحتياجــات المجتمعيــة، ممــا يعــزز مــن موثوقيــة النتائــج ويدعــم توصيــات الدراســة، مســتفيدةً 
مــن خبــرات وتصــورات النخبــة المختــارة مــن الفاعليــن فــي المجــال التنمــوي والخيــري. تــم تطبيــق الاســتبانة بنظــام 
المســح الشــامل، حيــث عمــم مجلــس الجمعيــات الأهليــة الاســتبانة علــى جميــع الجمعيــات الخيريــة فــي جميــع مناطــق 
ــح  ــان المن ــاء لج ــى أعض ــا عل ــة بتعميمه ــي الخيري ــليمان الراجح ــة س ــت مؤسس ــا قام ــعودية، كم ــة الس ــة العربي المملك

ــتجيبا. ــة( )751( مس ــة الدراس ــتجيبين )عين ــدد المس ــغ ع ــة، وبل ــة للمؤسس التابع

3. الأساليب الإحصائية

ــات  ــن الاحتياج ــة ع ــورة متكامل ــر ص ــة لتوفي ــاليب الإحصائي ــن الأس ــة م ــة متنوع ــتخدام مجموع ــم اس ــات، ت ــل البيان لتحلي
ــة: ــة التالي ــاليب الإحصائي ــة الأس ــة الحالي ــذه الدراس ــي ه ــتخدمت ف ــث اس ــة؛ حي المجتمعي

التكرارات، والنسب المئوية؛	 
الأشكال البيانية والجداول التكرارية؛	 
معامــل الارتبــاط بيرســون لحســاب الاتســاق الداخلــي بيــن درجــة كل عبــارة والدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي 	 

إليــه؛
معادلة ألفا كرونباخ )معامل ألفا( لحساب الثبات؛	 
ــى 	  ــب أعل ــارات حس ــب العب ــارات، وترتي ــى العب ــة عل ــة الدراس ــراد عين ــتجابة أف ــة اس ــة درج ــابي لمعرف ــط الحس المتوس

ــابي؛ ــط حس متوس
الانحــراف المعيــاري لمعرفــة مــدي التشــتت فــي اســتجابة أفــراد عينــة البحــث لــكل عبــارة مــن العبــارات إلــى جانــب 	 

المحــاور الرئيســة، وكلمــا اقتربــت قيمتــه مــن الصفــر تركــزت الاســتجابات وانخفــاض تشــتتها؛

ــة الفــروق بيــن مســتوى الاحتياجــات لمناطــق المملكــة  تــم إجــراء تحليــل التبايــن الأحــادي )Anova( للتحقــق مــن دلال
ــة. المختلف
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4. التحليل الإحصائي ونتائج الدراسة الميدانية 

1.4. البيانات الديموغرافية

1.1.4. طبيعة ارتباط أفراد العينة بالجهة التنفيذية

يعرض كل من الجدول رقم )1( والشكل رقم )2( طبيعة الارتباط بين أفراد عينة الدراسة والجهة التنفيذية.

جدول )1( طبيعة ارتباط أفراد العينة بالجهة التنفيذية

النسبة )%(التكرارطبيعة الارتباط

39552.6الإدارة التنفيذية )رئيس أو مدير(

18624.8موظف في جمعية خيرية

15120.1عضو مجلس إدارة /نظارة

111.5رئيس مجلس إدارة

40.5عضو الجمعية العمومية

40.5أخرى

751100الإجمالي

شكل )2( طبيعة الارتباط بالجهة التنفيذية

50

0
الإدارة التنفيذية

)رئيس أو مدير(

موظف في جمعية رئيس مجلس إدارة

خيرية

عضو الجمعية 

العمومية

عضو مجلس إدارة 

/ نظارة

أخرى

100

150

200

250

300

350

400

450

395

186
151

11
4 4

يتضــح مــن الجــدول والشــكل الســابقين أن المنصــب الوظيفــي الإدارة التنفيذيــة )رئيــس أو مديــر( كانــت أكثــر الوظائــف 
اســتجابةً للاســتبانة مــن قبــل المبحوثيــن، حيــث جــاءت فــي الترتيــب الأول بنســبة )%52.6(، ثــم موظــف فــي جمعيــة 
خيريــة فــي الترتيــب الثانــي بنســبة )24.8(، ثــم عضــو مجلــس إدارة أو نظــارة فــي الترتيــب الثالــث بنســبة )20.1(، ثــم رئيــس 
مجلــس الإدارة بنســبة )1.5( فــي الترتيــب الرابــع، بينمــا جــاء )عضــو الجمعيــة العموميــة( و)أخــرى( فــي الترتيــب الخامــس 

والأخيــر بنســبية )%0.5(، وتمثلــت المناصــب الأخــرى فــي )متطــوع- متــدرب(.
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2.1.4. المنطقة التي يسكن بها المبحوثون

يعرض كل من الجدول رقم 2 والشكل رقم 3 توزيع عينة الدراسة حسب منطقة السكن.

جدول )2( توزيع عبنة الدراسة حسب المنطقة

النسبةالتكرارالمنطقة

12016.0منطقة الرياض

7810.4منطقة مكة المكرمة

567.5منطقة المدينة المنورة

9312.4منطقة القصيم

324.3المنطقة الشرقية

516.8منطقة عسير

233.1منطقة تبوك

597.9منطقة حائل

152.0منطقة الحدود الشمالية

597.9منطقة جازان

567.5منطقة نجران

8611.5منطقة الباحة

233.1منطقة الجوف

751100الإجمالي
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شكل )3( توزيع عينة الدراسة حسب المنطقة
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يتضــح مــن خلال الجــدول رقــم 2 والشــكل رقــم 3 أنــه مــن حيــث المنطقــة الســكنية، فقــد جــاءت فئــة منطقــة الريــاض 
فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )%16(، ثــم جــاءت فئــة منطقــة القصيــم فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )%12.4(، تليهــا منطقــة 
الباحــة المرتبــة الثالثــة بنســبة )%11,5(، ثــم منطقــة مكــة المكرمــة فــي الترتيــب الرابــع بنســبة )10.4(، ثــم منطقتــا جــازان 
وحائــل فــي الترتيــب الخامــس بنســبة متســاوية )%7.9(، ثــم منطقتــا المدينــة المنــورة ونجــران فــي الترتيــب الســادس 
بنســبة متســاوية )%7.5(، ثــم منطقــة عســير فــي الترتيــب الســابع بنســبة )%6.8( ثــم المنطقــة الشــرقية فــي الترتيــب 
الثامــن بنســبة )%4.3( ثــم منطقــة الجــوف ومنطقــة تبــوك فــي الترتيــب التاســع بنســبة متســاوية قدرهــا )%3.1(، وفــي 

المرتبــة الأخيــرة تأتــي فئــة منطقــة الحــدود الشــمالية بنســبة )2%(.
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3.1.4. توزيع عينة الدراسة حسب المحافظة

يعرض الجدول رقم 3 توزيع عينة الدراسة حسب المحافظة.

جدول )3( توزيع عينة الدراسة حسب المحافظة

النسبة )%(التكرارالمحافظةالنسبة )%(التكرارالمحافظة

2.3الطوال3.4أبو عريش

2.3العارضة81.1أحد المسارحة

111.5العقيق1.1أحد رفيدة

1.1العلا5.7أضم

1.1العيدابي91.2الأحساء

6.8العيص5.7الأسياح

91.2القرى131.7الأفلاج

6.8القريات2.3الامواه

2.3القطيف1.1الباحة

81.1القنفذة3.4البدائع

4.5القويعية5.7البكيرية

2.3الليث81.1الحائط

6.8المجمعة4.5الحجرة

7.9المخواة3.4الحرث

344.5المدينة المنورة1.1الحرجه

4.5المذنب3.4الحريق

1.1المزاحمية3.4الخبر

6.8المندق5.7الخرج

3.4المهد1.1الدائر

1.1المويه3.4الدرب

4.5النبهانية4.5الدلم

2.3النعيرية121.6الدوادمي

6.8الوجه91.2الرس

1.1بارق2.3الريث

1.1بحرة4.5السليل
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النسبة )%(التكرارالمحافظةالنسبة )%(التكرارالمحافظة

3.4بدر2.3السليمي

5.7بدر الجنوب1.1الشماسية

6.8بقعاء1.1الشملي

121.6بلجرشي81.1الشنان

2.3بلقرن111.5الطائف

1.1عيون الجواء81.1بني حسن

3.4بيش3.4بيش

6.8بيشة6.8بيشة

3.4تيماء3.4تيماء

222.9جدة222.9جدة

2.3حبونا2.3حبونا

2.3حريملاء2.3حريملاء

3.4حفر الباطن3.4حفر الباطن

2.3خليص2.3خليص

6.8خميس مشيط6.8خميس مشيط

3.4خيبر3.4خيبر

6.8دومة الجندل6.8دومة الجندل

5.7رابغ5.7رابغ

5.7رجال ألمع5.7رجال ألمع

81.1رفحاء81.1رفحاء

2.3رياض الخبراء2.3رياض الخبراء

81.1سراة عبيدة81.1سراة عبيدة

2.3سميراء2.3سميراء

111.5شرورة111.5شرورة

3.4شقراء3.4شقراء

4.5صامطة4.5صامطة

91.2صبياء91.2صبياء

3.4ضباء3.4ضباء

1.1ضرماء.11ضرماء

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 38



النسبة )%(التكرارالمحافظةالنسبة )%(التكرارالمحافظة

1.1ضريه.11ضريه

1.1ضمد.11ضمد

3.4طبرجل.34طبرجل

5.7طريب.57طريب

5.7عفيف.57عفيف

81.1عقلة الصقور81.1عقلة الصقور

6.8غامد الزناد131.7عنيزة

7.9مدينة عرعر.11فيفا

202.7مدينة مكة المكرمة.23قلوة

293.9مدينة نجران.68محايل

3.4مرات.79مدينة أبها

3.4موقق192.5مدينة الباحة

1.1ميسان121.6مدينة الدمام

2.3هروب466.1مدينة الرياض

4.5وادي الدواسر374.9مدينة بريدة

81.1يدمة111.5مدينة تبوك

5.7ينبع131.7مدينة جازان

293.9مدينة حائل
751100الإجمالي

.79مدينة سكاكا
يتضــح مــن الجــدول رقــم 3 أن أكثــر المحافظــات تمثــيلًا فــي عينــة الدراســة مدينــة الريــاض بنســبة )%6,1( يليهــا مدينــة 
ــجلت  ــا س ــبة )%3.9(، بينم ــران بنس ــل ونج ــا حائ ــم مدينت ــبة )%4.5(، ث ــورة بنس ــة المن ــم المدين ــبة )%4.9(، ث ــدة بنس بري
محافظــات )ميســان- قيفــا- غامــد الزنــاد- ضرمــاء- ضريــة- ضمــد- عيــون الجــواء- المويــة — المزاحميــة — بارق—بحــرة- 
ــر( المرتبــة الأخيــرة بنســبة ضئيلــة قدرهــا  الشماســية- الشــملي- الــعلا- العيدابــي- أحــد رفيــدة- الباحــة- الحرجــة- الدائ

.)0.1%(

2.4. الاتساق الداخلي لأداة الدراسة

للتحقّــق مــن صــدق الاتســاق الداخلــي للاســتبانة؛ حُســب معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearsons Correlation Coefficient(؛ 
للتّعــرّف علــى درجــة ارتبــاط كل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه العبــارة، وكذلــك 

ارتبــاط المحــاور بالاســتبانة ويوضــح الجــدول رقــم 4 مُعــاملات الارتبــاط لــكل محــور مــن المحــاور بمــا فيهــا مــن عبــارات.

جدول )4( معامل الارتباط بين العبارات المنتمية إلى محاور الاستبانة مع درجة البعد الذي وردت فيه، وارتباط المحور 
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بالاستبانة ككل

الاحتياجات التعليميةالاحتياجات الشرعيةالاحتياجات التثقيفيةالاحتياجات الاجتماعيةالاحتياجات الصحية

الفقرةمعامل الارتباطالفقرةمعامل الارتباطالفقرة
معامل 

الارتباط
الفقرة

معامل 

الارتباط
الفقرة

معامل 

الارتباط

1.743**1.481**1.784**1.828**1.850**

2.741**2.663**2.840**2.697**2.841**

3.720**3.667**3.855**3.873**3.844**

4.812**4.780**4.826**4.897**4.816**

5.805**5.696**5.739**5.826**5.832**

6.824**6.615**6.791**6.796**6.639**

7.845**7.750**7.710**7.871**

8.810**8.726**8.894**

9.827**9.674**

10.821**10.726**

11.685**11.711**

 الارتباط مع
 الاستبانة

ككل
.788**

 الارتباط مع
 الاستبانة

ككل
.787**

 الارتباط مع

 الاستبانة

ككل

.829**

 الارتباط
 مع

 الاستبانة
ككل

.812**

 الارتباط
 مع

 الاستبانة
ككل

.785**

الاحتياجات في المساجدالاحتياجات الإعلامية
 الاحتياجات في القطاع غير

الربحي

الفقرةمعامل الارتباطالفقرةمعامل الارتباطالفقرة
معامل 

الارتباط

1.894**1.922**1.767**

2.926**2.941**2.854**

3.937**3.815**

4.940**4.852**

5.815**

 الارتباط مع
 الاستبانة

ككل
.606**

 الارتباط مع
 الاستبانة

ككل
.743**

 الارتباط مع
 الاستبانة

ككل
.566**

**دالة عند مستوى 0.01
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يتضــح مــن الجــدول رقــم )4( أن جميــع محــاور الاســتبانة تتمتــع بمعــاملات ارتبــاط موجبــة ودالــة إحصائيــا عنــد مســتوى 
ــت  ــا حقق ــاط، كم ــة ارتب ــى قيم ــاط ور= )0,829( كأعل ــة ارتب ــى قيم ــن ر= )0.566( كأدن ــت بي ــث تراوح ــة )0,01(، حي دلال
ــن ر=  ــت بي ــث تراوح ــة )0,01(، حي ــتوى دلال ــد مس ــا عن ــة إحصائي ــة ودال ــات موجب ــاملات ارتباط ــاور مع ــارات المح ــع عب جمي
)0.481( كأدنــى قيمــة ارتبــاط ور= )0.941( كأعلــى قيمــة ارتبــاط. وهــذه المؤشــرات الإحصائيــة تــدل علــى تمتــع محــور 

كفــاءة الأداء بدرجــة عاليــة مــن الاتســاق الداخلــي

3.4. ثبات أداة الدراسة

يقصــد بثبــات الأداة بأنهــا قــدرة الأداة علــى إعطــاء نفــس النتائــج إذا تــم تكــرار القيــاس علــى نفــس الشــخص عــدة مــرات 
فــي نفــس الظــروف، وقــد تــم التأكــد مــن ثبــات أدوات الدراســة بواســطة معامــل الثبــات ألفــا كرونبــاخ، وذلك وفقًــا للآتي:

جدول )5( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة

معامل الثبات للمحورالمحور

0.936الاحتياجات الصحية

0.883الاحتياجات الاجتماعية

0.899الاحتياجات التثقيفية

0.938الاحتياجات الشرعية

0.891الاحتياجات التعليمية

0.787الاحتياجات الإعلامية

0.947احتياجات المساجد

0.826احتياجات القطاع غير الربحي

0.954الاستبانة كل

تــم التأكــد مــن ثبــات الاســتبانة بواســطة معامــل الثبــات ألفــا كــرو نبــاخ فــي ضــوء اســتجابات مقيــاس ليكــرت الثلاثــي، 
كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم )5(، حيــث يتضــح مــن الجــدول أن قيمــة معامــل الثبــات للاســتبانة ككل بلغــت )0.954(، 
وتراوحــت قيمــة معامــل الثبــات ألفــا كرونبــاخ فــي جميــع محــاور الدراســة مــا بيــن )0.787- 0.947(، وتوضــح النتائــج 
الســابقة أن الاســتبانة الحاليــة تتمتــع بدرجــة عاليــة جــدًا مــن الثبــات؛ ممــا يشــير إلــى إمكانيــة ثبــات النتائــج المســتفادة 

منهــا وتعميمهــا علــى مجتمــع الدراســة.
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5.4. نتائج تحليل الاحتياجات المجتمعية في المملكة العربية السعودية

: الاحتياجات الصحية أولاا

يُظهر الجدول رقم 6 مستوى الاحتياجات الصحية بالمملكة العربية السعودية.

جدول )6( مستوى الاحتياجات الصحية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات الصحية بالمملكة العربية 

السعودية
المتوسط

الانحراف 

المعياري
الترتيبالمستوى

هناك احتياج 

ضروري

هناك احتياج 

بسيط

ليس هناك 

احتياج

4مرتفع2.46.742%15%24%61تقديم العلاج للمرضى المحتاجين

المساهمة في مكافحة الأمراض 

المستوطنة والسيطرة عليها
9متوسط38.9%34.5%26.6%2.12.801

المساهمة في توفير الإسعافات الطبية 

العاجلة، لضحايا الحوادث والكوارث 

والنكبات العامة.

10متوسط38.2%33.6%28.22.10.810

مساندة الجهود التي تقوم بهـا الجهات 

الحكومية لإكمال مسيرتها لخدمة 

المعاقين.

6مرتفع54.9%31.4%13.7%2.41.719

3مرتفع26.412.92.48.713%60.7رعاية العجزة والمسنين والمعاقين

2مرتفع2.49.710%12.6%26.1%61.3تقديم الرعاية الصحية لكبار السن

المساهمة في علاج المرضى من ذوي 

الاحتياجات الخاصة
5مرتفع58.7%27%14.3%2.44.730

1مرتفع2.54.691%11.5%22.8%65.8توفير الأجهزة الطبية للمحتاجين

تكلفة علاج جلسات العلاج الكيماوي 

لمرضى السرطان
8متوسط49.325.325.42.24.831

7متوسط2.33.814%22%22.9%55.1تكلفة علاج جلسات غسيل الكلى

تقديم الخدمات الصحية والمساعدات 

الطبية لحجاج بيت الله الحرام
11متوسط36.4%30.1%33.6%2.03.836

المستوىالانحراف المعياريالمتوسطالإجمالي

متوسط2.330.597
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يتضــح مــن الجــدول الســابق أن درجــة احتياجــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي القطــاع الصحــي جــاءت بدرجــة 
متوســطة، حيــث بلــغ الــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.33( وبانحــراف معيــاري قــدره )0.597(، كمــا يتضــح أيضًــا 
ــب الأول  ــي الترتي ــاءت ف ــث ج ــن؛ حي ــة للمحتاجي ــزة الطبي ــر الأجه ــي توفي ــل ف ــي تتمث ــاع الصح ــات القط ــر احتياج أن أكث
ــن  ــار الس ــة لكب ــة الصحي ــم الرعاي ــي تقدي ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )2.54(، يليه ــوزن نس ــة ب ــات الصحي ــث الاحتياج ــن حي م
بــوزن نســبي )2.49(، ثــم الاحتياجــات لرعايــة العجــزة والمســنين والمعاقيــن فــي الترتيــب الثالــث بــوزن نســبي )2.48( ثــم 
تقديــم الــعلاج للمرضــى المحتاجيــن بــوزن نســبي )2.46( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم المســاهمة فــي علاج المرضــى مــن 
ــا الجهــات  ــوزن نســبي )2.44(، ثــم مســاندة الجهــود التــي تقــوم بهـ ذوي الاحتياجــات الخاصــة فــي الترتيــب الخامــس ب
الحكوميــة لإكمــال مســيرتها لخدمــة المعاقيــن بــوزن نســبي )2.41(، وأخيــرًا الحاجــة إلــى تقديــم الخدمــات الصحيــة 

ــبي )2.03(. ــوزن نس ــر ب ــادي عش ــب الح ــي الترتي ــرام ف ــت الله الح ــاج بي ــة لحج ــاعدات الطبي والمس

تؤكــد هــذه النتائــج أن الاحتياجــات الصحيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تأتــي بدرجــة متوســطة بشــكل عــام، ممــا 
يــدل علــى وجــود مجــال للتحســين فــي القطــاع الصحــي دون أن تكــون الحالــة حرجــة، وتبــرز الأولويــات الرئيســة فــي توفيــر 
ــم  ــن، وتقدي ــنين والمعاقي ــزة والمس ــة العج ــن، ورعاي ــار الس ــة لكب ــة الصحي ــم الرعاي ــن، وتقدي ــة للمحتاجي ــزة الطبي الأجه
الــعلاج للمرضــى المحتاجيــن، ليعكــس هــذا التركيــز اهتمامًــا خاصًــا بالفئــات الضعيفــة والمحتاجــة فــي المجتمــع، كمــا 
يشــير إلــى الحاجــة لتعزيــز البنيــة التحتيــة الصحيــة وتطويــر خدمــات الرعايــة المنزليــة، ومــن الملفــت أن تقديــم الخدمــات 
الصحيــة للحجــاج جــاء فــي المرتبــة الأخيــرة، ممــا قــد يشــير إلــى كفايــة نســبية فــي الخدمــات المقدمــة لهــذه الفئــة حاليًــا.

وللتفصيل أكثر، يوضح الجدول رقم 7 والشكل رقم 4 الفروق والاختلافات في الاحتياجات الصحية وفقا للمناطق.
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جدول )7( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الصحية وفقًا للمناطق

 الاحتياجات
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 ال
الله

منطقة الرياض
2.392.021.982.302.302.272.322.432.092.141.84الوزن

2910456318711الترتيب

م الحدود 

الشمالية

2.672.402.202.472.402.672.602.532.332.62.27الوزن

1711682359410الترتيب

منطقة جازان
2.582.392.312.662.802.782.682.752.412.532.22الوزن

6910512438711الترتيب

منطقة القصيم
2.322.031.952.322.372.372.302.442.112.181.83الوزن

4910523618711الترتيب

المنطقة 

الشرقية

2.472.192.252.412.442.412.532.632.502.592.06الوزن

5109867314211الترتيب

منطقة حائل
2.372.102.152.442.512.512.472.592.202.371.93الوزن

6109523418711الترتيب

منطقة مكة 

المكرمة

2.532.122.092.452.562.552.492.542.292.412.18الوزن

4101161253879الترتيب

منطقة الباحة
2.352.022.072.312.482.592.382.492.082.151.87الوزن

5109631428711الترتيب

منطقة تبوك
2.32.002.222.352.352.392.262.352.042.092.30الوزن

5118231741096الترتيب

منطقة عسير
2.452.121.942.352.412.392.332.432.182.241.84الوزن

1810534629711الترتيب

منطقة الجوف
2.782.352.172.612.702.572.652.742.522.522.48الوزن

1101153642789الترتيب

م المدينة 

المنورة

2.642.292.342.682.752.702.642.772.552.682.36الوزن

61110426718711الترتيب

منطقة نجران
2.572.092.132.322.362.452.522.632.322.452.14الوزن

2111076431859الترتيب

الإجمالي
2.462.122.102.412.482.492.442.542.242.332.03الوزن

4910632518711الترتيب
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شكل )4( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الصحية وفقًا للمناطق

 يتضــح مــن الجــدول رقــم 7 والشــكل رقــم 4 الســابقين أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات الصحيــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية وفقًــا لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة وفيمــا يلــي توضيــح لتلــك الاختلافــات: 

أولًا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى تقديــم العــلاج للمرضــى المحتاجيــن نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة  	
ــة  ــم منطق ــبي )2.67(، ث ــوزن نس ــمالية ب ــدود الش ــة الح ــي منطق ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )2.78(، يليه ــوزن نس ــوف ب الج
المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.64( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.58(، 
ثــم منطقــة نجــران فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.57(، بينمــا جــاءت منطقــة تبــوك أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى 

تقديــم العــلاج للمرضــى المحتاجيــن حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.30(؛

ثانيًــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى المســاهمة فــي مكافحــة الأمــراض المســتوطنة والســيطرة نجــد أن أكثــر  	
المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الحــدود الشــمالية حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.40(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة 
جــازان بــوزن نســبي )2.39(، ثــم منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.35( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة )المدينــة المنــورة( 
فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.29(، ثــم المنطقــة الشــرقية فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.19(، بينمــا جــاءت 
منطقــة تبــوك أقــل المناطــق احتياجًــا للمســاهمة فــي مكافحــة الأمــراض المســتوطنة والســيطرة عليهــا حيــث جــاءت 

بــوزن نســبي )2(. 

ثالثًـا: أمـا مـن حيـث الاحتيـاج إلـى المسـاهمة فـي توفيـر الإسـعافات الطبيـة العاجلـة، لضحايـا الحـوادث والكـوارث  	
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والنكبـات العامـة نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.34(، يليهـا فـي الترتيـب 
الثانـي منطقـة جـازان بـوزن نسـبي )2.31(، يليهـا فـي الترتيـب الثالـث المنطقـة الشـرقية بـوزن نسـبي )2.25(، ثـم منطقة 
تبـوك بـوزن نسـبي )2.22( فـي الترتيـب الرابـع، ثـم منطقـة الجـوف فـي الترتيب الخامـس بـوزن نسـبي )2.17(، بينما جاءت 
منطقـة عسـير أقـل المناطـق احتياجًـا إلى المسـاهمة فـي توفير الإسـعافات الطبيـة العاجلـة، لضحايا الحـوادث والكوارث 

والنكبـات العامـة حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )1.94(؛

الحكوميـة لإكمـال مسـيرتها لخدمـة  	 الجهـات  بهــا  التـي تقـوم  الجهـود  إلـى مسـاندة  الحاجـة  أمـا مـن حيـث  رابعًـا: 
المعاقيـن نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.68(، يليهـا فـي الترتيـب الثانـي 
جـازان بـوزن نسـبي )2.66(، يليهـا فـي الترتيـب الثالـث منطقـة الجـوف بـوزن نسـبي )2.61(، ثـم منطقـة الحـدود الشـمالية 
بـوزن نسـبي )2.47( فـي الترتيـب الرابـع، ثم منطقة مكة المكرمة فـي الترتيب الخامس بوزن نسـبي )2.45(، بينما جاءت 
منطقـة الريـاض أقـل المناطـق احتياجًـا إلى مسـاندة الجهود التي تقوم بهــا الجهـات الحكومية لإكمال مسـيرتها لخدمة 

المعاقيـن حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.30(. 

خامسًـا: أمـا مـن حيـث الحاجـة إلـى رعايـة العجـزة والمسـنين والمعاقيـن نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة  	
جـازان بـوزن نسـبي )2.80(، يليهـا فـي الترتيـب الثانـي المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.75(، يليهـا فـي الترتيـب الثالـث 
منطقـة الجـوف بـوزن نسـبي )2.70(، ثـم منطقـة مكـة المكرمـة بـوزن نسـبي )2.56( فـي الترتيـب الرابـع، ثـم منطقـة 
الباحـة فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.48(، بينمـا جـاءت منطقـة الريـاض أقـل المناطـق احتياجًـا إلى رعايـة العجزة 

والمسـنين والمعاقيـن حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.30(. 

سادسًـا: مـن حيـث الاحتيـاج إلـى تقديـم الرعايـة الصحية لكبار السـن نجـد أن أكثر المناطـق احتياجًا هـي منطقة جازان  	
بـوزن نسـبي )2.78(، يليهـا فـي الترتيب الثاني منطقة الحدود الشـمالية بوزن نسـبي )2.67(، ثم منطقـة المدينة المنورة 
بـوزن نسـبي )2.64( فـي الترتيـب الثالـث، ثـم منطقـة الباحـة فـي الترتيـب الرابـع بـوزن نسـبي )2.59(، ثـم منطقـة الجـوف 
فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.57(، بينمـا جـاءت منطقتـا تبـوك وعسـير أقـل المناطـق احتياجًـا إلى تقديـم الرعاية 

الصحيـة لكبـار السـن حيث جاءتـا بوزن نسـبي )2.39(. 

سـابعًا: أمـا مـن حيـث الاحتياجـات إلـى المسـاهمة فـي عـلاج المرضـى مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة نجـد أن أكثـر  	
المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة جـازان حيـث جـاءت )2.68(، يليهـا في الترتيـب الثاني منطقـة الجـوف )2.65(، ثم منطقة 
المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.64( فـي الترتيـب الثالـث، ثـم منطقـة الحـدود الشـمالية فـي الترتيـب الرابـع بـوزن نسـبي 
)2.60(، ثـم منطقـة نجـران فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.52(، بينمـا جـاءت منطقـة تبـوك أقـل المناطـق احتياجًا 

للمسـاهمة فـي عـلاج المرضـى مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.26(. 

ثامنًـا: أمـا مـن حيـث الاحتيـاج إلـى توفيـر الأجهـزة الطبيـة للمحتاجيـن نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة  	
المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.77(، يليهـا فـي الترتيـب الثانـي منطقـة جـازان بـوزن نسـبي )2.75(، يليهـا فـي الترتيـب 
الرابـع، ثـم  الثالـث منطقـة المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.77(، ثـم منطقـة الجـوف بـوزن نسـبي )2.74( فـي الترتيـب 
منطقـة نجـران والمنطقـة الشـرقية فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي متسـاوٍ )2.63(، بينمـا جـاءت منطقـة تبـوك أقـل 

المناطـق احتياجًـا إلـى توفيـر الأجهـزة الطبيـة للمحتاجيـن حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.35(. 

تاسـعًا: أمـا مـن حيـث الحاجـة إلـى تحمـل تكلفـة جلسـات العـلاج الكيمـاوي لمرضـى السـرطان نجـد أن أكثـر المناطق  	
احتياجًـا هـي منطقـة المدينـة المنـورة بوزن نسـبي )2.55(، يليها في الترتيـب الثاني منطقة الجوف بوزن نسـبي )2.52(، 
يليهـا فـي الترتيـب الثالـث المنطقـة الشـرقية بـوزن نسـبي )2.50(، ثـم منطقـة جـازان بـوزن نسـبي )2.41( فـي الترتيـب 
الرابـع، ثـم منطقـة الحـدود الشـمالية فـي الترتيـب الخامس بـوزن نسـبي )2.33(، بينما جـاءت منطقة تبوك أقـل المناطق 

احتياجًـا إلـى تحمـل تكلفـة جلسـات العـلاج الكيمـاوي لمرضـى السـرطان حيث جاءت بـوزن نسـبي )2.04(. 
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عاشـرًا: أمـا مـن حيـث الحاجـة إلـى تحمـل تكلفـة جلسـات غسـيل الكلـى نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة  	
ثـم  بـوزن نسـبي )2.60(،  الحـدود الشـمالية  الثانـي منطقـة  الترتيـب  بـوزن نسـبي )2.68(، يليهـا فـي  المنـورة  المدينـة 
المنطقـة الشـرقية بـوزن نسـبي )2.59( فـي الترتيـب الثالـث، ثـم منطقـة جازان فـي الترتيب الرابـع بوزن نسـبي )2.53( ثم 
منطقـة الجـوف فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.52(، بينمـا جـاءت منطقة تبـوك أقل المناطـق احتياجًـا إلى تحمل 

تكلفـة جلسـات غسـيل الكلـى حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.09(. 

حـادي عشـر: أمـا مـن حيـث الحاجـة إلـى تقديـم الخدمـات الصحيـة والمسـاعدات الطبيـة لحجـاج بيـت الله الحـرام نجـد  	
أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة الجـوف بـوزن نسـبي )2.48(، يليهـا فـي الترتيـب الثانـي المدينـة المنـورة بـوزن 
نسـبي )2.36(، يليهـا فـي الترتيـب الثالـث منطقـة تبـوك بـوزن نسـبي )2.30(، ثـم منطقـة الحـدود الشـمالية بوزن نسـبي 
)2.27( فـي الترتيـب الرابـع، ثـم منطقـة جازان فـي الترتيب الخامس بوزن نسـبي )2.22(، بينما جاءت منطقـة القصيم أقل 
المناطـق احتياجًـا إلـى تقديـم الخدمـات الصحيـة والمسـاعدات الطبيـة لحجـاج بيـت الله الحـرام حيـث جـاءت بـوزن نسـبي 

 .)1.83(

بالإضافـة إلـى تلـك الاحتياجـات أضـاف المبحوثـون )عينـة الدراسـة( مجموعـة مـن الاحتياجـات وفقًا لـكل منطقة 
كالتالي: وهـي 

منطقة الرياض:  	

توفيـر بعـض الأدويـة - توفيـر بعـض المـواد الاسـتهلاكية الصحيـة- توفيـر بعض الأجهـزة الطبيـة«- العناية بالفئات الهشّـة 
)المرضـى النفسـيين الهائميـن والمشـردين( - برامـج تأهيـل المدمنيـن علـى المخـدرات والمؤثـرات العقليـة«- الأمـراض 
الوراثيـة- »التركيـز علـى المعـدات الصحيـة المنزليـة«- »التوعيـة وإيجـاد البدائـل الصحيـة للوقايـة مـن الأمـراض«- »الدعـم 
التقنـي لتقديـم الرعايـة الصحيـة«- »بيـوت نهاريـة لرعايـة الأطفـال ذوي الإعاقات«-«تأميـن أجهـزة طبيـة لـدى الجمعيـات 
بكثـرة  انتشـرت  وقـد  النفسـية  للحـالات  المسـاعدة  »تقديـم  للجمعيـة«.-  تعـاد  ثـم  زمنيـة  فتـرة  لمحتاجيهـا  لتقديمهـا 
»توفيـر  الرئيسـية«-  المـدن  خـارج  والمحافظـات  والمـدن  القـرى  لأهـل  والسـفر  والمعيشـة  السـكن  »تكاليـف  مؤخـرًا«- 
الأطـراف الصناعيـة - جلسـات الـعلاج الطبيعـي - جلسـات الدعم النفسـي«- »توفير المسـاعدات الصحية ومنهـا العلاجات، 
والمسـتلزمات الطبيـة.«- »سـيارة نقـل للمرضـى مـن ذوي الدخـل المحـدود«-«علاج مرضـى السـكر«-«علاج وتأهيـل 
مرضـى الإدمـان«- »عمـل ورش عمـل توعويـة وتأهيـل للأهالـي فـي حالـة وجـود مريـض فـي البيـت أي حالـة مرضيـة. 
توفيـر بعـض الأجهـزة الطبيـة بالتعـاون مـع المراكـز التابعـة لـوزارة الصحـة وتدريبهـم عليهـا وكيفيـة اسـتعمالها«- »فـي 
المقـام الأول الجمعيـة فـي حاجـة للدعـم التشـغيلي فهـو مرهـق للجمعيـة بشـكل كبيـر جـداً«- »فيمـا يخـص جمعيـة 
قـادرون نحتـاج ) دعـم صيانـة أجهـزة المعاقيـن - سـداد رسـوم جلسـات الـعلاج الطبيعـي - سـداد رسـوم جلسـات النطـق 
والتخاطـب للتوحـد )تنظيـم رحلات عمـرة للمعاقيـن(«- احتيـاج علاج الوبـاء الكبـدي- احتيـاج علاج العيـون المـاء الأزرق 
)الجلوكومـا(«- »هنـاك حاجـة للعلاج النفسـي ومراكز مجهزة للتخلص مـن الإدمان«- معالجـة ذوي الاحتياجات الخاصة.

منطقة الحدود الشمالية:  	

»المنطقـة بحاجـة لأن يكـون لديهـا مستشـفى تخصصـي يخدم جميـع المحافظات لتقليـل تكلفة العلاج وكذلك السـفر 
مـن أجـل الـعلاج لأهالـي المنطقة«- »تعزيـز جهود مكافحـة التبغ«.

منطقة جازان: 	

 »تكلفـة علاج العيـون -تكلفـة علاج الأسـنان للمحتاجيـن«- »احتيـاج النقـل لمرضى الفشـل الكلـوي«- »احتياج لمرضى 
العيـون«- »الرعايـة الصحيـة للمرضـى النفسـيين والمشـردين ومرضـى المخـدرات«- »العمليـات الجراحيـة لليـوم الواحـد - 
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العيـون – وغيرهـا- »علاج أمـراض الـدم الوراثيـة - الأنيميـا - علاج المقيميـن«- »مضخـات الأنسـولين لمرضـى السـكري 
النـوع الأول، البرامـج التوعويـة«-

منطقة القصيم: 	

الطوعـي  بالـدم  »التبـرع  المجـاورة.«-  والمراكـز  بالمركـز  المرضـى  تخـدم  الكلـى  وحـدة متخصصـة فـي غسـيل  »إنشـاء   
وتغطيـة احتيـاج بنـوك الـدم علـى مسـتوى المملكـة ودعم بنـوك الدم بالمشـاعر المقدسـة في مواسـم العمـرة والحج- 
دعـم مرضـى أنيميـا البحـر المتوسـط ومرضـى أمـراض الـدم- توعيـة وتثقيـف المجتمع بأهميـة التبـرع بالدم- إنشـاء مراكز 
التبـرع بالـدم علـى مسـتوى المملكـة - دعـم الأبحـاث العلميـة فـي مجـال التبـرع بالـدم الطوعـي وبنـوك الـدم«- »التوعية 
ببعـض الأمـراض والوقايـة منهـا«- »الحاجـة إلـى تأميـن طبي لتمكيـن الأيتـام وأمهاتهم مـن الحصول على الـعلاج بوقت 
كافٍ مثـل الأسـنان وأمـراض الأطفـال وأمـراض النسـاء«- »تكلفـة شـراء الأدويـة لكبـار السـن«- مراكـز الـعلاج الطبيعـي- 
»توعيـة ورعايـة مرضـى السـكري خصوصـا طلاب المـدارس كتوعية سـابقة في بداية العمـر«- »حاجة المرضى النفسـيين 
المستشـفيات  المحتاجـة فـي  المرضـى مـن الأسـر  لبعـض  المرضـى«- »علاج ومتابعـة  للـعلاج والدعـم وكذلـك ذوي 

الحكوميـة أو التخصصيـة«

المنطقة الشرقية:  	

 »الاهتمـام ببيئـة الطـوارئ فـي المستشـفيات ومراكـز الرعايـة الصحيـة«- »التوعية الصحية وعلى رأسـها توعيـة المجتمع 
لهـا  التابعـة  الطرفيـة والقـرى والهجـر  الحوادث«-«المـدن  التعامـل مـع  الأوليـة وكيفيـة  الصحيحـة للإسـعافات  بالطـرق 
تحتـاج إلـى تركيـز فـي الرعايـة الأولية والتثقيف الصحي ونشـر التوعية بالخدمـات الصحية ومواقعها التـي توفرها البلد«- 
»المصابيـن بالأمـراض المزمنـة وضعـاف السـمع والسـمنة المفرطـة وأمراض العيـون«- »خدمات الدعم النفسـي والإرشـاد 

الاجتماعـي للعديـد مـن فئـات المجتمـع«- » مركـز متخصـص فـي علاج السـكري والقدم السـكرية«.

منطقة حائل:  	

»الاهتمـام بالجانـب التوعـوي فـي الجوانـب الصحيـة- تقديـم البرامـج لصناعـة العـادات فـي الجانـب الرياضـي أو الغذائي«- 
المسـاهمة فـي مشـروع الإيـواء الأسـري- »هنـاك حاجـة ضروريـة وماسـة جـدًا لتوفيـر رعايـة صحيـة على مدى ٢٤ سـاعة 

فـي المركـز الصحـي بالحيانيـة - مركـز للـهلال الأحمـر ليخـدم الحـوادث علـى الطـرق بالمنطقة«

منطقة مكة المكرمة:  	

المتعلقـة  الصحيـة  بالممارسـات  والتثقيـف  »التوعيـة  الصحيـة«-  الجوائـح  أثنـاء  وخاصـة  بالأمـراض  والتثقيـف  »التوعيـة 
ب:- الغـذاء- النـوم- الرياضـة- الأجهـزة والتعامـل معهـا. الملوثـات«- »إنشـاء وحـدة صحيـة مجانيـة لرعايـة المحتاجيـن 
المسـجلين بالجمعيـات بالمنطقـة«- »تأميـن الأدويـة ذات التكلفـة العاليـة«- »تقديـم الرعايـة المنزلية للمرضـى«- »توفير 
الـدواء للمرضـى ذوي الاحتيـاج الدائـم«- المسـاعدة فـي علاج ذوي الاحتياجـات الخاصـة- دعـم عمليـات أطفـال الأنابيب 

وعمليـات الحقـن المجهـري«- »توفيـر تأميـن طبـي خـاص لموظفـي وموظفـات الجمعيـات فـي القطـاع غيـر الربحـي«

منطقة الباحة: 	

الاحتيـاج إلـى مركـز أسـنان متكامـل- مركز تأهيل طبيعـي- الاهتمام بمرضى طيـف التوحد- التوعيـة الثقافية الصحية- 
علـى  الجمعيـة  إعانـة  »المسـاهمة فـي  والمعاقيـن«-  السـن  للعجـزة وكبـار  المنزليـة بشـكل منتظـم  الصحيـة  »الرعايـة 
مسـاعدة المرضـى المحتاجيـن فـي مجـال العمليـات الجراحيـة غيـر المتوفـرة فـي المنطقـة أو المتوفـرة ولكـن قائمـة 
انتظارهـا طويلـة- مراكـز لـعلاج الإدمـان- توفيـر الأجهـزة الطبيـة- »وجود مستشـفى يخـدم أهالـي المحافظـة والزائرين 
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لهـا خاصـة وأنهـا مـن المحافظـات السـياحية المشـهورة«- توفيـر مركز لـعلاج أمـراض الأسـنان- توفير مضخات الأنسـولين 
للأطفـال يوجـد عـدد كبيـر محتـاج لهـا جـدا«

منطقة تبوك: 

تخصصـي  مركـز  متخصصـة-  مستشـفى  الجمعيـات«-  لموظفـي  الطبـي  »التأميـن  الأوليـة-  الإسـعافات  أجهـزة  توفيـر 
العيـون. لأمـراض 

منطقة عسير: 	

متنقلـة«-  تكـون  أن  محاولـة  أو  المراكـز  فـي  كلـى  غسـيل  مراكـز  »افتتـاح  للمحتاجيـن«-  الجراحيـة  العمليـات  »إجـراء   
مركـز تأهيـل طبـي للمصابيـن«- »الزيـارات المنزليـة للمرضـى الذيـن لا يجـدون سـيارة تنقلهـم أو مـن يوصلهـم للمراكـز 

النفسـي- بالـعلاج  التوعيـة  والمستشـفيات«- 

منطقة الجوف:  	

مساعدة مرضى السكري والربو- مركز علاج لحالات التأخر في النطق- مراكز علاج الأسنان للأطفال الأيتام.

منطقة المدينة المنورة: 	

ضـرورة تعزيـز الرعايـة الصحيـة لـذوي الاحتياجـات الخاصـة وأيضًـا كبـار السـن والذيـن تعرضـوا لحـوادث سـير، حيـث أن هنـاك 
عـددًا كبيـرًا مـن الذيـن يحتاجـون إلـي جلسـات علاج طبيعـي، هنـاك حاجـة ماسـة إلـى تحسـين خدمـات الرعايـة الصحيـة 
فـي المناطـق الريفيـة والنائيـة لضمـان حصـول جميـع المواطنيـن علـى الخدمـات الصحيـة الضروريـة.«- »الدعـم النفسـي 
والتوعيـة بضـرورة الفحـص المبكـر للمجتمـع لأمـراض السـرطان والأمـراض الأخـرى«- مركـز لـعلاج الأسـنان- مركـز لـعلاج 
العقـم- »توفيـر الطـب المنزلـي لكبـار السـن وذوي الاحتياجـات الخاصـة«- »توفيـر مركـز إسـعاف للطريـق حيـث يبعد أقرب 

مركـز 50 كـم«- مركـز تخصصـي للعيـون.

منطقة نجران: 	

 »التوجيـه الصحـي والإرشـاد التوعـوي عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي«- »المسـاهمة فـي إنشـاء مركـز قلـب داخـل 
مستشـفى شـرورة العـام، يوجـد شـريك الآن مـع الجمعيـة متبـنٍ للفكـرة خاصـة لبعـد المحافظـة عـن أقـرب مركـز قلـب 
حوالـي 380 كلـم وكثـرة حـالات القسـطرة وعمليات القلب ويكـون وقفًا عامًا ودائمًـا للداعم ولحاجـة المحافظة - »توفير 

أجهـزة فحـص السـكري لمرضـى السـكري والضغـط«.
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ثانيا: الاحتياجات الاجتماعية

يوضح الجدول رقم 8 مستوى الاحتياجات الاجتماعية بالمملكة العربية السعودية.

جدول )8( مستوى الاحتياجات الاجتماعية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات الاجتماعية 
بالمملكة العربية السعودية

المتوسط
الانحراف 
المعياري

الترتيبالمستوى هناك 
احتياج 
ضروري

هناك 
احتياج 
بسيط

ليس هناك 
احتياج

 برامج تأهيل وتدريب وتعليم أفراد
المجتمع.

1مرتفع78.2%17.6%4.3%2.740.528

 برامج تعليم الخياطة والتطريز
للفتيات

9مرتفع45.9%38.5%15.6%2.300.724

 إيواء الأسر المتضررة من الكوارث
الطبيعية.

11مرتفع34.1%39%26.9%2.070.778

 بناء مجمعات سكنية للأسر
المحتاجة في المنطقة.

5مرتفع71.2%16.4%12.4%2.590.700

2مرتفع2.730.576%6.7%14%79.4برامج العناية بالأسرة والمرأة

11مرتفع1.860.759%36.5%40.6%22.9حفر الآبار

6مرتفع2.570.668%10%23.3%66.7برامج الأيتام

 تقديم المساعدات المالية والعينية
لمساعدة الشباب على الزواج

3مرتفع78.7%13.2%8.1%2.710.609

 برامج مساعدة الشباب على الإقلاع
عن التدخين

7مرتفع67.2%20.8%12%2.550.698

 تقديم الأفكار لتوفير الطعام للفقراء
والمحتاجين

4مرتفع72.4%19.6%8%2.640.624

8مرتفع2500.704%12.3%25.3%62.5تزويد مساكن الفقراء بمياه الشرب

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.570.593
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ــة  ــاءت بدرج ــي ج ــاع الاجتماع ــي القط ــعودية ف ــة الس ــة العربي ــات المملك ــة احتياج ــم 8 أن درج ــدول رق ــن الج ــح م يتض
ــا  ــح أيضً ــا يتض ــدره )0.593(، كم ــاري ق ــراف معي ــات )2.57( وبانح ــي الاحتياج ــبي لإجمال ــوزن النس ــغ ال ــث بل ــة، حي مرتفع
أن أكثــر احتياجــات القطــاع الاجتماعــي تتمثــل فــي برامــج تأهيــل وتدريــب وتعليــم أفــراد المجتمــع ؛ حيــث جــاءت فــي 
الترتيــب الأول مــن حيــث الاحتياجــات الاجتماعيــة بــوزن نســبي )2.74(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي برامــج العنايــة بالأســرة 
وبــوزن نســبي )2.73(، ثــم الاحتياجــات لتقديــم المســاعدات الماليــة والعينيــة لمســاعدة الشــباب علــى الــزواج فــي الترتيب 
الثالــث بــوزن نســبي )2.71( ثــم الحاجــة إلــى تقديــم الأفــكار لتوفيــر الطعــام للفقــراء والمحتاجيــن فــي الترتيــب الرابــع بــوزن 
نســبي )2.64(، ثــم الحاجــة إلــى بنــاء مجمعــات ســكنية للأســر المحتاجــة فــي المنطقــة بــوزن نســبي )2.59(، بينمــا جاءت 

الحاجــة إلــى حفــر الآبــار فــي الترتيــب الأخيــر بــوزن نســبي )1.86(.

تشــير هــذه النتائــج إلــى أن الاحتياجــات الاجتماعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تأتــي بدرجــة مرتفعــة بشــكل عــام، 
ممــا يــدل علــى وجــود حاجــة ملحــة لتطويــر وتحســين الخدمــات الاجتماعيــة، وتبــرز الأولويــات الرئيســية فــي برامــج تأهيــل 
وتدريــب وتعليــم أفــراد المجتمــع، تليهــا برامــج العنايــة بالأســرة، ثــم تقديــم المســاعدات الماليــة والعينيــة لمســاعدة 
الشــباب علــى الــزواج، ويعكــس هــذا التركيــز اهتمامًــا خاصًــا بتنميــة المــوارد البشــرية وتعزيــز الروابــط الأســرية، ممــا قــد 
يشــير إلــى رغبــة فــي بنــاء مجتمــع أكثــر تماســكًا وإنتاجيــة، كمــا يلفــت الانتبــاه الاهتمــام بتوفيــر الاحتياجــات الأساســية 
مثــل الطعــام للفقــراء والمحتاجيــن وبنــاء مجمعــات ســكنية للأســر المحتاجــة، ممــا يــدل علــى وجــود فجــوات فــي تلبيــة 
الاحتياجــات الأساســية لبعــض فئــات المجتمــع، ومــن الملاحــظ أن الحاجــة إلــى حفــر الآبــار جــاءت فــي المرتبــة الأخيــرة، 

ممــا قــد يشــير إلــى أن مشــكلة توفيــر الميــاه ليســت مــن الأولويــات الملحــة فــي الوقــت الحالــي.

مــن جهــة أخــرى، يوضــح الجــدول رقــم 9 والشــكل رقــم 5 الفــروق والاختلافــات فــي الاحتياجــات الاجتماعيــة وفقًــا 
للمناطــق.
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جدول )9( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الاجتماعية وفقًا للمناطق
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منطقة 

الرياض

2.692.442.082.632.811.902.602.782.602.582.47الوزن

389411052567الترتيب

منطقة 

مكة 

المكرمة

2.632.312.152.642.632.142.752.832.642.782.69الوزن

789561031524الترتيب

منطقة 

المدينة 

المنورة

2.842.482.302.662.792.092.752.772.682.682.63الوزن

189621043557الترتيب

منطقة 

القصيم

2.762.492.312.782.732.082.752.862.752.782.78الوزن

46725831322الترتيب

المنطقة 

الشرقية

2.662.151.972.472.711.662.322.552.512.482.26الوزن

29106173458الترتيب

منطقة 

عسير

2.762.392.062.552.731.862.532.732.512.652.55الوزن

17842952635الترتيب

منطقة 

تبوك

2.872.392.302.482.521.912.612.612.612.572.48الوزن

16754822235الترتيب

 منطقة

حائل

2.782.342.092.632.781.532.532.812.532.632.34الوزن

25632741435الترتيب
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 منطقة

 الحدود

الشمالية

2.72.101.882.412.631.732.402.582.332.552.38الوزن

2101163174958الترتيب

 منطقة

جازان

2.82.272.202.602.801.672.532.732.672.602.20الوزن

27851463459الترتيب

 منطقة

نجران

2.842.161.952.632.771.882.542.752.632.792.61الوزن

189531074526الترتيب

 منطقة

الباحة

2.762.382.052.682.781.882.622.712.542.732.63الوزن

2910511174836الترتيب

 منطقة

الجوف

2.872.302.132.782.871.912.962.612.522.742.43الوزن

281032915657الترتيب

الإجمالي
2742302.072.592.731.862.572.712.552.642.50الوزن

1910521163748الترتيب
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شكل )5( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الاجتماعية وفقًا للمناطق

يتضــح مــن الجــدول رقــم 9 والشــكل رقــم 5 أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات الاجتماعيــة فــي المملكــة 
ــة الدراســة وفيمــا يلــي  ــا لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة مــن وجهــة نظــر المبحوثيــن عين العربيــة الســعودية وفقً

توضيــح لتلــك الاختلافــات:

ــك  ــا لتل ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــع نج ــراد المجتم ــم أف ــب وتعلي ــل وتدري ــج تأهي ــى برام ــات إل ــث الاحتياج ــن حي أولًا: م
البرامــج هــي منطقتــا الجــوف وتبــوك بــوزن متســاوٍ قــدره )2.87(، يليهمــا فــي الترتيــب الثانــي منطقتــا المدينــة المنــورة 
ونجــران بــوزن نســبي )2.84(، ثــم منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.80( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة حائــل فــي الترتيــب 
الرابــع بــوزن نســبي )2.58(، ثــم مناطــق ) عســير- الباحــة- القصيــم( فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي متســاوٍ )2.76(، 
بينمــا جــاءت منطقــة مكــة المكرمــة أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى برامــج تأهيــل وتدريــب وتعليــم أفــراد المجتمــع حيــث 

جــاءت بــوزن نســبي )2.63(؛

ــي  ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــات نج ــز للفتي ــة والتطري ــم الخياط ــج تعلي ــى برام ــات إل ــث الاحتياج ــن حي ــا م ــا: أم ثانيً
منطقــة القصيــم حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.49(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي 
)2.48(، ثــم منطقــة الريــاض فــي الترتيــب الثالــث بــوزن نســبي )2.44(، ثــم منطقتــا تبــوك وعســير فــي الترتيــب الرابــع بــوزن 
نســبي )2.39(، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.38(، بينمــا جــاءت منطقــة الحــدود الشــمالية 

أقــل المناطــق احتياجًــا لبرامــج تعليــم الخياطــة والتطريــز للفتيــات، حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.10(؛
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ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى إيــواء الأســر المتضــررة مــن الكــوارث الطبيعيــة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي 
منطقــة القصيــم بــوزن نســبي )2.31(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقتــا المدينــة المنــورة وتبــوك بــوزن نســبي )2.30(، 
يليهمــا فــي الترتيــب الثالــث جــازان بــوزن نســبي )2.20(، ثــم منطقــة مكــة المكرمــة بــوزن نســبي )2.15( فــي الترتيــب 
ــق  ــل المناط ــمالية أق ــدود الش ــاءت الح ــا ج ــبي )2.13(، بينم ــوزن نس ــس ب ــب الخام ــي الترتي ــوف ف ــة الج ــم منطق ــع، ث الراب

احتياجًــا إلــى إيــواء الأســر المتضــررة مــن الكــوارث الطبيعيــة العامــة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )1.88(؛

رابعًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى بنــاء مجمعــات ســكنية للأســر المحتاجــة فــي المنطقــة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
منطقتــا القصيــم والجــوف بــوزن نســبي )2.78(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الباحــة بــوزن نســبي )2.68(، يليهــا فــي الترتيب 
ــب  ــي الترتي ــبي )2.64( ف ــوزن نس ــة ب ــة المكرم ــة مك ــم منطق ــبي )2.66(، ث ــوزن نس ــورة ب ــة المن ــة المدين ــث منطق الثال
ــع، ثــم مناطــق )الريــاض- نجــران- حائــل( فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.63(، بينمــا جــاءت منطقــة الحــدود  الراب
الشــمالية أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى بنــاء مجمعــات ســكنية للأســر المحتاجــة فــي المنطقــة حيــث جــاءت بــوزن نســبي 

)2.30(؛

خامسًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى برامــج العنايــة بالأســرة والمــرأة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الجــوف 
بــوزن نســبي )2.87(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الريــاض بــوزن نســبي )2.81(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة جــازان 
بــوزن نســبي )2.80(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.79( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقتــا الباحــة وحائــل 
فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.78(، بينمــا جــاءت منطقــة تبــوك أقــل المناطــق احتياجًــا لبرامــج العنايــة بالأســرة 

والمــرأة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.62(؛

سادسًــا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى حفــر الآبــار نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة مكــة المكرمــة بــوزن نســبي 
)2.14(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.09(، ثــم منطقــة القصيــم بــوزن نســبي 
)2.08( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقتــا الجــوف وتبــوك فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )1.91(، ثــم منطقــة الريــاض فــي 
الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )1.90(، بينمــا جــاءت منطقــة حائــل أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى حفــر الآبــار حيــث جــاءت 

بــوزن نســبي )1.53(؛

ســابعًا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى برامــج الأيتــام نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الجــوف حيــث جــاءت 
بــوزن نســبي )2.96(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي مناطــق )القصيــم0 مكــة المكرمــة- المدينــة المنــورة( بــوزن نســبي 
)2.75(، ثــم منطقــة الباحــة بــوزن نســبي )2.62( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي 
)2.61(، ثــم منطقــة الريــاض فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.60(، بينمــا جــاءت المنطقــة الشــرقية أقــل المناطــق 

احتياجًــا لبرامــج الأيتــام حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.32(؛

ــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى تقديــم المســاعدات الماليــة والعينيــة لمســاعدة الشــباب علــى الــزواج نجــد أن أكثــر  ثامنً
المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة القصيــم بــوزن نســبي )2.86(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي مكــة المكرمــة بــوزن نســبي 
ــي  ــبي )2.78( ف ــوزن نس ــاض ب ــة الري ــم منطق ــبي )2.81(، ث ــوزن نس ــل ب ــة حائ ــث منطق ــب الثال ــي الترتي ــا ف )2.83(، يليه
الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.77(، بينمــا جــاءت المنطقــة الشــرقية 
ــوزن  ــاءت ب ــث ج ــزواج حي ــى ال ــباب عل ــاعدة الش ــة لمس ــة والعيني ــاعدات المالي ــم المس ــى تقدي ــا إل ــق احتياجً ــل المناط أق

نســبي )2.55(؛

تاســعًا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى برامــج مســاعدة الشــباب علــى الإقلاع عــن التدخيــن نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
هــي منطقــة القصيــم بــوزن نســبي )2.75(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.68(، يليهــا فــي 
الترتيــب الثالــث منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.67(، ثــم منطقــة مكــة المكرمــة بــوزن نســبي )2.64( فــي الترتيــب الرابــع، 
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ثــم منطقــة نجــران فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.63(، بينمــا جــاءت منطقــة الحــدود الشــمالية أقــل المناطــق 
احتياجًــا إلــى برامــج مســاعدة الشــباب علــى الإقلاع عــن التدخيــن حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.33(؛

عاشــرًا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى تقديــم الأفــكار لتوفيــر الطعــام للفقــراء والمحتاجيــن نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
ــبي  ــوزن نس ــة ب ــة المكرم ــم ومك ــا القصي ــي منطقت ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )2.79(، يليه ــوزن نس ــران ب ــة نج ــي منطق ه
ــي  ــبي )2.73( ف ــوزن نس ــة ب ــة الباح ــم منطق ــبي )2.74(، ث ــوزن نس ــوف ب ــة الج ــث منطق ــب الثال ــي الترتي ــا ف )2.78(، يليه
الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.68(، بينمــا جــاءت المنطقــة الشــرقية 

أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى تقديــم الأفــكار لتوفيــر الطعــام للفقــراء والمحتاجيــن حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.48(؛

ــي  ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــرب نج ــاه الش ــراء بمي ــاكن الفق ــد مس ــى تزوي ــة إل ــث الحاج ــن حي ــا م ــر: أم ــادي عش ح
ــا  ــبي )2.69(، يليه ــوزن نس ــة ب ــة المكرم ــة مك ــي منطق ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )2.78(، يليه ــوزن نس ــم ب ــة القصي منطق
فــي الترتيــب الثالــث منطقتــا الباحــة والمدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.63(، ثــم منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.61( فــي 
الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة عســير فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.55(، بينمــا جــاءت منطقــة جــازان أقــل المناطــق 

احتياجًــا إلــى تزويــد مســاكن الفقــراء بميــاه الشــرب حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.20(.

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات، أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل منطقــة وهــي 
كالتالي:

الرياض: 	

»ترميــم وصيانــة منــازل الفقــراء والمحتاجيــن«- »تقديــم كســوة الشــتاء والعيديــن والفســح المدرســية«- »تقليــل الهــدر 
الغذائــي والاســتفادة مــن فائــض الأطعمــة«- »توضيــح دور الجمعيــات فــي الحــالات الاجتماعيــة«- »توظيــف أبنــاء الأســر 
المحتاجــة والمعيلــة«- »دعــم وتشــجيع الراغبيــن فــي الــزواج«- »رعايــة الأرامــل والمطلقــات والمرافعــة لهــم لــدى الجهات 
العدليــة لتحصيــل حقوقهــم الماليــة«- »عمــل تدريــب للأســر المنتجــة وفتــح منافــذ بيــع لهــم لســد احتياجاتهــم الماليــة«- 
»مســاعدة أســر المدمنيــن علــى المخــدرات للتعامــل الســليم معهــم«- »وجــود مراكــز تقــدم دورات للأســر الفقيــرة فــي 
جميــع المجــالات: الادخــار /الاهتمــام بالأســرة /الاهتمــام بتعليــم الأطفــال والحــرص عليــه /التوعيــة بشــأن المخــدرات /

مراكــز للجــوء إليهــا فــي حالــة حصــول مشــاكل«- »ترميــم وصيانــة منــازل الفقــراء والمحتاجيــن«

منطقة الحدود الشمالية:  	

»توظيــف أبنــاء الأســر المحتاجــة- »إقامــة البرامــج التوعويــة والعلاجيــة للســجناء والــطلاب والطالبــات بالمــدارس بمختلــف 
ــن  ــن الطلابيي ــات والموجهي ــاء والطبيب ــب الأطب ــاج لتدري ــر، الاحتي ــة للأس ــج موجه ــات وبرام ــات والجامع ــا والكلي مراحله
ومرتــادي المقاهــي والتوعيــة فــي المنشــآت المدنيــة والعســكرية والهجر البعيــدة وتقديــم الخدمة العلاجيــة والتوعوية 

وإقامــة المعــارض والعيــادات المتنقلــة التــي تنطلــق مــن المجمــع«- 

منطقة جازان:  	

ــن  ــب وتمكي ــة«- »تدري ــات التعليمي ــم بالمنص ــة بدعمه ــر المحتاج ــاء الأس ــي لأبن ــتوى التعليم ــع المس ــى رف ــة إل »الحاج
الشــباب والفتيــات« - »ترميــم المبانــي الســكنية«- »تطويــر وتدريــب وتأهيــل حتــى الكــوادر المختصــة لتخصصــات نــادرة 
بســوق العمــل لفتــح آفــاق وفــرص جديــدة للتوظيــف«- »تعزيــز القيــم وأهمهــا العفــة والحيــاء والحشــمة وبنــاء الإيمــان، 
المحاضــن التربويــة علــى مــدار العــام القيميــة الجاذبــة«- »تنميــة مهــارات الأطفــال وتطويــر المهــارات الحرفيــة«- »توصيــل 
ــي  ــن ف ــل والتمكي ــة والتأهي ــات التربوي ــر البيئ ــة«- »توفي ــاه بالمحافظ ــروع مي ــر مش ــدم توف ــة لع ــر المحتاج ــاه للأس المي
القــرى والهجــر«- »عمــل صنــدوق مالــي طــارئ للأســر الفقيــرة والمحتاجــة التــي لا يوجــد لديهــم أي مصــدر دخــل«- 

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 56



»مــن أهــم الاحتياجــات توفيــر مســاكن للأيتــام والفقــراء والأرامــل أو ترميــم مســاكنهم والمنطقــة بحاجــة ماســة لكثــرة 
ــن« المحتاجي

منطقة القصيم:  	

»اســتهداف أفــراد الأســر المســتهدفين بمجــالات التوظيــف والاكتفــاء المالــي«- »اغتنــام خبــرات كبــار الســن والمتميزيــن 
فــي شــتى المجــالات ونقــل المهــارات والخبــرات إلــى أجيــال قادمــة وحثهــم علــى كتابــة ســيرهم ومذاكــرات حياتهــم«- 
»الإيجــار وفواتيــر الكهربــاء والمــاء وترميــم المنــازل«- »الإرشــاد الأســري والمحافظــة علــى اســتقرار الأســرة«- »الاســتفادة 
مــن فائــض النعــم وإعــادة توزيعهــا علــى المحتاجين«- عمــل الســلة الغذائية- »المســاعدات العينيــة والمالية لــذوي الدخل 
المحــدود وتوفيــر الإعاشــة لهــم«- تأميــن وســائل النقــل- »تثقيــف المجتمــع بأهميــة التبــرع بالــدم- تدريــب الممارســين 
الصحييــن- تعزيــز ثقافــة التبــرع الطوعــي بالــدم لــدى النســاء«- »تجهيــز الشــباب والشــابات لســوق العمــل وفهــم التطــور 
ــواد  ــر م ــة«- »توفي ــتدامة المالي ــم الاس ــق له ــاريع تحق ــر مش ــة بتوفي ــر المحتاج ــن الأس ــة«- »تمكي ــة الجامعي ــد المرحل بع
غذائيــة متنوعــة شــهرية واســتهلاكية وأدوات نظافــة لأســر الأيتــام وكذلــك ســداد فاتــورة اســتهلاك الكهربــاء - الكســاء 
فــي المواســم والأعيــاد والمــدارس - كفالــة الأيتــام الماليــة«- برامــج للتوعيــة- »غــرب القصيــم تقــع بعــض مناطقهــا فــي 
مربــع الــدرع العربــي ومعــروف نــدرة الميــاه فيهــا فيستحســن ضــخ مشــاريع الميــاه التــي تقــوم والعمــل على اســتدامتها«.

المنطقة الشرقية: 	

 لا يوجد احتياج أكثر مما ذكرتم.

منطقة حائل:  	

»الاهتمــام بالأســرة غيــر القــادرة علــى علاج أبنائهــم – علاج التوحــد مــن جلســات خاصــة«- ندوات عــن الاحتــرام والتكافل- 
»التكافــل الاجتماعــي مــع المطلقــات والأرامــل والأيتــام«- »التوعيــة بأهميــة صنــع الفــرد المبــادر فــي إحــداث تغييــرات 
اجتماعيــة لبيئتــه«- »المهــارات الاجتماعيــة )آداب التعــاملات والأخلاق(، التوعيــة بــالأدوار الأســرية والعلاقــة التكامليــة 
بيــن أفرادهــا، تمكيــن الوالديــن والمربيــن مــن أدوات وأســاليب التربيــة«- »تكثيــف برامــج التدريــب والتأهيــل لســوق العمل 

وبرامــج التدريــب المنتهــي بالتوظيــف للراغبيــن بالعمــل ممــن ليــس لديهــم مــؤهلات كافيــه«

منطقة مكة المكرمة:  	

ــة  ــتاء وكفال ــوة الش ــة وكس ــسلال الغذائي ــم ال ــام«- »تقدي ــازل الأيت ــث من ــم وتأثي ــري«- »ترمي ــب الأس ــام بالجان »الاهتم
الأرامــل والمطلقــات وتوفيــر الدعــم الأكبــر لهــا«- »دعــم الأســر المحتاجــة بســداد فواتيــر الخدمــات كالكهربــاء والميــاه«- 
ــة  ــواد الغذائي ــاج للم ــد احتي ــش«- »يوج ــكن للعي ــل الس ــم وتأهي ــن وترمي ــارات للمحتاجي ــاء والإيج ــر الكهرب ــع فواتي »دف
ــة  ــاند بمك ــة مس ــتفيدي جمعي ــام مس ــاكن للأيت ــك المس ــي تملي ــاعدة ف ــة«- »المس ــتلزمات المنزلي ــن المس ــا م وغيره

ــاء«. ــر الكهرب ــارات وفواتي ــداد الإيج ــات وس ــل والمطلق ــن الأرام ــن م ــي الأبوي ــن مجهول ــة م المكرم

منطقة الباحة:  	

»الاهتمــام بأبنــاء الأســر التــي انفصــل فيهــا الأبــوان أو غيــر المســتقرة. - العنايــة بتوعيــة وتثقيــف الشــباب والفتيــات بمــا 
يواجههــم مــن أخطــار وأفــكار - التوعيــة بآثــار وســائل التواصــل والإعلام وبعــض المشــاهير- توفيــر محاضــن وبرامــج نافعــة 
وجاذبــة لقضــاء أوقــات الشــباب فيمــا يعــود عليهــم بالنفــع ويصرفهــم عمــا يضــر«- »الاهتمــام بأســر موظفــي وموظفــات 
القطــاع غيــر الربحــي«- »الاهتمــام بدعــم البرامــج المقدمــة لفئــة الشــباب والأطفــال فــي الثبــات علــى القيــم الدينيــة.« 
الثانويــة وتحســين مســتوى تحصليهــم وخاصــة الأيتــام«- »الاهتمــام بفئــة الشــباب  -«الاهتمــام بــطلاب المرحلــة 
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والناشــئة فــي عامــة الأمــور ) المبــادئ والأخلاق والقيــم الإسلاميــة والأمــور العقديــة واســتثمار أوقاتهــم فــي مــا يعــود 
لهــم بالنفــع ســواء رياضيــا أو ثقافيــا أو مــا شــابه(، وتمكيــن الجمعيــات التــي تهتــم بهــم؛ لأنهــم يواجهــون صعوبــة فــي 
تنميــة الجمعيــة واســتقرارها المالــي والمكانــي.«- »الــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي المهــن الوظيفيــة«- »المســاعدة 
فــي دفــع فواتيــر الكهربــاء والإيجــار- »برامــج الترابــط الاجتماعــي بيــن الأقــارب والأرحــام والتعــارف بيــن أبنــاء الحــي 
ــر برامــج للتدريــب والتوظيــف برواتــب مجزيــة وبيئــة عمــل مســتدامة«-  والجيــران«- »تاميــن السلامــة الغذائيــة«- »توفي
»توفيــر نــوادٍ اجتماعيــة للأمهــات داخــل الجمعيــة لحضــور برامــج اجتماعيــة تفيدهــن فــي التعامــل مــع أُســرهن«- »توفيــر 
وترميــم المســاكن«- »دعــم الأســر المنتجــة«- »ســداد فواتيــر الكهربــاء والخدمــات للفقــراء والمحتاجيــن«- »عمــل صــالات 

للمناســبات الاجتماعيــة تخــدم الفقــراء إمــا مجانــا أو بأســعار رمزيــة للصيانــة«- عمــل دورات لحفــظ كتــاب الله.

منطقة تبوك:  	

»إعانــة طلاب المــدارس علــى اســتكمال تعليمهــم«- »إنشــاء مراكــز ترفيهيــة تعليميــة وتربويــة متكاملــة للشــباب 
كذلــك للفتيــات«- »الإرشــاد الاجتماعــي«- دعــم الأســرة المنتجــة- »التركيــز علــى قضايــا الأطفــال والأســرة بشــكل عــام«- 
ــازل  ــم للمن ــج الترمي ــم - برام ــاء القي ــام - بن ــذوق الع ــج ال ــة - برام ــج البيئي ــة - البرام ــة والعالمي ــة الخاص ــدارس الأهلي »الم
ــاء - »تعزيــز ثقافــة الانتمــاء والتقديــر بيــن أفــراد  ــازل«- تســديد فواتيــر الكهرب التــي ليــس لديهــا صكــوك«- »ترميــم المن
المجتمــع- دعــم أبنــاء المحتاجيــن وتحفيزهــم نحــو التقــدم العلمــي والأخلاق وخدمــة أســرهم«- »توفيــر الميــاه المــحلاة 
بإنشــاء وحــدة تحلية.«-«توفيــر برامــج للتدريــب والتوظيــف برواتــب مجزيــة وبيئــة عمــل مســتدامة«- »شــراكة التوظيــف 
لأبنــاء الأســر المحتاجــة. إنشــاء مراكــز ومصانــع وإيجــاد فــرص وظيفيــة«- »مســاعدة أبنــاء ذوي الدخــل المحــدود وأبنــاء 
كبــار الســن فــي الجانــب التعليمــي مــن حيــث الرســوم للاختبــارات والتنقل وشــراء المســتلزمات«- »هنــاك احتيــاج لتأهيل 
الشــباب والفتيــات بمهــارات مختلفــة لســوق العمــل ســواء حرفيــة أو تدريبيــة«. توفيــر المســكن للمحتاجيــن- »تحســين 

وضــع موظفــي الجمعيــات وفــرص الأمــان الوظيفــي«- مســاعدة الشــباب فــي أمــور الــزواج.

منطقة عسير:  	

»توعيــة الأســر بالحيــاة الزوجيــة المطمئنــة والمشــاكل القبليــة والعــادات والتقاليــد الخاطئــة.«- »إعــداد الأيتــام خصوصــا 
لســوق العمــل وتوفيــر فــرص عمــل لأكثرهــم فهــم بعــد الله المعيلــون لأســرهم والقائمــون عليهــا«- »البرامــج التنمويــة 
ــا الخبــرة  ــا زراعيــة، لدينــا مشــروع زراعــة وإنتــاج البــن للمســتفيدين وتحويلهــم للإنتــاج، لكــن ليــس لدين الزراعيــة، منطقتن
الكافيــة لتحويلــه لمشــروع تجــاري«- »تأهيــل وتطويــر المجتمــع بأهميــة الفكــر الناضــج وتغييــر العــادات والتقاليــد التــي 
تقــف أمــام اســتقرار الأســرة ونموهــا«- »ترميــم المنــازل / ســداد الديــون / البرامــج التنمويــة لتحويــل المســتفيد مــن الرعايــة 
للإنتــاج )زراعــة البــن لدينــا علــى ســبيل المثــال(«- »مســاعدة كل مــن يطلــب المســاعدة فــي أي مجــال بــدون أي تعقيدات 

إذا ثبــت قلــة الراتــب أو عــدم وجــود راتــب«- »مســتلزمات غذائيــة ومدرســية«

منطقة الجوف:  	

»هنــاك احتيــاج لإعــداد وتأهيــل القيــادات داخــل المنطقــة فــي مجــالات عــدة«- »الخدمــات الإداريــة الإلكترونيــة. وخدمــة 
الأســر الفقيــرة التــي لا تملــك وســائط نقــل. لخدمتهــم وإيصــال حاجياتهــم لمنازلهــم«- »تدريــب وتأهيــل الأيتــام«- 
»تفعيــل حفــظ النعمــة فــي الزواجــات والمناســبات.«- »مســاعدات مرضــى الســرطان أثنــاء رحلات الــعلاج وتوفيــر الســكن 

لهــم - توفيــر المســتلزمات الطبيــة والأجهــزة الطبيــة للمرضــى المحتاجيــن«

منطقة المدينة المنورة:  	

دعــم الأســرة المنتجــة- »التركيــز علــى إيجــاد ســكن خيــري وذلــك مــن خلال الدراســة لوجــود العديــد بحاجــة إلــى ســكن«- 
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»التوعيــة والتثقيــف للفئــة المســتهدفة« - »التوعيــة بضــرورة الدعــم النفســي والثقافــة المجتمعيــة«- »المســاعدة لســد 
الديــون وحــل مشــاكل الــطلاق«- ســداد فواتيــر الكهربــاء للمحتاجيــن- »بنــاء وتعزيــز القيــم لأبنــاء الجيــل«- إقامــة مركــز 

إرشــاد اجتماعــي.

منطقة نجران:  	

ــاء- »تمكيــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة فــي المجتمــع  ــر الكهرب »الإرشــاد الأســري - المشــاريع التنمويــة«- ســداد فواتي
فــي تحقيــق اســتدامة ماليــة لهــم لتحقيــق الاســتقرار الاجتماعــي والمالــي«- »دعــم البرامــج الأســبوعية المقدمــة 

للشــباب«- »متابعــة الشــباب والاهتمــام بهــم وإشــغال أوقاتهــم بالمفيــد«.

ثالثا: الاحتياجات التثقيفية

يوضح الجدول رقم 10 مستوى الاحتياجات التثقيفية بالمملكة العربية السعودية.

جدول )10( مستوى الاحتياجات التثقيفية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات التثقيفية 

بالمملكة العربية السعودية
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هناك 

احتياج 

ضروري

هناك 

احتياج 

بسيط

ليس 

هناك 

احتياج

5مرتفع2.560.677%10.5%23.4%66استغلال وسائل التواصل الاجتماعي في الدعوة

4مرتفع2.600.666%10.1%19.8%79زيادة البرامج الدعوية الموجهة للنساء والأسرة

2مرتفع2.650.650%9.7%15.7%74.6ابتكار وسائل دعوية حديثة تناسب الشباب والأطفال.

1مرتفع2.690.626%8.8%13.7%77.5برامج توعوية لمكافحة المخدرات والمسكرات

 التوعية بأساليب الوقاية من الإعاقة وتجنب المخاطر

التي تفضي إلى حدوثها.
6مرتفع59.7%29.3%11.1%2.490.687

 إقامة المسابقات للفئات المختلفة في حفظ القرآن

الكريم والسنة النبوية.
3مرتفع74%16.1%9.9%2.640.654

 طباعة ونشر الكتيبات الإرشادية حول الأمور الدينية

)الصلاة، الصيام، العمرة، الحج،...إلخ(.
7مرتفع49.7%34.9%15.4%2.340.731

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.560.526
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ــة  ــاءت بدرج ــي ج ــال التثقيف ــي المج ــعودية ف ــة الس ــة العربي ــات المملك ــة احتياج ــم 10 أن درج ــدول رق ــن الج ــح م يتض
مرتفعــة، حيــث بلــغ الــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.56( وبانحــراف معيــاري قــدره )0.526(، كمــا يتضــح أيضًــا أن 
ــاءت  ــث ج ــكرات؛ حي ــدرات والمس ــة المخ ــة لمكافح ــج توعوي ــى برام ــة إل ــي الحاج ــل ف ــة تتمث ــات التثقيفي ــر الاحتياج أكث
فــي الترتيــب الأول مــن حيــث الاحتياجــات التثقيفيــة بــوزن )2.69(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الحاجــة إلــى ابتــكار وســائل 
دعويــة حديثــة تناســب الشــباب والأطفــال بــوزن نســبي )2.65(، ثــم الحاجــة إلــى إقامــة المســابقات للفئــات المختلفــة فــي 
حفــظ القــرآن الكريــم والســنة النبويــة بــوزن نســبي )2.64(، بينمــا جــاءت الحاجــة إلــى طباعــة ونشــر الكتيبــات الإرشــادية 

حــول الأمــور الدينيــة فــي المرتبــة السادســة والأخيــرة بــوزن نســبي )2.34(.

هــذه النتائــج تؤكــد أن الاحتياجــات التثقيفيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تأتــي بدرجــة مرتفعــة بشــكل عــام، ممــا 
ــي  ــوى ف ــة القص ــرز الأولوي ــع، وتب ــي المجتم ــوي ف ــي والتوع ــب الثقاف ــر الجان ــي تطوي ــة ف ــة قوي ــود رغب ــى وج ــدل عل ي
الحاجــة إلــى برامــج توعويــة لمكافحــة المخــدرات والمســكرات، ممــا يعكــس قلقًــا مجتمعيًــا حــول هــذه المشــكلة وحاجة 
ــال،  ــباب والأطف ــب الش ــة تناس ــة حديث ــائل دعوي ــكار وس ــى ابت ــة إل ــة الحاج ــة الثاني ــي المرتب ــي ف ــا، ويأت ــة لمعالجته ملح
وهــو مــا يشــير إلــى إدراك أهميــة مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة والاجتماعيــة فــي نشــر الوعــي الدينــي والثقافــي، 
كمــا يلفــت الانتبــاه الاهتمــام بإقامــة مســابقات لحفــظ القــرآن الكريــم والســنة النبويــة، ممــا يؤكــد علــى أهميــة الجانــب 
الدينــي فــي الثقافــة المجتمعيــة الســعودية، كمــا يلاحــظ أن الحاجــة إلــى طباعــة ونشــر الكتيبــات الإرشــادية حــول الأمــور 
الدينيــة جــاءت فــي المرتبــة الأخيــرة، ممــا قــد يشــير إلــى تحــول فــي أســاليب نشــر المعرفــة الدينيــة نحــو وســائل أكثــر 

تفاعليــة وحداثــة.
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وللتعمق أكثر في النتائج، يعرض الجدول 11 والشكل 6 الفروق والاختلافات في هذه الاحتياجات بين المناطق.

جدول )11( الفروق والاختلافات في الاحتياجات التثقيفية وفقًا للمناطق
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 منطقة

الرياض

2.412.452.482.582.332.422.13الوزن

5321641الترتيب

 منطقة

 مكة

المكرمة

2.562.512.632.652.502.642.31الوزن

4531627الترتيب

 منطقة

 المدينة

المنورة

2.612.802.822.842.662.802.43الوزن

5321436الترتيب

 منطقة

القصيم

2.452.532.602.632.372.542.26الوزن

5421637الترتيب

 المنطقة

الشرقية

2.722.592.662.692.562.722.31الوزن

1432516الترتيب

 منطقة

عسير

2.552.672.672.652.392.632.41الوزن

4112635الترتيب

 منطقة

تبوك

2.72.782.742.742.572.742.74الوزن

3122422الترتيب

 منطقة

حائل

2.512.632.582.632.442.532.42الوزن

5131647الترتيب

الإجمالي
2.562.602.652.692.492.642.34الوزن

5421637الترتيب
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 الحدود

الشمالية

2.82.872.802.732.672.732.60الوزن

2123435الترتيب

 منطقة

جازان

2.592.612.682.732.562.782.27الوزن

5432717الترتيب

 منطقة

نجران

2.712.772.822.802.592.892.50الوزن

5423617الترتيب

 منطقة

الباحة

2.562.522.662.742.532.672.38الوزن

4631527الترتيب

 منطقة

الجوف

2.72.742.782.782.742.832.48الوزن

4322315الترتيب

الإجمالي
2.562.602.652.692.492.642.34الوزن

5421637الترتيب

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 62



شكل )6(: الفروق والاختلافات في الاحتياجات التثقيفية وفقًا للمناطق

يظهــر لنــا مــن خلال الجــدول رقــم 11 والشــكل رقــم 6 أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات التثقيفيــة فــي المملكة 
ــة الدراســة وفيمــا يلــي  ــا لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة مــن وجهــة نظــر المبحوثيــن عين العربيــة الســعودية وفقً

توضيــح لتلــك الاختلافــات:

ــا  ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــوة نج ــي الدع ــي ف ــل الاجتماع ــائل التواص ــتغلال وس ــى اس ــات إل ــث الاحتياج ــن حي أولًا: م
لاســتغلال وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي الدعــوة هــي منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي قــدره )2.80(، يليهــا 
فــي الترتيــب الثانــي المنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.72(، ثــم منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.71( فــي الترتيــب الثالــث، 
ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.70(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن 
ــي  ــي ف ــتغلال وســائل التواصــل الاجتماع ــى اس ــا إل ــق احتياجً ــاض أقــل المناط ــاءت منطقــة الري نســبي )2.61(، بينمــا ج

الدعــوة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.41(؛

ثانيًــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى زيــادة البرامــج الدعويــة الموجهــة للنســاء والأســرة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
هــي منطقــة الحــدود الشــمالية حيــث جــاءت بــوزن نســبي)2.87(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة المدينــة المنــورة 
)2.80(، ثــم منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )2.78( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.74( فــي الترتيــب 
الرابــع، ثــم منطقــة عســير فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.67(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا 

لزيــادة البرامــج الدعويــة الموجهــة للنســاء والأســرة، حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.45(؛

ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى ابتــكار وســائل دعويــة حديثــة تناســب الشــباب والأطفال نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًا 
ــمالية  ــدود الش ــة الح ــي منطق ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــاوٍ )2.82(، يليهم ــبي تس ــوزن نس ــورة ب ــة المن ــران والمدين ــا نج منطقت
ــوزن نســبي  ــوزن نســبي )2.78(، ثــم منطقــة تبــوك ب ــوزن نســبي )2.80(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة الجــوف ب ب
)2.74( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.68(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض 
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أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى ابتــكار وســائل دعويــة حديثــة تناســب الشــباب والأطفــال حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.48(؛

رابعًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى برامــج توعويــة لمكافحــة المخــدرات والمســكرات نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي 
منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.84(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.80(، يليهــا فــي 
الترتيــب الثالــث منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.78(، ثــم منطقتــا الباحــة وتبــوك بــوزن نســبي )2.74( فــي الترتيــب الرابــع، 
ثــم منطقتــا جــازان والحــدود الشــمالية فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.73(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل 

المناطــق احتياجًــا إلــى برامــج توعويــة لمكافحــة المخــدرات والمســكرات حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.58(؛

خامسًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى التوعيــة بأســاليب الوقايــة مــن الإعاقــة وتجنــب المخاطــر التــي تفضــي إلــى حدوثهــا 
نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.74(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الحــدود الشــمالية 
بــوزن نســبي )2.67(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.66(، ثــم منطقــة نجــران بــوزن 
نســبي )2.59( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.57(، بينمــا جــاءت منطقــة 
الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا للتوعيــة بأســاليب الوقايــة مــن الإعاقــة وتجنــب المخاطــر التــي تفضــي إلــى حدوثهــا حيــث 

جــاءت بــوزن نســبي )2.33(؛

سادسًــا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى إقامــة المســابقات للفئــات المختلفــة فــي حفــظ القــرآن الكريــم والســنة النبويــة نجــد 
ــوزن  ــوزن نســبي )2.89(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة الجــوف ب ــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة نجــران ب أن أكث
نســبي )2.83(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.80( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب 
الرابــع بــوزن نســبي )2.78(، ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.72(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض 
أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى إقامــة المســابقات للفئــات المختلفــة فــي حفــظ القــرآن الكريــم والســنة النبويــة حيــث جــاءت 

بــوزن نســبي )2.42(؛

ســابعًا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى طباعــة ونشــر الكتيبــات الإرشــادية حــول الأمــور الدينيــة )الــصلاة، الصيــام، العمــرة، 
الحج،...إلــخ( نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة تبــوك حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.74(، يليهــا فــي الترتيــب 
ــث،  ــب الثال ــي الترتي ــبي )2.50( ف ــوزن نس ــران ب ــة نج ــم منطق ــبي )2.60(، ث ــوزن نس ــمالية ب ــدود الش ــة الح ــي منطق الثان
ثــم منطقــة الجــوف فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.48(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن 
نســبي )2.43(، بينمــا جــاءت الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا لطباعــة ونشــر الكتيبــات الإرشــادية حــول الأمــور الدينيــة 

)الــصلاة، الصيــام، العمــرة، الحج،...إلــخ(، حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.13(.

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل 
منطقــة وهــي كالتالــي:

الرياض: 	

»-التوعيــة بخطــورة الأفــكار الدخيلــة مثــل )الإلحــاد - الشــذوذ(«- »إقامــة مراكز ثقافية فــي بعض الأحيــاء والمحافظات«- 
»الاهتمــام بوســائل التواصــل للتوعيــة فــي العقيــدة والفقــه والســلوكيات المختلفــة«- »العنايــة بالجانــب التربــوي وربــط 
المجتمــع بســيرة رســول الله صلــى الله عليــه وســلم وتعاملاتــه«- »العنايــة بخطبــة الجمعــة ببرامــج ودورات للرفــع مــن 
مســتوى نفعهــا فهــي أهــم مجــالات الدعــوة«- »تفعيــل التقنيــة فــي إيصــال الرســالة«- »طباعــة الكتــب المترجمــة فــي 

العقائــد بلغــات مختلفــة لجميــع الجنســيات«.
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منطقة الحدود الشمالية:  	

»مكافحة تعاطي التبغ بكل أشكاله وصوره والتوعية بخطر التدخين القسري« 

منطقة جازان:  	

»ورش ودورات توعويــة لأهميــة الترشــيد فــي الميــاه والطاقــة وكذلــك ورش ودورات توعويــة لأهميــة الادخــار وطــرق 
زيــادة الدخــل«- »إحيــاء الملتقيــات الشــبابية«- »إقامــة اللقــاءات التثقيفيــة الهادفــة ونشــر ثقافــة العمــل الخيــري 
والتطوعــي«- »الاهتمــام بالــدور النســائية«- »التوعيــة بالإرشــاد الأســري »- »برامــج توجيهيــة لأهالــي المحافظــات 
الحدوديــة«- »تعليــم القــرآن والتركيــز عليــه بشــكل أكبــر.«- »توعيــة المجتمــع بأهميــة التأهيــل الطبــي بشــتى مجالاتــه 
ــة العصــر مــن  ــه لتجنــب مضاعفــات الأمــراض وتقليــل الحاجــة إلــى العمليــات«- »مواكب ــد العظيمــة من وتفرعاتــه والفوائ
ــات  خلال ابتــكار أســاليب حديثــة للدعــوة بــدل طباعــة الكتــب والمنشــورات، إنتــاج مقاطــع فيديــو ويــروج لهــا فــي إعلان

اليوتيــوب«.

منطقة القصيم:  	

ــا  ــع جوانبه ــة بجمي ــة الإسلامي ــال«- »الثقاف ــي للأجي ــاء العلم ــل والبن ــام بالتأهي ــبابية«- »الاهتم ــات الش ــاء الملتقي »إحي
بحاجــة إلــى إعــادة صياغــة ليســتوعبها الجيــل الجديــد ويتشــربها ويعتــز بهــا«- »العمــل علــى برامــج لربــط المجتمــع بالقــرآن 
مــن خلال وســائل مبتكــرة - تكويــن بيئــات ثقافيــة إيجابيــة..«- »تعزيــز القيــم الإسلاميــة«- »تعزيــز القيــم الإسلاميــة لــدى 

النــشء بطريقــة إعلاميــة بســيطة واســتغلال وســائل التواصــل القريبــة منهــم لنشــرها«.

المنطقة الشرقية: 	

برامج مواجهة عوامل )التشتت الأسري( لتأثيرها في التفكك المجتمعي

منطقة حائل:  	

»الاهتمام بتربية النشء على المحافظة على أمور دينه وحفظ القرآن«- »برنامج عن العنف الأسري«.

منطقة مكة المكرمة:  	

ــاء / تحمــل  ــاء القيــم للأبن ــدى الــطلاب والخريجين«-»التربيــة / بن »التثقيــف بأهميــة التطــوع والمشــاركة المجتمعيــة ل
المســئولية«-«التركيز علــى النــشء مــن الأطفــال والشــباب وتأميــن مراكــز ترفيهيــة وتدريبيــة وتعليميــة لهــم »- »التوعية 
المســتمرة فــي القضايــا المهمــة«- »العنايــة وتعليــم المســلمين الجــدد وطباعــة كتــب تعليميــة للطفــل«- »القــراءة 
ــل  ــة«- »تأهي ــة الديني ــز الهوي ــم وتعزي ــرس القي ــج غ ــابقات«- »برام ــاريع أو مس ــن خلال مش ــع م ــف المجتم ــة وتثقي العام
أئمــة المســاجد والدعــاة / إثــراء وســائل التواصــل بمحتــوى نافــع«- »تثقيــف الأمهــات فــي المجــال النفســي والثقافــي 
وفتــح مكتبــات عامــة فــي الجمعيــات لتقديــم كتــب ســماعية وإلكترونيــة ومناقشــتها مــع متخصصــة«- »تقديــم برامــج 

لتأهيــل الــكادر العلمــي فــي الجمعيــات، والرفــع مــن مســتواهم العلمــي.«- دعــم حلقــات حفــظ القــرآن الكريــم. 

منطقة الباحة:  	

»إقامــة مســابقات ثقافيــة متكــررة«- »الاهتمــام بالمــوروث الشــعبي والتراثــي بالمنطقة«-«الاســتغناء عــن طباعــة 
الكتــب والمنشــورات الورقيــة والتوجــه للبديــل الإلكترونــي.- تصميــم تطبيــق حاســوبي للموضوعــات الشــرعية والمســائل 
ــود  ــرورة وج ــة«- »ض ــرة ٣٠ ثاني ــع القصي ــة والمقاط ــة الاحترافي ــوة التقني ــام بالدع ــل »- »الاهتم ــرة والطف ــة للأس الفقهي
ــيات  ــة الأمس ــي - إقام ــي والأدب ــم الثقاف ــر إنتاجه ــى نش ــباب عل ــاعدة الش ــطة«- »مس ــة الأنش ــبابية متنوع ــات ش ملتقي
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والنــدوات الثقافيــة والأدبيــة - تحفيــز الأنشــطة الثقافيــة المختلفــة )فنــون الطهــي، الأدب والنشــر والترجمــة، فنــون 
العمــارة والتصميــم، المكتبــات، التــراث، الحــرف والصناعــات التقليديــة(«- » إقامــة نــدوات تثقيفيــة والمشــاركة مــع الجهات 

الأخــرى فــي نشــر الثقافــة«

منطقة تبوك:  	

»حث الطلاب والطالبات على الصلاة وحفظ القرآن وبر الوالدين«- »تقديم الندوات في المدارس والكليات«

منطقة عسير:  	

»ابتــكار طــرق جديــدة وحديثــة لتوعيــة أفــراد المجتمــع مــن خطــر المخــدرات بشــتى أنواعهــا لعــدم وجــود مــن يقــرأ الكتــب 
ــة  ــي وتنمي ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــي بخط ــف الوع ــدا«- »تكثي ــة ج ــبابية مهم ــة الش ــج التربوي ــذا«- »البرام ــا ه بزمنن
مراقبــة الله جــل وعلا والخــوف منــه«- »حــملات توعويــة دينيــة لرفــع الجهــل وزيادة الثقافــة الدينية فــي المناطــق النائية«.

منطقة الجوف:  	

»اســتبدال النشــرات والكتيبــات التوعويــة والتثقيفيــة بروابــط إلكترونيــة ومقاطــع فيديــو تعبــر عــن المــراد إيصالــه«- »دعــم 
المتاحــف الخاصــة غيــر الربحيــة المســجلة بالمركــز الوطنــي لأنهــا تحافــظ علــى الأصالــة والتــراث«.

منطقة المدينة المنورة:  	

»احتيــاج ثقافــة القــراءة والتثقيــف المعرفــي«- »برامــج تهــدف إلــى رفــع مســتوى مهــارات التعامــل بيــن الأفــراد فــي 
المجــالات الحياتيــة والتــي تســاهم فــي رفــع مســتوى جــودة الحيــاة بيــن أفــراد المجتمــع«- »برامــج لبنــاء وتعزيــز القيــم 
لأبنــاء الجيــل«- »تفعيــل المنتديــات الثقافيــة«- »تكثيــف الوســائل الدعويــة بمــا يتناســب مــع العصــر والتفاهــم الدقيــق مع 
وزارة الشــؤون الإسلاميــة فــي حــدود صلاحياتهــم فــي الإشــراف علــى جمعيــات الدعــوة والتحفيــظ ومــا فــي حكمهمــا«- 

»مواجهــة هجمــة الإلحــاد بأســاليب مبتكــرة تناســب الجيــل«.

منطقة نجران:  	

»الاهتمــام بالبرامــج القيميــة والتربويــة للشــباب )مهمــة جــدا(«- »الاهتمــام بالــدورات والبرامــج القرآنيــة فــي الــدور 
النســائية«
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رابعا: الاحتياجات الشرعية

يوضح الجدول رقم 12 مستوى الاحتياجات الشرعية بالمملكة العربية السعودية

جدول )12( مستوى الاحتياجات الشرعية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات الشرعية بالمملكة 

العربية السعودية

المتوسط
الانحراف 

المعياري
الترتيبالمستوى هناك 

احتياج 

ضروري

هناك 

احتياج 

بسيط

ليس هناك 

احتياج

 المحاضرات والدروس التوعوية

الثقافية
3مرتفع64%24.5%11.5%2.530.692

2مرتفع2.560.688%11.3%20.9%67.8دعم برامج الحج والعمرة

 دعم الدورات التدريبية لأئمة

المساجد والخطباء والدعاة
6مرتفع58.2%22.6%19.2%2.390789

 دعم الدروس الدينية والدعوة

والمساجد للفقه والسنة
5مرتفع61.8%20.4%17.8%2.440.777

8مرتفع2.320.810%22.9%21.7%55.4برامج مواجهة ضعف الجانب العقدي

7مرتفع2.370.811%21.2%20.8%58.1برامج مواجهة الانحراف السلوكي

1مرتفع2.580.713%13.2%15.7%71.1تبني الموهوبين من طلبة العلم

 البرامج الشرعية التأهيلية لطلبة

العلم
4مرتفع65.6%19.2%15.2%2.500.745

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.460.532

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن درجــة احتياجــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي المجــال الشــرعي جــاءت بدرجــة 
مرتفعــة، حيــث بلــغ الــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.46( وبانحــراف معيــاري قــدره )0.532(، كمــا يتضــح أيضًــا أن 
أكثــر الاحتياجــات الشــرعية تتمثــل فــي الحاجــة إلــى تبنــي الموهوبيــن مــن طلبــة العلــم؛ حيــث جــاءت فــي الترتيــب الأول 
مــن حيــث الاحتياجــات الشــرعية بــوزن نســبي )2.58(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الحاجــة إلــى دعــم برامــج الحــج والعمــرة 
بــوزن نســبي )2.56(، ثــم الحاجــة إلــى المحاضــرات والــدروس التوعويــة الثقافيــة بــوزن نســبي )2.53(، بينمــا جــاءت الحاجــة 

إلــى برامــج مواجهــة ضعــف الجانــب العقــدي فــي المرتبــة الثامنــة والأخيــرة بــوزن نســبي )2.32(.

مــن خلال هــذه النتائــج، يظهــر أن الاحتياجــات الشــرعية فــي المملكــة العربيــة الســعودية تأتــي بدرجــة مرتفعــة بشــكل 
عــام، لتعكــس أهميــة الجانــب الدينــي فــي المجتمــع الســعودي وحرصــه علــى تطويــر وتعزيز هــذا الجانــب، وتبــرز الأولوية 
ــل  ــداد جي ــة إع ــى إدراك أهمي ــدل عل ــذا ي ــرعي، وه ــم الش ــة العل ــن طلب ــن م ــي الموهوبي ــى تبن ــة إل ــي الحاج ــوى ف القص
جديــد مــن العلمــاء والدعــاة المؤهليــن لمواجهــة تحديــات العصــر، ويأتــي فــي المرتبــة الثانيــة الحاجــة إلــى دعــم برامــج 
الحــج والعمــرة، ممــا يؤكــد علــى أهميــة هــذه الشــعائر الدينيــة فــي المجتمــع الســعودي ودورهــا الروحــي والاقتصــادي، 
كمــا يلفــت الانتبــاه الاهتمــام بالمحاضــرات والــدروس التوعويــة الثقافيــة، ممــا يــدل علــى رغبــة فــي نشــر الوعــي الدينــي 
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ــي  ــاءت ف ــدي ج ــب العق ــف الجان ــة ضع ــج مواجه ــى برام ــة إل ــظ أن الحاج ــن الملاح ــع، وم ــراد المجتم ــن أف ــي بي والثقاف
المرتبــة الأخيــرة، وهــذا قــد يشــير إلــى أن قضيــة الإلحــاد ليســت مــن التحديــات الملحــة فــي المجتمــع الســعودي مقارنــة 

بالاحتياجــات الأخــرى.

وللتفصيــل فــي هــذه النتائــج، يوضــح الجــدول رقــم 13 والشــكل رقــم 7 الفــروق والاختلافــات فــي الاحتياجــات الشــرعية 
وفقــا لمناطــق المملكــة.

جدول )13( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الشرعية وفقًا للمناطق

الاحتياجات

المنطقة

ة 
وي
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لت

س ا
رو

لد
وا

ت 
ضرا
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ا

ية
اف
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ت ا

ورا
لد

م ا
دع

اة
دع

وال
ء 

طبا
لخ

وا
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ف
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ة ا
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ك
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س
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ة 
لب

ط
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ن

بي
هو

مو
 ال

ي
بن

ت

م
عل

ال

ة 
لي

هي
تأ

 ال
ية

رع
ش

 ال
ج

ام
بر

ال

م
عل

 ال
بة

طل
ل

منطقة الرياض
2.372.422.132.232.262.292.382.29الوزن

31765424الترتيب

 منطقة مكة

المكرمة

2.462.582.352.382.222.372.642.44الوزن

32758614الترتيب

 منطقة المدينة

المنورة

2.612.632.572.502.432.522.642.64الوزن

32467511الترتيب

منطقة القصيم
2.432.532.282.332.372.422.522.45الوزن

41876523الترتيب

 المنطقة

الشرقية

2.592.502.382.342.442.532.782.59الوزن

23675412الترتيب

منطقة عسير
2.472.512.352.432.242.272.512.43الوزن

21436513الترتيب

منطقة تبوك
2.612.912.522.572.522.482.612.61الوزن

21434522الترتيب

منطقة حائل
2.472.462.192.362.252.342.422.36الوزن

12746534الترتيب
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الاحتياجات
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 منطقة الحدود

الشمالية

3.002.672.732.732.402.532.872.80الوزن

15447623الترتيب

منطقة جازان
2.562.682.682.632.442.472.712.69الوزن

53347612الترتيب

منطقة نجران
2.822.822.732.882.452.302.822.79الوزن

22415623الترتيب

منطقة الباحة
2.512.512.442.432.242.242.552.49الوزن

22456613الترتيب

منطقة الجوف
2.782.652.432.522.302.392.782.74الوزن

14568723الترتيب

الإجمالي

2.532.562.392.442.322.372.582.50الوزن

32658714الترتيب
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شكل )7(: الفروق والاختلافات في الاحتياجات الشرعية وفقًا للمناطق

مــن خلال رقــم 13 والشــكل رقــم 7 يتضــح أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات الشــرعية فــي المملكــة العربيــة 
ــة الدراســة وفيمــا يلــي توضيــح  الســعودية وفقًــا لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة مــن وجهــة نظــر المبحوثيــن عين

ــات: ــك الاختلاف لتل

أولًا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى المحاضــرات والــدروس التوعويــة الثقافيــة فــي الدعــوة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
هــي الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي قــدره )3(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.82(، ثــم 
منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.78( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي 
ــل  ــاض أق ــة الري ــاءت منطق ــا ج ــبي )2.59(، بينم ــوزن نس ــس ب ــب الخام ــي الترتي ــرقية ف ــدود الش ــة الح ــم منطق )2.61(، ث

ــبي )2.37(؛ ــوزن نس ــاءت ب ــث ج ــة حي ــة الثقافي ــدروس التوعوي ــرات وال ــى المحاض ــا إل ــق احتياجً المناط

ــا هــي منطقــة تبــوك  ــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى دعــم برامــج الحــج والعمــرة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجً ثانيً
حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.92(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.82(، ثــم منطقــة جــازان بــوزن 
نســبي )2.68( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.67( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة 
ــا لدعــم برامــج  الجــوف فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.65(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجً

الحــج والعمــرة، حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.42(؛

ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى دعــم الــدورات التدريبيــة لأئمــة المســاجد والخطبــاء والدعــاة نجــد أن أكثــر المناطــق 
احتياجًــا منطقتــا نجــران والحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.73(، يليهمــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان بــوزن 
نســبي )2.68(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.57(، ثــم منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )2.52( 
فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.43(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل 

ــوزن نســبي )2.13(؛ ــاء والدعــاة حيــث جــاءت ب ــدورات التدريبيــة لأئمــة المســاجد والخطب المناطــق احتياجًــا إلــى دعــم ال

رابعًــا: مــن حيــث الحاجــة إلــى دعــم الــدروس الدينيــة والدعــوة والمســاجد للفقــه والســنة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا 
هــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.88(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.73(، يليهــا فــي 
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الترتيــب الثالــث منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.63(، ثــم منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )2.57( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم 
منطقــة الجــوف فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.52(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى 

دعــم الــدروس الدينيــة والدعــوة والمســاجد للفقــه والســنة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.23(؛

خامسًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى برامــج مواجهــة ضعــف الجانــب العقــدي نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة 
تبــوك بــوزن نســبي )2.52( ثــم منطقــة نجــران فــي الترتيــب الثانــي بــوزن نســبي )2.45(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقة 
جــازان والمنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.44(، يليهــا فــي الترتيــب الرابــع منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.43(، 
ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.40( فــي الترتيــب الخامــس، بينمــا جــاءت منطقــة مكــة المكرمــة أقــل 

المناطــق احتياجًــا لبرامــج مواجهــة ضعــف الجانــب العقــدي حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.22(؛

سادسًــا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى برامــج مواجهــة الانحــراف الســلوكي نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة 
الحــدود الشــمالية والمنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي متســاوٍ )2.53(، يليهمــا فــي الترتيــب الثانــي منطقة المدينــة المنورة 
بــوزن نســبي )2.52(، ثــم منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )2.48( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الرابــع 
بــوزن نســبي )2.47(، ثــم منطقــة القصيــم فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.42(، بينمــا جــاءت منطقــة الباحــة أقــل 

المناطــق احتياجًــا إلــى برامــج مواجهــة الانحــراف الســلوكي حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.24(؛

ســابعًا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى تبنــي الموهوبيــن مــن طلبــة العلــم نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة 
الحــدود الشــمالية حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.87(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.82(، ثــم 
منطقــة الجــوف والمنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي متســاوٍ )2.78( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب 
الرابــع بــوزن نســبي )2.77(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.64(، بينمــا جــاءت الريــاض 

أقــل المناطــق احتياجًــا لتبنــي الموهوبــون مــن طلبــة العلــم حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.38(؛

ــي  ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــم نج ــة العل ــة لطلب ــرعية التأهيلي ــج الش ــى البرام ــات إل ــث الاحتياج ــن حي ــا م ــا: أم ثامنً
ــبي  ــوزن نس ــران ب ــة نج ــي منطق ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )2.80(، يليه ــوزن نس ــاءت ب ــث ج ــمالية حي ــدود الش ــة الح منطق
)2.79(، ثــم منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.74( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي 
)2.69(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.64(، بينمــا جــاءت الريــاض أقــل المناطــق 

احتياجًــا للبرامــج الشــرعية التأهيليــة لطلبــة العلــم، حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.29(.

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل 
منطقــة وهــي كالتالــي:

منطقة الرياض:  	

ــاب الله  ــة كت ــة بحفظ ــاء«- »العناي ــداد العلم ــة لإع ــازة«- »أكاديمي ــن خلال الإج ــة المتميزي ــة للطلب ــة دورات مكثف »إقام
وبنــاء برامــج تأهيليــة لهــم«- »تطويــر مهــارة الــرد علــى الشــبهات وإيجــاد متخصصيــن فــي برامــج التواصــل الاجتماعــي«- 
»تكثيــف البرامــج الدينيــة بأســاليب مبتكــرة فــي وســائل التواصــل - والاســتفادة مــن مراكــز الإرشــاد الأســري«- »دورات 
ــن  ــاجد م ــى المس ــة عل ــة المحافظ ــد أهمي ــل تؤك ــلمين«- »ورش عم ــر المس ــوة غي ــة لدع ــات مختلف ــاة بلغ ــة للدع تأهيلي

ناحيــة العنايــة والصيانــة«.

منطقة الحدود الشمالية:  	

»تمكيــن الجانــب التطوعــي فــي الدعــوة، ونشــر العلــم الشــرعي«- »نحتــاج عمــل برامــج وورش عمــل للخطبــاء والدعــاة 
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لكــي يســاهموا فــي رفــع الوعــي المجتمعــي حيــال تعاطــي التبــغ والــذي هــو بوابــة الدخــول لعالــم المخــدرات«.

منطقة جازان:  	

»إعــادة النظــر فــي توظيــف غيــر الســعوديين فــي حلقــات التحفيــظ وذلــك لنــدرة الموظفيــن القادريــن علــى القيــام 
بتحفيــظ القــرآن وتوفــر عمالــة أو مقيميــن متفرغيــن أو بــدوام جزئــي للتدريــس فــي حلقــات القــرآن مــع تجديــد المتتابعــة 
والرقابــة وتكليــف التوجيــه والإرشــاد إلــى المختصيــن مــن جمعيــة تحفيــظ القــرآن أو مركــز الدعــوة والإرشــاد«- »التثقيــف 
الدينــي داخــل المنــازل مــن خلال وســائل حديثــة وبرامــج مبتكــرة«- »العنايــة بــطلاب العلــم والبرامــج المتخصصــة لهــم - 
برامــج الإقــراء والإجــازة بالســند المتصــل«- »نريــد التذكيــر والتكثيــر مــن الوعــظ، تذكيــر الشــباب بالــصلاة وأهميتهــا، كلمات 

قصيــرة، اســتقطاب واســتضافات مــن خــارج المحافظــة«.

منطقة القصيم:  	

»الاهتمــام بأبنــاء الجاليــات وتوفيــر البرامــج الدعويــة والشــرعية لهــم«- »الاهتمــام بالدعــاة وتطويرهــم«- »الحجــاب 
الشــرعي والــصلاة وتعظيــم النــص الشــرعي وحجيــة الســنة ومكانتهــا فــي التشــريع الإسلامــي«- »المســاهمة فــي بنــاء 
ــم  ــل تمكينه ــاة قب ــل الدع ــي.«- »تأهي ــد التعليم ــة بالفاق ــرعي والعناي ــم الش ــي التعلي ــا ف ــة خصوصً ــة التعليمي المنظوم
ــف  ــة، التكات ــان، الإدارة المالي ــر، الإحس ــور، الب ــل غلاء المه ــع مث ــا المجتم ــس قضاي ــب تلام ــى خط ــاء عل ــب الخطب وتدري

ــع« ــي المجتم ــي تنم ــع الت ــن المواضي ــا م ــدق وغيره ــة والص ــو، الأمان ــن الغل ــر م ــي، التحذي الاجتماع

المنطقة الشرقية:  	

»تطويــر الأســاليب التوعويــة مــن خلال متابعــة أداء أئمــة المســاجد وتطويــر أماكــن العبــادة وتوفيــر الخدمــات وتفعيــل 
دور المســاجد«

منطقة حائل:  	

»توعيــة الشــباب بأمــور دينهــم الأساســية«- »معالجــة العــزوف مــن قبــل الشــباب علــى المواظبــة علــى الصلــوات وخاصــة 
بالمســاجد بعــد ظهــور أجهــزة التواصــل الاجتماعــي«

منطقة مكة المكرمة:  	

»اســتقطاب الأطفــال مــن قبــل الأوقــاف فــي المســجد مرتيــن فــي الأســبوع وتثقيفهــم وتعليمهــم احتــرام شــعائر الله 
وتوقيــر الكبــار وطاعــة ولــي الأمــر وبــر الوالديــن والبعــد عــن المحظــورات والمحرمــات ومكافئــة مــن يحضــرون طــوال 
الشــهر مــثلا«- »البرامــج العلميــة عبــر التقنيــة«- »البرامــج النســائية«- »برامــج موجهــه للأســر حديثــة الــزواج لأن التربيــة 
للأبنــاء تبــدأ مــن قبــل الــولادة«- »تأهيــل كادر متميــز وقــوي مــن المعلميــن والمعلمــات فــي العلــم الشــرعي. وتأهيــل 
كادر بحثــي متميــز فــي بحــث القضايــا الشــرعية المتعلقــة بالمجتمــع والأفــراد.«- »تعليــم العلــوم الشــرعية واللغــة العربيــة 
للأمهــات غيــر الناطقــات بالعربيــة ولأطفالهــن«- »تقديــم برامــج ذات أفــكار دعويــة للشــباب عــن طريــق وســائل التواصــل 
الاجتماعــي«- »تكثيــف الــدروس- »تكثيــف برامــج التأهيــل والتأصيــل العلمــي بمســتويات متعــددة«- »نحــن بحاجــة إلــى 

برامــج تأهيــل حفظــة القــرآن الكريــم ليكونــوا معلميــن أكفــاء ينفــع الله بهــم«

منطقة الباحة:  	

ــة  ــات«- »الحاج ــي الجمعي ــكار ف ــي للابت ــق تطوع ــاء فري ــى- إنش ــى الله تعال ــوة إل ــة للدع ــاليب إبداعي ــرق وأس ــكار ط »ابت
لتوعيــة المجتمــع بخطــر الألعــاب الإلكترونيــة«- »إنتــاج مــواد إعلاميــة بطــرق حديثــة ومختصــرة تعــزز القيــم وتنشــر 
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ــة  ــرات الاقتصادي ــل المتغي ــي ظ ــث ف ــر الحدي ــات العص ــب ومتطلب ــي تتواك ــة الت ــاة الزوجي ــن والحي ــر الوالدي ــامح وب التس
ــرة  ــج العم ــي برام ــع ف ــن.- التوس ــة للمقيمي ــدة خاص ــح العقي ــج تصحي ــي«- »برام ــل العلم ــج التأصي ــة«- »برام والاجتماعي
فــي غيــر رمضــان«- »تكثيــف البرامــج المتعلقــة بالشــباب خاصــة فــي مــدارس المتوســطة والثانويــة«- » تزويدنــا بالكتــب 
الدينيــة والتفاســير الخاصــة بالجاليــات ممــا يســاهم فــي دعــوة غيــر المســلمين إلــى الإسلام وكذلــك تصحيــح المفاهيــم 

ــن«. ــلمين الحاليي ــة للمس الخاطئ

منطقة تبوك: 	

 لا يوجد شيء إضافي عن الاحتياجات التي تفضلتم بعرضها.

منطقة عسير:  	

»دروس علمية ومحاضرات بضرورة الاهتمام بالمال الحلال وتجنب مصادر الدخل المشبوه«

منطقة الجوف:  	

»بحاجــة لتفعيــل قيمــة التســامح وحســن الظــن بيــن الأئمــة والمشــايخ والعلمــاء«- »تأميــن ميــاه الشــرب للمســاجد«- 
ــة الدعــاة وطلاب العلــم مــن الشــباب والمتفرغيــن وتقديــم منــح دراســية  »دورات تصحيــح تلاوة للأئمــة الجــدد«- »كفال

لهــم«

منطقة المدينة المنورة:  	

ــتوى  ــع مس ــة ورف ــب المعرف ــى طل ــار عل ــف الأعم ــن مختل ــاءً م ــالًا ونس ــع رج ــراد المجتم ــز أف ــف وتحفي ــة والتثقي »التوعي
الســلوك وتعزيــز القيــم.«- »برامــج لتأهيــل دعــاة لواقعنــا المعاصــر«- »ترســيخ مبــدأ الوســطية والاعتــدال فــي المجتمــع 
والشــباب«- »رعايــة الــطلاب فــي الطفولــة المبكــرة ورفــع مســتواهم فــي التخصصــات الأساســية القــراءة والكتابــة 

والحســاب«

منطقة نجران:  	

»إقامــة سلســلة مــن الأنشــطة فــي تصحيــح الــتلاوة وإتقــان القــراءة بالإضافــة لإيضــاح أحــكام الــصلاة الصحيحــة«- 
ــا  »التركيــز علــى الشــباب الجانحيــن وتقديــم برامــج مناســبة لهــم«- »الــدورات الشــرعية«- »تأهيــل أئمــة المســاجد فقهيً

ودعويًــا«.
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خامسًا: الاحتياجات التعليمية

يُظهر الجدول رقم 14 مستوى الاحتياجات التعليمية بالمملكة العربية السعودية

جدول )14( مستوى الاحتياجات التعليمية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات التعليمية بالمملكة

ط
س

تو
لم

ا
الانحراف 

ىالمعياري
تو

س
لم

ا

الترتيب
هناك احتياج 

ضروري
هناك احتياج 

بسيط
ليس هناك 

احتياج

 دعم الأنشطة الطلابية في المؤسسات

التعليمية.
3مرتفع67.5%24%8.5%2.590.643

2.620.6542%9.6%18.9%71.5تبني الطلبة الموهوبين

 تقديم الدعم المالي والفني للمؤسسات

التعليمية في المنطقة
4مرتفع63.5%24.5%12%2.520.700

 الأنشطة الثقافية الدورية للشباب

)مهرجانات، ملتقيات، رحلات كشفية،...إلخ(.
2مرتفع70.6%%20.98.5%2.620.638

5مرتفع2.420.737%14.9%27.7%57.4تقديم البرامج والأنشطة للمعلمين

1مرتفع2.690.585%6.4%75.218.4%دعم توفير المستلزمات الدراسية للمحتاجين

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.570.532

بدرجــة  جــاءت  التعليمــي  القطــاع  فــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  احتياجــات  درجــة  أن   41 الجــدول  مــن  يتضــح 
ــا  ــح أيضً ــا يتض ــدره )235.0(، كم ــاري ق ــراف معي ــات )75.2( وبانح ــي الاحتياج ــبي لإجمال ــوزن النس ــغ ال ــث بل ــة، حي مرتفع
أن أكثــر الاحتياجــات التعليميــة تتمثــل فــي الحاجــة إلــى دعــم توفيــر المســتلزمات الدراســية للمحتاجيــن؛ حيــث جــاءت 
ــباب  ــة للش ــة الدوري ــطة الثقافي ــى الأنش ــة إل ــي الحاج ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــبي )96.2(، يليه ــوزن نس ــب الأول ب ــي الترتي ف
)مهرجانــات ملتقيــات- رحلات كشــفية.. إلــخ( والحاجــة إلــى تبنــي الطلبــة الموهوبيــن بــوزن نســبي )26.2(، ثــم الحاجــة 
إلــى دعــم الأنشــطة الطلابيــة فــي المؤسســات التعليميــة فــي الترتيــب الثالــث بــوزن نســبي )95,2( ثــم الحاجــة لتقديــم 
ــم  ــى تقدي ــة إل ــاءت الحاج ــا ج ــبي )25.2(، بينم ــوزن نس ــة ب ــي المنطق ــة ف ــات التعليمي ــي للمؤسس ــي والفن ــم المال الدع

ــبي )24.2(. ــوزن نس ــرة ب ــة الأخي ــي المرتب ــن ف ــطة للمعلمي ــج والأنش البرام

تــدل هــذه النتائــج علــى أن الاحتياجــات التعليميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تأتــي بدرجــة مرتفعــة بشــكل عــام، 
ممــا يعكــس أهميــة قطــاع التعليــم وحــرص المجتمــع علــى تطويــره وتلبيــة متطلباتــه، وأن الأولويــة فــي هــذا المجــال 
تتجلــى فــي الحاجــة إلــى دعــم توفيــر المســتلزمات الدراســية للمحتاجيــن، مــا يــدل علــى وجــود تحديــات اقتصاديــة تواجــه 
ــة الثانيــة الحاجــة إلــى الأنشــطة الثقافيــة  ــر الاحتياجــات الأساســية للتعليــم، ويأتــي فــي المرتب بعــض الأســر فــي توفي
ــج  ــاوز المناه ــذي يتج ــامل ال ــم الش ــة التعلي ــى إدراك أهمي ــير إل ــا يش ــن، مم ــة الموهوبي ــي الطلب ــباب وتبن ــة للش الدوري
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الدراســية التقليديــة ليشــمل تنميــة المواهــب وتعزيــز الجانــب الثقافــي، كمــا يلفــت الانتبــاه الاهتمــام بدعــم الأنشــطة 
ــر أن  ــة، عي ــة التعليمي ــي العملي ــة ف ــطة اللاصفي ــة الأنش ــى أهمي ــد عل ــا يؤك ــة، مم ــات التعليمي ــي المؤسس ــة ف الطلابي
ــاك برامــج  لحاجــة إلــى تقديــم البرامــج والأنشــطة للمعلميــن جــاءت فــي المرتبــة الأخيــرة، وهــذا قــد يشــير إلــى أن هن

قائمــة بالفعــل لتطويــر المعلميــن ولكنهــا قــد تحتــاج إلــى مراجعــة وتحســين.

ولتفصيل النتائج أكثر، يعرض الجدول 14 والشكل 8 الفروق والاختلافات في الاحتياجات التعليمية وفقًا للمناطق.

جدول )15( الفروق والاختلافات في الاحتياجات التعليمية وفقًا للمناطق

الاحتياجات

المنطقة

ي 
 ف

ية
لاب

ط
 ال

طة
ش

لأن
م ا

دع

ة.
مي

لي
تع

 ال
ت

سا
س

مؤ
ال

ن
بي

هو
مو

 ال
بة

طل
 ال

ي
بن

ت

ي 
فن

وال
ي 

مال
 ال

م
دع

 ال
م

دي
تق

ي 
 ف

ية
يم

عل
لت

ت ا
سا

س
مؤ

لل

قة
ط

من
ال

ة 
ري

دو
 ال

ية
اف

ثق
 ال

طة
ش

لأن
ا

ت، 
يا

تق
مل

ت، 
انا

رج
مه

ب )
شبا

لل

خ(.
.إل

..،
ية

شف
ك

ت 
لا

رح

ة 
ط

ش
لأن

وا
ج 

ام
بر

 ال
م

دي
تق

ن
مي

عل
لم

ل

ت 
ما

تلز
س

لم
ر ا

في
تو

م 
دع

ن
جي

تا
مح

 لل
ية

س
درا

ال

منطقة الرياض
2.422.472.372.482.202.54الوزن

435261الترتيب

 منطقة مكة

المكرمة

2.622.632.472.672.422.79الوزن

435261الترتيب

 منطقة المدينة

المنورة

2.642.662.542.682.542.77الوزن

435251الترتيب

منطقة القصيم
2.542.552.472.492.282.63الوزن

325461الترتيب

المنطقة الشرقية
2.812.722.692.752.442.66الوزن

134265الترتيب

منطقة عسير
2.452.472.412.632.372.61الوزن

435162الترتيب

منطقة تبوك
2.522.652.522.72.522.52الوزن

32133الترتيب

منطقة حائل
2.472.492.462.542.312.66الوزن

435261الترتيب

 منطقة الحدود

الشمالية

2.82.872.672.732.672.73الوزن

214343الترتيب

منطقة جازان
2.712.732.542.612.612.80الوزن

325441الترتيب

منطقة نجران
2.792.822.772.772.662.82الوزن

213341الترتيب
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الاحتياجات
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منطقة الباحة
2.662.712.572.712.532.69الوزن

314152الترتيب

منطقة الجوف
2.652.782.702.782.612.96الوزن

423251الترتيب

الإجمالي
2.592.622.522.622.422.69الوزن

324251الترتيب

شكل )8( الفروق والاختلافات في الاحتياجات التعليمية وفقًا للمناطق

يتضــح مــن الجــدول 15 والشــكل 8 أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات التعليميــة فــي المملكــة العربيــة 
ــة الدراســة وفيمــا يلــي توضيــح  الســعودية وفقًــا لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة مــن وجهــة نظــر المبحوثيــن عين

لتلــك الاختلافــات:

ــا  أولًا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى دعــم الأنشــطة الطلابيــة فــي المؤسســات التعليميــة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجً
هــي المنطقــة الشــرقية بــوزن قــدره )2.81(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.80(، 
ثــم منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.79( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.71(، 
ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.66(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى 
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دعــم الأنشــطة الطلابيــة فــي المؤسســات التعليميــة. حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.42(؛

ــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى تبنــي الطلبــة الموهوبيــن نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الحــدود  ثانيً
الشــمالية حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.87(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران )2.82(، ثــم منطقــة الجــوف بــوزن 
نســبي )2.78( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.73( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم المنطقــة الشــرقية 
فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.72(، بينمــا جــاءت منطقتــا الريــاض وعســير أقــل المناطــق احتياجًــا لتبنــي الطلبــة 

الموهوبيــن، حيــث جاءتــا بــوزن نســبي )2.47(؛

ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى تقديــم الدعــم المالــي والفنــي للمؤسســات التعليميــة فــي المنطقــة نجــد أن أكثــر 
المناطــق احتياجًــا منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.77(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.70(، 
يليهــا فــي الترتيــب الثالــث المنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.69(، ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.67( 
فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.57(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل 

المناطــق احتياجًــا إلــى تقديــم الدعــم المالــي والفنــي للمؤسســات التعليميــة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.37(؛

ــفية،...إلخ(.  ــات، رحلات كش ــات، ملتقي ــباب )مهرجان ــة للش ــة الدوري ــطة الثقافي ــى الأنش ــة إل ــث الحاج ــن حي ــا م ــا: أم رابعً
نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.78(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن 
نســبي )2.77(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث المنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.75(، ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية بــوزن 
نســبي )2.73( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.71(، بينمــا جــاءت منطقــة 
الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى الأنشــطة الثقافيــة الدوريــة للشــباب )مهرجانــات، ملتقيــات، رحلات كشــفية،...إلخ(.

حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.48(؛

ــة  ــي منطق ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــن نج ــطة للمعلمي ــج والأنش ــم البرام ــى تقدي ــة إل ــث الحاج ــن حي ــا: م خامسً
الحــدود الشــمالية بــوزن نســبي )2.67(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.66(، يليهــا فــي الترتيــب 
الثالــث منطقتــا جــازان والجــوف بــوزن نســبي )2.61(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.54( فــي الترتيــب الرابع، 
ــا  ــق احتياجً ــل المناط ــاض أق ــة الري ــاءت منطق ــا ج ــبي )2.53(، بينم ــوزن نس ــس ب ــب الخام ــي الترتي ــة ف ــة الباح ــم منطق ث

لتقديــم البرامــج والأنشــطة للمعلميــن حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.20(؛

ــا  ــر المناطــق احتياجً ــد أن أكث ــن نج ــية للمحتاجي ــتلزمات الدراس ــر المس ــم توفي ــى دع ــات إل ــث الاحتياج ــن حي سادسًــا: م
هــي منطقــة الجــوف بــوزن نســبي )2.96(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي )2.82(، ثــم منطقــة 
جــازان بــوزن نســبي )2.80( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة مكــة المكرمــة فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.79(، ثــم 
منطقــة المدينــة المنــورة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.77(، بينمــا جــاءت منطقــة تبــوك أقــل المناطــق احتياجًــا 

إلــى دعــم توفيــر المســتلزمات الدراســية للمحتاجيــن حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.52(. 

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل 
منطقــة وهــي كالتالــي:

منطقة الرياض:  	

»إقامــة ورش عمــل تدعــو للمحافظــة علــى المــدارس مــن التشــوه البصــري«- »تبنــي الموهوبيــن مــن الطبقــة الفقيــرة«- 
»تبنــي تحديــد المســار التعليمــي المناســب للــطلاب«- »تعليــم اللغــة الإنجليزيــة والــذكاء الاصطناعــي«- »تقديــم دورات 

)قــدرات وتحصيلــي( لــطلاب وطالبــات المرحلــة الثانويــة«- »منــح تعليميــة للــطلاب الأيتــام«
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منطقة الحدود الشمالية:  	

لا يوجد احتياجات إضافية.

منطقة جازان:  	

ــة«-  ــات التعليمي ــد الاحتياج ــي س ــة ف ــات التعليمي ــل الجمعي ــة«- »تفعي ــر المحتاج ــاء الأس ــية لأبن ــوم الدراس ــع الرس »دف
ــن« ــز الموهوبي ــة ومراك ــز التدريبي ــدارس والمراك ــاريع الم »مش

منطقة القصيم:  	

»إقامــة ملتقيــات توعويــة للــطلاب فــي الإجــازات«- »الشــراكة مــع إدارة التعليــم فــي بنــاء الشــباب وزيــادة الفاعليــة لــدى 
المعلميــن.«- »تعلــم الإدارة الماليــة مــن ســن مبكــرة كأن تضــاف إلــى المناهــج فــي مرحلــة المتوســط«- »توفيــر الدعــم 

لإقامــة برامــج قرآنيــة للمجتمــع«.

المنطقة الشرقية:  	

»إنشــاء نــوادٍ علميــه بالأحيــاء والمكتبــات العامــة ولجــان التنميــة المجتمعيــة بالمناطــق وجعلهــا مقــرًا لاســتقطاب 
الــطلاب الراغبيــن فــي ممارســه هواياتهــم العلميــة«.

منطقة حائل:  	

»إقامة دروس تقوية للطلاب المحتاجين وخصوصًا الأيتام«- »توفير الاحتياجات المدرسية للطلاب المحتاجين«

منطقة مكة المكرمة:  	

»الــدورات والبرامــج التعليميــة فــي الجمعيــات لهــا دور هــام فــي المجتمــع«- »العنايــة بتعليــم وتأهيــل ورفــع مســتوى 
المعلميــن فــي جميــع المراحــل.«- »المــدارس فــي المحافظــات والقــرى تحتــاج إلــي اهتمــام أكبــر مــن توفيــر الأجهــزة 
ــد  ــز أو معاه ــاء مراك ــطلاب«- »إنش ــدد ال ــواء ع ــبة لاحت ــة مناس ــالات رياضي ــر ص ــا توفي ــم وأيض ــاندة للتعل والأدوات المس
الحدائــق  كزيــارة  وتعليميــة  ترفيهيــة  »رحلات  والترفيــه....«-  المتنوعــة  المهــارات  وتدريــب  التعليــم  فــي  متخصصــة 
والمتنزهــات والمكتبــات«- »زيــادة الوعــي بــأدوات العلــم«- »عمــل برامــج تعليميــة متخصصة لتقويــة الــطلاب المتعثرين«

منطقة الباحة:  	

تبنــي المســابقات العلميــة- »تطويــر قــدرات المعلميــن الفنيــة لأداء رســالتهم التعليميــة- توعيــة المجتمــع بأهميــة 
الانضبــاط المدرســي - تهيئــة البيئــة المدرســية لتتواكــب والتطــوراتِ الحديثــة - التوعيــة الغذائيــة والصحيــة للــطلاب 
والمعلميــن«- »تقديــم دورات فــي الحاســب واللغــة الإنجليزيــة والقــدرات«- »دعــم إنشــاء جمعيــات تخصصيــة فــي هــذا 
المجــال باســتقطاب المؤثريــن لنشــر العلــم وتنميــة مهــارات المتعلميــن«- »دعــم برامــج تأميــن فســحة المدرســة للــطلاب- 
عمــل نــادي رياضــي ترفيهــي للمعلميــن وآخــر للمعلمــات«- »دورات للــطلاب لرفــع الدرجــة التحصيليــة ودرجــة القــدرات«

منطقة تبوك: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية.
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منطقة عسير:  	

»الدعــم النفســي والتدريــب للأســر لرفــع المســتوى التعليمــي لأبنائهــم«- »إنشــاء مراكــز تدريــب تعنــى بالــدورات لأفــراد 
المجتمــع«- »دعــم الــطلاب والطالبــات الجامعييــن.. حيــث إن مقــر الجامعــات يبعــد عــن المركــز بمــا يتجــاوز 60 كيلــو..«- 

منطقة الجوف:  	

»دعم الطلاب من ذوي الإعاقة«- الكفالة التعليمية للأيتام«.

منطقة المدينة المنورة:  	

»المطالبــة بإعــادة الأنشــطة اللاصفيــة للمــدارس- ضــرورة الشــراكات مــع المــدارس للاســتفادة مــن مرافقهــم بعــد خــروج 
الــطلاب«- »المنــح الداخليــة والخارجيــة«. »برامــج موجهــه للــطلاب فــي جميــع المراحــل تهــدف إلــى رفــع مســتوى الوعــي 
ــاء الجيــل«-  ــز القيــم لأبن ــاء وتعزي فــي التعامــل الصحيــح مــع وســائل التواصــل وكيفيــة الاســتفادة القصــوى منهــا- »بن
»تأســيس مــدارس وقفيــة«- »تبنــي نجــاح أبنــاء الأســر الفقيــرة ودعمهــم حتــى الحصــول علــى عمــل ينقلهــم وأهاليهــم 
والتعليــم  التعليميــة  والجمعيــات  المجلــس  بيــن  مقننــة  وبرامــج  اســتراتيجية  شــراكات  »تنفيــذ  أفضــل«.  لمســتوى 
والجامعــات فــي تقديــم الخدمــات الاحترافيــة وبمســتوى عــالٍ للمســتفيدين: معلميــن ومعلمــات، طلابًــا وطالبــات 
ــع  ــات لجمي ــطلاب والطالب ــة لل ــج ودروس تقوي ــع برام ــة«- »وض ــم التعليمي ــالات الدع ــن بمج ــن والداعمي ــة المانحي - توعي

المراحــل برســوم رمزيــة«.

منطقة نجران:  	

»الاهتمــام بالطلبــة المتفوقيــن ودعمهــم إمــا بالأجهــزة مثــل الحاســب الآلــي أو بالــدورات المكثفــة«- »تعليــم أبنــاء 
الجاليــات غيــر الناطقيــن باللغــة العربيــة«- »التكفــل بتكاليــف ورســوم الــطلاب مــن الأســر المحتاجــة«.
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سادسًا: الاحتياجات الإعلامية

يعرض الجدول رقم 16 مستوى الاحتياجات الإعلامية بالمملكة العربية السعودية

جدول )16( مستوى الاحتياجات الإعلامية بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات الإعلامية 
بالمملكة العربية السعودية

ط
س

تو
لم

ا

ي
يار

مع
 ال

ف
حرا

لان
ا

ى
تو

س
لم

ا

ب
تي

تر
ال

هناك 
احتياج 
ضروري

هناك 
احتياج 
بسيط

ليس 
هناك 
احتياج

 برامج تنمية المهارات الشخصية ومهارات

الاتصال مع الآخرين
1مرتفع71%22.8%6.3%2.650.595

2مرتفع2.500.708%12.5%24.8%62.7برامج تأهيل الإعلاميين القيميين

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.780.417

يتضــح مــن الجــدول 16 أن درجــة احتياجــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي القطــاع الإعلامــي جــاءت بدرجــة مرتفعــة، 
حيــث بلــغ الــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.78( وبانحــراف معيــاري قــدره )0.417(، كمــا يتضــح أيضًــا أن أكثــر 
الاحتياجــات الإعلاميــة تتمثــل فــي الحاجــة إلــى برامــج تنميــة المهــارات الشــخصية ومهــارات الاتصــال مــع الآخريــن؛ 
حيــث جــاءت فــي الترتيــب الأول بــوزن نســبي )2.65(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الحاجــة إلــى برامــج تأهيــل الإعلامييــن 

ــبي )2.50(.  ــوزن نس ــن ب القيميي

وتؤكــد هــذه النتائــج علــى أهميــة الاحتياجــات الإعلاميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والتــي تأتــي بدرجــة مرتفعــة 
ــوزن  ــا أن ال ــر، كم ــعودي المعاص ــع الس ــي المجتم ــوري ف ــي ودوره المح ــاع الإعلام ــة القط ــس أهمي ــام، لتعك ــكل ع بش
النســبي المرتفــع لإجمالــي الاحتياجــات )2.78( يــدل علــى وجــود رغبــة قويــة فــي تطويــر وتحســين المشــهد الإعلامــي 
فــي المملكــة، وتبــرز الأولويــة القصــوى فــي الحاجــة إلــى برامــج تنميــة المهــارات الشــخصية ومهــارات الاتصــال مــع 
الآخريــن، ممــا يشــير إلــى إدراك أهميــة التواصــل الفعــال فــي العمــل الإعلامــي وتأثيــره علــى المجتمــع، حيــث أن هــذا 
التركيــز علــى المهــارات الشــخصية يعكــس توجهًــا نحــو تطويــر الكــوادر الإعلاميــة بشــكل شــامل، ليــس فقــط مــن الناحيــة 
ــة  ــة الثاني ــي المرتب ــي ف ــة، ويأت ــور بفعالي ــع الجمه ــل م ــل والتواص ــى التفاع ــم عل ــث قدرته ــن حي ــن أيضًــا م ــة ولك المهني
الحاجــة إلــى برامــج تأهيــل الإعلامييــن القيمييــن، وهــذا يؤكــد علــى أهميــة القيــم والأخلاقيــات فــي العمــل الإعلامــي، 

خاصــة فــي ظــل التحديــات المعاصــرة التــي تواجــه الإعلام. 

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 80



ولتوضيح الفروق والاختلافات في الاحتياجات الإعلامية وفقًا للمناطق، نعرض الجدول 17 والشكل9.

جدول )17( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الإعلامية وفقًا للمناطق

 الاحتياجات

المنطقة

برامج تنمية المهارات الشخصية 

ومهارات الاتصال مع الآخرين

برامج تأهيل الإعلاميين 

القيميين

منطقة الرياض
2.612.43الوزن

12الترتيب

منطقة مكة المكرمة
2.672.41الوزن

12الترتيب

منطقة المدينة المنورة
2.772.68الوزن

12الترتيب

منطقة القصيم
2.542.35الوزن

12الترتيب

المنطقة الشرقية
2.842.63الوزن

12الترتيب

منطقة عسير
2.672.47الوزن

12الترتيب

منطقة تبوك
2.782.70الوزن

12الترتيب

منطقة حائل
2.422.32الوزن

12الترتيب

منطقة الحدود الشمالية
2.732.53الوزن

12الترتيب

منطقة جازان
2.682.53الوزن

12الترتيب

منطقة نجران
2.662.64الوزن

12الترتيب

منطقة الباحة
2.692.59الوزن

12الترتيب

منطقة الجوف
2.742.74الوزن

11الترتيب

الإجمالي
2.652.50الوزن

12الترتيب
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شكل )9( الفروق والاختلافات في الاحتياجات الإعلامية وفقًا للمناطق

مـن خلال الجـدول 17 والشـكل 9، يظهـر أن هنـاك اختلافـات فـي درجـة الاحتياجـات الإعلاميـة وفقًـا لـكل منطقـة مـن 
مناطـق المملكـة العربيـة السـعودية وفيمـا يلـي توضيـح لتلـك الاختلافـات:

أولًا: مـن حيـث الاحتياجـات إلـى برامـج تنميـة المهـارات الشـخصية ومهـارات الاتصـال مـع الآخريـن نجـد أن أكثـر المناطـق 
احتياجًـا هـي المنطقـة الشـرقية بـوزن نسـبي )2.84(، يليهـا فـي الترتيـب الثانـي منطقـة تبـوك بـوزن نسـبي )2.78(، ثـم 
منطقـة المدينـة المنـورة بـوزن نسـبي )2.74( فـي الترتيـب الثالـث، ثـم منطقـة الحـدود الشـمالية فـي الترتيب الرابـع بوزن 
نسـبي )2.73(، ثـم منطقـة الباحـة فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.69(، بينمـا جـاءت منطقـة حائـل أقـل المناطـق 

احتياجًـا إلـى برامـج تنميـة المهـارات الشـخصية ومهـارات الاتصـال مـع الآخريـن حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.42(؛

ثانيًـا: أمـا مـن حيـث الاحتياجـات إلـى برامـج تأهيـل الإعلامييـن القيمييـن نجـد أن أكثـر المناطـق احتياجًـا هـي منطقـة 
الجـوف حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.74(، يليهـا في الترتيـب الثاني منطقة تبوك بوزن نسـبي )2.70( ثـم منطقة المدينة 
المنـورة فـي الترتيـب الثالـث بـوزن نسـبي )2.68(، ثـم منطقـة نجران فـي الترتيـب الرابع بوزن نسـبي )2.64(، ثـم المنطقة 
الشـرقية فـي الترتيـب الخامـس بـوزن نسـبي )2.63(، بينمـا جـاءت منطقـة حائـل أقـل المناطـق احتياجًـا لبرامـج تأهيـل 

الإعلامييـن القيميـن حيـث جـاءت بـوزن نسـبي )2.32(.

بالإضافـة إلـى تلـك الاحتياجـات أضـاف المبحوثـون )عينـة الدراسـة( مجموعـة مـن الاحتياجـات وفقًـا لـكل منطقـة وهـي 
كالتالـي:

منطقة الرياض:  	

»إيجـاد مكتبـة ثقافيـة مؤصلـة حـول كل القضايـا«- »تأهيـل الفتيـان والفتيـات فـي التصاميـم والجرافيـك وفـن التصويـر 
ليسـاهموا فـي خدمـة الجهـات غيـر الربحيـة«- »تجهيـز مكاتـب إعلاميـة«- »تمكيـن الجهـات غيـر الربحيـة فـي الاتصـال 

والإعلام«.
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منطقة الحدود الشمالية: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية.

منطقة جازان:  	

»تأســيس قنــاة إعلاميــة لجميــع القطــاع الخيــري لنشــر برامــج الجمعيــات بالمنطقــة ومــا تــم تنفيــذه مــن برامــج«- »تبنــي 
ــاح  ــة لنج ــم الإعلامي ــة قدراته ــي لتنمي ــر الربح ــاع غي ــن بالقط ــب العاملي ــة«- »تدري ــة الهادف ــات الإعلامي ــة المؤسس ورعاي
المؤسســة الخيريــة«- »تكثيــر الــدورات القصيــرة والمتكــررة فــي هــذا الجانــب مجانــا للجنســين«- »توفيــر احتياجــات المجال 

الإعلامــي للجهــات غيــر الربحيــة«

منطقة القصيم:  	

ــن خلال  ــم م ــز القي ــي لتعزي ــاج الإعلام ــتفيدة«- »الإنت ــر المس ــاء الأس ــال الإعلام لأبن ــي مج ــة ف ــة دورات متخصص »إقام
مقاطــع الفيديــو«- »تأهيــل الجمعيــات لإنشــاء وحــدات احترافيــة فــي المجــال الإعلامــي والعلاقــات العامــة«- »توفيــر 
الــدورات التدريبيــة لموظفــي العلاقــات العامــة والإعلام فــي الجمعيــات الخيريــة«- »دعــم الجمعيــات الإعلاميــة لتكــون 
مراكــز إعلام محتــرف لباقــي الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة لإيقــاف الهــدر المبالــغ فيــه عنــد وكالات الدعايــة والإعلان«- 

»دورات فــن التعامــل مــع برامــج التواصــل الاجتماعــي«

المنطقة الشرقية:  	

»التركيــز علــى الإعلام الاقتصــادي ونشــر الرســائل الإعلاميــة لتوعيــه المجتمــع مــن أخطــار الجرائــم الإلكترونيــة وغســيل 
الأمــوال وغيرهــا وكذلــك منــع جرائــم الاحتيــال المالــي الإلكترونــي عبــر تثقيــف مختلــف طبقــات المجتمــع«

منطقة حائل: 	
 لا يوجد احتياجات إضافية.

منطقة مكة المكرمة:  	

»برامــج التعامــل والوقايــة مــن المؤثــرات الإعلاميــة الوافــدة علــى النــشء والشــباب والأطفــال«- »تأهيــل مصوريــن 
محترفيــن فــي التصويــر الفيديــو والفوتوغرافــي وإقامــة دورات تطويريــة فــي المونتــاج والإخــراج«- »تفعيــل دور الإعلام 
فــي نشــر ثقافــة الاعتــدال فــي اســتخدام الأجهــزة للأطفــال أو الناشــئة وتأهيــل الإعلامييــن لطــرح أســاليب محببــة 
ومرغوبــة عنــد الشــباب لأي موضــوع عــام«- »عمــل دورات متخصصــة للشــباب والشــابات لعمــل تقاريــر مصــورة للمناطــق«

منطقة الباحة:  	

الإعلاميــة  »المراكــز  الجمعيــات«-  أبنــاء  لخدمــة  الجهــود  وتوظيــف  الجمعيــات  لخدمــة  الإعلامييــن  »اســتقطاب 
المشــتركة«- »دعــم الجمعيــات فــي المجــال الإعلامــي بتقديــم خطــط تســويقية إعلاميــة للجمعيــة«- »دورة لفــن 
التخاطــب والإلقــاء«- »دورات فــي التصويــر الاحترافــي- دعــم الراغبيــن فــي الحصــول علــى الشــهادات التقنيــة الاحترافيــة 

بالتعــاون مــع المؤسســات والمعاهــد المهنيــة«

83



منطقة تبوك:  	

»تكثيف الدورات الإعلامية للموظفين المختصين بالجمعيات«

منطقة عسير:  	

»توجيــه المؤثريــن فــي برامــج التواصــل الاجتماعــي بضــرورة دعــم القضايــا المجتمعيــة واحتياجــات المجتمــع«- »جمعيــة 
إعلاميــة قيميــة«

منطقة الجوف:  	

» عمل دورات عن أخلاقيات مهنة الصحافة والإعلام«

منطقة المدينة المنورة:  	

»إنشــاء مركــز إعلامــي تعليمــي لصناعــة المحتــوى والمجــال التقنــي الفنــي للإنتــاج«- »إنشــاء مركــز إعلامــي فــي 
كل محافظــة أو مدينــة لخدمــة القطــاع للجمعيــات والأوقــاف«- »بحاجــة إلــى برنامــج تأهيلــي للإعلامييــن خاصــة مــن 
يتولــى عمليــة الإعلام داخــل المنظمــات غيــر الربحيــة«- »برامــج تبــرز الإنجــازات الفاعلــة والمؤثــرة فــي المجتمــع«- »بنــاء 
وتعزيــز القيــم للإعلامييــن«- »تدريــب الناشــئة علــى مهــارات العــرض والإلقــاء والتواصــل.«- »دعــم الوجــوه الشــابة وطلاب 
المــدارس ليكونــوا إعلامييــن ينشــروا الفضيلــة ويدعمــوا توجهــات هــذا الوطــن المعطــاء ضــد المغرضيــن«- »دورات 

تدريبيــة فــي تأهيــل صياغــة المحتــوى«

منطقة نجران:  	

»عمل برامج ودورات إعلامية تطبيقية«.
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سابعا: الاحتياجات في المساجد 

يعرض الجدول رقم 18 مستوى الاحتياجات في المساجد بالمملكة العربية السعودية.

جدول )18( مستوى الاحتياجات في المساجد بالمملكة العربية السعودية

الاحتياجات

مستوى الاحتياجات في المساجد بالمملكة العربية 

السعودية

ط
س

تو
لم

ا

ي
يار

مع
 ال

ف
حرا

لان
ا

ى
تو

س
لم

ا

ب
تي

تر
ال

هناك احتياج 

ضروري

هناك احتياج 

بسيط

ليس هناك 

احتياج

1مرتفع2.590.712%13.2%14.9%71.9صيانة المساجد

 تأثيث المساجد

)الفرش والمكيفات(
3مرتفع69.8%17.2%13%2.570.712

4مرتفع2.570.719%13.6%15.7%70.7نظافة المساجد

2مرتفع2.580.707%12.8%16%71.2توفير احتياجات المساجد

5متوسط2.280.798%21.7%28.6%49.7بناء الجوامع والمساجد

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.510.662

يتضــح مــن الجــدول 18 أن درجــة احتياجــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي قطــاع المســاجد جــاءت بدرجــة كبيــرة 
جــدًا، حيــث بلــغ الــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.51( وبانحــراف معيــاري قــدره )0.662(، كمــا يتضــح أيضًــا أن 
أكثــر احتياجــات قطــاع المســاجد تتمثــل فــي صيانــة المســاجد ؛ حيــث جــاءت فــي الترتيــب الأول بــوزن نســبي )2.59(، 
يليهــا فــي الترتيــب الثانــي توفيــر احتياجــات المســاجد بــوزن نســبي )2.58(، ثــم الاحتياجــات لتأثيــث المســاجد )الفــرش 
ــن  ــل ولك ــبي مماث ــوزن نس ــاجد ب ــة المس ــات لنظاف ــم الاحتياج ــبي )2.57( ث ــوزن نس ــث ب ــب الثال ــي الترتي ــات( ف والمكيف
بانحــراف معيــاري أقــل )2.57( فــي الترتيــب الرابــع، وأخيــرًا الحاجــة إلــى بنــاء الجوامــع والمســاجد فــي الترتيــب الخامــس 

ــبي )2.28(. ــوزن نس ب

بنــاءً علــى هــذه النتائــج، يتضــح أن قطــاع المســاجد يحظــى بأهميــة بالغــة فــي المجتمــع الســعودي، حيــث جــاءت درجــة 
ــاظ  ــة الحف ــي بأهمي ــس الوع ــا يعك ــوى، مم ــة قص ــة كأولوي ــرز الصيان ــع، وتب ــبي مرتف ــوزن نس ــدًا ب ــرة ج ــات كبي الاحتياج
علــى البنيــة التحتيــة القائمــة وضمــان اســتمرارية عملهــا بكفــاءة، ويلــي ذلــك الحاجــة إلــى توفيــر الاحتياجــات الأساســية 
للمســاجد وتأثيثهــا ونظافتهــا، ممــا يؤكــد علــى الرغبــة فــي توفيــر بيئــة مناســبة وجاذبــة للمصليــن، ومــن الملفــت للنظــر 
أن الحاجــة لبنــاء مســاجد جديــدة جــاءت فــي المرتبــة الأخيــرة، ممــا قــد يشــير إلــى اكتفــاء نســبي فــي عــدد المســاجد 

وتركيــز الاهتمــام علــى تحســين جــودة المرافــق القائمــة.

مــن جهــة أخــرى، يوضــح الجــدول 19 والشــكل 10 الفــروق والاختلافــات فــي احتياجــات قطــاع المســاجد وفقًــا للمناطــق 
فــي المملكــة.
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جدول )19( الفروق والاختلافات في احتياجات قطاع المساجد وفقًا للمناطق

الاحتياجات

المنطقة
صيانة المساجد

تأثيث المساجد 

)الفرش 

والمكيفات(

نظافة المساجد
توفير احتياجات 

المساجد

بناء الجوامع 

والمساجد

منطقة الرياض
2.352.352.302.332.05الوزن

11324الترتيب

منطقة مكة المكرمة
2.592.542.562.582.32الوزن

14325الترتيب

منطقة المدينة المنورة
2.702.682.712.702.23الوزن

23124الترتيب

منطقة القصيم
2.462.442.452.512.1الوزن

24315الترتيب

المنطقة الشرقية
2.502.502.502.592.03الوزن

22213الترتيب

منطقة عسير
2.572.572.592.592.29الوزن

22113الترتيب

منطقة تبوك
2.652.742.652.742.43الوزن

21213الترتيب

منطقة حائل
2.582.562.532.542.24الوزن

12435الترتيب

منطقة الحدود الشمالية
2.672.42.532.602.33الوزن

14325الترتيب

منطقة جازان
2.802.812.802.782.58الوزن

21234الترتيب

منطقة نجران
2.862.862.862.882.73الوزن

22213الترتيب

منطقة الباحة
2.692.642.702.662.37الوزن

24135الترتيب

منطقة الجوف
2.572.482.522.432.22الوزن

13245الترتيب

الإجمالي
2.592.572.572.582.28الوزن

13324الترتيب
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شكل )10( الفروق والاختلافات في احتياجات المساجد وفقًا للمناطق

ويتضــح مــن الجــدول19 والشــكل 10 أن هنــاك اختلافــات فــي درجــة الاحتياجــات فــي قطــاع المســاجد وفقًــا لــكل منطقة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية وفيمــا يلــي توضيــح لتلــك الاختلافات:

أولًا: مــن حيــث الاحتياجــات إلــى صيانــة المســاجد نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا لصيانــة المســاجد هــي منطقــة نجــران 
بــوزن نســبي )2.86(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.80(، ثــم منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن 
ــدود  ــة الح ــم منطق ــبي )2.69(، ث ــوزن نس ــع ب ــب الراب ــي الترتي ــة ف ــة الباح ــم منطق ــث، ث ــب الثال ــي الترتي ــبي )2.70( ف نس
الشــمالية فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.67(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى صيانــة 

المســاجد حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.35(؛

ثانيًــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات إلــى تأثيــث المســاجد )الفــرش والتكيفــات( نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة 
نجــران بــوزن نســبي )2,86( يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.81(، ثــم منطقــة تبــوك 
ــم  ــبي )2.68(،ث ــوزن نس ــع ب ــب الراب ــي الترتي ــورة( ف ــة المن ــة )المدين ــم منطق ــث، ث ــب الثال ــي الترتي ــبي )2.74( ف ــوزن نس ب
منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.64(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا لتأثيــث 

المســاجد )الفــرش والتكيفــات( حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.35(؛

ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتيــاج إلــى نظافــة المســاجد نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة نجــران بــوزن نســبي 
)2.86(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.80(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة المدينــة 
المنــورة بــوزن نســبي )2.71(، ثــم منطقــة الباحــة بــوزن نســبي )2.70( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب 
الخامــس بــوزن نســبي )2.65(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى نظافــة المســاجد حيــث جــاءت 

بــوزن نســبي )2.30(؛

رابعًــا: أمــا مــن حيــث الحاجــة إلــى توفيــر احتياجــات المســاجد نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة نجــران بــوزن 
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نســبي )2.88(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.78(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة 
ــة  ــة الباح ــم منطق ــع، ث ــب الراب ــي الترتي ــبي )2.70( ف ــوزن نس ــورة ب ــة المن ــة المدين ــم منطق ــبي )2.74(، ث ــوزن نس ــوك ب تب
فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.66(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى توفيــر احتياجــات 

ــبي )2.33(؛ ــوزن نس ــاءت ب ــث ج ــاجد حي المس

ــبي  ــوزن نس ــران ب ــة نج ــي منطق ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــاجد نج ــاء المس ــى بن ــة إل ــث الحاج ــن حي ــا م ــا: أم خامسً
)2.73(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة جــازان بــوزن نســبي )2.58(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة تبــوك بــوزن 
نســبي )2.43(، ثــم منطقــة الباحــة بــوزن نســبي )2.37( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية فــي الترتيــب 
الخامــس بــوزن نســبي )2.33(، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا إلــى بنــاء المســاجد حيــث جــاءت بــوزن 

نســبي )2.05(.

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات، أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل 
منطقــة وهــي كالتالــي:

منطقة الرياض:  	

ــي  ــرة وه ــاجد المتعث ــة المس ــة معالج ــاجد«- »قضي ــي المس ــاه ف ــاريع المي ــة مش ــرق«- »خدم ــاجد الط ــام بمس »الاهتم
تمثــل أزمــة كبيــرة فــي أكثــر مــن منطقــة«.

منطقة الحدود الشمالية: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية. 

منطقة جازان:  	

»برامج تأهيل الأئمة والخطباء والمؤذنين«- »نظافة حول المساجد وتشجيرها«

منطقة القصيم:  	

»إســناد خدمــات الصيانــة والترميــم للجمعيــات فــي القطــاع غيــر الربحــي«- »الاهتمــام بمســاجد الطــرق والمســاجد فــي 
المناطــق النائيــة«

منطقة الحدود الشرقية: 	

 لا بوجد احتياجات إضافية.

منطقة حائل:  	

»الصيانة الدورية للمساجد«- »شراء الأراضي في بعض المخططات لبناء المساجد أو توسعتها أو مواقف للسيارات«

منطقة مكة المكرمة:  	

»الاهتمــام بمســاجد الطــرق الســريعة بيــن المــدن ومنافعهــا.«- »الاهتمــام بنظافــة المســاجد بمــا فيهــا دورات الميــاه«- 
»تجديــد فــرش المســاجد ومتابعــة وتقييــم النظافــة«- »توفيــر مصاحــف خاصــة لــطلاب الحلقــات مثــل جــزء عــم والعُشــر 

الأخيــر وربــع يــس«
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منطقة الباحة:  	

»إعــادة تأهيــل وترميــم المســاجد- تهيئــة أماكــن مخصصــة لــطلاب الحلقــات«- »ترميــم المســاجد القائمــة«- »دعــم بعــض 
ــة  المســاجد فــي المواقــع الحيويــة بأئمــة ومؤذنيــن مؤثريــن- العنايــة بمحتــوى المســجد والعمــل أن يكــون بيئــة جاذب

لــكل فئــات المجتمــع«

منطقة تبوك: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية.

منطقة عسير:  	

»دعم المساجد والجوامع بالصيانات الدورية والكوادر البشرية للمحافظة عليها«

منطقة الجوف:  	

»الصيانــة الشــاملة الكاملــة للمســاجد الحاليــة والجوامــع. وخصوصًــا القــرى والطــرق«- »الميــاه والكراســي وحوامــل 
المصاحــف المناســبة لكبــار الســن وذوي الاحتياجــات«

منطقة المدينة المنورة:  	

»الصيانــة الدوريــة لــدورات الميــاه«- »جمــع المصاحــف والكتــب التالفــة وصيانتهــا مــن خلال مؤسســة خيريــة متخصصــة 
فــي هــذا المجــال.«

منطقة نجران: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية.
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ثامنًا: احتياجات القطاع غير الربحي 

يوضح الجدول رقم 20 مستوى احتياجات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية.

جدول )20( مستوى احتياجات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية.

الاحتياجات

مستوى احتياج القطاع غير الربحي بالمملكة العربية 

السعودية
المتوسط

الانحراف 

المعياري
الترتيبالمستوى

هناك احتياج 

ضروري

هناك احتياج 

بسيط

ليس هناك 

احتياج

4مرتفع2.70.621%8.8%12.1%79.1احتياجات الجمعيات الناشئة

3مرتفع2.79.519%5.1%11.2%83.8احتياجات في الكوادر البشرية

1مرتفع2.85.426%2.7%9.7%87.6احتياجات تقنية

2مرتفع2.81.472%3.6%11.3%85.1احتياجات في العمل المؤسسي

الإجمالي
المستوىالانحراف المعياريالمتوسط

مرتفع2.780.417

يتضــح مــن الجــدول 20 أن درجــة احتياجــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي جــاءت بدرجــة كبيــرة 
ــر  ــا أن أكث ــاري قــدره )417(، كمــا يتضــح أيضً ــوزن النســبي لإجمالــي الاحتياجــات )2.78( وبانحــراف معي ــغ ال جــدًا، حيــث بل
احتياجــات القطــاع غيــر الربحــي تتمثــل فــي الاحتياجــات التقنيــة؛ حيــث جــاءت فــي الترتيــب الأول بــوزن نســبي )2.85(، 
يليهــا فــي الترتيــب الثانــي الاحتياجــات فــي العمــل المؤسســي بــوزن نســبي )2.81(، ثــم احتياجــات فــي الكــوادر البشــرية 

فــي الترتيــب الثالــث بــوزن نســبي )2.79( وأخيــرًا احتياجــات الجمعيــات الناشــئة بــوزن نســبي )2.70(.

يتبيــن مــن نتائــج المســح أن القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية يواجــه احتياجــات كبيــرة جــدًا، وقــد 
بــرزت الاحتياجــات التقنيــة كأكثــر المجــالات إلحاحًــا، تليهــا فــي الأهميــة احتياجــات العمــل المؤسســي بــوزن نســبي 2.81، 
ممــا يشــير إلــى ضــرورة تطويــر الهيــاكل والأنظمــة الإداريــة فــي هــذا القطــاع، وفــي المرتبــة الثالثــة، جــاءت الاحتياجــات 
المتعلقــة بالكــوادر البشــرية بــوزن نســبي 2.79، ممــا يعكــس الحاجــة الملحــة لتنميــة وتأهيــل المــوارد البشــرية، وأخيــرًا، 
احتلــت احتياجــات الجمعيــات الناشــئة المرتبــة الرابعــة وهــو مــا يؤكــد أهميــة دعــم وتمكيــن المنظمــات الجديــدة فــي 
القطــاع غيــر الربحــي، وتســلط هــذه النتائــج الضــوء علــى ضــرورة توجيــه الجهــود والمــوارد نحــو تلبيــة هــذه الاحتياجــات 
المتنوعــة، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى تعزيــز القــدرات التقنيــة والمؤسســية للقطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

مــن جهــة أخــرى، يبيــن الجــدول 21 والشــكل 11 الفــروق والاختلافــات فــي احتياجــات القطــاع غيــر الربحــي وفقًــا لمناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية.
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جدول )21( الفروق والاختلافات في احتياجات القطاع غير الربحي وفقًا للمناطق

 الاحتياجات

المنطقة

احتياجات 

الجمعيات الناشئة

احتياجات في 

الكوادر البشرية
احتياجات تقنية

احتياجات في 

العمل المؤسسي

منطقة الرياض
2.582.722.832.73الوزن

4312الترتيب

منطقة مكة المكرمة
2.882.742.822.82الوزن

1322الترتيب

منطقة المدينة المنورة
2.842.912.932.91الوزن

212 3الترتيب

منطقة القصيم
2.662.772.82.81الوزن

4321الترتيب

المنطقة الشرقية
2.722.842.842.91الوزن

3221الترتيب

منطقة عسير
2.752.862.822.82الوزن

3122الترتيب

منطقة تبوك
2.872.8333الوزن

2311الترتيب

منطقة حائل
2.632.542.752.63الوزن

2312الترتيب

منطقة الحدود الشمالية
2.732.82.672.73الوزن

2132الترتيب

منطقة جازان
2.642.812.862.86الوزن

3211الترتيب

منطقة نجران
2.862912.982.96الوزن

4312الترتيب

منطقة الباحة
2.762.862.912.8الوزن

4213الترتيب

منطقة الجوف
2.782.742.832.78الوزن

212الترتيب

الإجمالي
2.702.792.852.81الوزن

4312الترتيب
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شكل )11(: الفروق والاختلافات في احتياجات القطاع غير الربحي وفقًا للمناطق

ــكل  ــا ل ــي وفقً ــر الربح ــاع غي ــي القط ــات ف ــة الاحتياج ــي درج ــات ف ــاك اختلاف ــكل 11 أن هن ــدول 21 والش ــن الج ــن م يتبي
منطقــة مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية وفيمــا يلــي توضيــح لتلــك الاختلافــات:

ــة  ــئة هــي منطق ــات الناش ــا للجمعي ــق احتياجً ــر المناط ــئة نجــد أن أكث ــات الناش ــى الجمعي ــات إل ــث الاحتياج ــن حي أولًا: م
مكــة المكرمــة بــوزن نســبي )2.88(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )2.87(، ثــم منطقــة نجــران 
بــوزن نســبي )2.86( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة )المدينــة المنــورة( فــي الترتيــب الرابــع بــوزن نســبي )2.84(، 
ــا  ــق احتياجً ــل المناط ــاض أق ــة الري ــاءت منطق ــا ج ــبي )2.76(، بينم ــوزن نس ــس ب ــب الخام ــي الترتي ــة ف ــة الباح ــم منطق ث

ــبي )2.58(؛ ــوزن نس ــاءت ب ــث ج ــئة حي ــات الناش للجمعي

ثانيًــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات فــي الكــوادر البشــرية نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا منطقتــا المدينــة المنــورة ونجــران 
ــاوٍ  ــبي متس ــوزن نس ــة ب ــير والباح ــا عس ــي منطقت ــب الثان ــي الترتي ــا ف ــاوٍ )2.91(، يليهم ــبي متس ــوزن نس ــاءت ب ــث ج حي
)2.86(، ثــم المنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.84( فــي الترتيــب الثالــث، ثــم منطقــة )جــازان( فــي الترتيــب الرابــع بــوزن 
نســبي )2.81(، ثــم منطقــة القصيــم فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.77(، بينمــا جــاءت منطقــة حائــل أقــل المناطــق 

احتياجًــا للكــوادر البشــرية حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.54(؛

ثالثًــا: أمــا مــن حيــث الاحتياجــات التقنيــة نجــد أن أكثــر المناطــق احتياجًــا هــي منطقــة تبــوك بــوزن نســبي )3(، يليهــا فــي 
الترتيــب الثانــي نجــران بــوزن نســبي )2.98(، يليهــا فــي الترتيــب الثالــث منطقــة المدينــة المنــورة بــوزن نســبي )2.93(، ثــم 
منطقــة الباحــة بــوزن نســبي )2.91( فــي الترتيــب الرابــع، ثــم منطقــة جــازان فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.86(، 
ثــم المنطقــة الشــرقية فــي الترتيــب الســادس بــوزن نســبي )2.84(، بينمــا جــاءت منطقــة الحــدود الشــمالية أقــل المناطق 

احتياجًــا للتقنيــة حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.67(؛

ــوزن  ــوك ب ــة تب ــي منطق ــا ه ــق احتياجً ــر المناط ــد أن أكث ــي نج ــل المؤسس ــي العم ــات ف ــث الاحتياج ــن حي ــا م ــا: أم رابعً
نســبي )3(، يليهــا فــي الترتيــب الثانــي نجــران بــوزن نســبي )2.96(، يليهمــا فــي الترتيــب الثالــث منطقتــا المدينــة المنــورة 
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والمنطقــة الشــرقية بــوزن نســبي )2.91(، ثــم منطقتــا مكــة المكرمــة وعســير بــوزن نســبي )2.82( فــي الترتيــب الرابــع، 
ثــم منطقــة القصيــم فــي الترتيــب الخامــس بــوزن نســبي )2.81(، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب الســادس بــوزن نســبي 
)2.80(، بينمــا جــاءت منطقــة حائــل أقــل المناطــق احتياجًــا فــي العمــل المؤسســي حيــث جــاءت بــوزن نســبي )2.63(.

بالإضافــة إلــى تلــك الاحتياجــات، أضــاف المبحوثــون )عينــة الدراســة( مجموعــة مــن الاحتياجــات وفقًــا لــكل 
منطقــة وهــي كالتالــي:

منطقة الرياض:  	

»احتــواء الجمعيــات الناشــئة ودعمهــا لتقــوم بدورهــا المنشــود«- »التأهيــل والتدريــب«- »التنســيق والتكامــل بيــن 
الجهــات المتشــابهة فــي الفئــات المســتفيدة أو الخدمــات«- »الجمعيــات تحتــاج لدعــم مالــي أو قــروض لتجــاوز العقبــات 
الماليــة«- »الدعــم التشــغيلي مــن أهــم الأولويــات لدينــا حيــث يضمــن تطــور الجمعيــة وكذلــك الاســتدامة الماليــة فــي 
امــتلاك وقــف فــي مركــز هيــت« - »الدعــم المــادي«- »تعزيــز حضــور القطــاع فــي المشــاريع الحكوميــة«- »دعــم التشــغيل 

وتوظيــف الكــوادر البشــرية«- »دعــم وتطويــر المــوارد البشــرية«

منطقة الحدود الشمالية: 	

 لا يوجد احتياجات إضافية.

منطقة جازان:  	

ــاع«-  ــي القط ــب موظف ــة روات ــاج تغطي ــي«- »احتي ــر الربح ــاع غي ــي القط ــراء ف ــتقطاب خب ــة واس ــات عام ــة ملتقي »إقام
»احتياجــات لدعــم التشــغيل بالجمعيــات«- »تأهيــل كــوادر الجمعيــات الناشــئة والمحافظــة عليهــا مــن تــرك العمــل الخيري 
والدعــم المالــي للجمعيــات الناشــئة«- »دعــم الكــوادر البشــرية )الأمــان الوظيفــي(«- »لا بــد مــن التركيــز علــى الجمعيــات 
الناشــئة التخصصيــة لمســاعدتها لمواجهــة التحديــات فــي الاســتمرارية- كالدعــم التأسيســي والتوجيــه المؤسســي 

والحوكمــة وغيرهــا«

منطقة القصيم:  	

»احتيــاج الجمعيــات لعــدم فــرض مبالــغ عاليــة علــى التراخيــص - حوكمــة القطــاع غيــر الربحــي«- »احتياجــات الدعــم 
المالــي«- »الاحتيــاج كبيــر ومتعــدد ويلمســه الجميــع ومــع الاهتمــام الحالــي مــن الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة بــدأت 
تنحصــر الاحتياجــات ولعــل المســتقبل القريــب كفيــل وتضافــر الجهــود كفيــل بســد جميــع الاحتياجــات«- »تدريــب وتأهيــل 
الموظفيــن«- »تفعيــل المســؤولية الاجتماعيــة لــدى القطــاع الخــاص وخاصــة الشــركات ذات التخصصــات المحــدودة مثــل 

الصحيــة والمقــاولات العامــة والتشــييد«- »زيــادة الدعــم التشــغيلي ودعــم البرامــج والمشــاريع«

المنطقة الشرقية:  	

ــذات للمنشــآت الجديــدة بالشــكل الكافــي لهــا للاســتمرار والنجــاح  الحاجــة إلــى القيــادات المؤهلــة- »الدعــم المالــي بال
ودعمهــا فنيــا وإرشــاديا بطريقــة مناســبة«- »تفعيــل المســؤولية الاجتماعيــة لــدى القطــاع الخــاص وخاصــة الشــركات ذات 

التخصصــات المحــدودة مثــل الصحيــة والمقــاولات العامــة والتشــييد«؟
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منطقة حائل:  	

»الدعــم المســتمر والتثقيــف فــي العمــل الخيــري«- »توفيــر الدعــم المالــي للجمعيــات لتنفيــذ برامجهــا وخاصــة الجمعيــات 
التــي تعــدت 10 ســنوات مــن التأســيس«

منطقة مكة المكرمة:  	

تســهيل أمــور الدعــم المالــي للمشــاريع والمبــادرات مــن خلال تقديــم توصيــة للمانحيــن / إســناد خدمــات للجمعيــات 
وبالتالــي لتحقيــق الاســتفادة للطرفيــن / تقديــم تســويق وتغطيــة إعلاميــة للجمعيــات للمســاعدة في انتشــار الجمعية«- 
»المجــال البيئــي والتوعيــة البيئيــة دعــم الرواتــب دعــم المقــرات دعــم الأنشــطة والفعاليــات«- »تأهيــل كــوادر الجمعيــات 
بجميــع المهــارات اللازمــة للعمــل فــي الجمعيــات غيــر الربحيــة.«- »تدريــب وتأهيــل الموظفيــن فــي الجمعيــات لتجــاوز أي 

صعوبــات«- »تقديــم الدعــم التشــغيلي للمؤسســات غيــر الربحيــة«

منطقة الباحة:  	

الدعــم  الدعــم الأهلــي ومحدوديــة  للجمعيــات فــي ظــل قلــة  أكبــر قضيــة واحتيــاج  الماليــة أصبحــت  »الاســتدامة 
الحكومــي«- »العنايــة بالاحتضــان الكامــل للجمعيــات الأقــل أداء«- »تهيئــة مقــرات للجمعيــات- الدعــم التشــغيلي«- 
»تواصــل الجمعيــات مــع المجتمــع- انفتــاح المجتمــع علــى الجمعيــات والعكــس - توســيع قاعــدة أعضــاء الجمعيــات 
العموميــة للجمعيــات - توعيــة الجمعيــات بأهميــة التخصــص ومعالجــة قضايــا محــددة - دعــم العامليــن فــي الجمعيــات 

ــرات« ــادل الخب ــة وتب ــل المعرف ــم - نق ــولاء له ــج ال ــاء برام ــن وبن ــل للموظفي ــول التموي ــر حل ــن خلال توفي م

منطقة تبوك:  	

»الأمان الوظيفي وتحسين رواتب العاملين وحفظ لمدة خدمتهم«- الدعم المالي للجمعيات.

منطقة عسير:  	

»الاهتمــام بجمعيــات إكــرام الموتــى«- »التدريــب والتطويــر للعامليــن..«- »الدعــم التشــغيلي لمــن تجــاوز 10 ســنوات«- 
»تأهيــل وتطويــر مجالــس الإدارة والإدارات التنفيذيــة بشــكل يضمــن القــدرة علــى تأهيــل فريــق عمــل يحــدث أثــرًا«- 
»تدعيــم القطــاع غيــر الربحــي ماديــا ومعنويــا والمســاعدة فــي مجــال التقنيــة لوجــود بعــض الجمعيــات التقنيــة قديمــة 

جــدا«

منطقة الجوف:  	

»احتيــاج دعــم رأس المــال البشــري«- »التدريــب والتأهيــل علــى الاســتثمار وبنــاء المحافــظ الوقفيــة، التدريــب والتأهيــل 
ــا  ــر الربحــي وأيضً ــدورات التدريبيــة لموظفــي القطــاع غي ــر مشــاريع الجمعيــات، الدراســات والبحــوث«- »ال علــى قيــاس أث
دعــم رواتــب الموظفيــن بشــروط ميســرة«- »المســاهمة فــي بنــاء مقــرات الجمعيــات التــي تملــك أراضــي«- »دعــم 

ــات« ــة للجمعي ــوارد المالي الم

منطقة المدينة المنورة:  	

ــات  ــة كل جمعي ــاركة لخدم ــات المش ــد الخدم ــن«- »توحي ــدراء التنفيذيي ــل الم ــاف«- »تأهي ــة والأوق ــتدامة المالي »الاس
ــر  ــاع غي ــاف للقط ــر أوق ــا«- »توفي ــاف وغيره ــع الأوق ــوارد وتجمي ــة الم ــرية وتنمي ــوارد البش ــل الم ــة مث ــاف المحافظ وأوق

ــي« الربح
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منطقة نجران:  	

»الــدورات التخصصيــة«- »بحاجــة ماســة إلــى تأهيــل وتطويــر الكــوادر البشــرية العاملــة بالقطــاع غيــر الربحــي بشــكل 
مســتمر لضمــان جــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن والمقيميــن«- »دعــم الجمعيــات بالمركــز بالمصاريــف التشــغيلية 
ــي  ــات ف ــل الجمعي ــات تأم ــرة للجمعي ــاف متعث ــود أوق ــك وج ــز، كذل ــات المرك ــدى جمعي ــرا ل ــكل هاجسًــا كبي ــي تش والت

ــات ــردات الجمعي ــم مف ــات«- دع ــغيلية للجمعي ــة التش ــاريع والميزاني ــم المش ــتكمالها.«- »دع اس

6.4. اختبارات دلالة الفروق بين مناطق المملكة في مستوى الاحتياجات

يعــرض هــذا الجــزء مــن التحليــل نتائــج اختبــارات دلالــة الفــروق بيــن مناطــق المملكــة فــي مســتوى الاحتياجــات لــكل فئــة 
مــن فئــات الاحتياجات المدروســة.

الاختبار الأول: الفروق في الاحتياجات الصحية ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 22 والشــكل 12 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات الصحيــة لــكل منطقــة مــن 
مناطــق المملكــة العربية الســعودية.

جدول )22( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات الصحية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.18منطقة الرياض

3.2770.000

152.46منطقة الحدود الشمالية

592.55منطقة جازان

932.20منطقة القصيم

322.40المنطقة الشرقية

592.33منطقة حائل

782.38منطقة مكة المكرمة

862.25منطقة الباحة

232.24منطقة تبوك

512.24منطقة عسير

232.55منطقة الجوف

562.58منطقة المدينة المنورة

562.36منطقة نجران

7512.33المجموع
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شكل )12( الفروق في متوسط الاحتياجات الصحية ككل وفقًا لكل منطقة

يُظهــر الجــدول 22 والشــكل 12 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات الصحيــة، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختبــار شــيفيه 
)Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن المتوســطين 
)أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات الصحيــة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.
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الاختبار الثاني: الفروق في الاحتياجات الاجتماعية ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 23 والشــكل 13 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات الاجتماعيــة لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )23( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات الاجتماعية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.33منطقة الرياض

3.2770.000

152.46منطقة الحدود الشمالية

592.64منطقة جازان

932.33منطقة القصيم

322.45المنطقة الشرقية

592.56منطقة حائل

782.52منطقة مكة المكرمة

862.50منطقة الباحة

232.48منطقة تبوك

512.48منطقة عسير

232.55منطقة الجوف

562.60منطقة المدينة المنورة

562.50منطقة نجران

7512.47المجموع
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شكل )13( الفروق في متوسط الاحتياجات الاجتماعية ككل وفقًا لكل منطقة

ــق  ــن مناط ــن )0.05( بي ــل م ــة أق ــتوى دلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــكل 13 وج ــدول والش ــن الج ــح م يتض
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات الاجتماعيــة، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختبــار 
شــيفيه )Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن 
المتوســطين )أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات 

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف الاجتماعي
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الاختبار الثالث: الفروق في الاحتياجات التثقيفية وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 24 والشــكل 14 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات التثقيفيــة لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )24( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات التثقيفية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.39منطقة الرياض

2.5870.002

152.74منطقة الحدود الشمالية

592.60منطقة جازان

932.48منطقة القصيم

322.60المنطقة الشرقية

592.53منطقة حائل

782.54منطقة مكة المكرمة

862.58منطقة الباحة

232.71منطقة تبوك

512.56منطقة عسير

232.72منطقة الجوف

562.70منطقة المدينة المنورة

562.72منطقة نجران

7512.56المجموع
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شكل )14( الفروق في متوسط الاحتياجات التثقيفية ككل وفقًا لكل منطقة

يتضــح مــن الجــدول )24( والشــكل 14 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات التثقيفيــة، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختبــار شــيفيه 
)Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن المتوســطين 
)أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات التثقيفيــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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الاختبار الرابع: الفروق في الاحتياجات الشرعية ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 25 والشــكل 15 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات التثقيفيــة لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )25( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات الشرعية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.29منطقة الرياض

2.4610.004

152.71منطقة الحدود الشمالية

592.60منطقة جازان

932.41منطقة القصيم

322.51المنطقة الشرقية

592.35منطقة حائل

782.42منطقة مكة المكرمة

862.42منطقة الباحة

232.60منطقة تبوك

512.40منطقة عسير

232.57منطقة الجوف

562.56منطقة المدينة المنورة

562.70منطقة نجران

7512.46المجموع
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شكل )15( الفروق في متوسط الاحتياجات الشرعية ككل وفقًا لكل منطقة

يتضــح مــن الجــدول 25 والشــكل 15 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات الشــرعية، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختبــار شــيفيه 
)Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن المتوســطين 
)أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات الشــرعية فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.
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الاختبار الخامس: الفروق في الاحتياجات التعليمية ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 26 والشــكل 16 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات التعليميــة لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )26( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات التعليمية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.41منطقة الرياض

2.8460.001

152.74منطقة الحدود الشمالية

592.66منطقة جازان

932.49منطقة القصيم

322.677المنطقة الشرقية

592.488منطقة حائل

782.60منطقة مكة المكرمة

862.645منطقة الباحة

232.57منطقة تبوك

512.49منطقة عسير

232.74منطقة الجوف

562.63منطقة المدينة المنورة

562.77منطقة نجران

7512.57المجموع
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شكل )16(الفروق في متوسط الاحتياجات التعليمية ككل وفقًا لكل منطقة

يتضــح مــن الجــدول )26( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق المملكــة 
شــيفيه  اختبــار  اســتخدام  تــم  الفــروق  ســبب  ولمعرفــة  التعليميــة،  الاحتياجــات  مســتوى  فــي  الســعودية  العربيــة 
)Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن المتوســطين 
)أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات التعليميــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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الاختبار السادس: الفروق في الاحتياجات الإعلامية ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 27 والشــكل 17 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات التعليميــة لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )27( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات الإعلامية وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.52منطقة الرياض

2.0370.019

152.63منطقة الحدود الشمالية

592.60منطقة جازان

932.44منطقة القصيم

322.73المنطقة الشرقية

592.37منطقة حائل

782.53منطقة مكة المكرمة

862.64منطقة الباحة

232.73منطقة تبوك

512.56منطقة عسير

232.73منطقة الجوف

562.72منطقة المدينة المنورة

562.65منطقة نجران

7512.57المجموع
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شكل )17( الفروق في متوسط الاحتياجات الإعلامية ككل وفقًا لكل منطقة

يظهــر مــن الجــدول 27 والشــكل 17 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات الإعلاميــة، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختبــار شــيفيه 
)Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن المتوســطين 
)أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح وجــود فــروق جوهريــة بيــن المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات الإعلاميــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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الاختبار السابع: الفروق في الاحتياجات في المساجد ككل وفقًا لكل منطقة

يوضــح الجــدول 28 والشــكل 18 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي احتياجــات المســاجد لــكل منطقــة 
مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )28( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات في المساجد وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.27منطقة الرياض

3.8600.000

152.50منطقة الحدود الشمالية

592.75منطقة جازان

932.39منطقة القصيم

322.42المنطقة الشرقية

592.48منطقة حائل

782.51منطقة مكة المكرمة

862.61منطقة الباحة

232.64منطقة تبوك

512.52منطقة عسير

232.44منطقة الجوف

562.60منطقة المدينة المنورة

562.83منطقة نجران

7512.51المجموع
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شكل )18( الفروق في متوسط الاحتياجات في المساجد ككل وفقًا لكل منطقة

يتضــح مــن الجــدول 28 والشــكل 18 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
ــار  المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات فــي المســاجد، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام اختب
شــيفيه )Schefee( للمقارنــات البعديــة لإجــراء مقارنــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق بيــن 
ــاجد  ــي المس ــات ف ــتوى الاحتياج ــي مس ــا ف ــة إحصائيً ــروق دال ــود ف ــح وج ــن(، واتض ــن كل منطقتي ــطين )أي بي المتوس
بيــن منطقتــي الريــاض )2.27( وجــازان )2.75( لصالــح محافظــة جــازان، وكذلــك الريــاض )2.27( ونجــران )2.83( لصالــح 
محافظــة نجــران ولكنــه لــم يتضــح وجــود فــروق جوهريــة بيــن باقــي المناطــق فــي مســتوى الاحتياجــات فــي المســاجد 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.



الاختبار الثامن: الفروق في الاحتياجات في القطاع غير الربحي ككل وفقًا لكل منطقة
يوضــح الجــدول 29 والشــكل 19 نتائــج اختبــار أنوفــا للتحقــق مــن دلالــة الفــروق فــي الاحتياجــات فــي القطــاع غيــر الربحــي 

لــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

جدول )29( نتائج اختبار )أنوفا( للتحقق من دلالة الفروق في الاحتياجات في القطاع غير الربحي وفقًا لكل منطقة

الدلالةقيمة Fالمتوسط الحسابيالعددالمنطقة

1202.71منطقة الرياض

2.2840.007

152.73منطقة الحدود الشمالية

592.79منطقة جازان

932.75منطقة القصيم

322.82المنطقة الشرقية

592.63منطقة حائل

782.76منطقة مكة المكرمة

862.83منطقة الباحة

232.92منطقة تبوك

512.81منطقة عسير

232.78منطقة الجوف

562.89منطقة المدينة المنورة

562.92منطقة نجران

7512.78المجموع
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شكل )18( الفروق في متوسط الاحتياجات في القطاع غير الربحي ككل وفقًا لكل منطقة

يتضــح مــن الجــدول 29 والشــكل 19 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.05( بيــن مناطــق 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي مســتوى الاحتياجــات فــي القطــاع غيــر الربحــي، ولمعرفــة ســبب الفــروق تــم اســتخدام 
ــات زوجيــة بيــن كل متوســطين لمعرفــة هــل يوجــد فــروق  ــات البعديــة لإجــراء مقارن ــار شــيفيه )Schefee( للمقارن اختب
بيــن المتوســطين )أي بيــن كل منطقتيــن(، ولكنــه لــم يتضــح هنــاك فــروق جوهريــة بيــن المناطــق )المتوســطين( فــي 

مســتوى الاحتياجــات فــي القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 110



الخاتمة

 أهم النتائج والتوصيات

الخاتمة

أهم النتائج 

والتوصيــات

111



أهم نتائج الدراسة

في ضوء النتائج السابقة، استخلص الباحث أهم نتائج الدراسة في النقاط التالية:

على مستوى المملكة العربية السعودية

جــاءت احتياجــات القطــاع غيــر الربحــي والاحتياجــات الإعلاميــة فــي مقدمــة الاحتياجــات المجتمعيــة للمملكــة 	 
العربيــة الســعودية، تليهمــا الاحتياجــات الاجتماعيــة والتعليميــة فــي الترتيــب الثانــي، ثــم الاحتياجــات الثقافيــة فــي 
ــع، ثــم الاحتياجــات فــي القطــاع الشــرعي  الترتيــب الثالــث، ثــم الاحتياجــات فــي قطــاع المســاجد فــي الترتيــب الراب

فــي الترتيــب الخامــس، ثــم الاحتياجــات الصحيــة فــي الترتيــب الســادس؛

وجــاءت الحاجــة إلــى التقنيــة أكثــر احتياجــات القطــاع غيــر الربحــي، بينمــا جــاءت الحاجــة إلــى برامــج تنميــة المهــارات 	 
الشــخصية ومهــارات الاتصــال أكثــر الاحتياجــات الإعلاميــة، وجــاءت الحاجــة إلــى برامــج تأهيــل وتدريــب وتعليــم 
أفــراد المجتمــع أكثــر الاحتياجــات الاجتماعيــة احتياجًــا، بينمــا جــاءت الحاجــة إلــى دعــم توفيــر المســتلزمات الدراســية 
للمحتاجيــن أكثــر الاحتياجــات التعليميــة، وجــاءت الحاجــة إلــى برامــج توعويــة لمكافحــة المخــدرات والمســكرات أكثر 
الاحتياجــات الثقافيــة، كمــا اتضــح أن أكثــر احتياجــات قطــاع المســاجد تتمثــل فــي صيانــة المســاجد، أمــا فــي المجــال 
ــاءت  ــم، وج ــة العل ــن طلب ــن م ــي الموهوبي ــى تبن ــة إل ــي الحاج ــة ف ــات متمثل ــر الاحتياج ــاءت أكث ــد ج ــرعي فق الش

الحاجــة إلــى توفيــر الأجهــزة الطبيــة للمحتاجيــن أكثــر الاحتياجــات الصحيــة.

على مستوى احتياجات مناطق المملكة

أمــا علــى مســتوى المناطــق فقــط، جــاءت منطقــة جــازان الأكثــر احتياجًــا للاحتياجــات المجتمعيــة، تليهــا منطقــة 	 
ــب  ــي الترتي ــران ف ــة نج ــم منطق ــث، ث ــب الثال ــي الترتي ــوف ف ــة الج ــم منطق ــي، ث ــب الثان ــي الترتي ــورة ف ــة المن المدين
الرابــع، ثــم منطقــة الحــدود الشــمالية فــي الترتيــب الخامــس، ثــم منطقــة تبــوك فــي الترتيــب الســادس، ثــم المنطقــة 
الشــرقية فــي الترتيــب الســابع، ثــم منطقــة مكــة المكرمــة فــي الترتيــب الثامــن، ثــم منطقــة الباحــة فــي الترتيــب 
التاســع، ثــم منطقــة حائــل فــي الترتيــب العاشــر، ثــم منطقــة عســير فــي الترتيــب الحــادي عشــر، ثــم منطقــة القصيــم 

فــي الترتيــب الثانــي عشــر، بينمــا جــاءت منطقــة الريــاض أقــل المناطــق احتياجًــا للاحتياجــات المجتمعيــة؛

الربحــي، بينمــا جــاءت مناطــق 	  المناطــق احتياجًــا للاحتياجــات فــي القطــاع غيــر  الباحــة أكثــر  وجــاءت منطقــة 
)الشــرقية- الجــوف- تبــوك( أكثــر المناطــق احتياجًــا للقطــاع الإعلامــي، وجــاءت منطقــة جــازان أكثــر المناطــق احتياجًا 
ــي،  ــاع التعليم ــي القط ــا ف ــق احتياجً ــر المناط ــران أكث ــة نج ــاءت منطق ــاجد، وج ــاع المس ــي وقط ــاع الاجتماع للقط
وجــاءت منطقــة الحــدود الشــمالية أكثــر المناطــق احتياجًــا للقطاعيــن الشــرعي والثقافــي، وجــاءت منطقــة المدينــة 

ــق للاحتياجــات الصحيــة.  ــر المناط ــورة أكث المن

كمــا توصلــت الدراســة إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي جميــع الاحتياجــات المجتمعيــة علــى مســتوى 	 
جميــع مناطــق المملكــة.
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التوصيات

ــات ذات  	- ــا للاحتياج ــح وفق ــه المن ــة لتوجي ــات المانح ــل المؤسس ــن قب ــا م ــاد بنتائجه ــة بالاسترش ــي الدراس توص
الأهميــة العاليــة الــواردة فــي الدراســة، حيــث يمكــن بنــاءً علــى النتائــج المفصلــة فــي صلــب البحــث تقديــم التوصيــات 

التاليــة لــكل فئــة مــن فئــات الاحتياجــات المجتمعيــة المدروســة كمــا يلــي: 

بالنســبة للاحتياجــات الصحيــة: زيــادة الاســتثمار فــي الأجهــزة الطبيــة الحديثــة مــع تدريــب الكــوادر علــى اســتخدامها، 	 
وتطويــر برامــج رعايــة منزليــة شــاملة للفئــات الأكثــر احتياجًــا، وتعزيــز برامــج التوعيــة الصحيــة والوقايــة مــن الأمــراض، 
ــيق  ــين التنس ــى تحس ــل عل ــن، والعم ــى المحتاجي ــم المرض ــي لدع ــدوق وطن ــاء صن ــة إنش ــة إمكاني ــدر دراس ــا يج كم
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتلبيــة هــذه الاحتياجــات بشــكل أكثــر فعاليــة، إذ أن هــذه الإجــراءات مــن شــأنها أن 

تســاهم فــي رفــع مســتوى الخدمــات الصحيــة وتلبيــة احتياجــات المجتمــع بصــورة أفضــل؛

بالنســبة للاحتياجــات المجتمعيــة: تكثيــف البرامــج التدريبيــة والتعليميــة لرفــع كفــاءة أفــراد المجتمع، وتطويــر برامج 	 
شــاملة لدعــم الأســر والشــباب المقبليــن علــى الــزواج، والعمــل علــى إيجــاد حلــول مبتكــرة لتوفيــر الغــذاء والســكن 
للفئــات المحتاجــة. كمــا يجــدر دراســة كيفيــة تحقيــق التــوازن بيــن تلبيــة الاحتياجــات الاجتماعيــة الملحــة وتحقيــق 
التنميــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل. هــذه الإجــراءات مــن شــأنها أن تســاهم فــي تعزيــز التماســك الاجتماعــي 

ورفــع مســتوى المعيشــة للمواطنيــن بشــكل عــام؛

بالنســبة للاحتياجــات التثقيفيــة: يمكــن اقتــراح عــدة توصيــات منهــا تطويــر برامــج توعويــة شــاملة ومبتكــرة لمكافحة 	 
المخــدرات والمســكرات، مــع التركيــز علــى اســتخدام التقنيــات الحديثــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي لجذب الشــباب 
والأطفــال/ كمــا يمكــن العمــل علــى تصميــم مســابقات تفاعليــة ورقميــة لتشــجيع حفــظ القــرآن والســنة، مــع دمــج 
هــذه الأنشــطة فــي المناهــج التعليميــة والبرامــج الترفيهيــة، كمــا قــد يكــون مــن المفيــد إعــادة النظــر فــي أســاليب 
ــذه  ــة، إذ أن ه ــة وفعالي ــر جاذبي ــة أكث ــات رقمي ــى منص ــة إل ــات التقليدي ــاوز الكتيب ــث تتج ــة، بحي ــة الديني ــر المعرف نش
الإجــراءات مــن شــأنها أن تســاهم فــي رفــع مســتوى الوعــي الثقافــي والدينــي فــي المجتمــع، مــع مراعــاة احتياجات 

وتفضيــلات الأجيــال الجديــدة؛

بالنســبة للاحتياجــات الشــرعية: إنشــاء برامــج متخصصــة لاكتشــاف ورعايــة الموهوبيــن فــي مجــال العلــوم الشــرعية، 	 
مــع توفيــر منــح دراســية وفــرص تدريــب لهــم، كمــا يمكــن العمــل علــى تطويــر وتحســين برامــج الحــج والعمــرة 
ــال،  ــذا المج ــي ه ــة ف ــات الحديث ــن التقني ــتفادة م ــع الاس ــل، م ــكل أفض ــن بش ــاج والمعتمري ــات الحج ــة احتياج لتلبي
وفيمــا يتعلــق بالمحاضــرات والــدروس التوعويــة، يمكــن تنويــع أســاليب تقديمهــا لتشــمل المنصــات الرقميــة ووســائل 
التواصــل الاجتماعــي لضمــان وصولهــا إلــى شــريحة أكبــر مــن المجتمــع، كمــا أنــه، رغــم أن مواجهــة الإلحــاد لــم تــأت 
فــي مقدمــة الأولويــات، إلا أنــه قــد يكــون مــن الحكمــة وضــع اســتراتيجيات وقائيــة لتعزيــز الإيمــان والقيــم الدينيــة 
بيــن الشــباب، بغــرض المســاهمة فــي تلبيــة الاحتياجــات الشــرعية للمجتمــع الســعودي بشــكل متكامــل، مــع مراعــاة 

التطــورات المعاصــرة والتحديــات المســتقبلية؛

ــر المســتلزمات الدراســية 	  بالنســبة للاحتياجــات التعليميــة: إنشــاء صنــدوق خــاص لدعــم الطــلاب المحتاجيــن وتوفي
لهــم، مــع إشــراك القطــاع الخــاص فــي هــذه المبــادرات، كمــا يمكــن تطويــر برامــج شــاملة للأنشــطة الثقافيــة 
والترفيهيــة للشــباب، مــع التركيــز علــى اكتشــاف ورعايــة الموهوبيــن في مختلــف المجــالات، وفيما يتعلق بالأنشــطة 
ــر  ــى تطوي ــز عل ــة، والتركي ــة الإبداعي ــادرات الطلابي ــجيع المب ــا وتش ــة له ــات المخصص ــادة الميزاني ــن زي ــة، يمك الطلابي

ــامل؛ ــكل ش ــة التعليميــة بش المنظوم

113



بالنســبة للاحتياجــات الإعلاميــة: تصميــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة مكثفــة لتنميــة المهــارات الشــخصية ومهــارات 	 
الاتصــال للعامليــن فــي المجــال الإعلامــي، مــع التركيــز علــى التطبيقــات العمليــة والتدريــب الميدانــي، كمــا يمكــن 
ــؤولية  ــة والمس ــات المهني ــز الأخلاقي ــى تعزي ــز عل ــن، ترك ــن القيميي ــل الإعلاميي ــة لتأهي ــة متخصص ــاء أكاديمي إنش
الاجتماعيــة فــي العمــل الإعلامــي، وإقامــة شــراكات مــع المؤسســات الإعلاميــة العالميــة لتبــادل الخبــرات وتطويــر 
المهــارات، كمــا يمكــن النظــر فــي إنشــاء منصــة رقميــة لتوفيــر التدريــب المســتمر والتطويــر المهنــي للإعلامييــن، 

ممــا يضمــن مواكبتهــم للتطــورات الســريعة فــي المجــال؛

ــزي لإدارة 	  ــام مرك ــر نظ ــع تطوي ــاجد، م ــة المس ــامل لصيان ــي ش ــج وطن ــاء برنام ــاجد: إنش ــات المس ــبة لاحتياج بالنس
احتياجاتهــا بكفــاءة، كمــا يمكــن إطــلاق مبــادرات لتعزيــز مشــاركة المجتمــع فــي رعايــة المســاجد، وتبنــي تقنيــات 
حديثــة لتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وتقليــل تكاليــف التشــغيل، ووضــع معاييــر موحــدة لنظافــة المســاجد 

وتأثيثهــا، مــع توفيــر التدريــب الــلازم للقائميــن علــى رعايتهــا؛

التحتيــة 	  البنيــة  فــي  الاســتثمار  خــلال  مــن  التقنيــة  القــدرات  تعزيــز  الربحــي:  غيــر  القطــاع  لاحتياجــات  بالنســبة 
التكنولوجيــة وتوفيــر التدريــب الــلازم، مــع التركيــز بالتــوازي علــى تطويــر العمــل المؤسســي عبــر تحســين الحوكمــة 
والهيــاكل التنظيميــة، ويرتبــط بذلــك ضــرورة تنميــة المــوارد البشــرية مــن خــلال برامــج تدريبيــة شــاملة وإنشــاء 

منصــات لتبــادل الخبــرات.

استمرار الاهتمام بإعداد الدراسات المعنية برصد الاحتياجات المجتمعية على نحو دوري »سنوي«.. 	
ــة . 	 ــة رئيس ــالات مجتمعي ــتحداث مج ــتها، واس ــة ودراس ــات المجتمعي ــد الاحتياج ــدة لتحدي ــة جدي ــر منهجي تطوي

وفرعيــة جديــدة تواكــب تجــدد الاحتياجــات فــي المجتمــع، وتراعــي تنــوع مجــالات عمــل مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي 
والأوقــاف، والجهــات المانحــة.
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ملحق )1( االاستبانة
ــات  ــس الجمعي ــل مجل ــن قب ــي م ــد الإلكترون ــة بالبري ــتوى المملك ــى مس ــة عل ــات الخيري ــلة الجمعي ــم مراس ت

ــه: ــا نص ــة بم الأهلي

ــا  ــدًا وداعمً ــون راف ــس ليك ــود المجل ــن جه ــا م ــر، وانطلاقً ــا والتقدي ــب التحاي ــة أطي ــات الأهلي ــس الجمعي ــم مجل » يهديك
وممــثلًا ومســاندًا للجمعيــات الأهليــة بمختلــف تخصصاتهــا ومجالاتهــا ومنســقًا للجهــود فيمــا بينهــا ســعيًا لتحقيــق أثــر 

مســتدام لمجتمــع حيــوي.

وحرصًــا منــا علــى أخــذ تطلعــات ومــدخلات أصحــاب المصلحــة فــي منظومــة القطــاع غيــر الربحــي، وضمــن مبــادرة تحديــد 
الاحتياجــات المجتمعيــة والتــي ينفذهــا مجلــس الجمعيــات الأهليــة بالشــراكة مــع مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة.

تأتي هذه الاستبانة والتي تهدف إلى رصد مجالات الاحتياج المجتمعي في المملكة العربية السعودية.

شاكرين لكم مقدما تعاونكم.«

 ضمن مبادرة تحديد الاحتياجات المجتمعية والتي ينفذها
 مجلس الجمعيات الأهلية

 بالشراكة مع
 مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية

تأتي هذه الاستبانة والتي تهدف إلى رصد مجالات الاحتياج المجتمعي في المملكة العربية السعودية

تكرم باختيار المنطقة التابع لها )تظهر قائمة منسدلة يتم من خلالها اختيار إحدى مناطق المملكة ال 13(	 
للوصــول لنتائــج دقيقــة نأمــل التكــرم باختيــار المدينة/المحافظــة التابــع لهــا )تظهــر قائمــة منســدلة يتــم مــن خلالهــا 	 

اختيــار المحافظــة التابــع لهــا مــن نفــس المنطقــة التــي تــم اختيارهــا فــي الســؤال الســابق(
للوصول لنتائج أكثر دقة نأمل التكرم بذكر المركز/المدينة التابع له/لها	 

............................................................................................................................................................................

طبيعة الارتباط بالجهات التنفيذية في القطاع غير الربحي:	 
عضو مجلس إدارة/نظارة 	
الإدارة التنفيذية )رئيس أو مدير تنفيذي( 	
موظف في جمعية خيرية/مؤسسة غير ربحية 	
عضو لجنة المنح التابعة لمؤسسة سليمان الراجحي الخيرية 	
خيار آخر 	

اسم الجهة/الجهات )اختياري(	 

............................................................................................................................................................................

بريدك الإلكتروني:.	 

............................................................................................................................................................................
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 أولا: الاحتياجات الصحية:

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالمجال الصحي

الخياراتالبندم

تقديم العلاج للمرضى المحتاجين.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

المساهمة في مكافحة الأمراض المستوطنة والسيطرة عليها.2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

3
المساهمة في توفير الإسعافات الطبية العاجلة، لضحايا 

الحوادث والكوارث والنكبات العامة.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

4
مساندة الجهود التي تقوم بهـا الجهات الحكومية لإكمال 

مسيرتها لخدمة المعوقين.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

رعاية العجزة والمسنين والمعاقين.5
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تقديم الرعاية الصحية لكبار السن.6
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

المساهمة في علاج المرضى من ذوي الاحتياجات الخاصة.7
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

توفير الأجهزة الطبية للمحتاجين8
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تكلفة علاج جلسات العلاج الكيماوي لمرضى السرطان 9
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تكلفة علاج جلسات غسيل الكلى10
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	
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الخياراتالبندم

11
تقديم الخدمات الصحية والمساعدات الطبية لحجاج بيت الله 

الحرام

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال الصحــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بالمجــال الصحــي تــرون 
تزويــد معــد الدراســة بــه فتفضلــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات(

ثانيا: الاحتياجات المجتمعية

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالمجال الاجتماعي

الخياراتالبندم

برامج تأهيل وتدريب وتعليم أفراد المجتمع.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج تعليم الخياطة والتطريز للفتيات.2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

إيواء الأسر المتضررة من الكوارث الطبيعية.3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

بناء مجمعات سكنية للأسر المحتاجة في المنطقة.4
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج العناية بالأسرة والمرأة5
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	
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الخياراتالبندم

حفر الآبار.6
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج الأيتام7
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تقديم المساعدات المالية والعينية لمساعدة الشباب على الزواج.8
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج مساعدة الشباب على الإقلاع عن التدخين.9
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تقديم الأفكار لتوفير الطعام للفقراء والمحتاجين10
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تزويد مساكن الفقراء بمياه الشرب.11
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال الاجتماعــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرها مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بالمجــال الاجتماعــي 
تــرون تزويــد معــد الدراســة بــه فتفضلــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات(

ثالثا: الاحتياجات التثقيفية:

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالتثقيف



الخياراتالبندم

استغلال وسائل التواصل الاجتماعي في الدعوة.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

زيادة البرامج الدعوية الموجهة للنساء والأسرة.2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

ابتكار وسائل دعوية حديثة تناسب الشباب والأطفال.3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج توعوية لمكافحة المخدرات والمسكرات.4
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

5
التوعية بأساليب الوقاية من الإعاقة وتجنب المخاطر التي تفضي 

إلى حدوثها.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

6
إقامة المسابقات للفئات المختلفة في حفظ القرآن الكريم والسنة 

النبوية.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

8
طباعة ونشر الكتيبات الإرشادية حول الأمور الدينية )الصلاة، 

الصيام، العمرة، الحج،...إلخ(.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

 السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال الثقافــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

ــي  ــال الثقاف ــق بالمج ــح متعل ــاج مل ــول احتي ــة ح ــرة تفصيلي ــروع أو فك ــة مش ــتندات لوثيق ــم مستند/مس ــد لديك إذا وج
ــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات( ــه فتفضل ــرون تزويــد معــد الدراســة ب ت

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 120



121

رابعا: الاحتياجات الشرعية

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالمجالات الشرعية

الخياراتالبندم

المحاضرات والدروس التوعوية الثقافية.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

دعم برامج الحج والعمرة2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

دعم الدورات التدريبية لأئمة المساجد والخطباء والدعاة.3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

دعم الدروس الدينية والدعوة والمساجد للفقه والسنة.4
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج مواجهة ضعف الجانب العقدي5
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج مواجهة الانحراف السلوكي6
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تبني الموهوبون من طلبة العلم 7
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

البرامج الشرعية التأهيلية لطلبة العلم8
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

 السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال الشــرعي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................



ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

ــرعي  ــال الش ــق بالمج ــح متعل ــاج مل ــول احتي ــة ح ــرة تفصيلي ــروع أو فك ــة مش ــتندات لوثيق ــم مستند/مس ــد لديك إذا وج
ــات( ــى 10 ملف ــع حت ــن رف ــه )يمك ــوا برفع ــه فتفضل ــة ب ــد الدراس ــد مع ــرون تزوي ت

خامسا: الاحتياجات التعليمية

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالمجالات التعليمية

الخياراتالبندم

دعم الأنشطة الطلابية في المؤسسات التعليمية.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تبني الطلبة الموهوبين 2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تقديم الدعم المالي والفني للمؤسسات التعليمية في المنطقة.3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

4
الأنشطة الثقافية الدورية للشباب )مهرجانات، ملتقيات، رحلات 

كشفية،إلخ(.

هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تقديم البرامج والأنشطة للمعلمين5
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

دعم توفير المستلزمات الدراسية للمحتاجين6
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

 السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال التعليمــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................
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إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بالمجــال التعليمــي 
ترون تزويد معد الدراسة به فتفضلوا برفعه )يمكن رفع حتى 10 ملفات(

سادسا: الاحتياجات الإعلامية

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بمجالات الإعلام

الخياراتالبندم

برامج تنمية المهارات الشخصية ومهارات الاتصال مع الآخرين.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

برامج تأهيل الإعلاميين القيمين2

هناك احتياج ضروري 	

هناك احتياج بسيط 	

ليس هناك احتياج 	

 السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي المجــال الإعلامــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بالمجــال الإعلامــي 
تــرون تزويــد معــد الدراســة بــه فتفضلــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات(

سابعا: احتياجات المساجد

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالمساجد

الخياراتالبندم

صيانة المساجد.1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

تأثيث المساجد )الفرش والمكيفات(2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	
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الخياراتالبندم

نظافة المساجد.3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

توفير احتياجات المساجد.4
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

بناء الجوامع والمساجد5
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي مجــال المســاجد غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى اهتمــام 
أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

............................................................................................................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

............................................................................................................................................................................

إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بمجــال المســاجد تــرون 
تزويــد معــد الدراســة بــه فتفضلــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات(

ثامنا: احتياجات القطاع غير الربحي

يهدف هذا القسم إلى رصد الاحتياجات المجتمعية المتعلقة بالقطاع غير الربحي

الخياراتالبندم

احتياجات الجمعيات الناشئة1
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

احتياجات في الكوادر البشرية2
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	
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الخياراتالبندم

احتياجات تقنية 3
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

احتياجات في العمل المؤسسي4
هناك احتياج ضروري 	
هناك احتياج بسيط 	
ليس هناك احتياج 	

السؤال المفتوح: 

هــل هنــاك احتياجــات فــي مجــال القطــاع غيــر الربحــي غيــر الــواردة ســابقا؟ / وهــل هنــاك قضيــة تعتقــد أنهــا بحاجــة إلــى 
اهتمــام أكبــر؟ تكــرم بذكرهــا مشــكورا

.........................................................................................

ملاحظات/ مقترحات

.........................................................................................

إذا وجــد لديكــم مستند/مســتندات لوثيقــة مشــروع أو فكــرة تفصيليــة حــول احتيــاج ملــح متعلــق بمجــال القطــاع غيــر 
الربحــي تــرون تزويــد معــد الدراســة بــه فتفضلــوا برفعــه )يمكــن رفــع حتــى 10 ملفــات(



ملحق)2(

ملحق )2(
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 المستندات والوثائق للمشاريع والأفكار والاحتياجات المقترحة من قبل عينة الدراسة

المجال الصحي

https://api.typeform.com/responses/files/03ab802e177397a2ba74d4586d7135e9e27d3ba3159d67feaa503823f24361dd/_مشروع

 pdf.تامين_طبي_للايتم_ملف

https://api.typeform.com/responses/files/0e99539f8fec87f0502f390804c2e9c0206f78788bcc778648c5cbdde2144829/_برنامج

pdf.تأهيل__وتدريب_العاملين_في_مجال_الطفولة_المبكرة

https://api.typeform.com/responses/files/0f7c187fe727bf62bd0b4569a8a04c5a9ceaf9af8c8b18435db129c619505a6a/2CDF093C_9B

51_4ECA_8685_EB762C890047.jpeg 

https://api.typeform.com/responses/files/121bef9e2ac4760538a68ce6dad766d60e51d1486bde1a1f428badf894cec7d6/_مشروع_برنامج

compressed.pdf_....حياة

https://api.typeform.com/responses/files/187529e8d894c9de61f8d9d338f5d1dce8b64c82bc5f0c4a00523e86f7d12f76/

trim_233FCA07_06F5_4C6C_824E_BB6991BA6C06.mp4 

https://api.typeform.com/responses/files/2230b0fc61f3ad8c73b7b7ba98e15eadc1343c42d24bbcac84096827132a3d1b/عربة_إيواء.pdf

https://api.typeform.com/responses/files/225ae01f825177caabb6663304ea6048846c0a86405f9b2c4be3801563aa4359/  2__مشروع

 pdf .pdf.توفير_الأجهزة_الطبية_المساندة_للمرضى_الأشد_حاجة

https://api.typeform.com/responses/files/2c5a09cb5e2ebacc7505b258d4c8019b7820ba205d673c2fdfe52237c81df1df/1_نبتون_خير.pdf

https://api.typeform.com/responses/files/3b0c34bd49419b901a46245c0b042f6d0b500dd78ec2af2ca7b1dd43cbd2a582/_الرعاية

 pdf.السكنية_لمراجعي_المستشفيات_من_خارج_مدينة_حائل

https://api.typeform.com/responses/files/4641c7ee318d82a57e4faffdb81d825dc2550df95afc67d1d7f15a2b211efc2a/ _مــــــــشـــــروع

 pdf. _مساعدة_المرضى_الأجهزة_الطبية2024_تأمين

https://api.typeform.com/responses/files/4f02bba49ff0a1bfdb445b16a9847ff6788288a04f378bc6ce5677ee5bca6a71/_مشروع

pdf.العمليات_الجراحية_والرعاية_الصحية

https://api.typeform.com/responses/files/503b551391cfb44438f63c934d987489fbd55d26ea0b3978b88b9c8d9b697553/ _بطاقه

 pdf. _مبادرات_حاضنه_التطوع_الصحي

https://api.typeform.com/responses/files/5057258af0e7994cdb30870b7087cc708579b5bcbec14efdd224f08fc5fe172b/_تقرير_حالتين

pdf.من_مستفيدي_الجمعية

https://api.typeform.com/responses/files/52e5706078e4fcca15bfdc82b012749abafdc47308303c18b16be1572654c4e3/كفالة_مريض.

pdf

https://api.typeform.com/responses/files/57705225a74296112a25a7215b1cb00695f273eefdaeec595c22b2ce1524ce8d/مشروع_العمرة.

pdf

https://api.typeform.com/responses/files/63be085b3e8fab11bebbacd7b6781bc9d1907f36858eb188fdf990ed9c95a727/_مشروع_تطوير

pdf.مجمع_عيادات_مكافحة_التدخين_بعرعر_2

https://api.typeform.com/responses/files/65a4118973ecd2321691c3ae9a2e485413db83268e607ba821a865fdb59b7a83/_بر_مرات_ـ

copy.jpg_بنر_المساعدات_الصحية

https://api.typeform.com/responses/files/6707dab9297cf7734b258c9a560afd770b07805e86ad769aad89d0569fa3ffe0/_مشروع

pdf.ميدان_لجلب_المرضى_النفسيين_ورعايتهم003

https://api.typeform.com/responses/files/690df7f8ae9854b455c243f6be8651e4a34f9ef973d7ff8fa2bd86fec689aa6d/IMG_6423.png
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https://api.typeform.com/responses/files/03ab802e177397a2ba74d4586d7135e9e27d3ba3159d67feaa503823f24361dd/مشروع_تامين_طبي_للايتم_ملف.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/03ab802e177397a2ba74d4586d7135e9e27d3ba3159d67feaa503823f24361dd/مشروع_تامين_طبي_للايتم_ملف.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/0e99539f8fec87f0502f390804c2e9c0206f78788bcc778648c5cbdde2144829/برنامج_تأهيل__وتدريب_العاملين_في_مجال_الطفولة_المبكرة.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/0e99539f8fec87f0502f390804c2e9c0206f78788bcc778648c5cbdde2144829/برنامج_تأهيل__وتدريب_العاملين_في_مجال_الطفولة_المبكرة.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/0e99539f8fec87f0502f390804c2e9c0206f78788bcc778648c5cbdde2144829/برنامج_تأهيل__وتدريب_العاملين_في_مجال_الطفولة_المبكرة.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/0f7c187fe727bf62bd0b4569a8a04c5a9ceaf9af8c8b18435db129c619505a6a/2CDF093C_9B51_4ECA_8685_EB762C890047.jpeg
https://api.typeform.com/responses/files/0f7c187fe727bf62bd0b4569a8a04c5a9ceaf9af8c8b18435db129c619505a6a/2CDF093C_9B51_4ECA_8685_EB762C890047.jpeg
https://api.typeform.com/responses/files/121bef9e2ac4760538a68ce6dad766d60e51d1486bde1a1f428badf894cec7d6/مشروع_برنامج_حياة...._compressed.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/121bef9e2ac4760538a68ce6dad766d60e51d1486bde1a1f428badf894cec7d6/مشروع_برنامج_حياة...._compressed.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/187529e8d894c9de61f8d9d338f5d1dce8b64c82bc5f0c4a00523e86f7d12f76/trim_233FCA07_06F5_4C6C_824E_BB6991BA6C06.mp4
https://api.typeform.com/responses/files/187529e8d894c9de61f8d9d338f5d1dce8b64c82bc5f0c4a00523e86f7d12f76/trim_233FCA07_06F5_4C6C_824E_BB6991BA6C06.mp4
https://api.typeform.com/responses/files/2230b0fc61f3ad8c73b7b7ba98e15eadc1343c42d24bbcac84096827132a3d1b/عربة_إيواء.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/2c5a09cb5e2ebacc7505b258d4c8019b7820ba205d673c2fdfe52237c81df1df/نبتون_خير_1.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/3b0c34bd49419b901a46245c0b042f6d0b500dd78ec2af2ca7b1dd43cbd2a582/الرعاية_السكنية_لمراجعي_المستشفيات_من_خارج_مدينة_حائل.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/3b0c34bd49419b901a46245c0b042f6d0b500dd78ec2af2ca7b1dd43cbd2a582/الرعاية_السكنية_لمراجعي_المستشفيات_من_خارج_مدينة_حائل.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/3b0c34bd49419b901a46245c0b042f6d0b500dd78ec2af2ca7b1dd43cbd2a582/الرعاية_السكنية_لمراجعي_المستشفيات_من_خارج_مدينة_حائل.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/4f02bba49ff0a1bfdb445b16a9847ff6788288a04f378bc6ce5677ee5bca6a71/مشروع_العمليات_الجراحية_والرعاية_الصحية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/4f02bba49ff0a1bfdb445b16a9847ff6788288a04f378bc6ce5677ee5bca6a71/مشروع_العمليات_الجراحية_والرعاية_الصحية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/5057258af0e7994cdb30870b7087cc708579b5bcbec14efdd224f08fc5fe172b/تقرير_حالتين_من_مستفيدي_الجمعية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/5057258af0e7994cdb30870b7087cc708579b5bcbec14efdd224f08fc5fe172b/تقرير_حالتين_من_مستفيدي_الجمعية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/52e5706078e4fcca15bfdc82b012749abafdc47308303c18b16be1572654c4e3/كفالة_مريض.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/52e5706078e4fcca15bfdc82b012749abafdc47308303c18b16be1572654c4e3/كفالة_مريض.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/57705225a74296112a25a7215b1cb00695f273eefdaeec595c22b2ce1524ce8d/مشروع_العمرة.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/57705225a74296112a25a7215b1cb00695f273eefdaeec595c22b2ce1524ce8d/مشروع_العمرة.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/63be085b3e8fab11bebbacd7b6781bc9d1907f36858eb188fdf990ed9c95a727/مشروع_تطوير_مجمع_عيادات_مكافحة_التدخين_بعرعر_2.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/63be085b3e8fab11bebbacd7b6781bc9d1907f36858eb188fdf990ed9c95a727/مشروع_تطوير_مجمع_عيادات_مكافحة_التدخين_بعرعر_2.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/63be085b3e8fab11bebbacd7b6781bc9d1907f36858eb188fdf990ed9c95a727/مشروع_تطوير_مجمع_عيادات_مكافحة_التدخين_بعرعر_2.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/65a4118973ecd2321691c3ae9a2e485413db83268e607ba821a865fdb59b7a83/بر_مرات_ـ_بنر_المساعدات_الصحية_copy.jpg
https://api.typeform.com/responses/files/65a4118973ecd2321691c3ae9a2e485413db83268e607ba821a865fdb59b7a83/بر_مرات_ـ_بنر_المساعدات_الصحية_copy.jpg
https://api.typeform.com/responses/files/6707dab9297cf7734b258c9a560afd770b07805e86ad769aad89d0569fa3ffe0/مشروع_ميدان_لجلب_المرضى_النفسيين_ورعايتهم003.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/6707dab9297cf7734b258c9a560afd770b07805e86ad769aad89d0569fa3ffe0/مشروع_ميدان_لجلب_المرضى_النفسيين_ورعايتهم003.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/6707dab9297cf7734b258c9a560afd770b07805e86ad769aad89d0569fa3ffe0/مشروع_ميدان_لجلب_المرضى_النفسيين_ورعايتهم003.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/690df7f8ae9854b455c243f6be8651e4a34f9ef973d7ff8fa2bd86fec689aa6d/IMG_6423.png


المجال الصحي

https://api.typeform.com/responses/files/6ed24bd7e10e55cedcfc3c86be5ef77299e664744113d465989cb0bdccd9f818/  _شهادة_غير

 pdf. الربحي_الجديدة

https://api.typeform.com/responses/files/76bde2821378947cf6d710d9d046c40b10f827b2f4e94cec1b2baf0f78b969bc/مقترح_بحثي.

pdf

https://api.typeform.com/responses/files/7976982abc04519967fb458c2349e9e4189ad94254ae09322668e4f624c8a95a/_مشروع

pdf.الخدمات_الصحية

https://api.typeform.com/responses/files/7f58df1c16e21f208c437deda937900b6d627f4a17e767d4a1924c1e4c5ae839/  _مشروع_مرضى

 pdf. الفشل_الكلوي

https://api.typeform.com/responses/files/85632a36e65f2542456b9977dac2ce383525c49d5bf9ba5a5966ac7a8c474630/تقرير_صقر_.

pdf

https://api.typeform.com/responses/files/8cbf474cb629bd21cdec1d78b1dfdb27329d5b5e75c6a97f0a41931b2dc0debf/_مشروع_مضخات

pdf.السكري

https://api.typeform.com/responses/files/8df19c04f93edd3afcf7d1aaa75014db7026b31b3e10144ce7b52b3938f579c9/_عرض_مشاريع

pdf.الجمعية

https://api.typeform.com/responses/files/970a47359ea8b3ee9eb0fbbf5786e9caa3bed1146b4c600daffc9c1ac0594a69/_مشروع_بتور

pdf.الرعاية_الشاملة

https://api.typeform.com/responses/files/a065f3f953656ecde5e0c7754d149d4115df6b022d84eefe05747b6602d75d2e/_مركز_إحتواء

pdf.لتأهيل_المرضى_النفسيين_والمشردين

https://api.typeform.com/responses/files/c23251361e99a16821307ee70f439e5b885c454d3d9505514df6c3007e50535e/ _الرعاية

pdf. السكنية_لمراجعي_المستشفيات_من_خارج_مدينة_حائل

https://api.typeform.com/responses/files/d02cc64c12258c869b690974d084939898029eee424a10e807810ed197c72625/_مشروع

PREVIEW.pdf_عمرتي

https://api.typeform.com/responses/files/d6e8260ecab9d81fffd378dd146a562f416ca4d2088535e56bc94b77cebe35e6/  _دراسة_إنشاء

pdf. وحدة_قسطرة_تشخيصية_للأمراض_القلبية_بمستشفى_شرورة_الع001

https://api.typeform.com/responses/files/dab77062bfac033e0a38f2a5b47c400dd7cfc30d5151c61426b062e7eb733b14/مشروع_الايواء.

pptx

https://api.typeform.com/responses/files/db5d16d5cc56f12cc6fc5f0fe48e9f429aee8c83ce5703a1b7ce25903fccf594/_وثيقة_مشروع

pdf.جراحة_الكلى

https://api.typeform.com/responses/files/e68d5289f59cb4242e1bc9b1fc01d1b464021c5c25aa6ec322d08a194f8fd806/_مشروع_انشاء

pptx.وحدة_صحية_2024

https://api.typeform.com/responses/files/f4c92c5b1ea2ced78866c8885bfe998f2646093ed6e3bbbdbb1ddf5fc9bb5351/المشروع_

https://api.typeform.com/responses/files/f6d8c2c9deda8e19d60e9be9e949f3e593d08f4fabd28366eb5b56b9a17d0c5c/  _دراسة

pdf.. جدوى_لمشروع_جلسات_علاج_طبيعي

https://api.typeform.com/responses/files/f9f6fcbeafc98627680301dd3f250e1ab230738f0c02b2ae3af1b019cedf178c/الملف_التعريفي _
pdf._عضد

المجال الاجتماعي
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https://api.typeform.com/responses/files/8cbf474cb629bd21cdec1d78b1dfdb27329d5b5e75c6a97f0a41931b2dc0debf/مشروع_مضخات_السكري.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/8df19c04f93edd3afcf7d1aaa75014db7026b31b3e10144ce7b52b3938f579c9/عرض_مشاريع_الجمعية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/8df19c04f93edd3afcf7d1aaa75014db7026b31b3e10144ce7b52b3938f579c9/عرض_مشاريع_الجمعية.pdf
https://api.typeform.com/responses/files/970a47359ea8b3ee9eb0fbbf5786e9caa3bed1146b4c600daffc9c1ac0594a69/مشروع_بتور_الرعاية_الشاملة.pdf
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أولًا: إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة الرياض

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”إدارة الإشراف النسائي لتحفيظ القرآن الكريم بالدمام“منطقة الرياض

”جمعية تمكين طالبات العلم“الخرجمنطقة الرياض

”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”مجلس الجمعيات الأهلية“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية حائل للإسكان الخيري“”مركز مغيب والقرى والهجر المجاوره لها“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية البر الأهلية بالسبعان“”التويم بسدير“المجمعةمنطقة الرياض

”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جو“ضرماءمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالتويم“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية لاجلهم لخدمة الاشخاص ذوي الاعاقة“الحريقمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالحريق“”الخرج“الخرجمنطقة الرياض

وادي الدواسرمنطقة الرياض
“مركز التنمية الاجتماعية بمحافظة وادي 

الدو
”جمعية البر الخيرية بمركز فيد“

”جمعية ذوي الإعاقة الخيرية“”مركز الحيد“الدوادميمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية بمحافظة سميراء“”البجادية“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالنويعمة“”ليلى“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالبجادية“”مركز هيت“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الأفلاج للإنقاذ“”مرات“مراتمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بمركز الحفير“”محافظة الحريق“الحريقمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بطابة“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الاهلية بالسعيرة“”الدوادمي“الدوادميمنطقة الرياض
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات“”المجمعة“المجمعةمنطقة الرياض

”جمعية مرافئ التنمية“”الحماده“عفيفمنطقة الرياض

”جمعية تحفيظ القرآن بالمجمعة - رحمة“”مركز ثرمداء“مراتمنطقة الرياض

”جمعية مركز الحماده“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

الحريقمنطقة الرياض
“المفيج - نعام - الربوة - ابو رمل - ابو 

عشرة”
”جمعية ثرمداء الخيرية“

”السليل“السليلمنطقة الرياض

”جمعية الحريق الخيرية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية إكرام النعمة“”جلاجل“المجمعةمنطقة الرياض

”جمعية السلام لخدمات الأوقاف“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية كفاءة للتشغيل والصيانة الأهلية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية في جلاجل“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالنسيم“”البديع“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية ايامى للارامل والمطلقات“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”مركز الدلم“الخرجمنطقة الرياض

“جمعية التنمية الأسرية بحائل وفاق - جمعية نشء لتنمية ال”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بمركز العجاجة“”منطقة الرياض“مراتمنطقة الرياض

”جمعية التربيه للخدمات الانسانية“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمدينة حائل“”أشيقر“شقراءمنطقة الرياض

”جمعية البر بمحافظة مرات“”نفي“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية إنسان“”حريملاء“حريملاءمنطقة الرياض

”جمعية الخدمات الإنسانية بمركز الجحفة“”مركز الأحمر“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية ذو النون للرعاية الصحية المنزلية“”مركز الأحمر“الأفلاجمنطقة الرياض
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية رعاية الأيتام بمحافظة الشنان“”البديع“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالأحمر“”الرياض“مدينة حائلمنطقة الرياض

”جمعية بنيان الخيرية النسائية للاسكان“”محافظة الدلم“الدلممنطقة الرياض

”جمعية مستديم الوقفيه“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

مدينة الرياضمنطقة الرياض
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي”
”الأيتام“

”جمعية عقلة بن داني للخدمات الانسانية والاجتماعية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

مدينة الرياضمنطقة الرياض
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

- ال
”جمعية رعاية مبتوري الأطراف )بتور(“

”جمعية البر الأهلية بخصيبة“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”ساجر“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الأهلية بالقيصومة“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الاجتماعية بقرى الخاجة“”عرجاء“الدوادميمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرة بجلاجل“”الدلم“الخرجمنطقة الرياض

”جمعية البر بعرجاء“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”تعاطف الصحيه“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة وتوعية الجاليات جنوب بريدة“”مركز صبحا“القويعيةمنطقة الرياض

”جمعية آلبر بصبحاء“”جلاجل“المجمعةمنطقة الرياض

”جمعية الاطفال ذوي الإعاقة بالباحة“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”عفيف“عفيفمنطقة الرياض

”جمعية الدعوه والارشاد بمحافظة غامد“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بقرى الفرعة بني سار“”مركز نعجان بمحافظة الدلم“الدلممنطقة الرياض

مدينة الرياضمنطقة الرياض
“المركز الوطني للقطاع غير الربحي - 

مدينة الر
”جمعية التنمية الاجتماعية بالحليفة السفلى“

”جمعيه مساندون للدعم النفسي والاجتماعي“”ليلى“الأفلاجمنطقة الرياض
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”مركز التنمية بالرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية رعاية المرضى بمحافظة الأفلاج“”الرياض والمحافظات“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الأهلية بأضم“”الهدار“الأفلاجمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمذنب - فلذاتنا“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

مدينة الرياضمنطقة الرياض
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي”

الخرجمنطقة الرياض
“مركز التنمية الاجتماعية بمحافظة 

الدلم”

”جمعية الزاد للخدمات الإنسانية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالصعبية“”مركز الجله وتبراك“القويعيةمنطقة الرياض

”الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية مواساة لإكرام الموتى بمنطقة عسير“”مدينة الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”مركز بدائع العضيان“عفيفمنطقة الرياض

”جمعية رقي الأهلية“”النويعمة“وادي الدواسرمنطقة الرياض

”جمعية رتّل لتعليم القرآن وعلومه بالسهي“”الهدار“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الأهلية“”ليلى“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية عطاء الشبابية“”محافظة شقراء“شقراءمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الاهلية بوادي بن هشبل“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالقرين“”مركز تمرة“السليلمنطقة الرياض

”جمعية بناء للإرشاد الأسري“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بوادي شرى“”عروى“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية شمل الأسرية“”البجادية“الدوادميمنطقة الرياض

”جمعية تحفيظ صوير“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية رائدات للقيادات الشبابية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

الدوادميمنطقة الرياض
“مركز التنمية الاجتماعية بمحافظة 

الدوادمي”
”جمعية ركن الخير للخدمات الإنسانية“

”جمعية التنمية الأهلية بالرس“”الحصاة“القويعيةمنطقة الرياض

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمركز العالية”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية خدمات الحجاج والمعتمرين“”الهدار“الأفلاجمنطقة الرياض

مدينة الرياضمنطقة الرياض
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي”
”جمعية قدرة النسائية“

”جمعية مسارات الشبابية“”محافظة الدلم“الدلممنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بشرورة“”مركز الحفنة“عفيفمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيريه بالجائزه“”حريملاء“حريملاءمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة بسلطانه“”الافلاج“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية رعاية الأيتام بمنطقة جازان ”“غراس“”””المجمعة“المجمعةمنطقة الرياض

”جمعية زواج الخيرية ورعاية الأسرة بالباحة فرح“”مدينة ساجر“الدوادميمنطقة الرياض

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر“”بدائع العضيان“عفيفمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعيون“”الدوادمي _الفقارة“الدوادميمنطقة الرياض

“جمعية شرق جدة الأهلية للدعوة والإرشاد بمنطقة مكة المكالسليلمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الأهلية بأضم“”الرياض“الدائرمنطقة الرياض

”جمعية نبتون للتأهيل الطبي“”الدلم“الدلممنطقة الرياض

”جمعية رؤى السياحية“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية رعاية الأيتام بمحافظة الحجرة“”السليل“السليلمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية ببالشهم“”محافظة المزاحمية والمراكز التابعة لها“المزاحميةمنطقة الرياض

”تراحم الجوف“”البديع“الأفلاجمنطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالبديع في محافظة الافلاج“”حي القويز“وادي الدواسرمنطقة الرياض

”كادي“”شقراء“شقراءمنطقة الرياض
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية الإحسان لشؤون الموتى بمحافظة وادي الدواسر“”وادي الدواسر“وادي الدواسرمنطقة الرياض

”جمعية حفظ النعمة بمحافظة وادي الدواسر“”مركز الفويلق“منطقة الرياض

”جمعية البر الخيرية بالأخاشيم“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الهمجة“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية تحفيظ القران الكريم في مركز تبالة“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة القرى)قاف(“”البديع“الأفلاجمنطقة الرياض

”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بشرورة“”روضة سدير“المجمعةمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الأهلية بروضة سدير“”صبحاء“القويعيةمنطقة الرياض

”جمعية التنمية الاهليه بالقحمة“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

”جمعية رفق لرعاية الأيتام بمحايل عسير“”الرياض“مدينة الرياضمنطقة الرياض

ــة  ــة مك ــن منطق ــتطلاع م ــي الاس ــاركة ف ــات المش ــز والجه ــات والمراك ــات المحافظ ــاً : إحصائي ثاني
ــة المكرم

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية البر الأهلية بمركز الخفيج“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”خليص“خليصمنطقة مكة المكرمة

”مركز غميقة“الليثمنطقة مكة المكرمة

”مكة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة
“جمعية جود للخدمات النفسية المجتمعية 

بالقصيم”

”محافظة أضم“أضممنطقة مكة المكرمة

”مركز دعم القطاع غير الربحي بالإمارة“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بنجران“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية زواج الخيرية ورعاية الآسرة بالباحة فرح“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية التنمية الاجتماعية بالموسم“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الخيرية بالرديفة“”مركز سبت الجارة“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”سُبُل للخدمات الانسانية“”أبوراكة“ميسانمنطقة مكة المكرمة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعيه البر الخيريه بسبت الجارة“”وادي قديد“خليصمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر بصبيا“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية نجاة للدعوة والإرشاد“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية يسر للتنمية الأسرية“”الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية التنمية الاسرية )وفاق(“”رابغ“رابغمنطقة مكة المكرمة

”رواء للتنمية الأسرية“”الطائف“الطائفمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الاهلية بمحافظة رابغ“”مركز سبت الجارة“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

جدةمنطقة مكة المكرمة
“جمعية احسن الحديث لتعليم القران الكريم 

وعلومه بشرق مح

”جمعية البر“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”مركز البيضاء التابع لأمارة بحره“بحرةمنطقة مكة المكرمة
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

بمحافظة بيش”

”جمعية تحفيظ القران الكريم بالعيدابي“”احد بني زيد“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الخيرية بالحرث“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البيضاء للتنمية“”أضم“أضممنطقة مكة المكرمة

أضممنطقة مكة المكرمة

”قرى بلاد ثمالة“الطائفمنطقة مكة المكرمة
“جمعية فهد بن سلطان الخيرية الإجتماعيه 

بتبوك”

”مدينة جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الخيرية بغامد الزناد“”مركز التنمية الاجتماعية“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية التنمية الأسرية صبيا“”المظيلف“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”رابغ“رابغمنطقة مكة المكرمة

”جمعية سنابل الخير لرعاية الأيتام بمحافظة رابغ“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بوادي 

الدواسر”

”جمعية الغد للأيتام“”عشيرة الجديدة“الطائفمنطقة مكة المكرمة

”جمعية فزعة الشمال للبحث والانقاذ الاهلية“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية خبرات التعليمية“”المركز الوطني للقطاع غير الربحي“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية مرفأ للخدمات الأسرية“”عشيرة“الطائفمنطقة مكة المكرمة

”جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بمركز تمرة“”مركز بني يزيد“الليثمنطقة مكة المكرمة

”جمعية بناء للارشاد الأسري“”مركز سبت الجارة“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”حي ولي العهد“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بساحل 

الجعافرة

”جمعية بطء التعلم“”المركز الوطني للقطاع الغير ربحي“جدةمنطقة مكة المكرمة

”مؤسسة منارات الهدى الوقفية“”جمعية أنجاب الصحيه“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية الدعوة والارشاد“”جمعية مسارات الشبابية - جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية المسعف التطوعية بالقصيم“”الجائزه“أضممنطقة مكة المكرمة

”مة المكرمه“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية التعاونية الاستهلاكية ببارق“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية التنمية الاهلية بالعماير“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية وادي الجزل الخيرية“”مركز بني سعد“الطائفمنطقة مكة المكرمة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”مدينة الطائف“الطائفمنطقة مكة المكرمة
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

بالفقارة”

”جمعية التنمية الأهلية بوادي الحيا“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية مربية الأجيال“”حجر“رابغمنطقة مكة المكرمة

”أضم“أضممنطقة مكة المكرمة
“برنامج مكافحة التدخين بتجمع الحدود الشمالية 

الصحي”

”جمعية التنمية الاهلية بالعالية“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالداير“”العطيف“الطائفمنطقة مكة المكرمة

”جمعية بناء للإرشاد الأسري“”حفركشب“المويهمنطقة مكة المكرمة

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالعطيف“”مكة المكرمة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”مركز التنمية الاجتماعية بجدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

الطائفمنطقة مكة المكرمة
“محافظة ميسان مركز القريع بني 

مالك”

“جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات 

بطبرجل”

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعيص“”النسيم“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية التنمية الأهلية بالقريع بني مالك“”مكة“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية قادرون للاشخاص ذوي الاعاقة“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية مراكز الاحياء) مركز حي الامير فواز(“”مركز قيا“الطائفمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية الخيرية بوادي قيا“”جده“رابغمنطقة مكة المكرمة

الطائفمنطقة مكة المكرمة
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي”

“جمعية تسامي الشرقية لتطوير العمل غير 

الربحي”

الطائفمنطقة مكة المكرمة
“المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي”
”جمعية البر الخيرية بمركز المنجور“

”جمعية التنمية الاهلية بالجوة“”خميس حرب“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية الخيرية بمنطقة جازان“”جده“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية الدعوة بنخال“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”مكة المكرمة-الشرائع“مدينة مكة المكرمةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الخيرية بمركز قنا“”مركز سبت الجارة“القنفذةمنطقة مكة المكرمة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”سبت الجارة“القنفذةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية التنمية“”رابغ“رابغمنطقة مكة المكرمة

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن بصامطة“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

”جمعية البر الخيرية بدومة الجندل“”جدة“جدةمنطقة مكة المكرمة

ثلاثــاً: إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن منطقــة المدينــة 
المنــورة

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية ركائز الشبابية“”محافظة بدر“بدرمنطقة المدينة المنورة

”جمعية يافع للطفولة“”المدينة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية رعاية الأيتام بمحافظة حفر الباطن تراؤف“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الأهلية بالرياض“”المدينة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”الراجحي الخيرية“”مركز بدر“ينبعمنطقة المدينة المنورة

”محافظة العيص“العيصمنطقة المدينة المنورة

”مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية“”العيص“العيصمنطقة المدينة المنورة

”جمعية رضوى الخيرية النسائية بينبع“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعيص“”ينبع“ينبعمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية طيبة التعليمية“”ترعه ) مركز جراجر (“العيصمنطقة المدينة المنورة

”جمعية التحبير“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الخيرية بترعه“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر“”الرايس“بدرمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية ضيافة المدينة المنورة لخدمة الحجاج والمعتمرين“”العيص“العيصمنطقة المدينة المنورة

”جمعية روافد الخيرية النسائية“”اليتمة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية ايتام الشرقية تمكين“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الخيرية باليتمة“”المسيجيد“بدرمنطقة المدينة المنورة

”جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري“”ينبع البحر“ينبعمنطقة المدينة المنورة

”مركز اليتمة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”شركة الريادة الاجتماعية“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية الدعوة والإرشاد باليتمة“”مركز الفريش“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية التنمية الأهلية بقباء بالمدينة المنورة“”احتياج“العلامنطقة المدينة المنورة

”جمعية تكافل للايتام“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية عطاء المجتمعية/ جمعية مسك لإكرام الموتى“”المدينة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البيئة هي الحياة“”الصعبية“المهدمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الاهلية بمحافظة دومة الجندل“”مركز الثمد“خيبرمنطقة المدينة المنورة

”مركز الصلصلة“خيبرمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الخيريه بالجله وتبراك“”مركز التنمية الاجتماعية بالمدينة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بأحد المسارحة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة
“وقف غادة أمل وشفاء التطوعي لدعم 

مرضى السرط
”جمعية البر الاهلية بمركز بدائع العضيان“

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببلخزمر“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”مأرز للبحوث والتطوير“”العيص“العيصمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

“الجمعية الخيرية لرعاية مرضى السرطان بالمدينة المنورة”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية التنمية الاهلية بالحفيرة“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”الجمعية الصحية الانسانية ببيشة“”المركز الوطني“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية الرعاية الصحية بعقل الصقور“”مركز التنمية الاجتماعية بالمدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة
“جمعية التأهيل والعلاج الطبيعي المدينة 

الم
”جمعية الوقاية من العوز المناعي)مناعة(“

”جمعية البر الخيرية بالدليمية“”مركز صفينه“المهدمنطقة المدينة المنورة

”مركز العمق“المهدمنطقة المدينة المنورة

”القريات للاسكان“”المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية رفق لرعاية الأيتام بمحايل عسير“”سجون منطقة المدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر بحفنة الدهينة“”ينبع“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

”جمعية التنمية الاسرية“”ينبع“ينبعمنطقة المدينة المنورة

”جمعية البر الخيرية في المجمعة“”مركز التنمية ببدر _ينبع البحر“ينبعمنطقة المدينة المنورة

”جمعية وفاء لحقوق المرأة القانونية“”مركز التنمية اللجتماعية بالمدينة المنورة“منطقة المدينة المنورة

”جمعية إكرام النعمة بالسليل“”محافظة خيبر“خيبرمنطقة المدينة المنورة

”جمعية تحفيظ القران الكريم بالامواه“”محافظة العيص“العيصمنطقة المدينة المنورة

”جمعية التنمية الاهلية برابغ“”مركز التنمية الاجتماعية بالمدينة المنورة“المدينة المنورةمنطقة المدينة المنورة

رابعاً : إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة القصيم

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

البدائعمنطقة القصيم
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية سيل الأهلية“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”مركز خصيبة“الأسياحمنطقة القصيم

”الجمعية الوطنية للخدمات المجتمعية )أجواد(“”الرس“الرسمنطقة القصيم

”جمعية رافق لرعاية الأيتام بالمخواة“”مركز الهمجة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بالهمجة“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بساجر“”الرس“الرسمنطقة القصيم

”جمعية البر بالرس“”مركز قبه“الأسياحمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بقبه“”بريدة جنوب“مدينة بريدةمنطقة القصيم

“اللجنة الوطنية لرعاية السجناء وكذلك فريق نبض الحياة ”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية البر بقلوة“”القصيم بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية تحفيظ القران الكريم ببريدة“”دخنة“الرسمنطقة القصيم

”المذنب“المذنبمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأهلية بشرى بني ميمون“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الاجتماعية بحي الخليج“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”منطقة القصيم“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأهلية بأحياء الصالحية وتوابعها“”عين بن فهيد“الأسياحمنطقة القصيم

”فريق نبض الحياه“”عين ابن فهيد“الأسياحمنطقة القصيم

”جمعية مضر الخيرية“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية الدعوه بالباحه /لحنة تراحم“”عنيزه“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية احسان للأسكان بتبوك“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”المذنب“المذنبمنطقة القصيم

”المركز الوطني“البدائعمنطقة القصيم
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البكيريةمنطقة القصيم
“الاشراف الفني مركز التنمية 

ببريده تابع لمر
”جمعية فتاة البدائع )رائدة(“

”الجمعية السعودية الخيرية لمكافة السرطان“”المذنب“المذنبمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأهلية بحي القطار“”مركز البسيتين“عيون الجواءمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأهلية بالهفوف ) رسوخ (“”عقلة الصقور“عقلة الصقورمنطقة القصيم

”مركز البطين“مدينة بريدةمنطقة القصيم

مدينة بريدةمنطقة القصيم
“مركز التنمية الاجتماعية 

ببريدة”
”جمعية التنمية الأهلية بالبسيتين“

”جمعية البر الأهلية بعقلة الصقور“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بالبطين“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية العوق البصري الأهلية ببريدة“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية أصدقاء بنوك الدم الخيرية دمي“”البدائع“البدائعمنطقة القصيم

”البكيرية“البكيريةمنطقة القصيم

”جمعية أبوة لرعاية الأيتام بعنيزة“”عقلة الصقور“عقلة الصقورمنطقة القصيم

الرسمنطقة القصيم
“المركز الوطني لتنمية القطاع 

غير الربحي”
”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالبدائع“

”جمعية الساعي على الأرملة“”مدينة بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية الرعاية الصحية بعقلة الصقور“”الحيسونية“عقلة الصقورمنطقة القصيم

مدينة بريدةمنطقة القصيم
“مركز التنمية الاجتماعية 

ببريدة”
”جمعية التواصل للخدمات الإجتماعية ورعاية الشباب“

”جمعية باذل للخدمات الاجتماعية“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام ببريدة )أبناء(“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”الرس“الرسمنطقة القصيم

”جمعية تمكين الأسرة بالقصيم“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأهلية بالرس“”نجخ“ضريهمنطقة القصيم
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية الدعوة بالصفراء“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية رأفة لرعاية الأيتام“”مركز التنمية بعنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”المذنب“المذنبمنطقة القصيم

”جمعية طعامي لحفظ النعمة“”مركز شري“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”مركز القرين“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”بريده - حي الشماس“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بمركز شري“”مركز الجرذاويه“النبهانيةمنطقة القصيم

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالقرين“”محافظة عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الاهلية بحي الشماس وتوابعها“”مركز العماير“عقلة الصقورمنطقة القصيم

”جمعية خير للخدمات الإنسانية بمركز الجرذاويه“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

“الجمعية الخيرية لتيسير الزواج والرعاية الأسرية بعنيز”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”الفويلق“البكيريةمنطقة القصيم

”جمعية بلسم لمساندة مرضى السرطان“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية الزاد“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية التنمية الأسرية ميثاق“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية البر والخدمات الاجتماعيه بتيماء“”مركز دخنة“الرسمنطقة القصيم

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بطبرجل“”القصيم“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بمحافظة الحرث“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”البكيرية“البكيريةمنطقة القصيم

”جمعية الحياة لرعاية مرضى السرطان بالقريات“”البكيرية“البكيريةمنطقة القصيم

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعقيق“”مركز إمباري“عقلة الصقورمنطقة القصيم
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”جمعية فزعة الشمال للحث والانقاذ“”الطرفية الغربية“النبهانيةمنطقة القصيم

”جمعية ضيافة المدينة المنورة لخدمة الحجاج والمعتمرين“”الرس“الرسمنطقة القصيم

”جمعية المعالم السياحية بمكة المكرمة“”مركز صبيح“رياض الخبراءمنطقة القصيم

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم“”مركز إمباري“عقلة الصقورمنطقة القصيم

”جمعية ) معك ( للتنمية الأسرية برجال ألمع“”القرين“رياض الخبراءمنطقة القصيم

”جمعية تحفيظ القرآن بتربه“”عقلة الصقور“عقلة الصقورمنطقة القصيم

”جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات بالبجادية“”مركز الدليمية“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية العمران والتنمية“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية رياض العلم الأهليّة“”الخبراء“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بتيماء“”عقلة الصقور“عقلة الصقورمنطقة القصيم

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة عقلة الصقور“”البطين“مدينة بريدةمنطقة القصيم

“جمعية تواصل للتنمية الاهليه باحياء الجامعيين وهجر وا”محافظة أبانات“النبهانيةمنطقة القصيم

”لجنة رعاية السجناء بمنطقة الحدود الشمالية“”محافظة الرس“الرسمنطقة القصيم

”جمعية الدعوة والإرشاد بالحصاة“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية منهاج“”عين ابن فهيد“الأسياحمنطقة القصيم

”الجمعية الخيرية بالدلم“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

ار“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم ”جمعية عما

مدينة بريدةمنطقة القصيم
“جمعية التنمية بالمريدسية 

_إنماء”
”جمعية البر الخيرية بفيضة اثقب“

”جمعية موهبة لتنمية الشباب والفتيات“”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بمحافظة بدر الجنوب“”الربيعية“الشماسيةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيريه بالفويلق“”مركز الهمجة“النبهانيةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بعمائر المرير“”الرس“الرسمنطقة القصيم
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”جمعية فتاة ثقيف الخيرية النسائية بالطائف“”شمال بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

”جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات بالبديع“”عنيزة“عنيزةمنطقة القصيم

”جمعية البر الخيرية بمركز حسوة“”عنيزه“عنيزةمنطقة القصيم

”بريدة“مدينة بريدةمنطقة القصيم

خامســاً : إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن المنطقــة 
الشــرقية

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

 النعيريةالمنطقة الشرقية

”جمعية خدمة ضيوف الرحمن بمنطقة تبوك“”القيصومة“حفر الباطنالمنطقة الشرقية

 ”جمعية تعافي الخيرية“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية التنمية الأهلية بنعجان“”الظهران“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية البر الخيرية بيبس“”الخبر“الخبرالمنطقة الشرقية

 ”الهفوف“الأحساءالمنطقة الشرقية

 ”الخبر“الخبرالمنطقة الشرقية

”جمعية الدعوة بالاسياح“”القديح“القطيفالمنطقة الشرقية

”جمعية تسيير للنقل البري“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

 ”الهفوف“الأحساءالمنطقة الشرقية

”جمعية رؤية التنموية الاهلية النسائية بالبكيرية“”الهفوف“الأحساءالمنطقة الشرقية

”جمعية عنيزة الخيرية النسائية قطرة“”الطرف“الأحساءالمنطقة الشرقية

 ”حفر الباطن“حفر الباطنالمنطقة الشرقية

“الجمعية الأهلية لمكافحة التدخين )طِيب( بالمدينة المنو”الدمام“مدينة نجرانالمنطقة الشرقية

”جمعية رعاية المرضى النفسيين إيواء“”العيون“الأحساءالمنطقة الشرقية
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 ”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية التنمية الأهلية بدخنة“”المبرز“الأحساءالمنطقة الشرقية

”الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية بجدة“”الجش“القطيفالمنطقة الشرقية

”جمعية التنمية الإيجابية“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية الخدمات الصحية بالقريات“”الدمام حي الجامعيين“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”الجمعية الخيرية لتحفيط القرآن الكريم بوادي ابن هشبل“”مركز مليجة“النعيريةالمنطقة الشرقية

”جمعية اصدقاء المرضى بعنيزة“”الجبيل“ المنطقة الشرقية

”جمعية الريان لخدمة الحاج والمعتمر“الأحساءالمنطقة الشرقية

”جمعية سنن التعليمية“”المبرز“الأحساءالمنطقة الشرقية

”جمعية البر الخيرية بقرى وادي حجر“”المبرز“الأحساءالمنطقة الشرقية

”جمعية البر الخيرية بالضبيعة“”حفر الباطن“حفر الباطنالمنطقة الشرقية

”جمعية مساعي الخيرية“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية اشراقة لرعاية تأهيل مرضى الادمان“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

”جمعية عضد للطب التلطيفي“”الخبر الشمالية“الخبرالمنطقة الشرقية

”جمعية وميض للتنمية الأسرية بالمنطقة الشرقية“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

مدينة الدمامالمنطقة الشرقية
“مركز التنمية الاجتماعية 

بالدمام”
”جمعية حائل للإسكان الخيري“

”جمعية وفاء للخدمات القانونية للمرأة“”الدمام“مدينة الدمامالمنطقة الشرقية

سادساً: إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة عسير

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

محايلمنطقة عسير
“الجمعية الخيرية. لتحفيظالقران الكريم 

بمحا

“الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بغامد 

الزناد”

سراة عبيدةمنطقة عسير
“الفرشة هي المحافظة التي تتبعها 

الجمعية ولا
”جمعية أبناؤنا لرعاية الأيتام“

”محافظة بيشة“بيشةمنطقة عسير
“الجمعية السعودية الخيرية للوقاية من 

السموم”
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”جمعية آلبر الخيرية في فيفاء“”خميس مشيط“خميس مشيطمنطقة عسير

”ابها“مدينة أبهامنطقة عسير

”طريب“طريبمنطقة عسير

”مركز الخنقة“طريبمنطقة عسير
“مؤسسة سليمان بن عبدالعزيز الراجحي 

الخيرية”

”مركز الجوة تهامة قحطان“سراة عبيدةمنطقة عسير

”جمعية ملهم الشبابية“”محايل“محايلمنطقة عسير

”جمعية رفق لرعاية الأيتام بمحايل“”مركز المضه“طريبمنطقة عسير

”جمعية التنمية الاهليه بالاطاولة“”مركز العرين شرق طريب، وغرب الأمواه“طريبمنطقة عسير

”جمعية البر الخيرية بالعرين“”سبت العلاية“بلقرنمنطقة عسير

”جمعية البر الخيرية بالاخاشيم“”قنا“محايلمنطقة عسير

”جمعية عزم للتعافي من الادمان“”خميس مشيط“خميس مشيطمنطقة عسير

”مركز وسانب“رجال ألمعمنطقة عسير

”جمعية التنمية الأهلية بقرى آل عاصم“”بيشة“منطقة عسير

”الربوعه“مدينة أبهامنطقة عسير

”جمعية الدعوة وجمعية التحفيظ“”مركز حسوة“رجال ألمعمنطقة عسير

”جمعية أصحاب الهمم لتأهيل ذوي الاعاقه“”مركز الحريضة“رجال ألمعمنطقة عسير

”مركز صمخ“بيشةمنطقة عسير
“جمعية قيم لخدمة السنة والتاريخ والحضارة 

الإسلامية”

”جمعية خبرات التعليمية“”الحرجة“الحرجهمنطقة عسير

”بيشة“بيشةمنطقة عسير
“جمعية الخدمات الإنسانية بمركز آل مشعان 

ابن عديس”

”مركز التنمية بأبها / أحد رفيدة“أحد رفيدةمنطقة عسير
“الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم 

بهروب آن الكريم

خميس مشيطمنطقة عسير
“الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم 

بعشيرة”

”الشعبين“رجال ألمعمنطقة عسير
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

بمنطقة بصبيح
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”محافظة بيشه“بيشةمنطقة عسير

”جمعية سفراء الكتاب“”الفرشة“سراة عبيدةمنطقة عسير

”مركز العرين بلاد قحطان“طريبمنطقة عسير

”جمعية خبرات التعليمية“”الفرشة“سراة عبيدةمنطقة عسير

”مركز بلّسمر“مدينة أبهامنطقة عسير

”جمعية البر الخيرية بمركز العجاجة“”مركز التنمية الاجتماعية برجال المع“محايلمنطقة عسير

”وادي ابن هشبل“خميس مشيطمنطقة عسير

”بارق“بارقمنطقة عسير
“جمعية مساند لتمكين ذوي الظروف الخاصه 

بمكة المكرمة”

”جمعية التنمية الأهلية بالنوارية“”مركز العماير“الامواهمنطقة عسير

”مركز إشراف حلقات الحرس الوطني بالطائف“”مركز وادي الحيا - تهامة قحطان“سراة عبيدةمنطقة عسير

بلقرنمنطقة عسير
“جمعية البر والخدمات الاجتماعية بسبت 

العلا
”جمعية متلازمة النجاح“

”محافظة سراة عبيدة“سراة عبيدةمنطقة عسير
“جمعية رعاية الأيتام بمحافظة حفر الباطن 

تراؤف”

”تبالة“بيشةمنطقة عسير
“جمعية المسؤولية الاجتماعية بمنطقة 

تبوك”

”الجمعية الخيرية بالمزاحمية“”ابها“الامواهمنطقة عسير

”تمكين العمل التنموي“”الشعف المسقي“مدينة أبهامنطقة عسير

”جمعية البر الأهلية بقرى بلاد ثمالة“”تبالة /جمعية تحفيظ القران الكريم“بيشةمنطقة عسير

”جمعية العناية بالمساجد بأبوعريش“”مركز الربوعة“مدينة أبهامنطقة عسير

”خميس مشيط“خميس مشيطمنطقة عسير

”جمعية البر الأهلية بالرس“”الجوة“سراة عبيدةمنطقة عسير

”مركز حسوة“رجال ألمعمنطقة عسير

”جمعية التطوع الصحي الطلابي“”مركز وادي الحيا“سراة عبيدةمنطقة عسير

”جمعية البر الخيرية بالشرائع“”قنا“محايلمنطقة عسير
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”قاعدة الملك خالد الجوية“خميس مشيطمنطقة عسير

”جمعية تعاطف الخيرية بمنطقة الباحة“”أبها“مدينة أبهامنطقة عسير

”جمعية الدعوة بمدينة الخطة“”مركز القحمة“مدينة أبهامنطقة عسير

”جمعية روافد جازان التطوعية“”محايل عسير“محايلمنطقة عسير

سابعاً : إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة تبوك

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”حياة للتنمية الأسرية“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية البر والخدمات الاجتماعية ببرحرح“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية شباب واعد /جمعية البحث والإنقاذ والإغاثة“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”الجمعية الخيرية بحائل“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية بني ظبيان الخيرية“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية باحة ود الأسرة“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية بنيان الخيرية النسائية للإسكان“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

  مدينة تبوكمنطقة تبوك

  تيماءمنطقة تبوك

”جمعية التنمية الأهلية بأضم“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

 ”مركز الخدمة الاجتماعية بتبوك“ضباءمنطقة تبوك

تيماءمنطقة تبوك
“العسافيه مركز ابيط مركز الكتيب 

مركز عرده 
 

”جمعية المدينة المنورة لخدمات بنوك الدم دمــانا“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

 ”مركز بداء“الوجهمنطقة تبوك

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بغامد الزناد“”محافظة الوجه“الوجهمنطقة تبوك

”جمعية عناية المساجد بمحافظة الفرشة“”محافظة ضباء وقراها“ضباءمنطقة تبوك
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”جمعية تحفيظ طلعة التمياط“”الفارعة“الوجهمنطقة تبوك

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالخبراء“”تيماء“تيماءمنطقة تبوك

 ”مركز النشيفة“الوجهمنطقة تبوك

”جمعية فيضة المسعار بالعلم الخيرية“”مركز أبو راكة“الوجهمنطقة تبوك

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمركز أبو راكة“”ضباء“ضباءمنطقة تبوك

”جمعية معمار“”تبوك“مدينة تبوكمنطقة تبوك

”جمعية البر الأهلية بالشعف“”مركز المنجور“الوجهمنطقة تبوك

ثامناً: إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة حائل

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”مجلس الجمعيات“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جهة الجهة“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

 ”جمعية البر الأهليه بالسبعان“الشنانمنطقة حائل

”مجلس الجمعيات“ مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية جو الخيرية“”بلدة عمائر بن صنعاء“الشمليمنطقة حائل

 ”مركز فيد / مدينة حائل“الشنانمنطقة حائل

”جمعية البر الاهلية بعمائر بن صنعاء“”محافظة سميراء“سميراءمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بالحيد“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية داعم للإسكان التنموي“”مركز الحفير“موققمنطقة حائل

”جمعية البر بمركز هيت“”طابة“الشنانمنطقة حائل

”جمعية البر بمحافظة مرات“”السعيرة“الشنانمنطقة حائل

”الشيحية“بقعاءمنطقة حائل
“جمعية المحافظة على الأشجار 

والمتنزهات بالدوادمي”

”جمعية الشيحية الاهليه“”مركز الخفيج“الحائطمنطقة حائل

”جمعية الاقتصاد الاجتماعي“”مركز الشقيق“موققمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بالشقيق“”الحليفة العليا“الحائطمنطقة حائل

”مركز أم القلبان“مدينة حائلمنطقة حائل
“جمعية البر الخيرية بالبديع في محافظة 

الافلاج”

 دراسة تحديد الاحتياجات المجتمعية الأولية في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح 156



الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”الشيحية“مدينة حائلمنطقة حائل
“جمعية التوعية والتأهيل الاجتماعي 

”“واعي”””

”جمعية الخدمات الإنسانية بأم القلبان“”مدينة الروضة“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية مبره التطوعية“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

 ”جمعية الاسكان التنموي ببقعاء“بقعاءمنطقة حائل

”جمعية الروضة الخيرية“”كمب الثنيان“بقعاءمنطقة حائل

”جمعية الاسكان التنموي ببقعاء“”مركز الحيانية“بقعاءمنطقة حائل

”جمعية كمب الثنيان للخدمات الانسانية“”المضيح“سميراءمنطقة حائل

 ”مركز العجاجة“السليميمنطقة حائل

”جمعية الحيانية للخدمات الإنسانية“”مركز القاعد“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بالمضيح“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

 ”المرير“الحائطمنطقة حائل

”جمعية هلالية الخميل“”قرية الجحفة“الشنانمنطقة حائل

”جمعية التنمية الاهلية بحريملاء“”المركز الوطني“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بعمائر المرير“”محافظة الشنان“الشنانمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بمركز الأحمر“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”حائل“ منطقة حائل
“جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات 

بالبديع”

”جمعيه الأيتام رفاق“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية همم شبابية“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعيّة ناشْء لتنمية الطفولة“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية التنمية الاهلية بحي الفلاح“”عقلة بن داني“الشنانمنطقة حائل

”جمعية رفاق لرعاية الأيتام“”بقعاء“بقعاءمنطقة حائل

”الشنان“الشنانمنطقة حائل
“جمعية صمود لرعاية الأيتام بمحافظة 

بقعاء”

 ”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

 ”الحليفة السفلى“الحائطمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بالثمد“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية التنمية الاهلية بالمضايا“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية تحفيظ حائل“مدينة حائلمنطقة حائل
“جمعية استدامة وتطوير القطاع غير 

الربحي بمنطقة نجران)ج
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية التنمية الأهلية بالهدار“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”تربه“بقعاءمنطقة حائل
“جمعية إمباري للخدمات الإنسانية 

والاجتماعية”

”قرية التربية“مدينة حائلمنطقة حائل
“الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم 

بالوجه”

”باحة ود الأسرة“”مركز الخفيج“الحائطمنطقة حائل

”الجمعية الخيرية بالهدار“”محافظة السليمي / قرية العجاجة“السليميمنطقة حائل

 ”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

 ”فيضه أثقب“الحائطمنطقة حائل

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي لية“”ادارة التوعية الدينية في تجمع حائل الصحي“مدينة حائلمنطقة حائل

”الخدمات الانسانية بالربيعية“”قرية الحفير“موققمنطقة حائل

”المعرش“الحائطمنطقة حائل
“الجمعية العلمية السعودية للقرآن الكريم 

وعلومه”

”جمعية التنمية الاهلية بالمبرز نمو““الحائط _ مركز جبال العلم - قرية فيضة المسعارالحائطمنطقة حائل

”جمعية التنمية الأهلية بالربوعة“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية البر الخيرية بوادي الحيا“ مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية حائل للإسكان الخيري“”حائل“مدينة حائلمنطقة حائل

”جمعية قيمنا لتنمية المجتمع“”مدينة الخطة“مدينة حائلمنطقة حائل

تاســعاً : إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن منطقــة الحــدود 
لية لشما ا

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية أيامى لرعاية وتمكين الأرامل والمطلقات“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

”عرعر“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

رفحاءمنطقة الحدود الشمالية
“مركز التنمية الاجتماعية بعرعر / 

مدينة رفحا
”جمعية الفنون والتراث بالمخواة“

”إلا“”عرعر“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية الريان“”رفحاء“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

”عرعر“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية المدينة لامراض الدم الوراثية الخيرية“”مركز شعبة نصاب“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية البر الخيرية بالشعبة“”عرعر“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

“جمعية مساجد للعناية بالمساجد وعمارتها بالمظيلف رقم ا”روضة هباس“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية الدعوة بضباء“”طلعة التمياط“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية البر الخيرية بالبطين“”عرعر“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية أنجاب الصحيه“”رفحاء“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

”جمعية البر الخيرية بقرى الفرعة بني سار - إسعاد“”روضة هباس“رفحاءمنطقة الحدود الشمالية

مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية
“مجمع عيادات مكافحة التدخين 

بعرعر”
”جمعية تحفيظ القران الكريم بالحفير“

”جمعية البر الخيرية بناوان“مدينة عرعرمنطقة الحدود الشمالية

عاشراً: إحصائيات المحافظات والمراكز والجهات المشاركة في الاستطلاع من منطقة جازان

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

الدربمنطقة جازان

”جمعية بناء للإرشاد الأسري“”الموسم“الطوالمنطقة جازان

”أحد المسارحة“أحد المسارحةمنطقة جازان

”تميز الشبابية“”بيش“بيشمنطقة جازان

”جمعية البر الخيرية بأبوراكة“”العارضة“العارضةمنطقة جازان

”جمعية الايمان لرعاية مرضي السرطان الخيريه بجدة“”مدينة جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”الجمعية الخيرية بوادي قديد“”الشقيق“الدربمنطقة جازان

”جمعية البر الخيرية بالشقيق“”مركز الحكامية“أحد المسارحةمنطقة جازان

”جمعية البر الخيرية بالرديفة“”جمعية البر بصبيا“صبياءمنطقة جازان

”جمعية إحسان لرعاية الأيتام بمحافظة دومة الجندل“”المضايا“أحد المسارحةمنطقة جازان

”جمعية عمارة للعناية بالمساجد بجازان“”مركز الحميراء“العارضةمنطقة جازان

”جمعية الزواج والتنمية الأسرية بالطائف“”صبيا“صبياءمنطقة جازان

”مدينة جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”صامطة“صامطةمنطقة جازان

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات في المدينة”بيش“بيشمنطقة جازان

”جمعية العلآج ألأمن“”العيدابي“العيدابيمنطقة جازان

”مركز الخشل“الحرثمنطقة جازان

”احد المسارحة“أحد المسارحةمنطقة جازان
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”الحرث“الحرثمنطقة جازان

”جمعية مشكور بنك الطعام“”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”جمعية زود لتنمية ذوي الدخل المحدود“”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بجازان“”مركز الجوه“فيفامنطقة جازان

”الجمعية الخيرية بمنطقة جازان“”الخوبة“الحرثمنطقة جازان

”جمعية الجش الخيرية“”صبيا.“صبياءمنطقة جازان

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية بقرى الحسيني، والطمحة ة”جازان“منطقة جازان

”جمعية مودة“”الموسم“الطوالمنطقة جازان

”مركز السهي“صامطةمنطقة جازان

”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”جمعية التنمية الاجتماعية بالموسم“”محافظة بيش“بيشمنطقة جازان

”مدينة جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”وزارة الصحة“”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالمشعلية“”الريان“أبو عريشمنطقة جازان

”جمعية فرسان الإبداع لتنمية المجتمع“”مركز قوز الجعافرة“صبياءمنطقة جازان

”جمعية تداوي الصحية/ جمعية بينات لتحفيظ القرآن الكريم“”مركز الجوين“هروبمنطقة جازان

”جمعية البر الخيرية بالربوعة“”مركز وادي عمود“الريثمنطقة جازان

”محافظة الدرب“الدربمنطقة جازان

”رئيس مجلس ادارة جمعية قدوةلرعاية الأيتام“مدينة جازانمنطقة جازان

”الظبية“صبياءمنطقة جازان

”جمعية كنف الورد“”أحد المسارحة“أحد المسارحةمنطقة جازان

”الجمعية الأهلية بمركز بداء“”صبيا“صبياءمنطقة جازان

”السهي“صامطةمنطقة جازان

”جمعية البر بمركز الحريضه“”مركز الحكامية“أحد المسارحةمنطقة جازان

”الجمعية النسائية الخيرية بالافلاج“”هروب“هروبمنطقة جازان

”مركز الحكامية“أحد المسارحةمنطقة جازان

”الجمعية الصحية الانسانية حياة ببيشة“”جيزان“مدينة جازانمنطقة جازان

”مركز قوز الجعافرة“صبياءمنطقة جازان

أحد المسارحةمنطقة جازان
“أحد المسارحة )مركز 

الحكامية(”
“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بدر

”جمعية البر الخيرية بمصدة“”مركز العالية“صبياءمنطقة جازان
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”جمعية النور لتعليم ضيوف الرحمن القران الكريم“”ضمد“ضمدمنطقة جازان

”وفاق“مدينة جازانمنطقة جازان

”مركز العالية“صبياءمنطقة جازان

”جمعية المهاجرين لإكرام الموتى“”محافظة الدائر“مدينة جازانمنطقة جازان

”الجمعيه الخيريه بضباء“”جازان“منطقة جازان

”جمعية المسؤولية الاجتماعية بجازان“”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”جمعية الدعوة والارشاد بمحافظة رابغ“”أبوعريش“أبو عريشمنطقة جازان

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات شمال مدينة بري”جازان“مدينة جازانمنطقة جازان

”الجمعية الخيرية بخميس حرب والقرى التابعة لها“”محافظة الريث“الريثمنطقة جازان

”جمعيه البر بصبحاء“”صامطه“صامطةمنطقة جازان

أبو عريشمنطقة جازان
“المركز الوطني لتنمية القطاع 

غير الربحي”

الحــادي عشــر : إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن منطقــة 
نجــران

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية البر الخيرية بالرايس“”المشعلية“مدينة الدماممنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بالفريش بمنطقة المدينة المنورة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية تنمية الأوقاف“”مركز المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر والخدمات الاجتماعية بمحافظة بيش“”حبونا والمراكز التابعة لها - نجران“حبونامنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية“”المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية الدعوة والأرشاد وتوعية الجاليات بحبونا“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية جيم الرياضية“”مركز المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية بيان لتحفيظ القرآن الكريم بالمشعلية“”شرورة“شرورةمنطقة نجران

”جمعية رفقاء لرعاية الأيتام“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية تداوي الصحية“”شرق نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”حفظ النعمة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية الدعوة بشرق نجران ) حكمة (“”الحصينية / نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بنجران رتل“”الوديعة“شرورةمنطقة نجران

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالوديعة“”يدمة“يدمةمنطقة نجران
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”جمعية البر الخيرية بمحافظة يدمة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بالخنقة“”محافظة بدر الجنوب“بدر الجنوبمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بمحافظة بدر الجنوب“”يدمة“يدمةمنطقة نجران

”شرورة“شرورةمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية يالمضه“”مركز الاخاشيم“شرورةمنطقة نجران

”جمعية البر بشرورة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”الشرفة“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بمركز قنا“”يدمه“يدمةمنطقة نجران

”جمعية البر الأهلية بمعشوقة وتربة الخيالة“”مركز سلطانة“يدمةمنطقة نجران

”جمعية رحمة لذوي الاحتياجات الخاصة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”تحفيظ صوير“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بساحل الجعافرة“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”تحفيظ القرآن الكريم“”شرورة“شرورةمنطقة نجران

”جمعية تحفيظ القران الكريم بمحافظة القرى“”يدمه“يدمةمنطقة نجران

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببني حرير وبني”شرورة“شرورةمنطقة نجران

” جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعقيق“”الحصينيه“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية الدعوة والإرشاد في وراخ“”فرع الراجحي بنجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية الدعوة بالعقيق“”حي الملك فهد“مدينة نجرانمنطقة نجران

”محافظة بدر الجنوب“بدر الجنوبمنطقة نجران

”فرع الراجحي“”مركز سلطانه“يدمةمنطقة نجران

”جمعية أكرمها لحفظ النعمة بمنطقة الباحة“”مركز المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بالمشعلية“”نجران“منطقة نجران

”جمعية ساعد الخيرية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بإمباري“”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم ببني يزيد“”مركز المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية التريية للخدمات الانسانية“”محافظة بدر الجنوب“بدر الجنوبمنطقة نجران

”جمعية الدعوة في جنوب بريدة“مدينة نجرانمنطقة نجران
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية إشراقة لرعاية وتأهيل مرضى الإدمان“”حبونا“حبونامنطقة نجران

”جمعية الدعوة والأرشاد وتوعية الجاليات بحبونا“”شرق نجران“مدينة نجرانمنطقة نجران

”نجران الفهد“مدينة نجرانمنطقة نجران

”جمعية البر بمركز مليجة“”شرورة“شرورةمنطقة نجران

”جمعية رعاية الأيتام بالقريات“”مركز سلطانه“يدمةمنطقة نجران

”جمعية طيف التوحد“”الوديعة“شرورةمنطقة نجران

”جمعية رضوى الخيرية النسائية بينبع“”يدمة“يدمةمنطقة نجران

”ادارة التوعية الدينية بتجمع حائل الصحي“”المشعلية“مدينة نجرانمنطقة نجران

”رئيس مجلس الإدارة“”بدر الجنوب“بدر الجنوبمنطقة نجران

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم في مركز تبالة“”نجران“بدر الجنوبمنطقة نجران

”جمعية مشكاة التعليمية“”مركز الاخاشيم“شرورةمنطقة نجران

”جمعية البر الخيرية بمركز سبت الجارة“”محافظة شرورة“شرورةمنطقة نجران

“جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات في المدينة ”شرورة“شرورةمنطقة نجران

الثانــي عشــر : إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن منطقــة 
الباحــة

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية البر الأهلية بمحافظة الشنان“”المخواة“المخواةمنطقة الباحة

”مركز دوس بني فهم“المندقمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية“”بلجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”جمعية كيان للايتام“”مركز دوس برحرح“المندقمنطقة الباحة

”تراحم“”بالجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بجلاجل“”قلوة“قلوةمنطقة الباحة

”جمعية زواج الخيرية ورعاية الأسرة بالباحة فرح“”شمال الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بعنيزة“”بني ظبيان“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة ببني سار“”بيضان“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببيضان“”الباحه“الباحةمنطقة الباحة

”جمعية التنمية الأهلية بالجاديه“”المخواة“المخواةمنطقة الباحة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية آلبر الخيرية في عفيف“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”جمعية تحفيظ القران بالمذنب“”غامد الزناد“غامد الزنادمنطقة الباحة

”المخواة“المخواةمنطقة الباحة

المخواةمنطقة الباحة
“مركز التنمية الاجتماعية 

بالباحة”
”الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بمحايل“

“الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام في محافظة رفحاء ”“ رؤوم”مركز وادي شرى“بلجرشيمنطقة الباحة

”نجباء لرعاية الأيتام بالفرشة“”الحجرة“الحجرةمنطقة الباحة

”جمعية الاسر المنتجة بالمخواة“”قرن ظبي“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية تحفيظ القران الكريم بالحجرة“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”جمعية قرن ظبي الخيرية“”بني كبير“بلجرشيمنطقة الباحة

”محافظة بني حسن“بني حسنمنطقة الباحة

”بالشهم“بلجرشيمنطقة الباحة

”غامد الزناد“غامد الزنادمنطقة الباحة

القرىمنطقة الباحة
“مركز معشوقة ومركز تربة 

الخيالة”
”جمعية التنمية الاجتماعية ببني حسن“

”جمعية البر الخيرية ببالشهم“”مركز الفرعة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية حوائج لحفظ النعمة“”غامد الزناد - مركز يبس“غامد الزنادمنطقة الباحة

”جمعية مجلس حي اجيال الاجتماعي“”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية بناءً لرعاية الأيتام“”قلوه“قلوةمنطقة الباحة

”الباحة“بلجرشيمنطقة الباحة

”جمعية الإسكان الأهلية بالقصيم“”المخواة“المخواةمنطقة الباحة

”جمعية ترميم المنازل والبناء بمركز غميقة“”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية بناء للاسكان بمحافظة بدر“”رغدان“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية البحث والانقاذ والاغاثه“”بلجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

مدينة الباحةمنطقة الباحة
“جمعيه التنميه الاهليه 

بالظفير”
”جمعية إنسان“

”الجمعية الخيرية بالهدار“”الحجرة“الحجرةمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بالصلصلة“”بالجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة
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بني حسنمنطقة الباحة
“بني حسن- بيضان-حميم-

وادي الصدر-القبل”
”جمعية تراحم للخدمات الانسانية بالسهي“

”جمعية التنمية الأهلية بالحصينية والمشعلية“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”جمعية البر بمركز الجوة“”الاطاولة“القرىمنطقة الباحة

”مركز معشوقة“القرىمنطقة الباحة

”القرى“القرىمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بوادي عمود“”مركز بني حرير وبني عدوان“القرىمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بشرورة“”بلخزمر“المندقمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببلخزمر“”محافظة العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”جرب“العقيقمنطقة الباحة

”موسسة سليمان الراجحي“”الجاوة / العقيق“منطقة الباحة

”جمعية التنمية بمحافظة العقيق“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”جمعية سارع للخدمات الانسانية“”وراخ“العقيقمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة بالجاوة وجرد“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

”مركز كرا الحائط“العقيقمنطقة الباحة

”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

العقيقمنطقة الباحة
“مركز التنمية الاجتماعية 

بالباحة”
”جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات بكر الحائط“

مدينة الباحةمنطقة الباحة
“جمعية التنمية الأهلية 

برغدان”
”جمعية البر الخيرية بمركز حسوة“

”جمعية طــرق“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بمحافظة العقيق“”بني حسن“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية التنمية الأهلية برغدان“”محافظة بني حسن“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية قرن ظبي الخيرية للخدمات الاجتماعية“”بني حسن“بني حسنمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بمحافظة بني حسن“”المندق“المندقمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية بمحافظة بني حسن“”القرى“القرىمنطقة الباحة

مدينة الباحةمنطقة الباحة
“جمعية الاطفال ذوي الإعاقة 

بالباحة”
”جمعية التنمية الاهلية بقرن ظبي“

”جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالمندق“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية القرى الاهلية“”بني ظبيان“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية الاطفال ذوي الإعاقة بالباحة“”بني ظبيان“مدينة الباحةمنطقة الباحة
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الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”بلجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”جمعية التنمية الأهلية ببني ظبيان“”القرى الأطاولة“القرىمنطقة الباحة

”بني ظبيان الخيرية“”الحجرة“الحجرةمنطقة الباحة

”بني حسن“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالأطاولة“”غامد الزناد“غامد الزنادمنطقة الباحة

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالحجرة“”محافظة غامد الزناد“غامد الزنادمنطقة الباحة

”عمارة للعناية بالمساجد“”بلخزمر“المندقمنطقة الباحة

”جمعية خدمة ضيوف الرحمن شرف“”العقيق“العقيقمنطقة الباحة

“جمعيةً احسن الحديث لتعليم القرآن الكريم وعلومه بشرق م”غامد الزناد“غامد الزنادمنطقة الباحة

”جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالفرشة“”وادي شرى“بلجرشيمنطقة الباحة

”الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم في مركز بلّسمر“”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعية البر الخيرية والخدمات الاجتماعية بالفارعة“”محافظة المخواة“المخواةمنطقة الباحة

”جمعية التنمية الاجتماعية بشرق نجران“”المندق“المندقمنطقة الباحة

“جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظه حريملا”مركز الفرعة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

”جمعيّة الدعوة والأرشاد وتوعية الجاليات بالوديعة“”بالجرشي“بلجرشيمنطقة الباحة

”الحجرة“الحجرةمنطقة الباحة

”جمعية اكرام الموتى بسراة عبيدة“”مركز بالشهم“بلجرشيمنطقة الباحة

”جمعية عطاء لرعاية الأيتام“”الأطاولة“القرىمنطقة الباحة

”جمعية مساكن بعنيزة“”مركز نخال“القرىمنطقة الباحة

”مركز ناوان“المخواةمنطقة الباحة

”جمعية معافى“”الباحة“مدينة الباحةمنطقة الباحة

الثالــث عشــر : إحصائيــات المحافظــات والمراكــز والجهــات المشــاركة فــي الاســتطلاع مــن منطقــة 
الجــوف

الجهةالمركزالمحافظةالمنطقة

”جمعية البر الاهلية بمعشوقة وتربة الخيالة“”القريات“القرياتمنطقة الجوف

”جمعية مستودع المدينة المنورة الخيري“”دومة الجندل“دومة الجندلمنطقة الجوف

”جمعية دعم لرعاية المطلقات والارامل وابنائهن“”الرديفة“دومة الجندلمنطقة الجوف

”جمعية البر الخيرية بالعارضة“”الرديفة“دومة الجندلمنطقة الجوف
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”جمعية البر الأهلية قرى بلاد ثمالة“”طبرجل“طبرجلمنطقة الجوف

”جمعية البر الخيرية بمركز سلطانة“”محافظة صوير“مدينة سكاكامنطقة الجوف

”سكاكا“مدينة سكاكامنطقة الجوف

”جمعية التنمية الاجتماعية“”سكاكا“مدينة سكاكامنطقة الجوف

”جمعية البر الخيرية بالجوين“”سكاكا حي الشعيب“مدينة سكاكامنطقة الجوف

”جمعية البر الخيرية بالدرب“”سكاكا“منطقة الجوف

مدينة سكاكامنطقة الجوف

”جمعية الدعوة بغامد الزناد“”القريات“القرياتمنطقة الجوف

”جمعية تحفيظ حائل“”القريات“القرياتمنطقة الجوف

”جمعية عطاء الاحسان“”طبرجل“طبرجلمنطقة الجوف
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القرياتمنطقة الجوف
“المركز الوطني لتنمية 
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”جمعية البر الخيرية للخدمات الإجتماعية بالعمق“

”القريات“القرياتمنطقة الجوف
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”جمعية تداوي الصحية“”دومة الجندل“دومة الجندلمنطقة الجوف
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القــدرات، جــدة، 2014م.
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.113-82
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