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وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 
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ـــة  ـــم والمعرف ـــر العل ـــبيل نش ـــي س ف
غيـــر  القطـــاع  وتمكيـــن  ودعــــــم 
الجزيـــرة  بنـــك  يهديكـــم  الربحـــي؛ 
ومســـاهمًا  داعمًـــا  الإصـــدار  هـــذا 

فـــي نشـــره .

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لبنك الجزيرة

نايف بن عبدالكريم العبدالكريم



الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحي 6

المحتويات

المحتويات............................................................................................................................................................................ 6

9 ................................................................................................................................................................................ المقدمة

مفهوم التمويل، والفرق بينه وبين الاستثمار..................................................................................................... 10
10 .................................................................................................................................................................................................. التمويل لغة:
10 ........................................................................................................................................ التمويل عند الاقتصاديين والماليين:
أقسام التمويل:........................................................................................................................................................................................... 10

12 ........................................................................................................................................... المصطلحات ذات العلاقة
12 .......................................................................................................................................................................................... مصطلح القرض:
مصطلح القرض التقليدي:................................................................................................................................................................. 12
12 .................................................................................................................................................................................... مصطلح الاستثمار:

فوائد التمويل................................................................................................................................................................... 13

مخاطر التمويل................................................................................................................................................................. 14

17 ......................................................................................................................... إشارات شرعية مهمة في التمويل

أبرز الممارسات الدولية في مجال تمويل القطاع غير الربحي...................................................................... 19
20 .............................................................................................................. النتائج المستخلصة من تجارب الدول العالمية:

21 ............................................................... سوق تمويل القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية
21 ....................................................................................................................... الممولون )جهات حكومية – خاصة – ربحية(:
23 .................................................................................................................................................................................................... المتمولون:
24 ........................................................................................................................................................................................................ المنتجات:

أبرز صيغ التمويل الشائعة........................................................................................................................................... 26
26 ......................................................................................................................................................................... أولًا: التمويل بالمرابحة
ثانياً: التمويل بالتورق............................................................................................................................................................................. 31



7الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحي

ثالثاً: التمويل بالإجارة............................................................................................................................................................................. 36
42 ................................................................................................................................................................ رابعاً: التمويل بالاستصناع 
46 .............................................................................................................................................................. خامساً: التمويل بالمشاركة
المنتجات التمويلية القائمة على صيغة المشاركة..................................................................................................... 49

أهم منتجات تمويلية ريادية »مبتكرة« للقطاع غير الربحي........................................................................... 52
أولًا: التمويل مقابل الضمان الحكومي أو المؤسسي............................................................................................. 52
ثانياً: التمويل متناهي الصغر.......................................................................................................................................................... 55
ثالثاً: التمويل بالصكوك....................................................................................................................................................................... 59
66 .................................................................................................................................................. رابعاً: منصات التمويل الجماعي
خامساً: التمويل من مبالغ غرامات التأخير........................................................................................................................... 69
71 .............................................................................................. سادساً: القرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية
سابعاً: الإقراض من أموال الزكاة.................................................................................................................................................. 73

الخاتمة................................................................................................................................................................................ 75
75 ............................................................................................................................................................ أهم أفكار الدراسة ونتائجها:

التوصيات:.......................................................................................................................................................................... 76

المصادر والمراجع............................................................................................................................................................ 77



الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحي 8



9الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحي

المقدمة
الحمــد للــه حمــداً كثيــراً طيبــاً مبــاركاً فيــه كمــا يحــب ربنــا ويرضــى، والصــلاة والســلام علــى عبــد 

الله المصطفــى، ونبيــه المجتبــى، ورســوله المرتضــى، وآلــه وصحبــه ومــن اقتفــى، وبعــد:

أعمــال  تعزيــز كفــاءة وفعاليــة  رئيســاً فــي  الربحــي عصبــاً  للقطــاع غيــر  التمويــل  فيشــكل 

المؤسســات العاملــة فــي القطــاع، وخدمــة المتعامليــن معهــا، وتحقيقــاً لذلــك جــاءت هــذه 

ــكام. ــن أح ــا م ــق به ــا يتعل ــة«(، وم ــارات مقترح ــي »خي ــر الربح ــاع غي ــل القط ــوان: )تموي ــة بعن الدراس

وتهــدف هــذه الدراســة إلــى بيــان الممارســات الدوليــة فــي مجــال تمويــل القطــاع غيــر الربحــي، 

وســوق تمويــل القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وأبــرز صيــغ التمويــل 

الشــائعة، ومنتجــات تمويليــة رياديــة مبتكــرة للقطــاع غيــر الربحــي، تعزيــزاً لــدور القطــاع غيــر الربحــي 

فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية؛ لزيــادة مســاهمته فــي الناتــج 

ــة المملكــة 2030م. المحلــي تحقيقــا لرؤي

ــان  ــع؛ لبي ــده المتواض ــد بجه ــذي اجته ــث ال ــو رأيٌ للباح ــا ه ــات إنم ــذه الورق ــي ه ــبَ ف ــا كُتِ وم

المســألة وتحريرهــا، ومــن ثــم اســتجلاء الحكــم الفقهــي والــرأي القانونــي فيهــا، والــذي يُهِــم هــذا 

القطــاع -القطــاع غيــر الربحــي- والمتعامليــن معــه؛ لــذا فــإن الأمانــة الشــرعية تقتضــي مــن أهــل 

ــرأي. ــان ال الاختصــاص: النصــح، وبي
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مفهوم التمويل، والفرق بينه وبين الاستثمار

التمويل لغة:

ل  خَــذَ مــالًا وَمَــالَ يَمَــالُ: كَثُــرَ مَالُــهُ )1(، وتموَّ جُــلُ: اتَّ ل الرَّ الميــم والــواو والــلام كلمــة واحــدة، هــي تَمَــوَّ

لــه غيــرُه تمويــلًا )2(. تعنــي كذلــك أنــه صــار ذا مــال، وموَّ

التمويل عند الاقتصاديين والماليين:

جــاء فــي القامــوس الاقتصــادي: عندمــا تريد منشــأة زيــادة طاقتهــا الإنتاجيــة أو إنتاج مــادة جديدة 

أو إعــادة تنظيــم أجهزتهــا؛ فإنهــا تضــع برنامجــاً يعتمــد علــى الناحيتيــن التاليتيــن: ناحيــة ماديــة: أي 

حصــر كل الوســائل الماديــة الضروريــة لإنجــاح المشــروع: عــدد وطبيعــة الأبنيــة، والآلات، والأشــغال، 

والأيــدي العاملــة ... إلــخ، وناحيــة ماليــة: تتضمــن كلفــة ومصــدر الأمــوال وكيفيــة اســتعمالها، وهــذه 

الناحيــة تســمى بالتمويــل )3(. وعليــه فــإن التمويــل فــي الاصطــلاح الاقتصــادي يعنــي التغطيــة 

الماليــة لأي مشــروع. 

وقــد ذكــر الاقتصاديــون والماليــون عــدة تعريفــات للتمويــل، وتُعتبــر فــي الغالــب تعريفــات 

ــه: الإمــداد بالأمــوال فــي أوقــات الحاجــة إليهــا )4(.  متشــابهة فــي المضمــون، وتعــرف التمويــل بأن

وبهــذا الاعتبــار فــإن الشــخص الــذي يرغــب فــي الحصــول علــى التمويــل لا ينحصــر فــي الشــخصية 

وَل. الطبيعيــة فقــط، بــل يشــمل ذلــك الشــخصية الاعتباريــة، وكذلك الــدُّ

أقسام التمويل:

للتمويــل تقســيمات مختلفــة مــن حيــث الحجــم، والمصــدر، والملكيــة، والإشــراف والتوجيــه؛ لكــن 

التقســيم المســتعمل عــادة هــو الــذي يكــون حســب المــدة أو الأجــل، ويمكــن تقســيم التمويــل بهــذا 

1( معجم مقاييس اللغة مادة )مول( )285/5(. 

2( ينظر: الصحاح مادة )مول( )1822/4(.

3( القاموس الاقتصادي للدكتور/ محمد بشير علية ص: 127، بتصرف يسير.

4( مبادئ التمويل طارق الحاج ص: 21.
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الاعتبــار إلــى ثلاثــة أنــواع: 

ــد  ــنتين كح ــى س ــب إل ــي الغال ــدة ف ــنة واح ــن س ــه م ــل: ومدت ــر الأج ــل قصي ــوع الأول: التموي الن

ــد  ــا الح ــط، أم ــهراً فق ــر ش ــة عش ــو ثماني ــد ه ــذا الح ــل ه ــن يجع ــض الاقتصاديي ــى، وإن كان بع أقص

ــد. ــوم واح ــى ي ــل إل ــن أن يص ــى فيمك الأدن

النوع الثاني: التمويل متوسط الأجل: ومدته من سنتين إلى خمس سنوات.

النــوع الثالــث: التمويــل طويــل الأجــل: ومدتــه تزيــد عــن الخمــس ســنوات، وليــس لــه حــدٌّ أقصــى 

إذ يمكــن أن يصــل إلــى عشــرين ســنة وأكثــر.

ــد  ــة؛ وق ــة والمالي ــوم الاقتصادي ــي العل ــه ف ــل وأنواع ــوم التموي ــن مفه ــزة ع ــذة موج ــذه نب فه

تــم بيانهــا بهــدف معرفــة بعــض الأبعــاد الفنيــة التــي تُعيــن علــى تصويــر المســائل الشــرعية ذات 

العلاقــة فــي هــذه الدراســة.

وأمــا الاســتثمار فهــو تنميــة المــال، وعليــه فإنــه يُعتبــر ثمــر المــال ونمائــه فــي أي قطــاع مــن 

القطاعــات الإنتاجيــة، ســواء كان ذلــك فــي التجــارة أو الصناعــة أو غيرهــا مــن الأنشــطة الاقتصاديــة 

الأخــرى، فالتطــور يبــدأ مــن تغطيــة أولويــات المجتمــع ككل ثــم التوجــه إلــى الكماليــات، فالاســتثمار 

لــه طبيعــة خاصــة ومميــزة لا تقتصــر علــى تنميــة رأس المــال فقــط، بــل يتعداها إلــى تنميــة القدرات، 

والطاقــات البشــرية، والســعي إلــى تحقيــق التطــور الاقتصــادي )1(. 

ــة  ــة لمــدة زمني ــغ مــن جهــة تمويلي ــل هــو الحصــول علــى المبل إذاً نخلــص ممــا ســبق أن التموي

ــة  ــه رغب ــتثمر لدي ــن مس ــث ع ــة بح ــو عملي ــتثمار فه ــا الاس ــه، وأم ــق علي ــح متف ــعر رب ــة، وبس معين

ــة. ــح معين ــبة رب ــه، وبنس ــن بأموال ــروع معي ــي مش ــتثمار ف بالاس

1(  ينظــر: الأســس والقواعــد النظريــة للماليــة الإســامية، للدكتــور/ زيــد الخيــر ميلــود، ص: 3، بحــث مقــدم للملتقــى الدولــي الأول: الاقتصــاد الإســامي الواقــع ورهانــات 

المستقبل. 
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المصطلحات ذات العلاقة

مصطلح القرض:

القــرض هــو: »عبــارة عــن دفــع مــال مثلــي لآخــر ليــرد بدلــه، الغــرض منــه أصالــة معونــة المقتــرض، 

ــبيلًا  ــون س ــوز أن يك ــن، ولا يج ــن الزم ــدة م ــاً م ــرض مجان ــال المق ــع الم ــه مناف ــه بمنح ــج كربت وتفري

ــرض« )1(. ــال المق ــة رأس م ــترباح وتنمي للاس

مصطلح القرض التقليدي:)2(

ــغ  ــل ســداد مبل ــه المــال الــذي يُقدّمــه أحــد الأطــراف لطــرف آخــر مقاب ــراد ب القــرض التقليــدي ي

ــدة أو أي رســوم ماليــة أخــرى، ويُمكــن أن يصــدر القــرض  قيمــة القــرض مســتقبلًا إلــى جانــب الفائ

ــروض  ــذه الق ــأن ه ــرون ب ــات، ويذك ــة، أو الحكوم ــات المالي ــركات، أو المؤسس ــراد، أو الش ــن الأف ع

ــواب المنافســة، وتوســيع العمليــات  ــح أب ــادة إجمالــي النقــود فــي الاقتصــاد، وفت تهــدف إلــى زي

التجاريــة، وتُشــكّل الفائــدة والرســوم الماليــة إحــدى المصــادر الرئيســية لإيــرادات مجموعــة واســعة 

ــة )3(. ــرادات بعــض تجــار التجزئ ــة كالبنــوك، وكذلــك مصــدراً لإي مــن المؤسســات المالي

مصطلح الاستثمار:

يعــرف الاســتثمار بأنــه: »طلــب تنميــة المــال وتكثيــره علــى الوجــه المشــروع«، وهــو عنــد 

مــن  ولفتــرة  معينــة،  زمنيــةٍ  لحظــةٍ  فــي  الفــرد  يمتلكهــا  أمــوال  عــن  »التخلــي  الاقتصادييــن: 

ــة الحاليــة للأمــوال  الزمــن، بقصــد الحصــول علــى تدفقــات ماليــة مســتقبلية تعوضــه عــن القيمـــ

.)4( المستثـــــمرة« 

1(  موسوعة فقه المعامات، لمجموعة من المؤلفين، )621/1(.

2( ويقصد بذلك القرض الربوي.

https://www.investopedia.com/terms/l/loan.asp :3( لمزيد من الاطاع يمكن الرجوع إلى الرابط الآتي

4( صكوك الوكالة بالاستثمار، للدكتور/ عبدالقادر الجبرتي، ص: 32. وانظر لتعريف هيئة سوق المالية:

https://cma.org.sa/Awareness/InvestmentBasics/Pages/Investment.aspx 
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فوائد التمويل
التمويــل لــه فوائــد ومزايــا عديــدة بصفــة عامــة، ولعــل مــن أهمهــا: معالجــة التذبــذب فــي 

التدفقــات الماليــة، وتســريع وصــول المؤسســات غيــر الربحيــة للاســتدامة الماليــة مــن خــلال تملــك 

أصــول مــدرة، كمــا أنــه يمثــل رافعــة ماليــة مهمــة إذا اســتُخدم فــي الوقــت المناســب وبالطريقــة 

الصحيحــة، فهــو يتميــز بقدرتــه علــى منــح الأمــوال القــادرة علــى تســريع المشــروع وتحقيــق العوائــد، 

ــف  ــر وظائ ــود، وتوفي ــة النق ــى قيم ــاظ عل ــول، والحف ــة بالمتم ــة الخاص ــوق الملكي ــي حق ــواً ف ونم

ممــا تســاهم فــي القضــاء علــى البطالــة، وتحقيــق الرفاهيــة لأفــراد المجتمــع عــن طريــق تحســين 

الوضعيــة المعيشــية لهــم كتوفيــر الســكن ونحــو ذلــك.

وتحديداً يمكن تلخيص فوائد التمويل للقطاعات غير الربحية على النحو التالي:

يســاعد التمويــل المناســب المؤسســات غيــر الربحيــة علــى تحســين الخدمــات التــي تقدمهــا، 1. 

ممــا يــؤدي إلــى تحســين جــودة الحيــاة للأفــراد والمجتمعــات بشــكل عــام.

يمكــن للتمويــل أن يســاعد علــى تعزيــز التنميــة المجتمعيــة مــن خــلال تمكيــن المؤسســات 2. 

ــو  ــز النم ــة، وتعزي ــة والثقاف ــة والبيئ ــم والصح ــزز التعلي ــات تع ــم خدم ــن تقدي ــة م ــر الربحي غي

الاقتصــادي والاجتماعــي. 

دعــم الابتــكار والإبــداع فــي المؤسســات غيــر الربحيــة، ممــا يــؤدي إلــى تطويــر حلــول جديــدة 3. 

للمشــكلات الاجتماعيــة والبيئيــة والثقافيــة.

يمكــن للتمويــل أن يشــجع المســاهمة الاجتماعيــة مــن خــلال تمكيــن المؤسســات غيــر الربحية 4. 

مــن تقديــم الخدمــات مجانــاً أو بأســعار مخفضــة للأفــراد الذيــن يحتاجــون إليهــا.

ــاعد 5.  ــا يس ــة، مم ــر الربحي ــات غي ــي المؤسس ــل ف ــرص العم ــين ف ــي تحس ــل ف ــاعد التموي يس

ــات. ــراد والمجتمع ــاة للأف ــودة الحي ــين ج ــر وتحس ــف الفق ــى تخفي عل
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للأفــراد  الحيــاة  جــودة  تحســين  علــى  يســاعد  أن  المناســب  للتمويــل  يمكــن  عــام،  بشــكل 

والمجتمعــات، وتعزيــز التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة، وتشــجيع الابتــكار والإبــداع، وتحســين فــرص 

العمــل، وهــذا يجعــل التمويــل للقطاعــات غيــر الربحيــة مهمًــا للغايــة.

مخاطر التمويل
إن القطــاع غيــر الربحــي يواجــه صعوبــات عديــدة عنــد بحثــه عــن التمويــل المناســب، ومــن تلــك 

الصعوبــات:

ارتفاع تكلفة التمويل نتيجة تصنيفه بأنه قطاع عالي المخاطر.أ. 

ــاف ب.  ــا للانكش ــد تعرضه ــي ق ــة والت ــر الربحي ــات غي ــرادات للمؤسس ــادر الإي ــتقرار مص ــدم اس ع

ــن. ــاء بالدي ــن الوف ــز ع والعج

بالإضافة إلى وجود عوائق شرعية أو نظامية في رهن الأصول ونحوها من الضمانات.ج. 

 وعلــى الرغــم مــن أن التمويــل يمكــن أن يكــون مفيــدًا للقطاعــات غيــر الربحيــة، إلا أن هنــاك بعض 

المخاطــر التــي يجــب أن يكــون المســتثمرون والمانحــون علــى علــم بهــا، ومــن بين هــذه المخاطر:

عــدم الاســتدامة الماليــة: يمكــن للمؤسســات غيــر الربحيــة أن تعتمــد بشــكل كبيــر علــى . 1

الــذي يمكــن أن يدعــم اســتدامة  الدخــل  الخارجــي، وتجــد صعوبــة فــي توليــد  التمويــل 

المســتقبلية. مشــاريعها 

ــة فــي . 2 ــر الربحيــة صعوب الاعتمــاد علــى مصــادر تمويــل محــدودة: قــد تواجــه المؤسســات غي

ــذا  ــر ه ــد يؤث ــي ق ــل؛ وبالتال ــة الأج ــاريعها طويل ــذ مش ــلازم لتنفي ــل ال ــى التموي ــول عل الحص

ــح  ــو أصب ــا ل ــة فيم ــا، خاص ــق أهدافه ــى تحقي ــات عل ــك المؤسس ــة لتل ــدرة الفعلي ــى الق عل

ــة. ــر الربحي ــة غي ــدى المؤسس ــوال ل ــي للأم ــدر الأساس ــو المص ــل ه التموي

ــا . 3 ــدم قدرته ــال ع ــي ح ــة ف ــوط مالي ــة ضغ ــر الربحي ــات غي ــه المؤسس ــة: تواج ــوط المالي الضغ

علــى ســداد التمويــل، خاصــة وأن تلــك الجهــات فــي الأصــل قــد جــرى العمــل لديهــا علــى 
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اســتلام أمــوال تبرعــات ليــس عليهــا التــزام ســدادها، وفــي حــال عــدم تحقيــق المؤسســات 

ــر الربحيــة النتائــج المتوقعــة والتــي لأجلهــا حصلــت علــى تمويــل قــد تقــع تحــت مخاطــر  غي

ــة. عاليــة؛ ومــن ذلــك فقــدان المؤسســة لعــدد مــن أصولهــا المضمون

وبشــكل عــام، فإنــه يجــب علــى المســتثمرين والمانحيــن تقييــم المخاطــر والفــرص المتاحــة قبــل 

الاســتثمار فــي المؤسســات.

أمــا بالنســبة لطالــب التمويــل فــإن قــرار الاختيــار لأي مشــروع يهــدف بالدرجــة الأولــى إلــى توليــد 

الأربــاح فإنــه لا يخلــو مــن المخاطــر، وأهمهــا: الأعبــاء الماليــة التــي يتحملهــا المتمــول، لهــذا يجــب 

ــاح المتوقعــة مــن المشــروع، بدراســة نســب الاســترداد  ل والأرب ــة بيــن شــروط الممــوِّ عليــه الموازن

التــي تقيــس مــدى قــدرة أمــوال التمويــل علــى توليــد الأربــاح؛ حتــى يســتطيع مواجهــة التزاماتــه 

ل عنــد حلــول آجــال الاســتحقاق، هــذا مــن حيــث الجملــة، أمــا مــن حيــث التفصيــل فــإن  تجــاه الممــوِّ

أي تمويــل يحصــل عليــه المتمــول لأجــل مشــروع مــا، تعتريــه مخاطــر لا تتعلــق بــذات التمويــل؛ وإنمــا 

فــي بيئــة المشــروع الــذي أُخــذ التمويــل لأجلــه، ومــن هــذه المخاطــر)1(:

الخطر القانوني:	. 

وهــو يختــص بحالــة المشــروع الممول ونشــاطه وعلاقته مــع الاقتصادييــن والدولــة والتنظيمات، 

وتتمثــل فــي التأكــد مــن توافــق نشــاط المتمــول المنصــوص عليــه فــي الســجل التجــاري مــع 

المعــروف فــي نظــام المتمــول، وكذلــك التأكــد مــن مســيرة المتمــول وصلاحيتــه فــي التعامــل مــع 

الممــول لطلــب التمويــلات، ومنــح الضمانــات، وغيــر ذلــك مــن التعامــلات. 

1(   ينظر: المفاضلة بين مصادر التمويل، لمعروف هشام، ص: 28 – 29.
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الخطر البشري:	. 
يتعلــق هــذا الخطــر بالعمليــة الإنتاجيــة؛ كتوفيــر وســائل الإنتــاج بصفــة دائمــة ومســتمرة، والأيادي 

العاملــة، وتوافــق المنتــج لمتطلبــات الســوق، وتوفيــر الوظائــف بيــن العمــال، فــكل ذلــك يجــب أن 

يكــون متوازنــاً، كمــا يجــب مراقبــة عمليــة الإنتــاج والعمــال. 

الخطر المالي:	. 
وهــو متعلــق بالمــوارد المتاحــة للمتمــول، والوســائل الداخليــة والخارجيــة؛ والمتمثلــة فــي 

الديــون القصيــرة وطويلــة المــدى، وعجــز أو عــدم قــدرة المتمــول علــى تســديد المبالــغ الماليــة إلــى 

أصحابهــا عنــد طلبهــا.

الخطر الاقتصادي:	. 
وينقسم إلى نوعين أساسيين هما:

ــل، أ.  ــف العم ــي توق ــبب ف ــي تتس ــروع والت ــام المش ــة لإتم ــوارد اللازم ــة الم ــدم كفاي ــر ع خط

ــاز. ــف الإنج ــاع تكالي ــت ارتف ــس الوق ــي نف وف

خطــر تدهــور حجــم الطلــب علــى المنتــج النهائــي أي انخفــاض رقــم الطلبيــات علــى الإنتــاج ب. 

التــام الصنــع للمتمــول، ويعــود ذلــك إلــى عــدة أســباب منهــا: ســوء التقديــر لرغبــات 

واحتياجــات المســتهلكين بســبب نقــص الخبــرة وقلــة المعلومــات، والمنافســة الكبيــرة فــي 

الســوق، ووجــود نقــص فــي الســلعة المنتَجَــة، أي أنّ الســلعة المنتجــة لا تعمــل أو لا تكــون 

ــة لهــا. صالحــة إلا بوجــود ســلعة مكمل

خطر عدم الالتزام بالشريعة:	. 

والمــراد بــه: وقــوع الممــول فــي مخالفــة شــرعية قــد ينتــج عنهــا بطــلان العقــد؛ وبالتالــي يقــع 

فــي عــدة مخاطــر، منهــا:

ســمعة الجهــة الممولــة؛ فإنــه بوقوعهــا فــي مخالفــة شــرعية فــإن ذلــك يؤثــر على ســمعتها أ. 

ــدى العملاء. ل
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ــل ب.  ــر الدخ ــة تطهي ــتدعي المخالف ــد تس ــه ق ــة، إذ أن ــك المعامل ــة بتل ــاح المتعلق ــارة الأرب خس

ــل. ــة التموي ــن عملي ــج ع ــرم النات المح

ومــن جهــة طالــب التمويــل خاصــة إذا كان أحــد مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي فإنه فــي الغالب 

ــي  ــه ف ــإن وقوع ــه ف ــى؛ وعلي ــا الله تعال ــه رض ــه كل ــي عمل ــل ف ــة والأص ــة خيري ــاً أو جه ــون وقف يك

مخالفــة للشــريعة فيــه قــدح فــي عملــه، وقــد تترتــب عليهــا مخاطــر ســمعة علــى مديــر الجهــة أو 

ناظــر الوقــف ومــن فــي حكمــه.

ومــن خــال مــا ســبق نتوصــل إلــى أنــه يجــب ألا يتــم تمويــل المتمــول بطريقــة عشــوائية؛ بــل لا 

بــد مــن دراســة واســعة مــن المتخصصيــن يبنــون دراســتهم بتحليــل الأخطــار المحتمــل الوقــوع فيهــا، 

وطُــرق الحــد منهــا، وآليــات التعامــل معهــا.

إشارات شرعية مهمة في التمويل
يهتــم التمويــل الإســلامي بتوظيــف الأمــوال فــي المجــالات الاقتصاديــة المختلفــة المتوافقــة 

ــات  ــود الجه ــن وج ــي م ــدف الأساس ــل اله ــك يُمَثِّ ــلامية، وذل ــريعة الإس ــادئ الش ــكام ومب ــع أح م

التمويليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، ويكمــن هدفهــا الرئيــس فــي تحقيــق الربــح، 

وتنميــة المــوارد النقديــة بشــقيها )الذاتيــة والخارجيــة(، وكســب الســمعة الجيــدة فــي الســوق 

باعتبارهــا عامــل جــذب وأمــان للعمــلاء، ومــن أبــرز الإشــارات الشــرعية المهمــة فــي التمويــل هــي:

اجتنــاب المحرمــات والمنهيــات الشــرعية فــي بــاب المعامــلات التمويلية بيعــاً وشــراءً وتأجيراً 1. 

واســتئجاراً ومضاربــةً ومشــاركةً؛ كالابتعــاد عــن الربــا، والغرر، والغــش، والاحتكار، والميســر.

اعتماد العمل والسلع والمنافع مصدراً أساسياً للعوائد، وربط الربح بالضمان.2. 

وضــع معاييــر لإدارة المخاطــر والمجازفــات التــي تنطــوي عليهــا عقــود التمويــل، بحيــث 3. 

تبقيهــا فــي إطــار الاســتثمارات الآمنــة، والمتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة.
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وممــا يجــب أن تهتــم بــه مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي عنــد قرارهــا الحصــول علــى تمويــل، أن 

يكــون التمويــل الــذي تحصــل عليــه متوافقــاً مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، فــإن الله تعالــى يمحــق 

البركــة فــي الربــا، ومــن أجــل ذلــك لا بــد مــن أن تتأكــد المؤسســة مــن عــدة أمــور أهمهــا:

أن تكــون صيغــة التمويــل متوافقــة مــع الشــريعة؛ وذلــك مــن خــلال التأكــد مــن وجــود لجنــة . 1

ل تشــرف علــى أعمالــه؛ لضمــان توافقــه مــع الشــريعة فــي تمويلاتــه  شــرعية مرجعيــة للممــوِّ

وعقــوده بصــورة مســتمرة.

أن تكــون جميــع الحقــوق والالتزامــات علــى طرفــي التمويــل واضحــة ومذكــورة بصراحــة فــي . 2

مســتندات التمويــل ودون إجمــال؛ وذلــك تجنبــاً للنزاعــات أو الإخــلال فــي أداء الالتزامــات.

ــد . 3 ــرعية أو تتعاق ــة ش ــرعي أو لجن ــار ش ــة مستش ــر الربحي ــة غي ــدى الجه ــون ل ــن أن يك يستحس

مــع مكتــب استشــاري؛ للإشــراف علــى عمليــات التمويــل التــي تقــرر الجهــة الدخــول فيهــا، 

وتتأكــد مــن التــزام الجهــة غيــر الربحيــة مــن عــدم دخولهــا فــي عمليــات تمويــل لا تتوافــق مــع 

الشــريعة.

ــكل . 4 ــون بش ــذا يك ــج، وه ــواز المنت ــى ج ــص عل ــي تن ــرعية الت ــهادة الش ــوى أو الش ــب الفت طل

ــرعية  ــط الش ــع الضواب ــة م ــات متوافق ــدم خدم ــي تق ــة الت ــات المالي ــدى المؤسس ــاص ل خ

ــة«. ــة »تقليدي ــات ربوي وخدم
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أبرز الممارسات الدولية في مجال تمويل القطاع غير الربحي
بعــد الاطــلاع علــى الدراســة المعــدة مــن قِبَــل غرفــة الريــاض بعنــوان: »دور القطــاع غيــر الربحــي 

فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية« )1(، نجــد أنهــا أشــارت إلــى 

أفضــل الممارســات العالميــة والإقليميــة، ويمكــن بيانهــا فــي الجــدول الآتــي:

 )pdf )iefpedia.com.1(   لمزيد من الاطاع يمكن الرجوع إلى الرابط الآتي: القطاع-الغير-ربحي
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النتائج المستخلصة من تجارب الدول العالمية:

وجــود علاقــة إيجابيــة بيــن حجــم وقــوة القطــاع غيــر الربحــي ومســتوى التنميــة الاقتصاديــة 1. 

وفــق الأدوار الآتيــة:

توفير فرص العمل.	 

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي.	 

القيمة الاقتصادية للتطوع.	 

التمكين الاقتصادي.	 

أن مصــادر إيــرادات القطــاع غيــر الربحــي تعتمــد علــى مبيعــات خاصــة، ودعــم حكومــي، 2. 

ومصــادر خيريــة، وليــس للتمويــل حــظ وافــر منــه، فمبــدأ تمويــل القطــاع غيــر الربحــي مبــدأ 

مبتكــر ينهــض بهــذا القطــاع ويســانده فــي تحقيــق أهدافــه واســتراتيجياته التــي تخــدم 

الاقتصــاد والمجتمــع عمومــاً.
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سوق تمويل القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية

الممولون )جهات حكومية – خاصة – ربحية(:

ــة عــام  ــال بنهاي ــار ري ــج المحلــي الإجمالــي إلــى 12 ملي وصــل حجــم مســاهمة القطــاع فــي النات

2020م، ومــن المتوقــع أن يســتمر القطــاع فــي تحقيــق مســتهدفه فــي رؤيــة المملكــة 2030 

بالوصــول إلــى مســاهمة ســنوية بقيمــة 320 مليــار ريــال تعــادل 5% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

للمملكــة فــي 2030م، كمــا يتوقــع أن ينمــو القطــاع بمعــدلات ســنوية اســتثنائية تصــل إلــى نســبة 

نمــو تقــدر بـــ 92% فــي عــدد المنظمــات، ومضاعفــة عــدد الموظفيــن تســع مــرات مــن 151,72 موظف 

فــي اليــوم ليصــل إلــى مــا يعــادل 1% مــن مجمــوع الوظائــف فــي المملكــة فــي عــام 2030م، 

ــوام  ــلال الأع ــة خ ــتثمارات ضخم ــخ اس ــم ض ــع أن يت ــن المتوق ــتويات م ــذه المس ــى ه ــول إل وللوص

ــات(،  ــم الجمعي ــدوق دع ــي )صن ــوي حكوم ــدوق تنم ــادة صن ــي بقي ــر الربح ــاع غي ــي القط ــة ف القادم

والــذي يتوقــع أن يســاهم فــي بنــاء محفظــة ســنوية مــن الاســتثمارات التــي يتــم تقديمهــا إلــى 

منظمــات القطــاع غيــر الربحــي؛ كالمنــح غيــر المســتردة، وعمليــات الإقــراض، وعمليــات الدخــول في 

أســهم ملكيــة بشــركات غيــر ربحيــة ضخمــة، ومــن المتوقــع أن يتــراوح إلــى حجــم عمليــات التمويــل 

والمنــح مــن الصنــدوق لوحــده مــا يقــارب مــن ســبعة إلــى عشــرة مليــار ريــال ســنوياً)1(.

ويعــد تمويــل القطــاع غيــر الربحــي أحــد الركائــز الأساســية لمواصلــة عملــه وتحقيــق أهدافــه، ونجد 

أنــه فــي المرحلــة الحاليــة يتــم تمويلــه مــن خــلال الإعانــات مــن جهــات حكوميــة أو خاصــة، وكذلــك 

التبرعــات الخاصــة مــن الأفــراد، بالإضافــة إلــى مســاعدات أخــرى مثــل رأس المــال البشــري؛ كالتطوع 

أو التعــاون مــع هــذا القطــاع، إلا أن المنهــج المســتخدم فــي تمويــل تلــك القطاعــات بحاجــة إلــى 

ــال مــن قِبَــل الجهــات التمويليــة بحيــث يســتفيد منــه القطــاع غيــر الربحــي فــي  تفعيــل دوره الفعَّ

ــن  ــي م ــر الربح ــاع غي ــة القط ــن مكان ــعودية م ــة الس ــة العربي ــززت المملك ــد ع ــه، وق ــق أهداف تحقي

خــلال تقديــم الدعــم المــادي الحكومــي، كمــا أن القطــاع الخــاص فــي المملكــة لديــه برامــج تَدعــم 

القطــاع غيــر الربحــي، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تنميــة مــوارده الماليــة، والــذي يعتمــد عليــه نجــاح هــذا 

1( ينظر: ورقة نقاش )الشمول المالي للمنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية 2021م(، ص: 7.
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القطــاع إلــى حــد كبيــر، ومــدى قدرتــه علــى تنميــة مــوارده الماليــة واســتمراريته وفعاليتــه)1(، حيــث 

ــال  ــة أعم ــاءة وفعالي ــز كف ــي تعزي ــاً ف ــاً رئيس ــي عصب ــر الربح ــاع غي ــوي للقط ــل التنم ــكل التموي يش

ــة  ــات الحكومي ــرز الجه ــي أب ــا يل ــتفيديها، وفيم ــة مس ــاع، وخدم ــي القط ــة ف ــات العامل المؤسس

العاملــة فــي تمويــل القطــاع غيــر الربحــي، مــع إشــارة إلــى برامجهــا المتعلقــة بهــذا المجــال:

ــر 	.  ــى تطوي ــتراتيجيين عل ــركائه الاس ــع ش ــاون م ــل بالتع ــث عم ــة: حي ــة الاجتماعي ــك التنمي بن

وابتــكار مجموعــة مــن البرامــج والمنتجــات التمويليــة لخدمــة وتمويــل القطــاع غيــر الربحــي.

الهيئــة العامــة للأوقــاف: حيــث تقــدم بالتعاون مــع برنامج ضمــان التمويل للمنشــآت الصغيرة 	. 

والمتوســطة »كفالــة«، الدعــم للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي القطــاع 

الوقفــي وغيــر الربحــي بمــا يســاهم فــي تعزيــز منظومــة تلــك الكيانــات، وتحقيــق اســتدامتها 

الماليــة، وتعزيــز قدراتهــا الائتمانيــة، مــن خــلال تقديــم الضمانــات اللازمــة للجهــات الممولــة 

بمــا يحفزهــا لزيــادة نســبة التمويــل للمنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة 

المجديــة اقتصاديــاً والمندرجــة ضمــن قطــاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي 

القطــاع الوقفــي وغيــر الربحــي؛ بمــا يــؤدي إلــى تحســين أداء القطــاع ورفــع مســاهمته فــي 

ــج  ــي بمنت ــع الوع ــى رف ــاون عل ــي التع ــة ف ــود مبذول ــي جه ــي، وه ــي الإجمال ــج المحل النات

بتمويــل القطــاع الوقفــي وغيــر الربحــي، وتبــادل الاستشــارات بيــن الطرفيــن )الهيئــة العامــة 

للأوقــاف، وبرنامــج »كفالــة«(؛ لتحقيــق الأهــداف المرجــوة فــي دعــم هــذا القطــاع، ودراســة 

التحديــات والعقبــات التــي تواجــه المنشــآت العاملــة فــي القطــاع الوقفــي وغيــر الربحــي، 

واقتــراح الحلــول والمعالجــات المناســبة، ورفــع مــا يلــزم مــن المرئيــات والملاحظــات للجهــات 

المشــرفة ذات العلاقــة، بالإضافــة الــى إنشــاء قاعــدة بيانــات مشــتركة، تتضمــن كافــة 

المعلومــات والإحصــاءات المتعلقــة بمنشــآت ومشــروعات القطــاع الوقفــي وغيــر الربحــي)2(.

1( ينظر: دور الخدمة الاجتماعية في تفعيل آليات التمويل الذاتي للجمعيات الخيرية بمدينة جدة، لعهود الجابري، ص: 2 – 4.

2( ينظــر: الموقــع الإلكترونــي للهيئــة العامــة للأوقــاف. »الأوقــاف« تدعــو المنشــآت الوقفيــة وغيــر الربحيــة لاســتفادة مــن الحلــول التمويليــة لبرنامــج كفالــة | الهيئــة 

)awqaf.gov.sa( العامــة للأوقــاف
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فيظهــر ممــا ســبق اهتمــام الجهــات الحكوميــة بهــذا القطــاع، ووجــود رؤيــة مســتقبلية لدعمــه 

ــاص  ــي اقتن ــف ف ــاك ضع ــح أن هن ــن الواض ــي(؛ فم ــي )الربح ــاع المصرف ــر للقط ــا بالنظ ــه، وأم وبنائ

الفــرص المتاحــة فــي تمويــل المنظمــات غيــر الربحيــة، ولعــل مــن أســباب ذلــك: 

ــتوى 1.  ــي، ومس ــر الربح ــاع غي ــة للقط ــات قديم ــات وتقييم ــى بيان ــاً عل ــوك أحيان ــتناد البن اس

مخاطــره، ممــا يســتدعي القيــام بتحديــث معاييــر تحليــل المخاطــر بنــاءً علــى آخــر مســتجدات 

ــي. ــي والوطن ــم الدول التقيي

ضعــف اهتمــام القطــاع المصرفــي بالابتــكار والتطويــر فــي المنتجــات المصرفيــة والخدمــات 2. 

البنكيــة الموجهــة للقطــاع غيــر الربحــي؛ نتيجــة عــدم وضــوح الجــدوى الاقتصاديــة مــن 

المنتجــات المخصصــة.

ضعــف التنســيق بيــن الإدارات الداخليــة فــي البنــوك؛ وذلــك للتطبيــق الســليم للأنظمــة 3. 

ــي. ــر الربح ــاع غي ــاج القط ــتيعاب احتي واس

مُهــا الجهــات 4.  كمــا يلاحــظ تفــاوت مواكبــة البنــوك لأحــدث التســهيلات التنظيميــة التــي تُقَدِّ

الحكوميــة الإشــرافية، وأحيانــاً تشــدد بعــض البنــوك فــي تطبيــق الأنظمــة مــن خــلال انتهــاج 

التهــرب مــن المخاطــر، عوضــاً عــن الممارســات الســليمة بنــاءً علــى المنهــج المبنــي علــى 

المخاطــر)1(.

المتمولون:

فــي المطلــب الســابق تمــت الإشــارة إلــى بنــك التنميــة الاجتماعيــة، وأن لديــه برامــج ومنتجــات 

خاصــة لتمويــل القطــاع غير الربحــي، وتســتهدف تلك البرامــج والمنتجــات: الجمعيات، والمؤسســات 

الأهليــة، ولجــان التنميــة الاجتماعيــة، والمؤسســات الوقفيــة، والشــركات الحاصلــة علــى شــهادة 

الصغيــرة  للمنشــآت  الدعــم  برنامــج  لديهــا  للأوقــاف  العامــة  الهيئــة  أن  كمــا  وقــف،  تســجيل 

والمتوســطة العاملــة فــي القطــاع الوقفــي وغيــر الربحــي بالتعــاون مــع برنامــج ضمــان التمويــل 

ــرز المتموليــن فــي الآتــي: للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة »كفالــة«؛ وعليــه فــإن يمكــن بيــان أب

1( ينظر: دور الخدمة الاجتماعية في تفعيل آليات التمويل الذاتي للجمعيات الخيرية بمدينة جدة، لعهود الجابري، ص: 8.
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الجمعيات والمؤسسات الأهلية.. 1

لجان التنمية الاجتماعية.. 2

المنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة في القطاع الوقفي وغير الربحي.. 3

ــر الربحيــة ليســت مُلْزَمــة بإعــلان قوائمهــا الماليــة، وتفصيــلات تمويلاتهــا  وبمــا أن الجهــات غي

وأصولهــا وخصومهــا؛ فإنــه مــن العســير بيــان حــال التمويــل فــي تلــك المؤسســات بالتحديــد؛ لكــن 

يتبيــن مــن خــلال الاطــلاع علــى واقــع المموليــن وعــدم وجــود منتجــات تســتهدف تمويــل القطــاع 

غيــر الربحــي؛ أن المتموليــن والمســتفيدين مــن التمويــل عددهــم محــدود جــداً.

المنتجات:

لا تــزال المنتجــات المقدمــة للقطــاع غيــر الربحــي لا ترتقــي للمســتوى المأمــول، وإن كان هنــاك 

ــة دقيقــة، وبعضهــا لا  ــاك، بعضهــا مؤســس بشــكل واضــح وبشــروط ورؤي ــا وهن محــاولات مــن هن

يــزال فــي بدايــة التأســيس والتجربــة، وإن كان يُقــدم مــن جهــات اعتباريــة.

فمــن المنتجــات التــي تُقــدم بشــكل منضبــط وواضــح، ووفــق شــروط دقيقــة ورؤيــة واضحــة، مــا 

يقدمــه بنــك التنميــة الاجتماعيــة للقطــاع غيــر الربحــي مــن برامــج ومنتجــات تمويليــة؛ حيــث عمــل 

بالتعــاون مــع شــركائه الاســتراتيجيين علــى تطويــر وابتــكار مجموعة مــن المنتجــات التمويليــة لخدمة 

القطــاع غيــر الربحــي، ومــن ذلــك)1(:

برنامج دائم:	. 
وهــو منتــج تمويلــي تنموي بشــراكة اســتراتيجية بيــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية 

ــز الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ولجــان التنميــة  ــة؛ يهــدف إلــى تحفي وبنــك التنميــة الاجتماعي

الاجتماعيــة إلــى الاســتدامة الماليــة؛ وذلــك مــن خــلال تقديــم قــروض حســنة، ومنــح غيــر مســتردة 

بشــروط وضوابــط محــددة؛ لتتمكــن مــن توفيــر دخــلًا ثابتــاً يمكنهــا مــن تنويــع مصــادر الدخــل 

ــتدامتها. واس

https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/gov_competitions  1( لمزيد من الاطاع يمكن زيارة الموقع الإلكتروني لبنك التنمية الاجتماعية
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برنامج ساهم:	. 

وهــو منتــج تمويلــي يقــدم تمويــلًا )قــرض حســن( للجمعيــات التعاونيــة المســجلة فــي وزارة 

المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة؛ وذلــك عبــر تمويــل الأنشــطة فــي المجــالات التــي يحتاجهــا 

ــرى،  ــة الأخ ــق التنموي ــاطها بالصنادي ــط نش ــي يرتب ــاريع الت ــات أو المش ــك الجمعي ــدا تل ــع، ع المجتم

ويهــدف التمويــل إلــى تعزيــز المجــالات التعاونيــة الجديــدة لتحســين الحالــة الاقتصاديــة والاجتماعية 

لأعضــاء الجمعيــات.

كمــا أن هنــاك عــدة تجــارب متفرقــة ومتنوعــة لتعزيــز الشــمول المالــي للقطــاع غيــر الربحــي مــن 

قِبَــل البنــوك؛ ومــن أهمهــا -علــى ســبيل المثــال-: إنشــاء البنــوك الســعودية مركــز التميــز للتوحــد 

ــم  تحــت إشــراف وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة والبنــك المركــزي الســعودي، وقــد ت

إنشــاء مركــز التميــز للتوحــد بهــدف خدمــة الأفــراد ذوي اضطــراب طيــف التوحــد وأســرهم، وتحســين 

جــودة حياتهــم، ودعــم تطويــر خدمــات الرعايــة التأهيليــة لهــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 

ومــن ذلــك -أيضــاً- إنشــاء لجنــة الإعــلام والتوعيــة المصرفيــة للبنــوك الســعودية، والتــي تعمــل 

علــى تعزيــز ثقافــة الصناعــة المصرفيــة لــدى كافــة أفــراد المجتمــع بمختلــف شــرائحه وفئاتــه، ورفــع 

مســتوى الوعــي بالقضايــا والمســتجدات ذات العلاقــة بالنشــاط المصرفــي، كمــا توجــد لــدى جميــع 

المصــارف الســعودية إدارات متخصصــة للمســؤولية الاجتماعيــة؛ تســاهم فــي تطويــر القطــاع غيــر 

الربحــي.
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أبرز صيغ التمويل الشائعة

أولًا: التمويل بالمرابحة

التعريف بصيغة المرابحة، وآلية عملها

بيع المرابحة:

مــاء فــي التجــارة، ورَبِــحَ فــي  بــح، وهــو الفضــلُ والزيــادةُ والنَّ المرابحــة فــي اللغــة: مفاعلــةٌ مــن الرِّ

مــنِ رِبحــاً )1(. يتُ لــكلِّ قــدرٍ مــن الثَّ ــلعة مرابحــةً، إذا ســمَّ حَــاً. يقــال: بِعــتُ السِّ تجارتــه يَربَــح رِبْحَــاً وتَرَبُّ

هــو بيــع بهامــش ربــح محــدد يلتــزم فيــه البائــع )الممــول( أمانــة بالإفصــاح للمشــتري )العميــل( عــن 

ســعر شــراء الأصــل، ولا يشــمل بيــع الأصــول النقديــة؛ مثــل الديــون، وقــد يكــون علــى أســاس دفــع 

الثمــن فــوراً أو مؤجــلًا، فالســمة الرئيســية التــي تميــزه عــن غيــره مــن أنــواع البيــع هــي أن البائــع في 

عقــد المرابحــة يُفصــح بــكل صراحــة للمشــتري عــن التكلفــة التــي تحمّلهــا، ويحــدد مقــدار الربــح الــذي 

يطلبــه )2(.

المرابحة للآمر بالشراء:

المرابحــة للآمــر بالشــراء: هــي أن يطلــب المشــتري مــن البائــع ســلعة محــددة ليســت فــي ملــك 

البائــع، ويعــده بشــرائها منــه بعــد حيــازة البائــع لهــا. وينطبــق هــذا النــوع مــن المرابحــة علــى نطــاق 

واســع فــي المؤسســات الماليــة الإســلامية بصفتهــا إحــدى أدوات التمويــل الرئيســية، وتنطــوي 

المرابحــة للآمــر بالشــراء علــى بيــع ســلعة بســعر محــدد آجــل يتضمــن تكلفــة الســلعة وربحــاً متفقــاً 

عليــه مســبقاً، ويتــم تحديــد ذلــك بوضــوح فــي وعــد العميــل لشــراء الأصــل؛ وبالتالــي تشــتمل هــذه 

المعاملــة علــى وعــد مســبق بالشــراء مــن شــخص راغــب بشــراء الســلعة عــن طريــق البيــع الآجــل مــن 

مؤسســة ماليــة، ومــن هنــا جــاءت تســميتها المرابحــة للآمــر بالشــراء، ويدفــع المشــتري الثمــن فــي 

المرابحــة كامــلًا فــي تاريــخ مســتقبلي محــدد، أو علــى أقســاط.  

1( ينظر: معجم مقاييس اللغة مادة ربح )474/2(، والعين للخليل الفراهيدي مادة ربح )217/3(. 

2( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 245. 
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آلية العمل بالمرابحة في المصارف:

يمكن توضيح آلية العمل بصيغة المرابحة في الخطوات الآتية: 

يختــار العميــل الســلعة التــي يرغــب فــي تملكهــا )ســيارة – عقــار – أثــاث ... إلــخ(، ويتقــدم 1. 

للبنــك بطلــب الحصــول علــى تمويــل لشــراء الســلعة مــزوداً البنــك بكافــة بيانــات الســلعة، 

ــر  ــة عب ــات مقدم ــذه البيان ــون ه ــد تك ــك، وق ــة للبن ــا موجه ــا ووصفه ــعيرتها وكميته وتس

عــرض ســعر مــن مالكهــا أو موردهــا، وفــي هــذه الخطــوة يعــد العميــل البنــك بشــراء الســلعة 

منــه فــي حــال اشــتراها البنــك مــن مالكهــا وعرضهــا علــى العميــل.

يُجــري البنــك الدراســات اللازمــة علــى حالــة العميــل؛ وذلــك لمعرفــة مــا إذا كان الوضــع 2. 

الائتمانــي للعميــل متوافقــاً مــع ســعر الســلعة، ومــن ثــم يصــدر التســعيرة المبينــة لتفاصيــل 

ــلعة. الس

ــادل 3.  ــرة عرفــاً؛ كتب ــة طريقــة معتب ــاءً علــى ذلــك يشــتري البنــك الســلعة مــن مالكهــا بأي وبن

ــالًا. ــر ح ــلعة للتاج ــن الس ــع ثم ــخ، ويدف ــع ... إل ــد البي ــول أو بعق ــاب والقب الإيج

ــة 4.  ــل تكلف ــل تفاصي ــاً للعمي ــة، مبين ــر بالمرابح ــعر أكث ــل بس ــى العمي ــلعة عل ــك الس ــع البن يبي

ــا. ــلعة وربحه الس

يدفع العميل للبنك المبلغ المترتب عليه حسب الاتفاق )1(.5. 

المنتجات التمويلية القائمة على صيغة المرابحة

يتم استخدام هذا المنتج في العديد من أنواع التمويلات ومن ذلك:

تمويل المركبات، والمعدات والآلات، والمواد الخام، ووسائل الإنتاج الزراعية )2(.1. 

تمويل العقار بمختلف أنواعه.. 2

تمويل سلع أخرى كالأثاث، والالكترونيات ... الخ )3(.. 3

1( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 34.

2( ينظر: التمكين الاقتصادي للمؤسسات المالية، للبنك الإسامي للتنمية، ص: 22.

3( ينظر: المرجع السابق.
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أهم مزايا صيغة المرابحة، وعيوبها

أهم مزايا صيغة المرابحة:

يمكن استخدامه في العديد من أنواع التمويلات.. 1

منتج مرن، وسهل التطبيق.. 2

أهم عيوب صيغة المرابحة:

التــزام البائــع بالإفصــاح عــن التكلفــة الفعليــة أو ســعر شــراء الأصــل الــذي يريــد بيعــه للعميــل 1. 

بعقــد المرابحــة، وهــذا يقيّــد البائــع فــي أخــذ أربــاح عاليــة، أو أن يأخــذ ربحــاً أكثــر )كنســبة مئويــة( 

مــن بقيــة المنافســين حتــى ولــو كانــت تكلفتــه أقــل منهــم.

مشــابهة المرابحــة للقــروض التقليديــة الربويــة مــن جهــة تماثــل نســبة الربــح فيهمــا؛ باعتبــار 2. 

ــاً  ــد، وغالب ــدة موحّ أن كلاهمــا )المرابحــة والقــروض( يُحــددان ربحهمــا بالنظــر إلــى معــدّل فائ

ــن  ــلبية ع ــة س ــورة ذهني ــس ص ــا تعك ــاس؛ لأنه ــة الن ــل عام ــن قِبَ ــة م ــذه الممارس ــد ه تُنْتَقَ

ــة.   ــوع المرابح ــعير بي ــي تس ــرم ف ــدة المح ــعر الفائ ــى س ــاده عل ــلامي، باعتم ــل الإس التموي

التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالمرابحة

لا تثيــر المرابحــة العاديــة إشــكالات شــرعية كثيــرة، حيــث تــم وضــع قواعدهــا وشــروط تطبيقهــا 

وأحكامهــا الشــرعية بشــكل واضــح وشــامل مــن قبــل الفقهــاء الأوائــل؛ ولكــن يمكــن أن ينتــج عــن 

المرابحــة للآمــر بالشــراء فــي هيكلهــا الحديــث -والــذي يمثــل شــكلًا مــن أشــكال العقــود المركبــة- 

ــه  ــب التنب ــذا يج ــراء )1(؛ ل ــد الش ــل وع ــود مث ــدات ووع ــن تعه ــا يتضم ــددة عندم ــرعية متع ــائل ش مس

إلــى عــدة أمــور مــن قبــل الممــول والمتمــول حتــى تكــون المعاملــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة 

ومنضبطــة، بحيــث تقــل المخاطــر المحتملــة مــن الدخــول فيهــا)2(:

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 248.

2( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 34 – 36.
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مرحلة ما قبل توقيع عقد المرابحة بين البنك والعميل:. 	

إذا ثبــت أن العميــل دفــع مبلغــاً مــن المــال كمقــدم أو عربــون لمالــك الســلعة فيعتبــر هذا 	 

دخــولٌ فــي البيــع، فحينئــذ لا يجــوز للبنــك شــراء الســلعة وبيعهــا للعميــل، إلا بعــد إقالــة 

البيعــة الأولــى التــي تمــت بالمقــدم أو العربــون بيــن العميــل والمالــك، وإعــادة الحــال 

إلــى مــا كان، فــإذا تمــت الإقالــة جــاز أن يشــتري البنــك الســلعة ويبيعهــا علــى العميــل، 

أمــا لــو كان المبلــغ المدفــوع مــن العميــل لا يتضمــن إنشــاء عقــد بيــع مــع المالــك، وإنمــا 

هــو لإثبــات الجديــة أو لحجــز الســلعة؛ فــلا إشــكال حينئــذ فــي شــراء البنــك الســلعة مــن 

مالكهــا.

يجــوز للبنــك أن يأخــذ مــن العميــل وعــداً بشــراء الســلعة مــن البنــك قبــل تملــك البنــك 	 

ــه بعــد تملــك البنــك  ــع الســلعة ل لهــا، كمــا يجــوز أن يأخــذ العميــل مــن البنــك وعــداً ببي

لهــا، ويشــترط فــي الوعديــن )المواعــدة( ألا يكونــا ملزميــن إلا بعــد تملــك البنــك للســلعة، 

أمــا إن كان وعــداً مــن طــرف واحــد فيجــوز حينهــا أن يكــون ملزمــاً.

ــرى بعــض اللجــان الشــرعية جــواز أن تكــون 	  يجــوز للبنــك الحصــول علــى رســم ثابــت -وت

الرســوم بنســبة مئويــة- نظيــر فتــح الملــف وإعــداد الدراســات والتكاليــف التــي تكبدهــا، 

ويعتبــر هــذا الرســم أو العمولــة بمثابــة أجــرة علــى الجهــد الســابق للشــراء بشــرط أن يكون 

غيــر مبالــغ فيهــا.

ــلعة 	  ــتراة، أو س ــلعة المش ــن الس ــل؛ كره ــن العمي ــان م ــى ضم ــول عل ــك الحص ــوز للبن يج

ــخ. ــب، ...إل ــل الرات ــان تحوي ــن الأداء، أو ضم ــة بحس ــرى، أو كفال أخ

يجب أن تكون السلعة المشتراة مباحة شرعاً.	 
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مرحلة توقيع العقد:. 	

يمكن للبنك أن يأخذ على العميل مبلغاً قبل العقد، وهذا المبلغ يكيف كالتالي:	 

البيعــة؛  	 فــي  العميــل  نــكل  وإذا  جديــة،  هامــش  فهــو  المرابحــة:  عقــد  قبــل  كان  إن 

للعميــل. الباقــي  ويعيــد  الفعلــي  الضــرر  مقــدار  المبلــغ  مــن  البنــك  فيســتقطع 

ــل عــن البيعــة؛ فيجــوز للبنــك  	 ــكل العمي ــون، وإذا ن إن كان بعــد عقــد المرابحــة: فهــو عرب

ــون لصالحــه. أخــذ العرب

يحــرم علــى البنــك إبــرام عقــد المرابحــة مــع العميــل قبــل شــراء الســلعة مــن المالــك الأصلــي 	 

لهــا، مــا لــم يكــن العقــد بيــن البنــك والعميــل علــى ســلعة موصوفــة وليســت معينــة.

إن شــراء البنــك للســلعة مــن المالــك بإيجــاب وقبــول -بــأي وســيلة مــن الوســائل المتعــارف 	 

عليهــا-؛ يعتبــر شــراءً وتملــكاً شــرعياً حتــى إن بقيــت الســلعة فــي مقــر المالــك )متجــر التاجــر(؛ 

لأن »البيــع عــن تــراض« كمــا جــاء فــي الحديــث النبــوي الشــريف.

إذا اشــترى البنــك الســلعة وتعرضــت للهــلاك فــإن البنــك هــو المتحمــل لهــا، ولا يجــوز تحميــل 	 

العميــل ثمنهــا؛ إلا بعــد انتقــال ملكيتهــا لــه بتوقيــع العقــد بيــن الطرفيــن وتســليمها للعميــل 

أو التخليــة عنهــا لصالــح العميــل.

يجــوز للبنــك أن يحتســب فــي تكلفــة الســلعة جميــع التكاليــف المباشــرة التــي تكلّفهــا 	 

فــي ســبيل شــرائه وتحصيلــه للســلعة؛ كتكلفــة النقــل والتخزيــن والتأميــن، بحيــث يضيفهــا 

فــي ثمــن البيــع علــى العميــل، ولا يجــوز أن يحتســب التكاليــف غيــر المباشــرة؛ مثــل تكلفــة 

ــك. ــو ذل ــروع ونح ــرة الف ــات أو أج ــن أو الإعلان الموظفي

ــن 	  ــب أن يبي ــا، ويج ــلعة وربحه ــة الس ــن تكلف ــد ع ــي العق ــل ف ــك للعمي ــح البن ــب أن يفص يج

ــد-.  ــك -إن وُج ــن المال ــه م ــل علي ــذي حص ــم ال الخص

لا يجــوز للبنــك احتســاب مبالــغ زائــدة علــى العميــل عنــد تمديــد أقســاط المرابحــة، وهــو مــا 	 

يســمى )إعــادة جدولــة الديــن(، ويجــوز لــه اقتطــاع التكاليــف الفعليــة لهــذه العمليــة فقــط.
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ثانياً: التمويل بالتورق

التعريف بصيغة التورق، وآلية عملها

التورق:

ق أي: طلَــبَ الــورِق، والــوَرِق هــي دراهــم الفضــة المضروبــة أو غيــر  هــو مصــدر لفعــل تــورَّ

المضروبــة.

ق أي: طلَــبَ الــورِق، والــوَرِق هــي دراهــم الفضــة المضروبــة أو غيــر  هــو مصــدر لفعــل تــورَّ

المضروبــة.

فمصطلــح التــورق اســتعمل عنــد المتقدميــن فــي طلــب النقــود الفضيــة، واســتعمل عنــد 

المعاصريــن فــي طلــب النقــود الورقيــة، وهــو اســتعمال لغــوي صحيــح مشــتق مــن نفــس الكلمــة؛ 

ق. وقــد شــاع مصطلــح التــورق فــي كتــب المذهــب الحنبلــي  وعليــه يســمى طالــب التمويــل بالمتــورِّ

فــي حيــن تــرد بعــض صــوره فــي المذاهــب الأخــرى تحــت مســائل بيــع الأجــل وبيــع العينــة؛ وبالتالــي 

يختلــف المعنــى الاصطلاحــي للتــورق باختــلاف أنواعــه. وقــد عرفــت الموســوعة الفقهيــة الكويتيــة 

التــورق بأنــه: »شــراء ســلعة بثمــن مؤجــل ثــم بيعــه بنقــد لغيــر البائــع بثمــن أقــل« )1(، ويمكــن تقســيم 

التــورق إلــى: التــورق الفــردي، والتــورق المنظــم، والتــورق المصرفــي، وفيمــا يأتــي بيــان كل واحــد 

منهمــا:

التورق الفردي:. 	

ف المجمــع الفقهــي الإســلامي التابــع لرابطــة العالــم الإســلامي بقــراره الخامــس فــي دورتــه  عــرَّ

الخامســة عشــرة المنعقــدة يــوم الســبت 11 رجــب 9141ه التــورق بأنــه: »شــراء ســلعة فــي حــوزة البائــع 

وملكــه بثمــن مؤجــل، ثــم يبيــع المشــتري الســلعة بنقــد لغيــر البائــع للحصــول علــى النقــد )الــورق(« 2.

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 268.

2( ) ( القرار الخامس لمجمع الفقهي الإسامي التابع لرابطة العالم الإسامي، الدورة الخامسة عشرة المنعقدة يوم السبت 11 رجب 1419ه. 
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التورق المنظم:. 	

ق بــأن يبيعــه ســلعة بأجــل، ثــم يبيعهــا  وهــو أن يتولــى البائــع ترتيــب الحصــول علــى النقــد للمتــورِّ

ق )1(. عنــه نقــداً ويقبــض الثمــن مــن المشــتري، ويســلمه للمتــورِّ

ومنــه التــورق المصرفــي وهــو »قيــام المصــرف بعمــل نمطــي يتــم فيــه ترتيب بيع ســلعة )ليســت 

مــن الذهــب أو الفضــة( مــن أســواق الســلع العالميــة أو غيرهــا، علــى المتــورق بثمــن آجــل، علــى أن 

يلتــزم المصــرف، إمــا بشــرط فــي العقــد أو بحكــم العــرف والعــادة، بــأن ينــوب عنــه فــي بيعهــا علــى 

مشــتر آخــر بثمــن حاضــر، وتســليم ثمنهــا للمتــورق« )2(.

آلية العمل بصيغة التورق في البنوك )	(:

يمكن توضيح آلية العمل بصيغة التورق من خلال الآتي:

يطلب العميل الحصول على مبلغ معين )مليون ريال مثلًا(، فيتقدم للبنك بطلب ذلك.. 1

يشــتري البنــك ســلعة محــددة )ســواء كانــت محليــة كـــ: الأســهم، أو خارجيــة كـــ: المعــادن، وزيت . 2

النخيــل، أو غيــر ذلــك( مــن الوســيط )أ( بقيمــة )مليــون ريــال(.

يبيــع البنــك الســلعة علــى العميــل بثمــن آجــل )مليــون ومائــة ألــف ريــال مثــلًا(، يتضمــن ســعر . 3

البيــع قيمــة الســلعة مضافــاً إليــه الربــح؛ حيــث يمثــل الفــرق ربــح البنــك.

يبيــع البنــك )بالوكالــة مــن العميــل( الســلعة للوســيط رقــم )ب( )4( بالمبلــغ المذكــور فــي الرقــم . 4

1 الســابق )مليــون ريال(.

يحصل العميل على الكاش )مليون ريال(.5. 

ويسدد العميل للبنك الثمن الإجمالي )مليون ومائة ألف( مؤجلًا.6. 

1( ينظر: المرجع السابق، ص: 269.

2( وهــذا تعريــف المجمــع الفقهــي الإســامي التابــع لرابطــة العالــم الإســامي فــي دورتــه الســابعة عشــرة المنعقدة بمكــة المكرمة، فــي المــدة مــن 13-2003/12/17م، 

ويعــد الفقهــاء التــورق المصرفــي تورقــاً منظمــاً تســبقه مرابحــة للآمــر بالشــراء، فهمــا ســواء مــن حيــث التنظيــم، مختلفــان مــن حيــث الجهــة التــي تقــوم بتنظيــم 

هــذا التــورق. 

3( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 45 بتصرف. 

4( كسوق لندن للمعادن، أو بورصة ماليزيا.
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المنتجات التمويلية القائمة على صيغة التورق

التــورق هــو مــن أكثــر العقــود اســتخداماً لهيكلــة الأدوات الماليــة الإســلامية، ويمكــن اســتخدام 

التــورق فــي عــدد مــن المنتجــات الإســلامية الشــائعة ذات الأغــراض المختلفــة المبنيــة علــى التــورق 

المنظــم، ومــن أهــم تلــك الصــور:

الحصول على النقد: 	 

يعتبــر الحصــول علــى النقــد أبــرز أغــراض التــورق والداعــي الرئيــس إلــى اســتخدام صيغتــه، حيــث 

ــتلام  ــي باس ــع؛ تنته ــة البضائ ــغ مرابح ــأن صي ــراء ب ــر بالش ــة للآم ــن المرابح ــة ع ــذه الصيغ ــف ه تختل

العميــل للســلعة وقــد لا يرغــب بذلــك، أمــا فــي التــورق فيتــم بيــع الســلعة إلــى طــرف ثالــث 

للحصــول علــى النقــد؛ وبالتالــي تحقيــق حاجــات المتمــول المختلفــة، ولذلــك يســتخدم التــورق كثيــراً 

ــاري. ــل العق ــك التموي ــل، وكذل ــال العام ــل رأس الم ــخصي، وتموي ــل الش ــات التموي ــي منتج ف

إعادة هيكلة الديون:	 

يمكــن اســتخدام التــورق لغــرض ســداد ديــون قائمــة أو إعــادة هيكلتهــا، حيــث إن النقــد المتوفــر 

مــن التــورق يســاعد المتمــول فــي ســداد التزاماتــه ســواء لــدى الممــول نفســه أو لــدى طــرف آخــر.

إدارة السيولة:	 

يتــم اســتخدام التــورق العكســي فــي اســتثمار النقــد الفائــض، حيــث يمكــن اســتثماره لــدى 

الجهــات التمويليــة بمنحهــا تورقــاً يحصــل صاحــب المــال بموجبــه علــى عوائــد مضمونــة.

أهم مزايا صيغة التورق، وعيوبها

أهم مزايا صيغة التورق:

منتج يمكن استخدامه في العديد من أنواع التمويات.	 

منتج مرن، وسهل التطبيق.	 
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أهم عيوب التورق:

اعتمــاد المصرفيــة الإســلامية عليــه كثيــراً فــي غالــب عملياتهــا وخدماتهــا وأدواتهــا الماليــة؛ 1. 

ممــا أدى إلــى ضعــف فــي تطويــر المنتجــات الأخــرى.

مشــابهة التــورق للقــروض التقليديــة الربويــة مــن جهــة تماثــل نســبة الربــح فيهمــا؛ باعتبــار 2. 

أن كلاهمــا )التــورق والقــرض( يُحــددان ربحهمــا بالنظــر إلــى معــدّل فائــدة موحّــد، وغالبــاً تُنْتَقَــد 

ــل عامــة النــاس؛ لأنهــا تعكــس صــورة ذهنيــة ســلبية عــن التمويــل  هــذه الممارســة مــن قِبَ

الإســلامي، باعتمــاده علــى ســعر الفائــدة فــي تســعير التــورق.  

التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالتورق

التــورق فــي أحكامــه الشــرعية مشــابه جــداً لأحــكام المرابحــة للآمــر بالشــراء؛ ولــذا فمــا قيــل . 1

فــي المرابحــة مــن تنبيهــات يقــال هنــا.

التــورق المنظــم محــل جــدل كبيــر بيــن أهــل العلــم، وقــد صــدر بمنــع العمــل بــه قــرار مجمــع . 2

الفقــه الإســلامي) 1(؛ وذلــك لكثــرة الخطــأ فــي تطبيقــات التــورق، ومــع أن رأي اللجان الشــرعية 

فــي المصــارف يختلــف عــن ذلــك؛ إلا أن الفتــاوى المحرمــة للتــورق المنظــم قــد تكــون ســبباً 

فــي وجــود مخاطــر قانونيــة.

مــن أبــرز الإشــكالات الشــرعية في تطبيقات التــورق -التي تنتقدهــا كثير من اللجان الشــرعية- 3. 

هــو قيــام البنــك بتولي دور طرفي التمويل أصالة عن نفســه ووكالة عــن عميله؛ وذلك بإجراء 

صفقــات مــع نفســه، حيث يــوكل العميل البنــك بتنفيذ صفقات بيع وشــراء مع نفســه، ووفقاً 

لــرأي أغلبيــة الفقهــاء المتقدميــن مــن الحنفيــة والشــافعية، يحــرم علــى الوكيــل أن يشــتري 

 لنفســه مطلقــاً، واســتند هــؤلاء فــي حكمهــم إلــى تضــارب المصالــح بيــن الوكيــل والمــوكل)2(. 

يفضــل  لــم  مــا  لنفســه  صفقــات  إجــراء  للوكيــل  يجــوز  أنــه  والحنابلــة  المالكيــة  ورأى 

ــول  ــن المم ــؤًا بي ــه تواط ــم؛ لأن في ــي المنظ ــورق المصرف ــم الت ــر 2009م( بتحري ــعة عش ــه التاس ــي دورت ــي )179( )5/19(  ف ــامي الدول ــه الإس ــع الفق ــرار مجم ــدر ق 1( ص

ــا(. ــو رب ــة، وه ــي الذم ــه ف ــر من ــر بأكث ــد الحاض ــل النق ــاً لتحصي ــا، تحاي ــا أو عرفً ــةً أو ضمنً ــتورق، صراح والمس

2( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 273.
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.)1( الســوق  ســعر  مــن  أكبــر  بســعر  الصفقــة  كانــت  إذا  أو  موكلــه  علــى   نفســه 

ــبة  ــة المحاس ــرار هيئ ــص ق ــوع، فن ــذا الموض ــول ه ــاً- ح ــرون -أيض ــاء المعاص ــف الفقه واختل

ــي: ــى الآت ــم 6 عل ــد رق ــم 32 البن ــلامية رق ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس والمراجع

أو  ابنــه  أو لحســاب  إجــراء صفقــات لحســابه  الوكيــل عــدم  »2/1/6 يجــب علــى 

ــه. ــد نفس ــي العق ــه ف ــريك ل ــاب ش ــة أو لحس ــت الوصاي ــون تح ــن لا يزال ــه الذي  ابنت

3/1/6 ينبغي على الوكيل أن لا يمثل طرفي العقد في الوقت نفسه«.

مراعاة ضوابط التورق وأهمها )2(:. 4

التأكد من أن غرض التورق لا يخالف أحكام الشريعة الإسلامية.	 

ــزة عــن غيرهــا؛ بحيــث يكــون لهــا رقــم معيــن وتســعيرة 	  ــة وممي أن تكــون الســلعة معين

ــة. ــلعة مباح ــون الس ــاً، وأن تك ــةً أو حكم ــلعة حقيق ــض الس ــن قب ــد م ــة، والتأك معين

يجب أن يكون بيع السلعة إلى غير البائع الذي اشتريت منه بالأجل )طرف ثالث(.	 

عدم الربط بين عقد الشراء الأول وعقد البيع الثاني.	 

1( ينظر: المرجع السابق.

2( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 47. 
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ثالثاً: التمويل بالإجارة

التعريف بصيغة الإجارة، وآلية عملها

ــياق  ــي س ــر ف ــى الأج ــة، ومعن ــة أو منفع ــل خدم ــوض مقاب ــأة أو الع ــي المكاف ــة: تعن ــارة لغ الإج

الإجــارة المبلــغ المعطــى مقابــل عمــل أو خدمــة أو تعويــض المســتأجر عــن حــق الانتفــاع فــي عقــد 

الإيجــار، والأجيــر )العامــل( هــو الشــخص الــذي يبيــع منفعــة عملــه، التــي هــي محــل الإيجــار، ويمكــن 

أن يســمى أيضــاً المســتأجَر أو المؤجَــر )بفتــح الجيــم(، أمــا المســتأجِر )بكســر الجيــم( فهــو المســتفيد 

مــن خدمــات العامــل أو منفعــة العقــار.

ــع حــق  ــه بي والإجــارة اصطاحــاً: تُعــرّف بأنهــا تمليــك المنافــع بعــوض، وقــال بعــض العلمــاء: »إن

ــوم« )1(.  ــوض معل ــاع بع الانتف

ومــن الصيــغ المعاصــرة لعقــد الإجــارة، صيغــة الإجــارة مــع الوعــد بالتمليــك، وهــي: إجــارة يقتــرن 

بهــا الوعــد بتمليــك العيــن المؤجــرة إلــى المســتأجر )العميــل( فــي نهايــة مــدة الإجــارة أو فــي 

ــر  أثنائهــا؛ بمعنــى أن يَعِــد المؤجِــر )البنــك( المســتأجِر )العميــل( بــأن يملّكــه الســلعة أو العقــار المؤجَّ

ــن  ــر للعي ــك المبك ــتأجر التمل ــق للمس ــا يح ــة، كم ــه كامل ــداد التزامات ــام بس ــدة إذا ق ــة الم ــي نهاي ف

المســتأجرة بعقــد مســتقل )2(.

والإجارة التي تصلح أن تكون أداةً تمويلية، هي الإجارة مع الوعد بالتمليك.

آلية العمل بصيغة الإجارة مع الوعد بالتمليك )3(: 

عملية الإجارة مع الوعد بالتمليك بين طرفين:. 	

بمعنــى أن تكــون العيــن مملوكــة لنفــس العميــل الراغــب فــي الحصــول علــى التمويــل وإجــراء 

عمليــة الإجــارة علــى عينــه، ويريــد العميــل بهــذا النــوع مــن الإجــارة أن يحصــل علــى الســيولة الماليــة 

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 274. 

2( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 66.

3( ينظر: المرجع السابق، ص: 67.
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لأغــراض مختلفــة؛ كشــراء أرض، أو بنــاء معيــن، أو ســداد ديــن، ... إلــخ، وعنــد شــراء البنــك العيــن 

ــه  ــغ لأغراض ــن المبل ــل م ــتفيد العمي ــل، فيس ــداً للعمي ــا نق ــع قيمته ــه يدف ــل فإن ــة للعمي المملوك

ــة  ــي نهاي ــك ف ــد بالتملي ــع وع ــطة، م ــرة مقس ــل بأج ــى العمي ــن عل ــك العي ــر البن ــم يؤج ــة، ث الخاص

ــي: ــال الآت المــدة، ويتضــح ذلــك بالمث

تقــدم عميــل للبنــك بطلــب الحصــول علــى مبلــغ خمســمائة ألــف ريــال، ويمتلــك العميــل عقــاراً 

بقيمــة تســاوي خمســمائة ألــف ريــال أو قريــب منــه، فيتــم تنفيــذ العمليــة كالآتــي:

يشتري البنك العقار من العميل بمبلغ خمسمائة ألف ريال، ويدفع له الثمن نقداً.	 

يؤجر البنك العقار على العميل إجارةً مع الوعد بالتمليك.	 

في نهاية المدة يتم تمليك العقار للعميل بموجب الوعد.	 

عملية الإجارة المنتهية مع الوعد بين ثاثة أطراف:. 	

بمعنــى أن تكــون العيــن التــي يرغــب العميــل بتملكهــا مملوكــة لطــرف آخــر غيــر العميــل، ويريــد 

العميــل بهــذا النــوع مــن الإجــارة أن يحصــل علــى العيــن نفســها فيشــتري البنــك العيــن مــن مالكهــا 

بثمــن حــال، ثــم يؤجــر البنــك العيــن علــى العميــل بأجــرة مقســطة، مــع وعــد بالتمليــك فــي نهايــة 

المــدة، فيتــم تنفيــذ العمليــة كالآتــي:

يشتري البنك العقار من مالكه، ويدفع له الثمن نقداً.	 

يؤجر البنك العقار على العميل إجارةً مع الوعد بالتمليك.	 

في نهاية المدة يتم تمليك العقار للعميل بموجب الوعد.  	 
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المنتجات التمويلية القائمة على صيغة الإجارة

من أهم الأدوات والمنتجات التمويلية التي يمكن أن تقوم على صيغة الإجارة ما يأتي)1(:

التمويل: 

ــار  ــة كالعق ــة والمنقول ــول الثابت ــر الأص ــي تأجي ــك ف ــد بالتملي ــع الوع ــارة م ــة الإج ــتخدم صيغ تس

والســيارات؛ لغــرض الانتفــاع منهــا فتــرة التمويــل ثــم تملــك المســتأجر لهــا نهايــة الفتــرة، وتختلــف 

ــى  ــارة، فتبق ــة الإج ــى صيغ ــة عل ــول قائم ــول والمتم ــن المم ــة بي ــى العلاق ــث تبق ــورق حي ــن الت ع

ملكيــة الأصــل للممــول طيلــة فتــرة التمويــل، ولــه غنــم الأصــل وعليــه غرمــه.

الصكوك:

ينتشــر فــي التطبيــق المصرفــي إصــدار صكــوك الإجــارة بحيــث يقــوم مصــدر الصكــوك بتصكيــك 

عقــار معيــن وتأجيــره علــى المســتثمرين.

أهم مزايا صيغة الإجارة، وعيوبها

أهم مزايا الإجارة:

منتج مرن وسهل التطبيق.. 1

يمكــن اســتخدام هــذا المنتــج فــي تمويــلات طويلــة الأجــل مــع تغييــر الأجــرة بنــاءً علــى تغييــر . 2

المؤشــر)2(، وفــي حالــة الأجــرة المتغيــرة يجــب أن تكــون الأجــرة للفتــرة الأولــى محــددة بمبلــغ 

ــرة  ــه الأج ــى أساس ــدد عل ــط تتح ــر منضب ــاد مؤش ــة اعتم ــرات التالي ــي الفت ــوز ف ــوم، ويج معل

ــه  ــال في ــوم لا مج ــار معل ــاً بمعي ــر مرتبط ــذا المؤش ــون ه ــترط أن يك ــة، ويش ــرات اللاحق للفت

ــد )3(. ــة للتحدي ــرة الخاضع ــرة الفت ــيصبح أج ــه س ــى؛ لأن ــد أدن ــى وح ــد أعل ــه ح ــع ل ــزاع، ويوض  للن

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 279.  

2( المؤشــر هــو: رقــم يحســب بطريقــة إحصائيــة بالاســتناد إلــى أســعار حزمــة مختــارة مــن الأوراق الماليــة أو الســلع التــي يتــم تداولهــا فــي الأســواق الماليــة المنظمــة، 

ــاً )ثقــاً( مــن خــال قيمتهــا فــي الســوق، وتقســيم المجمــوع علــى رقــم ثابــت، ومــن أشــهر المؤشــرات الرقــم  أو غيــر المنظمــة، أو كلتيهمــا، وإعطــاء كل منهــا وزن

القياســي لتكاليــف المعيشــة، ومــن المؤشــرات مؤشــرات الأســواق الماليــة المشــهورة، مثــل: مؤشــر داو جونــز، ومؤشــر فوتســي. ينظــر المعاييــر الشــرعية الصــادر عــن 

هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية، المعيــار الشــرعي رقــم 27 المؤشــرات، فقــرة )1/2( ص: 563. 

3( ينظــر المعاييــر الشــرعية الصــادر عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية، المعيــار الشــرعي رقــم 9 الإجــارة والإجــارة المنتهيــة بالتمليــك، 

ــرة )3/2/5( ص: 192.  فق
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أهم عيوب صيغة الإجارة:

تــورد بعــض اللجــان الشــرعية علــى التمويــل بالإجــارة إشــكال كونــه لا يختلــف فــي شــكله أو 1. 

جوهــره عــن عقــد البيــع أو الشــراء التأجيــري الــذي تمارســه الشــركات فــي نظــام الرأســمالي.

منتــج غيــر مرغــوب لــدى العديــد مــن العمــلاء بســبب خوفهــم مــن ارتفــاع الأجــرة فــي حــال 2. 

ربطهــا بمؤشــر منضبــط بالطريقــة المذكــورة أعــلاه. 

تحمــل المؤجــر تبعــات الملكيــة مــن الهــلاك والصيانــة ونحــو ذلــك، وكثيــر مــن القضايــا فــي 3. 

المحاكــم بيــن العمــلاء والبنــوك تكــون فــي هــذا المنتــج غالبــاً.

التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالإجارة

ينبغي التنبيه على أهم الإشكالات في عقد الإجارة، وهي:

الجمع بين العقود )1(:           . 1

أن الإجارة المنتهية بالتمليك لا يتوارد في عقد الإجارة مع الوعد بالتمليك على العين في 

النظر عن طريقته-  -بصرف  التمليك  ورود  إن محل  بل  الجمع محظوراً؛  ليكون  الوقت  نفس 

يكون بعد انتهاء عقد الإجارة أو إنهائه فلا يمكن أن يرد التمليك وعقد الإجارة سارياً، وحيث 

إن عقد الإجارة مع الوعد بالتمليك يشتمل على عقدين: الأول هو عقد الإجارة، والثاني هو 

العقد الذي يتم بموجب الوعد، سواء أكان الهبة أو البيع، واشتراط عقد في عقد من المسائل 

المختلف فيها بين الفقهاء، وإن كانوا يجيزون اجتماع عقدين بلا شرط، شريطة أن لا يؤدي 

الجمع إلى ربا أو غرر، لذلك يمكن للمؤجر أن يتعهد من جانب واحد بتمليك الأصول المؤجرة 

إلى المستأجر في نهاية مدة الإيجار )سواء بالبيع أو الهبة(، وهذا التعهد يكون ملزماً على 

المؤجر فقط.

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 279. 
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ربط الإجارة طويلة الأجل بمؤشر معدل الفائدة )1(:       . 2

يجــوز للمؤجــر فــي عقــد الإيجــار طويــل المــدى أن يشــترط زيــادة نســبة مئويــة معينــة )مثــلًا 

%5( بعــد فتــرة محــددة، كمــا يجــوز للمؤجــر ربــط مبلــغ الإيجــار بمؤشــرات منضبطــة مثــل: ربــط 

ــة أو معــدل التضخــم، واختلــف الفقهــاء  ــادة أو تخفيــض الأجــرة بنســبة الضرائــب الحكومي زي

ومانــع. مجيــز  بيــن  الفائــدة  بمعــدل  الأجــرة  فــي  الزيــادة  ربــط  فــي  المعاصــرون 

فالمانعــون يــرون أن ربــط الأجــرة بمعــدل الفائــدة يجعلها شــبيه بالتمويــل الربــوي؛ لأن الجهل 

بتغيــرات معــدل الفائــدة فــي المســتقبل ينتــج عنــه جهالــة وغــرر فــي الأجــرة وهــو مــا لا تقــره 

الشريعة. 

بينمــا يــرى المؤيــدون لربــط الأجــرة بمعــدل الفائــدة بــأن مشــابهة التمويــل الربــوي لا تكــون 

بمجــرد الربــط بمعــدل الفائــدة؛ لأنــه مجــرد مقيــاس تُربــط بــه المبالــغ التــي يدفعهــا المتمــول، 

بــل فــي جوهــر العقــد وشــروطه، فالمؤجــر يتحمّــل تبعــات الملكيــة مــن هــلاك الأصــل المؤجر 

وصيانتــه وغيــر ذلــك، وهــذا غيــر موجــود فــي التمويــل الربــوي الخالــي مــن المخاطــر، كمــا 

ــم  ــورق، ول ــة والت ــلات المرابح ــي تموي ــود ف ــدة( موج ــر الفائ ــط بمؤش ــى )الرب ــذا المعن أن ه

يُقــدح فــي جوازهــا بذلــك، وفيمــا يتعلــق بالجهالــة فإنمــا يحــرم الربــط إذا كان قــد يــؤدي إلــى 

نــزاع بيــن الطرفيــن، ولكــن فــي هــذه الحالــة لا يوجــد خــلاف؛ لأن الطرفيــن اتفقــا علــى الربــط 

بمعــدل الفائــدة، وهــو مؤشــر منضبــط عنــد أهــل الصنعــة، ولا يــؤدي إلــى نــزاع. وتتفــق هيئــة 

المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية ومجموعــة أخــرى مــن العلمــاء علــى 

تطبيــق مؤشــر ســعر الفائــدة؛ ولكــن بشــرط تحديــد حــدود دنيــا وقصــوى للتغيــر المســموح بــه 

لهــذا المؤشــر.

1( ينظر: المرجع السابق، ص: 279.
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بيع الأصل ثم إعادة استئجاره )1(:         . 3

ــم  ــول ث ــن المتم ــل م ــراء الأص ــرة، ش ــارة المعاص ــود الإج ــي عق ــائعة ف ــات الش ــن الممارس م

ــاء  ــها الفقه ــألة ناقش ــذه المس ــدة. وه ــة الم ــي نهاي ــه ف ــه ل ــع تمليك ــه م ــره علي ــادة تأجي إع

المعاصــرون واختلفــوا فــي جوازهــا، حيــث يــرى بعضهــم أنهــا تنــدرج تحــت العينــة فــي 

المنافع فلا تجوز، ويرى آخرون أنها لا تندرج تحت العينة فتجوز. 

ــه 4.  ــل وعلي ــرة التموي ــة فت ــر طيل ــل المؤج ــر الأص ــر مخاط ــل المؤج ــه يتحم ــى أن ــه إل ــدر التنبي يج

ــتأجر. ــن المس ــط م ــد أو تفري ــر تع ــن بغي ــف العي ــل تل ــية وتحم ــة الأساس ــؤولية الصيان مس

1( ينظر: المرجع السابق، ص: 280. 
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رابعاً: التمويل بالاستصناع، وفيه أربعة فروع

التعريف بصيغة الاستصناع، وآلية عملها

تعريف الاستصناع:

فــي اللغــة تعنــي كلمــة الاســتصناع الطلــب مــن شــخص تصنيــع شــيء، ويعــرف اصطاحــاً بأنــه: 

اتفــاق تعاقــدي مــع الصانــع لإنتــاج ســلع بأوصــاف ومــواد محــددة، تصنــع بخبــرات الصانع ومــواده، 

وتبــاع علــى المســتصنع، أمــا إذا كانــت المــواد مــن المســتصنِع، فيُعــد العقــد عقــد إجــارة علــى 

عمــل الصانــع حينئــذٍ )1(.

وينقسم الاستصناع إلى نوعين )	(:

النوع الأول: الاستصناع )من طرفين(:

ــه،  ــب الفق ــي كت ــابقين ف ــاء الس ــل الفقه ــن قِبَ ــق م ــكل دقي ــته بش ــت مناقش ــذي تم ــو ال وه

ــع. ــتصنع والصان ــا المس ــط، هم ــن فق ــن متعاقدي ــتصناع طرفي ــن الاس ــوع م ــذا الن ــمل ه ويش

النوع الثاني: الاستصناع الموازي:

يتكــون الاســتصناع المــوازي مــن عقــدي اســتصناع منفصليــن، حيــث يكــون الأول بيــن المصــرف 

بصفتــه صانعــاً مــع العميــل يريــد مصنوعــاً معينــاً، أو بصفتــه مســؤولًا عــن تســليم المصنــوع المعيــن. 

والعقــد الثانــي بيــن المصــرف بصفتــه مســتصنعاً والشــركة المصنعــة حيــث يطلــب المصــرف صناعــة 

المطلــوب بالأوصــاف نفســها.

1( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 250.

2( ينظر: المرجع السابق.
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آلية العمل بصيغة الاستصناع )	(:

آلية العمل بصيغة الاستصناع )من طرفين(:	. 

يطلــب المســتصنع مــن الصانــع أن يصنــع لــه شــيئاً محــدداً بســعر متفــق عليــه، وبطريقــة 	 

دفــع محــددة مســبقاً نقــداً عنــد التعاقــد أو التســليم علــى دفعــات مقســطة.

ــد 	  ــيط، أو عن ــوراً، أو بالتقس ــع ف ــه للصان ــق علي ــوع المتف ــعر المصن ــتصنع س ــع المس يدف

ــليم. التس

يسلم الصانع المصنوع إلى المستصنع في التاريخ المحدد.	 

آلية العمل بصيغة الاستصناع الموازي )استصناع عقار مثاً(:	. 

يبــرم المصــرف مــع العميــل عقــد اســتصناع لبنــاء منــزل للعميــل، أو مقــر للجمعيــة 	 

وفــق مواصفــات محــددة، وســعر محــدد، يدفــع بالتقســيط، ويوقــع الطرفــان علــى عقــد 

الاســتصناع الــذي يكــون بموجبــه العميــل مســتصنعاً والمصــرف صانعــاً.

يبــرم المصــرف عقــد اســتصناع مــوازٍ مــع مقــاول بنــاء، يكــون المصــرف مســتصنعاً، 	 

ــي  ــه ف ــرف وعميل ــه المص ــق علي ــا اتف ــل م ــات بمث ــون المواصف ــاً، وتك ــاول صانع والمق

ــذي  ــاول ال ــن المق ــلَ لتعيي ــرفُ العمي ــوض المص ــن أن يف ــتصناع الأول. ويمك ــد الاس عق

ســينيبه لتشــييد المنــزل كمــا هــو محــدد فــي اتفاقيــة بيــع الاســتصناع وبالســعر المحــدد 

ــيط. ــيدفع بالتقس ــذي س ــرف وال ــن المص م

ــع فــي عقــد الاســتصناع 	  ــه الصان ــزل، يقــوم المقــاول بصفت ــاء المن ــد الانتهــاء مــن بن عن

ــتصناع الأول  ــد الاس ــب عق ــرف بحس ــلم المص ــرف، ويس ــزل للمص ــليم المن ــوازي بتس الم

المنــزل للعميــل بصفتــه المســتصنع، أو بتفويــض مــن المصــرف يســلم المقــاول المنــزل 

مباشــرة إلــى العميــل.

1( ينظر: المرجع السابق.
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المنتجات التمويلية القائمة على صيغة الاستصناع

ــة  ــات الصناعي ــى المنتج ــر عل ــلامي المعاص ــل الإس ــال التموي ــي مج ــتصناع ف ــد الاس ــق عق يطب

ــة أو نحــو ذلــك التــي يمكــن إنشــاؤها أو تصنيعهــا  ــاء ســواء كانــت ســكنية أو تجاري أو مشــاريع البن

والإشــراف عليهــا حســب المواصفــات، فعلــى ســبيل المثــال يمكــن اســتخدام عقــد الاســتصناع فــي 

بنــاء المنــازل، والصناعــات التكنولوجيــة المتقدمــة، وصناعــة المعــدات؛ مثــل الطائــرات، والســيارات، 

والســفن، ومعــدات وتجهيــزات المصانــع، وبنــاء المجمعــات التجاريــة والإســكانية.

أهم مزايا صيغة الاستصناع، وعيوبها

أهم مزايا صيغة الاستصناع:

أنه منتج يقدم حلولًا تمويلية للأشياء التي تدخلها الصنعة، مع حفظ حقوق الأطراف.. 1

أنه منتج داعم للمشاريع الإنتاجية طويلة المدى. . 2

أنه يساهم في تحقيق التكامل بين عناصر الإنتاج.. 3

أنه يساعد على إقامة المشاريع الصغيرة والحرفية.. 4

أنه يساهم في ارتفاع فرص التشغيل، وزيادة عدد الملاك.. 5

أهم عيوب صيغة الاستصناع:

أنه منتج محدود نوعاً ما، فلا يمكن استخدامه في أنواع عديدة من التمويلات.1. 

كثــرة المشــاكل والاختلافــات بيــن الصانــع والمســتصنع، ســواء فــي المواصفــات المطلوبــة 2. 

أو فــي مــدة التنفيــذ، ممــا يجعلــه منتجــاً غيــر مفضّــل لــدى البنــوك بشــكل عــام.
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التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالاستصناع )1(

من أبرز المسائل الذي ينبغي التنبيه عليها في التطبيق المعاصر للاستصناع هي:

فشــل الصانــع فــي تســليم المصنــوع فــي التاريــخ المتفــق عليــه، ولحــل هــذه المســألة يمكــن . 1

تطبيــق الشــرط الجزائــي علــى الصانــع فــي حــال عــدم تســليم المصنــوع إلــى المســتصنع فــي 

الوقــت المتفــق عليه.

يجــب أن يتحمــل البنــك -فــي حــال كونــه صانعاً- ضمــان المصنــوع، ونفقــات الصيانــة والتأمين . 2

علــى المصنــوع، وفــق الأعــراف المعتمدة فــي كل منتج بحســبه.

ــو . 3 ــط: ه ــد بالرب ــي، ويُقص ــتصناع الثان ــد الاس ــتصناع الأول وعق ــد الاس ــن عق ــط بي ــوز الرب لا يج

ــح  ــث يصب ــي، بحي ــد الثان ــي العق ــع ف ــى الصان ــد الأول عل ــي العق ــع ف ــات الصان ــة التزام إحال

ــه. ــي ضمان ــوع ف ــول المصن ــدي دون دخ ــول نق ــرد مم ــع الأول مج الصان

ــع فــي العقــد . 4 لا يجــوز أن يكــون العميــل المســتصنع فــي العقــد الأول، هــو المقــاول الصان

ــوازي(. ــتصناع الم ــد الاس ــي )عق الثان

لا يجــوز إبــرام عقــد الاســتصناع إلا فيمــا تدخلــه الصنعــة وتخرجــه عــن حالتــه الطبيعيــة؛ كبنــاء . 5

منــزل، أو تفصيــل مطبــخ، أو صناعــة أثــاث أو نحــو ذلــك.

1( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 77 - 78. 
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خامساً: التمويل بالمشاركة

التعريف بصيغة المشاركة، وآلية عملها

تعريف المشاركة:

ــد  ــة بقص ــي الذم ــا ف ــا أو التزاميهم ــا أو عمليهم ــط ماليهم ــى خل ــر عل ــن أو أكث ــاق اثني ــي اتف ه

الاســترباح )1(.

ويمكــن تعريــف المشــاركة المتناقصــة بأنهــا: هــي عبــارة عــن شــركة يتعهــد فيهــا أحــد الشــركاء 

بشــراء حصــة الآخــر تدريجيــاً إلــى أن يتملــك المشــتري المشــروع بكاملــه، وتبــدأ هــذه العمليــة بشــركة 

فــي أول الأمــر، ثــم البيــع والشــراء )2(.

وتنقســم الشــركات إلــى شــركة عقــد، وشــركة ملــك )3(، ويمكــن تقســيم شــركة العقــد مــن منظــور 

رأس المــال والجهــود التــي يبذلهــا الشــركاء إلــى الفئــات الآتيــة:

شركة الأموال )الشراكة في رأس المال(:. 1

وهذا النوع يساهم جميع الشركاء في رأس مال الشركة، وهي تنقسم إلى فئتين:

شركة العنان )الشراكة العامة( )4(:	 

شركة المفاوضة )الشراكة المتساوية( )5(.	 

1( نــص البنــد )1/2( مــن المعيــار الشــرعي رقــم 12 بشــأن الشــركة، المشــاركة، والشــركات الحديثــة الصــادر عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالية الإســامية 

علــى أن شــركة العقــد هــي: »اتفــاق اثنيــن أو أكثــر علــى خلــط ماليهمــا أو عمليهمــا أو التزاميهمــا فــي الذمــة بقصــد الاســترباح«.

2( ينظر: النظام المالي الإسامي المبادئ والممارسات، للأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ص: 290. 

3( عرفــت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية فــي البنــد )1/3( مــن المعيــار الشــرعي رقــم 12 شــركة العنــان بأنهــا التــي: »يشــترك اثنــان أو 

أكثــر بمــال معلــوم مــن كل شــريك بحيــث يحــق لــكل منهمــا التصــرف فــي مــال الشــرك، والربــح بينهمــا بحســب الاتفــاق، والخســارة بقــدر الحصــص فــي رأس المــال«.

ــة  ــاح وحري ــال والأرب ــص الم ــي حص ــاوون ف ــر يتس ــخصين أو أكث ــن ش ــة م ــركة المفاوض ــون ش ــة تتك ــاء الحنفي ــاً لفقه ــاواة، ووفق ــي المس ــة ه ــي لغ ــة ف 4( المفاوض

التصــرف، واختلــف الفقهــاء فــي مشــروعية هــذا النــوع مــن الشــركة، فأجازهــا الحنفيــة والمالكيــة، خافــاً لبقيــة المذاهــب التــي منعــت هــذا النــوع مــن الشــركة 

ــرعية، ص: 289.  ــوث الش ــة للبح ــة العالمي ــات، للأكاديمي ــادئ والممارس ــامي المب ــي الإس ــام المال ــر: النظ ــة. ينظ ــباب مختلف ــى أس ــتناداً إل اس

ــة  ــاح وحري ــال والأرب ــص الم ــي حص ــاوون ف ــر يتس ــخصين أو أكث ــن ش ــة م ــركة المفاوض ــون ش ــة تتك ــاء الحنفي ــاً لفقه ــاواة، ووفق ــي المس ــة ه ــي لغ ــة ف 5( المفاوض

التصــرف، واختلــف الفقهــاء فــي مشــروعية هــذا النــوع مــن الشــركة، فأجازهــا الحنفيــة والمالكيــة، خافــاً لبقيــة المذاهــب التــي منعــت هــذا النــوع مــن الشــركة 

ــرعية، ص: 289.  ــوث الش ــة للبح ــة العالمي ــات، للأكاديمي ــادئ والممارس ــامي المب ــي الإس ــام المال ــر: النظ ــة. ينظ ــباب مختلف ــى أس ــتناداً إل اس
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شركة الأعمال )الشراكة في الخدمات والعمل( )1(.. 2

شركة الوجوه )الشراكة في السمعة أو الذمم( )2(.. 3

شركة المضاربة )3(.. 4

آلية العمل بصيغة المشاركة )4(:

ــل  ــن قب ــة م ــاركة المتناقص ــة المش ــل بصيغ ــي التموي ــاً ف ــاركة غالب ــج المش ــتخدام منت ــم اس يت

ــذي  ــة، وال ــاركة المتناقص ــة المش ــن عملي ــي م ــرض الأساس ــاً للغ ــك وفق ــوك، وذل ــن البن ــد م العدي

ــي: ــي الآت ــا ف ــن بيانه يمك

رغــب العميــل بتملــك عقــار معيــن مــن بائعــه، ولا تتوفــر لديــه قيمتــه، فيشــارك البنــك فــي . 1

شــرائه، ويكــون العقــار فــي هــذه الحالــة ملــكاً لطــرف ثالــث، وحينهــا تتــم عمليــة المشــاركة 

المتناقصــة كالآتــي:

إبــرام عقــد المشــاركة بيــن البنــك والعميــل مــع دفــع العميــل جــزءً مــن المبلــغ عبــارة عــن 	 

مشــاركته فــي العقــار.

يشــتري البنــك -عــن نفســه وعــن عميلــه بالنظــر إلــى حصــة كل منهمــا فــي المشــاركة- 	 

ــجل  ــك ويس ــغ للمال ــل المبل ــك كام ــع البن ــار، ويدف ــراء للعق ــد ش ــه بعق ــن مالك ــار م العق

العقــار باســمه.

1( شــركة الأعمــال هــي اتفــاق طرفيــن أو أكثــر علــى تقبــل الأعمــال البدنيــة أو الفكريــة والقيــام بالصنــع أو تقديــم الخدمــة أو الخبــرة مــع تحديــد نســب الأربــاح بينهــم 

بحســب الاتفــاق، وليــس لهــا رأس مــال نقــدي؛ لأن محــل المشــاركة فيهــا هــو العمــل أو تقبلــه. ينظــر: المرجــع الســابق.

2( هــي شــكل مــن أشــكال الشــركة فــي الجــدارة الائتمانيــة، وهــو أن يشــترك اثنــان فأكثــر دون أن يكــون لهــم رأس مــال اعتمــاداً علــى جاههــم وثقــة التجــار بهــم، والربــح 

بينهــم، فيتفقــون علــى الاشــتراك فــي شــراء موجــودات بالأجــل والالتــزام بضمــان أداء ثمنهــا بحســب النســب التــي يتــم تحديدهــا بيــن الشــركاء مــع تحديــد نســب 

الأربــاح بصــورة متفقــة مــع النســب المحــددة لضمــان الأداء أو مختلفــة عنهــا، وليــس لهــا رأس مــال نقــدي؛ لأن محــل المشــاركة فيهــا هــو الالتــزام فــي الذمــة، أي 

الضمــان المبنــي غالبــاً علــى الوجاهــة )الســمعة المتميــزة(. ينظــر: المرجــع الســابق.

3( المضاربــة اصطاحــاً هــي شــركة فــي الأربــاح. فبموجــب هــذه الشــركة يشــارك أحــد الطرفيــن بــرأس المــال، ويســمى رب المــال، ويشــارك الثانــي بالعمــل، ويســمى 

المضــارب. وقــد اســتخدم فقهــاء المذهــب الحنفــي والحنبلــي هــذا المصطلــح فــي حيــن استحســن فقهــاء المذهــب المالكي والشــافعي مصطلــح القراض. ويتقاســم 

كل مــن رب المــال والمضــارب الأربــاح حســب النســبة المتفــق عليهــا، وفــي حــال الخســارة يخســر رب المــال رأس مالــه والمضــارب جهــده. ينظــر: المرجــع الســابق.

4( ينظر: المفيد في عمليات البنوك الإسامية، لحمد فاروق الشيخ، ص: 96 - 98.
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إبــرام عقــد المشــاركة المتناقصــة بيــن البنــك والعميــل مــع دفــع العميــل جــزءً مــن المبلــغ 	 

عبــارة عــن مشــاركته فــي العقــار.

إبــرام عقــد شــراء حصــص، بحيــث يعــد العميــل مــن خلالــه بشــراء كامــل الحصــص، ويكــون 	 

ذلــك فــي الغالــب عبــر توقيــع اتفاقيــة بيــع حصــص يشــتري بمقتضاهــا العميــل حصــص 

البنــك تدريجيــاً إلــى أن يشــتري العميــل جميــع حصــص البنــك، أو أن يتــم توقيــع عقــد إيجــار 

حصــص يؤجــر المصــرف حصتــه علــى العميــل، ثــم يبيــع المصــرف حصصــه علــى العميــل 

بســعر رمــزي أو بســعر الســوق فــي آخــر المــدة، ونقــل ملكيــة العقــار للعميــل. 

رغبــة العميــل مــن عمليــة المشــاركة المتناقصــة الحصــول علــى نقــد؛ لغــرض ســداد ديــون، 2. 

أو تغطيــة مصاريــف معينــة، أو بنــاء عقــار، أو شــراء عقــار آخــر، ونحــو ذلــك، وفــي هــذه الحالــة 

ــل، وحينهــا تنفــذ  ــغ التموي ــه عــن مبل ــد قيمت ــد مــن امتــلاك العميــل لعقــار تعــادل أو تزي لا ب

العمليــة كالآتــي)1(:

إبــرام عقــد المشــاركة المتناقصــة بيــن العميــل والمصــرف يدخــل بموجبــه المصــرف 	 

شــريكاً )بمبلــغ التمويــل( مــع العميــل فــي العقــار المملــوك للعميــل ســابقاً.

يعد العميل المصرف بشراء حصصه.	 

يؤجر المصرف حصصه على العميل.	 

يبيع المصرف حصصه على العميل في نهاية المدة.	 

1( وهي نفس خطوات عقد الإجارة بين طرفين السابق ذكره في مبحث الإجارة.
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المنتجات التمويلية القائمة على صيغة المشاركة

يطبــق منتــج المشــاركة المتناقصــة فــي مجــال التمويل الإســلامي المعاصــر على تمويــل العملاء 

لشــراء وتملــك العقــارات، وتمويــل الاعتمــادات المســتندية، ولأغــراض الحصــول علــى تمويــل نقــدي 

بالآليــة المذكــورة فــي المطلب الســابق.

أهم مزايا صيغة المشاركة، وعيوبها

أهم مزايا صيغة المشاركة المتناقصة:

توزيع المخاطر.1. 

توفير الجهود بسبب توزيع المسؤوليات.2. 

عدالة توزيع العائد، وزيادة عدد الملاك.3. 

أهم عيوب صيغة المشاركة المتناقصة:

محدوديــة اســتخدام المشــاركة فــي مجــال التمويــل، ويرجــع ذلــك إلــى عــدم اســتيعاب 4. 
تطبيقهــا مــن قبــل الكثيريــن مــن المتعامليــن.

ــة 5.  ــث طبيع ــن حي ــي م ــن المصرف ــة الف ــى مواكب ــان عل ــض الأحي ــي بع ــج ف ــدرة المنت ــدم ق ع

الخدمــات وملاءمتهــا.

التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالمشاركة

من أبرز المسائل التي ينبغي التنبيه عليها في تطبيق المشاركة المتناقصة هي )1(:

ــد . 1 ــك أح ــم تمل ــاركة، ث ــد المش ــع عق ــر بتوقي ــي أول الأم ــتراك ف ــن الاش ــاركة م ــون المش  تتك

ــاركة. ــل المش ــار مح ــن أو العق ــركاء للعي الش

لا يجــوز أن يتضمــن عقــد الشــركة أيّ نــص يعطــي حــق اســترداد أيّ مــن الشــركاء حصتــه مــن . 2

رأس مــال الشــركة. 

1( ينظر: المرجع السابق، ص: 99 - 100. 
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ــو بحجــة أن . 3 ــة ول لا يجــوز اشــتراط تحمــل أحــد الشــريكين وحــده مصروفــات التأميــن أو الصيان

محــل المشــاركة ســيؤول إليــه.

يجــب أن يقــدم كل مــن الشــريكين حصــة فــي المشــاركة، ســواء كانــت مبالــغ نقديــة أو أعيــان . 4

يتــم تقويمهــا؛ مثــل: الأرض التــي ســيقام البنــاء عليهــا، أو المعــدات التــي يتطلبهــا نشــاط 

المشــاركة.

يجب تحديد النسب المستحقة لكل من أطراف المشاركة في أرباح أو عوائد الشركة.. 5

لا يجوز اشتراط مبلغ مقطوع من الأرباح لأحد الطرفين.. 6

عــدد مــن اللجــان الشــرعية تجيــز للعميــل أن يصــدر وعــداً ملزمــاً بتملــك حصــة المصــرف تدريجيــاً . 7

مــن خــلال عقــد البيــع، ولا يجــوز اشــتراط البيــع بالقيمــة الاســمية؛ لمــا فــي ذلــك مــن ضمــان 

حصــة أحــد الشــريكين لحصــة الشــريك الآخــر وهــو ممنــوع شــرعاً.

يجــوز للعميــل اســتئجار حصــة المصــرف بأجــرة معلومــة ولمــدة محــددة، ويظــل كل مــن . 8

الشــريكين مســؤولًا عــن الصيانــة الأساســية لحصتــه.

ــب رأس . 9 ــارة بحس ــاق، وأن الخس ــب الاتف ــح بحس ــاركة أن الرب ــي المش ــة ف ــد العام ــن القواع م

ــاركة. ــبة المش ــب نس ــريكين حس ــن الش ــا كل م ــاركة فيتحمله ــال المش م

يمكــن للمصــرف أن يغيــر فــي أســعار بيــع الحصــص التاليــة فقــط، وذلــك بالاتفــاق مــع شــريكه . 10

العميــل علــى اعتمــاد مؤشــر منضبــط.

يمكن أن تقع المشاركة على عقار أو أرض أو مشروع معين.. 11

لا يجــوز أن تتــم المشــاركة المتناقصــة عبــر شــراء البنــك أصــلًا مــن أصــول العميــل ثــم بيعهــا . 12

عليــه مرابحــة بأعلــى مــن ثمــن الشــراء؛ لأنهــا حينئــذ تكــون عينــة، ولا مانــع مــن بيعهــا مرابحــة 

لطــرف ثالــث غيــر العميــل.
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ــدي أو . 13 ــريك إلا بالتع ــى الش ــان عل ــلا ضم ــة؛ ف ــد أمان ــركة ي ــال الش ــى م ــركاء عل ــد الش ــدُّ ي تُع

ــر. ــريك آخ ــال ش ــرأس م ــريك ل ــان أي ش ــترط ضم ــوز أن يش ــر، ولا يج التقصي

يجــوز التعهــد مــن طــرف ثالــث منفصــل فــي شــخصيته وذمتــه الماليــة عــن أطــراف الشــركة . 14

بتحمــل الخســارة وذلــك بشــرط:

أن يكون التعهد التزاماً مستقلًا عن عقد المشاركة، ومن دون مقابل.	 

ــن 	  ــد ع ــا يزي ــة بم ــة أو مملوك ــة مالك ــان( جه ــد بالضم ــث )المتعه ــرف الثال ــون الط ألا يك

ــا. ــد له ــة المتعه ــف للجه النص
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أهم منتجات تمويلية ريادية »مبتكرة« للقطاع غير الربحي

أولًا: التمويل مقابل الضمان الحكومي أو المؤسسي

فكرة منتج التمويل مقابل الضمان الحكومي أو المؤسسي:

ــاص  ــاع الخ ــآت القط ــدى منش ــة أو إح ــات الحكومي ــدى الجه ــام إح ــى قي ــج عل ــرة المنت ــوم فك تق

ــة  ــب الجه ــة، وأداءً لواج ــر الربحي ــة غي ــل المؤسس ــى تموي ــه عل ــجيعاً ل ــول تش ــان للمم ــم ضم بتقدي

الحكوميــة أو منشــأة القطــاع الخــاص تجــاه المســؤولية الاجتماعيــة، ويمكــن أن يكــون هــذا الضمــان 

لكامــل مبلــغ التمويــل أو جــزء منــه، وهــذا الأمــر يضمــن للممــول اســترداد رأس المــال بشــكل كلــي أو 

جزئــي فــي حــال التعثــر، وذلــك بموجــب الضمــان ويمكــن أن يتــم تقديــم هــذا الضمــان بشــكل مباشــر 

مــن الضامــن للممــول.

فكرة إنشاء صندوق لتمويل الجهات غير الربحية:

 يمكــن تطبيــق فكــرة إنشــاء صنــدوق يجمــع الأمــوال ثــم يقــوم بتمويــل مؤسســات القطــاع غيــر 

ــدد  ــر ع ــن أكث ــر بي ــع المخاط ــدة وتوزي ــة واح ــة مالي ــى جه ــل عل ــاء التموي ــف أعب ــي، ولتخفي الربح

ممكــن مــن الأطــراف وفــق التفاصيــل التاليــة:

المستثمرون )المشاركون في الصندوق(:	. 

ــرادا 	  ــوا أف ــواء كان ــدوق، س ــال للصن ــر رأس الم ــيقومون بتوفي ــن س ــم م ــتثمرون ه المس

ــي. ــر الربح ــاع غي ــم القط ــي دع ــن ف ــن الراغبي ــات م أومؤسس

الصندوق )المحفظة التمويلية ومقدم التمويل(:	. 

مؤسسات القطاع غير الربحي وفق آلية محددة ومعايير متفق عليها.	 

يكون الصندوق تحت إدارة مدير صندوق مرخص من قبل هيئة السوق المالية.	 

ــر الصنــدوق بدراســة الطلبــات المقدمــة وجدواهــا الاســتثمارية، واختيــار نــوع 	  يقــوم مدي
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التمويــل بمــا يحقــق مصلحــة المتمــول والعائــد الأمثــل للمســتثمرين.

يقــوم الصنــدوق بتمويــل المســتفيدين بشــكل متوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، 	 

ويمكــن طــرح فكــرة أن يكــون التمويــل مضمونــاً أي باســتخدام منتجــات البيــع قصيــر الأجل 

كالمرابحــة والتــورق، أو أن يكــون التمويــل بالمشــاركة باســتخدام صيغــة المضاربــة مثــلًا.

تقــوم جهــة ضامنــة معينــة بإعطــاء الضمانــات اللازمــة للصنــدوق فــي حــال عــدم قيــام 	 

المتمــول بســداد التمويــل.

الجهة الضامنة:	. 

تقــوم الجهــة الضامنــة بدراســة طلبــات التمويــل المقدمــة مــن الصنــدوق بعــد دراســتها 	 

مــن قبــل مديــر الصنــدوق، وبنــاءً علــى ذلــك ســتوفر الضمانــات اللازمــة للصنــدوق لتقديم 

التمويل.

المتمول:	. 

وهي كيانات القطاع غير الربحي الراغبة في الحصول على تمويل.	 

هيكل منتج التمويل مقابل الضمان الحكومي أو المؤسسي:

المشاركــــون 
في الصندوق

الجهــــة 
الضامنة

الصنــــدوق

الشريحة 
المستفيدة

تقديم رأس المال

تقديم الضمان للصندوق

مدير الصندوق	 

ارسال تقديم الطلب	 

تقديم التمويل بعد الحصول على الضمان	 

مؤسسات القطاع غير الربحي

تقديم طلب تمويل	 
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التنبيهــات الشــرعية والقانونيــة لمنتــج التمويــل مقابــل الضمــان الحكومــي أو 
المؤسســي

التنبيهات الشرعية:

يجب أن يكون المشروع محل التمويل والضمان متوافقان مع أحكام الشريعة الإسلامية.	 

يمكــن تقديــم الضمــان بصيغــة خطــاب الضمــان أو غيرهــا وهــو أمــر معمــول بــه فــي المصارف 	 

المحليــة، كمــا يمكــن أن يكــون الضمــان مباشــراً مــن الضامــن للجهــة التمويليــة أو للصنــدوق، 

وقــد يكــون الضمــان دون مقابــل، أو مقابــل رســم رمــزي مــع التنبيــه علــى أن الأولــى أن يكون 

غــرض مقــدم الضمــان هــو دعــم القطــاع غيــر الربحــي وليــس الاســترباح مــن رســوم الضمــان.

التنبيهات القانونية:

عنــد طــرح أي صنــدوق اســتثماري لا بــد مــن الحصــول علــى موافقــة الجهــات المعنيــة كهيئــة 	 

الســوق الماليــة، وأن يتبــع الصنــدوق الأنظمــة والتعليمــات الصــادرة مــن تلــك الجهات.

يمكــن تقديــم مثــل هــذه الفكــرة -بالتعــاون مــع المؤسســات التمويليــة- إلــى عــدد مــن 	 

ــي  ــي ف ــة، والت ــات الضامن ــن الجه ــا م ــة وغيره ــج كفال ــال برنام ــبيل المث ــى س ــات، عل الجه

ــه. ــزءً من ــن ج ــل تضم ــل، ب ــل التموي ــن كام ــب لا تضم الغال

يمكن من الناحية النظامية أن يكون الضامن أكثر من جهة.	 
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ثانياً: التمويل متناهي الصغر

فكرة منتج التمويل متناهي الصغر:
ــة الصغــر  ــل للأفــراد ذوي الدخــل المنخفــض والمنشــآت المتناهي ــر التموي ــارة عــن توفي هــي عب

التــي لا تســتوفي شــروط المؤسســات الماليــة للحصــول علــى التمويــل، بحيــث يتــم تمويلهــا 

ــل مجموعــة مــن المموليــن يرغبــون فــي الأصــل دعــم القطــاع  بمبالــغ صغيــرة مــن المــال مــن قِبَ

غيــر الربحــي، وفــي الوقــت نفســه - مــع إدراكهــم لمخاطــر مثــل هــذا التمويــل - فــإن الربــح هــو أحــد 

ــداف.  الأه

آلية التمويل المتناهي الصغر:

يتم صرف مبلغ تمويل صغير 
للمنشآت والمشروعات 

المتناهية الصغر المؤهلة 
مثل: )رأس المال العامل وشراء 

 المواد والأدوات والمعدات(.
مع الأخذ بعين الاعتبار أن 

معايير التمويل تراعي التأثير 
على المجتمع

على سبيل المثال 
تقوم النساء ببدء 

مشروعات اجتماعية 
صغيرة وتطورها ويتم 

التركيز على مجموعات 
الحرفيين

تباع المنتجات لسداد 
التمويل ويتم الاحتفاظ 

بالباقي

يتم تحديد الأهداف، ويتم 
شراء الأدوات المناسبة 
للمنشآت والمشروعات 

المتناهية الصغر

يبدأ التدريب على 
العمل لموضوعات مثل 
المحاسبة وتمويل الأسر 
وثقافة العمل ومشاركة 

الأسرة المباشرة في 
العمل

يتم سداد التمويل من 
خلال المشاركة في 
الأرباح مع خيار تجديد 
التمويل. ويتم قياس 
الأثر والمنافع على 

المجتمع بشكل أوسع.

1
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وتتلخص فكرة التمويل الأصغر من خال الآتي:

الممولون:	. 

ــة( 	  ــات وقفي ــة أو جه ــات تمويلي ــراد أو مؤسس ــل )أف ــاركون بالتموي ــراف المش ــم الأط ه

لأصحــاب المشــروعات المتناهيــة الصغــر، بصيغــة المضاربــة، أو عــن طريــق »التــورق« فــي 

حــال لــم يرغــب الممــول فــي تحمــل مخاطــر أصحــاب المشــروعات.

مدير التمويل المتناهي الصغر:	. 

والفكــرة هنــا هــو أن تقــوم إحــدى الجهــات الماليــة المتخصصــة بالمســاعدة فــي دراســة 	 

الائتمــان وتحديــد المخاطــر والتأكــد مــن المتطلبــات النظاميــة خاصــة فيما يتعلــق بمخاطر 

تمويــل الإرهــاب وغســل الأمــوال، وتتحصــل مقابــل ذلــك علــى رســوم إداريــة، وفــق الآتــي: 

ــة(  	 ــة الواجب ــة المالي ــة العناي ــروع )عملي ــة المش ــل بدراس ــرة التموي ــة مدي ــوم الجه تق

مقابــل مبلــغ مالــي يتــم ســداده مــن قبــل الجهــة الراغبــة فــي الحصــول علــى 

التمويــل، أو مــن مبلــغ التمويــل المقــدم مــن الممــول.

ــل  	 ــم الدعــم الفنــي متــى مــا أمكــن دون مقاب ــرة التمويــل تقدي ويمكــن للجهــة مدي

ــة. ــة اجتماعي كخدم

أصحاب المشروعات المتناهية الصغر:	. 

أصحــاب المشــروعات المتناهيــة الصغــر والراغبيــن فــي التطــور أو التوســع فــي عملهــم، 	 

بحيــث يقدمــون طلــب التمويــل لدراســته مــن قبــل مديــر التمويــل.

يتــم ســداد التمويــل مــن خــلال بيــع أصحــاب المشــروعات لمنتجاتهــم بحيــث يحصــل الممــول على 

جــزء مــن الربــح، ويتــم الاتفــاق علــى آليــة ســداد رأس مــال التمويــل.
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هيكل منتج التمويل متناهي الصغر:

التنبيهات الشرعية والقانونية لمنتج التمويل متناهي الصغر

التنبيهات الشرعية:

يجب أن يكون المشروع محل التمويل متوافقًا مع أحكام الشريعة الإسلامية.	 

الأفضــل أن يتــم تمويــل مثــل هــذه المشــروعات بصيغــة المضاربــة لمــا فيهــا مــن توافــق مــع 	 

روح الشــريعة ودعــم لصاحــب المشــروع الصغيــر دون إرهاقــه بأربــاح التمويــل.

يمكــن اســتخدام التــورق بالســلع كونــه البديــل الشــرعي المناســب، ومعمــول بــه فــي جميــع 	 

المصــارف الســعودية، مــع ضــرورة اتبــاع الضوابــط الشــرعية المعتمــدة مــن اللجــان الشــرعية 

فــي عــدد مــن المؤسســات التمويليــة فــي المملكــة؛ ومــن أهمهــا تجنــب الصوريــة، وتمكيــن 

المتمــول مــن قبــض الســلعة حقيقــةً أو حكمــاً. 

ــه 	  ــك؛ لأن ــى ذل ــم عل ــذ رس ــات أخ ــن دراس ــه م ــا تقدم ــل م ــل مقاب ــرة التموي ــة مدي ــوز للجه يج

ــرعاً. ــوم ش ــل متق عم

فــي حــال التمويــل بالمضاربــة لا يجــوز ضمــان رأس المــال ســواء بالشــرط أو العــرف، ويجــوز أن 	 

تقــوم جهــة كطــرف ثالــث بتقديــم الضمــان، وفــي ذلــك تشــجيع للمموليــن.

أصحاب 
المشروعات 

المتناهية الصغر

الممول

مدير التمويل 
متناهي الصغر

تقديم التمويل النقدي

طلب التمويل

التمويل المتناهي الصغر	 

سداد مبلغ التمويل الممول	 
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التنبيهات القانونية:

من الناحية النظامية لا يوجد حتى تاريخه ما يمنع طرح برامج التمويل المتناهي الصغر.	 

ــابه 	  ــة احتس ــداره وآلي ــون مق ــب أن يك ــة، يج ــة الائتماني ــى الدراس ــم عل ــرض رس ــال ف ــي ح ف

معلومــة لــدى العميــل.

على الجهة مديرة التمويل الحصول على الموافقات الرسمية المطلوبة.	 
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ثالثاً: التمويل بالصكوك

فكرة التمويل بالصكوك:

يمتلــك عــدد لا بــأس بــه مــن القطاعــات غيــر الربحيــة أصــولًا عقاريــة ســواءً كانــت مــدرة للدخــل أو 

لا، ومــن خــلال التواصــل مــع كثيــر مــن القطاعــات غيــر الربحيــة يتبيــن أن بعــض العقــارات مســتغلة 

ــن  ــارات يمك ــن العق ــدد م ــود ع ــل وج ــي مقاب ــة، ف ــر الربحي ــة غي ــى الجه ــلًا عل ــدر دخ ــد وت ــكل جي بش

ــا جــاءت فكــرة  تشــغيلها والاســتفادة مــن ريعهــا فــي حــال توفــر الســيولة لــدى الجهــة، ومــن هن

التمويــل باســتخدام صكــوك الإجــارة، أو الصكــوك القائمــة على المرابحــة والمضاربة مع المؤسســات 

غيــر الربحيــة التــي تمــارس أنشــطة مــدرة للدخــل، وتفصيــل ذلــك كالآتــي:

أولا: صكوك الإجارة:

يمكــن تعريــف صكــوك الإجــارة بأنهــا: شــهادات ذات قيمــة متســاوية، تمثــل حصصــا شــائعة فــي 

ملكيــة أعيــان أو منافــع ذات دخــل، والغــرض مــن صكــوك الإجــارة: تحويــل الأعيــان والمنافــع التــي 

يتعلــق بهــا عقــد الإجــارة إلــى أوراق ماليــة )صكــوك(، يمكــن أن تجــري عليهــا عمليــات التبــادل فــي 

ســوق ثانويــة، وتســتخدم حصيلــة إصدارهــا فــي تمويــل شــراء الموجــودات أو الخدمــات لإعــادة 

تأجيرهــا لمتلقيهــا بقصــد تمليكهــا لهــم بعــد ســداد ثمنهــا، ويمثــل الصــك حصــة شــائعة فــي ملكيــة 

الموجــودات أو الخدمــات، وعائــد هــذه الصكــوك هــو الفــرق بين ثمــن شــراء الموجــودات أو الخدمات 

وثمــن بيعهــا، وصكــوك الإجــارة قابلــة للتــداول.

ولغــرض إصــدار صكــوك إجــارة، يتعيــن وجــود عــدد مــن الأطــراف واتبــاع عــدد مــن الخطــوات وفــق 

الملخــص الآتــي:

أطراف العملية:

حملــة الصكــوك: وهــم عمــوم المســتثمرين الذيــن ســيدفعون الأمــوال لشــراء الصكــوك، 	 

ــزء  ــى ج ــول عل ــع الحص ــة م ــر الربحي ــات غي ــم المؤسس ــل دع ــي الأص ــك ف ــي ذل ــم ف وغرضه

ــح. ــن الرب ــيط م بس
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المصــدر: والمــراد بــه غالبــاً شــركة ذات مســؤولية محــدودة أو غيرهــا مــن الشــركات، غرضهــا 	 

تمثيــل حملــة الصكــوك وتقليــل المخاطــر علــى المؤسســة غيــر الربحيــة المتمولــة.

المؤسسة غير الربحية: وهي الجهة الراغبة في الحصول على التمويل.	 

يشــتمل إصــدار الصكــوك علــى عــدد مــن الجهــات الفرعية؛ كمديــر الإصــدار )البنك الاســتثماري( 	 

ومقيــم العقــار، وأحيانــا البنــك التجــاري الــذي يتــم فيــه جمــع الأمــوال وترتيب الســداد.

خطوات الإصدار:

ــى 	  ــول عل ــا للحص ــوك له ــن ممل ــار معي ــن عق ــتفادة م ــة الاس ــر الربحي ــة غي ــب المؤسس ترغ

ــوك. ــدار صك ــلال إص ــن خ ــل م تموي

تحــدد المؤسســة العقــارات التــي ترغــب فــي بيعهــا مــن خــلال الإصــدار ويتــم تقديــر وتقييــم 	 

قيمتهــا الســوقية. 

ــة 	  ــة المتمول ــن المؤسس ــة م ــول العقاري ــتري الأص ــاص تش ــرض خ ــركة ذات غ ــاء ش ــم إنش يت

ــل(. ــداً )التموي ــا نق ــع ثمنه وتدف

يتــم إنشــاء المصــدر، ويطــرح المصــدر الشــهادات للاكتتــاب ويســتلم المبالــغ النقديــة حصيلــة 	 

الاكتتــاب فــي الصكــوك مــن المســتثمرين.

يدفع المصدر حصيلة الاكتتاب للشركة ذات الغرض الخاص كثمن لشراء الأصول العقارية.	 

يؤجــر المصــدر العقــار بصفتــه الممثــل لحملــة الصكــوك علــى المؤسســة المتمولــة ويحصــل 	 

الإيجــار الــدوري منهــا ويحولــه لحملــة الصكــوك.

ــنُ المصــدرُ - باعتبــاره وكيــل حملــة الصكــوك - المؤسســةَ المتمولــة كوكيــل خدمــة لإدارة 	  يعيِّ

الأصــول المســتأجرة.

تقــدم الشــركة ذات الغــرض الخــاص وعــداً ملزمــاً بإعــادة شــراء الأصــول العقاريــة بعــد انتهــاء 	 

عقــد الإجــارة.
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في الرسم التالي بيان لهيكل صكوك الإجارة:

 

               

ثانيا: صكوك المرابحة والمضاربة:

وتعتبــر الإصــدار المناســب فــي حــال عــدم توفــر عقــار لــدى المؤسســة غيــر الربحيــة الراغبــة فــي 

التمويــل، ويمكــن تنفيــذ هــذه الفكــرة مــن خــلال الآتــي:

حملة الصكوك )المستثمرون(: هم من يقدمون رأس المال النقدي )للمُصدر(  	 

وكيل حملة الصكوك: يتم تعيينه كوكيل للقيام بالآتي:	 

اســتثمار مــا نســبته %15 مــن رأس المــال علــى شــكل )مضاربــة( مــع المضــارب )المؤسســة  	

ــر الربحية(. غي

تقديم ما نسبته %94 كتمويل على شكل )مرابحة( للمؤسسات غير الربحية. 	

شــركة ذات الغــرض الخــاص )المصــدر(: تســاعد فــي جمــع الأمــوال وقيــادة أداء الخدمــة. 	 

ــتثمرين،  ــة للمس ــد الدوري ــع العوائ ــوم بدف ــوك، وتق ــدار الصك ــوم بإص ــدر تق ــا المص وبصفته

ويمكــن أن تســتحصل علــى رســوم مقابــل ذلــك مــن المســتثمرين، كمــا تقــوم بإعــادة رأس 

المستثمرون (حملة الصكوك)

حصيلة الاكتتاب

إيجار لمدة خمس سنواتشهادات الصكوك

الإيجار الدوري (كل 3 شهور)

بيع الأصول العقارية

حصيلة البيع

(The Issuer) الشركة المصدرة
الشركة العقارية (المتمولة)

أصول عقارية

(SVP) شركة

دفع قيمة حقوق
الملكية الأصول العقارية

نقل حقوق ملكية
الأصول العقارية
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ــتثمرين. ــع دوري للمس ــر توزي ــع آخ ــي م ــال الأساس الم

المضــارب )المؤسســة غيــر الربحيــة المتمولــة( وتقــوم بعــد الحصــول علــى التمويــل باســتثمار 	 

أمــوال حملــة الصكــوك فــي مشــاريع تــدر دخــلا علــى المؤسســة وتشــارك أرباحهــا مــع حملــة 

الصكــوك.

 هيكل التمويل بالصكوك:

في الرسم الآتي بيان لهيكل الصكوك القائم على المرابحة والمضاربة:

هيكل الصكوك

بيع السلع

ثمن البيع المؤجل

بيع السلع

أرباح المضاربة

رأس مال المضاربة

متحصلات الاصدار

متحصلات
بيع السلع

شراء السلع

سعر تكلفة
شراء السلع

المؤسسة المتمولةالمورد الثاني
(بصفتها المشتري)

المؤسسة المتمولة
(بصفتها مضارب )

المورد الأول

المبلغ المطلوب

حساب متحصلات الصحكوكحساب الصكوك للمصدر

اتفاقية المضاربةعملية المرابحة

وكيل حملة الصحكوك

اتفاقية الوكالة

حملة الصكوك
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وبيان تفصيل الإصدار كالآتي:

فــي هيكلــة صكــوك المضاربــة والمرابحــة عنــد دفــع المســتثمرين لــرأس مــال الصكــوك؛ فــإن هــذا 

المــال يتــم تجزئتــه إلــى قســمين:

يســتثمر فــي عقــد مضاربــة وذلــك بــأن يدفــع وكيــل حملــة الصكــوك لمصــدر الصكــوك %15 1. 

مــن المبلــغ المكتتــب بــه لاســتثماره فــي أنشــطة متفــق عليهــا مــع المصــدر، وتحــدد نســبة 

ــد للمضــارب كمكافــأة حســن أداء. ــح الزائ ــح لحملــة الصكــوك ويتنازلــون عــن الرب الرب

يشــتري وكيــل حملــة الصكــوك بالمبلــغ المتبقــي بــه ســلعاً متوافقــة مــع الشــريعة ويبيعهــا 2. 

ــة  ــذه أو المرابح ــورق ه ــة الت ــن عملي ــدف م ــورق(، واله ــدر )ت ــى المص ــوم عل ــح معل ــل برب لأج

بالســلع هــو ضمــان رأس مــال حملــة الصكــوك، بحيــث تصبــح المؤسســة المتمولــة مديونــة 

لهــم بســداد قيمــة الســلع محــل التــورق والتــي تعــادل القيمــة الاســمية للصكــوك.

الرسم الآتي يبين آلية جمع مبالغ الاشتراكات واستثمار أموال حملة الصكوك:

آلية جمع مبالغ الاشتراكات وإصدار الصكوك1

آلية استثمار أموال حملة الصكوك في المضاربة والمحارية2

حملة الصكوكوكيل حملة الصكوكالمصدر شهادات الصكوك

اشتراكات الصكوك

استثمار أموال المضاربة

تمويل بالمرابحة ( التورق )

إعادة رأس المال

سداد مستحقات التمويل

تتكون أصول الصكوك من 49% مرابحة و 51% مضاربة.

اشتراكات

شهادات

المضاربأصول المضاربة

وكيل حملة الصكوك متمول بالمحاربة
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التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل بالصكوك

التنبيهات الشرعية:

تعتبــر عــدد مــن المســائل فــي صكــوك الإجــارة؛ كالوعــد بالشــراء بالقيمــة الاســمية مــن 	 

المســائل محــل الخــلاف بيــن الفقهــاء المعاصريــن، وعليــه لا بــد مــن وجــود لجنــة شــرعية لــكل 

إصــدار لمراجعتــه وإصــدار القــرار بشــأنه.

مــن المهــم ملاحظــة أن عــدداً مــن المؤسســات غيــر الربحيــة لــو تمولــت عبــر إصــدار صكــوك 	 

مضاربــة فليــس لديهــا عائــد تمنحــه لحملــة الصكــوك؛ وبالتالــي يكــون الحصــول علــى العائــد 

عبــر عمليــة مرابحــة بالســلع يدخــل فيهــا وكيــل المســتثمرين مــع الجهــة المصــدرة للصكــوك، 

ويكــون عائــد المضاربــة )صفــر( أي يتنــازل حملــة الصكــوك عنــه مقابــل حصولهــم علــى ربحهــم 

مــن عمليــات المرابحــة، وهــذه الهيكلــة لا يــرى جوازهــا عــدد مــن اللجــان الشــرعية.

يجــوز تــداول صكــوك الإجــارة والصكــوك المركبــة بيــن المرابحــة والمضاربــة فــي حــال كانــت 	 

نســبة المضاربــة أعلــى مــن بــاب التبعيــة أو الحكــم للغالــب.

آلية توزيع العوائد الدورية، ونهاية الفترة يتم إعادة رأس المال مع آخر توزيع٣

المصدر

عائدات الاستثمار بالمضاربة

عائدات التمويل بالمرابحة

وكيل حملة الصكوك

حملة الصكوك

توزيع عوائد

3
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التنبيهات القانونية:

تحتــاج الصكــوك فــي الأصــل إلــى إنشــاء شــركة ذات غــرض خــاص تؤســس غالبــاً فــي أماكــن 	 

الإعفــاء الضريبــي وتحتــاج إلــى موافقــات الجهــات التشــريعية وترتيبــات قانونيــة.

ــلًا- 	  ــا -مث ــن أهمه ــريعية؛ وم ــات التش ــن الجه ــدد م ــات ع ــى موافق ــوك إل ــرح الصك ــاج ط يحت

ــة. ــوق المالي ــة الس هيئ
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رابعاً: منصات التمويل الجماعي

فكرة التمويل الجماعي:

تقــوم فكــرة منصــات التمويــل الجماعــي علــى جــذب الأفــراد لتمويــل مشــروع أو منشــأة، حيــث 

يمكــن أن تتحقــق عوائــد لهــم مــن خــلال المشــاركة فــي تقديــم تمويــل بترتيــب مــن المنصــة، ويقــوم 

ــد  ــي، وبع ــل جماع ــة تموي ــع منص ــيق م ــل والتنس ــل بالتواص ــى التموي ــول عل ــي الحص ــون ف الراغب

دراســة المنصــة للمتقــدم دراســة ائتمانيــة تقــوم بالإعــلان عــن فرصــة المشــاركة فــي التمويــل 

ويمكــن للأفــراد المشــاركة عبــر المنصــة، كمــا تقــوم المنصــة بعــد تقديــم التمويــل بخدمــة تحصيــل 

ســداد أقســاط التمويــل وتوزيــع الربــح علــى المشــاركين.

ويوجد أربعة أنواع من التمويل:

إقراض.. 1

قائم على حقوق الملكية.. 2

قائم على المكافآت.. 3

تبرع.. 4

آلية أداة التمويل الجماعي:

تقوم المنصة بتجميع الأموال
لغرض تقديم تمويل

منصة التمويل الجماعي
توفر التمويل مباشرة

المشاركون

منصة التمويل الجماعي

المتمولون
( مؤسسات القطاع غير الربحي )
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ويمكن تنفيذ هذه الفكرة من خلال الآتي:

الممولون والمستثمرون:	. 

ــة  ــي منص ــروعات ف ــال للمش ــر رأس الم ــيقومون بتوفي ــن س ــم م ــتثمرون ه ــون والمس الممول

التمويــل الجماعــي، ويتألفــون مــن الأفــراد الراغبيــن فــي دعــم القطاعــات غيــر الربحيــة مــع الحصــول 

علــى ربــح يســير.

منصة التمويل الجماعي:	. 

منصــة تمويــل جماعــي توفــر للمســتفيدين )التمويــل المباشــر( للمشــروعات التــي تســعى 	 

للحصــول علــى التمويــل والاســتثمار.

تقوم المنصة بدراسة المشروع )عملية العناية الواجبة( مقابل مبلغ مالي.	 

ويمكن للمنصة تقديم الدعم الفني متى ما أمكن مقابل مبلغ مالي.	 

الشريحة المستفيدة:	. 

مؤسسات القطاع غير الربحي.	 

هيكل التمويل الجماعي:

الشريحة 
المستفيدة

الممولون 
والمستثمرون

منصة التمويل 
الاجتماعي

المشاركة في التمويل

سداد التمويل والربح للممولين	 

تقديم الفرصة	 

التمويل والاستثمار	 

مؤسسات القطاع غير الربحي

سداد التمويل والربح من المنصة	 
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التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل الجماعي

التنبيهات الشرعية:

يجب أن يكون المشروع محل التمويل متوافقاً مع الشريعة.	 

يجب أن يكون التمويل – غالباً يكون بالتورق – مستوفياً للمتطلبات الشرعية.	 

ــح عــن 	  العلاقــة بيــن المموليــن الجماعييــن علاقــة مشــاركة، فــلا يصــح شــرعاً أن ينقطــع الرب

ــون  ــا يتفق ــح بم ــي الرب ــركاء ف ــم ش ــي فجميعه ــم؛ وبالتال ــارة بعضه ــل الخس ــم أو يتحم أحده

عليــه وفــي الخســارة بقــدر نصيبهــم مــن رأس المــال.

التنبيهات القانونية:

فــي حــال اســتخدام منصــة تمويــل جماعــي يجــب الحصــول علــى موافقــة الجهــات المرخصــة، 	 

ــال  ــوم بإكم ــن أن تق ــا يمك ــي بدوره ــة، والت ــات المرخص ــدى المنص ــع إح ــل م ــن التعام ويمك

المتطلبــات النظاميــة.
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خامساً: التمويل من مبالغ غرامات التأخير

فكرة التمويل من مبالغ غرامات التأخير:

ــي  ــل ف ــل المماط ــى العمي ــاً عل ــاً مالي ــة تعويض ــة التمويلي ــرض الجه ــر: ف ــات التأخي ــدُ بغرام يُقْصَ

الســداد، تُصْــرَفُ فــي أوجــه الخيــر والبــر بمعرفــة اللجنــة الشــرعية للجهــة التمويليــة، وواقــع الحــال 

أن جــزءاً كبيــراً مــن تلــك الغرامــات يتــم توجيهــا لدعــم مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي علــى ســبيل 

التبــرع، ويمكــن مــن خــلال تطويــر منتــج معيــن الاســتفادة مــن تلــك الغرامــات باســتخدامها لتمويــل 

مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي )1(.

وتكمــن هــذه الفكــرة فــي اســتخدام الممــول المبالــغ المحصلــة مــن غرامــات التأخيــر علــى ســبيل 

ــة  ــة مقارن ــماح مرن ــرات س ــداً وبفت ــيرة ج ــاح يس ــل بأرب ــح( أو تموي ــدون رب ــل ب ــن )التموي ــرض الحس الق

بالتمويــل العــادي كــون هــذه الغرامــات فــي الأصــل مخصصــة لصرفهــا فــي أوجــه البــر؛ وبالتالــي 

فــإن التعامــل معهــا فيمــا يتعلــق بالســداد، وأيضــا فــي حــال التعثــر لــن يؤثــر علــى الوضــع المالــي 

للممــول.

هيكل التمويل من مبالغ غرامات التأخير

ــراً  ــلًا مباش ــي تموي ــر الربح ــاع غي ــات القط ــح مؤسس ــر لمن ــات التأخي ــغ غرام ــتخدام مبال ــن اس يمك

ــاً مــع الأخــذ  ــل ائتماني ــات التموي ــدرس طلب ــق إنشــاء صنــدوق يجمــع هــذه الغرامــات وي أو عــن طري

فــي الاعتبــار أن تكــون الشــروط الائتمانيــة أيســر، ومــن ثــم تمويــل المؤسســة الراغبــة فــي الحصــول 

علــى التمويــل عــن طريــق صيغــة القــرض الحســن. ويراعــى فــي مثــل هــذا القــرض أن تكــون الشــروط 

الائتمانيــة يســيرة خاصــة فــي الســداد بمنــح فتــرات مرنــة ويســيرة وحتــى التعامــل مــع المتمــول فــي 

حــال التعثــر بحيــث يمكــن التنــازل عــن جــزء مــن رأس المــال.

1( تجيــز عــدد مــن اللجــان الشــرعية للجهــات التمويليــة فــرض غرامــة تأخيــر علــى العميــل المماطــل علــى أن يتــم صــرف تلــك الغرامــات فــي أوجــه البــر، فيمــا تــرى بعــض 

اللجــان الشــرعية عــدم صحــة فــرض غرامــة تأخيــر لدخولــه تحــت الشــرط الجزائــي فــي الديــون وهــو محــرم.
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التنبيهات الشرعية والقانونية للتمويل من مبالغ غرامات التأخير

ســبق البيــان أن فــرض غرامــة تأخيــر علــى العميــل المماطل محــل خلاف بيــن اللجان الشــرعية، 	 

وقــد لا ترضــى بعــض مؤسســات القطــاع غيــر الربحيــة بالاقتراض مــن مثل هــذه الأموال.

لــم يطلــع الباحــث حتــى تاريخــه علــى فتــوى لأي لجنــة شــرعية تجيــز اســتخدام غرامــات التأخيــر 	 

فــي التمويــل، بــل الفتــاوى فــي الغالــب تشــترط التخلــص مــن أمــوال غرامــات التأخيــر خــلال 

ســنة ماليــة واحــدة، ولعــل الســبب فــي ذلــك أنــه لــم يســبق طــرح مثــل هــذه الفكــرة علــى 

أي لجنــة شــرعية.

قد يستدعي استخدام مثل هذه الأموال في التمويل موافقات جهات رسمية معينة.	 
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سادساً: القرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية

فكرة القرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية:

تقــوم الفكــرة علــى التمويــل بــدون فائــدة وبفتــرات ســماح مرنــة لا يكــون فيهــا المقتــرض مطالباً 

بالســداد، ويُســتخدم فــي تمويــل النفقــات الرأســمالية وتزويــد المشــروع محــل التمويــل بالتمويــل 

الــلازم المــرن طــوال فتــرة التمويــل، مــع حــق الممــول بأخــذ الرســوم علــى الدراســات الائتمانيــة) 1(؛ 

ويهــدف مثــل هــذا التمويــل التخفيــف مــن العــبء المالــي علــى مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي، 

ومســاندتهم بمــا يســاهم فــي التنميــة الاقتصاديــة وزيــادة الأثــر الاجتماعــي.

آلية القرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية: 

ــم 1/1/3/5  ــرة رق ــة، فق ــة الائتماني ــم: )37( الاتفاقي ــرعي رق ــار الش ــامية، المعي ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــرعية لهيئ ــر الش ــي المعايي ــاء ف 1( ج

عمولــة الدراســة الائتمانيــة: يجــوز للمؤسســة أن تتقاضــى عمولــة علــى الدراســة الائتمانيــة التــي تعدهــا المؤسســة أو مــن تكلفــه بغــرض تحديــد درجــة مــاءة العميــل 

ومــدى قدرتــه علــى الوفــاء بالتزاماتــه فــي الأجــل المحــدد، مــا دام سيســتفيد منهــا، بصــرف النظــر عــن نتيجــة الدراســة الائتمانيــة مــن حيــث القبــول أو الرفــض، وتكــون 

هــذه الدراســة ملــكاً للعميــل يحــق لــه الحصــول عليهــا.

القرض الحسن
- سداد رسوم الدراسات الائتمانية

- سداد القرض الحسن

الجهة المالية ( الممول )

المنشأة الاجتماعية ( المتمول )

فترة السماح
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ويمكن تنفيذ هذه الفكرة من خلال الآتي:

الممولون:	. 

الممولــون هــم مــن ســيقومون بتوفيــر رأس المــال للتمويــل ويمكــن أن يكونــوا مــن الأفــراد 	 

والمؤسســات والبنــوك وصناديــق الاســتثمار الراغبيــن بالدخــول فــي الاســتثمارات الاجتماعيــة.

الشريحة المستفيدة:	. 

مؤسسات القطاع غير الربحي.

هيكل القرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية

الشريحة 
المستفيدة

القرض الحسن

المشاركة في التمويل

الدراسة الإئتمانية	 

رسوم الدراسة	 

مؤسسات القطاع غير الربحي الاجتماعية

الممولون
تقديم رأس المال	 
جهات مالية	 
الأفراد	 
مستثمرون اجتماعيون	 
البنوك التجارية	 

التنبيهات الشرعية والقانونية للقرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية

يجب أن يكون المشروع محل التمويل متوافقاً مع أحكام الشريعة الإسلامية.	 

تختلــف آراء اللجــان الشــرعية علــى جــواز أخــذ الرســم مقابــل الدراســة الائتمانيــة للقــرض 	 

الحســن، حيــث يــرى الأغلــب أن تقتصــر علــى التكلفــة الفعليــة للدراســة الائتمانيــة، فيمــا يــرى 

آخــرون أنــه يجــوز للجهــة الاســترباح منهــا كــون الدراســة الائتمانيــة عمــل متقــوم شــرعاً.

سابعاً: الإقراض من أموال الزكاة

فكرة الإقراض من أموال الزكاة:

تقــوم الفكــرة علــى قيــام إحــدى الجهــات الماليــة بإنشــاء صنــدوق يجمــع أمــوال الــزكاة، ويقــوم 

باســتخدام تلــك الأمــوال لتمويــل الجهــات غيــر الربحيــة بعــد دراســة مشــروعها محــل التمويــل دراســة 

مفصلــة، والتأكــد مــن قــدرة الجهــة علــى الســداد؛ وذلــك باســتخدام صيغــة القــرض الحســن، وفــق 

التفصيــل الآتــي:

المتبرع: وهو المزكي والذي يودع زكاة ماله في الصندوق. 	 

الشركة المالية: مؤسس ومدير الصندوق مقابل رسم معين.	 

المستفيد: جهات القطاع غير الربحي.	 

هيكل الإقراض من أموال الزكاة:

3
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التنبيهات الشرعية والقانونية للقرض الحسن مع رسوم الدراسات الائتمانية

يجب أن يكون المشروع محل التمويل متوافقاً مع أحكام الشريعة الإسلامية.	 

تختلــف آراء اللجــان الشــرعية علــى جــواز أخــذ الرســم مقابــل الدراســة الائتمانيــة للقــرض 	 

الحســن، حيــث يــرى الأغلــب أن تقتصــر علــى التكلفــة الفعليــة للدراســة الائتمانيــة، فيمــا يــرى 

آخــرون أنــه يجــوز للجهــة الاســترباح منهــا كــون الدراســة الائتمانيــة عمــل متقــوم شــرعاً.

سابعاً: الإقراض من أموال الزكاة

فكرة الإقراض من أموال الزكاة:

تقــوم الفكــرة علــى قيــام إحــدى الجهــات الماليــة بإنشــاء صنــدوق يجمــع أمــوال الــزكاة، ويقــوم 

باســتخدام تلــك الأمــوال لتمويــل الجهــات غيــر الربحيــة بعــد دراســة مشــروعها محــل التمويــل دراســة 

مفصلــة، والتأكــد مــن قــدرة الجهــة علــى الســداد؛ وذلــك باســتخدام صيغــة القــرض الحســن، وفــق 

التفصيــل الآتــي:

المتبرع: وهو المزكي والذي يودع زكاة ماله في الصندوق. 	 

الشركة المالية: مؤسس ومدير الصندوق مقابل رسم معين.	 

المستفيد: جهات القطاع غير الربحي.	 

هيكل الإقراض من أموال الزكاة:

3

دفع الزكاة1.

ض
قر

ال
م 

دي
ق

  ت
 .2

الشركة الماليةالمتبرع (المزكي)

الجهة غير الربحية

3.   سداد القرض
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التنبيهات الشرعية والقانونية للإقراض من أموال الزكاة

مــن المهــم هنــا الإشــارة إلــى أن الإقــراض مــن أمــوال الــزكاة محــل خــلاف بيــن أهــل العلــم، 	 

ولــم تتضــح حولــه قــرارات المجامــع الفقهيــة أو رأي مســتقر للمعاصريــن، خاصــة وأن الــزكاة 

ــب  ــتحق« وواج ــزكاة »المس ــرف ال ــك لمص ــا مل ــم أنه ــل العل ــرى أه ــور، وي ــى الف ــة عل واجب

فــي ذمــة المزكــي، وحتــى علــى القــول بجــواز الإقــراض مــن أمــوال الــزكاة، تبقــى عــدد مــن 

المســائل بحاجــة إلــى بيــان ومــن أهمهــا:

جــواز منــح مديــر الصنــدوق أجــرة مــن أمــوال الــزكاة، ومــدى إمكانيــة دخولــه فــي العامليــن . 1

. عليها

ــراج . 2 ــة الإخ ــون واجب ــى لا تك ــن؛ حت ــولًا أو حولي ــم ح ــل زكاته ــن بتعجي ــجيع المزكي ــن تش يمك

ــا. ــوب إخراجه ــل وج ــراض قب ــتخدم للإق ــور، وتس ــى الف عل

جمــع أمــوال الــزكاة وتأســيس صنــدوق مــن تلــك الأمــوال لا توجــد لــه قواعــد أو أنظمــة . 3

معينــة؛ وبالتالــي ســيحتاج إلــى موافقــة عــدد مــن الجهــات التنظيميــة. 
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الخاتمة
وتتضمن ملخصاً لأهم أفكار الدراسة، ونتائجها، وعدد من التوصيات

أهم أفكار الدراسة ونتائجها:

النتائج المستخلصة من تجارب الدول العالمية:. 1

وجــود علاقــة إيجابيــة بيــن حجم وقــوة القطــاع غير الربحــي ومســتوى التنميــة الاقتصادية 	 

ــة  ــي، والقيم ــج المحل ــي النات ــاهمة ف ــل، والمس ــرص العم ــر ف ــة: توفي ــق الأدوار الآتي وف

الاقتصاديــة للتطــوع، والتمكيــن الاقتصــادي.

ــي، 	  ــم حكوم ــة، ودع ــات خاص ــى مبيع ــد عل ــي تعتم ــر الربح ــاع غي ــرادات للقط ــادر الإي مص

ــي  ــر الربح ــاع غي ــل القط ــدأ تموي ــه، فمب ــر من ــظ واف ــل ح ــس للتموي ــة، ولي ــادر خيري ومص

ــي  ــتراتيجياته الت ــه واس ــق أهداف ــي تحقي ــانده ف ــاع ويس ــذا القط ــض ه ــر ينه ــدأ مبتك مب

ــاً. ــع عموم ــاد والمجتم ــدم الاقتص تخ

ــل . 2 ــن قِبَ ــال م ــل دوره الفعَّ ــى تفعي ــة إل ــاع بحاج ــك القط ــل تل ــي تموي ــتخدم ف ــج المس المنه

ــا. ــق أهدافه ــي تحقي ــي ف ــر الربح ــاع غي ــه القط ــتفيد من ــث يس ــة بحي ــات التمويلي الجه

يمكن استخدام صيغ التمويل المذكورة في الدراسة لتمويل قطاع غير الربحي.. 3

يمكــن الاســتفادة مــن المنتجــات المبتكــرة فــي هــذا البحــث لتمويــل قطــاع غيــر الربحــي، مثل: . 4

التمويــل مقابــل الضمــان الحكومــي أو المؤسســي، والتمويــل المتناهــي الصغــر، والتمويــل 

بالصكــوك، والتمويــل الجماعــي، والقــرض الحســن مــع رســوم الدراســات الائتمانيــة.
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التوصيات:
العمــل علــى تطويــر القطــاع غيــر الربحــي ودعمــه، ولا يكــون ذلــك محتكــراً علــى فئــة معينــة 1. 

أو مؤسســات معينــة، وتحســين صــورة الذهنيــة لهــذا القطــاع.

ــي 2.  ــر الربح ــاع غي ــاط القط ــم نش ــة بتنظي ــة الخاص ــريعات والأنظم ــر التش ــى تطوي ــل عل العم

بمختلــف مكوناتــه، مــع ضــرورة الإســراع فــي إصــدار نظــام الشــركات غيــر الربحيــة الــذي يســمح 

بقيــام كيانــات ماليــة منظمــة قــادرة علــى تحقيــق عوائــد ماليــة كبيــرة، تُســتخدم فــي تمويــل 

أنشــطة وبرامــج وحــدات القطــاع غيــر الربحــي، وتُســهم فــي تعظيــم منافعهــا.

ــب 3.  ــع جوان ــمل جمي ــد يش ــام واح ــي نظ ــي ف ــر الربح ــاع غي ــة بالقط ــة المتعلق ــد الأنظم توحي

ــاع. القط

ضــرورة إصــدار تقاريــر دوريــة معلوماتيــة عــن واقــع القطــاع غيــر الربحــي، ودوره فــي التنميــة 4. 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

والله سبحانه وتعالى أعلم وأحكم

وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين 
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المصادر والمراجع
ــو العــز، دار 	  أساســيات العمــل المصرفــي الإســلامي، تأليــف: الدكتــور/ علــي محمــد أحمــد أب

النفائــس للنشــر والتوزيــع عمــان الأردن، الطبعــة الأولــى عــام: 1440هـــ - 2019م. 

ــث 	  ــود، بح ــر ميل ــد الخي ــور/ زي ــف: الدكت ــلامية، تألي ــة الإس ــة للمالي ــد النظري ــس والقواع الأس

مقــدم للملتقــى الدولــي الأول: الاقتصــاد الإســلامي الواقــع ورهانــات المســتقبل، منشــور 

علــى الإنترنــت.

التمكيــن الاقتصــادي للمؤسســات الماليــة، تأليــف: البنــك الإســلامي للتنميــة، ملــف بــي دي 	 

إف منشــور علــى الإنترنــت.

ــة 	  ــة بمدين ــات الخيري ــي للجمعي ــل الذات ــات التموي ــل آلي ــي تفعي ــة ف ــة الاجتماعي دور الخدم

جــدة، تأليــف: عهــود محمــد الجابــري، رســالة ماجســتير تنظيــم وإدارة فــي الخدمــة الاجتماعيــة، 

بجامعــة أم القــرى عــام 1443هـــ - 2022م.

صكــوك الوكالــة بالاســتثمار دراســة فقهيــة تأصيليــة تطبيقيــة، تأليــف: الدكتــور/ عبــد القــادر 	 

بــن محمــد الجبرتــي، دار كنــوز إشــبيليا للنشــر والتوزيــع الريــاض الســعودية، الطبعــة الأولــى 

عــام: 1439هـــ - 2018م.

المســائل المســتجدة فــي التمويــل العقــاري دراســة فقهيــة تأصيليــة تطبيقيــة، تأليــف: 	 

الدكتــور/ فيصــل بــن ظهيــر مغــل، دار الميمــان للنشــر والتوزيــع الريــاض الســعودية، طبعــة 

عــام 1443 هـــ - 2021م.   

المعاييــر الشــرعية، تأليــف: هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية، دار 	 

الميمــان للنشــر والتوزيــع الريــاض الســعودية، طبعــة عــام 1443 هـــ - 2022م.

مت في الســنة 	  المفاضلــة بيــن مصــادر التمويــل، تأليــف: معروف هشــام، رســالة ماجســتير قُدِّ

الجامعيــة 2021م – 2013م فــي جامعــة العربــي بــن مهدي، كليــة العلوم الاقتصاديــة والتجارية 

 وعلــوم التيســير، قســم علــوم التيســير، تخصــص ماليــة وتأمينــات وتيســير المخاطــر، الجزائــر.
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المفيــد فــي عمليــات البنــوك الإســلامية، تأليــف: حمــد فــاروق الشــيخ، برعايــة بنــك البحريــن 	 

الإســلامي، الطبعــة الثالثــة عــام 1435هـــ - 2014م.

موســوعة فقــه المعامــلات، تأليــف: مجموعــة مــن المؤلفيــن، منشــور فــي المكتبة الشــاملة 	 

بتاريــخ 8 ذو الحجــة 1431هـ.

ــوث 	  ــة للبح ــة العالمي ــف: الأكاديمي ــات، تألي ــادئ والممارس ــلامي المب ــي الإس ــام المال النظ

ــة  ــلامية، جامع ــة الإس ــواق المالي ــات الأس ــابك لدراس ــي س ــة: كرس ــا، ترجم ــرعية، ماليزي الش

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية، طبعــة عــام 1435هـــ.

ورقــة نقــاش )الشــمول المالــي للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 	 

ــد. 2021م(، مؤسســة الملــك خال
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استثمار المستقبل بيت خبرة متخصص، يعتني 
أن  بعد  ومستقبلها  حاضرها  في  بالأوقاف 
عرف ماضيها ووعى فلسفتها، ويقدم حزمة 
لتأسيس  والحلول  والمدخات  الرؤى  من 
الموجود منها، وعاج  أوقاف خالدة، وتطوير 
أي طارئ أو خلل، ويضم ضمن فرقه العاملة 
وعناية  اختصاص  ذات  كفاءات  والاستشارية 

وتعلم مستمر في مجال الأوقاف.
 

وآخرته،  دنياه  في  الإنسان  تستهدف  قيمنا 
على  وتصر  والاتقان،  بالمصداقية  وتلتزم 
الشريك،  لإرضاء  وتسعى  والنمو،  التعلم 

وتحافظ على خصوصية المعلومات.
ومنذ 		 عامًا تأسس استثمار المستقبل في 
شهر رجب عام 1427 – يوليو عام 2006م قدم 

العديد من الخدمات للقطاع الوقفي.

تيسير إثبات الوقف. 	

اختصار مدة إنجاز المعامات الوقفية. 	

تحقيق مزيد من  الإحكام في الصيغ الوقفية. 	

الإسهام في تطوير البنية الرقمية للأوقـاف. 	

توعية المجتمع بأهمية الوقف ونشر ثقافته. 	

إعداد الدراسات والبحوث.   	

تقديم خدمات عملية وفنيّة للواقفين. 	

تأسيــس الكيانــات الوقفيـة و دراسـة أفضــل  	
الخيارات والأشكال القانونيــة المتاحــة التــي 

تلبي احتياجات الوقف التنظيمية.

إعداد الإجـراءات التنظيمية وحوكمة الأوقاف  	
و المتضمنـــة النظـــام الأساســـي واللوائــــح 

والسياسات التنظيمية. 

إعداد اللوائح المختصة كائحة مجلس النظارة  	
ولوائح المنح الخيري.

تقديم خدمـــات إدارية احترافيـــة تقدم حلــولًا  	
ابداعيــة للأوقاف وبجودة عالمية.

من خدماتنا:من نحن؟

هذا المشروع برعاية كريمة من:

هـ ١٤٤٥شركة استثمار المستقبل ، ح

شركة استثمار المستقبل 
الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحي.  /  شركة استثمار 

هـ ١٤٤٥. .-  الرياض ، ١المستقبل - ط
 ص ؛ ..سم ٨٠

١٤٤٥/٤٩٥٨ رقم الإيداع: 
٨-٨٢٣٦-٠٤-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

(ملاحظة): لا يتم طباعة الجزء الأسفل مع بطاقة الفهرسة
تأمل مكتبة الملك فهد الوطنية تطبيق ما ورد في نظام الإيداع بشكل 

معياري موحد ، و من هنا يتطلب تصوير الجزء الاعلى بالأبعاد 
المقننة نفسها خلف صفحة العنوان الداخلية للكتاب ، كما يجب طباعة 
الرقم الدولي المعياري ردمك مرة أخرى على الجزء السفلي الأيسر 

من الغلاف الخلفي الخارجي . 
و ضرورة إيداع نسختين من العمل في مكتبة الملك فهد الوطنية فور  
الانتهاء من طباعته، بالإضافة إلى إيداع نسخة الكترونية من العمل  

وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 


