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�ƨǷƾǬŭơ��
����ǾƬƥƢƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ� �� ǁƢƬƼŭơ�ŒƬĐơ�œǼǳơ�ȄǴǟ� ǵȐǈǳơȁ� ƧȐǐǳơȁ� ��ǱƢǠƬŭơ�ŚƦǰǳơ�ƅ�ƾǸūơ

�ƾǠƥȁ���ǁƢȈƻȋơ�ǁơǂƥȋơ���
����ǹƜǧ���ǶǴǟ�ƧȂǟƾǳơ���ǵƾǫ�ŉƾǫ�ǶǴǟ�Ȃǿȁ���ǲǬƬǈǷ�ǦǳƚǷ�Ŀ�ǽƽơǂǧƛȁ�ǾǼȇȁƾƫ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƧƘǌǼǳơ�ƮȇƾƷ

�ǶǴǠǯ�ƢēȏƢů�ƽƾǠƫȁ�ƢĔȂǼǧ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵȂǴǟ�ǺȇȁƾƬƥ�ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�řǟ�ƾǬǳȁ���ƅơ�ƩȏƢǇǁ
�ƨǤǴǳơȁ���ǾǴƷơǂǷȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ���ƢǸȀƷȁǂǋȁ�ƧŚǈǳơȁ�ƨǼǈǳơȁ���ǾǳȂǏƗȁ�ǾǬǨǳơȁ���ǾǳȂǏƗȁ�ŚǈǨƬǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ

�ƢȀƯƢŞƗȁ�ƧƾȈǬǠǳơȁ���ƢȀǴƟƢǈǷȁ�ȃȂƬǨǳơȁ���ƢǿƾǟơȂǫȁ�������
����ƪǻȁƽȁ� ƢǿƾǟơȂǫ�ƪǘƦǼƬǇơ� ƾǫ� ƨǠȇǂǌǳơ� ǵȂǴǟ�ƪǻƢǯȁ�ȏƛ� ƨǴǔǨŭơ� ƨƯȐưǳơ� ǹȁǂǬǳơ�ƪǔǬǻơ�ǹƗ� ƢǷȁ

�ǦǴƬű�Ŀ�ƢǿǁƽƢǐǷ�ǲƳƗȁ�ǶǿƗ�Ǻǟ�ƽơȁǂǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƽȂȀƳ�ƪǔƼŤȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƢȀǇǁơƾǷ�ƩǁȂǴƦƫȁ�ƢȀƯƢŞƗ
ǁƽƢǐǷ�ƪǷƾƻȁ�ǹȂºǼǨǳơ��ǦȈǼǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƨȈǳȂǸǌǳơȁ�ǪȈƯȂƬǳơȁ�ƨǫƾǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ƿƛ�ƨǴȈǴƳ�ƨǷƾƻ�ǵȐǇȍơ

� ƢȀǠȈƥƢǼȇ�Ǻǟ� ǁƾǐƫȁ� ƢȀǼȈǠǷ� ǺǷ�ǲȀǼƫ� �� ƢȀȈǴǟ� ƨǳƢǟ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�Ʃƾǣȁ� �����
�Ǻȇȁƾƫ�ǂưǯ�ƿƛ�ƢȈǧơǂǤƳ�ǂƻƕ�ơƽơƾƬǷơȁ�ƢȈǴȈǏƘƫ�Ƣȇǂǰǧ�ơƽơƾƬǷơ�ƩǀƻƗ�ƾǫ�ƨǴǔǨŭơ�ǹȁǂǬǳơ�ƨǴƷǂǷ�ƪǻƢǰǧ

ȍơ�ǵȂǴǠǳơ�ǆǳƾǻȋơ�ńơȁ�Ƣǫǂǋ�śǐǳơ�ńơ�ƢȀƬǠǫǁ�ƽơƾƬǷơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƵȂƬǨǳơ�ǁƢǌƬǻơ�Ǯǳƿ�Ƥǯơȁȁ�ƨȈǷȐǇ
�ǚŹ�Ńȁ���ȏƢſȁ�Ƣƥǂǣ�ƢƥǁȁƗ�ǥǁƢǌǷȁ���ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǟ���ǦȈǳƘƬǳơ�Ŀ�ƽơǂǧȍơȁ�ǺȇȁƾƬǳƢƥ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ

Ǵǳ�ƢǠƦƫ���ƧƾȈǬǠǳơȁ�ǾǬǨǳơȁ�ƧŚǈǳơȁ�ƨǼǈǳơȁ�ŚǈǨƬǳơ�ƤƬǯ�ƢȇƢǼƯ�Ŀ�ƆƢƯȂưƦǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƨǴȈǴŪơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǍȂǐǼ
�ǀƠǻƢƥƛ�ǅǁƢŤ�ƪǻƢǯ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƢȀǼǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǹȋ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ
�ƨƦǈūơ�ƨȇȏȂǯ�ƨȈǻƢǘǴǇ�ǦƟƢǛȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ƪǻƢǯ�ǲƥ�ǵȐǇȎǳ�ƪǻơƽ�Ŗǳơ�ǁƢǘǫȋơ�ǂƟƢǇ�Ŀȁ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�Ŀ

ƢȇȏȂǳơ� ǺǷ� ƢǿŚǣȁ� ŃƢǜŭơ� ƨȇȏȁȁ� ƔƢǔǬǳơ� ƨȇȏȁȁ�ƨȈǟǂǳơ� ƨǇƢȈǇȁ� Ǻȇƾǳơ�ǚǨƷ� ƢǿƽȂǐǬǷ� ǹƢǯ�Ŗǳơ�Ʃ
�ƅơ�ǑǁƗ�Ŀ�ƅơ�ƨǸǴǯ�ƔȐǟƛȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�ǂǌǻȁ���

���ǴǿƗ� ǹơƽȁ� ƨƷȂƬǨŭơ� ƽȐƦǳơ� Ŀ� śǸǴǈŭơ� ǵơƾǫƗ� ƪƼǇǂƫ� Ƣŭȁǳơ� ǶēƢǧƢǬƯ� ƪǫȐƫȁ� ǵȐǇȎǳ� ƢȀǬŻƾ�ƨ
ŭơ�ǶēƢƯȁǁȂǷȁǸǯơǂƬơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƪŦǂƫȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƩƢȈǘǠŠ�ƨ�ƤƬǯ�ƩǂȀǛ�ƩƢǨǈǴǨǳ

�ƔơȂǿȋơ�ƣƢƸǏƗȁ�ƨǴȀŪơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ŀ�ȆǯȂǴǈǳơȁ�ȅƾǬǠǳơ�ǥơǂŴȏơ�ƣƽȁ�ǪǘǼŭơȁ�ǥȂǐƬǳơȁ�ƨǨǈǴǨǳơ
� ���ǶȀǼȇƽ�ǁȂǷƗ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǶȈǿƢǨǷ�ǺǷ�ǥǂŴơ� ƢǷ�ƶȈƸǐƫȁ�ǾǼȇƽ�Ǻǟ�ƣǀǴǳ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǒȈǫȁ

ǻ�Ŀ�ƾǿƢƳ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ�ǲȈǴŪơ�ƤƳơȂǳơ�ơǀŮ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȁǁǀǻ�ơƿơǀǧƗ�ȏƢƳǁ�ƅơ�ȃƾǿ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�ǽƾǴƥ�ǩƢǘ
�ƆơŚǨǣ�ƆƢŦȁ�ƆơŚưǯ�ƆƢǬǴƻ�ǾȈǴǟ����

�������ƽƢȀƳȁ�ȆǠǇȁ�ǲǸǟȁ�ƧȂǟƽ�Ǻȇƽ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơȁǳȁ�ǶȈǬƬǈƫ�Ȇǰ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƧȂǟƽ�ńƛ�ƱƢƬŢ
�ƧƢȈūơ�ƩȐǰǌǷ�ƩƽƾǠƫ� ƢǸǴǯȁ� ��ǶǿŚǤǳ�śƸǴǐǷ�ǶȀǈǨǻƗ�Ŀ�śūƢǏ� ơȂǻȂǰȈǳ� �� ƧǂǐƦƬǈǷ� Ƨƾǋơǁ













��˼

ȁ���ƧȂǟƾǳơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǈǷƣƢǠȈƬǇơȁ�Ȇǟȁȁ�ǪȈǫƽ�ǾǬǧȁ�ǂȇǄǣ�ǶǴǠƥ�ǹȂƐǴƸƬȇ�ƧƢǟƽ�ńƛ�ƨƳƢūơ�Ʃǃǂƥ�
ǲȈƻƾǳơȁ�ǲȈǏȋơ�śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫȁ�ǼȈǴǳơ�ƨƦȈǘǳơ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ǲȈǴŪơ�ǶȀƦƳơȁ�ǹȁƽƚȇ�ǉȂǌƦǳơ�ǾƳȂǳơȁ�ƨ

�ƤƷǂǳơ�ǁƾǐǳơȁǺǟ�ơƾȈǠƥ�ǳơȁ�ŚǨǰƬǳơȁ�ǦǼǠơǳ�ƶȇǂƴƬŚǤƥȁ��ƢȇơȂǼǴǳ�ǵƢēơǿƗ�ơǀǿȁ�ǊȈǗ�ȏȁ�ƨǿƢǨǇ�ȏȁ�Ƕ
ƢƬŹ�ƢǷ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾƳ����

���ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǆƷƗ�Ƣŭȁ��ȋơ�ȆŻƽƢǯ���ƨȈǷƢǼƬŭơ�ƨƳƢūơ�ǽǀǿƛ���ƧȂǟƾǳơ�ń
�ǶƴǼǧ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǏȋơ�ǵȐǇȍơ�ǞƳơǂǷ�ǺǷ�ƢĔȂǴƬǈȇ�ƧȂǟƾǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹȂƦƬǰȇ�ơȂǟǂǋ���ǶǴǟ

�ƧȂǟƾǳơ��ơ�ǎǐţ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǂȀǛȁ���ǁƢǨǇƗ�Ŀ�ƆơƽǂǨǷ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢȈǴǯ�Ŀȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳ
� �Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗȁ� ���ǦǴǈǳơ� ƧŚǈƥ� ƧȂǟƾǳơ�ƲȀǼǷ�ǖƥǂƫ� � ƨȈǴȈǏƘƫ� ƨȈƴȀǼǷ�ƩƢƥƢƬǯ�ńƛ� ƨƳƢūơ�ƪǬưƦǻƢǧ

�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƨȈƴȀǼǷ�ƩƢǇơǁƾǯ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƢȀǴǏƚƫȁ�ƨǇơǁƾǳơ�śǷƢǔǷ�ǪƯȂƫȁ�ŁƢǐǳơ���
���ǀǿ�Ŀ�ǾƬǳǀƥ�ȅǀǳơ�ǲȈǴǰǳơ�ƾȀŪơ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ�ǃơǂƥƛ�Ŀ�ǵƢȀǇƛ�ƣƢƬǰǳơ�ơ���ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǟ���ƤǻơȂŪơ�ƽƾǠƬŭơ

�ǶȀǈȇȁ���ȆŻƽƢǯȋơȁ�ĿƢǬưǳơ�ǾǼȇȂǰƫ�Ŀ�ǶȀǈȇȁ�ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ�ƩƢƦǣǁ�ȅǂưȇ���ƨǴǷƢǯ�ƨȈǟȂǓȂǷ�Ŀ���
� ƢǔȇƗ���ǲǸǠǳơ� ƩơǁƢǈǷ� ŉȂǬƬǳ� ǅƢǇƗ� ǂǷƗ� Ȃǿȁ� ƧǂǏƢǠŭơ� ƧȂƸǐǳơ� ƣƢƦǋ� ȃƾǳ� ǂǰǨǳơ� ǲȈǏƘƫ� Ŀ

ǳơ� ǺǷ� ǾƬȇƢǸūȁ� ǂǏƢǠŭơ� ȆǷȐǇȍơ�ƨƦȈǣ� Ŀ� ǶƴǼƫ� Ŗǳơ� ƩƢȈƦǴǈǳơ� ǂƟƢǇȁ� ǵƙƢǌƬǳơȁ� ǵƿǂǌƬǳơȁ� ǥǂǘƬ
��ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǲȈǏƘƬǳơ�ȄƻȂƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈƴȀǼŭơ��ƾǠƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǠǳȁ�ơǀǿ��ƣƢƬǰǳơ�ƨǴǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ǶȀǈȇ�ǭơƿȁ

�ƩƢǠǷƢŪơ� Ŀ� ƨǐǐƼƬŭơ� ǵƢǈǫȋơ� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ� ǺǷ� Śưǯ� ǾǼǷ� ňƢǠƫ�Ŗǳơ� ȆǠǷƢŪơ
�ƨȈǷȐǇȍơ������
�ƪǼǯ�ƾǫȁ�ǵƢǟ� ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǰƥ�ǁǂǬŭơ�Ȇǈȇǁƾƫ�ǹƢƥƛ� ǾƫƽƢǷ�ƪǠŦÎÑÍÓ�ǾƸǬǻƗȁ�ǾȈǧ�ƾȇǃƗ�ƪǼǯȁ�ºǿ

�ǪȈƯȂƬǳơ�Ŀ�ƢǸȈǇȏ�ǝƢǘƬǈŭơ�ǁƾǫ�ȆǓǂŭơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ǾƳơǂƻƛ�ȄǴǟ�ƪƥƗƽȁ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƪƴƬƷơ�ƢǸǴǯ
�Ȇǟǂǌǳơ�ǲȈǏƘƬǳơ�ǪǬƸƬȈǳ�ƧȂǟƾǳơ�ƭƢŞƗ�Ŀ�ƧǁȁǂǓ�ƾǋƗȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�Ŀ�ƧǁȁǂǓ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ȆǸǴǠǳơ

ȁƢƄ�ƭȐưǳơ�ƨǈȈƟǂǳơ�Ƣǿǁ���ȆźǁƢƬǳơȁ�ȆƴȀǼŭơȁ�ȆǟȂǓȂŭơ�ǁȂƄơ���
��ǾưƷƢƦǷȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǱȂǐǧ�Ǯǻȁƽȁ���

�Ǳȁȋơ�ǲǏȋơ���ƧȂǟƾǳơƢǿƾǏƢǬǷ�ƢȀǐƟƢǐƻȁ��ǺǸǔƬȇȁ�����
� �ƢȀǼǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƢȈƥȁ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ���
� ƢƷȁ���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǲǇǂǳơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƨǨȈǛȁ�ƢĔƗȁ�ƢȀǴǔǧȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈŷƗ�ƨƳ

�ƢȀȈǳƛ�ǅƢǼǳơ���
� �ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǶǰƷ���
� ƾǏƢǬǷ�ȁ�ƧȂǟƾǳơƻ�ƢȀǐƟƢǐ����
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� �ǾǨǳƢź�ƢŲ�ǁǀūơȁ�ŉȂǬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƲȀǼǷ�
� �ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƤƫơǂǷȁ���ƧȂǟƾǳơ�ƤƫơǂǷ���
� �ƧƢȈūƢƥ�ƢȀƬǴǏȁ�ȃǂƻȋơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ���
� �ƧȂǟƾǳơ�ǁƽƢǐǷ����

��
�ňƢưǳơ�ǲǏȋơ����

�ƨȈǟơƾǳơ����Ǡƫ�ǾƬǧƢǬƯȁ�ǾǸǴǟ���Ǿƥơƽƕȁ�ǾǫȐƻƗ���ǾǨȇǂ���
��

�ƮǳƢưǳơ�ǲǏȋơ���
�ǾƫȂǟƽ�ƨȈǨȈǯȁ�Ȃǟƾŭơ����ȏơ�ƨǷƗȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǷƗ���Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǹȂǯǂǌŭơ���ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ���ƨƥƢƴƬǇ

�ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǨȈǯ���ǹȁƾƸǴŭơ�����
��

�Ǟƥơǂǳơ�ǲǏȋơ���
�ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƤȈǳƢǇƗ�ǶǿƗ���

Î� ƨǸǰūơ����
Ï� �ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơ���
Ð� �ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ǱơƾŪơ���
Ñ� �ǱƢưǷȋơ�ƣǂǓȁ�ǎǐǬǳơ���
Ò� �ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ���
Ó� �ƨǼǈūơ�ƧȁƾǬǳơ���
Ô� ��ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǩƢǨǻȍơ���
Õ� �ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ���
Ö� �ƨȇŚŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ���

ÎÍ� �ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơ���
ÎÎ� �ƨƥƢǘŬơ���
ÎÏ� �ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ���

���Ǻǟ�ƨƄ��ƮƸƦǳơ�ƲȀǼǷ���



��˾

���ĺƢƬǯ�Ŀ�ƪǏǂƷ��ȄǴǟ�ơǀǿ�ǮƦǇ�ȅȂǤǴǳơ�ǦǠǔǳơȁ�ȆǜǨǴǳơ�ŚǠǬƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢŬơ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƨǴȀǈǳơ�ƧǁƢƦǠǳơ
���ȆǠǇȁ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ǲƥ�ǖǬǧ�śȈŻƽƢǯȋơȁ�śȈǠǷƢŪơ�ƧƢǟƾǳơ�ǵƢǸƬǿơ�Ŀ�ǞǬȇ�ƢŲ�ǆȈǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǟ�ǹȋ

�ǾƬǳƢǇǁ�ȆǠȇ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ƨȇƢǣ��ȇǂǳơȁ�ƧƽƢȈǈǳơ�ƢǼǳ�ǪǬŢ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǮǴƬƥ�ƢǼǷƢȈǫȁ�ƨǳƢǇǁ�Ʃơƿ�ƨǷƗ�ǺƸǼǧ�ƧƽƢ
�śŭƢǠǳơ�ȄǴǟ���

���� ǪȈƯȂƬǳơ� Ŀȁ�ƨǼǈǳơȁ� ƣƢƬǰǳơ� ǺǷ� ƾǿơȂǋȁ� ƱƿƢŶ� ƽơǂȇƛ� ȄǴǟ� ƩƾǸƬǟơ� Ȇǟǂǌǳơ� ǲȈǏƘƬǴǳ� ƢǬȈǬŢȁ
���Ǯǳƿ�ǾǼǷ�ƩǂưǯƗȁ���ǹƘǋ�Ʃơƿ�ƨǇơǁƽ�ǲǯ�ǾȈǴǟ�ǆǇƚƫ�ȅǀǳơ�ǲǏȋơ�ȂȀǧȁ�ƪǼǯ�ƽơǂȇƛ�Ŀ�ȆǨƬǯƗ

� ƧǁȂǈǳơ� ǶǇơ�ńƛ� ƧǁƢǋȍơ� ǞǷ�Ŕŭơ�Ŀ�ȅȉơ� ǵƢǫǁƗ� ǂǯǀƥ�ǲȈǴŪơ�ňƕǂǬǳơ�ǎǼǳơ�śƥ� ƧǂǋƢƦǷ�ǎǼǳơ� ƾǠƥ
�ơǀǰǿ�śǧȂǰǠǷ�>�@ƮȇƽƢƷȋơ�ƩȁǄǟȁ���ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ��ńƛ�ƱƢƬŹ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƪƳǂƻȁ�ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ�ńƛ

�ƧƽƢǧȍơ�Ŀ� ƧƽƢȇǃ�ǺǼǈǳơ�ƤƬǯ�ǺǷ� ǽŚǣ� ǾǠǷȁ�śƸȈƸǐǳơ� ƾƷƗ�ńƛ�Ʈȇƾūơ� ȁǄǟƗ� ƢǷ� ƆơŚưǯȁ� ��Ʋȇǂţ
Ɨ�ȁƗ�śƼȈǌǳơ�ƾǼǟ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơ�ƩơƽƢȇǄǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǧȂǫȁȁȁ���ƢŷƾƷƩǄǷǁ�ȆǋơȂūơ�Ŀ�ƨǼǈǳơ�ƤƬǰǳ�ƨǏƢƻ�

�ƨȈƫȉơ�ǃȂǷǂǳƢƥ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ƘǗȂǷȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷȁ�ƨƬǈǳơ�ƵƢƸǐǳơ���ƹ�����ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�ǵ��
ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ����ƽ��Ɨ�ǺǼǇƽȁơƽ�ĺ����Ʃ�����ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�ǅ��ƟƢǈǼǳơ�ǺǼǇȆ����ƢǷ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǺǼǇ��

�Ǖ�����ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ� ƘǗȂǷ�ƾŧƗ��ƾǼǈǷ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ���ǯƿȁ�ǶǇơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǃȂǷǂǳơ�ǺǷ�ǄǷǁ�ǲǯ�ǂƯƛ�Ʃǂ
ƨǳƢǗȍơ�ǲǬƯ�ǺǷ�ȆǋơȂūơ�ǂȇǂŢȁ�ǁƢǐƬƻȐǳ�Ǯǳƿȁ�Ʈȇƾūơ�Ƕǫǁȁ�Ȇưȇƾūơ�ǞƳǂŭơ�ǺǷ�ƣƢƬǰǳơ��ǁơǂǰƬǳơȁ

ǧ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟȁ���ǄǷǂǳơ�ơǀȀ@����ƹ���ƧȐǐǳơ�ÐÒÍ�>���ǽƢǼǠǷ���ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ
�Ƕǫǁ�ƮȇƾƷ�ÐÒÍ��ƨȈưȇƾūơ�ƤƬǰǳơ�ƨȈǬƥ�ƢǷƗȁ����ǄǷǁ�ǹȁƽ�ƢȀǼȈǠƥ�ƢǿǂǯƿƗ�ňƜǧ�ǞƳơǂŭơ�ƨǷƢǟȁ�ȃǂƻȋơ

�ƢȀȈǳƛ�ƪǴƷƗ�Ŗǳơ�ǞƳơǂŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨǠƦǘƥ�ƪǷǄƬǳơȁ���ǞƳơǂŭơ�ńƛ�ƨǳƢƷȍơȁ�ȆǋơȂūơ�ǦȈǏǂƫ�Ŀȁ
�ơǀǰǿ�śǧȂǰǠǷ�śƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ǱȂǬǼŭơ�ǎǼǳơ�ǂƯƛ�ǞƳơǂŭơ�ǂǯƿ�ȃǂȇ�ǺǷ�ƲȀǼǷ�ƪȈǔƫǁơ�@�þ�>�Ŀ�ǆȈǳȁ

Ǽǳơ�ơǀǿȁ���ƨƸǨǐǳơ�ǲǨǇƗ�ƨȈǋƢūơ�Ŀ�ǂǈȇƗȁ�ǩƽƗ�Ȃǿȁ�ƭƢŞȋơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�Ǿƥ�ǱȂǸǠǷ�ǖǸ
ơ�ƢǸȈǇ�ȏ�řǨǳơ�Ʊơǂƻȍơȁ�ƨǟƢƦǘǳƶǸǈȇ�ǾǻƗ�ƨǧƢǓƜƥ��ńƛ�ƱƢƬƸĄȇ�Ȑǧ�ƾȇƾƳ�ǞƳǂǷ�ƾƳĄȁ�ȁƗ�ƧƾȇƾƳ�ƨǷȂǴǠǷ

�ƮƸƦǴǳ�ƾȇƾƳ�ǶȈǫǂƫ���
���Ǭǳơȁ�ŚǐǬƬǳơȁ�ǖǘǌǳơȁ�ǲǳǄǳơ�Ǻǟ�ȂǨǠȇ�ǹƗȁ���ǱȂƦǬǳƢƥ�ĈȆǴǟ�ǺŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁǻ�ǺǷ�ƢǸǧ�ǁȂǐ�ȏƛ�ƨǸǠ

�ǾǻƢƸƦǇ�Ȃǿȁƛ�ȏ�ŚƦŬơ�ǶȈǰūơ�Ȃǿȁ�Ƨǂƻȉơȁ�ńȁȋơ�Ŀ�ǲǔǨǳơȁ�ƾǸūơ�Ǿǳ���ƢȀĈȈǳȁ��ǽơȂǇ�ƣǁ�ȏȁ�ǽŚǣ�Ǿǳ
Ǵǳơ�ȄǴǏȁ��ǶȀ��śǠŦƗ�ǾƬƥƢƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�śƸǴǐŭơȁ�ƧƢǟƾǳơ�Ƨȁƾǫȁ�śȈƦǼǳơ�ĻƢƻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ����
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� ƾǏƢǬǷ�ȁ�ƧȂǟƾǳơƻ�ƢȀǐƟƢǐ����
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����ȄǴǟ�ƢǔȇƗ��ƧȂǟƾǳơ�ǪǴǘƫȁ���ǵƢǠǘǳơ�ńƛ�ƤǴǘǳơȁ�ǹơƿȋơ���
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�ȃȂǟƾǳơȁ���ƔƢǟƽȏơ�ƢȀǼǷȁ���ơȂǠǸš�ȅƗ�ơǀǯ�ńƛ���ƔƢǟƽȏơȁ���ǾȈǟƾȇ�Ƣŭ�ǶǇơ���ƢǬƷ�ƢǷƛ�Ǿǳ�ơǀǯ�ǹƗ�Ƕǟǃ
Ɨ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ȃǿȁ�ƔƢǟƾǳơ�ƢȀǼǷȁ����ȐǗƢƥ�ȁ�����

����ǆȈȇƢǬŭơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ���ǵȐǰǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǾǻƗ�ƧȂǟƾǳơ�ǱȂǳƾǷ�Ŀ�ǲǏȋơȁ������ǹƗ��ƧȂǟƾǳơ
�ǮǼǷ�ǹ�Ȃǰȇ�ǵȐǯ�ȁƗ�ƩȂǐƥ��ǮȈǳƛ�ƔȆǌǳơ��ǲȈŤ�@���ƨǤǴǳơ�ǆȈȇƢǬǷ�ǶƴǠǷÏ���ÏÔÖ����ƧƽƢǷ���Ȃǟƽ>����ǽƾȇƚȇȁ��

�ǲƳȁǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ���`ăǟ�ÆƔơăȂăǇƊǹȂĄƬĉǷƢăǏ�ąǶĄƬąǻƊƗ� ąǵƊƗ�ąǶĄǿȂĄǸĄƫąȂăǟăƽƊƗ�ąǶƌǰąȈƊǴ�ÎÖÐ���^�@�ǥơǂǟȋơ>���ƧȂǟƾǳơ�ǂǯǀǧ
�ƪǸǐǳơ��ǲƥƢǬǷ���
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���� ƨǼǈǳơȁ� �� ƧȂǟƾǴǳ�Ǳȁȋơ�ǞƳǂŭơ� Ȃǿ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơơƦŭơ� ǾǴǸĐ� ƧǂǈǨŭơ�Ȇǿ� ƨǨȇǂǌǳơ� ƨȇȂƦǼǳ�ǾȇƾŮ� ƨǼȈ

ǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƧȂǟƾǴǳȁ���ƨȈƥǂƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏƨǧƽơǂǷ�ƩƢǸǴǯ�ŉǂǰ��ƢȀǼǷ���
��������Ɨ���ǡȐƦǳơȁ��ǢȈǴƦƬǳơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ƢăǸƊǧ�ƒǲăǠƒǨăƫ�ąǶƊǳ�ƒǹƎƛăȁ�ăǮďƥăǁ�ąǺĉǷ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ƢăǷ�ƒǢŏǴăƥ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ

ơăȁ�ĄǾăƬƊǳƢăǇƎǁ�ăƪąǤōǴăƥ�ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǳơ�ăǵąȂƊǬƒǳơ�ȅĉƾąȀăȇ�ƢƊǳ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ƎǅƢċǼǳơ�ąǺĉǷ�ăǮĄǸĉǐąǠăȇ�ĄǾōǴǳ�ÓÔ���^�@��ƧƾƟƢŭơ>���Ŀ�ǱƢǫȁ
ǂƻƕ�ǞǓȂǷ���`�ƎƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ăǂōǯōǀăȈĉǳăȁ�ćƾĉƷơăȁ�ćǾƊǳƎƛ�ăȂĄǿ�ƢăǸċǻƊƗ�ơȂĄǸƊǴąǠăȈĉǳăȁ�ĉǾƎƥ�ơȁĄǁƊǀǼĄȈĉǳăȁ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ƈǡƢƊǴăƥ�ơƊǀăǿ�ÒÏ���^

�@�ǶȈǿơǂƥƛ��ÒÏ�>���ǂƻƕ��ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫȁ�`�ĄśƎƦĄǸƒǳơ�ƌǡƢƊǴăƦƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ƎǱȂĄǇċǂǳơ�ȄƊǴăǟ�ƢăǷăȁ�ÒÑ��^�@�ǁȂǼǳơ��>��
�����œǼǳơ�ǹƗ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�ƨǨȇǂǌǳơ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ��ǱƢǫ������ơȂǤǴƥ

��ƨȇƕ�Ȃǳȁ�řǟ������@�ƹ���ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�ÐÑÓÎ>����
���ǱƢǫȁƦǘƻ�ĿƨǠǷƢŪơ�ǾƬ��Ŀ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�������ƪǤǴƥ�ǲǿ�ǶȀǴǳơ����@�ƹ���Ʋūơ�ÎÔÐÖ>������ƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ����

�ǾǼǷ�Ǿǳ�ȄǟȁƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�ƾǿƢǌǳơ�ǹƜǧ�ƤƟƢǤǳơ�ƾǿƢǌǳơ�ǢǴƦȈǳ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��ƹ���ǶǴǠǳơ�ƣƢƬǯ�ÓÔ���ǵ��
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����ƣ����ǵȐǟȍơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ���ǶǴǠǳơ�ƢǸēƽƢǷ�ǲǏƗȁ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǳȁȋơ�ǺǸǧ������`�ƢƆǳȂĄǇăǁ�ąǶƌǰȈĉǧ�ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ƢăǸƊǯ

ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ąǶƌǰĄǸŏǴăǠĄȇăȁ�ąǶƌǰȈŏǯăǄĄȇăȁ�ƢăǼĉƫƢăȇƕ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ȂƌǴąƬăȇ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǶƊǳ�ƢăǷ�ąǶƌǰĄǸŏǴăǠĄȇăȁ�ƊƨăǸƒǰĉƸƒǳơăȁ��ƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ơȂĄǻȂƌǰăƫ�ÎÒÎ��
^��@��ƧǂǬƦǳơ�>�Śưǯ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����`ƣƢƬǰǳơ�ǶȀǸǴǠȇ��^�ǹƕǂǬǳơ�Ȃǿȁ�`�ƨǸǰūơȁ�^�ƢǷ�ǶȀǸǴǠȇȁ���ƨǼǈǳơ�Ȇǿȁ

�ǺŻȁ� ǾƬǳƢǇǁ� ƨǯŐƥ� ơȂǴǬƬǻƢǧ� ƔơǂǤǳơ�ǱȂǬǠǳƢƥ� ǹȂȀǨǈȇ� ƔȐȀŪơ� ƨȈǴǿƢŪơ�Ŀ� ơȂǻƢǰǧ� ��ǹȂǸǴǠȇ� ơȂǻȂǰȇ� Ń
�ƢǨǴǰƫ� ǶȀǴǫƗȁ� ƢƥȂǴǫ� ǶǿǂƥƗȁ� �ƢǸǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǪǸǟƗ� ơȁǁƢǐǧ� �� ƔƢǸǴǠǳơ� ƢȇƢƴǇȁ� ƔƢȈǳȁȋơ�ǱƢƷ�ńƛ� ǾƫǁƢǨǇ
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����ƿƢǠǷ�ƮȇƾƷ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ��ǱƢǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�řưǠƥ��ǱƢǫ���Ǯǻƛ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƢǷȂǫ�ļƘƫ

�ǶȀǟƽƢǧ�ƣƢƬǰǳơƛ�Ǯǳǀǳ�ơȂǟƢǗƗ�Ƕǿ�ǹƢǧ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ňƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳơ�ȏ�ǹƗ��ƧƽƢȀǋ�ń��ǶȀǸǴǟƘǧ�ƅơ�ǹƗ
ǹƜǧ���ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ƩơȂǴǏ�ǆŨ�ǶȀȈǴǟ�ǑǂƬǧơ�Ǯǳǀǳ�ơȂǟƢǗƗ�Ƕǿ���ǶȀǸǴǟƘǧ�ƅơ�ǹƗơ�ǶȀȈǴǟ�ǑǂƬǧ

�ǶȀƟơǂǬǧ�Ŀ�ƽǂƬǧ�ǶȀƟƢȈǼǣƗ�ǺǷ�ǀƻƚƫ�ƨǫƾǏ���Ʈȇƾūơ�@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƧƢǯǄǳơ�ÎÐÖÒ���ǵ�����ǹƢŻȍơ�ÎÖ���ǚǨǴǳơȁ
�Ǿǳ�>��



��́

����Ɣƾƥ�ȅƿ�ƝƽƢƥ�ǹȂǰƫ�ƧȂǟƾǳƢǧ���ƢēƢǧƽơǂǷ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƾǠƥ�ǹȂǰȇ�ǾǻƗ�ǵȐǟȍơ�Ŀ�ƤǴǣȋơȁ
ǳơ�ǲǏƗ�ńƛŮȁ���ƩơƽƢƦǠǳơ�ǲƟƢǈǷȁ�ǵƢǰƷȋơ�ǝȁǂǨƥ�ƾǠƥ�ǺǷ�ļƘȇ�ǵȐǟȍơȁ���Ǻȇƾǳơ�ǅƢǇƗȁ�ƧƾȈǬǠ�ǂǯƿ�ơǀ

���śƫƽƢȀǌǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ľ�ƨȈǫƢƦǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǹƢǯǁƗ�ǂƟƢǇȁ�ƧƢǯǄǳơȁ�ƧȐǐǳƢƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǵȐǟȍơ����
�����ºƳ����ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ��Ƣǫ���ǲſƗȁ�ǶǟƗ�ƧȂǟƾǳơȁ���ƧȂǟƾǳơ�ǺǷ�ǎƻƗ�Ȃǿȁ�Ǳ

�ńƢǠƫ� ��`ăǮĉƠƊǳąȁƌƗăȁ� ƎǂƊǰąǼĄǸƒǳơ� ąǺăǟ� ƊǹąȂăȀąǼăȇăȁ� ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ� ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăȇăȁ� ƎǂąȈăƼƒǳơ�ȄƊǳƎƛ� ƊǹȂĄǟąƾăȇ� ƈƨċǷƌƗ� ąǶƌǰąǼĉǷ� ąǺƌǰăƬƒǳăȁ��ąǶĄǿ
È�ǹȂĄƸĉǴƒǨĄǸƒǳơ�ÎÍÑ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�>�ȄǴǟ�ǍƢŬơ�Ǧǘǟ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ƧȂǟƾǳơ�ȄǴǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ǦǘǠǧ

�ǵƢǠǳơ���ƨŤƢŬơ�ƨǷȋƢǧ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆĔȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷƗ�ƨǷƗȁ�ƧȂǟƽ�ƨǷƗ���
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ƮȇƾƷ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ�����ǺǷ

��ǹƢŻȍơ�ǦǠǓƗ�Ǯǳƿȁ�ǾƦǴǬƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ�ǾǻƢǈǴƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ�ǽƾȈºƥ�ǽŚǤȈǴǧ�ơǂǰǼǷ�ǶǰǼǷ�ȃƗǁ���@
�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÑÖ>����
���ǳơ�ǍȂǐǼǳơȁ�ǾƬǸȈǬƥ�ǽȂǼƫȁ�ǾȈǴǟ�ǒŢȁ�Ǿƥ�ǂǷƘƫ�ơƾƳ�ƧŚưǯ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�Ŀ�ƧƽǁơȂ

ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ǞǸƬĐơ�Ŀ��ńƢǠƫ�ƅơ�ƾǼǟ�ǾƬƥȂưǷ�ǶȈǜǟȁ���ǲǇƢǰƬǳơ�ȁƗ�Ǿǯǂƫ�ǺǷ�ǁǀŢȁ��
�Ǯǳƿ�ƤǫơȂǟ�śƦƫȁ�ǾȈǧ����

���ƽ����ƨȇƢǟƾǳơ���ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƢǸǯ��ǲǫǂǿ�ńƛ�����ȄǴǟ�ǵȐǇ�ƨȇƢǟƾƥ�ǭȂǟƽƗ�ňƜǧ�ƾǠƥ�ƢǷƗ�ȃƾŮơ�ǞƦƫơ�ǺǷ
�ǶǴǈƫ�ǶǴǇƗ����ǵȐǇȍơ�������@��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ȆƷȂǳơ�Ɣƾƥ�Ô����ǵ������Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ÎÔÔÐ>����

���ǳơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ƪǈȈǳ�ƢǼǿ�ƨȇƢǟƾǳơȁǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�řƦŭơ�ȅơ�ƨǸǴǯ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ���ƣƿƢǰǳơ�ƲȇȁǂƬȍ�ǱƢǫ�ǍȐƻ
�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ����ơ�ƨȇƢǟƾƥ�ǾǳȂǫ�ǵȐǇȍ���Ǳơƾǳơ�ǂǈǰƥ���Ƣǰǋ�ȂŴ���ƨȇƢǟƽ�Ȃǟƾȇ�Ƣǟƽ�ǮǳȂǫ�ǺǷ

�ǶǴǈŭȁ����ƨȇƢǰǋ�Ȃǰǌȇ����ǵȐǇȍơ��ƨȈǟơƾƥ���ȅƗ�����Ȇǿȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƨȈǟơƾǳơ��ƨǸǴǰǳƢƥ���ǹƗ��ƧƽƢȀǋ
��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�@��ƶƬǨǳơÎ�ÐÐ�>��

���ºǿ���ǱƢǐȇȍơ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǾǼǷȁ�`ċǏăȁ�ąƾƊǬƊǳăȁƊǹȁĄǂōǯƊǀăƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ƊǱąȂƊǬƒǳơ�ąǶĄȀƊǳ�ƢăǼƒǴ�ÒÎ���^�@�ǎǐǬǳơ>�
�ǾǳȂǫ�ȆǔƬǬȇȁ��ŚǤǴǳ�ŚŬơ�ǱƢǐȇƛȁ�Ȃǟƾŭơ�ńƛ�ȆǠǈǳơ�ŘǠǷ�ǺǸǔƬȇȁ���ƢǼǴĈǏȁ���ǹȂǰȈǧ�ǵƢŤȍơȁ�ǹƢȈƦǳơ

�Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ȅŚƻ�Ǻǟ�ŐŬơ�ǶŮ��ƢǼǸŤƗȁ�ƢǼȈƥ�ŘǠŭơ��@��ǹȂȈǠǳơȁ�ƪǰǼǳơ���ȅƽǁȁƢŭơ�ŚǈǨƫ���Ñ�ÏÒÓ�>��
����ȁ����śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǾǼǷȁ��`�ąǶĄȀōǴăǠƊǳăȁ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ƊǱďǄĄǻ�ƢăǷ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ăǺďȈăƦĄƬĉǳ�ăǂƒǯŏǀǳơ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗăȁ

�ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇ�ÑÑ���^�@�ǲƸǼǳơ>���ƅơ�ǀƻƗ�ƾǫȁǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǩƢưȈǷǐƦŚ�ǅƢǼǴǳ�ơȂǼȈƦȇ�ǹƘƥ��Ƨ
ȇ�ȏȁ�Ǫūơǳ�ńƢǠƫ�ǾǼȈƥ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǺǷ�Ǫūơ�ǹȂǸƬǰȇ�Ǻȇǀǳơ�ƾǟȂƫȁ���ǽȂǸƬǰ�ƧȂǟƾǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǹƗȁ���ǅƢǼǴƛ�ƅơ�ń

��ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǪūƢƥ��ǝƾǐǳơȁ�`�ĄǾăǻȂĄǸĄƬƒǰăƫ�ƢƊǳăȁ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ĄǾċǼĄǼďȈăƦĄƬƊǳ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǩƢƊưȈĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ƊǀăƻƊƗ�ƒƿƎƛăȁ�^��@

�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ� �ÎÕÔ�>�ȁ�Ŀ�ǱƢǫȁ��ǅƢǼǴǳ�ǾǻȂǤǴƦȇ�ȏȁ�Ǫūơ��ǹȂǸƬǰȇ�Ǻȇǀǳơ�ƾȈǟ���`�ƢăǷ� ƊǹȂĄǸĄƬƒǰăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ� ōǹƎƛ



��̂

ĄǾōǴǳơ� ąǶĄȀĄǼăǠƒǴăȇ� ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ� ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ� Ȇĉǧ� ƎǅƢċǼǴĉǳ� ĄǽƢċǼċȈăƥ� ƢăǷ� ĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ� ȃăƾĄȀƒǳơăȁ� ĉƩƢăǼďȈăƦƒǳơ� ąǺĉǷ� ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ��ąǶĄȀĄǼăǠƒǴăȇăȁ
ƊǹȂĄǼĉǟƢōǴǳơ�ÎÒÖ��Ƣăƫ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢōǳƎƛĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄƣơċȂċƬǳơ�ƢăǻƊƗăȁ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ĄƣȂĄƫƊƗ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ơȂĄǼċȈăƥăȁ�ơȂĄƸƊǴąǏƊƗăȁ�ơȂĄƥ�ÎÓÍ���^�@
��ƧǂǬƦǳơ�>��
������ƧȂǟƾǳơ��ƩƢǧƽơǂǷ�ǺǷȁ���ƢǔȇƗ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ���ƨȈǏȂǳơȁ�ƨƸȈǐǼǳơȁ�ƵȐǏȍơȁ�ŚǯǀƬǳơ

Ǵǟ�ǹȁƢǠƬǳơȁ���ƨȇơƾŮơȁ�ŚŬơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơȁ�ǪūƢƥ�ȆǏơȂƬǳơȁ�Śưǯ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ȃȂǬƬǳơȁ�Őǳơ�Ȅ���
����ƧǁȁǂǓȁ�śǼǷƚŭơ�ǲȈƦǇ�ƢĔƗȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǠǇ�ȄǴǟ�ƨȈǳȂſ�ƨǳȏƽ�ȆǘǠȇ�ƢȀǟȂǼƫȁ�ƩƢǧƽơǂŭơ�ǽǀǿ�ƽƾǠƫ�ǹƛ

�ƧƢȈƷ�ƱƢȀǼǷ�Ȇǿ�ǲƥ�ƨȈƫƢȈƷ����
��

�cA�����KBA
�WC
��j
W���� �
 ��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ��ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ƾǼǟ���ǱƢǫ���ƨǗƢǈƦǳơȁ�ƨǇȐǈǳƢƥ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǾǨȇǂǠƫ�ǄȈǸƬȇ�����ńƛ�ƧȂǟƾǳơ

Ȇǿ�ƅơ���ơȁǂǷƗ�ƢǸȈǧ�ǶȀƬǟƢǗȁ�Ǿƥ�ơȁŐƻƗ�ƢǸȈǧ�ǶȀǬȇƾǐƬƥ�ǾǴǇǁ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢŠȁ�Ǿƥ�ǹƢŻȍơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ��
�@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÎÒ����ÎÒÔ���ÎÒÕ��ƢǔȇƗȁÏÍ���Ô�>��
����ǎƟƢǐƻ�ƭȐưƥ�ƽǂǨǼȇ�ǾǻƗ�śƦƬȇ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ��ǲǷƘƬƥȁ���ƾȈǬǳơȁ�ȆƷȐǘǏȏơ�ƾūơ�ǺǷ�ȂǴź�ǾǻƗ�ƢŮȁƗ

�ȆǬǘǼŭơ�ƧȂǟƾǳƢǧ���ƢŮȂǳƾǷ�ƨǠǇȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǵƢǬǷ�ǞǷ�ȆǌǸƬŭơ�Ǫǧȁȋơ�Ǿǻȋ���ƧȂǟƾǳƢƥ��ƧȂǟƾǳơ�ǥĈǂǠȇ�ȂȀǧ��
�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�Ǻȇƾǳơȁ�ǾǼȇƽ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ȇǿ�ƅơ�ńƛ������Ɣǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǾǴǇǁ�Ǿƥ�ƅơ�ƮǠƥ�ƢǷ

�Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ�Ǿƥ�ǪȇƾǐƬǳơ����@��Ǎ��ƨƦǈūơÑÒ�>��
���ƢȀȈǻƢƯ��ǸȈƫ�Ǻƥơ�ǩǂǨȇ�Ńǳơ�śǷƢǔǷ�ǺǷ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ƿƛ�ƨƦǈūơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ�ƨȈ���ƢēƢǧƽơǂǷȁ�ƧȂǟƾ

ǱȂǬȇ����ƅơ�Ǿŧǁ���ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƣȂƳȁ�Ǻǟ�ǶǴǰƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�����ǂǷƗ�ƢȀǈǨǻ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�śƦƫ�ƾǫȁ
ƥǧ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆĔȁ�ǥȁǂǠŭƢƜ�ƿƛ���Ǿƥ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�Ǯǳƿȁ���ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�Ƣŭ�ǒƬǬǷ�ǝƾƬǈǷ�ƤǳƢǗ�Ȇǟơƾǳơ�ǹ
ȋơ�Ȃǿ�ǂǷ��Ƣǟƽȁ�Ǿǳ�ƔƢǟƾƬǇơȁ�Ǿƥ�ǁȂǷƘŭơ�ǲǠǨǳơ�ƤǴǗ�ƔƢǟƽ�ƅơ�ńƛ�ƔƢǟƾǳƢǧ���ǾȈǳƛ�Ɣƛ�ǂǷƗ�ȂȀǧ�ǾǴȈƦǇ�ń

�ǾǴȈƦǇȁ���ǾǴȈƦǈƥ���ǂǷƗ�ƢǸȈǧ�ǾƬǟƢǗȁ�ŐƻƗ�ƢǸȈǧ�ǾǬȇƾǐƫ���@���ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÎÒ���ÎÓÓ���ÎÓÔ�>��
���� ƢȀưǳƢƯ���Ǻȇƾǳơ� �ƩơǄǰƫǂǷȁ�ǁȁƢŰ�ƨǧƢǯ�ƧȂǟƾǴǳ�ǾǨȇǂǠƫ�ǺǸǔƬȇ��ǌǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�ȏ���ǩȐƻȋơȁ�ƨǠȇǂ

�Ǻȇƾǳơ�ǲǏƗ�ƢǸȈǇ���ƧƽƢƦǠǳơ�ƾȈƷȂƫ���ƅơ�Ǿŧǁ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ȃǿȁ�����ǾǳȂǫ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ŅȂǬǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƾȈƷȂƬǳơ
�ńƢǠƫ�`ćƾăƷƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ăȂĄǿ�ƒǲƌǫ�Î���ĄƾăǸċǐǳơ�ĄǾōǴǳơ�Ï�ąƾƊǳȂĄȇ�ąǶƊǳăȁ�ąƾĉǴăȇ�ąǶƊǳ�Ð��ćƾăƷƊƗ�ơĆȂƌǨƌǯ�ĄǾƊǳ�ąǺƌǰăȇ�ąǶƊǳăȁ�Ñ���^�@�ƧǁȂǇ

ǍȐƻȍơ�� >�ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ�Ŀ� ǁȂǯǀŭơ� ȆǴǸǠǳơ�ȅƾǐǬǳơ� ƾȈƷȂƬǳơȁ� �� `ƊǹȁĄǂĉǧƢƊǰƒǳơ� ƢȀȇƗ� Ƣȇ� ƒǲƌǫ�Î��ƢăǷ� ĄƾĄƦąǟƊƗ� ƢƊǳ
ƊǹȁĄƾĄƦąǠăƫ�Ï��^�@�ǹȁǂǧƢǰǳơ�ƧǁȂǇ�>�ƢǿƾǐǬǷȁ�ƢȀƬǬȈǬƷȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǏȋ�ǹƢȈƥ�ơǀǿ�ǹƢǧ�Ǯǳǀƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷȁ

@�����ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơÎÒ���ÎÓÑ�>���



��˺˹

�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ƧȂǟƾǳơ���
Ƿ�ƤǻƢŪơ�ǾǨȇǂǠƫ�Ŀ�ƤƐǴǣ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���śƷȐǘǏȏơ�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǖǴƼǧ�ǺȇƾǳƢƥ�ƧȂǟƾǳơ�ǥǂǟ�ǺǷ�ǶȀǼ

�ǵƢǬŭơ�ƤǇƢǼȇ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ǆƦƬǬǼǳȁ���ƢȀǬƟơǂǗ�ǒǠƥȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǳƕ�ǹƢȈƦƥ�ȆƴȀǼŭơ���
 �ƅơ�Ǿŧǁ�ǃƢƥ�Ǻƥơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�����Ȇǿ�ƧȂǟƾǳơ���ƨǸƟȋơ�Ƕǿȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǲǇǂǳơ�ƲȀǼǷ
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ȏơ��ǾȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ�ƢǸǯ�ǱȂǳƾŭơ�ƨǠǈǳ�ȆƷȐǘǏ����

 ��ǦȇǂǠƫ����ȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǵƢȈǫ�ǶȀǼȇƽ�ǁȂǷƘƥ�ǶǿǂǐƦȇ�ƢǷ�ƨǷƢǠǳơ�ǺǷ�ǁȂȀǸŪơ�ǶȈǴǠƬƥ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǺȇŚǼƬǈŭơ
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����ƨǴǬǼǳơ�ǮǴƫ�ƭƾŢȁ� ��ƅơ�ǹƿƜƥ�ƣȂǴǬǳơ�ƩơȂǷ�ȆȈŢ� ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ� ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǺǷ�ǦǌƬǈȇȁ
�ǭǂǌǳơ�ƨǯǁƽ�ǺǷ�ǶȀǴǬǼƬǧ���ǲǔǧȋơȁ�ǺǈƷȋơ�ȂŴ�ƢȇǁǀƳ�ơĆŚȈǤƫ�ǅƢǼǳơ�Ǟǫơȁ�ǂĈȈǤƫ�ƿƛ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨǴƟƢŮơ

�ƨȈǐǠŭơ�ǒȈǔƷ�ǺǷȁ���ǁȂǼǳơȁ�ȃƾŮơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƩƢƳǁƽ�ńƛ�ǱȐǔǳơȁ�ƩƢǸǴǛ�ǺǷȁ���ƨǟƢǘǳơ�ǵƢǬǷ�ńƛ
�ǽƙƢũƗ�ƪǯǁƢƦƫ�Ǫūơ��ǱȂǫ�Śǌȇ�ƾȇǂǨǳơ�ǱȂƸƬǳơ�ơǀǿ�ńƛȁ���ǶǴǠǳơ�ǁȂǻ�ńƛ�ǲȀŪơ�`�ȄăǸąǟƊƘƒǳơ�ȅƎȂăƬąǈăȇ�ƢăǷăȁ

ĄŚĉǐăƦƒǳơăȁ�ÎÖ�ĄǁȂČǼǳơ�ƢƊǳăȁ�ĄƩƢăǸƌǴŎǜǳơ�ƢƊǳăȁ�ÏÍ�ĄǁȁĄǂăƸƒǳơ�ƢƊǳăȁ�Ŏǲŏǜǳơ�ƢƊǳăȁ�ÏÎ�ƒǳơ�ƢƊǳăȁ�ÉƔƢăȈąƷƊƘƒǳơ�ȅƎȂăƬąǈăȇ�ƢăǷăȁ�ĄƩơăȂąǷƊƘ
ƎǁȂĄƦƌǬƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǺăǷ�ƉǞĉǸąǈĄǸƎƥ�ăƪąǻƊƗ�ƢăǷăȁ�ÉƔƢăǌăȇ�ąǺăǷ�ĄǞĉǸąǈĄȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ÏÏ�ćǂȇĉǀăǻ�ƢōǳƎƛ�ăƪąǻƊƗ�ƒǹƎƛ�ÏÐ��ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ƢċǻƎƛ

ćǂȇĉǀăǻ� ƢăȀȈĉǧ� ƢƊǴƻ�ƢōǳƎƛ� ĊƨċǷƌƗ� ąǺĉǷ� ƒǹƎƛăȁ� ơĆǂȇĉǀăǻăȁ� ơĆŚĉǌăƥ�ÏÑ���^� @� ǂǗƢǧ>�Ƣǯȁ�ǶǴǈǷ�śƥ�ǹƢƬǋȁ�ƨǼŪơ��ǲǿƗ�śƥ��ǂǧ
�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗȁ�`ƊǹȁĄȂăƬąǈăȇ�ƢƊǳ�ƢƆǬĉǇƢƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǸƊǯ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǸƊǧƊƗ�ÎÕ����^��@��Ƨƾƴǈǳơ�>��
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ǂǨǼƫ�ƨȈǏƢŬơ�ǽǀđȁ�ƧƢȈūơ�ǹȂƠǋ�ȄƫƗ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǺǷȁ���ƨǴǗƢƦǳơ�ƩơȂǟƾǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻǟ�ƨǬūơ�ƧȂǟƾǳơ�ƽ
�Ǻȇƾǳơ�ǦȇǂǠƬƥ�ƢǻǂƬǬǷ�ƨȈǐǐƼƬǳơ�ƭƢŞȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǦȇǂǠƫ���

���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲǷƘƫ���ǽƾǯƚȇȁ�ơǀǿ�ńƛ�Śǌȇ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾų� ơǀǳ���`�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ȂĄǟąƽƊƗ�ȆĉǴȈƎƦăǇ�ĉǽĉǀăǿ�ƒǲƌǫ
ăǻƊƗ�ĊƧăŚĉǐăƥ�ȄƊǴăǟăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƢăǻƊƗ�ƢăǷăȁ�ĉǾōǴǳơ�ƊǹƢăƸąƦĄǇăȁ�ȆƎǼăǠăƦċƫơ�ąǺăǷăȁ�Ƣ�ÎÍÕ��^�@�ǦǇȂȇ>��Ȇǿ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢǧ

�ǾǼǟ�ơȂĔȁ�Ǿƥ�ơȁǂǷƗ�ƢŲ�ǾǴǇǁ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǾǼȇƽȁ�ǾǼȇƽ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ����
���ǹȂǸǔǷ�Ŀ�ƮƸƦȇ�ȅǀǳơ���ȆƴȀǼŭơ�ȆǟȂǓȂŭơ�ǵȂȀǨŭơ�ȄƻȂƬȇ��ƧȂǟƾǳơ�ǱȂǏȋ�ňƢưǳơ�ǱȂǳƾŭơ��ƧȂǟƾǳơ
ǬǷȁƢǏ� � ǺȇȂǟƾŭơ�ǥƢǼǏƗȁ�Ȇǟơƾǳơ�ƩȐǿƚǷȁ� ƢȀƴǿƢǼǷȁ� ƢȀǴƷơǂǷȁ� ƢȀƦƫơǂǷȁ� Ƣǿƾ� ���Ȃǿ� ơǀǿȁ� � �łơ

�ƢŷƾƷƗ� ǹƗ� ƿƛ� �� Ǳȁȋơ� ǵȂȀǨŭơ� ȄǴǟ� ƢȀǈȈǇƘƫ� ƾǠƥ� ��ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ� ǱȂǐǧ� ǾȈǴǟ�ƪǷƢǫ�ȅǀǳơ� ǵȂȀǨŭơ
�ǾȈǔƬǬȇȁ�ǂƻȉơ�ǵǄǴƬǈȇ���
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śǯǂǌŭơ�Ǻǟ�ǱƢǫȁ���`ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ��ƎǅƢċǼǴĉǳ�ĉǾĉƫƢăȇƕ�ĄǺďȈăƦĄȇăȁ�ĉǾƎǻƒƿƎƜƎƥ�ĉƧăǂĉǨąǤăǸƒǳơăȁ�ĉƨċǼăƴƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ȂĄǟąƾăȇ�ĄǾōǴǳơăȁ�ƎǁƢċǼǳơ�ȄƊǳƎƛ
ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ÏÏÎ�^��@�ƧǂǬƦǳơ>��ǱƢǫȁ���`�ąǶƌǰƎƥȂĄǻƌƿ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰƊǳ�ăǂĉǨąǤăȈĉǳ�ąǶƌǯȂĄǟąƾăȇ�ÎÍ���^�@�ǶȈǿơǂƥƛ�>�ȂȀǧ
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���Ʒȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǥǂǋ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ƢǼƦǈȁĔƢǰǷǦȈǼŭơ�Ƕ��ǶȀƬǷơǂǯȁ�ǶĔƗ�ǶȀǰȈǴǷȁ�Ƕđǁ�ƾǼǟ�ƨƯǁȁ�ƔƢȈƦǻȋơ
ǂŭơȁǴǇś�ǧ�ǱƢǻ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǸǧ���ƾǋǂǳơȁ�Őǳơȁ�ŚŬơ�ƩơǁƢǼǷȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǸǫȁ�ǪǴŬơ�ƧȂǨǏ�ǶȀ

ȁ���ǥǂǌǳơ� ơǀǿ�ƵȐǐǳơ�ȂŴ�ƢǬȈǧǁ� ƢǫȂǇ�ƨǷȋơ�ǹȂǫȂǈȇ�ƧȂƦǼǳơ�ƱƢȀǼǷ�Ŀ�ǹȁǂƟƢǈǳơ�ǹȂǫƽƢǐǳơ�ƧƢǟƾǳơ
�ǶĔȂǨǰȇȁ���ƨǴȈǔǨǳơȁ�ŚŬơ�ǝǃơȁ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�ǹȂǜǫȂȇȁ���ƵȐǏȍơȁ���ƅơ�ǹƿƜƥ�����ǹơȁƾǠǳơȁ�Ľȍơ�Ǻǟ

ȁ�ƩơȂȀǌǳơ�ǪȈǓȁ�ƔơȂǿȋơ�ǩǃƘǷ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ńƛ�ǲȈƦǇ�Ȑǧ����ǂǰǼŭơ�Ǻǟ��ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋƢƥ�ƧŚƷ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ȏƛ�ƩƢȀƦǌǳơ���`ƢĆǼȈƎƦČǷ�ơĆǁȂĄǻ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗăȁ�ąǶƌǰďƥċǁ�ǺďǷ�ƈǹƢăǿąǂĄƥ�ǶƌǯƔƢăƳ�ąƾƊǫ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�^
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�ƧƢǯǄǳơȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ƢǻǂǷƗȁ���ƢƠȈǋ�Ǿƥ�ǭǂǌǻ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠǻ�ǹƗ�ƢǻǂǷƗȁ���ƩƢǼǐƄơ����@�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ����ƧŚǈǳơ

��ƨȇȂƦǼǳơÎ�ÐÐÓ�>��
����Ŗǳơ�ƨǬȈƸǈǳơ�ƧȂŮơ�ǁȂǐȇ�ǂƻƕ�ǲưǷȁȇǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ȃƽǂƬǲ��śƷƫƔơȂǿȋơ�ǾǧƿƢǬƬ��ǲȈƦǈǳơ�ƔơȂǇ�Ǻǟ�ǲǔȈǧ

ƢǘǠǳơ�ƔƢƳǁ�ĺƗ�ǺǠǧ���ǱƢǫ�ȅƽǁ��ƧƢǌǳƢƥ�ƢǼƠƳȁ�ƣơǂƬǳơ�ǺǷ�ƨȈưƷ�ƢǼǠŦ�ơǂƴƷ�ƾų�Ń�ơƿƛ�ƨȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ƢǼǯ
�Ǿƥ�ƢǼǨǗ�Ľ�ǾȈǴǟ�ƢǿƢǼƦǴƸǧ�����@�ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÐÔÓ��ȆǷǁơƾǳơ�����ƨǷƾǬŭơ�Ñ��Śưǯ�Ǻƥơ��ǂǜǻơȁ������ƨȇȂƦǼǳơ��ƧŚǈǳơÎ�ÓÏ�>��

����ǂǸǟ�ǺǷǃ�ȃǂǈǯ�ǲǷƢǠǳ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƦǠǋ�Ǻƥ�ƧŚǤŭơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ� ƢǔȇƗȁ�Ŀ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǩȁǁƢǨǳơ
�Ǿǳ�ǱƢǫ�Ƣŭ���ǵƢǌǳơ�ȁǄǣ���ǱƢǫ���ǶƬǻƗ�ƢǷ���ƾǴŪơ�ǎŶ���ƔȐƥȁ�ƾȇƾǋ�ƔƢǬǋ�Ŀ�ƢǼǯ�ƣǂǠǳơ�ǺǷ�ǅƢǻƗ�ǺŴ

�ǂƴūơȁ�ǂƴǌǳơ�ƾƦǠǻȁ���ǂǠǌǳơȁ�ǂƥȂǳơ�ǆƦǴǻȁ���ǝȂŪơ�ǺǷ�ȃȂǼǳơȁ����ƣǁ�ƮǠƥ�ƿƛ�Ǯǳǀǯ�ǺŴ�ƢǼȈƦǧ
ƢȈƦǻ� ƢǼȈǳƛ�ǾƬǸǜǟ�ƪǴƳȁ�ǽǂǯƿ�ńƢǠƫ�śǓǁȋơ�ƣǁȁ�ƩơȂǸǈǳơ��ƢǻǂǷƘǧ���ǾǷƗȁ�ǽƢƥƗ�ǥǂǠǻ��� ƢǼǈǨǻƗ�ǺǷ

�ƢǻŐƻƗȁ���ƨȇǄŪơ�ơȁƽƚƫ�ȁƗ���ǽƾƷȁ�ƅơ�ơȁƾƦǠƫ�ŕƷ�ǶǰǴƫƢǬǻ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƢǼƥǁ�ǱȂǇǁ�ƢǼȈƦǻ
�ǶǰƥƢǫǁ�ǮǴǷ�ƢǼǷ�ȆǬƥ�ǺǷȁ���ǖǫ�ƢȀǴưǷ�ǂȇ�Ń�ǶȈǠǻ�Ŀ�ƨǼŪơ�ńƛ�ǁƢǏ�ƢǼǷ�ǲƬǫ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢǼƥǁ�ƨǳƢǇǁ�Ǻǟ�ƢǼȈƦǻ

������@�ƹ��ƨǟƽơȂŭơȁ�ƨȇǄŪơ��ÐÎÓÍ�>����

����ƨǴƷƢǬǳơ�Ǒǁȋơ�ƨƳƢƸǯ�ƧƽǂǘǷ�ƨƳƢƷ�Ȇǿȁ���ƨǇƢǷ�ƨƳƢƷ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ȅƾǿ�ńƛ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨƳƢƸǧ
�Ŗǳơ�ǅƢǼǳơ�Ƨǂǘǧ�ǺǷ�ƨǠƥƢǻ��ƨƳƢƷ�Ȇǿȁ���ƧƢȈūơ�Ǿƥ�ƣƾƫȁ�ǝǁǄǳơ�Ǿƥ�Ʊǂź�ŚǸǼǳơ�ƣǀǠǳơ�ƔƢŭơ�ńƛ�ȄǌǘǠǳơ

ȇǃ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǲǯ�ǶŮ�ǲǠƳȁ�ǾƫƽƢƦǠǳ�ǶȀǬǴƻ�ƿƛ���ƢȀȈǴǟ�ƅơ�ǶȀǬǴƻ��ȐǸǟ�ǺǈƷƗ�ǶȀȇƗ�ǶǿȂǴƦȈǳ�ƨǼ���
����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ� ƢǸǯ�ǲǇǂǳơ�ńƛ�ƧǁȁǂǔǳƢǧ����� ƢǿǁȂǻ�ńƛ�śǠǳơȁ�ǾƷȁǁ�ńƛ�ǹƾƦǳơ�ƧǁȁǂǓ�ǺǷ�ǶǜǟƗ

�Śưǰƥ�ƢȀǫȂǧ�ǲǇǂǳơ�ńƛ�ǾƬƳƢƷȁ�ƾƦǠǳơ�Ƨǁȁǂǔǧ�ƪǓǂǧ�ƨƳƢƷȁ�ƧǁȁǂǓ�ȅƘǧ���ƢēƢȈƷ�ńƛ�Ƶȁǂǳơȁ��@���ƽơǃ
���ƽƢǠŭơÎ���ÓÖ�>���
���ǁȁ�ƅơ�ǲǔǧ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�ǱƢǘƥƛȁ�Ǫūơ�ǩƢǬƷƛ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ȏȂǇǁ�ƨǷƗ�ǲǯ�Ŀ�ƮǠƥ�ǹƗ�ǽƽƢƦǠƥ�ǾƬŧ

�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱƢǫ���ǅƢǼǳơ�Ŀ�ǱƾǠǳơȁ�Ǫūơ�ǺȇǃơȂǷ�ƨǷƢǫƛȁ�ǲǗƢƦǳơ���`�ƒǹƊƗ�ƢƆǳȂĄǇăǁ�ĊƨċǷƌƗ�ŏǲƌǯ�Ȇĉǧ�ƢăǼƒưăǠăƥ�ąƾƊǬƊǳăȁ









��˺˼

�ăƩȂƌǣƢōǘǳơ�ơȂĄƦƎǼăƬąƳơăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾĄƦąǟƌơ^��@�ǲƸǼǳơ�ÐÓ�>��ǱƢǫȁ�`ąǁƊƗ�ƢċǻƎƛ�ƢōǳƎƛ�ĊƨċǷƌƗ�ąǺĉǷ�ƒǹƎƛăȁ�ơĆǂȇĉǀăǻăȁ�ơĆŚĉǌăƥ�ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ăǭƢăǼƒǴăǇ
ćǂȇĉǀăǻ�ƢăȀȈĉǧ�ƢƊǴƻ�ÏÑ��^���@�ǂǗƢǧ�ÏÑ��>��

����ƔƢƳ�ǺǷȁ�ƵȂǻ�ǶŮȁƗ�ǺǷ�ơƔƾƥ�ǾƫƢǸȈǴǈƫȁ�ƅơ�ƩơȂǴǏ�ǶȀȈǴǟ�ǲǇǂǳơ�ƩơȂǟƽ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾƐǴƻ�ƾǬǳ
ȇȁ�ƣȂǬǠȇȁ�ǩƢƸǇƛȁ�ǲȈǟƢũƛȁ�ǶȈǿơǂƥƛȁ�ƤȈǠǋȁ�ŁƢǏȁ�ƽȂȀǯ�ǽƾǠƥ�ǶȀǷƢǷƛ�ńƛ�ȄǈȈǟȁ�ȄǇȂǷȁ�ǦǇȂ

�ơƾǸŰ�ǶȀŤƢƻȁ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǶǿƢƦƻƗ�ǥǂǠǻ�Ǯǳ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���`�ąǶĄȀąǼĉǷ�ăǮĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ƢƆǴĄǇĄǁ�ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ąƾƊǬƊǳăȁ
�ăǮąȈƊǴăǟ�ąǎĄǐƒǬăǻ�ąǶƊǳ�ąǺăǷ�ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ăǮąȈƊǴăǟ�ƢăǼąǐăǐƊǫ�ąǺăǷ��^�@�ǂǧƢǣ���ÔÕ�>���

����ǟƾǳơ�ǥǂǋȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǔǧ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ�Ǻȇǀǳơ�śƸǴǐŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟ�ŘƯƗ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǹƗ�ƧƢ
�ǱƢǬǧ���śǴǇǂŭơȁ�śȈƦǼǳơ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ǹȁŚǈȇ���`�ƊǱƢƊǫăȁ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�Ƣăǟăƽ�ąǺċǸĉǷ�ƢƆǳąȂƊǫ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ąǺăǷăȁ

ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ȆƎǼċǻƎƛ�ÐÐ���^�@��ƪǴǐǧ>���
����ŘǠŭơȁ� �ȀǼǷ�ȏȂǫ�ǺǈƷƗ�ƾƷƗ�ȏ�œǼǳơ� ƨȇȉơ�ǱȂǳƾǷ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ�Ƕ��ƧƢǟƾǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ǹȂǻƿƚŭơȁ

�ǺȇǂǈǨŭơ�ǺǷ�ǞŦ�Ǯǳƿ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�ǹȂƸǴǐŭơ�@�Śưǯ�Ǻƥơ��ǂǜǻƗ��ŚǈǨƫ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ��Ñ���ÎÍÒ�>��

����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǔǧ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ��ǾǳȂǫ�����ǺǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȃƾǿ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǷ
ȏ�ǾǠƦƫ�ǺǷ�ǁȂƳƗ�ǲưǷ�ǂƳȋơ�ǲưǷ�Ľȍơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƨǳȐǓ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǷȁ�ƢƠȈǋ��ǶǿǁȂƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǎǬǼȇ�

�ƆƢƠȈǋ�ǶȀǷƢƯƕ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǎǬǼȇ�ȏ�ǾǠƦƫ��ǺǷ��ǵƢƯƕ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��ƹ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ÐÔÍÎ���ǵ�����ǶǴǠǳơ�ÏÑÍÓ��
�Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>���

����œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ���ŚƦǯ�ǶǼǤǷȁ�ǶȈǜǟ�ǲǔǧ�Ǯǋ�ȏȁ�ơǀǿȁ�ǻ�ƿƛ�ơǂƳƗ�ǅƢǼǳơ�ǶǜǟƗ�ǁȂƳƗ�ǲưǷ�ǱƢ
�ƨǟƢǈǳơ�ǵƢȈǫ�ńƛ�ǽǂǐǟ�ǹƾǳ�ǺǷ�ǾǠƦƫ�ǺǷ���

����ƾǠºǇ�Ǻƥ�ǲȀǇ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�ǂǯǀȇ��ǶǼǤŭơȁ�ǂƳȋơ�ǺǷ�ǹȂƸǴǐŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ǽǃȂŹ�ƢǷ
�ǱƢǫ���ŚƦǰǳơ�ǲǔǨǳơȁ�����ǶǠǼǳơ�ǂŧ�ǺǷ�Ǯǳ�ćŚƻ�ƆơƾƷơȁ�ƆȐƳǁ�Ǯƥ�ƅơ�ȅƾȀȇ�ǹȋ�ƅơȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ��

�ƽƢȀŪơ�ƣƢƬǯ�ÐÍÍÖ���ǵ�����ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ÏÑÍÓ>����
����ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ��ĄƷĄǸĈǼǳơ�ǂăǠ�Ƕ���Ŀ�ǲưŭơ�Ƣđ�ǹȂƥǂǔȇ�ƣǂǠǳơ�ǱơȂǷƗ�ǆǨǻƗ�Ȇǿȁ�ǂǸūơ�ǲƥȍơ�ǲǿ

ǂǟƘƥ� Ƨǂƻȉơ� ǁȂǷƗ� ǾȈƦǌƫȁ� �� ǾǼǷ� ǶǜǟƗ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ� ǾǻƗȁ� ƔȆǌǳơ� ƨǇƢǨǻ�ǺǷ�ƤȇǂǬƬǴǳ� Ȃǿ� ƢŶƛ� ƢȈǻƾǳơ�Ǒơ
ȏơ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�Śƻ� Ƨǂƻȉơ�ǺǷ� Ƨǁǀǧ�ȏƛȁ� ǵƢȀǧƢȀǠǷ� ƢŮƢưǷƗȁ� ƢǿǂǇƘƥ��ǶǴǠǳơ�ǲǔǧ�ǹƢȈƥ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ� �

�ƨǼǈūơ�ǺǼǈǳơ�ǺǇȁ�ȃƾŮơ�ńƛ�ƔƢǟƾǳơȁ���@��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȄǴǟ�ȅȁȂǼǳơÎÒ���ÎÔÕ�>��

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���ƪǴǐǧ�ƧǁȂǇ�ƨȇƕ�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ǶȀȈǴǟ�ŘƯƗ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǹƗ�ƧƢǟƾǳơ�ǲǔǧ�ǲƟȏƽ�ǺǷȁ
���`ōǴǳơ�ĉƩƢƊǳƢăǇƎǁ�ƊǹȂĄǤŏǴăƦĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơƢĆƦȈÊǈăƷ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ȄƊǨƊǯăȁ�ăǾōǴǳơ�ƢōǳƎƛ�ơĆƾăƷƊƗ�ƊǹąȂăǌąƼăȇ�ƢƊǳăȁ�ĄǾăǻąȂăǌąƼăȇăȁ�ĉǾ�ÐÖ�^��@��ƣơǄƷȋơ
�>��



��˺˽

�����Ɣơƽǁƾǳơ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ȆǨǧ� ƔƢȈƦǻȋơ� ƨƯǁȁ� Ƕǿ� ƔƢȈƦǻȋơ� ǪȇǂǗ�Ŀ� ǹȁǂƟƢǈǳơ� ǹȂƸǴǐŭơ� ƧƢǟƾǳơ� Ɣȏƚǿȁ
� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ� ǱƢǫ�ǱƢǫ� ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ� �� �ǸǴǠǳơ� ǹƛȁ��Ń� ƔƢȈƦǻȋơ� ǹƛȁ� �� ƔƢȈƦǻȋơ� ƨƯǁȁ� ƔƢ

�ǂǧơȁ�ǚŞ�ǀƻƗ�ǽǀƻƗ�ǺǸǧ�ǶǴǠǳơ�ơȂƯĈǁȁ�Ǻǰǳȁ�Ƣŷǁƽ�ȏȁ�ơǁƢǼȇƽ�ơȂƯĈǁȂººȇ���@�ƢǬȈǴǠƫ�ƹ���ǶǴǠǳơ���ǲƦǫ�ǶǴǠǳơ�ƣƢƥ
�ƽ���ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ���ǶǴǠǳơ�ÐÎÒÔ���Ʃ�����ǶǴǠǳơ��ÏÓÕÏ���ǾƳƢǷ�Ǻƥơ���ǲǐƬŠ�ǆȈǳ�ȅƾǼǟ�ǽƽƢǼǇƛ�ǱƢǫȁ���ƨǷƾǬŭơ�ÏÏÐ���ƾŧƗ����

ơ��ǁƢǐǻȋ�ÏÍÔÏÐ>����
����ǥȁǂǠŭƢƥ�ǶǿǂǷƗȁ�ǶȀƷȐǏƛ�ƤƦǈƥ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǹƛȁ�ǅƢǼǳơ�ǶēȂǟƽȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǶȀȈĔȁƛ�ŚŬơ�ń

�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƣơǀǠǳơȁ�ƔȐƦǳơ�ǺǷ�ƢǻơȂǳƗ�ƨǷȋơ�Ǻǟ�Ǟǧǂȇ���`�ơȂƌǳąȁƌƗ�ąǶƌǰĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ĉǹȁĄǂƌǬƒǳơ�ąǺĉǷ�ƊǹƢƊǯ�ƢƊǳąȂƊǴƊǧ
ƢăǈƊǨƒǳơ�ąǺăǟ�ƊǹąȂăȀąǼăȇ�ĊƨċȈĉǬăƥ�ơȂĄǻƢƊǯăȁ�ĉǾȈĉǧ�ơȂƌǧƎǂąƫƌƗ�ƢăǷ�ơȂĄǸƊǴƊǛ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǞăƦċƫơăȁ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ƢăǼąȈăƴąǻƊƗ�ąǺċǸĉǷ�ƢƆǴȈĉǴƊǫ�ƢōǳƎƛ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ĉƽ

ăśĉǷƎǂąƴĄǷ�ÎÎÓ�ƊǹȂĄƸĉǴąǐĄǷ�ƢăȀƌǴąǿƊƗăȁ�ƉǶƒǴƌǜƎƥ�ȃăǂƌǬƒǳơ�ăǮĉǴąȀĄȈĉǳ�ăǮČƥăǁ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ�ÎÎÔ��^��@�ƽȂǿ>��

���ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƾǠǈǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫƢǼǳơ�ƾǈǧƗ�Ƣŭ�ǹȂƸǴǐǷ�ƢȇƢǬƥ�ǶȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨǷȋơ�ǽǀŮ�ƮƷ�ơǀǿ�Ŀ��ǅ
�ǲǓ�ǺǷ�ǹȂǟƾȇ�ƅơ�Ǻȇƾƥ�ǹȂǸƟƢǫƛ�Ŀȁ��ȄǸǠǳơ�ǺǷ�ǶĔȁǂǐƦȇȁ�ȃƿȋơ�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ�ǹȁŐǐȇȁ�ȃƾŮơ�ń

�ƣǂǳ�ƢǐǳƢƻ�ǾǴǸǟ�ǲǠƳ�ƿƛ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƢǷƢǷƛ�ǹȂǰȇ�ƢȀƦƷƢǏȁ�ǹȂƦǣơǂǳơ�ƢȀȈǧ�Ƥǣǂȇ�ƨǳƢƷ�ȄǴǟƗ�ǱƢūơ�ǽǀǿ
�śŭƢǠǳơ��@Ǉ�Ǻƥơ�ȅƾǠ����Ǻŧǂǳơ�ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫÐ���ÏÏÍ��>��

����ǺǷ�ơǀǿȁ�ƶǐǼǳơȁ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǶȀǷƢȈǫ�ƤƦǈƥ�ƣơǀǠǳơ�ǺǷ�ƨƸǏƢǼŭơȁ�ƵȐǏȍơ�ǲǿƗ�ȂƴǼȇ�ǦȈǯ�ǲǷƘƫȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƧǀǧƢǼǳơ� ƨȈǻȂǰǳơ�ǺǼǈǳơ� ��`�Ȇĉǧ� ƊǹȁĄƾąǠăȇ� ƒƿƎƛ� ƎǂąƸăƦƒǳơ� ƊƧăǂĉǓƢăƷ� ąƪăǻƢƊǯ�ȆĉƬōǳơ� ĉƨăȇąǂƊǬƒǳơ� ąǺăǟ� ąǶĄȀƒǳƊƘąǇơăȁ

ĉƪąƦċǈǳơ�� ƢăǸƎƥ� ąǶĄǿȂƌǴąƦăǻ� ăǮĉǳƊǀƊǯ� ąǶƎȀȈĉƫƒƘăƫ� ƢƊǳ� ƊǹȂĄƬƎƦąǈăȇ� ƢƊǳ� ăǵąȂăȇăȁ� ƢĆǟċǂĄǋ� ąǶƎȀĉƬąƦăǇ� ăǵąȂăȇ� ąǶĄȀĄǻƢăƬȈĉƷ� ąǶƎȀȈĉƫƒƘăƫ� ƒƿƎƛ�ơȂĄǻƢƊǯ
ƊǹȂƌǬĄǈƒǨăȇ�ÎÓÐ�ăǋ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ąǶĄȀĄƥŏǀăǠĄǷ�ąȁƊƗ�ąǶĄȀƌǰĉǴąȀĄǷ�ĄǾōǴǳơ�ƢĆǷąȂƊǫ�ƊǹȂƌǜĉǠăƫ�ăǶĉǳ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ƈƨċǷƌƗ�ąƪƊǳƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ�ƆƧăǁĉǀąǠăǷ�ơȂƌǳƢƊǫ�ơĆƾȇĉƾ

ƊǹȂƌǬċƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳăȁ� ąǶƌǰďƥăǁ�ȄƊǳƎƛ�ÎÓÑ��ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăǻƒǀăƻƊƗăȁ�ÊƔȂČǈǳơ�ąǺăǟ�ƊǹąȂăȀąǼăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăǼąȈăƴąǻƊƗ�ĉǾƎƥ�ơȁĄǂŏǯƌƿ�ƢăǷ�ơȂĄǈăǻ�ƢċǸƊǴƊǧ
ƊǹȂƌǬĄǈƒǨăȇ� ơȂĄǻƢƊǯ� ƢăǸƎƥ� ƉǆȈĉƠăƥ� ƉƣơƊǀăǠƎƥ� ơȂĄǸƊǴƊǛ�ÎÓÒ� �ăǷ� ąǺăǟ� ơąȂăƬăǟ� ƢċǸƊǴƊǧ�ƆƧăƽăǂĉǫ� ơȂĄǻȂƌǯ� ąǶĄȀƊǳ� ƢăǼƒǴƌǫ� ĄǾąǼăǟ� ơȂĄȀĄǻ� Ƣ

ăśĉƠĉǇƢăƻ�ÎÓÓ���^�@ǥơǂǟȋơ>���
����ǦƟơȂǗ�ƭȐƯ�ƪǸǈǬǻơ�ƨǷȋơ�ǮǴƫ�ǹƗ�śƬǨȇǂǌǳơ�śƬȇȉơ�śƫƢǿ�Ŀȁ���
���ǳơ� ǹȂƸǴǐŭơ� Ƕǿȁ� ǂǰǼŭơ� Ǻǟ�ƪĔȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ƩǂǷƗȁ�ƪǜǟȁ� ƨǨƟƢǘǧ�ǶȀȈĔȁ� ǶǿǂǷƘƥ� ơȂƻȂƫ� Ǻȇǀ
ȏơǐȇ�ǹƗ�ƔƢƳǁȁ�ƅơ�ńƛ�ǁơǀƬǟ�ƅơ�ǱƢǫ�Ǻȇǀǳơ�ƨȈƳƢǼǳơ�Ȇǿ�ƨǨƟƢǘǳơ�ǽǀǿȁ���ƩơǂǰǼŭơ�ƣƢƥǁƗ�Ƕđ�ƅơ�ƶǴ

�ǶȀȈǧ�`� ÊƔȂČǈǳơ� ąǺăǟ� ƊǹąȂăȀąǼăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăǼąȈăƴąǻƊƗ�^�ƪĔ�ȏȁ�ƩǂǷƗ�ȏ���ǂǷȋơ� �Ŀ�ƪǨǫȂƫ�ȃǂƻƗ�ƨǨƟƢǗȁ�ȏȁ
�ƢǇƗǁ�Ǯǳǀƥ�ƪǠǧǁ��ƩȂǘǻơȁ��ƪǳǄƬǟơ�ǲƥ�ȆǏƢǠŭơ�ƣƢƥǁƗȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ǲǿƗ�ǞǷ�ƪǻƢǯ�ȏȁ�ƪǰǇ�ƾǫȁ�

�ǲȈǴŪơ�ňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ��ơǂǯƿ�ǹȂǬƸƬǈȇ�ȏ��ǶĔƘǯȁ�ǶǿŚǐǷ�ǂǯƿ�Ǻǟ����ƪǬǈǧȁ�ƪƬǟ�ƨưǳƢƯ�ƨǨƟƢǗȁ
�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�śƠǇƢƻ�Ƨƽǂǫ�ƅơ�ǶȀƼǈǷȁ���ƣơǀǠǳơ�ǱǄǻ�ǶȀƦǧ�ƩơǂǰǼŭƢƥ�ƩǂǿƢƳȁ���
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��j
W�K��¶KE?���g@��� �
���ȀǼǷȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǦǴŬơȁ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞŦƗ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�Ƣ

�ǂǐǷ�ȁƗ�ǂǐǟ�Ȑƻ�ơƿƛ�ĽƘƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƢȀȈǳƛ�ǒȀǼƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǼȇƽ�ƨǔȇǂǧȁ�ǲȈǴƳ�ƤƳơȁ�ǂǰǼŭơ
�ƧȂƦǼǳơ�ǂǐǟ�ǀǼǷ��ǝƢŦȍơ�ơǀǿ�ƾǬǠǻơȁ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�śǿƢǻ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǺȇǂǷƕ�ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƽ�ǺǷ���

���Ȃǻ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�Ľ�ȆƟƢǨǯ�ƣȂƳȁ�ȂǿƗ���ƣȂƳȂǳơ�ơǀǿ�ƨȈǟǖǬǇ�ǒǠƦǳơ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ǵƗ���śǫƢƦǳơ�Ǻǟ�
řȈǟ�ƣȂƳȁ�ĽƘȇ�ǶǴǈŭơ��śƦǿǀǷ�ȄǴǟ���ǾǯǂƬƥ���

����µ¹T��L�X&���� �
���ȁǾȈǴǟ��ǦǴŬơȁ�ǦǴǈǳơǠƥƢƬǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơȂ�ǹ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�ǶǿƾǠƥ�ƔƢƳ�ǺǷȁ��ǯ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơȁ�ȅŐǘǳƢ

ȁ�ȅƾǠǇ� Ǻƥơȁ� ňƢǠǼǐǳơȁ� ňƢǯȂǌǳơȁ� Śưǯ� Ǻƥơȁ� ǶȈǬǳơ� Ǻƥơȁ� ƨȈǸȈƫ� ǺƥơȁȇǂǏƢǠŭơ� ǺǷ�Ǻƥơȁ� ǃƢƥ� Ǻƥơ� Ǻ
śǸȈưǟ��ǶǿŚǣȁ�ǪǴƻŚưǯ�ǶȀƬƥȂưǷ�ǱǄƳƗȁ�ƅơ�ǶȀŧǁ��ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ńƛ�ơȂƦǿƿ���ƆƢǟƢŦƛ�ǹȂǰȇ�ƽƢǯ�ŕƷ

�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ƢȈƟƢǨǯ�ƢƥȂƳȁ�ƨƦƳơȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ��ƢȀǼǷȁ�ńƢǠƫ�ƅơ��
� �ǰǼŭơ�Ǻǟ�ȄȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǾȈǴǟ�Ǳƽ� ƢǸǯ�ƨȇƢǨǰǳơ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ǲƥ� ǾǼȈǠƥ�ƾƷƗ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ�ǂ

�ǲǯ�ĽƗ�ǾƦƳơȂƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�Ǿƥ�ǶǬȇ�Ń�ơƿƜǧ�Ǯǳǀǯ�ƢǔȇƗ�ƽƢȀŪơ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǵƢŤ�ǺǷ�ƽƢȀŪơ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�ǹƕǂǬǳơ
��ŒǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ǿƫǁƾǫ�ƤǈŞ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�Ȃǿ�ƿƛ�Ǿƫǁƾǫ�ƤǈŞ�ǁƽƢǫ�������ǶǰǼǷ�ȃƗǁ�ǺǷ

ǧ� ǽƾȈƥ� ǽǂĈȈǤȈǴǧ� ƆơǂǰǼǷ�ǹƢŻȍơ�ǦǠǓƗ�Ǯǳƿȁ� ǾƦǴǬƦǧ� ǞǘƬǈȇ� Ń�ǹƜǧ� ǾǻƢǈǴƦǧ� ǞǘƬǈȇ� Ń�ǹƜ� �� @�ǶǴǈǷ� ǽơȁǁ
�ǾŸǂţ�ǵƾǬƫ���ǺǼǈǳơ�ƣƢƸǏƗȁ�>����@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏÕ���ÎÏÓ�>����

���ǹƢŻƛ�ƨǧǂǠŭ�ǪȈǫƽ�ǩƽƢǏ�ǁƢȈǠǷ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơȁ�ơǀǿ��śƷ�ƅ�ǾȀƳȁ�ǂĈǠŤ�ơƿƜǧ�Ɣǂŭơ
ǁǾƬȇƙ�ǷƗ�ǺǷƚǷ�ȂȀǧ�ǂǰǼŭơƛ�ƢǺǯƢǇ�ǾȈǧ�ǭǂƸƬȇ�Ń�ơƿ��ǪǧƢǼǷ�ȂȀǧ�����
���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱƢǫ�ȁȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ƤƴȈǧ�ƤǴǬǳơ�ƢǷƘǧ�ƾȈǳƢƥ�ƧǁƢƫȁ�ǹƢǈǴǳƢƥ�ƧǁƢƫȁ�ƤǴǬǳƢƥ�ƧǁƢƫ�ǹȂǰȇ��ǲǰƥ

ȏ�ƿƛ�ǱƢƷ�Ŀ�ǁǂǓ�ȇ�Ń�ǺǷȁ�ǾǴǠǧœǼǳơ�ǱƢǫ� ƢǸǯ�ǺǷƚŠ�Ȃǿ�ǆȈǴǧ�ǾǴǠǨ� �� ��ǦǠǓƗ�ȁƗ�ŇƽƗ�Ǯǳƿȁ
ȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ǆȈǳ�ǱƢǫȁ�ǹƢŻȍơƦƷ�ǹƢŻ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥȏ�ǲȈǫȁ�Ǳƽǂƻ�ƨ���ǱƢǬǧ���ƔƢȈƷȋơ�ƪĈȈǷ�ǺăǷ��

ǀǳơȅ�Ƿ�ǂǰǼȇ�ȏȁ�ƆƢǧȁǂǠǷ�ǥǂǠȇ�ȏĿ�ǥȂǏȂŭơ�ǹȂƬǨŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ƆơǂǰǼ��ǹƢǸȈǳơ�Ǻƥ�ƨǨȇǀƷ�ƮȇƾƷ�@�ǝȂǸů
�ȃȁƢƬǨǳơÏÕ���ÎÏÔ��>��
���ǱƾƬǇơȁ�ȆƟƢǨǯ�ƤƳơȁ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥǿƿ�ǺǷ��ļƘȇ�ƢŠ���
���Î���ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ���`�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǺƌǰăƬƒǳăȁ�ƎǂƊǰąǼĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ƊǹąȂăȀąǼăȇăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăȇăȁ�ƎǂąȈăƼƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƈƨċǷƌƗ

�ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄǸƒǳơ�ąǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗăȁ�ÎÍÑ��^��@��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>���ǱȏƾƬǇȏơ�ǾƳȁ���ơȂǳƢǫ���ǺǷ���ǾǳȂǫ�Ŀ�`�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǺƌǰăƬƒǳăȁ
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�ƈƨċǷƌƗ�^�ȅŐǘǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ŘǠŭơȁ�ƨȈǔȈǠƦƫ��ǺǰƬǳȁ��řǠȇ�ŚŬơ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǹȂǟƾȇ�ƨǟƢŦ�ǹȂǼǷƚŭơ�ƢȀȇƗ�ǶǰǼǷ
�ǽƽƢƦǠǳ�ƅơ�ƢȀǟǂǋ�Ŗǳơ�ǾǠƟơǂǋȁ�ǵȐǇȍơ�@��ȅŐǘǳơ��ŚǈǨƫÑ���ÏÓ�����>��

����Śưǯ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��Ƙǌǳơ�ơǀŮ�ƨȇƾǐƬǷ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨǫǂǧ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǹ
ǲǯ�ȄǴºǟ�ƢƦƳơȁ�Ǯǳƿ��ƢǸǯ��ǾƦǈŞ�ƨǷȋơ�ǺǷ�ƽǂºǧ�ƾȈǠǇ�ĺƗȁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƪƦƯ
�ǱƢǫ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�����Ń�ǹƜǧ�ǽƾȈƥ�ǽŚǤȈǴǧ�ơǂǰǼǷ�ǶǰǼǷ�ȃƗǁ�ǺǷ

�ǹƢŻȍơ�ǦǠǓƗ�Ǯǳƿȁ�ǾƦǴǬƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ�ǾǻƢǈǴƦǧ�ǞǘƬǈȇ���ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ǹƢŻȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ǆȈǳȁ
�Ǳƽǂƻ�ƨƦƷ���@�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÑÖ���ǺǼǈǳơ�ƣƢƸǏƗȁ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƽ���ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�ÖÓÐ���Ʃ�����ŔǨǳơ�ÏÎÔÏ���ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ

�ǅ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ���ǾǠƟơǂǋȁ�ǹƢŻȍơ�ÒÍÍÕ���ƢǷ�������ƧȐǐǳơ�ƨǷƢǫƛ�ÎÏÔÒ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÍÓÒÎ�����ǂǜǻơȁ�����Ǻƥơ�ŚǈǨƫ
��ŚưǯÎ��ÑÎÖ���ǥƢǌǰǳơȁ��Î���ÑÒÏ���ǹƢȈƷ�ĺȋ�ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơȁ��Ð���ÏÍ�>��
���Ï�ó�� ǲƳȁ� Ǆǟ� ƅơ� ǱȂǫ� �� `�ơȁĄǂăǷƊƗăȁ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ơąȂăƫƕăȁ� ƊƧƢƊǴċǐǳơ� ơȂĄǷƢƊǫƊƗ� ƎǑąǁƊƘƒǳơ� Ȇĉǧ� ąǶĄǿƢċǼōǰăǷ� ƒǹƎƛ� ăǺȇĉǀōǳơ

ƎǁȂĄǷƌƘƒǳơ�ƌƨăƦĉǫƢăǟ�ĉǾōǴĉǳăȁ�ƎǂƊǰąǼĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ơąȂăȀăǻăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ÑÎ��^�@��Ʋūơ>���
����œǗǂǬǳơ�ǱƢǫ��ǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǾǳȂǬƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀǼȈǟ�ƾǫȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�ȄǴǟ�Ǒǂǧ�ǂǰǼŭơ�Ǻ�`

�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿƢċǼōǰăǷ�ƒǹƎƛ�ăǺȇĉǀōǳơ�^�ơȂǼƐǰĄǷ�ǅƢǼǳơ�ǲǯ�ǆȈǳȁ���ƨȇȉơ���@�œǗǂǬǳơ�����ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơÑ��ÎÓÒ>��

Ð����ǲƳȁ� Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǫ� �� `� ƢƊǳąȂƊǴƊǧ� ƆƨōǧƢƊǯ� ơȁĄǂĉǨǼăȈĉǳ� ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơ� ƊǹƢƊǯ� ƢăǷăȁ�ƈƨƊǨĉƟƢƊǗ� ąǶĄȀąǼĉǷ� ĊƨƊǫąǂĉǧ� ŏǲƌǯ� ąǺĉǷ� ăǂƊǨăǻ
ƊǹȁĄǁƊǀąƸăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ơȂĄǠăƳăǁ�ơƊƿƎƛ�ąǶĄȀăǷąȂƊǫ�ơȁĄǁĉǀǼĄȈĉǳăȁ�ƎǺȇďƾǳơ�Ȇĉǧ�ơȂĄȀōǬƊǨăƬăȈĉǳ�ÎÏÏ��^�@�ƨƥȂƬǳơ>���

����ơȂǳƢǫ��ǨƟƢǗȁ�ǂǨǻ�ǎȈǐƼƬƥ�ńƢǠƫ�ǂǷƗǅƢǼǳơ�ǁơǀǻƛȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨƬǴǳ�ƨ��ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ�ƅơ�ǖƻƢǈǷ�ƧȂǟƾǳơ
�ŘǠǷ�ǎȈǐƼƬǳơ�ơǀŮ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ƢȈǼȈǟ�ƢƥȂƳȁ�ƨƦƳơȁ���

Ñ���ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷ��œǼǳơ�Ǻǟ������ǾǻƢǈǴƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ńȁ�ǽƾȈƥ�ǽǂǰǼȈǴǧ�ơǂǰǼǷ�ȃƗǁ�ǺǷ
�ǹƢŻȍơ�ǦǠǓƗ�Ǯǳƿȁ�ǾƦǴǬƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���@�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÑÖ���ǺǼǈǳơ�ƣƢƸǏƗȁ������Ʃ���ŔǨǳơ�ÏÎÔÏ���ǱƢǫȁ

�ǹ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ���ǹƢŻȍơ�ÒÍÍÕ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÖÓÐ���ƢǷ�������ƧȐǐǳơ�ƨǷƢǫƛ�ÎÏÔÒ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÍÓÒÎ>����
����ƾȈǫ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋƢǧơ��ƨŧǁ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ǞȈǘƬǈǷ�śǸǴǈŭơ�ǲǯ�ǆȈǳȁ�ƨǟƢǘƬǇȏƢƥ

�ŘǠǷ�ƾȈȈǬƬǳơ�ơǀŮ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ƢȈǼȈǟ�ƢǓǂǧ�ƧȂǟƾǳơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ���ǽƽƢƦǠƥ�ƅơ���
����ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ���ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǳƢƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�ǂǷƘȇ�Ǻǰȇ�Ń�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�ǹƗ

�ȏȁ�ƽƢȀƴǴǳ�ǹȁǂǨǼȇ�ǶȀǴǯ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƢǯ�ƢǷȁ���ƅơ�Ǻȇƽ�ńƛ�ƧƢǟƽ�ƢȀǼȈǠƥ�ƩƢȀƳ�ńƛ�ǶȀǼǷ�ơǂǨǻ�ƮǠƥ�ƢŶƛȁ
řȈǠǳơ�ƣƢŸȍơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƅơ�ńƛ�ǹȂǟƾȇ�ǶȀǴǯ�ǹƢǯ�Ȃǟƾȇ�ơȂǻƢǯ�ƢŶƛȁ��ȏơ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǹ�ƪǻƢǯȁ���ƨǟƢǘƬǇ

ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭơ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ȇǿȁ���ǭơƿ�ƿƛ�ǞǸƬĐơ�ƢȀȈǴǟ�ǵƢǫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ�
ƢǷ�ǲǷƘƫȁ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ǑǂƬǧơ�ƢǷ�ȃƽƗ�ƾǬǧ�ƢēƢǷǄǴƬǈŠ�ǲǸǟȁ�ƢǿơƽƗ�ǺǸǧ�ƨǈǸŬơ��ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ



��˺̀

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ǺǷ�ǾǼǟ�����ƢǬƷ�ǹƢǯ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢǏȁ�ƧȐǐǳơ�ǵƢǫƗȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅƢƥ�ǺǷƕ�ǺǷ
�ƢȀȈǧ�ƾǳȁ�Ŗǳơ�ǾǓǁƗ�Ŀ�ǆǴƳ�ȁƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǂƳƢǿ�ƨǼŪơ�ǾǴƻƾȇ�ǹƗ�ƅơ�ȄǴǟ���@�ƹ���ƾȈƷȂƬǳơ�ÔÑÏÐ>�����

�����Ƣđ�ǵƢǫ�ǹƛ�Ľ�ƢǠȈŦ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƨƦƳơȁ�Ȇǿȁ���ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�Ĺǂǫȁ�ǲȈǴƳ�ǲǸǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢǧ
ơ�śǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ƣȂƳȂǳơ�ǖǬǇ�ǹȁǁƽƢǬǳơȁ�ƔơǂǷȋơȁ�ƔƢǸǴǠǳ��@��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÎÒ���ÎÓÒ���ÎÓÔ��ȁ

��ǶȈǬǳơ�Ǻƥȏ�śǠǫȂŭơ�ǵȐǟƛÏ�ÎÔÓ���ƢǔȇƗ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥȏ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǈǫƗ�Ŀ�ǹƢȈƦƬǳơȁó��ǍÒÑ���ƨƷƢǸǈǳ��ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǔǧ��ƧƾƟƢǨǴǳ�ǂǜǻơȁ
�Ǎ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơÎÑ����ÎÒ��Ǖ��ÎÑÎÍ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ºǿ>��

��
� ���ǪƦǇ�ƢǷ�ƨǏȐƻȁ���

���Î����ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƢȈǼȈǟ�Ƥš�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ���ǁƽƢǬǳơ��ŃƢǠǳơ���ƧǁƾǬǳơȁ�ƤǐǼŭơ�ƤǈŞ�ƔơǂǷȋơȁ�ƔƢǸǴǠǳƢǯ���
���Ï��Ǻȇƽ�ǥǂŹ�ȏ�Ȇǯ�ǶȈǰūơ�ƣȂǴǇȋơ�ŚǤƥ�Ȃǟƾȇ�ȁƗ�ǶǴǟ�ŚǤƥ�ŖǨȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏ�ǲǿƚŭơ�Śǣ�ǹƗ�

�ƅơ�ƽƢƦǟ�ǂƐǨǼȇ�ȏȁ�ƅơ�řƦȇ�ǹƗ�Ǳƾƥ�ǵƾȀȇ�ȏȁ���
���Ð�ó�ȈƟƢǨǯ�ƢƥȂƳȁ�ǲƥ�ƢȈǼȈǟ�ƢƥȂƳȁ�ƨƦƳơȁ�Śǣ�ǞȈǘƬǈŭơ�Śǣ�ȆǷƢǠǳơȁ�ǄƳƢǠǳơ�ǪƷ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗƢ���ȏƛ

ǈǷȁ�ǾƬȇȏȁ�ǄȈƷ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǷƚ�ǽǂƴƬǷ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏȁ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ƣȋƢǯ�ǾǼǟ�ǖǬǈȇ�Ȑǧ�ǾƬȈǳȁþ��
��
�����l�K����L�X&����� �
����ƨǷƢǠǳ�ƨȇǂǿƢǜǳơ��@�ǲƸǼǳơȁ�ƔơȂǿȋơȁ�ǲǴŭơ�Ŀ��ǲǐǨǳơ�ǞƳơǁ����ǵǄƷ�Ǻƥ�ƾŧơ�Ǻƥ�ȆǴǟÒ��ÎÖ����ÏÕ�>����ƨǳǄƬǠŭơ�ƨǷƢǟȁ��

ǹȂǴǠŸ�Ǻȇǀǳơ��ƨǈŨ��ǶȀǼȇƽ�ǱȂǏƗ��ǀǳơ�ƾȈƷȂƬǳơȅ�Ǡǳơȁ���ƩƢǨǐǳơ�ƤǴǇ�Ȃǿǀǳơ�Ǳƾȅ��ƤȇǀǰƬǳơ�Ȃǿ
ƾǬǳƢƥȁ� � ��śƬǳŗŭơ�śƥ�ƨǳŗŭơȁ� � �ǁƛǷȋơȁ���ƾȈǟȂǳơ�ƿƢǨǻơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǀǳơ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȄȀǼǳȅ��ǱƢƬǫ�ǾǼǷ
�ƨǸƟȋơ���@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÏÕ���ÎÏÕ�ó�ÎÏÖ�>��

�ŚǈǨƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ńƛ�ơȂƦǿƿ�ƱƢƳǄǳơ�ƛƦƳơȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƥȂƳȁ�ƨ�ƢȈǼȈǟ�Ƣ���ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ
�ȆǴȇ�ƢŠ��ơȂǳƾƬǇơȁ���

���Î���ǹƗ���ǺǷ���ǾǳȂǫ�Ŀ�`�ƈƨċǷƌƗ� ąǶƌǰąǼĉǷ� ąǺƌǰăƬƒǳăȁ�^�ƨȇȉơ��Ȉƥ�ƱƢƳǄǳơ�ǱƢǫ���ǆǼŪơ�ǹƢȈƦǳ� �ƨȈǻƢ���ŘǠǷ
ǰǳơ�ǵȐ���ǹȂǟƾƫ�ƨǷƗ�ǶǰǴǯ��ơȂǻȂǰƬǳȁƛ�Ǻǰǳȁ���ǥȁǂǠŭƢƥ�ǹȁǂǷƘƫȁ�ŚŬơ�ń���ǺǷ���ǒƸƬǳ��ǲƻƾƫ�ƢǼǿ

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�ǲưǷȁ���śƦǗƢƼǸǴǳ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ƧƾǯƚǷ�Ȇǿȁ���ǅƢǼƳȋơ�ǂƟƢǇ�ǺǷ�śƦǗƢƼŭơ���`�ơȂĄƦƎǼăƬąƳƢƊǧ
ơăȁ�ĉǹƢƊƯąȁƊƘƒǳơ�ąǺĉǷ�ăǆąƳďǂǳơƎǁȁČǄǳơ�ƊǱąȂƊǫ�ơȂĄƦƎǼăƬąƳ�ÐÍ���^�@�Ʋūơ�>�ǽƢǼǠǷȁ���ǱƢǫ���ǆƳǁ�ƢĔƜǧ�ǹƢƯȁȋơ�ơȂƦǼƬƳơ��

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ơȁǂǷƗ�ǲǰǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇȁ����`�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ąƪăƳƎǂąƻƌƗ�ĊƨċǷƌƗ�ăǂąȈăƻ�ąǶĄƬąǼƌǯ



��˺́

ąƚĄƫăȁ� ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ� ąǺăǟ� ƊǹąȂăȀąǼăƫăȁ� ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ� ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăƫąǶĄȀąǼĉǷ� ąǶĄȀƊǳ� ơĆǂąȈăƻ� ƊǹƢƊǰƊǳ� ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ� ƌǲąǿƊƗ� ăǺăǷƕ� ąȂƊǳăȁ� ĉǾōǴǳƢƎƥ� ƊǹȂĄǼĉǷ�
ƊǹȂƌǬĉǇƢƊǨƒǳơ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗăȁ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ÎÎÍ�^��@��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��>����@�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�����ŚǈǨƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�Śǈŭơ�ƽơǃÎ���ÑÐÑ�>���

���Ï���ȁ� ǢȈǴƦƬǳơȁ� ƧȂǟƾǳƢƥ� ƧǂǷƕ� Ʃƽǁȁ� Ŗǳơ� ǍȂǐǼǳơ� ǵȂǸǟ�ǂǰǼŭơ� Ǻǟ� ȆȀǼǳơȁ� ǥȁǂǠŭƢƥ� ǂǷȋơ
�Ƨǂǰƥ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƢǔȇƗȁ�Ƣǿǂǯƿ�ǪƥƢǈǳƢǯ��ƢǟȂǧǂǷ��������ƤƟƢºǤǳơ�ƾǿƢºǌǳơ�ǢǴƦºȈǳ�ȏƗ����@�ǪǨƬǷ

�ǾȈǴǟ���ƹ���ǶǴǠǳơ�ÓÔ���ǵ�����ƨǷƢǈǬǳơ�ÎÓÔÖ��>����ƢǟȂǧǂǷ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷȁ�����ơȂǤǴƥ
�ƨȇƕ�Ȃºǳȁ�řǟ���@�ƹ��ƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�Ɣ�ÐÑÓÎ����Ʃ�����ǶǴǠǳơ�ÏÓÓÖ���ƾŧƗ������Ǻȇǂưǰŭơ�ÓÔÎÎ>�����

����� ơȂǳƢǫ�����ƔƢǼưƬǇơ�ƢȀȈǧ�ƽǂȇ�Ń�Ǿǻȋ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƧȂǟƾǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǂǿƢǛ
� ǾǳȂǫ�Ŀ� ǁȂǯǀŭơ�ƵȐǨǳơ�ǹȋȁ�`�ǹȂƸǴǨŭơ�Ƕǿ�ǮƠǳȁƗȁ�^�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ� ǂǷȋƢƥ� ǵƢȈǬǳƢƥ�ǕȂǼǷ

Ǭȇ�Ń�ǺǷ�ǲǰǧ���ǂǰǼŭơ�ƵȐǨǳơ�ǾǴǸǌȇ�Ń�ƤƳơȂǳơ�ơǀđ�Ƕ���

������ ���UE�Ï���� �
����ƢǷƗȁ���ǱȂǠŭơ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ƶƳơǂǳơ�Ȃǿ�ƢǟƢŦƛ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇ�ȅǀǳơ�ǁȂȀǸŪơ�ǱȂǫ�ǹƗ�Ƥȇǁ�ȏǱȂǫ��ƨǳǄƬǠŭơ

Ǿƥ�ƾƬǠȇ�Ȑǧ�ƨȇǂǿƢǜǳơȁ�ȉơ�ƣƢƦǇȌǳ�ǮǳƿȁȈƫ�ƨ���
���� ȏȁƗ�� �ȂǐǼǳơ� ǵȂǸǟ� ǹƗǱƢǫ� ǺǷ� Ƣđ� ƲƬƷơ� Ŗǳơ� ƨȈǟǂǌǳơ�Ǎ�řȈǠǳơ� ƣȂƳȂǳƢƥ��ǍȂǐǼǳơ� ƢēƾȈǫ

�ºǧ�ƢǔǠƥ�ǾǔǠƥ�ǂǈǨȇ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ�ȃǂƻȋơ��� ąǺĉǷ���ƪƦƳȁƗ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢȇȉơ�ƨǳȏƾƥ�ƨȈǔȈǠƦƫ
�ǎȈǐţ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ȄǴǟ� �� ƨǷƗ� ���� ƧǁƾǬǳơȁ�ƿȂǨǼǳơȁ�ǹƢǘǴǈǳơȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ȁƗ� ��ǶǴǠǳƢƥ�śǴǿƚŭơ�ǺǷ

�ǶǴǟȁ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƤƳơȂƥ�ǵȂǬƬǳ���ƮȇƽƢƷȋơ�Ǯǳǀǯȁ�ƨǳȏƽ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ
�ǍȂǐǼǳƢƥ� ƢȀƬǳȏƽ�ǎȈǐƼƬǳ� ǾǼȈǠƥ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơȁ�ǢȈǴƦƬǳƢƥ� ǵƢȈǬǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ� ƨǠǗƢǫ

�ƢȀǔǠƦƥ�ȏ�ƢȀǠȈŦ�ǍȂǐǼǳƢƥ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ǱȏƾƬǇȏơȁ���ȃǂƻȋơ���
����ƢȈǻƢƯó��ƾų�ƧȂǟƾǳơ�ƤƫơǂǷ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥśǸǴǈŭơ�ǩƢǨƫơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǳơƣȂƳȂ�ǳơřȈǠ��ȆǷƢǠǳơ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ȏ

�ǹȂǰȇȁ���ǾǠǇȁȁ�ǾǸǴǟ�ǁƾǫ�ȄǴǟȁ�ǽƾȇ�ƪŢ�ǺǷ�ȄǴǟȁ�ǾƬȈǟǁ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ǾƫƢȈǳȂƠǈǷ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ȏƛ�ǶȀǫƢǨƫơ
�ȄǴǟ� ƢǔȇƗƗǹ�řȈǠǳơ�ƣȂƳȂǳơ��ǹȂǰȇ� ƢŶƛǈŭơ�ȄǴǟƚ�ƔƢǸǟǄǳơȁ� ǁƢƦǰǳơ� ƔƢǸǴǠǳơȁ� ƔơǂǷȋơȁ� ƧȏȂǳƢǯ�śǳȁ

�ƧȂǘǈǳơȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǶŮȁ�ǁȂǷȋơ�ǵƢǷǃ�ǶǿƾȈƥ�ǺǷȁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ǁƽƢǫ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ơǀǿȁ
�ǶȀȈǴǠǧ�ǹƢǘǴǈǳơȁ�ƨȇȏȂǳơ�ȅȁƽ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǿƥ�ǶǬȇ�Ń�ȅǀǳơ�ǁƽƢǬǳơ�ȄǴǟ�śǟ�Ǒǂǧ�Śǐȇȁ�ƨȇƢǨǯ�Ǒǂǧ�Ȃǿȁ
�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ�ƢǷ�ǁƽƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƤƴȈǧ�ƧǁƾǬǳơ�Ȃǿ�ƣȂƳȂǳơ�ǕƢǼǷ�ǹƜǧ�ǶǿŚǣ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƣȂƳȂǳơ�ǺǷ

ƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ƅơ�ơȂǬƫƢǧ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǄƳƢǠǳơ�Ƕ���@�Ǎ��ƨȈǸǰūơ�ǩǂǘǳơÏÐÓ�>��



��˺̂

���ȁ�ƨȇǂǐǟ�ƧǂǜǼƥřȇƾǳơ�ǝǃơȂǳơ�ǦǠǓ�ǞǷ�ƩơǂǰǼǷ�ǺǷ�ƢǼǻƢǷǃ�Ŀ�ƾƴƬǇơ�ƢǷȁ��ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȆǤƦǼȇ
ơǀǿ�Ŀȁ�ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ��ƅơ�Ǿŧǁ�ǃƢƥ�Ǻƥơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�����ƨƦǴǣ�ƾǼǟȁ�ƩơǂǰǼŭơ�Ƨǂưǯȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƨǴǫ�ƾǼǟ

ȄǴǟ�śǟ�Ǒǂǧ�ƧȂǟƾǳơ�ǹȂǰƫ�ǵȂȈǳơ�ƢǼǳƢƸǯ�ǲȀŪơ��ƽȁƾŰ�ǲŰ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ǾƬǫƢǗ�ƤǈŞ�ƾƷơȁ�ǲǯ
�Ŀ�ǢȈǴƦƬǳơ�ǁƢǏȁ�ȄǨǯ�ƅơ�ǂǷƗ�ǢǴƥȁ�Ǿƥ�ǵƢǫȁ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ńȂƫ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳȁȁ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƨǼȇƾǷȁ�ƨȇǂǬǯ
�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǻǰǳȁ���ǽơȂǇ�ǺǷ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƅơ�ǂǷƗ�ǀǨǻȁ���ǽŚǣ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƨƴūơ�ƪǸȈǫƗ�ƾǫ�Ǿǻȋ�ƨǼǇ�ǽŚǣ�ǪƷ

ǳơ�ƨȈǬƥ�ńƛȁ�ƅơ�ǑǁƗ�ƨȈǬƥȄǴǟ�ƤŸ�ǅƢǼ��ǹƗ�ǶȀƬǫƢǗ�ƤǈƷ�ǂǷȋơ�Ƨȏȁ�ȄǴǟȁ�ǶȀƬǫƢǗ�ƤǈƷ�ƔƢǸǴǠǳơ
�ơǀđ���ƧǁƾǬǳơȁ�ƨǫƢǘǳơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�śȈǠƬǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�śǟ�Ǒǂǧ�ơǀǿȁ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ƢǷ�ǲǰƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ơȂǤǴƦȇ

���ǦǴƬź�œǈǻ�ǂǷƗ�ȆƟƢǨǯ�Ǒǂǧ�ƢĔȂǯȁ�śǟ�Ǒǂǧ�ƢĔȂǯ�ǹƗ�ǶǴǠȇǈǼǳƢƥ�śǟ�Ǒǂǧ�ƧȂǟƾǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧƦ�ƨ
ǋƗ�ńƛȁ�ǵơȂǫƗ�ńƛ�ǵƢǫ�ǺǷ�ǶĔƢǰǷ�Ŀȁ�ǶȀǴŰ�Ŀ�ƾƳȁ�Ǿǻȋ�ǵơȂǫƗ�ńƛȁ�ǍƢƼǋƗ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǼǇȁ�ǍƢƼ

���ǂưǯƗ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ǶȀȈǴǠǧ� ƨǠǇơȂǳơ� ƧǁƾǬǳơ�ǶŮ�ǺǷȁ�ǂǷȋơ� Ƨȏȁ�ńƛ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷƗ� ��ǶȀǼǟ�ȄǨǯȁ�ǂǷƘƥ
Ȉūơ�ƩƢǤǴǳƢƥȁ�ƨǼǰǸŭơ�ǩǂǘǳƢƥ�ǹƢǰǷȍơ�ƤǈƷ�ǁƢǘǫȋơ�ǺǷ�ơȂǟƢǘƬǇơ�ƢǷ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ơȂǤǴƦȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟȁ�ƨ

�ǅƢǼǳơ�Ƣđ�ǪǘǼȇ�Ŗǳơ���@�Ǎ��ƢȀǸǰƷȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǔǧÎÓ���ÎÔ�>��
����ƢưǳƢƯó��ǥȐŬơ�ǹƢǰǷ�ǂȇǂƸƬǳ�ȏ�ƢǷ�ŃƢǠǳơ�ǁƽƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƿƛ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ƤƫơǂǷ�ńƛ�ǂǜǼȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ

ȁ���ǲǿƢŪơȁ�ǄƳƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǾǴưǷ�ƤŸƢŬơ�ǾƬȈǟǁȁ�ǾƬȈǳȂƠǈǷ�Śǣ�Ŀ�ȆǷƢǠǳơ�ǶǴǈŭơƨǏ�Ƥš�ȏ�Ȃǟƾǳơ�ǾȈǴǟƧ�
ƢȈǼȈǟ�ƢƥȂƳȁ�ȋȏ�Ǿǻ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�ǞȈǘƬǈȇ���`ơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ơȂĄǠăǸąǇơăȁ�ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ�^�@�ǺƥƢǤƬǳơ��

ÎÓ��>��ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫȁ���`�ƢăȀăǠąǇĄȁ�ƢōǳƎƛ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾōǴǳơ�ĄǦŏǴƊǰĄȇ�ƢƊǳ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÏÕÓ��>���ƪƦƳȁ�ǝƢǘƬǇơ�ǹƜǧ
ǂǷƗ� ƨǟƢǘƬǇȏơ� ǺǸǰǷȁ� ǹơ� �� ƧǁƾǬŭơȁ� �� ǶǴǠǳơ� �ƅơ� ƔƢǋ� ǹƛ� Ǯǳƿ� ǲȈǐǨƫ� ļƘȈǇȁ��ǍȂǐǼǳơ� ǽǀȀǧ

�ƢǿǂƟƢǜǻȁ�ƨǟƢǘƬǇȏơȁ�ƧǁƾǬǳƢƥ�ǖƦƫǂǷ�ƣȂƳȂǳơ�ǹƗ�ƨȈǳȂǏȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǁǂǬƫ����
����ǄƳƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƣȂƳȁ�ȏȁ���ǶǴǠǳơ�ǾȈǧ�ǪǬŢ�ǺǷ�ƣȂƳȂǳơ�Ŀ�ǾȈǴȇ���ŃƢǠǳơ�ǁƽƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƣȂƳȂǳơ�ǱƢǸǰǧ

�ǲǿƢŪơ���
���ȂƳǂǳơ� ǺǷ� ƾƥ� ȏȁ� ơǀǿ�ƨƦȈŮ� ƢǜǨƷȁ� ǺǷȌǳ� ƢƥƢƦƬƬǇơ� �� ǁƢƦǰǳơ� ƩơǂǰǼŭơ� ŚȈǤƫ� Ŀ� ǹƢǘǴǈǳơ� ńƛ� ǝ

�ǹƢǘǴǈǳơȏơ�ǺǷ�ơǁǀƷȁ�ǾȈǴǟ�ƩƢȈƬǧ�ƨǷƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ŁƢǐǷ�ȄǴǟ�ƢǏǂƷȁ�ơǀǿȁ�ǶȈǜǟ�ǲǏƗ�ǱȂǏƗ�ǺǷ
�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷƧǂȇǂǈǳơ�ƽȂǸŰ�Ǻǰƫ�ǽƾǼǟ�Ǧǫȁ�ǾǴǷƘƬǧ�ȆǬǻ��ƧŚǈǳơ���

��
��
��
��
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��
ƾǏƢǬǷ�ƢȀǐƟƢǐƻȁ�ƧȂǟƾǳơ��

��
�����ǾǬȈǬŢ�ȆǴǟ�ƩǂǧƢǔƫ�ȅǀǳơ�ǹȂǸǔŭơ�ơǀǿ�ƨȈŷƗ�ƢǷȁ�ƢǿǁȂŰ�ƢǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǝȂǓȂǷ�ƢǷ���Ȃǟƾǻ�ơƿƢǷ�ńƛ

���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǲǇǂǳơ�ƩơȂǟƽ��
����Ǿƥ�ơȁǂǷƗ�ƢŲ�ǾǴǇǁ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢŠȁ�Ǿƥ�ǹƢŻȍƢƥ�ǾǼȇƽ�ńƛ�ƧȂǟƽ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ǵǂƳ�ȏ

ơ�ƧȂǟƾǳơ�ǁȂƸǸǧ���ǾǼǟ�ơȂĔȁ����Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ǪȈǬŢ�ƐǲƳȋơ�ƢǿƽȂǐǬǷȁ�ǵƢǠǳ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǽŚǣ�ƢǼȇƽ�ƅơ�ǲƦǬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǵȐǇȍơ�Ƥǳ�ơǀǿȁ�`�ĄǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ăǺȇďƾǳơ�ōǹƎƛ�^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÎÖ�

>��ǱƢǫȁ�`�ƊǲăƦƒǬĄȇ�ąǺƊǴƊǧ�ƢĆǼȇĉƽ�ƎǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ăǂąȈƊǣ�ƎǢăƬąƦăȇ�ąǺăǷăȁăǺȇƎǂĉǇƢăƼƒǳơ�ąǺĉǷ�ĉƧăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾąǼĉǷ�ÕÒ���^�@��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>���
���ǯǂǳơ�ǽǄǰƫǂǷȁ�ǲȈǏȋơ�ǾǴǏƗȁ�ǵȐǇȍơ�ǁȂŰ�ǹƛǾƬȈǿȂǳƗ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ś��ńƢǠƫ�ǱƢǫ����`�ƢăǷăȁ

ĉǳ�ƢōǳƎƛ�ăǆǻƎƜƒǳơăȁ�ċǺƎƴƒǳơ�ĄƪƒǬƊǴăƻȆƎǻȁĄƾĄƦąǠăȈ�ÒÓ��^�@�ƩƢȇǁơǀǳơ>���
���ǹƢǈǻȍơ�ƽȂƳȁȁ�ǿ�Ŀȍ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�ǽǀơǀǿ�ȄǴǟ�Ƨǂƻȉơ�ǁƢǸǟ��ƢǷ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ���ǅƢǇȋơ
ƞƬǧ�� � ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƨǬȈǬūơ� ǽǀđ� ǅƢǼǳơ� ǂƐǯǀȇ�� `�ƢƊǳ� ƢăǼąȈƊǳƎƛ� ąǶƌǰċǻƊƗăȁ� ƢƆưăƦăǟ� ąǶƌǯƢăǼƒǬƊǴăƻ� ƢăǸċǻƊƗ� ąǶĄƬąƦÊǈăƸƊǧƊƗ

ƊǹȂĄǠăƳąǂĄƫ�ÎÎÒ�Ǝƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ČǪăƸƒǳơ�ĄǮĉǴăǸƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ȄƊǳƢăǠăƬƊǧƎŉƎǂƊǰƒǳơ�ƎǉąǂăǠƒǳơ�Čƣăǁ�ăȂĄǿ�Ƣōǳ�ÎÎÓ��ƢĆȀƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ăǞăǷ�Ąǝąƾăȇ�ąǺăǷăȁ
ƊǹȁĄǂĉǧƢƊǰƒǳơ� ĄƶĉǴƒǨĄȇ�ƢƊǳ� ĄǾċǻƎƛ� ĉǾďƥăǁ�ăƾąǼĉǟ�ĄǾĄƥƢăǈĉƷ�ƢăǸċǻƎƜƊǧ�ĉǾƎƥ� ĄǾƊǳ� ƊǹƢăǿąǂĄƥ�ƢƊǳ� ăǂăƻƕ�ÎÎÔ��ăƪąǻƊƗăȁ� ąǶăƷąǁơăȁ�ąǂĉǨƒǣơ�ďƣăǁ�ƒǲƌǫăȁ

ăśĉǸĉƷơċǂǳơ�ĄǂąȈăƻ�ÎÎÕ���^�@Ƿƚŭơ�ǹȂǼ>����
����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ��� ƢȀǴǯ�ƅơ�ƩȏƢǇǁ�ǾȈǴǟ�Ʃǁơƽ�ȅǀǳơ�ǱȂǏȋơ�ǲǏƗ�Ȃǿ�ƧƽƢƦǠǳơ�ƾȈƷȂƫȁ����`�ƢăǷăȁ

ȆƎǻȁĄƾĄƦąǟƢƊǧ�ƢăǻƊƗ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ĄǾċǻƊƗ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ȆĉƷȂĄǻ�ƢōǳƎƛ�ƉǱȂĄǇăǁ�ąǺĉǷ�ăǮĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ÏÒ��^�@�ƔƢȈƦǻȋơ��>ǱƢǫȁ�`�ƢăǼƒưăǠăƥ�ąƾƊǬƊǳăȁ
�Ȇĉǧ�ăƩȂƌǣƢōǘǳơ�ơȂĄƦƎǼăƬąƳơăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾĄƦąǟƌơ�ƒǹƊƗ�ƢƆǳȂĄǇăǁ�ĊƨċǷƌƗ�ŏǲƌǯ�^�@�ǲƸǼǳơ��ÐÓ�>���
����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤȈǠǋ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ����Ƿ�Śƻ�Ƣ

�ȏ�ȆǴƦǫ�ǺǷ�ǹȂȈƦǼǳơȁ�ƢǻƗ�ƪǴǫƛ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ�Ǿǳǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȂƔȆ�
�ǂȇƾǫ����@�Ʃ���ƩơȂǟƾǳơ�ÐÒÕÒ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ>��
���ǫ�ȅȁǂƻȋơ�ƔơǄŪơ�ǁơƾǷ�ǲǏȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�ńƢǠƫ�ǱƢ���`�ąǶƌǰĄȀƊǳƎƛ�ƢăǸċǻƊƗ�ċȆƊǳƎƛ�ȄăƷȂĄȇ�ąǶƌǰƌǴƒưĉǷ�ćǂăǌăƥ�ƢăǻƊƗ�ƢăǸċǻƎƛ�ƒǲƌǫ

ăǟ�ƒǲăǸąǠăȈƒǴƊǧ�ĉǾďƥăǁ�ÈƔƢƊǬĉǳ�ơȂĄƳąǂăȇ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǸƊǧ�ćƾĉƷơăȁ�ćǾƊǳƎƛơĆƾăƷƊƗ�ĉǾďƥăǁ�ĉƧăƽƢăƦĉǠƎƥ�ąǭƎǂąǌĄȇ�ƢƊǳăȁ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƢƆǴăǸ�ÎÎÍ���^�@�ǦȀǰǳơ>�
�ǱƢǫȁ���`ĄǿăǂąƳƊƗ�ąǶĄȀċǼăȇƎǄąƴăǼƊǳăȁ�ƆƨăƦďȈƊǗ�ƆƧƢăȈăƷ�ĄǾċǼăȈƎȈąƸĄǼƊǴƊǧ�ćǺĉǷąƚĄǷ�ăȂĄǿăȁ�ȄƊưǻƌƗ�ąȁƊƗ�ƉǂƊǯƊƿ�ąǺĉǷ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƊǲĉǸăǟ�ąǺăǷ�ƎǺăǈąƷƊƘƎƥ�ąǶ
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ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ�ơȂĄǻƢƊǯ�ƢăǷ�ÖÔ����^�@�ǲƸǼǳơ>����ƤƦǇ�Ƣŷ�ǹȐǏȋơ�ǹơǀǿ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷȁ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍƢǧ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǾȈǳƛ�ǥƾē�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǾǘƼǇ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơȁ�ƅơ�ǹơȂǓǂƥ�ǃȂǨǳơ���

�����ƢȀǴǯ�ƧƢȈūơ�ƲȀǼǷ�ƨǷƢǫƛȁ�ǽƾƷȁ�ǾƫƽƢƦǟ�ńƛ�ǹȂǰƫ�ƢŶƛ�ƨǳƢǏȋƢƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƜǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ
ǂǳơ�ǪǈǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨŻȂǬǳơ�ǱȂǬǠǳơȁ�ƨǸȈǴǈǳơ�ǂǘǨǳơ�ǞǷ�ǾȈǌŤȁ�ǾƟȐƳȁ�ǾƷȂǓȁ�Ƕǣǁ�ƗƾƦŭơ�ơǀǿȁ���ƾȈǋ

ǿƽȂȀƳ� ơȂǳǀƥȁ�ƝƽƢƦŭơ�ǺǷ� ǽŚǤƥ� ơȂǴǤǌǻƢǧ� ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǾǼǟ�ǲǿƿƩƢȇƢǤǳơ�ǺǷ� ǽŚǣ�Ŀ�Ƕ��śǘƼƬǷ
ǇȋƢƥȁ�ǶȀŭƢǧ�ǶǿȋƢƥ�ƔƾƦǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƩƢȈǳȁȋơ�ƤȈƫǂƫ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ȅȂƦǼǳơ�ƲȀǼŭơ�Ǯǳǀƥ�ǅƢ

�ǝȁǂǨǳơ�ǲƦǫ�ǲǏȋơȁ���
���ȁƻƨǏȐ�ǱȂǬǳơ����ƨƯȐưǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗ�ǅƢǼǳơ�ǦȇǂǠƫ�ńƛ�ǥƾē�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƛ���ƾƦǠǳơ�ƨǧǂǠǷ

�ƨȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ƽǂǨƬŭơ�ȂȀǧ�ǽơȂǇ�ǹȁƽ�ǽƾƷȁ�ƧƽƢƦǠǴǳ�ǪƸƬǈŭơ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǻƗȁ�Ǿǫǃǁȁ�ǾǬǴƻ�ȅǀǳơ�Ǿƥǁ
ǁ�ȏȁ�ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ȏ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƔƢũȋơȁ�ƨȈŮȋơȁ�ǽơȂǇ�ƣ���Ǻȇƾǳơ�Ȃǿȁ�ǵȐǇȍơ�Ȃǿȁ�ǾǼȇƽ�ƾƦǠǳơ�ƨǧǂǠǷȁ

�ǽơȂǇ�ƢǼȇƽ�ƅơ�ǲƦǬȇ�ȏ�ȅǀǳơ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ơƾǸŰ�ǾȈƦǻ�ƾƦǠǳơ�ƨǧǂǠǷȁ���
����ǶȈǜǠǳơ�ǲǏȋơȁ�ƾȈǗȂǳơ�ǅƢǇȋơ� ơǀǿ�ȄǴǟ�ƣơƽȉơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ǵƢǰƷȋơ�ǂƟƢǇ�ƨǷƢǫƛ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺǷȁ

�ƿƢǠǷ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ��ǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǵȂǫ�ȄǴǟ�ǵƾǬƫ�Ǯǻƛ�ƅơ�ơȁƾĈƷȂȇ�ǹƗ�ńƛ�ǶǿȂǟƾƫ�ƢǷ�ǱȁƗ�ǺǰȈǴǧ�ƣƢƬǰ
�ǶȀƬǴȈǳȁ�ǶȀǷȂȇ�Ŀ�ƩơȂǴǏ�ǆŨ�ǶȀȈǴǟ�ǑǂƬǧơ�ƅơ�ǹƗ�ǶǿŐƻƘǧ�Ǯǳƿ�ơȂǧǂǟ�ơƿƜǧ���ńƢǠƫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ>��

����ƤǻơȂƳ�ǲǯ�Ŀ�ŉȂǬǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƲȀǼǷ�ƲȀƬǼȇ�ȅǀǳơ���ǲưǷȋơ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ƨǷƢǫƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷȁ
Ƭǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ƨǴȈǔǨǳơȁ�Ǫūơȁ�ŚŬƢƥ�ȄǏơȂƬȇ�ǞǸƬů���ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȇƽƢǐ

�ȁƗ�ǾǼȇƽ�ǹƢǯ�ƢȇƗ�ǵȂǴǜŭơ�ǂǏƢǼȇ���ƨȈǟǂǌǳơȁ�ƨȇƾǬǠǳơ�ǾƬƥơȂƯ�Ŀ�ǕǂǨȇ�ȏȁ�ƨǴȇƿǂǳơȁ�ƽƢǈǨǳơȁ�ǂǌǳơ�ƣǁƢŹȁ
� ƨȈǻƢǈǻȍơ�Ŀ�ǱƾǠǳơȁ�Ǫūơȁ� ǵȐǈǳơ� ǶƟƢǟƽ� ƔƢǇǁƛ�ńƛ� Ȃǟƾȇ�ǞǸƬů� �� ǾƬȈǈǼƳ�ȁƗ� ǽƾǴƥ� �ƾȇ� ǞǸƬů�Ȃǟ

�ǲȈǬǳơ�ǲƦǫ�ƨǴȈƦǼǳơ�ƨƬƥƢưǳơ�ǾǨǫơȂǷȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ǾǳƢǐƻȁ�ƨŻǂǰǳơ�ǾǫȐƻƘƥ���
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���� �� ǺǷƾǏƢǬǷ�ȃŐǯ�� ƧȂǟƾǳơ���ǥơƾǿƗ� ǶǜǟƗ� Ȃǿȁ� Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ� ǽƾƷȁ�ńƢǠƫ�ƅ� ƧƽƢƦǠǳơ� ǪȈǬŢ

ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƾȈǸūơ�řǤǳơ� Ȃǿȁ� ǽȁƾƦǠȈǳ� ȏƛ� ǪǴŬơ�ńƢǠƫ� ƅơ� ǪǴƻ� ƢǷȁ� ƢǿƾǏƢǬǷ� ǲƳƗȁ� ƧȂǟƾǳơ�� �`�ƢăǷăȁ
ĉǹȁĄƾĄƦąǠăȈĉǳ�ƢōǳƎƛ�ăǆǻƎƜƒǳơăȁ�ċǺƎƴƒǳơ�ĄƪƒǬƊǴăƻ�ÒÓ�^��@ƩƢȇǁơǀǳơ��>�ǾǟơȂǻƗ�ǲǰƥ�ǭǂǌǳơ�ƨƥǁƢŰ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǲƦǇ�ǺǷȁ

�ǥǂǐȇ� ƢǷ�ǲǯȁ�ƨǻƢȀǰǳơȁ�ƩƢǧơǂŬơȁ� ƧƿȂǠǌǳơȁ�ǂƸǈǳƢǯ�ǾȈǳƛ� ƨȇƽƚŭơ� ǽǂǿƢǜǷ�ǲǯ�ƨƥǁƢŰȁ��� ǾƥƢƦǇƗȁ
�ǽȏȂǷȁ�ǾǬǳƢƻȁ�Ǿƥǁ�Ǻǟ�ƾƦǠǳơ���
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����ǺǷȁƾǏƢǬǷ�ơ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ǺǷ�Ȇǿȁ�ƨƦƳơȁ�ǱȂǇǂǳơ�ƨǟƢǘǧ���ƨǟƾƦǳơ�ƨƥǁƢŰȁ�ƨǼǈǳơ�ǝƢƦƫơ�ƧȂǟƾǳ
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�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǭȐŮơȁ�ƤǘǠǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷ���`�ąǶĄȀăƦȈĉǐĄȇ�ąȁƊƗ�ƈƨăǼąƬĉǧ�ąǶĄȀăƦȈĉǐĄƫ�ǹƊƗ�ĉǽƎǂąǷƊƗ�ąǺăǟ�ƊǹȂƌǨĉǳƢăƼĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƎǁƊǀąƸăȈƒǴƊǧ
ćǶȈĉǳƊƗ�ćƣơƊǀăǟ�ÓÐ�^@ǁȂǼǳơ�>���

���ơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ǝƢƦƫȏơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢŲȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅ�����ǢȇǄȇ�ȏ�ƢǿǁƢȀǼǯ�ƢȀǴȈǳ�ƔƢǔȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǶǰƬǯǂƫ�ƾǫ
ȃŚǈǧ� ǶǰǼǷ�ǊǠȇ�ǺǷȁ�ǮǳƢºǿ�ȏƛ� ƢȀǼǟ��ƔƢǨǴŬơ� ƨǼǇȁ�ŖǼǇ�ǺǷ� ǶƬǧǂǟ� ƢŠ� ǶǰȈǴǠǧ� ơŚưǯ� ƢǧȐƬƻơ

�ǀƳơȂǼǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ơȂǔǟ�ȅƾǠƥ�ǺǷ�śȇƾȀŭơ�Ǻȇƾǋơǂǳơ���@�ǽơȁǁ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƔǄƳ���ƽ���ƨǼǈǳơ�ÑÓÍÔ���Ʃ�����ǶǴǠǳơ

�ÏÓÔÓ���ƨƳƢǷ����ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ���ƨǷƾǬŭơ�ÑÑ���ƾŧƗ�����śȈǷƢǌǳơ�ÎÓÒÎÖ���ƾŧƗȁ�ƨƳƢǷ�Ǻƥȏ�ǚǨººǴǳơȁ>���ǧ�ǲǰ
�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ǾƦƷƢǏ�ȄǴǟ�ƽǁ�ȂȀǧ�ǎǬǻ�ȁƗ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƧƽƢȇǃ

�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ƽǁ�ȂȀǧ�ǾǼǷ�ǆȈǳ�ƢǷ�ơǀǿ�ƢǻǂǷƗ�Ŀ�ƭƾƷƗ�ǺǷ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƶǴǐǳơ�ÏÓÖÔ���ǵ��
���ƨȈǔǫȋơ�ÎÔÎÕ>�����
���ŷƗȁ� ƢȀǴǔǧ� ǹƢȈƥȁ� ƨǼǈǳơ� ńƛ� ƧȂǟƾǳơ� ǹƜǧ� ǾȈǴǟȁ�ƢǿǁƢǘƻƗ� ǹƢȈƥȁ� ƨǟƾƦǳơ� ƨƥǁƢŰȁ� ƢȀǟƢƦƫƛ� ǁƢƯƕȁ� ƢȀƬȈ

�ǱƢǫ� ǶȀƬȇƢǼǟ�ǲƳ� ǽȂǳȂȇȁ� ǽȂǠȇ� ǹƗ�ȆǤƦǼȇ� ƢǷ� Ȃǿȁ� ǂǐǠǳơ� ơǀǿ�Ŀ� ƢǸȈǇȏ� ƧƢǟƾǳơ�ƩƢǸȀǷ�ǺǷ� ƢǿǁƢƯƕȁ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ŅƢǸưǳơ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ǦȈǔǣ�����ǮǈǸƬǧ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�ƢȀǴưǷ�Ǟǧǁ�ȏƛ�ƨǟƾƥ�ǵȂǫ�ƭƾƷƗ�ƢǷ

�ƨǟƾƥ�ƭơƾƷƛ�ǺǷ�Śƻ�ƨǼǈƥ���@�ƾŧƗ��Ƿ�śȈǷƢǌǳơ�ƾǼǈ�ÎÓÐÖÓ���ȅȁƢǼǸǴǳ�ǂȇƾǬǳơ�ǒȈǧ�ǂǜǻơȁÒ�ÑÎÏ��ǆǻƗ�ńƛ�ǽơǄǟ�ƾǬǧ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ>��

��ǺǷȁ�ƾǏƢǬǷ�ƧȂǟƾǳơ��Ȃǿȁ� �� ŐǐǳƢƥ� ȄǏơȂƬȇȁ� ǪūƢƥ� ȄǏơȂƬȇ�ǖƥơǂƬǷ� ǲǧƢǰƬǷ� ȆǷȐǇƛ� ǞǸƬů� ƨǷƢǫƛ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƩƢƥǂǬǳơȁ�ƩƢǟƢǘǳơ�ȄǴǟ�ǽƽơǂǧƗ�ǆǧƢǼƬȇ���ǲǏơȂƫȁ�ǶƷơǂƫ�ǞǸƬů`ȂĄƦĉƟƢċƬǳơ�ƊǹȁĄƾƎƥƢăǠƒǳơ�Ɗǹ

ƊǹȂƌǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ� ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ� ƎǺăǟ� ƊǹȂĄǿƢċǼǳơăȁ� ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ� ƊǹȁĄǂĉǷȉơ� ƊǹȁƾƎƳƢċǈǳơ� ƊǹȂĄǠĉǯơċǂǳơ� ƊǹȂĄƸĉƟƢċǈǳơ� ƊǹȁĄƾĉǷƢăƸƒǳơ�
ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�Ǝǂďǌăƥăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ĉƽȁĄƾĄƸĉǳ�ÎÎÏ�^�@ƨƥȂƬǳơ��>�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǩȐƻȋơ�ǺǈƷƘƥ�ƩȐǷƢǠŭơ�Ŀ�ǹȂǨǐƬȇ�ƢǸǯ

ńƢǠƫ��`�ƎǁƢăƸąǇÈȋƢƎƥ�ăǺȇƎǂĉǨąǤăƬąǈĄǸƒǳơăȁ�ăśĉǬĉǨǼĄǸƒǳơăȁ�ăśĉƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ăśĉǫĉƽƢċǐǳơăȁ�ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơ�ÎÔ�^�@ǹơǂǸǟ�Ǳơ>��

����ǺǷȁƾǏƢǬǷ��ǾǟǄǟǄȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷ�ǂȇǀƸƬǳơȁ���ǾƫȂǫȁ�Ǿǘƥơǂƫȁ�ǞǸƬĐơ�ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ƮȈưūơ�ǲǸǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ
�ƩƢȈƥǄūơȁ�ƩƢȇǂǐǼǠǳơ�ǾȈǧ�ǝǁǄȇ�ȁƗ�ǾǰǰǨȇ�ȁƗǂǨƬǳơȁȏơ�ȅƽƚȇ�ƢǷ�ǲǯ�ƨƥǁƢŰȁ���ǩ�ǵƿǂǌƬǳơȁ�ƩƢǷƢǈǬǻ

�Ń�ƢǷ�ǂǷȋơ�ƧȏȂǳ�ƽƢȈǬǻȏơȁ�ƨǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈǳƢƥ�ȏƛ�ǹƢŻȍơ�ǖƥơȁǁ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ǲȈƦǇ�ȏȁ���ǂƷƢǼƬǳơȁ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ʃơǂǌǟ�śƥ�ǺǷȁ�ƨȈǐǠŠ�ơȁǂǷƘȇ��`�ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗ� ƒơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗ� Ƣăȇ

� ăǾƐǴǳơƌǯ� ǹƎƛ� ƎǱȂĄǇċǂǳơăȁ� ĉǾƐǴǳơ� ȄƊǳƎƛ� ĄǽȁČƽĄǂƊǧ� ÇƔąȆăǋ�Ȇĉǧ� ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ� ǹƎƜƊǧ� ąǶƌǰǼĉǷ� ƎǂąǷÈȋơ� ȆĉǳąȁƌƗăȁ� ƊǱȂĄǇċǂǳơ� ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ąǶĄƬǼ
ƆȐȇƎȁƒƘăƫ�ĄǺăǈąƷƊƗăȁ�ćǂąȈăƻ�ăǮĉǳƊƿ�Ǝǂĉƻȉơ�ƎǵąȂăȈƒǳơăȁ�ĉǾƐǴǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄƫ�ÒÖ�^@�ƔƢǈǼǳơ>��





��˻˼

����ǺǷȁƾǏƢǬǷ�ƢǠƬǷ�ƨǷƗ�ƨƠǌǼƫ�ƧȂǟƾǳơ�ǅƢǼǴǳ�ƪƳǂƻƗ�ƨǷƗ�Śƻ�Ȇǿ�ƾǋǂǳơȁ�ŚŬơ�ńƛ�ƨȈǟơƽ�ƨǻȁ`�ąǶĄƬǼƌǯ
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Î� �ƨȈǻƢƥǁ�ƧȂǟƽ�ƢĔƗ����
����ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƨǼŪơ�ńƛȁ�ǾƬŧǁ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơ�Ȃǿ�ńƢǠƫ�ƅƢǧ��`�ƔƢăǌăȇ�ǺăǷ�ȅĉƾąȀăȇăȁ�ƎǵƊȐċǈǳơ�Ǝǁơăƽ�ȄƊǳƎƛ�ȂĄǟąƾăȇ�ĄǾƐǴǳơăȁ

ƉǶȈĉǬăƬąǈČǷ� ĊǕơăǂĉǏ�ȄƊǳƎƛ�ÏÒ�^@ǆǻȂȇ� � >�ǱƢǫȁ���`ăȇ� ąǶƌǰƎƥȂĄǻƌƿ�ǺďǷ�ǶƌǰƊǳ� ăǂĉǨąǤăȈĉǳ� ąǶƌǯȂĄǟąƾ^� @�ǶȈǿơǂƥƛ� �ÎÍ�� � >�Ȃǿȁ
�Ǫūơ�ƧȂǟƽ�Ǿǳ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�`�ōȏƎƛ� ÇƔąȆăǌƎƥ�ǶĄȀƊǳ�ƊǹȂĄƦȈƎƴăƬąǈăȇ�Ɗȏ�ĉǾƎǻȁĄƽ�ǺĉǷ� ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ďǪăƸƒǳơ�ƌƧăȂąǟăƽ�ĄǾƊǳ

ăȂĄǿ�ƢăǷăȁ�ĄǽƢƊǧ�ƊǢƌǴąƦăȈĉǳ�ƔƢăǸƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĉǾąȈōǨƊǯ�ĉǖĉǇƢăƦƊǯ�ƉǱƊȐăǓ�Ȇĉǧ�ōȏƎƛ�ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǳơ�ƔƢăǟĄƽ�ƢăǷăȁ�ĉǾĉǤĉǳƢăƦƎƥ�ÎÑ��^�@�ƾǟǂǳơ��ÎÑ>��

����ƨȇƾƥƗ� ƧȁƢǬǋ� ƢȀǼǟ�Ǒơǂǟȍơȁ� �� ƨȇƾƥƗ� ƧƽƢǠǇ� ƧƾǳƢŬơ� ƨȈǻƢƥǂǳơ� ƧȂǟƾǳơ� ǽǀŮ� ƨƥƢƴƬǇȏơ� ǹƜǧ� Ľ� ǺǷȁ
�ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ȄăǼąǈĄƸƒǳơ� ĄǶƎȀďƥăǂĉǳ� ƒơȂĄƥƢăƴăƬąǇơ� ăǺȇĉǀōǴĉǳ��Ȇĉǧ� ƢċǷ�ǶĄȀƊǳ� ōǹƊƗ� ąȂƊǳ� ĄǾƊǳ� ƒơȂĄƦȈƎƴăƬąǈăȇ� ąǶƊǳ

�ăǆƒƠƎƥăȁ� ĄǶċǼăȀăƳ� ąǶĄǿơăȁƒƘăǷăȁ� ƎƣƢăǈĉƸƒǳơ� ÉƔȂĄǇ� ąǶĄȀƊǳ� ăǮĉƠºƊǳąȁƌƗ� ĉǾƎƥ� ƒơąȁăƾăƬƒǧƊȏ� ĄǾăǠăǷ� ĄǾƊǴƒưĉǷăȁ� ƢĆǠȈĉǸăƳ� ƎǑąǁÈȋơ
ĄƽƢăȀĉǸƒǳơ�ÎÕ�^@ƾǟǂǳơ>��
���ǿȁ���ǲǇǂǳơ�ǞȈŦ�Ǻȇƽ�Ȃǿȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ǹȂǰƫ�ƢŶƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǽƢǔƫǁơ�ȅǀǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ȃ

�ƢȀǼǷ�Ƨƾȇƾǟ�ǍȂǐǻ�ơǀǿ�Ŀȁ���ǽŚǣ�ƢǼȇƽ�ǲƦǬȇ�Ǻǳȁ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`�ĄǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ăǺȇďƾǳơ�ōǹƎƛ�^�@�Ǳƕ

�ǹơǂǸǟ��ÎÖ�>��ǾǳȂǫȁ��`ăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾąǼĉǷ�ƊǲăƦƒǬĄȇ�ąǺƊǴƊǧ�ƢĆǼȇĉƽ�ƎǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ăǂąȈƊǣ�ƎǢăƬąƦăȇ�ąǺăǷăȁăǺȇƎǂĉǇƢăƼƒǳơ�ąǺĉǷ�ĉƧ�ÕÒ���^
�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>��
��

�����Ï�����ƨȈǳȂǸǌǳơǱƢǸǰǳơȁ�����
���ƫ�ǲǯ�ǖƦǔȇȁ�ǶǰŹ�ǲǷƢǯ�ǲǷƢǋ�Ǻȇƽ�ǵȐǇȍơ�ƾǳȂŭơ�ƨǜū�ǀǼǷ�śǨǴǰŭơ�ƩƢǧǂǐƛ���ƧƢǧȂǳơ�ƨǜū�ń

�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǪǧơǂǷ�ǲǯ�ǲǸǌȇ�ǦȈǼūơ�ǺȇƾǳƢǧ�ǾȈǴǟȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ��� ƢǿŚǣȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ
Ƣǫ�ńƢǠƫ�Ǳ���`�ÇƔąȆăǋ�ąǺĉǷ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�Ȇĉǧ�ƢăǼƒǗċǂƊǧ�ƢăǷ�^�@�ǵƢǠǻȋơ>��ȅƗ��ǋ�Ŀ�ƢǼǗǂǧ�ƢǷƔȆ��ȏƛ�ƨƳƢƷ�ǾȈǳƛ�Ƕǰƥ

�ƨǳȏƽ�ƢǷƛȁ�ȐǸů�ƢǷƛȁ�Ƣǐǻ�ƢǷƛ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǽƢǼȈƥ��@�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ����Śǈŭơ�ƽơǃÐ���ÐÑ�>��

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ƌǰĉǳ�ƢĆǻƢăȈąƦĉƫ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ăǮąȈƊǴăǟ�ƢăǼƒǳċǄăǻăȁăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǴĉǳ�ȃăǂąǌĄƥăȁ�ƆƨăǸąƷăǁăȁ�ȃĆƾĄǿăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲ�ÕÖ���^�@

��ǲƸǼǳơ>���ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ăƫ�ĄǽƢăǼƒǴċǐƊǧ�ÇƔąȆăǋ�ōǲƌǯăȁ�ƢƆǴȈĉǐƒǨ�ÎÏ��^�@�ƔơǂǇȍơ��>�ƢǼȈȈƦƫ�ǽƢĈǼĈȈƥ�ȅƗ���ƽȂǠǈǳơ�ȂƥƗ�ǱƢǫ
���`�ÇƔąȆăǋ�ōǲƌǯăȁ�^ȈǴǳơ�ǲǠƳ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƢǷ�ȃȂǇ�ƽƢǠŭơȁ�ǉƢǠŭơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǹȁǂǬƬǨƫ�ǾǠƦƬȇ�ƢǷȁ�śƬȇƕ�ǁƢȀǼǳơȁ�ǲ



��˻˽

�ƨȇȂȈǻƾǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǞǧƢǼŭơ�ǺǷ�`�ƢƆǴȈĉǐƒǨăƫ�ĄǽƢăǼƒǴċǐƊǧ�^�ǾǠǷ�ǅƢƦƬǳơ�ȏ�ƆƢǤȈǴƥ�ƆƢǻƢȈƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǽƢǼȈƥ�ȅƗ��@
��ǶȈǴǈǳơ�ǲǬǠǳơ�ƽƢǋǁƛÒ���ÎÓÍ��>��

�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ĉƬăǸąǠƎǻ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǸąƫƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼȇĉƽ�ąǶƌǰƊǳ�ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ�ăǵąȂăȈƒǳơ�ƢĆǼȇĉƽ�ăǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ąǶƌǰƊǳ�ĄƪȈĉǓăǁăȁ�Ȇ�^�@�ƧƾƟƢŭơ��

Ð>���ǱǄǻƗȁ�ǵơǂǰǳơ�ǲǇǂǳơ�ǲǔǧƗ�Ǿƥ�ƮǠƥȁ�ǾȈǓǁȁ�ƅơ�ǾƦƷƗ�ȅǀǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǾǻƜǧ�ǶǰǈǨǻȋ�ǶƬǻƗ�ǽȂǓǁƢǧ�ȅƗ
� ǾǳȂǫ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ� ƨƸȈǴǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǱƢǫȁ� ǾƦƬǯ�ǥǂǋƗ� Ǿƥ� `� ąǶƌǰăǼȇĉƽ� ąǶƌǰƊǳ� ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ� ăǵąȂăȈƒǳơ� ^�Ȃǿȁ

ơ�ŐƻƗ�ǵȐǇȍơ�ơƾƥƗ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ǹȂƳƢƬŹ�Ȑǧ�ǹƢŻȍơ�ǶŮ�ǲǸǯƗ�ǾǻƗ�śǼǷƚŭơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈƦǻ�ƅ
�ơƾƥƗ�ǾǘƼǈȇ�Ȑǧ�ƅơ�ǾȈǓǁ�ƾǫȁ�ơƾƥƗ�ǾǐǬǼȇ�Ȑǧ�ƅơ�ǾŤƗ�ƾǫȁ�@�Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫÏ���ÎÒ�>��

���� ƨǬƥƢǈǳơ� ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƤƬǰǳơ� ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ� ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ǹƕǂǬǳơ�ǱȂſ� ǵȐǇȍơ�ǱȂſ�ǺǷȁ� �� �Ɨȁ�ƢǷ
�ǺǷ�ƤƬǰǳơ�Ŀ� ƢǷ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǲǸƬǋơ�ǲƥ� ǂƻƕ�ƣƢƬǯ�ńƛ� ǾƥƢƸǏƗ�ƱȂŹ� Ń� ǾǈǨǼƥ�ǲǬƬǈǷ� ǾǻƜǧ�ǹƕǂǬǳơ
�ƢǼǸȈȀǷȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�Ǿȇƾȇ�śƥ�Ƣŭ�ƢǫƾǐǷ�ǹƢǯ�ơǀȀǴǧ���ƤƬǰǳơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƧŚưǯ�ƩơƽƢȇǃ�ȄǴǟȁ�ǺǇƢƄơ

ƾǳơ� ǁǂǬȈǧ� ��ƅơ� ǾƼǈǻ� ƢǷ�ƺǈǼȇȁ� ƢȀǼǷ�ǥǂƷ� ƢǷ�ǲǘƦȇȁ�Ǫūơ�ǺǷ� ƢȀȈǧ� ƢǷ� ǁǂǬȇ� �� ǾȈǴǟ�Ȃǿȁ�Ǫūơ�Ǻȇ
Ǻǰȇ�Ń�ȅǀǳơ�ǱƾƦŭơ�Ǻȇƾǳơ�ǲǘƦȇȁ���ƢȀȈǧ�ƢǷ�ǁȂȀŦ�ǧ�ƢȀȈǧ�ƺǈǻ�ȅǀǳơ�ǲȈǴǬǳơȁ���ƢȀȈǧƜ�ǲȈǴǫ�ƹȂǈǼŭơ�ǹ

�ǁǂǬŭơ�ǶǰƄơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƆơƾƳ��@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÎÖ���ÎÕÑ�>��
����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ƮȇƾƷ�ƨǼǈǳơ�ƨȈǳȂſ�ǺǷȁ��� �ƊǴăǟ� ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ČȆƎƦċǼǳơ� ƢăǼȈĉǧ� ăǵƢƊǫ�ƢĆǷƢƊǬăǷ� ăǶōǴăǇăȁ� ĉǾąȈ

ĉǳƊƿ�ƊǚĉǨăƷ�ąǶĄȀƊǳƎǃƢăǼăǷ�ƎǁƢċǼǳơ�ƌǲąǿƊƗăȁ�ąǶĄȀƊǳƎǃƢăǼăǷ�ĉƨċǼăƴƒǳơ�ƌǲąǿƊƗ�Ɗǲăƻăƽ�ȄċƬăƷ�ƎǪƒǴăƼƒǳơ�ÊƔąƾăƥ�ąǺăǟ�ƢăǻăǂăƦąƻƊƘƊǧ�ĄǾăȈÊǈăǻăȁ�ĄǾƊǜĉǨăƷ�ąǺăǷ�ăǮ
�ĄǾăȈÊǈăǻ�ąǺăǷ���@�ƹ���ǪǴŬơ�Ɣƾƥ�ÐÎÖÏ>�����

����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǨȇǀƷ�ƮȇƾƷȁ�����ƢƆƠąȈăǋ�ƢăȀȈĉǧ�ăǭăǂăƫ�ƢăǷ�ƆƨăƦƒǘĄƻ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăǼăƦƊǘăƻ
ăǻ�ąƾƊǫ�ÈƔąȆċǌǳơ�ȃăǁƊƘƊǳ�ĄƪąǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ĄǾƊǴƎȀăƳ�ąǺăǷ�ĄǾƊǴƎȀăƳăȁ�ĄǾăǸĉǴăǟ�ąǺăǷ�ĄǾăǸĉǴăǟ�ĄǽăǂƊǯƊƿ�ƢōǳƎƛ�ĉƨăǟƢċǈǳơ�ƎǵƢăȈĉǫ�ȄƊǳƎƛ�ƢăǷ�ĄǥƎǂąǟƊƘƊǧ�ĄƪȈÊǈ

�ƌǲĄƳċǂǳơ�ĄǥƎǂąǠăȇ�ĄǾƊǧăǂăǠƊǧ�ĄǽƕăǂƊǧ�ĄǾąǼăǟ�ăƣƢƊǣ�ơƊƿƎƛ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǁƾǬǳơ�ÓÓÍÑ���ǵ�����ŔǨǳơ�ÏÕÖÎ�>����

����ǱƢǫ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơ�ƾǼǟȁ�����ƊƧƢƊǴăǏ�ƢĆǷąȂăȇ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ƢăǼƎƥ�ȄōǴăǏ
ƢĆƦȈĉǘăƻ�ăǵƢƊǫ�ċǶƌƯ�ƉǁƢăȀăǼƎƥ�ƎǂąǐăǠƒǳơ��ĄǾăȈÊǈăǻăȁ�ĄǾƊǜĉǨăƷ�ąǺăǷ�ĄǾƊǜĉǨăƷ�ĉǾƎƥ�ƢăǻăǂăƦąƻƊƗ�ƢōǳƎƛ�ĉƨăǟƢċǈǳơ�ƎǵƢăȈĉǫ�ȄƊǳƎƛ�ƌǹȂƌǰăȇ�ƢƆƠąȈăǋ�ąǝăƾăȇ�ąǶƊǴƊǧ

��ĄǾăȈÊǈăǻ�ąǺăǷ���@�Ʃ���ŔǨǳơ�ÏÎÖÎ���ƾŧƗ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÍÓÎÎ>����

����Ǿǳ�ǲȈǫ�Ƣŭ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǹƢǸǴǇ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǰǸǴǟ�ƾǫơ�ȄǴǏ�ǶǰȈƦǻ�Ƕǋ�ǲǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅƔȆ��ŕƷ
�ǱƢǫ���ƧƔơǂŬơ�����ȆƴǼƬǈǻ�ǹƗ�ȁƗ�śǸȈǳƢƥ�ȆƴǼƬǈǻ�ǹƗ�ȁƗ�ǱȂƥ�ȁƗ�ǖƟƢǤƥ�ƨǴƦǬǳơ�ǲƦǬƬǈǻ�ǹƗ�ƢǻƢĔ�ƾǬǳ�ǲƳƗ

�ǶǜǠƥ�ȁƗ�ǞȈƳǂƥ�ȆƴǼƬǈǻ�ǹƗ�ȁƗ�ǁƢƴƷƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǲǫƘƥ���@�ǵ���ƧǁƢȀǘǳơ�ÏÏÐ��ȁÏÓÏ���ǺǼǈǳơ�ƣƢƸǏƗȁ�����ƽ��
�ƧǁƢȀǘǳơ�Ô���Ʃ�����ƧǁƢȀǘǳơ�ÎÓ���ǅ����ǳơ�ƧǁƢȀǘ�ÑÎ���ƨƳƢǷ������ƧǁƢȀǘǳơ�ÐÎÓ���ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ�ÏÏÒÖÍ>����

��



��˻˾

�������Ð���ƨȈŭƢǠǳơ����
����ȄǴǟ� ƨǧƢǯ� ǅƢǼǴǳ� ƨǷƢǟ� ƨǳƢǇǁ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� ǾƬǳƢǇǁȁ� �� ƨȈŭƢǟ� ƧȂǟƽ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳƢǧ

ȏȁ�ƾǴƥ�Ŀ�ǂǐƸǼƫ�ƪǈȈǳ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢǧ�ơǀǳ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǁƢǐǷȋơȁ�ǁȂǐǠǳơ�ǥȐƬƻơ��ȏȁ�ǩǂǟ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ǂǐǟ�ȏȁ�ǹȂǳ�ȏȁ�ǆǼƳ���`Ƣăȇ�ƒǲƌǫ��ĄǾƊǳ�ȅĉǀōǳơ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȆďǻƎƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ

ďǷƌƘƒǳơ�ďȆƎƦċǼǳơ�ĉǾĉǳȂĄǇăǁăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂĄǼĉǷƖƊǧ�ĄƪȈĉǸĄȇăȁ�ƎȆąƸĄȇ�ăȂĄǿ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ĄǮƒǴĄǷ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ĄǺĉǷąƚĄȇ�ȅĉǀōǳơ�ďȆ
ȂĄǠƎƦċƫơăȁ�ĉǾĉƫƢăǸĉǴƊǯăȁƊǹȁĄƾăƬąȀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�Ąǽ�ÎÒÕ��^�@��ǥơǂǟȋơ>�ǱƢǫȁ��`ăśĉǸƊǳƢăǠƒǴĉǳ�ƆƨăǸąƷăǁ�ƢōǳƎƛ�ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ƢăǷăȁ�ÎÍÔ��

�^�@�ƔƢȈƦǻȋơ>��ǱƢǫȁ���`�ơĆǂȇĉǀăǻăȁ�ơĆŚĉǌăƥ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ƆƨōǧƢƊǯ�ƢōǳƎƛ�ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ƢăǷăȁƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ƎǅƢċǼǳơ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ċǺĉǰƊǳăȁ�ÏÕ��^��@
ƘƦǇ�>��ǱƢǫȁ���`�Ɔơǂȇǀǻ�ăśŭƢǠǴǳ�ƊǹȂǰȈǳ�ǽƾąƦăǟ�ȄǴǟ�ƊǹƢǫǂǨǳơ�ƊǱĈǄǻ�ȅǀǳơ�ăǭǁƢƦăƫ�^�@�ǹƢǫǂǨǳơ��Î�>��
���ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǔȇƗ�ǺŪơ�ǲǸǌƫ�ƢĔƜǧ�ǆǻȍơ�ǲǸǌƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ�ǾƫȂǟƽȁ����`ƊǨăǻ�ăǞăǸăƬąǇơ�ĄǾċǻƊƗ�ċȆƊǳƎƛ�ăȆĉƷȁƌƗ�ƒǲƌǫ�ąǺĉǷ�ćǂ

ƢĆƦăƴăǟ�ƢĆǻƕąǂƌǫ�ƢăǼąǠĉǸăǇ�ƢċǻƎƛ�ơȂƌǳƢƊǬƊǧ�ďǺƎƴƒǳơ�Î�ơĆƾăƷƊƗ�ƢăǼďƥăǂƎƥ�ăǭƎǂąǌĄǻ�ąǺƊǳăȁ�ĉǾƎƥ�ƢċǼăǷƖƊǧ�ĉƾąǋČǂǳơ�ȄƊǳƎƛ�ȅĉƾąȀăȇ�Ï��^��@�ǺŪơ�>

�ǶȀǈƦǴƫ�ƣƢƦǇƗȁ�ǶŮơȂƷƗȁ�ǶēȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���ǄȇǄǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ƩƢȇƕ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ
�ǾǠǳƢǘǧ�ǆǻȍƢƥ��@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÎÖ���ÐÖ�>��ȄǴǟ����ȏ�ǵƗ�ǾƬǳƢǇǁ�ǶȀǴǸǌƫ�ǲǿ�ƨǰƟȐŭơ�Ŀ�ǥȐŬơ�Ǟǫȁ�ƢŶƛȁ

��ǶǴǟƗ�ƅơȁ���śǴǬưǴǳ�ǾƬǳƢǇǁ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǂǧƢǔƬǳ�ǶȀǴǸǌƫ�ȏ�ƢĔƗ�ƶȈƸǐǳơȁ�śǳȂǫ���
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈŭƢǟ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǺǷȁ����ǏƢƻ�ǾǷȂǫ�ńƛ�ƮǠƦȇ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƨ

�ƨǷƢǟ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ƪưǠƥȁ���ǶǴǈǷ�ǚǨǳ�Ŀȁ�������ƽȂǇƗȁ�ǂŧƗ�ǲǯ�ńƛ�ƪưǠƥȁ��� �@� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ���ǶǸȈƬǳơ

�ÐÐÒ���ǵ�����ƾƳƢǈŭơ�ÒÏÎ��ȁÏÒÐ>���ȁ�ƨƦǴǤǳ�ƣǂǠǳơ�ƽȂǇȋƢƥȁ���ǶǿŚǣȁ�ǶƴǠǳơ�ǺǷ�ǒȈƦǳơ�ǂŧȋƢƥ�ƽơǂŭơ
ȋƢƥȁ� ��ǹơƽȂǈǳơ�ƽȂǇȋƢƥ�ƽơǂŭơ�ǲȈǫȁ�ǹơƽȂǈǳơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ǶȀȈǧ� ƧǂǸǈǳơ�ƣǂǠǳơ�ǺǷ�Ƕǿơƾǟ�ǺǷ�ǂŧ

ȁ��ǺŪơ�ƽȂǇȋơȁ�ǆǻȍơ�ǂŧȋơ�ǲȈǫȁ���ǶǿŚǣȁǶȀǠȈŦ�ńƛ�ƮǠƥ�ƾǬǧ�ƶȈƸǏ�ǞȈǸŪơ� �� @ǂǜǻƗ��ȅȁȂǼǳơ���
��ƱƢȀǼŭơÒ�Õ�>��
������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ����ơȁ�ƾǸŰ�ǆǨǻ�ȅǀǳ

Ȁȇ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷƗ�ĺ�ǞǸǈȇ�ȏ�ǽƾȈƥȂ�ǹƢǯ�ȏƛ�Ǿƥ�ƪǴǇǁƗ�ȅǀǳƢƥ�ǺǷƚȇ�Ńȁ�ƩȂŻ�Ľ�ňơǂǐǻ�ȏȁ�ȅƽ
�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ����@�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÎÒÐ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÕÒÓ>�����

����ƮȇƾƷ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ���ȆǋƢƴǼǳơ�ńƛȁ�ǂǐȈǫ�ńƛȁ�ȃǂǈǯ�ńƛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƤƬǯ
��ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ǁƢƦƳ�ǲǯ�ńƛȁ���@�ǵ��Ūơ�ƽƢȀ�ÎÔÔÑ���Ʃ�����ǹơǀƠƬǇȏơ�ÏÔÎÓ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÑÍÔÔ��

�>��
����ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ńƛ�ƢƦƬǯ�ǶȀǠǷ�ƤƬǯȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ȐǇǁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮǠƦǧ

�ƅơ�ƾƦǟ�ƮǠƥȁ���ǵȁǂǳơ�ǮǴǷ�ǂǐȈǫ�ńƛ�œǴǰǳơ�ƨǨȈǴƻ�Ǻƥ�ƨȈƷƽ�ƮǠƦǧ���ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƢȀȈǧ�ǶǿȂǟƾȇ�ǭȂǴŭơ



��˻˿

ǳơ�ƨǧơǀƷ�Ǻƥ�ƨǌƦūơ�ǮǴǷ�ȆǋƢƴǼǳơ�ńƛ�ȅǂǸǔǳơ�ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƮǠƥȁ���ǅǁƢǧ�ǮǴǷ�ȃǂǈǯ�ńƛ�ȆǸȀǈ
�ńƛ�ȆǸȀǈǳơ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƮǠƥȁ� �� ƨȇǁƾǼǰǇȏơ�ǮǴǷ�ǆǫȂǬŭơ�ńƛ� ƨǠƬǴƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƤǗƢƷ�ƮǠƥȁ� �
�ńƛ�ȅƚǳ�Ǻƥ�ǂǷƢǟ�řƥ�ƾƷƗ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǖȈǴǇ�ƮǠƥȁ���ǹƢǸǟ�ȆǰǴǷ�śȇƽǃȋơ�ȅƾǼǴŪơ�řƥơ�ƽƢȈǟȁ�ǂǨȈƳ

ƢƯƗ�Ǻƥ�ƨǷƢť�ȃȁƢǇ�Ǻƥ�ǁǀǼŭơ�ńƛ�ȆǷǂǔūơ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�ƮǠƥȁ����ƨǷƢǸȈǳơ�ȆǰǴǷ�śȈǨǼūơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƧƿȂǿȁ�Ǳ
�ǵȂţ�ǮǴǷ�ňƢǈǤǳơ�ǂſ�ĺƗ�Ǻƥ�ƭǁƢūơ�ńƛ�ȅƾǇȋơ��Ƥǿȁ�Ǻƥ�ǝƢƴǋ�ƮǠƥȁ���ǺȇǂƸƦǳơ�ǮǴǷ�ȅƾƦǠǳơ

�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǵƢǌǳơ���ĺƗ�Ǻƥ�ǂƳƢȀŭơ�ƮǠƥȁ���ňƢǈǤǳơ�ǶȀȇȋơ�Ǻƥ�ƨǴƦƳ�ńƛ�Ƥǿȁ�Ǻƥ�ǝƢƴǋ�ƮǠƥȁ
�ǺǸȈǳơ�ǮǴǷ�ȅŚǸūơ�ǱȐǯ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƭǁƢūơ�ńƛ�ƨȈǷƗ��@�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ����ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÏ���ÓÍÓ��>��

��
���Ñ�����ƨȈǘǇȂǳơ����
����śƥ�ȂȀǧ���ǩȐƻȋơȁ�ƨǠȇǂǌǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�Ŀ�ǖǇȂǳơ�ƨǻƢǰŭơ� ƢǼǳ�ƅơ�ǽƢǔƫǁơ�ȅǀǳơ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ� ƗȂƦƬȇ

ǘǼƬǳơ� ǲƦǬȇ� ȏ� �� ǹȁƢȀƬǳơȁ� ȂǴǤǳơ�śƥ�ǖȇǂǨƬǳơȁ�Ǖơǂǧȍơȁ� ǞĹƘȇ� ƢǸǯ� ƨȈǻƢƦǿǂǳơ� ȏ�ȂǴǤǳơ�ǒȈǬǼǳơ� ĿǂǗ�
���ǁƾǬǳơ�ƢȇȁƢǈƬǷ�ǹƢǧǂǗ�Ǿǳ�ƢǷ�ǖǇȂǳơȁ���ƾƷơȁ�ǹƕ�Ŀ�ǲǬǠǳơȁ�ƾǈŪơȁ�Ƶȁǂǳơ�ƩƢƳƢŞ�ȆǨȇ���ǲǿƢǈƬǳơȁ

�ƨȈƫȉơ�ǁȁƢƄơ�Ŀ�ƨȈǘǇȂǳơ�ȄǴƴƬƫȁ���
���ƧƾȈǬǠǳơ�Ŀ�ƨȈǘǇȂǳơ��ǻƗȁ���ƢȀǘǇȁƗȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳơ�ƾƟƢǬǠǳơ�ǱƾǟƗ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳƢǧ�ƢǿƢǬ

�Ȃǿ�ǵȐǇȍơ�ǹȋ�ȃǂƻȋơ�ǲǴŭơ�ȃǂƬǟơ�ȅǀǳơ�ǦȇǂƸƬǳơȁ�ƨǴǗƢƦǳơ�ƾƟƢǬǠǳơ�ƪǳƢǗ�Ŗǳơ�ƩƢȀƦǌǳơ�ƭȂǳ�ǺǷ
�ǾǼȇƽ�ǎǴƻƗ�ǶȀǴǯ�ƿƛ�ǶȀǴǯ�ǲǇǂǳơ�Ǻȇƽ�Ȃǿȁ���ǽŚǣ�ƢǼȇƽ�ǲƦǬȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ�ǽƽƢƦǠǳ�ǽƢǔƫǁơ�ȅǀǳơ�ƅơ�Ǻȇƽ

ȄǬƯȂǳơ�ƧȁǂǠǳƢƥ�ǮǈǸƬǇơȁ�ƩȂǣƢǘǳƢƥ�ǂǨǯ�ǶȀǴǯȁ���ǺǈŰ�Ȃǿȁ�ƅ�ǾȀƳȁ�ǶǴǇƗȁ�ƅ��ƢŮ�ǵƢǐǨǻơ�ȏ�Ŗǳơ
�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ƨǸǴǯ�Ȇǿȁ���

���� ƨȈǿȂǳȋơ� ȆǨǧ� ��ƔƢũȋơȁ� ƨȈŮȍơȁ� ƨȈƥȂƥǂǳơ� Ŀ� ǲƳȁ� Ǆǟ� ƅơ� ƾȈƷȂƫ� ȄǴǟ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧƾȈǬǠǳơ� ǵȂǬƫ
�ƨǈǸŬơ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗȁ�ƨƬǈǳơ�ǹƢŻȍơ�ǹƢǯǁƘƥ�ǹƢŻȍơ�ǾȈǴǟ�řƦǼȇ�ȅǀǳơ�ƽƢǬƬǟȏơ�ǲǏƗ�Ȃǿȁ���ƩƢǨǐǳơȁ

Ǉ�ƅƢǧ���ǹƢǈƷȍơ�Ǻǯǁȁ�ńƢǠƫ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ƩƢƦƯƛ�ȆǔƬǬȇ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷȁ���ǎƟƢǬǼǳơ�Ǻǟ�ǽŗǷ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦ
�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǾǻƢƸƦǇ�ȂȀǧ�ǲȈǘǠƫ�ȏȁ�ǾȈƦǌƫ�ȏȁ�ǲȈưŤ�ȏȁ�ǦȈȈǰƫ�Śǣ�ǺǷ�ǾǈǨǼǳ���`�ĉǾĉǴƒưĉǸƊǯ�ăǆąȈƊǳ

ĄŚĉǐăƦǳơ� ĄǞȈĉǸċǈǳơ� ăȂĄǿăȁ� ÆƔąȆăǋ�ÎÎ���^� @�ȃǁȂǌǳơ>��ǱƢǫȁ� ��`ƎǉąǂăǠƒǳơ�ȄƊǴăǟ� ƌǹƢăǸąƷċǂǳơ�ȃăȂăƬąǇơ�Ò���^� @� ǾǗ>�
� ǱƢǫȁ� �� `�ĄǽąǂďƦƊǯăȁ� ŏǱŎǀǳơ� ąǺĉǷ� ĎȆĉǳăȁ� ĄǾƊǳ� ąǺƌǰăȇ� ąǶƊǳăȁ� ĉǮƒǴĄǸƒǳơ� Ȇĉǧ� ćǮȇƎǂăǋ� ĄǾƊǳ� ąǺƌǰăȇ� ąǶƊǳăȁ� ơĆƾƊǳăȁ� ƒǀĉƼċƬăȇ� ąǶƊǳ
ơĆŚƎƦƒǰăƫ�ÎÎÎ���^�@�ƔơǂǇȍơ>����ǱƢǫȁ����`ĄǁȁĄƾČǐǳơ�ȆĉǨąƼĄƫ�ƢăǷăȁ�ƎǺĄȈąǟƊƘƒǳơ�ƊƨăǼĉƟƢăƻ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ÎÖ���^�@ǣ�ǂǧƢ>��ǱƢǫȁ��

���`ĄŚƎƦăƼƒǳơ�ĄǦȈĉǘōǴǳơ�ăȂĄǿăȁ�ăǁƢăǐąƥƊƘƒǳơ�ĄǭƎǁąƾĄȇ�ăȂĄǿăȁ�ĄǁƢăǐąƥƊƘƒǳơ�ĄǾƌǯƎǁąƾĄƫ�ƢƊǳ�ÎÍÐ���^�@��ǵƢǠǻȋơ�>��



��˻̀

���� ƔƢǈǷ�ƵƢƦǏ�ǹȂǸǴǈŭơ� ǽƽƽǂȇ� ƢǸǯ�ǱƢǫȁ�`ĄśĉǠăƬąǈăǻ� ăǭƢċȇƎƛăȁ� ĄƾĄƦąǠăǻ� ăǭƢċȇƎƛ�Ò� ��^� @� ƨŢƢǨǳơ>��ǾǻƢƸƦǇ�ȂȀǧ
�ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ȏ�ǪŞ�ƽȂƦǠŭơ�ǽơȂǇ�ƣǁ�ȏȁ����ơǀǿ�ǺȇƘǧ�ȋơ�Ŀ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƾƟƢǬǟ�ǺǷ�ƅ�ǹȁǂȇ�ƿƛ�ƨȈǿȂǳ

�ǶȀǼǟ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯȁ�ƆơŚƦǯ�ƆơȂǴǟ�ǹȂǳȂǬȇ�ƢǸǟ�ƅơ�ńƢǠƫ�Ɔơƾǳȁ����`�ąƪƊǳƢƊǫăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĄǺąƥơ�ćǂąȇăǄĄǟ�ĄƽȂĄȀăȈƒǳơ�ąƪƊǳƢƊǫăȁ
ăȂƒǧƊƘƎƥ�ąǶĄȀƌǳąȂƊǫ�ăǮĉǳƊƿ�ĉǾōǴǳơ�ĄǺąƥơ�ĄƶȈÊǈăǸƒǳơ�ȃăǁƢăǐċǼǳơ�ȄċǻƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ąǶĄȀƊǴăƫƢƊǫ�ƌǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƊǱąȂƊǫ�ƊǹȂƌƠĉǿƢăǔĄȇ�ąǶƎȀĉǿơ

ƊǹȂƌǰƊǧąƚĄȇ�ÐÍ��^���@�ƨƥȂƬǳơ�>��
���� ƧȂƦǼǳơ�Ŀȁ� �ƽ�ǶȀǴǯ�ǲǇǂǳơȁ� ƔƢȈƦǻȋơ� ƨƦŰ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ� ƧƾȈǬǟ� ǵȂǬƫ�ǶŮ�ǹƗȁ� �� ǶȀǼȈƥ�ǪȇǂǨƫ�ǹȁ

�ǱǃƢǼǷǄǻƗ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǶŮƢȇƛƅ�ǹȂƥȂƥǂǷ�ǶĔƗȁ�Ƣǿ�ǶĔƗȁ�ǾƫȂƦǻȁ�ǾƬǳƢǇǂǳ�ƅơ�ǶǿƢǨǘǏơ�ǂǌƥ�ǶĔƗȁ�ńƢǠƫ�
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨƬǈǳơ�ǹƢŻȍơ�ǹƢǯǁƗ�ǺǷ�Ǻǯǁ�ƢǠȈŦ�Ƕđ�ǹƢŻȍơ�ǹƗȁ�ƩƢǬƥȂŭơȁ�ǂƟƢƦǰǳơ�ǺǷ�ǹȂǷȂǐǠǷ���`

ăȁ�ĉǾĉƬƊǰĉƟƢƊǴăǷăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ăǺăǷƕ�ŋǲƌǯ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ĉǾďƥăǁ�ąǺĉǷ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ƢăǸƎƥ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ăǺăǷƕ�ĊƾăƷƊƗ�ăǺąȈăƥ�ĄǩďǂƊǨĄǻ�ƢƊǳ�ĉǾĉǴĄǇĄǁăȁ�ĉǾƎƦĄƬƌǯ
ĄŚĉǐăǸƒǳơ�ăǮąȈƊǳƎƛăȁ�ƢăǼċƥăǁ�ăǮăǻơăǂƒǨƌǣ�ƢăǼąǠƊǗƊƗăȁ�ƢăǼąǠĉǸăǇ�ơȂƌǳƢƊǫăȁ�ĉǾĉǴĄǇĄǁ�ąǺĉǷ�ÏÕÒ����^�@�ƧǂǬƦǳơ�>���

����ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƨȈǘǇȂǳơ��ǂǈȈǳơ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ǵȐǇȍơ�ǵƢǰƷƗ�ǹƗ�ƿƛ�Ȇǿ����ǲǿƢǈƬǳơȁ�ƽƾǌƬǳơ�śƥ�ǖǇȁ
�ȄǴǏ�œǼǳƢǧ�ǲƳȁ�Ǆǟ�Ǿƥǁ� ǾǨǏȁ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ� ���`�ȅĉǀōǳơ� ċȆďǷƌƘƒǳơ� ċȆƎƦċǼǳơ� ƊǱȂĄǇċǂǳơ� ƊǹȂĄǠƎƦċƬăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ

ăȁ�ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ąǶĄǿƢăȀąǼăȇăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ąǶĄǿĄǂĄǷƒƘăȇ�ƎǲȈĉųƎƜƒǳơăȁ�ĉƧơăǁąȂċƬǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿăƾąǼĉǟ�ƢĆƥȂĄƬƒǰăǷ�ĄǾăǻȁĄƾƎƴăȇƢăƦďȈōǘǳơ�ąǶĄȀƊǳ�ŎǲĉƸĄȇ�ĉƩ
ȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳƢƊǧ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ąƪăǻƢƊǯ� ȆĉƬōǳơ� ƊǱƢƊǴƒǣƊƘƒǳơăȁ� ąǶĄǿăǂąǏƎƛ� ąǶĄȀąǼăǟ� ĄǞăǔăȇăȁ� ƊƮĉƟƢăƦăƼƒǳơ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ĄǵďǂăƸĄȇăȁ�ĄǽȁĄǁċǄăǟăȁ� ĉǾƎƥ� ơ

ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄǸƒǳơ�ąǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ĄǾăǠăǷ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ȅĉǀōǳơ�ăǁȂČǼǳơ�ơȂĄǠăƦċƫơăȁ�ĄǽȁĄǂăǐăǻăȁ�ÎÒÔ���^�@�ǥơǂǟȋơ>����
���ƪǷǄƬǳơȁ�ƽƾǌƬǳơ�ƪǷǂƷ�ǹƗ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǘǇȁ�ǺǷȁ�ƵƢǰǼǳơ�ǭǂƫȁ�ƨȈǻƢƦǿǂǳơ�ǾǼǷȁ�ȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ

�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ����ƾǬǳ��ǹƿƗ�Ȃǳȁ�ǲƬƦƬǳơ�ǹȂǠǜǷ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƽǁ
�ƢǼȈǐƬƻȏ�Ǿǳ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƵƢǰǼǳơ�ÒÍÔÑ���ǵ�����ƵƢǰǼǳơ�ÎÑÍÏ>����ǱƢǫ�ƢǸǯ��ƲȀǼŭƢǧ���Ʈȇƾūơ�ȅȁơǁ

�Ǖơǂǧȍơȁ�ǖȇǂǨƬǳơ�śƥ�ǖǇȁ�ȆǷȐǇȍơ���
������ǞǘǼƬǳơȁ�ƽƾǌƬǳơ�ǒǧǂȇ�ȂȀǧ���ǱƾƬǠŭơ�ǖǇȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ȆƻȂƫ�ńƛ�ǵȐǇȍơ�Ƣǟƽ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ƤǻƢƳ�Ŀȁ

�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�ȂǴǤǳơȁ�ƽƾǌƬǳơ�ǒǧǁ�ȆǨǧ�ǱƿƢƼƬǳơȁ�ǲǇƢǰƬǳơȁ�ǲǿƢǈƬǳơ�ĹƘȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯ
�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǹȂǠǘǼƬŭơ�ǮǴǿ���ƢƯȐƯ�ƢŮƢǫ�@�ǵ���ǶǴǠǳơ�ÏÓÔÍ���ƽ����

�ƨǼǈǳơ�ÑÓÍÕ���ƾŧơ������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÑÔÐ����ǶǴǈŭ�ǚǨǴǳơȁ>���ǞǘǼƬǳơȁ���ƾūơ�ƧǃȁƢůȁ�ȂǴǤǳơȁ�ǦǴǰƬǳơ��
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�����ƅ�ǶǯƢǌƻȋ�ňƛ�ƅơȁ�ƢǷƗ�ǂǘǧƗȁ�ǵȂǏƗ�řǰǳ�Ǿǳ�ǶǯƢǬƫƗȁ

�řǷ�ǆȈǴǧ�ŖǼǇ�Ǻǟ�Ƥǣǁ�ǺǸǧ�ƔƢǈǼǳơ�ƱȁǄƫƗȁ�ƾǫǁƗȁ�ȆǴǏƗȁ��� @� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ� ��ƵƢǰǼǳơ�ÒÍÓÐ��� ǵ� ���
�ƵƢǰǼǳơ�ÎÑÍÎ�>�����







��˻́

���ǱƢǫȁ� �� �ǳơ� ƽƢǌȇ�Ǻǳȁ�ǂǈȇ�Ǻȇƾǳơ� ơǀǿ�ǹƛơȂƥǁƢǫȁ� ơȁƽƾǈǧ� ǾƦǴǣ�ȏƛ�ƾƷƗ�Ǻȇƾ�ǂǌƥơȁ�ơȂǼȈǠƬǇơȁ� ơȁ
ǋȁ�ƨƷȁǂǳơȁ�ƧȁƾǤǳƢƥƔȆ��ƨŪƾǳơ�ǺǷ����@�ƹ���ǹƢŻȍơ�ÐÖ���ǹ�����ǾǠƟơǂǋȁ�ǹƢŻȍơ�ÒÍÐÑ���ƨƳƢǷ�������ƾǿǄǳơ�ÑÏÍÎ���

>��
����ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ƅơ�Ǿŧǁ������ǾǴƦºǫ�ǹƢȇƽȋơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǤǳƢƦǷ�Ɔơǂǈȇ�Ǻȇƾǳơ�Ȅũ��ƅơ�ǹȋ��

ȍơ� ƨǷȋơ� ǽǀǿ�Ǻǟ�ǞǧǁǻƢǯ�ǶȀƬƥȂƫ�ǹƗ� Ǿǳ� ƨǴưǷȋơ�ƶǓȁƗ�ǺǷȁ�ǶȀǴƦǫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǂǏ�ǲƬǬƥ�ƪ
�ǵƾǼǳơȁ�ǵǄǠǳơȁ�ǝȐǫȍƢƥ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ƨƥȂƫȁ�ǶȀǈǨǻƗ���ǱƢºǫȁ��ȇ���ƨƦǳƢǤŭơ�ƾȇƾǌƬǳƢƥ�ƧƽƢºǌŭơȁ�ǽƽƢǋ�ǱƢǬ

� ǽơȁƢǫ� ơƿƛ� ƧƽƢǌǷ� ǽƽƢǌȇ�ŘǠŭơȁ� ��ǞǘǬǻơȁ� Ǆƴǟ�ȏƛ� Ǫǧǂǳơ�ǭǂƬȇȁ� ƨȈǼȇƾǳơ� ǱƢǸǟȋơ�Ŀ� ƾƷƗ�ǪǸǠƬȇ� ȏ
�ƤǴǤȈǧ����@�ƶƬǨǳơÎ�ÖÐ���ÖÑ�>���ƅơ�ȆǓǁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǲȀǇ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ƢǟȂǧǂǷ�ǾǼǟ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ƆơǂǈȈǷ�ƢǸǴǠǷ�řưǠƥ�Ǻǰǳȁ�ƢƬǼǠƬǷ�řưǠƦȇ�Ń�ƅơ�ǹƛ����@�ǵ���ǩȐǘǳơ�ÎÑÔÕ���Ʃ�����ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ
�ÐÐÔÑ���Ƥȇǂǣ�ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ>��
��

Ò� �ǂǐǷȁ�ǂǐǟ�ǲǰǳ�ƨȈƷȐǐǳơȁ�ƽȂǴŬơ����
��Ɨ� ǥȐƬƻơ� ȄǴǟ� ƨǧƢǯ� ǅƢǼǳơ� ƤǗƢź� ƧǂǘǨǳơ� Ǻȇƽ� ǵȐǇȍƢǧ�ǶȀǫơǂǟƗȁ� ǶȀƬǼǈǳƗȁ� ǶēƢȈǷȂǫȁ� ǶĔƢǗȁ

�ȆǔƬǬȇ�ǦȇǂƸƬǳơ� ǺǷ� Ǿǳ� ƅơ�ǚǨƷȁ� Ǻȇƾǳơ� ơǀǿ� ƽȂǴƼǧ� ǱƢŦȍơ� ǾƳȁ� ȄǴǟȁ� �� ǶēƢǧƢǬƯȁ� � ǶēȏȐǇȁ
�ǹƢǰŭơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƬȈƷȐǏ�ȆǔƬǬƫ�ǾƬȈŭƢǟȁ���ǹƢǷǄǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƬȈƷȐǏ���

����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǾǳƢǸǯ�Ǻȇƾǳơ� ơǀǿ�ƨȈƷȐǏ�ǲƟȏƽ�ǺǷȁ���`ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ�ăǵąȂăȈƒǳơ��ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǸąƫƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼȇĉƽ�ąǶƌǰƊǳ
� ƢĆǼȇĉƽ� ăǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ� ąǶƌǰƊǳ� ĄƪȈĉǓăǁăȁ�ȆĉƬăǸąǠƎǻ� �^� @� ƧƾƟƢŭơ� �Ð�>� ��ƧƽƢȇǄǳơȁ� ƨǧƢǓȍơ�ǲƦǬȇ�ȏ�ǲǷƢǋ�ǲǷƢǯ�Ǻȇƽ�ȂȀǧ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯȁ���ȐȇȂŢ�ȏȁ�ȐȇƾǠƫ�ǲƦǬȇ�ȏȁ�ǝơƾƬƥȏơȁ���`�ĉǾąȇăƾăȇ�ƎǺąȈăƥ�ąǺĉǷ�ƌǲĉǗƢăƦƒǳơ�ĉǾȈĉƫƒƘăȇ�ƢƊǳ�ĉǾĉǨƒǴăƻ�ąǺĉǷ�ƢƊǳăȁ
ĊƾȈĉǸăƷ�ƉǶȈĉǰăƷ�ąǺĉǷ�ƈǲȇƎŗăƫ�ÑÏ���^�@�ƪǴǐǧ�>��

����ǶȀǫǂǨƫȁ� ǝƢƦƫȋơ�ǑƢǔǨǻơ� ǾǠƦƬƬǇơ�ǎǬǻȁ�ǦȈȇǄƫȁ� ǲȇƾƦƫ� ƢǿơǂƬǟơ� ƨǴǗƢƦǳơ� ǲǴŭơ� ǹƗ� śƷ� Ŀ� ơǀǿ
�Ǟǫơȁ�Ȃǿ� ƢǸǯ� ƢȀƯȂǳȁ� ƢēȏȐǓ�ǺǷȁ� ƢȀǼǷ�ǹȂǐǴƼƬȇ�ǲǴŭơ�ǮǴƫ�ƣƢƸǏƗ�ƣƗƽȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǱȐƸǸǓơȁ

ǁƢƷ�Ŗǳơ� ƨȈǻơǂǐǼǳơđ� ƢēƢǠǸƬů�Ŀ� ƢǿȁǀƦǻȁ� ƢȀǴǿƗ� Ƣ� ƿƛ�ǂǐǫ� Ȇǿȁ� ƨȈǻƢǸǴǠǳƢƥ� ȄǸǈȇ� ƢǷ�ǅƢǼǴǳ� ơȂƳǂƻƗ
�ƨƬƦǳơ�ǺȇƾǴǳ�ƨƥƢǫǁ�Ȑǧ�ƢǷȂǸǟ�ƧƢȈūơȁ�ǞǸƬĐơ�ƢǷƗ���ƢǿơƾǠƬƫ�ȏ�ƨǈȈǼǰǳơ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ���Ǯǳǀǯȁ��

ơǀǯ�ƩǁƢǏȁ�ȃǂƻȋơ�ȂǴƫ�ƧƾƷơȁ�ƩǁƢĔơ�Ǳȁƽ�ƢŮ�ƪǷƢǫ�ǹƗ�ƾǠƦǧ�ƨȈǳƾŪơ�ƨȈǈǯǁƢŭơȁ�ƨȈǟȂȈǌǴǳ�Ǟǫȁ�Ƥǿ
�ƨǴưǷƗ�ǽǀǿȁ�ǆǷȋơ�þ�ƨƸǴǐǷ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�ȆǴǸǟ�ǪȈƦǘƬǯ�ƶǴǐƫ�ȏ�ƨǧǂŰ�ƨǴǷ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ�ƪǻƢǯ�ǺƠǴǧ

�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǱƢŞ�ƶǴǐȇ�ȏ�ƱȂǠŭơ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ƢȀƬƦȈŮ�ƔƢǬƦƬǇơ�ǆƟƢǼǰǳơ�ǲƻơƽ�ƨǻƢȇƾǳơ�ǂǐǫ�ƨǈȈǼǰǳơ
�ňƢǈǻȍơ��ƺȇǁƢƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ǲǰǳ�ǾƬƦǯơȂǷȁ�ǂǐǷȁ�ǂǐǟ�ǲǰǳ�ǵȐǇȍơ�ƵȐǐǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǾǠȈƴǌƫȁ�ǽƾȈȇƘƫȁ



��˻̂

�ƨǻƢȇƾǳơ�ƪǴǠǧ�ƢǸǯ�ƣȂǴǬǳơ�ȏȁ�ǱȂǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǂƴŹ�ȏ�ȂȀǧ�ƅơ�ǁȂǼƥ�ƧŚǼƬǈŭơ�ƣȂǴǬǳơȁ�ƧǂǰǨŭơ�ǱȂǬǠǳơ
�ƨǧǂƄơ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ���

����ǎƟƢǐƻ� ǽơǁȂƬǯƾǳơ� ǾƬǳƢǇǁ� Ŀ� ȅǂƟơǄŪơ� Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ� ǁȂƬǯƾǳơ� ƢȀǠŦ� ȃǂƻƗ� ǎƟƢǐƻ� ƧȂǟƾǴǳȁ
�ơǁƢǐƬƻơ�ƢȀȈǧ�ǲȈǐǨƬǳơ�ƢǼǯǂƫ���ƧȂǟƾǳơ���

��
ƨȈŷƗ�ǾǨǳƢź�ƢŲ�ǁǀūơȁ�ŉȂǬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƲȀǼŠ�ǀƻȋơ��

����ƅ�ǎǳƢŬơ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƱƢȀǼǷ�Ȃǿȁ���ǹȂǴǇǂŭơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǾȈǴǟ�ǁƢǇ�ŉȂǫ�ƱƢȀǼǷ�ƧȂǟƾǴǳ
�ǥȂǐƬǳơȁ�ƩȏƢȀŪơȁ�ǝƾƦǳơȁ�ƔơȂǿȋơ�ǲǯ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ǞǷ���ǾƫƢǨǏȁ�ǾƟƢũƗȁ�ǾƬȈƥȂƥǁȁ�ǾƬȈǿȂǳƗ�Ŀ�ńƢǠƫ

�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǾǴƻƾȇ�ƢŲ�ƱƢȀǼŭơ�Ȃǿȁ�ƽƾǠƬǳơ�ǲǸƬŹ�ȏ�ƾƷơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƱƢȀǼǷȁ���ƢǻƢǘǴǇ�Ƣđ�ƅ�Ǳŗȇ�Ńȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǾȈǧ�ƱȂǟ�ȏ�ȅǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ��`��ƊǲĄƦČǈǳơ�ƒơȂĄǠƎƦċƬăƫ�Ɗȏăȁ�ĄǽȂĄǠƎƦċƫƢƊǧ�ƢĆǸȈĉǬăƬąǈĄǷ�ȆĉǗơăǂĉǏ�ơƊǀºăǿ�ōǹƊƗăȁ
ăǠƊǳ�ĉǾƎƥ�ǶƌǯƢċǏăȁ�ąǶƌǰĉǳƊƿ�ĉǾĉǴȈƎƦăǇ�Ǻăǟ�ąǶƌǰƎƥ�ăǩċǂƊǨăƬƊǧƊǹȂƌǬċƬăƫ�ąǶƌǰōǴ�ÎÒÐ�^@ǵƢǠǻȋơ>��

����ǺǷ�ǾȈǧ�ƶǓȁƗ�ƾš�ǲǿȁ���ƧƽƢƦǠǳơ�ƾȈƷȂƫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǾǈȈǇƘƫ�Ȃǿ�ƱƢȀǼŭơ� ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨǼȈƦǳơ�ƧǁƢǷȋơȁ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ���`ƊƗ�ƢăǷăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ƊǹƢăƸąƦĄǇăȁ�ȆƎǼăǠăƦċƫơ�ƎǺăǷăȁ�ƒƢăǻƊƗ�ĊƧăŚĉǐăƥ�ȄƊǴăǟ�ĉǾƐǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ȂĄǟąƽƊƗ�ȆĉǴȈƎƦăǇ�ĉǽĉǀºăǿ�ƒǲƌǫ�ăǺĉǷ�ƒƢăǻ

ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ÎÍÕ�^@�ǦǇȂȇ�>�ǪǬƷ�ŕǸǧ���ǭǂǌǳơ�ǺǷ�ȆǨƬǼƫ�ǹƗȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǪǬŢ�ǹƗ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƧŚǐƦǳƢǧ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǦǴƼƬȇ�ȏ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƾǟȁȁ�ȆŮƛ�ƾǟȁ�Ȃǿȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�śǰǸƬǳơ�ǶŮ�ǲǐƷ�Ǯǳƿ�ƧƢǟƾǳơ�`�ăƾăǟăȁ

Ɗǳ� ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ� ơȂƌǴĉǸăǟăȁ� ąǶƌǰǼĉǷ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ĄǾōǴǳơ�ąǶƎȀĉǴąƦƊǫ� ǺĉǷ� ăǺȇĉǀōǳơ� ăǦƊǴąƼăƬąǇơ� ƢăǸƊǯ� ƎǑąǁƊƘƒǳơ� Ȇĉǧ� ǶĄȀċǼƊǨĉǴąƼăƬąǈăȈ
Ɗǳ�ȆƎǼăǻȁĄƾĄƦąǠăȇ�ƢĆǼąǷƊƗ� ąǶƎȀĉǧąȂăƻ�ĉƾąǠăƥ�ǺďǷ�ǶĄȀċǼƊǳďƾăƦĄȈƊǳăȁ� ąǶĄȀƊǳ�Ȅăǔăƫąǁơ�ȅĉǀōǳơ� ĄǶĄȀăǼȇĉƽ� ąǶĄȀƊǳ�ċǺăǼŏǰăǸĄȈƊǳăȁ�ƢƆƠąȈăǋ�ȆƎƥ�ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄȇ�Ƣ

�ăǮĉǳƊƿ�ăƾąǠăƥ�ăǂƊǨƊǯ�ǺăǷăȁƊǹȂƌǬĉǇƢƊǨƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ÒÒ��^@ǁȂǼǳơ>��
���Ȁȇ� ȏ� ǺŲ�ƲȀǼŭơ� ơǀǿ� Śǣ� ǹȂƴȀǼȇ� Ǻȇǀǳơ� ƧƢǟƾǳơ� ǱơȂƷƗ� ǲǷƘƫ� ǺǷȁ�ńƢǠƫ�ƅ� ƧƽƢƦǠǳơ� ǪȈǬƸƬƥ� ǹȂǸƬ
ȁƛ�ǺǷȁ�ƣǂǠǳơ� ȂǯǂǌǷ� ǹƢǯ� ƢǸǯ�ǖǬǧ� ƨȈƥȂƥǂǳƢƥ� ƾȈƷȂƬǳơ� ƨǸǴǯ� ǹȁǂǈǨȇ� ǺǷ� ƢǔȇƗȁ�ńƢǠƫ� Ǿǳ� Ƣǿƽơǂǧ

ƬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǹƗ�ơǁȁǃȁ�Ƣƥǀǯ�ǹȂǸǟǄȇ�ǺǷ�ǹȂǼŸ�ȏȁ�ȃƾǿ�Śǣ�ȄǴǟ�ǹȂǘƦƼƬȇ�ǶĔƗ�ƾŸ�ƨǷȋơ�ǩǂǨȇ�ƾȈƷȂ
�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ȏȁ�ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�ȏ�ǶŮ�ǺǰŻ�ȏȁ�ƤǠƬǳơȁ�ǶŮơ�Śǣ�ǶēȂǟƽ����

��
��
��
��
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ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ��
������c�Y<����kA
���jp��� �
����Ȃǿ�ǥȁǂǠŭơ����ƔƢđȁ�ǾǼǈƷ�ǱȂǬǠǳơ�ƪǧǂǟȁ�ȆŮȍơ�ȆƷȂǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�ǽ���ǂǰǼŭơȁ���ǽǂǰǻƗ�ƢǷ

�ǾƸƦǫȁ�ǾǼǟ�ȄĔȁ�ǝǂǌǳơ���ȅƽǁȁƢŭơ�ǱƢǫ�������ǱȂºǬǠǳơ�Ŀ�ƨƸºǐǳơ�ǥȁǂǠǷ�Ǿǻȋ�ƢǧȁǂǠǷ�Ǫūơ�Ȇũ�ƢŶƛȁ
�ǱȂǬǠǳơ�Ŀ�ƨƸǐǳơ�ǂǰǼǷ�Ǿǻȋ��ơǂǰǼǷ�ǲǗƢƦǳơ�Ȇũȁ�����@��ǹȂȈǠǳơȁ�ƪǰǼǳơÏ���ÏÓÕ�>���

����ǂǰǼŭơ�ǂǰǻƗ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƨȈǿȂǳȋơ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ǥȁǂǠŭơ�ǥǂǟƗȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ����ǵƢºǷȍơ�ǱƢǫ
�ȅŐǘǳơ����ƅƢºƥ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�Ŀ�ƶƦǬƬǈǷ�Śǣ�ǺǈƸƬǈǷ�ǲȈŦ�ǾǴǠǨǧ�ƢǧȁǂǠǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲǯ�ǥȁǂǠŭơ�ǲǏƗȁ

���ƅơ�ǽǂºǰǻƗ�ƢºǷ�ǂǰǼŭơ�ǲǏƗȁ����ǾǴǠǧ�ǹȁǂǰǼƬǈȇ�ȏȁ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�ǾǧǂǠȇ�Ǿǻȋ�ƢǧȁǂǠǷ�ƅơ�ƨǟƢǗ�Ȅũ�ƢŶƛȁ
�ƅơ�ƨȈǐǠǷ�ƪȈũ�Ǯǳǀǳȁ�ǾǴǠǧ�ƢƸȈƦǫ�ǽȁƗǁȁ��ǹȂǸǜǠƬºǈȇȁ�ƢȀǴǠǧ�ǹȁǂǰǼƬǈȇ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�ǹȋ�ơǂǰǼǷ

��ƢđȂǯǁ�@�ȅŐǘǳơ�ǵƢǷȍơ����ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳÑ�ÐÍ�>��
����ǱƢǬǧ�ǲƟơƿǂǳơ�ƩƢȀǷƗ�Ǻǟ�ȄĔȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ƩƢȀǷƘƥ�ǂǷƗ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơȁ���`���ƎǱąƾºăǠƒǳƢƎƥ�ĄǂĄǷƒƘºăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ

�ȄăȀąǼăȇăȁ�ȄăƥąǂƌǬƒǳơ�ȅĉƿ�ÊƔƢăƬȇƎƛăȁ�ĉǹƢăǈąƷÊȍơăȁƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶƌǰƌǜĉǠăȇ�ƎȆąǤăƦƒǳơăȁ�ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơăȁ�ÊƔƢăǌąƸƊǨƒǳơ�ąǺăǟ�ÖÍ��^���@

��ǲƸǼǳơ>���ƨƳǁƾǳơȁ�ƨƦƫǂǳơ�Ŀ�ƢĔȁƽ�ƢǷ�ǱȂǏȋơ�ƪŢ�ƱǁƾǼȇȁ���
���� ��Ȇǟǂǌǳơ�ƵȐǘǏȏơ���ǩȐǗơ�ȄǴǟ�ơȂƸǴǘǏơ���ƨƦǈūơ����Ǻºǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ȄǴǟ

ƟƢǠǋ�ǺǷ�ƧŚǠǋ�ƢŷǁƢƦƬǟƢƥ�ǂǰǼŭơ�ƨȈǻƢǘǴǈǳơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǺǷ�ƨȇȏȁȁ�ǵȐǇȍơ�ǂ���

�������M=A���ë�M���A�¹���ňƢǠǷ�ƨƯȐƯ����
����ǱȂǬƫ�ƅơ�ƨƥȂưǷ�ƤǴǗ�ƢŮȁƗ��������ǂºƳȋơ�ƤºǴǗ�ƣƢºǈƬƷȏơȁ���ƢƥƢǈƬƷơ�ǾȈǧ�ƤǈƬƷơȁ�ƨƦǈƷ�ǾƬǴǠǧ

�ǶǇȏơȁ���ƨƦǈūơ���ǂǈǰǳƢƥ���Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ǂƳȋơ�Ȃǿȁ��œǼǳơ�Ǻǟ������ǹƢǔǷǁ�ǵƢǏ�ǺǷ
Żƛ�ǾƦǻƿ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�Ǿǳ�ǂǨǣ�ƢƥƢǈƬƷơȁ�ƢǻƢ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǹƢŻȍơ�ÐÕ���ǵ�����ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ÔÓÍ�>������
����ƢȀȈǻƢƯ���ȅƗ�ǂǷȋơ�Ŀ�ƨƦǈūơ�Ǻǈū�Ǿǻƛ�ǱƢǬȇ�ŚƥƾƬǳơ���ǾȈǧ�ǂǜǼǳơȁ�ŚƥƾƬǳơ�ǺǈƷ���

�ƢȀưǳƢƯ���ǾǴǠǧ�ƶȈƦǫ�ǾȈǴǟ�ǂǰǻƗ�ȅƗ�ǹȐǧ�ƤǈƬƷơ�ǱƢǬȇ�ǁƢǰǻȍơ�@�ǂǜǻơ��ǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�ƧƽƢǷ�ƣ���ƤǈƷ��Î�ÐÎÍ�>��

�����ǺºǷ�ǾƥƢǈƬƷơ�Ŀ�ǽǂƳƗ�ƤǴǘȇ�ƢŶƛ�ƤǈƬƄơ�ƿƛ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƦǈūơ�Ŀ�ƨȈǟǂǷ�ƨƯȐưǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ňƢǠŭơ�ǽǀǿȁ
Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ��ȏȂƦǫ�ǾƬƦǈƷ�ǂǸưƫ�ŕƷ�ǂȇƾǬƬǳơ�ƨǷȐǇȁ�ŚƥƾƬǳơ�ǺǈƷ�ȄƻȂƬȇ�Ȃǿ�Ľ���ǾȈǧ�ǲǏȋơ

ǫ�ƧƢǐǠǳơ�ȄǴǟ�ǂǰǼȇ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ���ƨƦǫƢǟ�ǺǈƷȁ�ƧŚǐƥȁ�ȃƾǿ�ȄǴǟ�ǶȀǴǠǧ�ƶȈƦ���
��

���� ��K�u:q��M��$��� �
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����ȅƽǁȁƢŭơ�ƾǼǟ����ȆĔȁ�Ǿǯǂƫ�ǂȀǛ�ơƿƛ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷƗ��ǾǴǠǧ�ǂȀǛ�ơƿƛ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ���@�����ǹȂºȈǠǳơȁ�ƪºǰǼǳơÏ���

ÏÓÕ����>�śƥ�ǩǂǨǳơ�ǺĈȈƦƬȇ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ���ƧȂǟƾǳơ���ȁ���ƨƦǈūơ���śȀƳȁ�ǺǷ���
����ȏȁƗ���Ȃǿȁ�ǂǰǼŭơ�ǁȂȀǛ�����ƩǂºƳ�ǂºǰǼŭơ�ǂȀǛ�ƢǷ�ơƿƜǧ���ǁȂǜŰ�ƣƢǰƫǁơ�ȁƗ�ǝȁǂǌǷ�ǂǷƗ�ǭǂƫ�ƢǷƛ

�ǂǰǼǷ�ǂȀǛ�ƔơȂǇ�ƔơƾƬƥơ�ǹȂǰƫ�ƢĔƜǧ�ƧȂǟƾǳơ�ƢǷƗ���ǱơȂƷȋơȁ�ǞƟƢǫȂǳơ�ƤǈŞ�ƩơǂǰǼŭơ�ƣƢƥǁƗ�ȄǴǟ�ƨƦǈūơ
�ǲſƗȁ�ƨƦǈūơ�ǺǷ�ǶǟƗ�ǁƢƦƬǟȏơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȆȀǧ�ǂȀǜȇ�Ń�ȁƗ���

����ƢȈǻƢƯ��ƢŲ�ƨƦǈūơ�ƢȀȈǧ�ȅǂš�Ŗǳơ�ƩȏƢĐơ�ƾȇƾŢ����ŁƢºǐŭơ�ǪºȈǬŢ�ȄǴǟ�Ȑŧ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȈǧ�ǲǸŹ��Ɣǁƽȁ
�Ǯºǳƿ�ƾǸƬǈƫ�ƢĔȋ�ƨƦǿǂǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ǵǄǴƬǈƫ�ƨǘǴǇȁ�ƨȇȏȁ�ǝȂǻ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƦǈūƢǧ���ƾǇƢǨŭơ����ƨºƦȈǿ�ǺºǷ

�ȄǇȂŭ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǦǘǴǳơȁ�śǴǳơ�ƢȀȈǧ�ǲǏȋƢǧ�ƧȂǟƾǳơ�ƢǷƗ���ǾƬǘǴǇȁ�ǾƫȂǫȁ�ǹƢǘǴǈǳơ
�ǵȐǈǳơ�ƢǸȀȈǴǟ�ǹȁǁƢǿȁ���`ăƦăǿƒƿơȄăǤƊǗ�ĄǾċǻƎƛ�ƊǹąȂăǟąǂĉǧ�ȄƊǳƎƛ�Ƣ�ÑÐ�������ąȁƊƗ�ĄǂōǯƊǀºăƬăȇ�ĄǾºōǴăǠƊǳ�ƢºĆǼďȈƊǳ�ƢºƆǳąȂƊǫ�ĄǾºƊǳ�ƢƊǳȂƌǬƊǧ

ȄăǌąƼăȇ�ÑÑ���^��@��ǾººǗ��>��
���

� ��Y@C&��h
�l�KC���²¹Y<&K��Y�z��«¹Y
�� �
����ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƨƯȐƯ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƤǈƬƄơ�Ǖȁǂǋ����ȁ�Ǫǧǂǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨƯȐưǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Őǐǳơ

ƦƸǐƬǈǷ�ƨƯȐưǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǽƾǠƥ�Őǐǳơȁ�ǾǠǷ�Ǫǧǂǳơȁ�ȄȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ǲƦǫ�ǶǴǠǳơĿ�Ƣ���ǱơȂºƷȋơ�ǽǀǿ
Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�ơǀǿȁ�ȁȁǁȁ�ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂƯȋơǓƢǬǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǟȂǧǂǷ�ǽȆ�Ŀ�ȄǴǠȇ�ȂƥƗ��ƾǸƬǠŭơ����ǂǷƘºȇ�ȏ

ȀǼȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀȈǬǧ�Ǿƥ�ǂǷƘȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀȈǬǧ�ǹƢǯ�ǺǷ�ȏƛ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ƢǬȈǧǁ�Ǿƥ�ǂǷƘȇ�ƢǸȈǧ�ƢǬȈǧǁ�ǾǼǟ�Ȅ
�ǾǼǟ�ȄȀǼȇ�ƢǸȈǧ�ƢǸȈǴƷ�Ǿƥ�ǂǷƘȇ�ƢǸȈǧ�ƢǸȈǴƷ�ǾǼǟ�ȄȀǼȇ�ƢǸȈǧ���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏÕ���ÎÐÔ�>��

��

�M��$��h
�MEæ¥K��M3��� �
������ǾºƫƢȈƷȁ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ȃǿ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơȁ�ƨƦǈūƢƥ�ǵƢǫ�ǺǷ�ǱȁƗ

ƫȁ�ƨƦǈƷȁ�ƧȂǟƽȁ�ƽƢȀƳ�ƢȀǴǯ�ȆĔȁ�ǂǷƗȁ�ƨȈƥǂ���
�ǾƬƦǈƷ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȄǴǏ�ǾǻƗ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ǽơȁǁƢǷ���ǵȐǣ�Ȃǿȁ

ȄǴǏ�ƢǸǴǧ�ƣƢǋ��ǱƢǬǧ�ƢǸȀǐƟơǂǧ�ƾǟǂƫ�ƢǸđ�ƞƴǧ�ƢǸđ�Ƣǟƾǧ�ƾƴǈŭơ�ƨȈƷƢǻ�Ŀ�ƢȈǴǐȇ�Ń�ǹȐƳǁ�ơƿƛ�����ƢăǷ
�ƢăǼăǠăǷ�ƢăȈŏǴăǐĄƫ�ƒǹƊƗ�ƢăǸƌǰăǠăǼăǷ��ǁ�Ŀ�ƢǼȈǴǏ�ƾǫ�ȏƢǫ���ǱƢǬǧ���ƢǼǳƢƷ�����ċǶƌƯ�ĉǾĉǴąƷăǁ�Ȇĉǧ�ąǶƌǯĄƾăƷƊƗ�ȄōǴăǏ�ơƊƿƎƛ�ơȂƌǴăǠƒǨăƫ�ƢƊǳ

�ƈƨƊǴĉǧƢăǻ�ĄǾƊǳ�ƢăȀċǻƎƜƊǧ�ĄǾăǠăǷ�ŏǲăǐĄȈƒǴƊǧ�ŏǲăǐĄȇ�ąǶƊǳăȁ�ăǵƢăǷƎƜƒǳơ�ăǭăǁąƽƊƗ���@�ƽ���ƧȐǐǳơ�ÑÕÕ>����
����ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ŃƢǇ�ǽơȁǁ�ƢǷȁ��ǱƢǫ�����ȄǴǟ�ǹȂƥǂǔȇ�ƨǧǃƢů�ǵƢǠǘǳơ�ǹȁǂƬǌȇ�Ǻȇǀǳơ�ƪȇƗǁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ
��ǶŮƢƷǁ�ńƛ�ǽȁȁƚȇ�ŕƷ�ǽȂǠȈƦȇ�ǹƗ���ǶǴǈŭ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����œǼǳơ�ǹƢǷǃ�Ŀ�ƢǼǯ���ǵƢºǠǘǳơ�ǝƢƬƦǻ



��˼˻

�ǾǠȈƦǻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǽơȂǇ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ǾȈǧ�ǽƢǼǠƬƥơ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�ǺǷ�ǾǳƢǬƬǻƢƥ�ƢǻǂǷƘȇ�ǺǷ�ƢǼȈǴǟ�ƮǠƦȈǧ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ
���ǝȂȈƦǳơ�ÏÎÐÎ���ǵ�����ǝȂȈƦǳơ�ÎÒÏÔ>����

�ǁ�ƢǷȁ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǽơȁ�����œǼǳơ�ǹƗ��ńƛ�ǽƾȇ�ǖƥǁ�ǹƢǈǻƜƥ�ƨƦǠǰǳƢƥ�ǥȂǘȇ�Ȃǿȁ�ǂǷ
�œǼǳơ�ǾǠǘǬǧ�Ǯǳƿ�Śǣ�ƔȆǌƥ�ȁƗ�ǖȈş�ȁƗ�Śǈƥ�ǹƢǈǻƛ���ǽƾȈƥ�Ąǽąƾǫ�ǱƢǫ�Ľ�ǽƾȈƥ���@�ƹ���Ʋūơ�ÎÓÏÍ���ǅ��

���Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ�ÏÖÏÍ���ƽ�����ǁȁǀǼǳơȁ�ǹƢŻȋơ�ÏÕÔÏ���ƾŧƗ������ǶǋƢǿ�řƥ�ÐÏÓÑ�>����
������ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǾȈĔȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǽǂǷƗ�ȄǴǟ�ƾǿơȂǋ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ƨȇǂȇǂǬƫȁ�ƨȈǴǠǧȁ�ƨȈǳȂǫ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǂƯƗ�ƢǷ�ǲǯȁ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǻǂǷƗ�ȅȁơǂǳơ�ǱȂǬƥ�ƗƾƦƫ�Ŗǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƪǠƦƬƫ�Ȃǳȁ�����ơǀºǯ�Ǻºǟ�ƢǻƢĔȁ�ơǀǰƥ����ǱƢºưǸǯ��
�ǵƢƼǓ�ǁƢǨǇƗ�ƢȀƦǟȂƬǈƫ�ƮȈŞ�Ƨǂưǰǳơ�ǺǷ�ƢēƾƳȂǳ���

����ƨǧȐŬơ�ƾȀǟ�ƔƢƳ�Ƣŭȁ�Ƨƽǂǳơ�ƣȁǂƷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƣƢǈƬƷơ�ǺǸǧ���ƔƢǨǴŬơ�ƤǈƬƷơ�Ƨƾǋơǂǳơ
��ƪºǳƢǗ�ƾǬǧ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ƢǷƗȁ���ƢǨȈǻȁ�śƬǼǇ�ǾƬǧȐƻ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǞŦȁ
��ǅƢºǼǳơ�ǒǠƥ�Ƣđ�ǂǿƢšȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ǒǠƥ�ƩǂȀǛȁ�ƩƢƷȂƬǨǳơ�ǽǂǐǟ�Ŀ�ƩƽƾǠƫȁ���ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ƔƢǿǃ

ƐǳȂȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ȄǟƾƬǇƢǧ�Ȇ���ƢƦǈƬŰ����ȆºǓǁ�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ���ǱƢŭơ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǾƬȇƢǨǯ�ǹȂǰƫȁ�ǂǷȋơ�ơǀŮ�ǡǂǨƬȇ
�ƨǔȈǨƬǈǷ�ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�Ǿǐǐǫȁ���ǾǈǨǼƥ�ƨƦǈūƢƥ�ǵȂǬȇ�ǾǼǟ�ƅơ���

����ȅŐǘǳơ�ǱƢǫ�����Ɨƾƥ�ǶȀƷȐǏ�ǾȈǧ�ƢŲ�ƞǋ�Ǻǟ�ǶǿƢȀǼȇ�ȁƗ�ƔȆǌƥ�śǸǴǈŭơ�ǂǷƘȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ
Ȃǳơȁ�ǶŮ�ǚǟȂǳƢƥ�ǶȀȈǳƛ�ǵƾǬƫȁ�ǾǴǿƘƥ��ƅơ�ƾºȈƦǟ�ƢǼƯƾƷ�Ƥȇǂǯ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ�ȅǀǳƢǯ���ǽǂǷƗ�ǶȀǧȐƻ�ȄǴǟ�ƾȈǟ

���ƪºȈĔ�ňƛ�ǱƢºǬǧ�ǾǴǿƗ�ǞŦ�ƞǋ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ȄȀǼǧ�ŐǼŭơ�ƾǠǏ�ơƿƛ�ǂǸǟ�ǹƢǯ�ǱƢǫ�ŃƢǇ�Ǻǟ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ
���ȏƛ�ǾºǴǠǧ�ǶǰǼºǷ�ơƾƷƗ�ƾƳƗ�ȏ�ƅƢƥ�ǶǈǫƗȁ�Śǘǳơ�ǂǜǻ�ǶǰȈǳƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƛȁ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ

ƥȂǬǠǳơ�ǾȈǴǟ�ƪǨǠǓƗ�ƨ�����@�ȅŐǘǳơ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ����ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫÒ�ÏÎ���ƨǼǇ�ƭƽơȂƷ�ÏÐ>����
�����ƧǂȀƬºǌǷ�ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�Ǿǐǐǫȁ�ǲưŭơ�ƣǂǔǷ�Ǫūơ�Ŀ�ǾƫȂǫ�ǞǷ�ǾƬǻƢǷƗȁ�ǽơȂǬƫȁ�Ǿǟǁȁ�Ŀ�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ

�ǱƢǫ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƨǸǴǇ�Ǻƥ�ǅƢȇƛ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢȀǼǷ����Ƨǁƾºǳơ�ǾǠǷȁ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǂǷ
đ�řǬǨƼǧ�ǱƢǬǧ�ĺȂƯ�ǥǂǗ�ƣƢǏƘǧ�ƨǬǨƻ�Ƣ���Ǫȇǂǘǳơ�Ǻǟ�ǖǷƗ���Ƣȇ�ǱƢǬǧ�řȈǬǳ�ǲƦǬŭơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ

�ƪǴǬǧ����Ʋūơ�ƾȇǂƫ�ƨǸǴǇ������ǱƢºǫȁ�Ƕºǿǁƽ�ƨƟƢǸƬºǇ�ňƢǘǟƘǧ�ǾǳŗǷ�Ņơ�ĺ�ǪǴǘǻƢǧ�ȅƾȈƥ�ǀƻƘǧ���ǶǠǻ��
�ǮƬǬǨƻ�Ŗǳơ�ƨǬǨŬƢƥ�ƢĔƗ�ǶǴǟơȁ�ǮƴƷ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǺǠƬǇƛ����ƪǴǫ���Ƣēǂǯƿ�ƢǷ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�Ƣȇ�ǱƢǫ�����ƢǻƗȁ

�ƢȀƬȈǈǻ�ƢǷ����@��ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫÒ�ÐÏ�>��

�����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾƥƢǈƬƷơ�ǦƟƢǘǳ�ǺǷȁ���ƾǠǇ�ǲƦǫƘǧ�ǾȈǴǟ�ơȂŧƽǃƢǧ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǾǸǈǬȇ�ǲǠƴǧ�ǱƢŠ�ļƗ�ǾǻƗ
���Ŀ�ƅơ�ǹƢǘǴºǇ�ƣƢºē�ȏ�ƪǴƦǫƗ�ǱƢǫȁ�ƧǁƾǳƢƥ�ǂǸǟ�ǽȐǠǧ�ǾȈǳƛ�ǎǴƻ�ŕƷ�ǅƢǼǳơ�ǶƷơǄȇ�ǍƢǫȁ�ĺƗ�Ǻƥ

Ǉ�ǹƗ�ǮǸǴǟƗ�ǹƗ�ƪƦƦƷƘǧ�Ǒǁȋơ�ǮƥƢȀȇ�Ǻǳ�ƅơ�ǹƢǘǴ�����@��ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫÒ�ÏÑ��>��



��˼˼

����Ŀ�ǶǿǁƢƦƻƗ�ƢǼǠƦƬƫ�Ȃǳȁ���ƢǠȈŦ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟȁ�ǹƢǸưǟ�ƾȀǟ�Ŀ�ƨƦǈūơ�ƪǻƢǯ�ǱơȂǼŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ
�ǁƾǬǳơ�ơǀǿ�ƢǼƦǈƷȁ�ǵƢǬŭơ�ƢǼƥ�ǱƢǘǳ�Ǯǳƿ���

����ăǺąƥ�ăǂăǸĄǟ�ōǹƊƗ�ƉƣƢăȀĉǋ�ĄǺąƥơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ƨƦǈƷ�ǺǷ���ƊƧƢƊǴºċǐǳơ�ăǂºċƻƊƗ�ƎǄȇƎǄăǠƒǳơ�ĉƾąƦăǟ
�ƢĆǷąȂăȇ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ăǂċƻƊƗ�ƊƨăƦąǠĄǋ�ăǺąƥ�ƊƧăŚĉǤĄǸƒǳơ�ōǹƊƗ�ĄǽăǂăƦąƻƊƘƊǧ�ƎǂąȈăƥČǄǳơ�ĄǺąƥ�ƌƧăȁąǂĄǟ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ƊǲăƻăƾƊǧ�ƢĆǷąȂăȇ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ƊǲăƻăƾƊǧ�ƎǩơăǂĉǠƒǳƢƎƥ�ăȂĄǿăȁ

ĄǷ�Ƣăȇ�ơƊǀăǿ�ƢăǷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ČȅƎǁƢăǐąǻƊƘƒǳơ�ĊƽȂĄǠąǈăǷ�ȂĄƥƊƗ���ƊǱăǄºăǻ�ăǶōǴºăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ƊǲȇƎǂąƦƎƳ�ōǹƊƗ�ăƪąǸĉǴăǟ�ąƾƊǫ�ăǆąȈƊǳƊƗ�ƌƧăŚĉǤ
ƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȄōǴăǐƊǧ�ȄōǴăǏ�ċǶƌƯ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȄōǴăǐƊǧ�ȄōǴăǐƊǧ��ċǶºƌƯ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈ

ƌǱȂĄǇăǁ�ȄōǴăǐƊǧ�ȄōǴăǏ����ċǶºƌƯ�ăǶōǴºăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȄōǴăǐƊǧ�ȄōǴăǏ�ċǶƌƯ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ
ƊǴąǟơ�ƊƧăȁąǂĄǠĉǳ�ĄǂăǸĄǟ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĄƩąǂĉǷƌƗ�ơƊǀăȀƎƥ�ƊǱƢƊǫ�ċǶƌƯ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȄōǴăǐƊǧ�ȄōǴăǏĄƫ�ƢăǷ�ąǶăȁƊƗ�ƌƭďƾăƸ�
Ɗǯ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ƌƧăȁąǂĄǟ�ƊǱƢƊǫ�ĉƧƢƊǴċǐǳơ�ăƪƒǫăȁ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƎǱȂĄǇăǂĉǳ�ăǵƢƊǫƊƗ�ăȂĄǿ�ƊǲȇƎǂąƦƎƳ�ōǹƊƗ�ȆƎƥƊƗ�ĄǺąƥ�ĄŚĉǌăƥ�ƊǹƢ

�ƊǱȂĄǇăǁ�ōǹƊƗ�ƌƨăǌĉƟƢăǟ�ȆƎǼąƬƊƯċƾăƷ�ąƾƊǬƊǳăȁ�ƌƧăȁąǂĄǟ�ƊǱƢƊǫ�ĉǾȈƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ƌƭďƾăƸĄȇ�ĊƽȂĄǠąǈăǷ���ƊǹƢºƊǯ�ăǶōǴºăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ
�ăǂăȀƒǜăƫ�ƒǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�ƢăȀĉƫăǂąƴĄƷ�Ȇĉǧ�ĄǆąǸċǌǳơăȁ�ăǂąǐăǠƒǳơ�ȆŏǴăǐĄȇ���@�ƹ���ƧȐǐǳơ�ƪȈǫơȂǷ�ÒÏÏ��>���ǒȈǧ�ǺǷ�ǒȈǣ�ơǀǿ����

����Ǵƫ�Ŗºǳơ�ƽȂȀǠǳƢǧ�ȆǇƢƦǠǳƢǧ�ȅȂǷȋơ�ƾȀǠǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȐǇȍơ�ƽȂȀǟ�Ŀ�ƨƦǈūƢƥ�ǹȂǸǴǈŭơ�ȄǏơȂƫ�Ľ��ǾºƬ
��ƺȈºǌǯ�ǲȈǴŪơ�ȆǷȐǇȍơ�ƤƳơȂǳơ�ơǀđ�ǂǐǟ�ǲǯ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ǵƢǫȁ���ǞƟƢǫȂǳơȁ�ǱơȂƷȋơ�ƤǈŞ
������ƢºǠȈŦ�ƅơ�ǶºȀŧǁ�ȃƾºŮơ�ǵȐǟƗ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ǾǴƦǫ�ǺǷȁ��ǽǀȈǷȐƫȁ��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ

ǌƥ�śǸǴǈŭơ�ǵƢǸƬǿơ�ȃƾǷ�ƾǈš�Ŗǳơ�ƾǿơȂǌǳƢƥ�ƨǴǧƢƷ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǞƳơǂŭơȁ���ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơ�ƧŚǠ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǾǻƗȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ����

��������ȆºǸȈǸƬǳơ�ƣƢºǿȂǳơ�ƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǒȈǫ�ǾƥƢƬǯȁ�ǾǼȇƽ�ǚǨŹ�ǹƗ�ƅơ�ƽơǁƗ�Ƣŭ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ
�ǵƢǷȍơ�ǽǁǃƕȁ���ǲƳƾǳơȁ�ƨǧơǂŬơȁ�ǝƾƦǳơȁ�ǭǂǌǳơ�ǁȂǏȁ�ǱƢǰǋƗ�ƨǧƢǯ�ǀƦǻȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǝƾǐǧ

Ǻƥ�ƾǸŰ���ƽȂǠǇ���ƅơ�ƢǸȀŧǁ���ȏ�ƢƴȀǼǷ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�Ʃǀţơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǳȁƽ�ƪǷƢǬǧ
��Ŀ�ƨºǐǐƼƬǷ�ƨȈǷȂǰƷ�ƨƠȈǿ�ƢŮ�ƨǳȁƽ�ƨǧƢǯ�śǸǴǈŭơ�ƽȐƥ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ǶǴǠǻ�ȏȁ���ƢǿǁơȁƽƗ�ǲǯ�Ŀ�ǾǼǟ�ƾȈŢ

��ƅơ�ƢȀǇǂƷ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Śǣ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ��Ĉǂƥȁ�Śƻ�ǲǰǳ�ƢēƽƢǫ�Ǫǧȁȁ
�śǷƕ�ƾǋǁȁ���

��

�������������M��$���tKß�h
�M3�� �
�����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�������ǺºǷ�ǆȈºǳ�ƢǸȈǧ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƢȀƬǏƢƼǧ�ƨƦǈūơ�ƨȇȏȁ�ƢǷƗȁ

ƢǔǬǳơȁ�ƧȏȂǳơ�ǎƟƢǐƻŅȂƬǷ�ȄǴǠǧ�ǶǿȂŴȁ�ǹơȂȇƾǳơ�ǲǿƗȁ�Ƨ���ǆºǸŬơ�ƩơȂǴǐǳƢƥ�ƨǷƢǠǳơ�ǂǷƘȇ�ǹƗ�ƨƦǈūơ



��˼˽

Ŀ�ǺǸǧ�śǻƿƚŭơȁ�ƨǸƟȋơ�ƾǿƢǠƬȇȁ���ǽŚǣ�ńƜǧ�ǲƬǬǳơ�ƢǷƗȁ�ǆƦūơȁ�ƣǂǔǳƢƥ�ǲǐȇ�Ń�ǺǷ�ƤǫƢǠȇȁ�ƢȀƬȈǫơȂǷ�
ơ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ƢǸȈǧ�ǶȀǼǷ�Ǖǂǧȁ�Ǿƥ�ǾǷǄǳƗ�ǝȁǂǌŭơ�Ǻǟ�Ʊǂƻȁ�ƨǷȋơ�ŅơȂƥ�ǾǼǟ�ǄƴǠȇ�ƢǸȈǧ�ǹƢǠƬǇ

�ȆǓƢǬǳơȁ�ƣǂūơ��ǯ�ǺǷ�ǶǿƗ�ƧȐǐǳơ�ƨǷƢǫƜƥ�ƨȈǟǂǳơ�ǵơǄǳƜƥ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ƔƢǼƬǟơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�ƢĔƜǧ�ƔȆǋ�ǲ
��ƧȐºǐǳơ�ȅƾǼǟ�ǶǯǂǷƗ�ǶǿƗ�ǹƗ�ǾǳƢǸǟ�ńƛ�ƤƬǰȇ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ�ǾƫƾǟƢǫȁ�ǾǇƢǇƗȁ

�ƨǟƢǓƛ�ƾǋƗ�ƢǿơȂǇ�Ƣŭ�ǹƢǯ�ƢȀǠȈǓ�ǺǷȁ�ǾǼȇƽ�ǚǨƷ�ƢȀȈǴǟ�ǚǧƢƷȁ�ƢȀǜǨƷ�ǺǸǧ�����ƨƦºǈūơ�Ņơȁ�ǂǷƘºȇȁ
ǟȋơȁ�ǱơȂǫȋơ�Ŀ�ƶǐǼǳơȁ�ǩƾǐǳơȁ�ƨǻƢǷȋơ�ƔơƽƗȁ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǠǸŪƢƥ���ǦºȈǨǘƫȁ�ƨºǻƢȈŬơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇȁ�ǱƢǸ

��ǝƢǼºǐǳơ�ǱơȂƷƗȁ��ǺȇǃơȂŭơȁ�ǲȈȇƢǰŭơ�ǱơȂƷƗ�ƾǬǨƬȇȁ�ƩƢǟƢȈƦǳơȁ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�Ŀ�ǊǤǳơȁ�ǹơǄȈŭơȁ�ǱƢȈǰŭơ
���ȆºǿȐŭơ�ƩȏƖºǯ�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǵǂƄơ�ƨǟƢǼǏ�ǺǷ�ǶȀǠǼǸȈǧ�Ʃȏȉơȁ�ǆƥȐŭơȁ�ƨǸǠǗȋơ�ǹȂǠǼǐȇ�Ǻȇǀǳơ

ơǂǰǈŭơ�ǝơȂǻƗ�ƿƢţơ�ǺǷ�ǞǼŻȁ�ǱƢƳǂǴǳ�ǂȇǂūơ�ƣƢȈƯȁ�ǾƬǟƢǼǏ�Ŀ�ǊǤǳơ�ǺǷ�ƨǟƢǼǏ�ǲǯ�ƤƷƢǏ�ǞǼŻȁ�Ʃ
���ǺºǷ�ǅƢºǼǳơ�ȄǴǟ�ǲƻƾȇ�Ǯǳǀƥ�ǾǻƜǧ�ƆơǂƴƬǷ�ƽȂǬǼǳơ�ǲǠƳ�ǺǷ�ǞǼŻȁ�ƢǿŚȈǤƫȁ�ǅƢǼǳơ�ƽȂǬǻ�ƽƢǈǧƛ�ǺǷ�ǞǼŻȁ
�ǵǂƷ�ơƿƛȁ�ƢȀȈǧ�ǂƴƬȇ�ȏȁ�Ƣđ�ǂƴƬȇ�ǱơȂǷƗ�ǅȁƔǁ�ƽȂǬǼǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳơȂǳơ�ǲƥ�ƅơ�ȏƛ�ǾǸǴǠȇ�ȏ�ƢǷ�ƽƢǈǨǳơ

ȏơ�ǺǷ�ǞǼǷ�ơƾǬǻ�ȁƗ�ƨǰǇ�ǹƢǘǴǈǳơ��ȄºǴǟ�ǁƢǰǻȍơ�ƢēƾǟƢǫȁ�ǾƬȇȏȁ�ǶǜǠǷȁ���Ǿƥ�ƨǴǷƢǠŭơ�Ŀ�ǹƿƗ�ƢŠ�ǕȐƬƻ
��ƨºǷȋơ�ŁƢǐǷ�ǹȁƾǈǨȇ�Ɣȏƚǿ�ǹƜǧ�ƢǿŚǣȁ�ǆƥȐŭơȁ�ƣǁƢǌŭơȁ�ǶǟƢǘŭơ�Ŀ�ǊǤǳơ�ƣƢƥǁƗȁ�ƨȈǴǣǄǳơ�Ɣȏƚǿ
���ǶȀºǼǟ�Ǟºǧǂȇ�ȏȁ�ǶŮƢưǷƗȁ�Ƕđ�ǲǰǼȇ�ǹƗȁ�ǶǿǂǷƗ�ǲǸȀȇ�ȏƗ�ǾȈǴǠǧ�ǾǼǷ�ǃơǂƬƷȏơ�ǺǰŻ�ȏ�ǵƢǟ�Ƕđ�ǁǂǔǳơȁ

�ǾƬƥȂǬǟ����ƽȂºǬǼǳơ�ǹȂºǌǤȇ�Ǻȇǀºǳơ�śȇȁƢǸȈǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�ƨǴǷƢǋ�Ƕđ�Ƨǂǔŭơȁ�ƨǸȈǜǟ�Ƕđ�ƨȈǴƦǳơ�ǹƜǧ
��ǁƾºǬȈǧ�ƢƠȈǋ�ǪǴź�Ń�ńƢǠƫ�ƅơȁ�ƅơ�ǪǴƻ�ǶȀǌǣȁ�ǶȀǴǣǄƥ�ǹȂƠǿƢǔȇ�ƢǿŚǣȁ�ƤȈǘǳơȁ�ǂǘǠǳơȁ�ǂǿơȂŪơȁ

�ǾȈǴǟ�ǾǷȐǇȁ�ƅơ�ƩơȂǴǏ�ǾǳȂǇǁ�ǾǼǟ�ȄǰƷ�ƢǸȈǧ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ����ǾǬǴƼǯ�ơȂǬǴź�ǹƗ�ƽƢƦǠǳơ������ǶºǴǛƗ�ǺǷȁ
��ƧŚǠǋ�ơȂǬǴƼȈǴǧ�Ƨǁƿ�ơȂǬǴƼȈǴǧ�ȆǬǴƼǯ�ǪǴź�Ƥǿƿ�ǺŲ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǅƢƦǴǳơ�ÒÖÒÐ��ǵ������ƨºǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ

�ÏÎÎÎ�����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ>����ǖºǇȂƬƥ�ȏƛ�ƨºǫȂǴű�Śǣ�ǺǯƢǈŭơȁ�ǆƥȐŭơȁ�ƺƟƢƦǘǳƢǯ�ƩƢǟȂǼǐŭơ�ƪǻƢǯ�ơǀŮȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ�ǅƢǼǳơ���`ăǼƒǴăǸăƷ�ƢċǻƊƗ�ąǶĄȀƊǳ�ƈƨăȇƕăȁĉǹȂĄƸąǌăǸƒǳơ�ĉǮƒǴƌǨƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀăƬċȇďǁƌƿ�Ƣ�ÑÎ���ƢºăǷ�ĉǾĉǴƒưĉǷ�ąǺĉǷ�ąǶĄȀƊǳ�ƢăǼƒǬƊǴăƻăȁ

ƊǹȂĄƦƊǯąǂăȇ�ÑÏ��^��@�ǆȇ��>�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ƊǹȂĄƬĉƸąǼăƫ�ƢăǷ�ƊǹȁĄƾĄƦąǠăƫƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ÖÒ��ƊǹȂºƌǴăǸąǠăƫ�ƢăǷăȁ�ąǶƌǰƊǬƊǴăƻ�ĄǾōǴǳơăȁ�ÖÓ��
�^�@�ƩƢǧƢǐǳơ�>ƩƢƦǼǳơȁ�ǹƽƢǠŭơ�ǺǷ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ƪǻƢǯȁ���Ǻºǰǳ�ƢǿȂǠǼǐȇ�ǹƗ�ǵƽƕ�řƦǳ�ǁȁƾǬǷ�Śǣ�ƣơȁƾǳơȁ

�ǾƦǌǷ�ƪƦǿƿ�ƢĔƜǧ�ƔƢȈǸȈǰǳơ�ƨǬȈǬƷ�ơǀǿȁ�ǊǤǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǹȂȀƦǌȇ���ƅơ�ȄĔ�ƢǷ�ƩơǂǰǼŭơ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ
��ƨºǴƦūơ�ǲƦƸǯȁ�ǁǂǤǳơ�ǝȂȈƦǯ�ǂǈȈŭơ�ƽȂǬǟȁ�ȏƢȈƬƷơȁ�ƢŹǂǏ�Ƣƥǂǳơ�ƽȂǬǟ�ǲưǷ�ƨǷǂƄơ�ƽȂǬǠǳơ�ǺǷ�ǾǳȂǇǁȁ

�ǊƴǼǳơȁ�ƧǀƥƢǼŭơȁ�ƨǈǷȐŭơȁ��ǂƟƢºǇȁ�ǹȂƦǴǳơ�ƨƥơƾǳơ�ƨȇǂǐƫȁ�ƢǿƔơǂǋ�ƾȇǂȇ�ȏ�ǺǷ�ƨǠǴǈǳơ�Ŀ�ƾȇǄȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ
�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ�Ƣƥǂǳơ�ǲǯƗ�ȄǴǟ�ƨǷǂƄơ�ǲȈūơ�ǂƟƢǇ�Ǯǳǀǯȁ�ǆȈǳƾƬǳơ�ǝơȂǻƗ������ǺºǷ�ǹȂºǰȇ�ƢǷ�ƢǿƾƷƗ

��ǹȂºǰƫ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���Ƣƥǂǳơ�ȄǴǟ�ǲȈƷ�ơƾǬǻ�ƢȀǼť�ǺǷ�ǲǫƘƥ�ǾǼǷ�ƢǿơǂƬǋơ�Ľ�ƨƠȈǈǼƥ�ƨǠǴǇ�ǾǟƢƥ�ơƿƛ�ƢǸǯ�ƾƷơȁ



��˼˾

ƨȈƟƢǼƯ���Ǯºǳƿ�ȂŴȁ�ƨǟǁơǄǷ�ȁƗ�ƧƢǫƢǈǷ�ȁƗ�ƧǁƢƳƛ�ȁƗ�ƢǠȈƥ�ǑǂǬǳơ�ńƛ�ǞǸŸ�ǹƗ�ǲưǷ�śǼƯơ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȇǿȁ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ�����ƢǷ�ƶƥǁ�ȏȁ�ǞȈƥ�Ŀ�ǹƢǗǂǋ�ȏȁ�ǞȈƥȁ�ǦǴǇ�ǲŹ�ȏ

�ǭƾǼǟ�ǆȈǳ�ƢǷ�ǞȈƥ�ȏȁ�ǺǸǔȇ�Ń���@�Ʃ���ǝȂȈƦǳơ�ÎÏÐÑ���ǹ���ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ�����ºȈƦǳơ�ǝȂ�ÑÓÎÎ���ƽ������ǝȂºȈƦǳơ

�ÐÍÑÎ���ȆǷǁơƽ�����ǝȂȈƦǳơ�ÏÑÑÔ���ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ>����ƅơ�ȄǴºǏ�œǼºǳơ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�Ŀȁ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����Ƣƥǂǳơ�ȁƗ�ƢȀǈǯȁƗ�ǾǴǧ�ƨǠȈƥ�Ŀ�śƬǠȈƥ�ǝƢƥ�ǺǷ���@�ƽ����ǝȂºȈƦǳơ�ÐÍÍÏ���Ʃ������ǝȂºȈƦǳơ

�ÎÏÐÎ���ǹ�����ǝȂȈƦǳơ�ÑÓÐÏ��ŧƗ���ƾ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÖÏÎÑ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ>��ǹƗ�Ȇǿȁ�ƨȈƯȐƯ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ
���ńƛ�ƢǿƾºȈǠȇ�Ľ�ǲºƳƗ�ńƛ�Ƣƥǂǳơ�ȆǘǠŭ�ƢȀǠȈƦȇ�Ľ�Ƣƥǂǳơ�ǲǯƕ�ǺǷ�ƨǠǴǈǳơ�ȅǂƬǌȈǧ�ƢƥǂǴǳ�ȐǴŰ�ƢǸȀǼȈƥ�Ȑƻƾȇ

�ǲǴƄơ�ƢǿƾȈǠƬǈȇ�Ƕǿơǁƽ�ǎǬǼƥ�ƢȀƦƷƢǏ��Ŗǳơ�ǲưǷ�ǩƢǨƫȏƢƥ�ǵơǂƷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿȁ�ƢȀȈǧ�ǝƢƦȇ�
��ƤºŸ�ǂǈǠŭơ�ǹƜǧ�ǂǈǠŭơ�ȄǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ƢȀȈǧ�ƤǴǬȇ�ȁƗ�Ȇǟǂǌǳơ�Ǖǂǌǳơ�ŚǤƥ�ȁƗ�Ȇǟǂǌǳơ�ǒƦǬǳơ�ǲƦǫ�ǞȈƦŭơ
���ǹƗ�ƢºǷƛ�ǺȇƾºǸǴǳ�ǱƢǫȁ�Ǻȇƾǳơ�ƤǴǫ�ĺơǂŭơ�ǲƸƬǇơ�ŕǷȁ�ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƨǴǷƢǠŠ�ǾȈǴǟ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǃȂš�ȏȁ�ǽǁƢǜǻƛ

Ɯǧ�ƣƢƬƬǈȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǂǧƢǯ�ȂȀǧ�Ƨƾŭơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƾȇǄƫ�ǹƗ�ƢǷƛȁ�ȆǔǬƫ�ƪȈƦǳ�ƢƠȈǧ�ǾǳƢǷ�ǀƻƗȁ�ǲƬǫ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹ
��ǱƢŭơ�����ȃȂºǟƽ�ȄºǴǟ�Ǯǳƿ�ǦǫȂƬȇ�ȏȁ�ǾǴǟƢǧ�ƨƥȂǬǟȁ�ǾǼǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǾǠȈŦ�Ǯǳƿ�ǁƢǰǻƛ�ƨƦǈūơ�Ņơȁ�ȄǴǠǧ

�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơȁ�ƢǿǁƢǰǻƛ�ǂǷȋơ�Ņȁ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟ�ȆǟƾǷȁ���@���ƨºȈǸǰūơ�ǩǂǘǳơ��
��ǍÐÑÖ���ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ>����
���ƾǬǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ����ƩơǂºǰǼŭơ�ƣƢƸºǏƗ�Ƣđ�ǆƦǴƬȇ�Ŗǳơ�ǱơȂƷȋơȁ�ǞƟƢǫȂǴǳ�ƢǠƦƫ�ƩơǂǰǼŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǼǏ

��ƔƢºǔǬǳơ�ǾǳƢůȁ�ǪūƢƥ�ƨƦǳƢǘǷȁ�ȃȂǟƽ�ǾȈǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƨǐǳƢŬơ�ǅƢǼǳơ�ǩȂǬƷ�ńƛ�Ŀǂǟ�ǦȈǼǐƫ�Ȃǿȁ
�ŃƢǜŭơȁ���ƢȀǼǷȁ�ƨƦǈūơ�ǱƢů�Ȇǿȁ�ƨǏƢƻ�ȃȂǟƽ�ǾȈǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ȏ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ńƢǠƫ�ƅ�ǪƷ�Ȇǿ�ƨǷƢǟ�ǩȂǬƷȁ

ǼǷ����ƩơǂºǰǼǷȁ���ƩƢºǷƢǸūơ�ƩơǂºǰǼǷȁ���ǩǂǘǳơ�ƩơǂǰǼǷȁ���ǩơȂǇȋơ�ƩơǂǰǼǷȁ���ƾƳƢǈŭơ�Ʃơǂǰ
�ǅơǂǟȋơ�ƩơǂǰǼǷȁ���ƨǧƢȈǔǳơ���ƩơǂǰǼǸǴǳ�ƢƥƢƥ�śǈŨ�ƣƢǈƬƷȏơ�ƣƢǐǻ�ƤƷƢǏ�ǂǯƿ�ŕƷ���@��ǂºǜǻơ

�Ǎ�ƨȈǸǰūơ�ǩǂǘǳơÏÑÍ���Ǎ�ƨȈǻƢǘǴǈǳơ�ǵƢǰƷȋơȁÏÒÒ����Ǎ�ƣƢǈƬƷȏơ�ƣƢǐǻȁÕÑ�>��
����ǕƢƦƫǁơ�ƨťȁů�śƥ�ǪȈƯȁȏơ�ƣȂƳȁȁ�ƨƦǈūơ�ƩȏƢ�ǱƢǫ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�Ǯǳƿ�ȄǴƳ�ǺŲȁ���ƣƢǈƬƷ����Ǿºŧǁ
�ƅơ��������ǶȀºƬǷƢǟ�ȄǴǟ�ơȂǷȂǬȇ�ǹƗ�ƢȀƼƟƢǌǷȁ�ƢǿƙơǂǷƗȁ�ƨǨƟƢǗ�ǲǯ�ƔƢǸǴǟ�Ƕǿȁ�ǂǷȋơ�ŅȁƗ�ȄǴǟ�ƤŸȁ

�ǾǼǟ�ƅơ�ȄĔ�ƢǸǟ�ǶĔȂȀǼȇȁ���ǾǳȂǇǁȁ�Ǿƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢŠ�ǶǿȁǂǷƘȈǧ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǶǿȂȀǼȇȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǶǿȁǂǷƘȇȁ
ǾǳȂǇǁȁ��ǱȁȋƢǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǥȁǂǠŭơ�řǠȇ����ǆºǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�Ȇǿȁ�ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǋ�ǲưǷ

���ǥȂºǈǰǳơ�ƧȐºǏȁ�ƽƢȈǟȋƢǯ�Ƥƫơȁǂǳơ�ǺǼǈǳơȁ���ƩƢƦƳơȂǳơ�ǺǷ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƨǠǸŪơ�ƨǷƢǫƛȁ�ƢȀƬȈǫơȂǷ�Ŀ
���ǝȁǂºǌŭơ�ǵȂºǐǳơȁ�ƨǟȁǂǌŭơ�ƩƢǫƾǐǳơ�Ǯǳǀǯȁ���Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǄƟƢǼŪơ�ƧȐǏȁ�ƶȇȁơǂƬǳơȁ�ƔƢǬǈƬǇȏơȁ

ơ�ƲƷȁ���ǽŚºƻ�ǁƾºǬǳƢƥ�ǹƢŻȍơȁ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ǾǴǇǁȁ�ǾƦƬǯȁ�ǾƬǰƟȐǷȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǲưǷȁ���ǵơǂūơ�ƪȈƦǳ
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�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǷ�ǂƟƢǇ�ǲưǷȁ���ǭơǂȇ�ǾǻƜǧ�ǽơǂƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƢǧ�ǽơǂƫ�ǮǻƘǯ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ǹƢǈƷȍơ�ǲưǷȁ���ǽǂǋȁ
�ǾȈǴǟ�ǲǯȂƬǳơȁ�ƅ�Ǻȇƾǳơ�ǍȐƻƛ�ǲưǷȁ�ƧǂǿƢǜǳơȁ�ƨǼǗƢƦǳơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ǾǳȂǇǁȁ�Ǿƥ��ǾǳȂºǇǁȁ�ƅơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ

�ǲưǷȁ�ƅơ�ǂǷȋ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƅơ�Ƕǰū�Őǐǳơȁ���Ǿƥơǀǟ�ǺǷ�ƨȈǌŬơȁ�ƅơ�ƨŧǂǳ�ƔƢƳǂǳơȁ�ƢŷơȂǇ�ƢŲ�ǾȈǳƛ�ƤƷƗ
ƢǧȂǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ǩƾǏ�ƩƢǻƢǷȋơ�ƔơƽƗȁ�ƽȂȀǠǳƢƥ�ƔƛƢǠƬǳơȁ�ǵƢƷǁȋơ�ƨǴǏȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǂƥȁ�ƢȀǴǿƗ�ń��ȄºǴǟ�ǹȁ

�ǹƢǈƷȍơȁ���ȃȂǬƬǳơȁ�Őǳơƛŭơȁ�ǶȈƬȈǳơȁ�ǁƢŪơ�ń�����ǭȂºǴǸŭơȁ�ƨºƳȁǄǳơȁ�ƤƷƢǐǳơȁ�ǲȈƦǈǳơ�Ǻƥơȁ�śǰǈ
ƾǠǳơȁ�ƣƾǼǳơ�Ľ���ǱƢǠǨǳơȁ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�Ǳƛ�ǲưǷ�ǩȐƻȋơ�ǵǁƢǰǷ�ń���ǮǷǂƷ�ǺǷ�ȆǘǠƫȁ�ǮǠǘǫ�ǺǷ�ǲǐƫ�ǹƗ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ǮǸǴǛ�ǺǸǟ�ȂǨǠƫȁ��`�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǴăǟ�ĄǽĄǂąƳƊƘƊǧ�ăƶƊǴąǏƊƗăȁ�ƢƊǨăǟ�ąǺăǸƊǧ�ƢăȀƌǴƒưĉǷ�ƈƨƊƠďȈăǇ�ĊƨƊƠďȈăǇ�ÉƔơăǄăƳăȁ��ƢºƊǳ�ĄǾċǻƎƛ
ăśĉǸĉǳƢōǜǳơ�ČƤĉƸĄȇ�ÑÍ�ƉǲȈƎƦăǇ�ąǺĉǷ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ƢăǷ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ĉǾĉǸƒǴƌǛ�ăƾąǠăƥ�ăǂăǐăƬǻơ�ąǺăǸƊǳăȁ�ÑÎ���ăǺȇĉǀºōǳơ�ȄƊǴăǟ�ƌǲȈƎƦċǈǳơ�ƢăǸċǻƎƛ

ćǶȈĉǳƊƗ�ćƣơƊǀăǟ�ąǶĄȀƊǳ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ďǪăƸƒǳơ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ƊǹȂĄǤąƦăȇăȁ�ăǅƢċǼǳơ�ƊǹȂĄǸĉǴƒǜăȇ�ÑÏ�Ɗǳăȁ��ăǮºĉǳƊƿ�ōǹƎƛ�ăǂƊǨƊǣăȁ�ăǂăƦăǏ�ąǺăǸ
ƎǁȂĄǷƌƘƒǳơ�ƎǵąǄăǟ�ąǺĉǸƊǳ�ÑÐ��^�@�ȃǁȂǌǳơ>���ǹƗ�Ȃºǿȁ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�ǾǸǜǟƘǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȄĔ�ȅǀǳơ�ǂǰǼŭơ�ƢǷƗȁ

�ȁƗ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ƢȈƦǻ�ȁƗ�ƨǰƟȐŭơ�ǺǷ�ƢǰǴǷ�ȁƗ��ƤǯơȂǰǳơ�ȁƗ�ǂǸǬǳơ�ƢǷƛȁ�ǆǸǌǳơ�ƢǷƛ�ǂƻƕ�ƢŮƛ�ƅơ�ǞǷ�Ȃǟƾȇ
ȁƗ�śūƢǐǳơ�ǺǷ�ȐƳǁ����ƅơ�ǹȁƽ�ǺºǷ�Ȅǟƾºȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǶǿǁȂƦǫ�ȁƗ�Ɣȏƚǿ�ǲȈƯƢŤ�ȁƗ�ǺŪơ�ǺǷ�ơƾƷƗ

�ǾǴǇǁ�ǞȈŦ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ƅơ�ǾǷǂƷ�ȅǀǳơ�ǭǂǌǳơ�ǺǷ�ǾǿƢƦǋƗȁ�ơǀǿ�ǲǰǧ�Ǿǳ�ƾƴǈȇ�ȁƗ�Ǿƥ�ƭƢǤƬǈȇ�ȁƗ�ńƢǠƫ
�����ȂȀºǴǳơ�ǝƢºũȁ�ƨǟƾƬƦŭơ�ƩơƽƢƦǠǳơȁ�ǵȐǰǳơ�ǲǿƗ�ƩȏȂǬǷ�ǂǯǀǧ�ƩơǂǰǼŭơ�ǂǯƿ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƽǂǘƬǇơȁ

ǼǤǳơȁ��ƔƢ����łơ���@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů��ǞƳơǁÐ��ÑÏÐ���ÑÐÍ��>��

����śƦƬȇ�ǪƦǇ�ƢŲȁȏơ�ƢŮȁƢǼƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǱȂſ�ƩơǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ȆǤƦǼȈǧ����ǲǏȋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƣƢǈƬƷ
�ƣơƽȉơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƨǠȇǂǌǳƢƥ�ƨǴǏ�Ǿǳ�ƢǷ�ȁƗ�ƧƾȈǬǠǳƢƥ�ƢȀǼǷ�ǲǐƬȇ�ƢǷ�ƢȀǴǯ���
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����ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƤƫơǂŠ�ƾǐǬĄȇ���ǪȈƦǘƬǳơ�ƨȈǳƕ�����ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơ�ǹȂǰȇ�Ƣđ�Ŗǳơ
�ǂǰǼǷ�Ǻǟ�ȆĔ�ȂȀǧ�ǥȁǂǠŠ�ǂǷƗ�ǲǯȁ���ǾǼǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫȁ����ǥȁǂºǠŭơ�ƤƫơǂǷ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ�ǪǈǼǳȁ

�ǂǰǼŭơ�ƩƢǯǁƽ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ�ƢȀȈǴȇ���ǾƫƢƳǁƽȁ���
���� ��i��¥j�G&��²¹Y<&��L��Y����� �
����ǺǈŹ�ƢŲ�ǲȈǐǨƬǳơȁ�ǱƢŦȍơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ƨǧǂǠǷȁ��ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟ�ƩȁƢǨƬȇȁ�ǝǂǌǳơ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǝȂǼƬȇ

�Ǯǳƿ�ǱȁƘǧ�Ǿƥ�ǵƢŭȍơȁ�ǾȈǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ƤǈƬƄƢƥ����
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Î���ǑǂǨǳơ�ȁƗ�ƨǔȇǂǨǳơ���Ȃǿȁ���ƤƳơȂǳơ�śȈǳȂǏȋơ�ǒǠƥ�ǾȈǸǈȇȁ����ǾºƳȁ�ȄǴǟ�ǲǠǨǳơ�ƤǴǗ
�ǵǄºŪơ����ƨǤȈǐºǯ`�ơȂĄƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈĉǫƊƗăȁăśĉǠĉǯơċǂǳơ�ăǞăǷ�ơȂĄǠƊǯąǁơăȁ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ÑÐ��^���@���ƧǂºǬƦǳơ>���ȄºǴǟ

ƪƦưȇƗ�śȈǳȂǏȋơ�śƥ�ǥȐƻ���ȄºǴǟ�ǲǠǨǳơ�ƤǴǗ�ȅƗ���ǞǘǬǳơ�Ȃǿ�ǵǄŪơȁ���řǛ�ǵƗ�ȆǠǘǫ�ǲȈǳƾƥ�ǑǂǨǳơ
�ńƛ�ǑǂǨǳơ�ƨƦƫǂǷ�ǶǈǬǼƫȁ���ǭǂƬǳơ�ȄǴǟ�ƾȈǟȂǴǳ�ȆǔƬǬŭơ�ǞǘǬǳơ�ǾƳȁ���

���Ɨ���řȈǟ�Ǒǂǧ��ǴǰǷ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǷ�Ȃǿȁ�����ǹƢºǔǷǁ�ǵȂºǏȁ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳƢǯ�ǾǼȈǠƥ�Ǧ
������ǺȇƾºǳơȂǳơ�ǂºƥȁ���ȐȈƦºǇ�ǾȈǴǟ�ǝƢǘƬǇơ�ǹƛ�Ʋūơȁ���ǱȂūơ�ǾȈǴǟ�ǱƢƷȁ�ƣƢǐǼǳơ�ǮǴǷ�ơƿƛ�ƧƢǯǄǳơȁ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǵȐǈǳơ�ƽǁȁ���śǨǴǰŭơ�ǱƢƳǂǳơ�ȄǴǟ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǠǸŪơȁ���
���ƣ���ȆƟƢǨǯ�Ǒǂǧ�����ºǇ�Ŀ�ƽƢºȀŪƢǯ�śǫƢºƦǳơ�Ǻǟ�Ƕǰūơ�ǖǬǇ�ǒǠƦǳơ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ǹƛ�ƢǷ�Ȃǿȁ���ƅơ�ǲȈƦ

�����ǹƕǂºǬǳơ�ǚºǨƷȁ���ǾǼǧƽȁ�ƪȈŭơ�ǲǈǣȁ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƢȀǼǷȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ
Ǻȇǂƻȉơ�Ǻǟ�ǖǬǇ�ǶȀǔǠƥ��Ǿƥ�ǵƢǫ�ơƿƜǧ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȂȀŦ�ƾǼǟ�ƨǷȋơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�Ǒǂǧȁ���

� �Ï���ƤƸƬǈŭơ���Ȃǿȁ���ǹȂǼǈŭơ�ȁƗ�ƣȁƾǼŭơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�Ȃǿȁ�ǲǠǨǳơ�ƤǴǗ����Śºǣ�ƢºƦǴǗ
�ǵǃƢƳ���ƨǤȈǐǯ�`��ąǶĄƬąǠăȇƢăƦăƫ�ơƊƿƎƛ�ơȁĄƾƎȀąǋƊƗăȁ^���@��ƧǂºǬƦǳơ��ÏÕÏ�>��ǽƾƷ�Ŀ�ǲȈǫȁ�����ƤǫƢǠȇ�Ńȁ�ǾǴǟƢǧ�ƤȈƯƗ�ƢǷ
�ǾǯǁƢƫ������Ƥºƫơȁǂǳơ�ǺǼǈǳơȁ���ǂƴǨǳơ�ŖǠǯǁȁ�ǭơȂǈǳƢǯ�ƧƾǯƚǷ�ƨǼǇ�ńƛ�ǁȂȀǸŪơ��ȅƗǁ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȁ

�ǲǧơȂǼǳơ�ƨǷƢǟȁ���ƢǬǴǘǷ�ǲǨǼǳơ�ǵȂǐǯ�ƧƾǯƚǷ�Śǣ�ƨǼǇȁ���
� �Ð���ƵƢƦŭơ���ǝǂǌǳơ�ǲǿƗ�ƵȐǘǏơ�Ŀȁ���ǺǴººǟȁ�ǂȀǛ�ȅƗ�ƵƢƥ�ǱƢºǬȇ�ǺǴºǠŭơ�Ȃǿȁ����ƢºǷ

�ǵƿ�ȁƗ�ƵƾǷ�ǺǷ�Ȑƻ����ƤºǈƬƄơȁ�Ȇǟơƾǳơ�ȄǴǟȁ�ǽǂǜŞ�ǲȈǳƽ�ƽǂȇ�ǹƗ�ȏƛ�ƩơƽƢǠǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�Ȃǿ�ƵƢƦŭơȁ
�ƢȀǼǷȁ���ǂǷȋơ�ƩƢǬǴǠƬŠ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǵƢŭȍơ���

�����ȂǏȁ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳƢǯ�ƨȇǁȂǨǳơ�ȆǔƬǬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ǺºǷ�ȄºǴǟ�ǞƟơƽȂǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƔơƽƗȁ�ǹƢǔǷǁ�ǵ
��ƱơȁǄºǳơ�ŉƾǬƬƥ�ơȂƬǧƗ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ȅƗǁ�ȄǴǟ�ƲūƢǯ�ȆƻơǂƬǳơ�ȆǔƬǬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ȁ���ƢƠȈǴǷ�ǹƢǯ

�ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơȁ���ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƪǼǠǳơ�Ȇǌƻ�ǹƛ�Ʋūơ�ȄǴǟ���
������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǂǸǠǳơ�Ŀ�ƧǂǷ�ƤŸ�ƢǸǸǧ��ǁǂǰƬȇ�ȅǀǳơȁ�ƧǂǷ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǬǳȁ

�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����Ʋūơ�ǶǰȈǴǟ�ƤƬǯ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�����ǵƢºǬǧ
�ǱƢǬǧ�ǆƥƢƷ�Ǻƥ�ǝǂǫȋơ���ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǵƢǟ�ǲǯ�Ŀ�����Ƣđ�ơȂǴǸǠƫ�Ń�ƪƦƳȁ�Ȃǳȁ�ƪƦƳȂǳ�ƢȀƬǴǫ�Ȃǳ

�ǝȂǘƫ�ȂȀǧ�ƽơǃ�ǺǸǧ���Ƣđ�ơȂǴǸǠƫ�ǹƗ�ơȂǠȈǘƬǈƫ�Ń�ȁƗ����@�ƽ���ǮǇƢǼŭơ�ÎÔÏÎ����ƢºǷ�������ǮºǇƢǼŭơ�ÏÕÕÓ���ǅ����
��Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ�ÏÓÏÍ����ȆǷǁơƽ�����ǮǇƢǼŭơ�ÎÔÏÏ���ƾŧƗ�����ǶǋƢǿ�řƥ�ÏÎÖÍ����ǵ�ǂºǜǻƗ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƾǿƢǋ�Ǿǳȁ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ��

�ÎÏÎÓ>����
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�������ƧȐºǐǯ�ǝȂƦºǇƗ�ǲºǯ�ǁǂǰƬȇ�ȅǀǳơȁ�ƢŮ�ǂȀǘƬǳơȁ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƧȐǐǳƢǯ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǁǂǰƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơȁ
ǠǸŪơ��ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�ƢŮ�ǲǈºǤǳơȁ�ƨ����

�ǾȈǴǟ�ǁƾǫ�ƢǷ�ƤȈǘǳơ�ǺǷ�ǆŻ�ǹƗȁ�ǭơȂǇȁ�ǶǴƬŰ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǲǈǣ���@���ǾºȈǴǟ�ǪºǨƬǷ���ƹ��
�ƨǠǸŪơ�ÕÔÖ���ǵ������ƨǠǸŪơ�ÕÑÓ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ�>��
���Ǭǳȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǶƬƼǯ�ǂȀǋ�ǲǯ�ǁǂǰƬȇ�ȅǀǳơȁ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǠǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾ

�ƢǸȀǼǟ�ƅơ������ǂȀǋ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ��Ɨǂǫơ���ƧȂǫ�ƾƳƗ�ňƛ�ǱƢǫ���ǱƢǫ���ƨǴȈǳ�Ǻȇǂǌǟ�Ŀ�ǽƗǂǫƢǧ����ƾºƳƗ�ňƛ�ǱƢǫ
�ǱƢǫ�ƧȂǫ�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽǄƫ�ȏȁ�ǞƦǇ�Ŀ�ǽƗǂǫƢǧ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǵȂǐǳơ�ÎÖÔÕ���ǵ������ǵƢȈǐǳơ�ÎÎÒÖ���ǚǨǴǳơȁ

�Ǿǳ>��
���ǹƢǔǷǁ�ǵȂǐǯ�ǵƢǟ�ǲǯ�ǁǂǰƬȇ�ȅǀǳơȁ����
����������ȆƻȂºƫȁ�ƨºȈǼǳơ�ǱȁȋƢºǧ���ƵǁơȂºŪơ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơȁ�ƣȂǴǬǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ

ƩƢƥǂǬǳơȁ�ƩƢǟƢǘǳơ�ƨǷƢǠǯ�ňƢưǳơȁ���ƩƢǟƢǘǳơ�Ŀ�ǍȐƻȍơ�����ƤºǈƬƄƢƥ�ǁƾºŸ�ȃǂƻƗ�ƩƢǬǴǠƬǷ�ǂǷȌǳȁ
ȁ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�ƨǧǂǠǸǯ�Ƣđ�ǵƢŭȍơȁ�ƢȀȈǴǟ�ǥȂǫȂǳơ��ǞºǇȂŭơȁ�ǪȈǔŭơȁ�ƾȈǬŭơȁ�ǪǴǘŭơȁ�ǍƢŬơȁ�ǵƢǠǳơ

ƢĔƢǜǷ�ńƛ�ǞƳŚǧ�ǱȂǏȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƢȀǘǈƥ�ƾǫȁ�ǞǇȂŭơȁ�śǠŭơȁ��@�œǗƢǌǴǳ�ƩƢǬǧơȂŭơ�ǞƳơǁ����ȆǿơȂºǼǳơȁ�ǂǷơȁȋơ�ǲǐǧ
Ð�ÔÎ��ǱȂǏȋơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ȄǨǐƬǈŭơȁ���ǵƢǰƷȋơ�ǵƢǈǫƗ��Î�ÓÒ��>��

����� ��Y@C&���K�¥£�� �
����ơ�ǲǏƗȁ���ǥȁǂǠŭơ�ǥȐƻ�ǂǰǼŭơ�ǲǿƗ�ȃƗǁȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǽǂǰǻƗ�ƢǷ�ǂǰǼŭ

�ƔƢȀǬǨǳơ�ƨǷƢǟ�ƾǼǟ�ǂǰǼŭơȁ���ǾǴǠǧ�ƢƸȈƦǫ�ǹƢŻȍơ���Ǿǿǂǯ�ȁƗ�ǾƸƦǫ�ȁƗ�ǝǂǌǳơ�ǾǷǂƷ�ƢǷ�ǲǯ���ǲƦǫȁ����ǲºǯ
�ǲǠǧ�ȁƗ�ǱȂǫ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȄǓǁ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƢǷ���ŅơǄǤǳơ�ƾǷƢƷ�ĺƗ�ƾǼǟȁ�����Ƣǟǂºǋ�ǝȂºǫȂǳơ�ǁȁǀŰ�ǲǯ��

�ǲȈǫȁ��ǫ�ǲǯ�ǾǼǟ�ȄĔȁ�ǝǁƢǌǳơ�ǾƸƦǫ�ǲǠǧ�ȁƗ�ǱȂǫ�ȁƗ�ƾǐ���ƩơǂǰǼŭơ�ƩȁƢǨƫ�Ǻǟ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ƤȈƫǂƫȁ
������ƨƦºǈƸǴǳ�ȅǂºǜǼǳơ�ȆºǸǴǠǳơ�ƤǻƢŪơ�ǲưŤȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƤƫơǂŠ�ǒǠƦǳơ�ǾȈǸǈȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƶƦǬǳơ�Ŀ
���ǲºưŤȁ�ǂºǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂŠ�ǒǠƦǳơ�ǾȈǸǈȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�Ʈȇƾººūơ�ǾȈǴȇ�ǶººƯ

ǻƢŪơ�ȆǬȈƦǘƬǳơ�ȆǴǸǠǳơ�Ƥ���
���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƩƢǯǁƽ�ƩơǂǰǼŭơȁ���`����ąǶƌǰĉƫƢƊƠďȈºăǇ�ąǶƌǰąǼºăǟ�ąǂºŏǨƊǰĄǻ�ĄǾąǼăǟ�ƊǹąȂăȀąǼĄƫ�ƢăǷ�ăǂĉƟƢăƦƊǯ�ơȂĄƦƎǼăƬąƴăƫ�ƒǹƎƛ

�ƢĆŻƎǂƊǯ�ƢƆǴăƻąƾĄǷ�ąǶƌǰƒǴĉƻąƾĄǻăȁ^��@�ƔƢǈǼǳơ��ÐÎ�>�����ǎƼǴƬºƫȁ���Ǯºǳƿ�ǹȁƽ�Ȃºǿ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ�ǂƟƢƦǯ�ƢȀǼǷ�ǹƗ�ǂǯǀǧ
ǂǰǼŭơ�ƤƫơǂǷ��Ŀ���ǽȁǂǰŭơȁ���ǵǂƄơ�����

���� ��ǵǂƄơ�ƢǷƗ���ơȂǳƢǫ�ơǀǳȁ�ƤƳơȂǳơ�ƾǓ�ȂȀǧ���ƆȏȂǫ�Ȃǳȁ�ǾǴǟƢǧ�ǵƿ�ƢǷ���Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƧŚưǯ�ƩƢǷǂƄơȁ
���ǂƟƢºƦǰǳơ�Őºǯơ�Ȃǿȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�ƨǷǂƸǯ���ƢǿƢȇƛ�ǾǴȀŝ�ǶǴǈǷ�ǁǀǠȇ�ȏ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ǵȂǴǠǷ
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ǸŬơ�ƢȀǼǷȁ���ƩơǂǰǼŭơ�ǂǰǻƗȁ�ǶƟơǂŪơ�ǂǘƻƗȁ���ǱơȂºǷƗ�ǲºǯƗȁ�ǪƷ�ŚǤƥ�ǆǨǼǳơ�ǲƬǫȁ�ƢǻǄǳơȁ�ǂȇŗŬơȁ�ǂ
��ǞǼǋƗȁ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǚǴǣƗ�ƩƢǷǂƄơ�ǒǠƥȁ��ǪƷ�ŚǤƥ�ǅƢǼǳơ���

���� ��ǽȁǂǰŭơ�ƢǷƗȁ���ǝǂǌǳơ�Ŀȁ�ƣȂƦƄơ�ƾǔǧ���ǾǴǟƢǧ�ǵǀȇ�Ńȁ�ǾǯǁƢƫ�ƵƾǷ�ƢǷ���ǶȀǔǠƥ�ƾǼǟȁ���ǭǂƫ
�ńȁȋơ���ǹƢǟȂǻ�ǺȇǂƻƘƬŭơ�ƾǼǟ�Ȃǿȁ��ǶƸǴǳơ�ǹƢǷƽƜǯ�ƨȈȀȇŗƫ�ƨǿơǂǯ�ǽȁǂǰŭơ��ƨǿơǂǯȁ���ǵƢǠǘǳơ�Ŀ�ƺǨǼǳơȁ

���ǹƕǂºǬǳơ�ƵȐǘºǏơ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ�Ȃǿȁ�ǵơǂūơ�ȄǴǟ�ǽȁǂǰŭơ�ƵȐǘǏơ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǵȐǯ�Ŀ�ƽǂȇȁ���ƨȈŻǂŢ
�ƨȈǌƻ�ƽȏȁȋơ�ǲƬǫȁ�ǂȇǀƦƬǳơȁ�ǶƷǂǳơ�ƨǠȈǘǫȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǩȂǬǟȁ�ǭǂǌǳơ�ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ

�ǶȈƬȈǳơ�ǱƢǷ�ǲǯơȁ�ǪƷ�ŚǤƥ�ǆǨǼǳơ�ǲƬǫȁ�ƢǻǄǳơȁ�ǩȐǷƛ�ŐǰƬǳơȁ�ƣǀǰǳơȁ�ǺȇǃơȂŭơȁ�ǲȈȇƢǰŭơ�ǦȈǨǘƫȁ���`
ƢĆǿȁĄǂƒǰăǷ�ăǮďƥăǁ�ăƾąǼĉǟ�ĄǾƌƠďȈăǇ�ƊǹƢƊǯ�ăǮĉǳƊƿ�Ŏǲƌǯ�ÐÕ��^��@�ƔơǂǇȍơ>��

������ƢȀǼǷ���ƩƢǬǴǠƬǷ�ƩơǂǰǼǸǴǳȁ���
������ǵơǂƷȍơ�ƩơǁȂǜƸǸǯ�ǑǁƢǠǳ�ǵǂƄơȁ���ǂǈȈŭơȁ�ǂǸŬƢǯ�Ǿƫơǀǳ�ǵǂƄơ���
�����ǈŭơ�Ȃǿȁ�ǦǴǰǷ�ǺǷ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƩơǂǰǼŭơ���œºǐǳƢǯ�ǦºǴǰŭơ�Śǣ�ǺǷ�ƧǁƽƢǐǳơȁ��ǲǫƢǠǳơ�ǢǳƢƦǳơ�ǶǴ

�ǹȂǼĐơȁ���
������ƨǫǂǈǳơȁ�ǥǀǬǳơȁ�ǁƾƼŭơ�ǱȁƢǼƫȁ�ǂǰǈŭơ�ƣǂǋȁ�ƢǻǄǳơȁ�ǲƬǬǳƢǯ�ƢȈǟǂǋ�ơƾƷ�ƤƳȂƫ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼŭơ

���ǆǨǼºǳơ�ȄºǴǟ�ƨȇƢǼƳ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼŭơ�ƢǔȇƗȁ���ǖǬǧ�ƢƸǐǻ�ƤƳȂƬǈƫ�Ŗǳơȁ���ơǂȇǄǠƫ�ƤƳȂƫ�Ŗǳơȁ��
�ȄǴǟ�ƨȇƢǼƳ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơȁ�ǱơȂǷȋơ�ȄǴǟ�ƨȇƢǼƳ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơȁ�Ǒơǂǟȋơ���

���ƆƢȀǬǧ�ƤǴǘƬƫ�ƨƦǈūơȁ�ȏơ�ǮǳƢǈǷ�Ŀ�ƆơǂǐƦƫȁ��Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ơǂǐƥȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǶȀǧ�Ŀ�ƨǫƽȁ�ƣƢǈƬƷ
�ƢēƢȇǂůȁ�ƧƢȈūơ�ǞƟƢǫȁ�Ŀǋ�Ŀ�Ȇǟơƾǳơ�ȁƗ�ƤǈƬƄơ�ŚǐǬƫȁ��ƔȆ�����ƾºǫȁ�ǱƢºƥȂǳƢƥ�ǾºȈǴǟ�ƽȂǠȇ�Ǯǳƿ�ǺǷ

ŚȈǤƫ�ƤŸ�ơǂǰǼǷ�ǽŚǐǬƬƥ�ƤǈƬƄơ�Ƥǰƫǂȇ�ǽ���
��

�Y@C&��ÐE=��L��Y��� �
����ƱǁƾºƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ȆǤƦǼȇ���ǞƦǇ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ǹƗ�śƦƬȇ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǍȂǐǻ�ǺǷ�ƨǴŦ�ƔơǂǬƬǇƢƥ

�Ȑǧ�ƢȀȈǧȏơ�ǹƢǰǷƛ�ǞǷ�ƢȀǼǷ�ƨƦƫǂǷ�ńƛ�ǁƢǐȇ�ƨǨǴǰƫ�ǲǫƘƥ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�Ļ�ŕǸǧ���ƢĔȁƽ�Ŗǳơ�ƨƦƫǂŭƢƥ�ƣƢǈƬƷ
ƿ�ǃȁƢš�ǹƢǯ�ǲȈƦǇ�ǂǈȇƘƥȁ�ǪȇǂǗ�ƣǂǫƗ�ǺǷȁ���ŚȈºǤƫ�ƤºƫơǂǷ�ǪƦǈȇ�ǹƗ�ƾƥȏȁ���ǂǰǼŭơȁ�ǖǘǌǳơ�ǺǷ�Ǯǳ

ǶǰūƢƥ�ǶǴǟ�ǂǰǼŭơ�ȏơȁ�ƣȂƳȂǳơȁ�ǲūơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ȇǟǂǌǳơ��ƢºǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǿơǂǰǳơȁ�ƨǷǂūơ�ȁƗ���ƣƢƦƸƬǇ
�ȃȁƾƳ�Ʃơƿ�ǹȂǰƫȁ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ƨƦǈūơ�ǹȂǰƫ�Ȇǯ�ǪƦǇ���

�ƨǠƦǇ�ȏƢŦƛ��ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷȁ���



��˽˹

���Î����ǂǰǼŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ���
���Ï��ơȁ�ǚǟȂǳơ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅƢƥ�ǦȇȂƼƬǳ���
���Ð���ǱȂǬǳƢƥ�ǦȈǼǠƬǳơȁ�ǞȇǂǬƬǳơ���
���Ñ���ƾȈǳƢƥ�ŚȈǤƬǳơ���
���Ò���ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ƢŠ�ƾȇƾȀƬǳơ���
���Ó���ƵȐǇ�Śǣ�ǺǷ�ƣǂǔǳơ���
���Ô���ƽȂǼŪƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơȁ�ǱƢƬǬǳơȁ�ƵȐǈǳơ�ǁƢȀǋƛ���
������ƤƳơȁ�ƢȀȈǧ�ƱǁƾƬǳơ�ƧƢǟơǂǷȁ���ƣơƽƕȁ�ƽȁƾƷȁ�ǖƥơȂǓ�Ƥƫơǂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨƦƫǂǷ�ǲǰǳȁ�ǭȁǂƬǷ�Ȃǿȁ

��ƩƢǈƥȐǷ�ǺǷ�ǂǰǼŭơ�ǦǼƬǰȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾǧȂǫȁȁ�ǾƬǼǘǧȁ�ǾƬǇƢȈǯȁ�ƤǈƬƄơ�ǂȇƾǬƬǳ���
����ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ƨǴưǷȋơȁ�ƨǳƽȋơ�ǞǷ�Ƥƫơǂŭơ�ǎƼǴǷ�ǹȉơ�ǮȈǳƛȁ���

�ç¹T��M��Y&�����Y@C&K��c�Y<����� �
��ǂǰǼŭơ�ƣƢǰƫǁơ�ȄǴǟ�ǵƾǬȇ�ȏ���ƤǳƢǤǳơ�Ŀ���Ƣȇƾǳơ�ǮºȈǯǁ�ǹƢŻȍơ�ǦȈǠǓ�ȁƗ�ǲǿƢƳ�ȏƛ����ƨºǻ

���ǶȈºǴǠƫȁ�ǂǰǼŭƢºƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƨƦƫǂǷ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ���ƶǏƢǼȇȁ�ǂƐǯǀȇ�ǂƻȉơȁ���ƧƢǻƗȁ�Ǫǧǂƥ�ǶƐǴǠȇ�ǱȁȋƢǧ
�Ǫǧǁȁ�ǦǘǴƥ�ƘǘŬơ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǳơȁ�ƣơȂǐǳơ����ƤºƬǯ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƾǫȁ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǱƢƥ�ȅǀǳơ�ĺơǂǟȋơ�ƨǐǫ

ǿ�ĺƗ�ǺǠǧ���ƱǂƼƬǈƫ�ƧŐǟȁ�ǖƦǼƬǈƫ�ƧƾƟƢǧ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�Ŀȁ���ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢȇơȁǂƥ�ƨǼǈǳơ��ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂ
�ǱƢǫ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǶŮ�ǱƢǬǧ���ǅƢǼǳơ�ǾǳȁƢǼƬǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǱƢƦǧ�ĺơǂǟƗ�ǵƢǫ����ơȂǬȇǂǿȁ�ǽȂǟƽ

�ǺȇǂǈǠǷ��ơȂưǠƦƫ�Ńȁ�ǺȇǂǈȈǷ�ǶƬưǠƥ�ƢŶƜǧ����ƔƢǷ�ǺǷ�ƢƥȂǻƿ�ȁƗ�ƔƢǷ�ǺǷ�ȐƴǇ�ǾǳȂƥ�ȄǴǟ��ŭ�ǚǨǳ�Ŀȁ�ǶǴǈ��
����ǽȂǷǁǄƫ�ȏȁ�ǽȂǟƽ��ȏơȁ�ǵơǁǃ��řǠŭơȁ�ǞǘǬǳơ����ǾǳȂƥ�ơȂǠǘǬƫ�ȏ����ƢǔȇƗ�ǶǴǈǷ�ƾǼǟȁ����ǱȂǇǁ�ǹƛ�Ľ

�ǱƢǬǧ�ǽƢǟƽ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ������ƢºŶƛ�ǁǀǬǳơ�ȏȁ�ǱȂƦǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƔȆǌǳ�ƶǴǐƫ�ȏ�ƾƳƢǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƛ
��ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫȁ�ƧȐǐǳơȁ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǂǯǀǳ�Ȇǿ��@���ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƔȂǓȂǳơ�ÏÏÍ���ǵ�����ƧǁƢȀǘǳơ�ÏÕÑ>����

���Ƿ�ǖƦǼƬǈȇȁ�ļƘȇ�ƢǷ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ǾǬǧ�ǺǷ�Ʈȇƾūơ�Ǻ����
���Ɨ����ȏȁ�ǦƼƬºǈǷ�Śǣ�ǵơƽ�ƢǷ�ǉȂǌƦǳơ�ǾƳȂǳơȁ�ƨƦȈǘǳơ�ƨǸǴǰǳƢƥ�śǳȁ�Ǫǧǁ�Ŀ�ǂǰǼŭƢƥ�ǥĈǂǠȇ�ǲǿƢŪơ�ǹƗ

�ȅȁȂǼǳơ�ǱƢººǫ���ƽȂƸƴºǳơȁ�Őǰǳơ�Ɣơƽ�ǺǷ�ǾƬȇƢºǫȁȁ�ǾƦǴºǬǳ�ƢǨȈǳƘƫ�ƾǻƢǠǷ�������ǲºǿƢŪƢƥ�Ǫǧǂǳơ�ǾȈǧȁ
ȏȁ�ǦȈǼǠƫ�Śǣ�ǺǷ�ǾǷǄǴȇ�ƢǷ�ǾǸȈºǴǠƫȁ���ơƽƢºǼǟ�ȁƗ�ƢǧƢǨƼƬǇơ�ƨǨǳƢƼŭƢƥ�ƩƘȇ�Ń�ơƿƛ�Ɣơǀȇƛ���@���ȅȁȂºǼǳơ�Ƶǂºǋ

��ǁȂǯǀºŭơ�ǞǓȂŭơ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǐǳ�>����ǾºȈǴǟ�Ǳƾȇ�ǵȐǇȍơ�ƣơƽƕ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǲǿƢƳȁ�ǶǰūƢƥ�ǲǿƢƳ�ĺơǂǟȋơ�ơǀǿȁ
�ƢȀȈǧȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƨȇơȁǁ�����śƬǠǯǁ�ȄǴǐǧ�ƾƴǈŭơ�ĺơǂǟƗ�ǲƻƽ



��˽˺

�ǱƢǫ�Ľ���ǱƢǬǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǾȈǳƛ�ƪǨƬǳƢǧ���ơƾƷƗ�ƢǼǠǷ�ǶƷǂƫ�ȏȁ�ơƾǸŰȁ�řŧǁơ�ǶȀǴǳơ���ƾǬǳ
ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǱƢƥ�ǹƗ�ƮƦǴȇ�Ń�Ľ�ƢǠǇơȁ�ƩǂƴŢ��@��ƹ���ƣƽȋơ�ÓÍÎÍ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÕÕÏ���Ʃ������ƧǁƢȀǘǳơ�ÎÑÔ����

�ǅ���ȂȀǈǳơ�ÎÏÎÓ���ǾƳƢǷ�Ǻƥơ������ƧǁƢȀǘǳơ�ÒÏÖ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÓÖÒÔ>����
���ºƥ������ǶȀǨȇǂºǠƫ�ƤºŸ�ǶºȀǧ�ƔȂǇȁ�ǶȀǼǷ�ƔƢǨƳ�ǲƥ�ƨƳƢƷ�ŚǤǳ�śǴǳơȁ�Ǫǧǂǳơ�Ǻǟ�ǹȂǳƾǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǹƗȁ

���Ŀ�ǱƢºƥ�ȅǀºǳơ�ĺơǂǟȋơ�ǂǰǼǸǯ�ƆơǂǰǼǷ�ƾǠȇ�ơǀǿ�ǶŮȁƾǟ�ǹȋ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ȅȂƦǼǳơ�ƲȀǼŭơȁ�ŉȂǬǳơ�ǪȇǂǘǳƢƥ
�ƾƴǈŭơ��ǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǶƐǴǟ�ơǀŮȁ���ĺơǂºǟȋơ�ơȂǳȁƢºǼƫ�Ǻȇǀ

�ƢȀȈǧȁ�ƣƽȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ�ƶȈƦǬǳơ�ǾǴǠǧ�ǺǷ�ơȂƦǔǣȁ������ǅƢºǼǳơ�ǾºȈǳƛ�ǁƢºưǧ
�Ǿƥ�ơȂǠǬȈǳ���@�ƹ���ƣƽȋơ�ÓÎÏÕ��>���ȅǀǷǂƬǳơ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ǅƢǼǳơ�ǾȈǳƛ�ǝǂǇƘǧ���@�Ʃ���ƧǁƢȀǘǳơ�ÎÑÔ>����

��ǶŮ�ǱƢǫȁ�����ǽȂǷǁǄƫȏ��ǽȂǟƽ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ��ȋơ�ƣƽ�ÓÍÏÒ���ǵ�����ƧǁƢȀǘǳơ�ÏÕÑ>����
�����ºƳ�����ȏ�ŚºǌƦƬǳơȁ�ŚºǈȈƬǳơ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƢȀǼǷȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�ǹƗ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƧǂȀǘŭơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ƾǐǬǷ�ơǀǿȁ���ŚǨǼƬǳơ�ȏȁ�ŚǈǠƬǳơ���`��ăǂºąǈĄȈƒǳơ�ąǶƌǰƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ĄƾȇƎǂĄȇ
ąǶƌǰƎƥ�ĄƾȇƎǂĄȇ�ƢƊǳăȁ�ăǂąǈĄǠƒǳơ^��@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÕÒ�>����Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨƥƢƸǐǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ����

�ǺȇǂǈǠǷ�ơȂưǠƦƫ�Ńȁ�ǺȇǂǈȈǷ�ǶƬưǠƥ�ƢŶƛ�����ǂºǨǼǧ�ǂºǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ƨǛƢǜǨǳơ�ǪȇǂǗ�ǮǴǇ�ǽƢǻ�ǂǷƕ�ǺǷ�Ƕǯȁ��
�ƢǠǼǏ�ǺǈŹ�ǾǻƗ�Ǻǜȇ�Ȃǿȁ���ƨǼƬǧ�ǶȀǔǠƦǳ�ǹƢǯȁ�ǅƢǼǳơ�����������������

���ơĆŚưǯȁ�ơǀǿ����ȐǿƢºƳ�ǂºǰǼŭơ�Ŀ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǸȈǇȏ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǹǂƬǬȇ�ƢǷ
ưǷȋơ�ǺǷȁ�ǶǰūƢƥ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�Śǣ�ǾȈǴǟ�ƨǴ��ǈŭơ�ƮȇƾƷƔȆ���ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾƫȐǏ����

ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǶƐǴǈǧ�ƔƢƳ�Ľ�ȄƐǴǐǧ�ǲƳǁ�ǲƻƾǧ�ƾƴǈŭơ�ǲƻƽ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�
�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƽǂǧ���ǶǴǇȁ�ǱƢǬǧ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����ơ��ǲºǐƫ�Ń�ǮǻƜǧ�ǲǐǧ�ǞƳǁ����Ľ�ȄƐǴºǐǧ

�ǱƢǬǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǶƐǴǈǧ�ƔƢƳ�����Ɛǲǐƫ�Ń�ǮǻƜǧ�ǲǐǧ�ǞƳǁơ�@����ƢºƯȐƯ�>��ǱƢºǬǧ��
�řǸƐǴǠǧ�ǽŚǣ�ǺǈƷƗ�ƢǸǧ�ǪūƢƥ�ǮưǠƥ�ȅǀǳơȁ���ǱƢǫ����ǰǧ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�ƪǸǫ�ơƿƛ�ǮǠǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�Ɨǂǫơ�Ľ�Ő

����ƆơƾƳƢºǇ�ǺƠǸǘƫ�ŕƷ�ƾƴǇơ�Ľ���ƢǸƟƢǫ�ǱƾƬǠƫ�ŕƷ�Ǟǧǁơ�Ľ���ƢǠǯơǁ�ǺƠǸǘƫ�ŕƷ�Ǟǯǁơ�Ľ���ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ
�ƢȀǴǯ�ǮƫȐǏ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǠǧơ�Ľ���ƆơƾƳƢǇ�ǺƠǸǘƫ�ŕƷ�ƾƴǇơ�Ľ���ƢǈǳƢƳ�ǺƠǸǘƫ�ŕƷ�Ǟǧǁơ�Ľ����@��ǪºǨƬǷ

�ǾȈǴǟ���ƹ���ǹơƿȋơ�ÔÖÐ���ǵ�����ƧȐǐǳơ�ÐÖÔ�>����
�����ưǷ�ǂƻƕ�ǱƢ���ǵƢǠǗ�ƧŐǏ�ȄǴǟ�ǂǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ
���ƨǷȂǯ�ȅƗ���ȐǴƥ�ǾǠƥƢǏƗ�ƪǳƢǼǧ�ƢȀȈǧ�ǽƾȇ�ǲƻƽƘǧ���ǱƢǬǧ���������ǵƢºǠǘǳơ�ƤƷƢǏ�Ƣȇ�ơǀǿ�ƢǷ����ǱƢºǫ��

�ǱƢǫ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƔƢǸǈǳơ�ǾƬƥƢǏƗ�����ǆȈºǴǧ�Ǌǣ�ǺǷ���ǅƢǼǳơ�ǽơǂȇ�Ȇǯ�ǵƢǠǘǳơ�ǩȂǧ�ǾƬǴǠƳ�ȐǧƗ��řºǷ���



��˽˻

�ǶǴǈŭ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ƢǼǷ�ǆȈǴǧ�ƢǼǌǣ�ǺǷ���@�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÎÍÎ���ƽ�������ƩơǁƢºƳȋơȁ�ǝȂȈƦǳơ�ÐÑÒÏ���Ʃ������ǝȂºȈƦǳơ
�ÎÐÎÒ���ƨƳƢǷ����ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƩơǁƢƴƬǳơ�ÏÏÏÑ���ƾŧƗ������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ÓÖÖÎ>����

���ǴǇƗ�śƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǞŦ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀȁ��ǾºǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ǂǰǼŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƣȂ��
�ǅƢǼǳơ�ǽơǂȇ�Ȇǯ�ǵƢǠǘǳơ�ǩȂǧ�ǾƬǴǠƳ�ȐǧƗ����ǾǳȂǫ�Ŀ�ǢȈǴƦǳơ�ǚǟȂǳơ�ƣȂǴǇƗ�śƥȁ����ƢºǼǷ�ǆȈǴǧ�Ǌǣ�ǺǷ���

���ƨºǟƢƦǳơȁ�ǁƢºƴƬǳơ�śƥ�ƨǏƢƻ�ȃȂǴƦǳơ�Ǿƥ�ǶǠƫ�ƢŲ�ƢǿŚǣȁ�ǝȂȈƦǳơ�Ŀ�ǊǤǳơ�ǹȋȁ���ǱƢūơ�ǽƢǔƬǫơ�ƢŲ�Ǯǳƿȁ
�ǵƢǰƷƘƥ�ǲȀŪơ�ǶȀǼǷ�Śưǯ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ�Ǻȇǀǳơ�řȇƾǳơ�ǝǃơȂǳơ�ǦǠǓ�ǞǷ�ǝȂȈƦǳơ�����

������ǂƻƕ�ǱƢưǷ���ƧǂǇƢǸǈǳơ�ȄǸǈǻ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƾȀǟ�Ŀ�ƢǼǯ�ǱƢǫ�Ƨǃǂǣ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ
�ǱƢºǬǧ�ǾǼǷ�ǺǈºƷƗ�Ȃǿ�ǶǇƢƥ�ƢǻƢǸǈǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼƥ�ǂǸǧ���������ǁƢºƴƬǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ

��ƨǫƾǐǳƢƥ�ǽȂƥȂǌǧ�ǦǴƸºǳơȁ�ȂǤǴǳơ�ǽǂǔŹ�ǞȈƦǳơ�ǹƛ���@��ǺǼºǈǳơ�ƣƢƸǏƗ���ƽ����ǝȂºȈƦǳơ�ÐÐÏÓ����Ʃ������ǝȂºȈƦǳơ
�ÎÏÎÍ���ǅ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ��ǱƢǫȁ���ǁȁǀǼǳơȁ�ǹƢŻȋơ�ÐÔÖÔ����ƢǷ������ƩơǁƢƴƬǳơ�ÏÎÑÓ���ȆǷǁơƽ�����ǝȂȈƦǳơ�ÏÑÏÓ>����

���ȈƳȂƬǳơ�ƢǼǿ�ȄǴƴƬƫȁȏơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ƨǴȈǴŪơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƩƢȀȐǳȁ�ǺǈƷƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ńƛ�ǶǇ�ȆǈǨǼǳơ�ǽǂƯƗ�Ǻǈūơ�ǶǇ
ǟƢǸƬƳȏơȁ��ȂºǤǴǳơ�ƢȇƢǘŬ�ƧǁƢǨǯ�ǹȂǰƬǳ�ƨǫƾǐǳƢƥ�ǶȀǟȂȈƥ�ơȂƥȂǌȇ�ǹƗ�ńƛ�ǶǿƾǋǁƗ�ƢǔȇƗȁ���ȄĈǸǈŭơ�Ŀ�Ȇ

��ǺºǷ�ƢŮ�ƾƥȏ�ȁ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ�ƧŚƦǰǧ�ƣƿƢǰǳơ�ǦǴūơ�ƢǷƗȁ���ȂǤǴȇ�ȁƗ�ǦǴŹ�ȏ�ơǂƳƢƫ�ƾš�ǹƗ�Ɛǲǫȁ�ǦǴūơȁ
��ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ���

������ǂƻƕ�ǱƢưǷ���ȅǁƢǐǻȋơ�ƾȈǇƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƧǄŧ�Ǻǟ���ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ��Ǔǁ�Ǟũ�ǾǻƗ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�Ȇ
���ǩǂǘǳơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳƢƥ�ǱƢƳǂǳơ�ǖǴƬƻơ�ƾǫȁ�ƾƴǈŭơ�ǺǷ�ƱǁƢƻ�Ȃǿȁ�ǱȂǬƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ

�ƔƢǈǼǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�����Ǫȇǂǘǳơ�ǺǬǬŢ�ǹƗ�Ǻǰǳ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ�ǹǂƻƘƬǇơ���Śǈǳơ�Ǻǰǳ�ǆȈǳ�ȅƗ
�Ǫȇǂǘǳơ�ǖǇȁ�Ŀ���Ǫȇǂǘǳơ�ƩƢǧƢŞ�ǺǰȈǴǟ���ǱƢǫ��ǻƢǰǧ��ǪºǴǠƬȈǳ�ƢđȂƯ�ǹƛ�ŕƷ�ǁơƾŪƢƥ�ǪǐƬǴƫ�ƧƗǂŭơ�ƪ

�Ǿƥ�ƢȀǫȂǐǳ�ǺǷ�ǁơƾŪƢƥ����@�ƽ����ƣƽȋơ�ÒÏÔÏ���ŚƦǰǳơ�ǶƴǠŭơ��ÎÖ���ÏÓÎ����>���
�����ƢȀºǈǨǼƥ�ȃƘǼƫ�Ȇǯ�ǾǫȐƻƗȁ�ƢȀǼȇƽ�ƣơƽƖƥ�ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂŭơ�ǥǂǠƫ�Ŗǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨǴŦ�ǺǷ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ

Śǣ�ǑǂǠƫ�ȁƗ�ƨǼƬǨǳ�ǑǂǠƬƫ�ȏ�ŕƷȁ�ƤǘǠǳơ�ǞǫơȂǷ�ǺǟȂǰƫ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼŭơ�ǂưǯƗ�ƢǷȁ���Ǯǳǀǳ�Ƣǿ�ƧƗǂŭơ�ǹ
ȏơȁ�ƱŐƬǳƢǯ��ƢȀȈǧ�ƢǧǂǗ�ǂȇȂǼƫȁ�Ǻȇƾǳơ�ǵƢǰƷƘƥ�ŚǐƦƫȁ�ǪūƢƥ�ǥǂǠƫ�ńƛ�ƱƢƬŢȁ�ƤǻƢƳȋơ�ǱƢƳǂǳƢƥ�ǕȐƬƻ
�śǬƬŭơ�śǸǴǈŭơ�ǩȐƻƘƥ���

���Ǵǳơȁ�śǴǳơȁ�ǪǧǂǳƢƥ�ǾȇȂǼƬǳƢƥ�ǂȇƾƳȁȏ���ǂǰǼŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƨƦƫǂǷ�Ŀ�Ǧǘńƛ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǆǨǼǳơ�ƱƢȈƬƷ��Ǯǳƿ
���ǂºǯƿȁ���ǦºǘǴǳơȁ�śǴǳơ�Ȃǿȁ�ƣƢƦǳơ�ǺǷ�ȏƛ�ƢȀȈǳƛ�ƱȂǳȂǳơ�ƤǠǐȇ�ƨǠȈǼǷ�ƧǄȇǄǟ�ƢȀǼȇȂǰƫ�ƨǠȈƦǘƥ�ȆȀǧ��

��ǱƢºǬǧ�śǴǳơ�ńƛ�ƢȀƬƳƢƷ�Ǻǟ�ǹƢƥƗȁ�ǲȀŪƢƥ�ǆƦǴƬƫ�śƷ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǆǨǼǴǳ�ƆƢǟǁƢƥ�ƆȐȈǴŢ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǒǠƥ����
Ǽǟ�Śǣ�ǺǷ�ǦǘǴǳƢƥ�ǲǿƢŪơ�ǦȇǂǠƫ�ƤŸ�ƨƦǈǻ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǺǸǓ�Ŀ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ�Ǧƛń����ǪºǸūơȁ�ǲºȀŪơ���



��˽˼

���ȃǂºƫ�Ǯǳǀºǳȁ���ǝǂǌǳơ�ƢǸȈǇȏ�ǁȂǷȋƢƥ�ǲȀŪơ�ńƛ�ƤǈǼĄȇ�ǹƘƥ�ǹƢǈǻȍơ�ȄǓǂȇ�ƢǸǴǫȁ�Ɣơǀȇƛ�ǲȈȀƴƬǳơȁ
�ƾǠƥ�Ǫūơ�ƧƾƷƢů�Ŀ�ƾȀƬŸ�ǦȈǯȁ���ǲȀŪơȁ�ƘǘŬơ�ȄǴǟ�ǾƦǻ�ơƿƛ�ƤǔǤȇ�ǦȈǯ�ƤǔǤǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǴǤȇ�ȅǀǳơ

��ǾǴȀƳ�ƧǁȂǟ�ǦǌǰǼƫ�ǹƗ�ƨǨȈƻ�ǾƬǧǂǠǷ������@��Ǻȇƾǳơ�ǵȂǴǟ�ƔƢȈƷƛÔ�ÑÒ>��

�����ǾºƬǷơǂǰƥ��ǅƢǈǷ�ǹȁƽ�ǾǯȂǴǇ�Ƥȇǀēȁ��ǾŻȂǬƫȁ�ǽŚǐƦƫȁ�Ȃǟƾŭơ�ǶȈǴǠƫ�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǷ�ƤȈƦǴǳơ�Ȇǟơƾǳơȁ
�ȄǴǟ�ƤǴǤƫ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƢȀǼǟ�ǲǨǤȇ�ƢŲ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨǸǰūơ�ǪƟƢǫƽ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ǽǂǟƢǌŭ�ƵǂƳ�ȁƗ

�ǽƾǏƢǬǷȁ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ơǀǿ�ȆǷơǂǳ�ȆǟȂǳơ�ƨǴǫȁ�ǊȈǘǳơȁ�ƨǴƴǠǳơ�ǶȀǠƟƢƦǗ���
��
���M��Y&���ME�K������ÄK��c�j����¹�`
j���� �
�ǚǟȂǳơ���ơȂǳƢǫȁ���ǦȇȂƼƬƥ�ǹǂƬǬǷ�ǂƳǃ�����ƨºǜǟȂŭơȁ��ƨºǜǠǳơȁ���ƤǴǬǳơ�Ǿǳ�ǩǂȇ�ƢǸȈǧ�ŚŬƢƥ�Śǯǀƫ�Ȃǿ

�ǱƢǠƫ�ǱƢǫ�ǶǇȏơ���`ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶƌǰƌǜĉǠăȇ�ÖÍ�^��@�ǲƸǼǳơ��@�>�ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷ�ǂǜǻơ���ȁơȂǳơ�ƣƢƬǯ����ǍÒÏÔ�>���
�ǚǟȂǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷȁ��ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢŷƾƷƘƥ�ȁƗ�ƢǸđ�ŚǯǀƬǳơ�śƥȁ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�śƥ�ǞǸŸ�ǾǻƗ���`�ōǹƎƛ

ĉǠăȇ�ƎȆąǤăƦƒǳơăȁ�ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơăȁ�ÊƔƢăǌąƸƊǨƒǳơ�ąǺăǟ�ȄăȀąǼăȇăȁ�ȄăƥąǂƌǬƒǳơ�ȅĉƿ�ÊƔƢăƬȇƎƛăȁ�ĉǹƢăǈąƷÊȍơăȁ�ƎǱąƾăǠƒǳƢƎƥ�ĄǂĄǷƒƘăȇ�ăǾōǴǳơ���ąǶºƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶºƌǰƌǜ
ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ÖÍ�^��@�ǲººƸǼǳơ>���Ȃǿȁ�ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơ�ǂǯƿȁ�ƤȈǿǂƬǳơȁ��ƤȈǣǂƬǳơ�ƣȂǴǇƘƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ

�����ƤºȈǿǂƬǳơȁ�ƤºȈǣǂƬǳƢǯ�ƧƽǂºǨǷ�ǁƢǨºǇƗ�ǾȈǧ�ƪǨǼǏ�ŕƷ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƣơȂƥƗ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ƣƢƥ
ȅǁǀǼǸǴǳ���

����ȄǴǟ�ǂǐȇ�ǺǷȁ�ƨȈǐǠǷ�Ƥǰƫǂȇ�ǾǻƗ�ǥǂǠȇ��ǾǻƗ�Ǻǜǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ�ȁ�ǂǰǼŭơ�ȄǴǟ�ǵƾǬȇ�Ǻŭ�ǚǟȂǳơ�ƨƦƫǂǷȁ
ơȁ���ƩơǂǰǼŭơ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�Ǫūơ�ǱȂǫ�ƨǜǟȂŭơ�ƣȂǴǇƗ�Ŀ�ƧƾǸǠǳ���`����ĉƨºăǸƒǰĉƸƒǳƢƎƥ�ăǮºďƥăǁ�ƎǲȈƎƦºăǇ�ȄƊǳƎƛ�Ąǝąƽơ

��ºĄǿăȁ�ĉǾĉǴȈƎƦºăǇ�ąǺăǟ�ōǲăǓ�ąǺăǸƎƥ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ăȂĄǿ�ăǮċƥăǁ�ōǹƎƛ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬōǳƢƎƥ�ąǶĄȀƒǳĉƽƢăƳăȁ�ĉƨăǼăǈăƸƒǳơ�ĉƨƊǜĉǟąȂăǸƒǳơăȁ��ĄǶºƊǴąǟƊƗ�ăȂ
ăǺȇĉƾăƬąȀĄǸƒǳƢƎƥ�ÎÏÒ�^���@�ǲƸǼǳơ>��ǹȂǰƫ�ǹƗ�ńƛ�ƾǋǁƗȁ�ƨǜǟȂŭơ�ƣȂǴǇƘƥ�ǽȂǼǧ���ƨǼǈƷ����ǺǸºǔƬƫ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ

�ǩƢǨǋȍơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƣƢǈūơ�ǵȂȈƥȁ�ƅƢƥ�ŚǯǀƬǳơȁ����ǞǨǼǳơ�Ƨƽơǁƛȁ�ƶǐǼǳơ�����

����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ǽƾȈǟȁȁ�ǽƾǟȂƥ�ǺǷƚȇȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǥƢź�ǺǷƚǷ�ȏƛ��ǲǏȋơ�Ŀ�ǚǟȂǳơ�ƣȂǴǇƘƥ�ǞǨƬǼȇ�ȏȁ
�����`ōǳơ�ĄǁĉǀąǼĄƫ�ƢăǸċǻƎƛ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ�ƎƤąȈăǤǳƢƎƥ�ąǶĄȀċƥăǁ�ƊǹąȂăǌąƼăȇ�ăǺȇĉǀ�ÎÕ�^��@��ǂǗƢºǧ�>�ǱƢǫȁ����`�ĉǹƕąǂƌǬƒǳƢƎƥ�ąǂŏǯƊǀƊǧ

ĉƾȈĉǟăȁ�ĄǥƢăƼăȇ�ąǺăǷ�ÑÒ�^��@�ǩ>��ǱƢǫȁ���`ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ĄǞƊǨǼăƫ�ȃăǂƒǯŏǀǳơ�ōǹƎƜƊǧ�ąǂŏǯƊƿăȁ�ÒÒ�^��@��ƩƢȇǁơǀºǳơ>����ƾºǫȁ
�ǵƢǟ�ǞǨǻ�ŚǯǀƬǳƢƥ�ǲǐŹ���

�����ȁ���ńƢºǠƫȁ�ǭǁƢººƦƫ�ǾǳȂǫ�śǯǂǌŭơȁ�ǭǂǌǳơ�ǹƘǋ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǟơȂǷ�ǺǷ��`���ĄǵąȂºăȇ�ơƊǀºăǿ
ƊǹȂĄƥŏǀƊǰĄƫ�ĉǾƎƥ�ąǶĄƬǼƌǯ�ȅĉǀōǳơ�ƎǲąǐƊǨƒǳơ�ÏÎ�ƊǹȁĄƾĄƦąǠăȇ�ơȂĄǻƢƊǯ�ƢăǷăȁ�ąǶĄȀăƳơăȁąǃƊƗăȁ�ơȂĄǸƊǴƊǛ�ăǺȇĉǀōǳơ�ơȁĄǂĄǌąƷơ�ÏÏ���ĉǹȁĄƽ�ąǺºĉǷ



��˽˽

ĉƸăƴƒǳơ�ĉǕơăǂĉǏ�ȄƊǳƎƛ�ąǶĄǿȁĄƾąǿƢƊǧ�ĉǾōǴǳơƎǶȈ�ÏÐ�ƊǹȂƌǳȂƌƠąǈăǷ�ąǶĄȀċǻƎƛ�ąǶĄǿȂƌǨĉǫăȁ�ÏÑ�ƊǹȁĄǂăǏƢăǼăƬăȇ�ƢƊǳ�ąǶƌǰƊǳ�ƢăǷ�ÏÒ���ąǶºĄǿ�ƒǲăƥ
ƊǹȂĄǸĉǴąǈăƬąǈĄǷ�ăǵąȂăȈƒǳơ�ÏÓ�ƊǹȂƌǳÈƔƢăǈăƬăȇ�ƉǒąǠăƥ�ȄƊǴăǟ�ąǶĄȀĄǔąǠăƥ�ƊǲăƦƒǫƊƗăȁ�ÏÔ�������ąǺºăǟ�ƢºăǼăǻȂĄƫƒƘăƫ�ąǶĄƬºǼƌǯ�ąǶºƌǰċǻƎƛ�ơȂƌǳƢºƊǫ

ƎśĉǸăȈƒǳơ�ÏÕ�ơȂĄǻȂƌǰăƫ�ąǶƊǳ�ƒǲăƥ�ơȂƌǳƢƊǫ�ăśƎǼĉǷąƚĄǷ�ÏÖ�^��@��ƩƢǧƢǐǳơ>���
��ǯȁ�ǶŮƖǷ�ƔȂǇȁ�śǯǂǌŭơ�ǱƢƷ�ƩƢǼȈƦǳơ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀȁ�ǶȀƦǴǬǼǷȁ�ǱȐǓ�Ŀ�ǶŮƢǸǟƗ�ǹƗ�ǦȈƛ�ǁƢǼǳơ�ń

ǋƗ�ǺǷ�ǲǯ�ƨƦǫƢǟ�Ȇǿȁ�śǟȂƦƬŭơ�ǺǷ�ǝƢƦƫȋơ�ƗŐƬȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇȁƬǟȁ�śǴǇǂŭơ�ƣǀǯȁ�Ǿƥǁ�ƧƽƢƦǠƥ�ǭǂƢ��Őšȁ
ȏơȁ�Ǫūơ�ǱȂƦǫ�Ǻǟ�ŐǰƬǇơȁǟƾǳ�ƨƥƢƴƬǇƽƢǠŭơ�ǵȂȈƥȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơȁ�ǾƫȂ���

������ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǟơȂǷ�ǺǷȁ���`�ąǺăǟ�ĉǹƢăƬċǼăƳ�ƈƨăȇƕ�ąǶƎȀƎǼƊǰąǈăǷ�Ȇĉǧ�ƉƜăƦăǈĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ąƾƊǬƊǳ
ćǁȂƌǨƊǣ�Ďƣăǁăȁ�ƈƨăƦďȈƊǗ�ƈƧăƾƒǴăƥ�ĄǾƊǳ�ơȁĄǂƌǰąǋơăȁ�ąǶƌǰďƥăǁ�ƎǩąǃƎǁ�ąǺĉǷ�ơȂƌǴƌǯ�ƉǱƢăǸĉǋăȁ�ƉśĉǸăȇ�ÎÒ�ăǂąǟƊƘƊǧ��ąǶƎȀąȈºƊǴăǟ�ƢăǼƒǴăǇąǁƊƘƊǧ�ơȂĄǓ

ƉǲȈĉǴƊǫ�ƉǁąƾĉǇ�ąǺĉǷ�ÇƔąȆăǋăȁ�ƉǲƒƯƊƗăȁ�ĊǖąǸăƻ�ƉǲƌǯƌƗ�ȄăƫơăȁƊƿ�ƎǺąȈăƬċǼăƳ�ąǶƎȀąȈăƬċǼăƴƎƥ�ąǶĄǿƢăǼƒǳċƾăƥăȁ�ƎǵƎǂăǠƒǳơ�ƊǲąȈăǇ�ÎÓ��ąǶĄǿƢăǼąȇăǄăƳ�ăǮĉǳƊƿ
ăǁȂƌǨƊǰƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ȅƎǃƢăƴĄǻ�ƒǲăǿăȁ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ƢăǸƎƥ�ÎÔ�ăƥăȁ�ąǶĄȀăǼąȈăƥ�ƢăǼƒǴăǠăƳăȁ�ƢăǻąǁċƾƊǫăȁ�ƆƧăǂĉǿƢƊǛ�ȃĆǂƌǫ�ƢăȀȈĉǧ�ƢăǼƒǯăǁƢăƥ�ȆĉƬōǳơ�ȃăǂƌǬƒǳơ�ăǺąȈ

ăśƎǼĉǷƕ�ƢĆǷƢċȇƊƗăȁ�ȆĉǳƢăȈƊǳ�ƢăȀȈĉǧ�ơȁĄŚĉǇ�ăǂąȈċǈǳơ�ƢăȀȈĉǧ�ÎÕ���ąǶĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�ąǶĄȀăǈƌǨǻƊƗ�ơȂĄǸƊǴƊǛăȁ�ƢăǻƎǁƢƊǨąǇƊƗ�ăǺąȈăƥ�ąƾĉǟƢăƥ�ƢăǼċƥăǁ�ơȂƌǳƢƊǬƊǧ
ĄǷ�ōǲƌǯ�ąǶĄǿƢăǼƒǫċǄăǷăȁ�ƊƮȇĉƽƢăƷƊƗ�ƉǁȂƌǰºăǋ�ƉǁƢċƦăǏ�ŏǲƌǰĉǳ�ĊƩƢăȇƖƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�Ȇĉǧ�ōǹƎƛ�ƉǩċǄăǸ�ÎÖ��^��@��ƘƦºǇ>����ƩƢºȇȉơ�Ŀȁ

�ǂǰǌȇ�ǹƛȁ���ǂǨǰȇ�Ȑǧ�ƾƦǠȇ�ǹƗ�ǾǬƷ�ǺǷ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ǶǠǼŭơ�ǹƗ�ǁǂǬƫ�ƩƢǤǳƢƥ�ƩƢǜǟȁ�ƩȐƯƢǷ�Őǟ�ƩƢǼȈƦǳơ
Ƣǯ�ƘƦǇ�ǲǿƗȁ���ƢȀǈǸǘȇȁ�ƢȀƦǿǀȇ�ƽȂƸŪơȁ�ǂǨǰǳơȁ�ƨǸǠǼǳơ�Ŀ�ƾȇǄȇ�ǂǰǌǳơ�ƐǹƜǧ���ƾƸŸ�Ȑǧ��ƾºǣǁ�Ŀ�ơȂǻ

��ǶȀǫǄºǷȁ�ƅơ�ǶǿǂǷƾǧ�Ƣǿȁǂǰǌȇ�Ńȁ�ǶǠǼǳơ�ǽǀǿ�ơȁƾƸƳ�ǶȀǼǰǳ�ƧǁƢǔƷȁ�ƧȂǫȁ�ǥǁơȁ�ǺǷƗȁ�ǊȈǠǳơ�ǺǷ
�śǜǠƬǸǴǳ�ƨǜǟȁ�ǺȇŐƬǠǸǴǳ�ƧŐǟ�ǶȀǴǠƳȁ�ǩǄŲ�ǲǯ���

�������ǶŮȂºƻƽ�ƤƦǇ�ǹƢȈƥȁ�ǶŮƢǸǟƗȁ�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗȁ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�Ǻǟ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǟơȂǷ�ǺǷȁ
�ƢȀȈǧ���`ăǸƎƥ�ƉǆƒǨăǻ�ŎǲƌǯƈƨăǼȈĉǿăǁ�ąƪăƦăǈƊǯ�Ƣ�ÐÕ�ƎśĉǸăȈƒǳơ�ăƣƢăƸąǏƊƗ�ƢōǳƎƛ�ÐÖ���ƊǹȂƌǳÈƔƢºăǈăƬăȇ�ĊƩƢºċǼăƳ�Ȇĉǧ�ÑÍ���ąǺºăǟ

ăśĉǷƎǂąƴĄǸƒǳơ�ÑÎ�ăǂƊǬăǇ�Ȇĉǧ�ąǶƌǰƊǰƊǴăǇ�ƢăǷ�ÑÏ�����ăśŏǴºăǐĄǸƒǳơ�ăǺºĉǷ�ĄǮºăǻ�ąǶºƊǳ�ơȂƌǳƢƊǫ�ÑÐ�����ĄǶºĉǠƒǘĄǻ�ĄǮºăǻ�ąǶºƊǳăȁ
ăśĉǰąǈĉǸƒǳơ�ÑÑ�ăśĉǔĉƟƢăƼƒǳơ�ăǞăǷ�ĄǑȂĄƼăǻ�ƢċǼƌǯăȁ�ÑÒ�ăȁƎǺȇďƾǳơ�ƎǵąȂăȈƎƥ�ĄƣŏǀƊǰĄǻ�ƢċǼƌǯ�ÑÓ�ĄśĉǬăȈƒǳơ�ƢăǻƢăƫƊƗ�ȄċƬăƷ�ÑÔ��ƢăǸƊǧ

ăśĉǠĉǧƢċǌǳơ�ƌƨăǟƢƊǨăǋ�ąǶĄȀĄǠƊǨąǼăƫ�ÑÕ�^��@�ǂƯƾŭơ�>��
������ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗȁ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�ǱơȂƷƗ�Ŀȁ���`���ƢºăǻĉƽƢăƦĉǟ�ąǺºĉǷ�ƢăǼąȈƊǨƊǘąǏơ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƢăǼƒƯăǁąȁƊƗ�ċǶƌƯ
ĄȀąǼĉǸƊǧĄŚƎƦƊǰƒǳơ�ƌǲąǔƊǨƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǮĉǳƊƿ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ĉƩơăǂąȈăƼƒǳƢƎƥ�ćǪƎƥƢăǇ�ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ćƾĉǐăƬƒǬĄǷ�ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ĉǾÊǈƒǨăǼĉǳ�ćǶĉǳƢƊǛ�ąǶ�ÐÏ��ĄƩƢċǼăƳ

ćǂȇƎǂăƷ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶĄȀĄǇƢăƦĉǳăȁ�ơĆƚƌǳąƚƌǳăȁ�ƉƤăǿƊƿ�ąǺĉǷ�ăǁƎȁƢăǇƊƗ�ąǺĉǷ�ƢăȀȈĉǧ�ƊǹąȂōǴăƸĄȇ�ƢăȀăǻȂƌǴĄƻąƾăȇ�Ċǹąƾăǟ�ÐÐ�Ɗǫăȁ���ĉǾºōǴĉǳ�ĄƾºąǸăƸƒǳơ�ơȂƌǳƢ
ćǁȂƌǰăǋ�ćǁȂƌǨăǤƊǳ�ƢăǼċƥăǁ�ōǹƎƛ�ƊǹăǄăƸƒǳơ�ƢċǼăǟ�ăƤăǿƒƿƊƗ�ȅĉǀōǳơ�ÐÑ����ƢºăȀȈĉǧ�ƢăǼºČǈăǸăȇ�ƢƊǳ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ĉƨăǷƢƊǬĄǸƒǳơ�ăǁơăƽ�ƢăǼōǴăƷƊƗ�ȅĉǀōǳơ

ćƣȂĄǤƌǳ�ƢăȀȈĉǧ�ƢăǼČǈăǸăȇ�ƢƊǳăȁ�ćƤăǐăǻ�ÐÒ��Ɗǳ�ăǶċǼăȀăƳ�ĄǁƢăǻ�ąǶĄȀƊǳ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ��ĄǦºōǨăƼĄȇ�ƢƊǳăȁ�ơȂĄƫȂĄǸăȈƊǧ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ȄăǔƒǬĄȇ�Ƣ
ƉǁȂƌǨƊǯ�ōǲƌǯ�ȅƎǄąƴăǻ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ƢăȀƎƥơƊǀăǟ�ąǺĉǷ�ąǶĄȀąǼăǟ�ÐÓ���ăǂºąȈƊǣ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƒǲăǸąǠăǻ�ƢăǼąƳƎǂąƻƊƗ�ƢăǼċƥăǁ�ƢăȀȈĉǧ�ƊǹȂĄƻƎǂƊǘąǐăȇ�ąǶĄǿăȁ



��˽˾

ąǺăǷ�ĉǾȈĉǧ�ĄǂōǯƊǀăƬăȇ�ƢăǷ�ąǶƌǯąǂďǸăǠĄǻ�ąǶƊǳăȁƊƗ�ƌǲăǸąǠăǻ�ƢċǼƌǯ�ȅĉǀōǳơ������ąǺºĉǷ�ăśĉǸĉǳƢºōǜǴĉǳ�ƢºăǸƊǧ�ơȂƌǫȁƌǀºƊǧ�ĄǂȇĉǀċǼǳơ�ąǶƌǯÈƔƢăƳăȁ�ăǂōǯƊǀăƫ
ƉŚĉǐăǻ�ÐÔ�^��@�ǂǗƢǧ���ÐÏ���ÐÔ�>���ǂǌǳơ�ǪȇǂǗȁ�ŚŬơ�ǪȇǂǗ�śƥ�ƢǻǁƢǫ�ǲȈǴŪơ�ňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ƽǂȇ�ơǀǰǿȁ

����ǁƢºǼǳơ�ǲºǿƗ�ǱƢºƷȁ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�ǱƢƷ��ǁƢƴǨǳơ�ǁơǂǋȋơȁ���ǁơǂƥȋơ�ǁƢȈƻȋơ�ǺǷ�ǲǯ�ǱƖǷȁ�ǱƢƷ�ǹƢȈƥ�ǞǷ
ǳ��ƔƢǋ�ƢǷ�ǾǈǨǼǳ�ǹƢǈǻȍơ�ǁƢƬƼȈǳȁ�ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơȁ�ǁơǀǻȍơȁ�ŚǌƦƬǳơ�Ǯǳǀƥ�ǲǐƸȈ�`���ƊǲºĉǸăǟ�ąǺºăǷ

ĉƾȈƎƦăǠƒǴĉǳ�ƉǵƢōǴƊǜƎƥ�ăǮČƥăǁ�ƢăǷăȁ�ƢăȀąȈƊǴăǠƊǧ�ÈƔƢăǇƊƗ�ąǺăǷăȁ�ĉǾÊǈƒǨăǼĉǴƊǧ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ÑÓ�^��@�ƪǴǐǧ>��

������œǼǳơ�ǚǟơȂǷ�ǺǷȁ����œǼǳơ�ǱƢǫ�ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǁƿ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ���ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����
�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƅơ�ǶȀǸǴǰȇ�ȏ�ƨƯȐƯ������ǂƳƢºǨǳơ�ǦǴūƢƥ�ǾƬǠǴǇ�ǪǨǼŭơȁ����ƨǼǷ�ȏƛ�ƢƠȈǋ�ȆǘǠȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǹƢǼŭơ

�ǽǁơǃƛ�ǲƦǈŭơȁ@����ǵ���ǹƢŻȍơ�ÎÍÓ�>����ǶēơǂºǰǼǷȁ��ǂƟƢƦǰǳơ�ǽǀǿ�œǰƫǂŭ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǦȇȂţȁ�ǁơǀǻƛ�ơǀǿ�Ŀȁ
ơ�ǁƢǬƬƷơ�ƢȀǼǸǔƬǳ�ƨǟƢǼǌǳơ�ƨǤǳƢƥ�ǊǤǳơȁ�ƣǀǰǳơȁ�ǅƢǼǳ���

�����ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ������ƢºǼȈǴǟ�ǲŧ�ǺǷ
�ƢǼǷ�ǆȈǴǧ�ƵȐǈǳơ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƩƢȇƾǳơ�ÓÕÔÑ���ǵ�����ǹƢŻȍơ�ÖÕ>�������ǹƢȀƬºǇơ�Ǻºŭ�ƾȇƾºǋ�ƾȈǟȁ�ǾȈǧȁ

�Ƣǿǁȁǀƥ�ǁǀƥ�ȁƗ�ǶȀǼȈƥ�ŔǨǳơ�Ʈƥȁ�śǸǴǈŭơ�ƩƢǷǂŞ�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ȋƢǷ�ȁƗ���
�������ƧȂǟƾºǳơ�ǁȂǷƗ�ǪƟƢǫƽ�Ǻǟ�ǹȂǴǨǤȇ�ƾǫ�Ǻȇǀǳơ�ǶǿȂŴȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨǸƟƗȁ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǚǟȁ�Ŀȁ

����ƅơ�ȆºǓǁ�ƅơ�ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǂƥƢƳ�ǽơȁǁ�ƢǷ�śŤƘŭơȁ�śǴǐŭơ�ǺǷ�ǶȀǨǴƻ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǹȂǬǌȈǧ�ƾǐǫ�ǺǈƷ�Ǻǟ
�ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ��Ƿ�ǪǧơȂǧ�ǲȈǴǳơ�ƶǼƳ�ƾǫȁ�śƸǓƢǼƥ�ǲƳǁ�ǲƦǫƗ�ƗǂǬǧ�ƿƢǠǷ�ńƛ�ǲƦǫƗȁ�ǾƸǓƢǻ�ǭǂƬǧ�ȆǴǐȇ�ơƿƢǠ

�Ƣǰǌǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄƫƘǧ�ǾǼǷ�ǱƢǻ�ơƿƢǠǷ�ǹƗ�ǾǤǴƥȁ���ǲƳǂǳơ�ǪǴǘǻƢǧ�ƔƢǈǼǳơ�ȁƗ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǈƥ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǬǧ�ơƿƢǠǷ�ǾȈǳƛ�����ƪǻƗ�ǹƢƬǧƗ�ƿƢǠǷ�Ƣȇ���ƩơǂǷ�ƭȐƯ����ƶƦºǈƥ�ƪȈǴǏ�ȏȂǴǧ

���ƢǿƢƸǓȁ�ǆǸǌǳơȁ���Ǯƥǁ�ǶǇơ�ƨƳƢūơ�ȁƿȁ�ǦȈǠǔǳơȁ�ŚƦǰǳơ�ǭƔơǁȁ�ȆǴǐȇ�ǾǻƜǧ���ȄǌǤȇ�ơƿƛ�ǲȈǴǳơȁ
����@��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��ƹ���ǹơƿȋơ�ÔÍÒ���ǵ�����ƧȐǐǳơ�ÑÓÒ>����

����Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǾǬǧ�ǺǷȁ��ȐǇȍơ�ǵƢǰƷƗ�ǹƗǺȇƾǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƨǴŦȁ�Ǿƥơƽƕȁ�ǵ��ƢŶƛ�ǦȈǼūơ
�ǹƛȁ�śǸǴǈŭơ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�ȏ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ơȂǈȈǳ�ǶĔȋ���ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ

���ǺȇƾºǳƢƥ�ǮºǈǸƬǳơ�ǶȀȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǶŮƢưǷƗȁ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗ�ǹƗȁ���śǷȂǐǠŠ
����Ŀ�Ȅºǟơǂȇ�ȏƢºǷ�ƧƢººǟƾǳơ�Ŀ�Ȅǟơǂȇ�ơǀǳȁ�ǅƢǼǳơ�ơȂǼƬºǨȇ�ȏ�Ȇǯ�ȐǸǟȁ�ƢǸǴǟȁ�ȐǠǧȁ�ȏȂǫ�ǦȈǼūơ

Űȁ�Ƨȁƾǫ�ǞǓȂǷ�ǶĔȋ�ǶºǿŚǣ�ƢȈǟơƽ�ǺǸȈǳơ�ńƛ�ơƿƢºǠǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƮǠƥ�ƾǫȁ���ƧȂǇƗ�ǲ
�ǾȈǧ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�Ľ�����ƿƢǠǷ�ǵơǂūơȁ�ǱȐūƢƥ�ǶǰǸǴǟƗ��@��Ʃ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÖÍÍ�����Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ

�ƨƳƢǷ���ƨǷƾǬŭơ�ÎÒÒ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÏÑÐÔ>����ǽƢǓǁƗȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���



��˽˿

���Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǾǬǧ�ǺǷȁ���ǹȂǸºǔǷ�Ŀ�ƔơȂºǇ���ŚǌƦƬǳơȁ�ŚǈȈƬǳơȁ�Ǫǧǂǳơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�ǹƗ�Ʈȇƾūơ�
����ǆȈºǳȁ�ƨºŧǁȁ�ǂºǈȇ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�Ǻȇƾǧ���ǪȈƦǘƬǳơ�ƲȀǼǷ�Ŀ�ȁƗ�ƶǐǼǳơȁ�ǑǂǠǳơ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ȁƗ�ƧȂǟƾǳơ
�ơȂǯǁƾȇ�ǹƗ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟ�ǹƗȁ���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǽƢǓǂȇ�ƢŲ�ȏȁ�Ǻȇƾǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ��ǞǘǼƬǳơȁ�ƾȇƾǌƬǳơȁ�ǦǼǠǳơ

�ǽȂǠȇȁ�Ǯǳƿ���
������ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ƢǷ�ƢǿǁȂǏ�ǺǷȁ��ǂƳǄǳơ�ǲǐŹ�Ȇǯ�ƢǠǷ�ƨȈǴǠǧȁ�ƨȈǳȂǫ�ƨǜǟȂǷ�ƤǴǘƬƫ�ƢǷ�ǱơȂƷȋơ�ǺǷȁ

�ȃȁǁȁ���ǞƳǂǧ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƧǁȂǏ�ȃƗǁ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ���Ǯǳǀǯ���ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǹƗ
�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǱƢǬǧ���ǁơƾŪơ�ȄǴǟ�ơǂƬǇ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ȃƗǂǧ�ƣȂȇƗ�ƢƥƗ�Ƣǟƽ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ơ�ǾȈǴǟ�ƢǼƦǴǣ�ƔƢǈǼǳ����ǱƢǬǧ

���ǞƳǂǧ�ƢǷƢǠǗ�Ƕǰǳ�ǶǠǗƗ�ȏ�ƅơȁ���ǮȈǴǟ�ȄǌƻƗ�ǺǯƗ�ǶǴǧ���ǾȈǴǟ�ȄǌƻƗ�ƪǼǯ�ǺǷ���@��Ŀ�ȅǁƢºƼƦǳơ�ǽơȁǁ
�ƣƢƥ����ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ơǂǰǼǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ�ǞƳǂȇ�ǲǿÖ���ÏÑÖ�>��
����ơ�ǾºǼǰŻ�ȏȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ƢȀȈǧ�ƾȀǌȇ�Ŗǳơ�ǺǯƢǷȋơ�ǂǔŹ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŹ�Ȑǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ȏƛ��ǁƢºǰǻȍ

�ǹȂǰȇ�ȁƗ�ǽǁȂǔƷ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƾƥȏ�ǽƢȈǻƽ�ȁƗ�ǾǼȇƽ�ƨƸǴǐŭ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ǂǷƗ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲưǷ�Ȇǟǂǋ�ƤƳȂŭ
ǵȐǇȍơ�ƔƢȀǬǧ�ǽǂǯƿ�ƢǸǯ�ƢǿǂǰǷ���@��ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÏÕ��ÏÐÖ�>��

����ƨȈƦȇƽƘƬǳơ�ƨǜǟȂŭơ�ǺǷȁ��ƧƢǐǠǳơ�ǂƴǿ��ƨǟƾƬƦŭƢǯ���ơȂƥȂưȇ�ȁƗ�ơȂƥȂƬȇ�ŕƷ���Ǻȇǂºǐŭơ�ƩơǂǰǼŭơ�ƣƢƥǁƗȁ
�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ƧƢǐǠǳơ�ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ�ƢȀȈǴǟ���

�������ǺºǷ�ǾƬǼǸºǔƫ�Ŗºǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ƨǂưǯ�ǾȈǴǟ�Ǳƾȇ�ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƨǜǟȂŭơ�ǹƜǧ�Ɣƾƥ�ȄǴǟ�ƆơƽȂǟȁ�ơǀǿ
ǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƨȇƕ�ƢǷ�Śǣ�Ŀ�śǼǷƚŭơ�ǚǟȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƗ�ƢǼƦǈƷȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ŉ����

���� ���`
�j&����£����� �
�ƢȀŷƗ�ǺǷ���Ƣđ�ȆǴƸƬǳơ�ƅơ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơȁ�ƤǈƬƸǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ�ǩȐƻƗȁ�ƣơƽƕ�ƨť����

���Î����ǚºǠȇ�ȏȁ����ƅơ�ǾƳȁ�ƔƢǤƬƥơ�ǚǠȈǧ���ǚǟȂǳơ�Ŀ�ƾǐǬǳơ�ƨǷȐǇȁ�ǍȐƻȍơ�ȆƻȂƫȁ�ƨȈǼǳơ�ƶȈƸǐƫ
�ǶȀǐǬǼƫȁ�ǶȀǼǷ�ǲȈǼǳơ�ȁƗ�ǶȀǴȀƳȁ�ǅƢǼǳơ�ƣȂȈǟ�ǁƢȀǛȍ�ȁƗ�ǾǫȂǨƫȁ�ǾǸǴǟ�ǂȀǜȈǳ�ǖƦŢ�ǆƟƢǈŬơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ

����ǆǨǼºǳơ�ǑơǂºǷƗ�ǺºǷ�ǾƬǻƢȈǏ�ȆǤƦǼȇ�ǲȈǴƳ�ǵƢǬǷ�ǚǟȂǳơ�ǵƢǬǷȁ���ǁǃȂǳơ�ƭǁȂƫȁ�ǂƳȋơ�Ƥǿǀƫȁ�ǲǸǠǳơ
��ȅȂºƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ�ǾǴǸǟ�ǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƤǇƢŹ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǽƾǏƢǬǷȁ�ǾƫƢȈǻ�ȄǴǟ�ƤǇƢŰ�ǹƢǈǻȍơȁ�ƢȀƟơȂǿƗȁ

�Ǧȇǂǌǳơ�����ȃȂǻ�ƢǷ�ƝǂǷơ�ǲǰǳ�ƢŶƛȁ�ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶƛ���@ȈǴǟ�ǪǨƬǷ�Ǿ���ƹ�����ȆƷȂºǳơ�Ɣƾºƥ�Î���ǵ������ƧǁƢºǷȍơ
�ÎÖÍÔ���ƮȇƾƷ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ>��

����Ȇǿȁ�ƨǰǴȀǷ�ƢĔƜǧ�ǶǴǈŭơ�ƢǿƢǫȂƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨǸȈǜǟ�ƨǧƕ�ƨťȁ�ơǀǿ������ǦºȇǂǠƬǳơ�ƾǼǟ�ȃǂȇ�ƾǫ�ŃƢǠǳơ�ǹƗ
�ǲȀŪƢƥ�ǽŚǣ�Ǳƿȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ǾǈǨǻ�Ǆǟ�ǂǰǼŭƢƥ����ǶºǴǠǳơ�ǥǂǌƥ�ǄȈǸƬǳơ�ǁƢȀǛƛȁ�Ǳȏƿȍơ�ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ƾǐǬȇ�ƢŠǂǧ

ƢǏ�Ǳȏƿƛȁ���ǂºǰǼŭơ�ǺºǷ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ƶƦǫƗ�ǂǰǼŭơ�ơǀȀǧ�ơǀǿ�ƮǟƢƦǳơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ǲȀŪơ�ƨǈƻ�ńƛ�ǾƬƦǈǼƥ�ǾƦƷ



��˽̀

�ǲȀŪơ�ƨȇƢǣ�Ȃǿȁ�ǾǈǨǻ�ǩơǂƷƜƥ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ǎǴź�ǺǷ�ǱƢưǷ�ƤǈƬƄơ�ơǀǿ�ǱƢưǷȁ���ǾȈǴǟ�ǑǂƬǠȇ�ȅǀǳơ
���@�Ǻȇƾǳơ�ǵȂǴǟ�ƔƢȈƷƛÔ���ÑÓ��ƢǸȈǇ�ȏ�Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ƢǷ�ǭǂƬȇȁ�ǞǧƢǻ�Ȃǿ�ƢǷ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǀƻƚȇȁ��ƨǨȈǠǔǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ��>��
���Ï����ŚȀǌƬǳơȁ�ŚȈǠƬǳơ�ƤǼš���ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƤȈǠǋ�ƅơ�œǻ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƵȐǏȍơ�ƅơ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơ�Ǒǂǣ
�`��ĄƤºȈƎǻƌƗ�ĉǾºąȈƊǳƎƛăȁ�ĄƪƒǴōǯăȂăƫ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ȆĉǬȈĉǧąȂăƫ�ƢăǷăȁ�ĄƪąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăƵƢƊǴąǏƎƜƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ĄƾȇƎǁƌƗ�ƒǹƎƛ�ÕÕ�^��@��ƽȂºǿ>��
ơȁ����ŚºǤǳ�ȌºǷ�ȄºǴǟ�ǚǟȁ�ŕǸǧ���ƧƢǻȋơȁ�ǪǧǂǳƢƥ�ȏƛ�ǽǁƢť�ļƚȇ�ȏȁ�ǪǬƸƬȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƵȐǏȍơ�Ŀ�ƧƾǟƢǬǳ

���ƾºǬǳȁ���ƨºǷơƾǿ�ȃǂƻȋơȁ�ƧƔƢĈǼƥ�ńȁȋƢǧ�ŚȈǠƬǳơȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�śƥ�ǩǂǧȁ���ǂĈȀǋȁ�Śǟ�ƾǬǧ�ƨȈǟǂǋ�ƨƸǴǐǷ
ŭơ�ƤƷƢǏ�ǎź�Ńȁ���ĈǶǟ�ȌǷ�ȄǴǟ�ǚǟȁ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȅƾǿ�ǺǷ�ǹƢǯ��ǂǯǀºǳƢƥ�ǂǰǼ

�ǱȂǬȇ�ǹƢǰǧ���ƨǟƢŦ�ȏȁ�ơƽǂǧ�ȏ����ǹȂºǰȇ�ƾǫ�řǠŭơ�ǹƗ�ǞǷ�ơǀǯ�ǶȀǼǟ�řǤǴƥ�ȁƗ�ơǀǯ�ơȂǴǠǧ�ǵơȂǫƗ�ǱƢƥ�ƢǷ
���ǹȁƽ�ǂºǸưŭơ�ǾºǠǫȂǷ�ǚǟȂǳơ�ǞǫȂȇȁ�ƘǘŬơ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǳơ�Ǿƥ�ǪǬƸƬȇ�ǶȈǸǠƬǳơ�ǹȋ���ǺȇƽȁƾǠǷ�ơƽơǂǧƗ�ȁƗ�ơƽǂǧ

ȁ�ȌǷ�ȄǴǟ�ǚǟȁȁ�ƶǐǻơ�ǺǸǧ�ŚǨǼƫ�ȁƗ�ƱơǂƷƛ�ȁƗ�ǂǋ�ƧǁƢƯƛ�ȁƗ�ƵǂƳ��ơǂºǰǼǷ�Ƥǰƫǁơ�ƾǬǧ�ǂĈȀǋ�ȁƗ�Ȅũ
�����ǶȀºƬǟƢǘƥ�ƢºǻǂǷƗ�Ǻȇǀºǳơ�ǂºǷȋơ�Ƨȏȁ�ǺǷ�ǙȂǟȂŭơ�ȁƗ�ƵȂǐǼŭơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǸȈǇȏ���ǾǼǟ�ȄȀǼȇ�ǹƗ�ƤƳȁ
��ƨºǟƾƬƦǸǴǳ�ƢǧȐƻ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ�ƢǷ�ơȁǁƢƳȁ�ơȂǸǴǛ�Ȃǳȁ�ǶǿŚǫȂƫȁ

ƨǸƟȋơ�ȄǴǟ�ƱȁǂŬơ�ǹȁǄȈŸ�Ǻȇǀǳơ�ƨǳǄƬǠŭơ�ƨǷƢǟȁ�ƱǁơȂŬƢǯ��ǁȂŪơ�ȁƗ�ǪǈǨǳơ�ƽǂĐ���
���Ð����ǚǟơȂŭơ�ǺǷ�ƪƥƢưǳơ�ƶȈƸǐǳơ�ȅǂŢ���Ǻȇƾǋơǂǳơ�ƔƢǨǴŬơ�ƧŚǇȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ

���Ǻºǟ�ƨºȈǼǣ�Ǯǳƿ�ȆǨǧ��ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơȁ�ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơȁ�ǱƢưǷȋơȁ�ǎǐǬǳơ�ǺǷ�śȇƾȀŭơ�ƨǸƟȋơȁ
ƢȀǠǓȁ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢȈŬơ�ǎǐǬǳơȁ�ƨƥȁǀǰŭơ�ƨǟȂǓȂŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�����ȄºǴǟ�śºǏƢǐǬǳơ�ƨǘǬºǇȁ�ǹȂǟƢǓȂǳơ

�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁ�Ǻǟȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǻǟ�ǁƢƦƻƛ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ǽǂǿȂƳ�Ŀ�ǚǟȂǳơ�ǹȋȁ���ǚǟȂǳơ�ƾǐǬǳ�ǁȂǐǠǳơ�ǥȐƬƻơ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ��ƽƢȀƬƳȏơ�ȏȁ�ȅƗǂǳơ�ȏ�ǦȈǫȂƬǳơ�ǾǴȈƦǇ�Ǯǳƿȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���`��ąǺºĉǷ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ăȆĉƷȁƌƗ�ƢăǷ�ąǞƎƦċƫơ

ăȂĄǿ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ăǮďƥăǁ��ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ąǑƎǂąǟƊƗăȁ^��@��ǵƢºǠǻȋơ��ÎÍÓ���>��ǾƫƢǸȈǴºǈƫȁ�ƅơ�ƩơȂǴººǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�����ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǽƾǠǬǷ�ƗȂƦƬȈǴǧ�ơƾǸǠƬǷ�ĈȆǴǟ�ƣǀǯ�ǺǷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��

�ƹ���ǶǴǠǳơ�ÎÎÍ���ǵ�����ƨǷƾǬŭơ�Ð>����
���Ñ����ƨǸƟȐŭơ�ǱơȂƷȋơ�ȅǂŢ��Ƭȇȁ����ǚǟȂºǳơ�ǝƢǬȇȍ�ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�ȅǂŢ�ƢǸŮȁƗ�ǺȇǂǷƘƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸ

��ȏȁ�ǱƢºƦǳơ�ȂǳȂǤǌǷ�Ƕǿȁ�ǶŮ�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǲƦǬƬȇ�ȏ�ƿƛ�ǚǟȂǴǳ�ǾǴƦǬƫ�ȃƾǷȁ�ǙȂǟȂŭơ�ǱƢƷ�ȅǂŢ�ňƢưǳơȁ
�ǚǟơȂŭơ�Ƶȁǁ�Ǻǟ�ȃƘǼǷ�Ŀ�Ƕǿȁ�����Ǯºǳƿ�ȂŴȁ�ƨƠȈƦǳơȁ�ǥȁǂǜǳơ�ƩơǁƢƦƬǟƢƥ�ƧƢǟƾǳơ�ƢǿǁƾǬȇ�ǁȂǷƗ�ǽǀǿȁ

ŚƻƘƫ�ȆǔƬǬƫ�ƨǸǰūơȁ��ƨȈǟǂǋ�ƨƸǴǐǷ�ƩȂǨƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǾǳơȂƷƗ�ƚȈē�śū�ǚǟȂǳơ�@�ƢȀǗȁǂǋ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǦǳƚǸǴǳ�ǂǜǻơ
�Ƣđơƽƕȁ�>��



��˽́

������ǶǴǠǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǱƢǫ�����ǶǴǠǳơȁ�ƨǜǟȂŭƢƥ�ǶŮȂƼƬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƣƢƥ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�ǾȈǧ�ƽǁȁƗȁ����ƼƬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�ƨǜǟȂŭƢƥ�ƢǼǳȂ

�ƢǼȈǴǟ�ƨǷƖǈǳơ�ƨǿơǂǯ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǶǴǠǳơ�ÓÕ���ǵ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ƨǨǏ�ÏÕÏÎ>�����

��������ƵȐºǐǳƢƥ�Ǿºǳ�ǝƾºȈǳȁ�ǽƕǁ�ƢºǸǴǯ�ȁƗ�ǂǰǼŭơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ�ǂǷ�ƢǸǴǯ�ȁƗ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƨǜǟȂŭơ�ǁǂǰȇ�Ȑǧ
��ƢǸȈǜǟ�ƢǬƷ�ǶǴǈŭơ�ǾȈƻƗ�ȄǴǟ�ǶǴǈǸǴǳ�ǹƢǧ�ƤȈǤǳơ�ǂȀǜƥ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ŚºǤǳ�ƔȂǈƥ�ƾƷƗ�ƾǼǟ�ǽǂǯǀȇ�ȏȁ

�Ƣǜǟơȁ�ȏȁ�ƢƸǏƢǻ�ȏ�Ǿǳ�ƢƥƢƬǤǷ�ŚǐȈǧ�Ȇǟǂǋ�ƤǴǘǷ����
��
�����ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ��ǦȈǼǠƬǳơȁ�ǞȇǂǬƬǳơ����ȆǴƫȁ���ƩơǂǰǼŭơȁ�ȆǏƢǠŭơ�ȄǴǟ�Ǻȇǂǐŭơȁ�ǺȇƾǻƢǠǸǴǳ�Ȃǿȁ

���ǝǂºǫ�ǂǯǀºƬȇ�ǶǴǧ�ǂǯƿȁ�ǚǠƬȇ�ǶǴǧ�ǚǟȁ�ǺǸǧ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅƢƥ�ǦȇȂƼƬǳơȁ�ǚǟȂǳơ�ƨƦƫǂǷ�ǦȈǼǠƬǳơ�ƨƦƫǂǷ
ȁ��ƆơǄǿ�ǽĈǄǿ�ȏƛ�ƢȀǠǷ�ȅƾŸ�ȏ�ƨǼǰǸƬǈǷ�ƨǴǟ�ǺǷ�Ǿƥ�ƢǷ�ǹƜǧ�ǦǼǟ���ƅơ�ȄǴǏ��ǾȈƦǻ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǂǷƗ�ƾǬǳȁ

�ǱƢǬǧ�ǩƢǬǌǳơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ǲǿȋ�ǚǴǤȇ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���`Ƣăȇ����ƒǚºƌǴƒǣơăȁ�ăśĉǬĉǧƢºăǼĄǸƒǳơăȁ�ăǁƢōǨƌǰƒǳơ�ąƾĉǿƢăƳ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ
ăǆƒƠƎƥăȁ�ĄǶċǼăȀăƳ�ąǶĄǿơăȁƒƘăǷăȁ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ĄŚĉǐăǸƒǳơ�ÔÐ��^��@�ƨƥȂƬǳơ�>���@�ŉǂƸƬǳơ��Ö���>��

�������ƢºǼȈƦǻ�ȄºǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ǲȈǴŬơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�ǦȈǼǠƬǳơȁ�ǞȇǂǬƬǳơ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ
�ǵƢǼǏȋơ�ƧƾƦǟ�ǾǷȂǬǳ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ���`�������ƢºƊǴƊǧƊƗ�ĉǾºōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺºĉǷ�ƊǹȁĄƾºĄƦąǠăƫ�ƢºăǸĉǳăȁ�ąǶºƌǰƊǳ�ĘǥƌƗ

ƊǹȂƌǴĉǬąǠăƫ�ÓÔ�^��@�ƔƢȈƦǻȋơ>��ǂƳǄǳơȁ�ǞȈǼǌƬǳơȁ�ǦȈǼǠƬǳơ�ǺǷ�ȂȀǧ�ƤǔǤǳơ�Ɣơƾƥƛȁ�ǂƴǔƬǳơ�ƨǸǴǯ�ǦǧƘƬǳơȁ��
�����ǶŮ�ȐƟƢǫ�ǶǿǂǰǼǷ�ǶȀȈǴǟ�ǞǼǋȁ�ǾǷȂǫ�ǝǂǫ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǕȂǳ�ƨǐǫ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ��`��ƒƿƎƛ�ƢºƆǗȂƌǳăȁ

�ĊƾăƷƊƗ�ąǺĉǷ�ƢăȀƎƥ�ąǶƌǰƊǬăƦăǇ�ƢăǷ�ƊƨăǌĉƷƢƊǨƒǳơ�ƊǹȂĄƫƒƘăƫƊƗ�ĉǾĉǷąȂƊǬĉǳ�ƊǱƢƊǫăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ąǺĉǷ�ÕÍ�^��@ǥơǂǟȋơ>���
�ǱƢǫȁ���`ƊǹȁĄǂĉǐąƦĄƫ�ąǶĄƬąǻƊƗăȁ�ƊƨăǌĉƷƢƊǨƒǳơ�ƊǹȂĄƫƒƘăƫƊƗ�ÒÑ�^��@��ǲǸǼǳơ>��ǶȀǸǏȁȁ��ƨƸƦǬƬǈǷ�Ƣēơƿ�ƾƷ�Ŀ�ƨǌƷƢǨǳơȁ

�ǱƢǫȁ�ƧǂƴƸƬŭơ�ǶŮȂǬǟȁ�ƨƬȈŭơ�ǶǿǂƟƢǸǔǳ�ǙƢǬȇƛ�ǞȇǂǬƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ƣđ���`�ƆƧăȂąȀºăǋ�ƊǱƢăƳďǂǳơ�ƊǹȂĄƫƒƘăƬƊǳ�ąǶƌǰċǼĉƟƊƗ�
ƊǹȂƌǴăȀąƴăƫ�ćǵąȂƊǫ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ƒǲăƥ�ÊƔƢăǈďǼǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ÒÒ��^��@�ǲǸǼǳơ>�����Ɛǲºǟ�ƺȈƥȂºƫȁ�ǁƢºǰǻƛȁ�ƨǤȈǴƥ�ƨǜǟȂǷ�ơǀǿ�Ŀȁ

��Ƕºđ�ǹƢǯ�ƿƛ��ǱƢǬǷ�ƶƦǫƘƥ�ƅơ�œǻ�ơȂǴƥƢǫȁ�ǶđƢǬǟƗ�ȄǴǟ�ơȂǈǰǻ�ǶȀǼǰǳ�ŚǼƬǈƫ�ǶŮȂǬǟ�ȁƗ�ǶȈǬƬǈƫ�Ƕǿǂǘǧ
�ǱƢǔǟ�Ɣơƽ����ƣơǀǠǳơ�ǶǿǀƻƘǧ���

������ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ�ƪǳƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƪǼƥ�ƔƢũƗ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƢǷ���ƧƗǂǷơ�ƩƔƢƳ
��ƢǿǂǠºǋ�ǩǂǸƬǧ�ƨƦǐƷ�ƢȀƬƥƢǏƗ�Ƣǈȇǂǟ�ƨǼƥơ�Ņ�ǹƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƪǳƢǬǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ��

�ǖǫƢǈƫ�řǠȇ���ǱƢǫ���ǾǴǏƘǧƗ�����ƨǴǏȂƬǈŭơȁ�ƨǴǏơȂǳơ�ƅơ�ǺǠǳ����@��ǾºȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ǅƢºƦǴǳơ�ÒÖÑÎ������ǵ��

�ǅƢƦǴǳơ�ÏÎÏÏ��>�����ǱƢºǬȇ�ǹƗ�ǞºȇǂǬƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�Śǣ�Ŀ�ƨǴƟƢǈǳơ�ǱơƚǇ�ȄǴǟ�ƣơȂƴǴǳ�ȆǨǰȇ�ǹƢǯȁ���ȏ���ȏ



��˽̂

���ƧƾºȈǨŭơ�ǱơȂºǫȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǾǼǟ�ȆȀǼǷ�ǾǻƜǧ�ȆǴǠǨƫ�ȏ�ȁƗ���ǂǠǌǳơ�ǲǏȁ�ǃȂŸ�ȏ�ȁƗ���ƢǿǂǠǋ�ȆǴǐƫ
ȂǰȈǳ�ǺǠǴǳơ�ƽǁȁƗ�ǆƦǳȁ�ǂȇǂǤƫȁ�Ǌǣ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷȁ�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ƨǟƢǼǌǳ�ǾǼǰǳ���ǂǜƸǴǳ���ǆǨǼºǳơ�Ŀ�ǞºǫȁƗ�ǹ

����ȄǸºǈȇ�ƢºǷ�ƢºǼǻƢǷǃ�Ŀ�ǂǌƬǻơ�ƢǷ�ǂǠǌǳơ�ǲǏȁ�ȄǴǟ�ǅƢǬȇȁ���ǂǰǼŭơ�ơǀǿ�ǹȂƦǰƫǂȇ�ǺǷ�ǝƽǁ�Ŀ�ǢǴƥƗȁ
��ƨǯȁǁƢƦǳƢƥ���

���������ǱƢºǫ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ��śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƢǷ�ǂƻƕ�ǱƢưǷȁ������ƩƢºſơȂǳơ�ƅơ�ǺºǠǳ
Ŭ�ƩơŚǤŭơ�ǺǈƸǴǳ�ƩƢƴǴǨƬŭơȁ�ƩƢǐǸǼƬŭơȁ�ƩƢǐǷƢǼǳơȁ�ƩƢſȂƬǈŭơȁ���ǺºǠǳ�ǺºǷ�ǺǠǳƗ�ȏ�ŅƢǷȁ�ƅơ�ǪǴ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ŚǈǨƬǳơ�ÑÕÕÓ����ǵ�����ǅƢƦǴǳơ�ÏÎÏÒ>����

����ǶǋȂǳơ�ǹƢǈǴǳơ�Ŀ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ǹƢºƻƽ�Ȃǿȁ�ǁȁƚǼǳƢƥ�ǽȂǌŢ�Ľ�ƧǂƥȍƢƥ�ƢȀǟơǁƿ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ǾǴǠš�ƢǷ
�ƨǐǷƢǼǳơȁ���ǶƸǌǳơ��ȁ�ǎǸǼǳƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ǺȇǄƫ�Ŗǳơ�Ȃǿ���Ȇǿ�ƨǐǸǼƬŭơȁ���ǾƳȂǳơ�ǂǠǋ�ǦƬǻ����ǲºǠǨƫ�Ŗǳơ

�ǺǈƸǴǳ�ƩƢƴǴǨƬŭơȁ���ƢȀǈǨǼƥ�Ǯǳƿ���ƤȇǀȀƬǳơ�Ŀȁ���ǹƢǼǇȋơ�śƥ�ƩơƾǟƢƦŭơ���Ŀ�ƲºǴǨǳơ���ǹƢǼºǇȋơ��
����ºǿơ�ƲȈǴǨƬǳơ�ȂȀǧ�ǦǴǰƫ�ǹƢǧ�ƨǬǴƻ�ƩƢȈǟƢƥǂǳơȁ�ƢȇƢǼưǳơ�śƥ�ƢǷ�ƾǟƢƦƫ��

����ƣȂǴǇƗ�Ŀ�ƤǈƬƄơ�Ƣđ�ƾȈǬƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳơ�ƣơƽȉơ�ǺǷȁ��ǦȈǼǠƬǳơȁ�ǞȇǂǬƬǳơ���
����Ɨ����ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǬǳȁ���ǺǠǴǳơȁ�ǶƬǌǳơȁ�ƤǈǳƢǯ�ǹƢǈǴǳơ�Ŀ�ƧƔơǀƦǳơȁ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ǊƸǨǳơ�ƣƢǼƬƳơ

ƾƦǟ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�����ȏȁ�ǹƢǠǴǳơ�ȏȁ�ǹƢǠǘǳƢƥ�ǺǷƚŭơ�ǆȈǳ
�ƔȅǀƦǳơ�ȏȁ�ǊƷƢǨǳơ���@�Ʃ���ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÍÑÐ���ǱƢǫȁ�ƾŧƗ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÓÑÓ>����

����ǱȂºǇǁ�ǾǼǠǳ�ǺǷ�ǺǠǴȇ�ƢŶƛȁ�ǺǠǴǳơ�ƤƳȂƬǈȇ�ǂǰǼŠ�ƢǈƦǴƬǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǾǼȈǠƥ�ǹƢǈǻȍ�ǾȀƳȂȇ�Ȑǧ�ǺǠǳ�ǹƛȁ
�ƨſơȂǳơ�ƅơ�ǺǠǳȁ���ƨǐǷƢǼǳơ�ƅơ�ǺǠǳ�ȐưǷ�ǱȂǬȈǧ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ

ǧ�ǾƥƢŸ�ȏȁ�ǑǂǠȈǧ��Ǯǳƿ�ȂŴȁ����ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƾǼƳ�Ǻƥ�Ƨǂũ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��Ǻȇƾǳơȁ�ǑǂǠǴǳ�ǶǴǇƗ�ȂȀ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�����ǁƢǼǳƢƥ�ȏȁ�ǾƦǔǤƥ�ȏȁ�ƅơ�ƨǼǠǴƥ�ơȂǼǟȐƫ�ȏ���@�Ʃ����ƨǴºǐǳơȁ�Őǳơ

�ÎÖÔÓ���ƽ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƣƽȋơ�ÑÖÍÓ>����
����ƣ��Ƿ�ƽȂǐǬŭơ�Ǿƥ�ǪǬƸƬȇ�ƢŠȁ�ƨƳƢūơ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǫȏơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǱƢǇǂƬǇơ�ǹȁƽ�ƺȈƥȂƬǳơȁ�ǞȇǂǬƬǳơ�Ǻ

�ƢǻƢƬǧ�ơǂǨǼǷ�ŚǐȈǧ�Ǿǳ�ǁơǂǰƫ�ȏȁ�����Ǧºǰǳơȁ�Ǿǯǂƫ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗȁ�ǽǂǰǼŠ�ǵȐǟȍơȁ�ȆǏƢǠǳơ�ǂƳǃ�ƾǐǬǳơ�ƿƛ
��ȆǨºǌƬǳơ�ȁƗ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�Ʃơƿ�ŚǤǳ�ƤǔǤǳơ�ȁƗ�ƔƢȇǂǳơ�ƧȂǿ�ńƛ�ǩȏǄǻȏơ�ƤǈƬƄơ�ǁǀƸȈǳȁ���Śǣ�ȏ�ǾǼǟ

ơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ȆǐƼǋ�ǑǂǤǳ�Ǳȏƿȍơ�ȁƗ��ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƪǳƢǫ���Ƣȇơǃǂǳơȁ�ƢȇƢǻƾǳ����
�ƾǠƥƗ�ǹƢǯ�Ƣťƛ�ǹƢǯ�ǹƢǧ�Ƣťƛ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ�ƢŷǂǈȇƗ�ǀƻƗ�ȏƛ�ǺȇǂǷƗ�śƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Śƻ�ƢǷ
�Ƣđ�ƅ�ǶǬƬǼȈǧ�ƅơ�ƨǷǂƷ�ǮȀƬǼƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǾǈǨǼǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶǬƬǻơ�ƢǷȁ���ǾǼǷ��ǅƢǼǳơ����@

�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÒÓÍ���ǵ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÐÏÔ>����



��˾˹

����Ʊ����ƩȂŻ�ȏ�ȅǀǳơ�ǵȂȈǬǳơ�Ȇūơ�ńƛ�ƣȂǻǀǳơ�ǹơǂǨǣ�ǹƜǧ�ǾǴǔǧȁ�ǾƫǂǨǤǷȁ�ƅơ�ƨŧǁ�ǺǷ�ǖȈǼǬƬǳơ�ƤǼš
�ǲƟƢǬǳơ�ǾǻƢƸƦǇ�Ȃǿȁ���ǽơȂǇ�ƾƷƗ�ńƛ�ȏ�`ăȁ�ȆĉƬăǸąƷăǁăȁ�ÉƔƢăǋƊƗ�ąǺăǷ�ĉǾƎƥ�ĄƤȈĉǏƌƗ�ȆƎƥơƊǀăǟ�ƊǱƢƊǫ��ÇƔąȆºăǋ�ōǲƌǯ�ąƪăǠĉǇ

�ÎÒÓ�^����@��ǥơǂºǟȋơ>�����ńƢºǠƫ�ǱƢǫ��ƣȂǻǀǳơ�ƪǸǜǟ�ƢǸȀǷ�Ǿƥǁ�śƥȁ�ƾƦǠǳơ�śƥ�ƵȂƬǨǷ�ƨƥȂƬǳơ�ƣƢƥȁ��
�ȂĄǻŎǀǳơ�ĄǂĉǨąǤăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ĉƨăǸąƷăǁ�ąǺĉǷ�ơȂƌǘăǼƒǬăƫ�ƢƊǳ�ąǶƎȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ȄƊǴăǟ�ơȂƌǧăǂąǇƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ȅĉƽƢăƦĉǟƢăȇ�ƒǲƌǫ�ĄǾċǻƎƛ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ăƣ��ăȂºĄǿ

ĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄǁȂƌǨăǤƒǳơ�ÒÐ�^���@�ǂǷǄǳơ>����
����ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�ǞǼǌȈǧ�ǽƽȁƾƷ�ǃȁƢƴƬȇȁ�Ƥǻǀǳơ�ǶǜǠƬǈȈǧ�ǵȂǷǀŭơ�ǱƢǠǨǻȏơȁ�ǅƢǸūơ�ƤǈƬƄơ�ǀƻƘȇ�ƾǫȁ

��ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƾǼƳ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǲưǷ�ǺǷ���Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƢŠ�ǂǰǼŭơ�Ŀ��
�ǱƢǫ�ȐƳǁ�ǹƗ��ƅơ�ǂǨǤȇ�ȏ�ƅơȁ��ǱƢǫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƗȁ���ǹȐǨǳ���ǹȐǨǳ�ǂǨǣƗ�ȏ�ǹƗ�ĈȆǴǟ�ȄƐǳƘƬȇ�ȅǀǳơ�ơƿ�ǺǷ

�ǮǴǸǟ�ƪǘƦƷƗȁ�ǹȐǨǳ�ƩǂǨǣ�ƾǫ�ňƜǧ������@�ǵ����ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ��ÏÓÏÎ>�����

��
����M<��Y����M��Y&����WE�K��ÐE=������ �

ǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗ�Ǿȇȁǂȇ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƾǸǠǳơȁ�ǾǼ������ǺºǷ
����ǹƢºŻȍơ�ǦǠºǓƗ�Ǯǳƿȁ��ǾƦǴǬƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƢǧ�ǾǻƢǈǴƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƢǧ�ǽƾȈƥ�ǽŚǤȈǴǧ�ơǂǰǼǷ�ȃƗǁ�����@�ǵ��

�ǹƢŻȍơ�ÑÖ>����
����ǾȈǴǟ�ǲȈǴŬơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ơǀȀǧ���ǶȀǈǨǻƘƥ�ƩơǂǰǼŭơ�ŚȈǤƬƥ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�śȈƦǼǳơ�ƨǼǇ�ƪǔǷ�ƾǬǳȁ

ǾǷȂǫ�ǵƢǼǏƗ�ǂǈǯ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ����ńƢºǠƫ�ǱƢºǫ�ǶȀȈǴǟ�ƨƴūơ�Ǯǳǀƥ�ǵƢǫƗȁ����`��ąǶºĄȀƊǴăǠăƴƊǧ
ƊǹȂĄǠƎƳąǂăȇ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ąǶĄȀƊǳ�ơĆŚƎƦƊǯ�ƢōǳƎƛ�ơƆƿơƊǀĄƳ�ÒÕ�^��@�ƔƢȈƦǻȋơ>���ǚǨǳȁ���ƞǋ�ǶȀǼǷ�ǪƦȇ�Ń�ȅƗ���ƿơǀƳ����ǞºǬȇ

�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��Ʈǻƚŭơȁ�ǂǯǀǳơ�ǺǷ�ǞǸŪơȁ�śǼƯȏơȁ�ƾƷơȂǳơ�ȄǴǟ�����ƆơƿơǀƳ��ȁ�ƢƫƢƬǧ�ȅƗ�Ǿƫǂǈǯ�ƞǋ�ǲǯ
ǾƫƿǀƳ�ƾǬǧ���@�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ���Śǈŭơ�ƽơǃÒ���ÐÒÕ�>��

�����Ǻºƥơ�ƱǂƻƗȁ���Ƣǿǂǈǯȁ�ǵƢǼǏȋơ�ǺǠǗ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǴǳ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǺǰǷ�Ƣŭȁ
�ǱƢǫ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦºǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƧŚºǈǳơ�Ŀ�ǵƢºǌǿ����ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƻƽ

ǴƷơǁ�ȄǴǟ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƨǰǷ��œǼºǳơ�ǲǠƴǧ�ǍƢǏǂǳƢƥ�ƧƽȁƾǌǷ�ǵƢǼǏƗ�ƪȈƦǳơ�ǱȂƷȁ�ǾƬǴƷơǁ�ȄǴǟ�ǥƢǘǧ�ǾƬ
�ǱȂǬȇȁ�ǵƢǼǏȋơ�ńơ�ǽƾȇ�Ŀ�ƤȈǔǬƥ�Śǌȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�`���ōǹƎƛ�ƌǲºĉǗƢăƦƒǳơ�ăǪºăǿăǃăȁ�ČǪăƸƒǳơ�ÈƔƢăƳ�ƒǲƌǫăȁ

ƢƆǫȂĄǿăǃ�ƊǹƢƊǯ�ƊǲĉǗƢăƦƒǳơ^���@�ƔơǂǇȍơ��ÕÎ>��ȁ���ǽƢǨǬǳ�Ǟǫȁ�ȏƛ�ǾȀƳȁ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ǶǼǐǳ�ǁƢǋƗ�ƢǸǧ��ǽƢºǨǫ�ńơ�ǁƢǋƗ�ȏ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆǟơǄŬơ�ƾǇƗ�Ǻƥ�ǶȈŤ�ǱƢǬǧ���Ǟǫȁ�ȏƛ�ǶǼǏ�ƢȀǼǷ�ȆǬƥ�ƢǷ�ŕƷ�ǾȀƳȂǳ�Ǟǫȁ�ȏƛ����

� �����ƢƥƢǬǠǳơ�ȁƗ�ƣơȂưǳơ�ȂƳǂȇ�Ǻŭ���������������������ǶǴǟȁ�ŐƬǠǷ�ǵƢǼǏȋơ�Ŀȁ��
�������@�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ����ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÏ�ÑÎÔ������Śưǯ�Ǻƥơ�ǂǜǻơȁ����ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÐ�ÒÔÎ�>��



��˾˺

����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ƶƬºǨǳơ�ǵȂºȇ�ƨǰǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƻƽ
�Ƥǐǻ�ƨƠťȐƯȁ�ǹȂƬǇ�ƪȈƦǳơ�ǱȂƷȁ���ǵƢǼǏƗ�ȅƗ����ǱȂǬȇȁ�ǽƾȇ�Ŀ�ƽȂǠƥ�ƢȀǼǠǘȇ�ǲǠƴǧ���`��ÈƔƢºăƳ�ƒǲƌǫăȁ

�ƌǲĉǗƢăƦƒǳơ�ăǪăǿăǃăȁ�ČǪăƸƒǳơ�^�@�ƔơǂǇȍơ�ÕÎ�>����`ƢăǷăȁ�ČǪăƸƒǳơ�ÈƔƢăƳ�ƒǲƌǫ��ĄƾȈĉǠĄȇ�ƢăǷăȁ�ƌǲĉǗƢăƦƒǳơ�ĄƝĉƾąƦĄȇ�^�@�ƘƦǇ�ÑÖ��>���@�ǪǨƬǷ
�ǾȈǴǟ���ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÏÕÔ���ǵ�����ƽƢȀŪơ�ÎÔÕÎ>����
������ƾȈǳƢƥ�ŚȈǤƬǳơ�ǁȂǏ�ǺǷȁ���ƢǔȇƗ���Ƣŭȁ�ǶȀƬǳȂƳǁ�ǱȐƸǸǓơȁ�ǶȀƬǟȂȈŭ�ƩȂȈƦǳơ�ǺǷ�śưǼƼŭơ�Ʊơǂƻƛ

�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƔƢǈǼǳơȁ�śǬǿơǂŭơ�ǺǷ�ǾǻȁƾǈǨȇ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǺººǠǳ
�ǱƢǫȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩȐƳǂƬŭơȁ�ǱƢºƳǂǳơ�ǺǷ�śưǼºƼŭơ����ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ƱǂƻƘǧ�ǶǰƫȂȈƥ�ǺǷ�ǶǿȂƳǂƻƗ

�ƢǻȐǧ�ǂǸǟ�ƱǂƻƗȁ�ƢǻȐǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���@�ƹ����ǅƢºƦǴǳơ�ÒÕÕÓ������ƽ����Ǿºǳ�ǚºǨǴǳơȁ����ǅƢºƦǴǳơ�ÑÍÖÔ����Ʃ�����ƣƽȋơ
�ÏÖÐÒ����ƢǷ����ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ��ƢǰǼǳơ�Ƶ��ÎÖÍÑ�>����

������ȅȂƦǼǳơ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ƾȈǳƢƥ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ���ǱƢǫ�ǂǷƢǟ�Ǻƥ�ƨƦǬǟ�ǽơȁǁ�ƢǷ������œǼºǳơ�ńƛ�ȅƾºǿƗ
�ǱƢǫȁ�Ǿǳ�ǽǁƢǰǳƢǯ�Ɔơƾȇƾǋ�ƢǟǄǻ�Ǿǟŗǧ�ǥǂǐǻơ�Ľ�ǾȈǧ�ȄǴǐǧ�ǾǈƦǴǧ�ǂȇǂƷ�Ʊȁǂǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ȏ

�śǬƬǸǴǳ�ơǀǿ�ȆǤƦǼȇ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƧȐǐǳơ�ÐÔÒ���ǵ�����ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�ÏÍÔÒ>����
������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢǔȇƗ�ǾƬǴưǷƗ�ǺǷȁ�����ȃƗǁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ

�ǱƢǫȁ�ǾƷǂǗȁ�Ǿǟŗǧ�ǲƳǁ�ƾȇ�Ŀ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ƢŤƢƻ���ǽƾȇ�Ŀ�ƢȀǴǠƴȈǧ�ǁƢǻ�ǺǷ�ƧǂŦ�ńƛ�ǶǯƾƷƗ�ƾǸǠȇ���ǲȈǬǧ
ŤƢƻ�ǀƻ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ƥǿƿ�ƢǷƾǠƥ�ǲƳǂǴǳ�ǱƢǫ�Ǿƥ�ǞǨƬǻơ�Ǯ�����ƾºǫȁ�ơƾºƥƗ�ǽǀƻƕ�ȏ�ƅơȁ�ȏ

��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾƷǂǗ�@�ǵ����ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�ÏÍÖÍ���ƾǼǟ�ƾǿƢǋ�Ǿǳȁ����ǅ���ƨǼȇǄǳơ�ÒÎÕÕ���ƾŧƗ����
�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ÎÍÓÕÓ>����

������ǱƢǫ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ŃƢǇ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƩȐǷƢǠŭơȁ�ǝȂȈƦǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢŲ�ǾƬǴưǷƗ�ǺǷȁ����ǳơ�ƪȇƗǁ��ǹȁǂƬººǌȇ�Ǻȇǀ
�ǶŮƢƷǁ�ńơ�ǽȁƚȇ�ŕƷ�ǽȂǠȈƦȇ�ǹƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǹȂƥǂǔȇ�ƨǧǃƢů�ǵƢǠºǘǳơ��

@���ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǝȂȈƦǳơ�ÏÎÐÔ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǝȂȈƦǳơ�ÎÒÏÔ>����
���ºǫȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ŚȈǤƬǳȁ�ƣƢǈƬƷȏơ�ƨǸȀŭ�ȏƢƳǁ�ǲǯȂȇ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ�ƾ

�ǽƾȈƥ�ƢǿŚȈǤƫ�ǝȂǘƬŭơ�ƤǈƬƄơ�ǞǇȁ�Ŀ�ƢǷ�ƔơȂǇ���ƾȈǳƢƥ�ŚǤƫ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼǸǴǳ�ƧƽƾǠƬǷ�ơǁȂǏ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǂǯƿ
Ȃǿ�ƢǷȁ�ȍƢǯ�ńȂŭơ�ƤǈƬƄơ�ƩƢǏƢǐƬƻơ�ǺǷȍơȁ�ǥȐƫƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷơǂǤǳơ�ǪȈƦǘƫȁ�ǩơǂƷ���@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻƗ

ÏÕ���ÎÎÑ�>���
���� �ΔϋΎτΘγϻ΍ϭ�ΓέΪϘϟ΍�ρήη������
���Ƣƥ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ǖƦƫǂǷ�ƾȈǳ���ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�����Ʈȇƾºūơ�ƢºȀȈǴǟ�ǎǻ�ƢǸǯ�ƨǟƢǘƬǇȏơȁ�ƧǁƾǬǳơ�Ǖǂǌƥ

�Ǧȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ������Ǯºǳƿȁ�ǾºƦǴǬƦǧ�ǞǘƬºǈȇ�Ń�ǹƢǧ�ǾǻƢǈǴƦǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ�ǽƾȈƥ�ǽŚǤȈǴǧ�ƆơǂǰǼǷ�ȃƗǁ�ǺǷ
�ǹƢŻȍơ�ǦǠǓƗ���ȅǂǠǋȏơ�ǱƢǫ���ǝƢŦƛ�ǞǓȂǷ�ƨǟƢǘƬǇȏơ�ǕơǂƬǋƢǧ������ơȂǠŦƗȁ�����ƨǼºǈǳơ�ǲºǿƗ�řǠȇ



��˾˻

��ƨǟƢǸŪơȁ���ơȂǟƢǘƬǇơ�ǹƛ�ǶȀƬǼǈǳƘƥȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ�ǶȀȈǴǟ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ
�ǶēƾǋƢǼǷ�ƾǠƥ�ǝƢǘǬǳơȁ�ǍȂǐǴǳơ�Ŀ�ȏƛ�ǦȈǈǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ȏ�ǾǻƗȁ�ǶđȂǴǬƦǧ�ȏƛȁ�Ǯǳƿ���@�ǲǿƗ�ńơ�ƨǳƢǇǁ

�Ǎ���ǂǤưǳơÏÖÒ�����Ƕǫǁ�ǝƢŦȍơÑÑ�>��
����ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǲƠǇȁ���ƅơ�Ǿŧǁ����ŭƢƥ�ǂǷȋơ��ǱƢºǫ���ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠ��
�ǶǠǻ����ǱƢǫ����Ȇǌƻ�ǹƢǧ�ǱƢǫ���ǲºǠǨȇ�Ȑǧ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�Ȇǌƻ�ơƿƜǧ�ǥƢź�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȁ�Ȃǿ���@��ǂºǷȋơ

�ǥȁǂǠŭƢƥ�����Ǎ��ǱȐƼǴǳÓÔ�>��
���ȏơȁ�ƧǁƾǬǳơ�ǪǬƸƬƫȁ�ȄǴǟ�ƨǟƢǘƬǇ���ƾȈǳƢƥ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ����ȄºǴǟ�ƤƴȈǧ�ǾƦǐǼǷȁ�ƤǈƬƄơ�ƨǻƢǰǷ�ƤǈŞ

�Ƨȏȁ���ƤºŸȁ���ǵơȂºǠǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ�ƢǷ�ǶȀƦǏƢǼǷȁ�ǶȀƬȇȏȁ�ǶǰŞ�śǳȂƠǈŭơȁ�ǵƢǰūơȁ�ƔơǂǷȋơ�ǺǷ�ǂǷȋơ
���ǵƾºǟȁ�ǅƢºǼǴǳ�ǾǳƢǐȇƛȁ�Ǫūơ�ǹƢȈƥ�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ǝǂǌǳơ�ǾƦƳȁƗ�ƢǷ�ǶǰŞ�ƾǬǠǳơȁ�ǲūơ�ǲǿƗȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȄǴǟ

�ơǀǰǿȁ�ǶǿơȂǇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ�ƢǷ�ǾǸƬǯ������ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ƧǁƾǬǳơ�ǲȈǳƽȁ���`ơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ��ąǶĄƬąǠƊǘăƬºąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳ
�^�@�ǺƥƢǤƬǳơ��ÎÓ�>���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫȁ�����ǂǷƘƥ�ǶǰƫǂǷƗ�ơƿƛȁ���ǽȂƦǼƬƳƢǧ�ƞǋ�Ǻǟ�ǶǰƬȈĔ�ơƿƛ

�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǾǼǷ�ơȂƫƘǧ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ǵƢǐƬǟȏơ�ÔÏÕÕ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǲƟƢǔǨǳơ�ÎÐÐÔ>����

���Ȉƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǂǯǀȇȁ�Ƣŷȁ�ǲǷƢŬơ�ǄƳƢǠǳơ�ǺǷ�ǞȈǘƬǈŭơ�ǁƽƢǬǳơ�ǥǂǠȇ�ƢǸđ�ƧǁƾǬǴǳ�ǺȇǁƢȈǠǷ��ƨȈǸ
��ǺǷ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǵƾǟȁ���ǽȁǂǰǷ�ǺǷ�ǥȂŬơ��ǁƢǰǻȍơ���ǱƢǫ�����þ�Ǯǳǀǧ�@�ȅƗơ�ǵȂǴǜŭơ�ǁƢǐƬǻ�>�ǕȁǂǌǷ

�śǗǂǌƥ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢŷƾƷƗ����ȃƾƬǠȇ�ȏƗ�ňƢưǳơȁ����ȄºǔǨȇ�ǁƢǐƬǻȏơ�ǹƢǯ�ȁƗ�ơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ
�ǹơȁƾǟ�ńƛ���ǾºȈǧ�ǽǁƢºǐƬǻơȁ�ơǄƳƢǟ�ǂǐƬǼŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǹƢǰǧ�ƨǼƬǨǳơ�Ǻǟ�ȄȀǼǳơ�ǲǏƗ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǄŸ��Ń�ƾƟơǃ

�ơǀǿ�ơǀȀǧ�ǹơȁƾǟ���ƨǠȇǂǌǳơȁ�ƨǼǈǳơ�ǁƢȀǛƛ�ƤǈŞ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƤƴȈǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
�ƨǷȋơ�ǝƢŦƛȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ǯǳƿ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ƢǸǯ�ǹƢǰǷȍơ�ƤǈŞ�ƨǳȐǔǳơȁ�ƨǟƾƦǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ

����ǹƗ�ƢºǷƜǧ�ƨǼƬǨƥ�ȏƛ�ǵȂǬȇ�ȏ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ȃŚǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǑǁƢǠƫ�ȃǂȇ�ƾǫ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ćŚưǯȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƨǼƬǨǳơ�Ǻǟ�Őǐȇȁ�ȄȀǼȇȁ�ǂǷƚȇ�ǲƥ�Ǯǳǀǯ�ǆȈǳȁ�ƢǠȈŦ�ƢǸȀǼǟ�ȄȀǼȇ�ȁƗ�ƢǠȈŦ�ƢǸđ�ǂǷƚȇ���`

ĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ăǾąǻơăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ąǂĄǷƒƗăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ąǶĉǫƊƗ�ċȆăǼĄƥƢăȇ������ƎǵąǄºăǟ�ąǺºĉǷ�ăǮºĉǳƊƿ�ōǹƎƛ�ăǮăƥƢºăǏƊƗ�ƢºăǷ�ȄƊǴăǟ�ąǂƎƦąǏơăȁ�ƎǂƊǰǼ
ƎǁȂĄǷƌƘƒǳơ�ÎÔ��^���@�ǹƢǸǬǳ������>��

���ƧƽƢƦǟ�ǱƢǫȁ��������Ƣǻǂºǈȇȁ�Ƣǻǂºǈǟ�Ŀ�ƨºǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈǳơ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǠȇƢƥ
�ǪūƢƥ�ǱȂǬǻ�ȁƗ�ǵȂǬǻ�ǹƗȁ�ǾǴǿƗ�ǂǷȋơ�ǝǃƢǼǻ�ȏƗȁ�ƢǼȈǴǟ�ƧǂƯƗȁ�ƢǼǿǂǰǷȁ�ƢǼǘǌǼǷȁ�Ŀ�ǥƢŵ�ȏ�ƢǼǯ�ƢǷ�ƮȈƷ

�ǶƟȏ�ƨǷȂǳ�ƅơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ŔǨǳơ�ÔÍÒÓ���ǵ�����ƧǁƢǷȋơ�ÎÔÍÖ>����
���Ǻȇǀǿ�ǑǁƢǠƫ�ǺǷ�Ǻǜȇ�ƢǷ�ǲƳȋȁ��ǪūƢƥ�ǵƢȈǬǳƢƥ�ǶǿǂǷƗȁ�ǾǴǿƗ�ǂǷȋơ�ƨǟǃƢǼǷ�Ǻǟ�ǶǿƢĔȁ�ƨǟƢǘǳƢƥ�ǶǿǂǷƘǧ

ūơ�ǁȂȀǛ�ǵƾǠǳ�ȅǁƾȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǂƟƢūơȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǦƟơȂǘǳ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧŚūơ�ǑǂǠƫ���ǺºǷ�ǱȂºǠǨŭơ�ǄȈŤȁ�Ǫ



��˾˼

�ǾȈǴǟ�ǽơȂǿ�ƤǇƢǼȇ�ƢǷ�ƔƢǨŬ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�Ǫūơ�ƔƢǨŬ�ƢǷƛ�ǲǠǨȇ�ƢǷ�ǭȁǂƬŭơ���@�ƨǷƢǬƬǇȏơÎ���ÑÍ�ó�ÑÏ�>���ŅơǄºǤǳơȁ
��ǱơȂƷƗ�ƨǠƥǁƗ�ƢǸŮ�ǁǂǔǳơ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƽơǂŭơ�ǪǬŢ�ǹƗ�ǁǂǬȇȁ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�ǾĈƳȂȇ���

� �Î���ƨƦǈūơ�Ƥš�Ȑǧ�ǹƢȈǼǠŭơ�ǞǸƬŸ�ǹƗ���
� �Ï��ƢȈǼǠŭơ�ȆǨƬǼȇ�ǹƗ�ƨǬǴǘŭơ�ƧǁƾǬǳơ�Ȇǿ�ƿƛ�ƤƴƬǧ�ǹ���
� �Ð����ǵȐºǇȍơ�ǂƟƢǠǋ�ǁƢȀǛȍ�ƤƸƬǈƫ�Ǻǰǳ�Ƥš�Ȑǧ�ǽǁƢǰǻƛ�ƾȈǨȇ�ȏ�Ǻǰǳ�ƢǿȁǂǰǷ�ǥƢź�ȏ�ǹƗ

�Ǻȇƾǳơ�ǂǷƘƥ�ǅƢǼǳơ�Śǯǀƫȁ���
���� �Ñ���ǵǂŰ�ȏȁ�ƤƳơȂƥ�ǆȈǳȁ�ƤƸƬǈȈǧ�ǂǰǼŭơ�ǂĈȈǤȇ�Ǻǰǳ�ǽȁǂǰŠ�ƣƢǐȇ�ǹƗ��@���ŅơǄºǤǳơ�ƾºǷƢƷ�ȂƥƗ��

��Ǻȇƾǳơ�ǵȂǴǟ�ƔƢȈƷƛÐ���ÎÏÎÑ�>��
������ƾºǬǧ���ƨºȈǼǜǳơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ǥȂŬơ�ǺǷ�ƤǈƬƄơ�ǺǷƗȁ�ǁƢǰǻȍơ�ǺǷ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǪǬŢ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƢǷȁ

�ȏȁ�ŚȈǤƬǳơ��ƨƦǫƢǟ�ǺǷ�ƤǈƬƄơ�ǥƢź�ƾǫȁ���Ǻǜǳơ�ǩƾǐȇ�ȏȁ�ǁƢǰǻȍơ�ǺǷ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǵƾǟ�Ǻǜǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ
�ƨȈǧƢǠǳơ�ȃȂǇ�ƨť�ǹȂǰȇ���ēƢǠǫȂƫȁ�ǶȀǸƟơǄǟ�ƩȁƢǨƬƥ�Ǯǳƿ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǹȂƫȁƢǨƬǷ�ǅƢǼǳơȁ��ǺºǷ�ƧƾƟƢǨǳơȁ���Ƕ

�Ƣŭ�ơǀŮȁ�ƩơǂǰǼŭơ�œǰƫǂǷ�ȄǴǟ�ƨƴūơ�ƨǷƢǫƜƥ��Ǯǳƿȁ�ǅƢǼǴǳ�ƨǼȈƥ�ƢǿǁƢƯƕ�ǂĄƫ�Ń�ǹƛȁ�ƾƥȏȁ�ƨǬǬƸƬǷ�ǁƢǰǻȍơ
�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȄǰƷ�ƢǸǯ�śƸǴǐŭơ�śūƢǐǴǳ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǺǷ�Ǫȇǂǧ�ǱƢǫ���`�ąȁƊƗ�ąǶĄȀƌǰĉǴąȀĄǷ�ĄǾōǴǳơ�ƢĆǷąȂƊǫ�ƊǹȂƌǜĉǠăƫ�ăǶĉǳ

ȇĉƾăǋ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ąǶĄȀĄƥŏǀăǠĄǷ�ƊǹȂƌǬċƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳăȁ�ąǶƌǰďƥăǁ�ȄƊǳƎƛ�ƆƧăǁĉǀąǠăǷ�ơȂƌǳƢƊǫ�ơĆƾ^��@��ǥơǂºǟȋơ�ÎÓÑ�>���ǹƛ���ǹȂȀƬǼȇ�ǶȀǴǠǳ�ȅƗ
�ǱƢǫ���Ƕǰƥǁ�ńƛ�ƧǁǀǠǸǧ�ơȂȀƬǼȇ�Ń�ǹƛȁ�ơȂǰǴȀȇ�ȏȁ�ơȂƥƢǐȇ�ȏ�ǹƗ�ƢǼȈǳƛ�ƤƷƗ�ȂȀǧ�ơȂȀƬǼȇ����ȄºǴǟ�ơȂǔǸǧ

ƨƠȈǘŬơ���@�Śưǯ�Ǻƥơ����ŚǈǨƬǳơÏ���ÏÕÔ�>��
���ƴūơ�ƨǷƢǫƛ�ǞǸǧ�ƾǋǂǳơ�ǮǴǈǷ�ǮǴǈƫȁ�ƢȀƬǠƴǿ�ƾǠƥ�ƤȀƬǧ��ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�ƣƾƫ�ȃȂǬƬǳơ�ǲǠǳ�ǁơǀǟȍơȁ�ƨ

��ǾºƬǻƢǰǷȁ�ƤǈƬƄơ�ǹƢŻƛ�ƧȂǫȁ�ǾǟȂǫȁ�ǥǂǛȁ�ǂǰǼŭ�ƨƳǁƾǳ�ƢǠƦƫ�ǥǂǠƫ�ƢŶƛ��ƨǟƢǘƬǇȍơȁ�ƧǁƾǬǳƢǧ�ǾȈǴǟȁ��
�ǾƬŻǄǟ�ƔƢǔǷȁ�ǾƦǐǼǷȁ����

���ƥ�ǂǷƕ�ƤǈƬŰ�ǲǰǳ�ƢĔȂǯ�ǾƳȁ�ȄǨź�ȏ�Ƣǿǂǯƿ�ǵƾǬƬŭơ�Ǟƥǁȋơ�Ƥƫơǂŭơ�ǽǀǿȁ��ǂºǰǼŭơ�Ǻǟ�ǽƢǻ�ǥȁǂǠŭƢ
ƢƷƕ�ǺǷȏƢƥ�ǕȂǼǷ�ǶǿǁƢǰǻƛȁ���śǟȂǘƬŭơ�ƽ���ƢºǠƦƫ�ƨǬƥƢºǈǳơ�Ƥƫơǂŭơ�Ǫǧȁ�ǁƢǰǻȍơ�ǶŮȁ�ƨƸǴǐŭơȁ�ƨǟƢǘƬǇ

�ƩƢǈƥȐŭơȁ�ǱơȂƷȋơȁ�ǥȁǂǜǴǳ���
��������ƨºȇȏȂǳơȁ�ƨǘǴºǈǳơ�ȅƿ�ȄƐǳȂºŭơ�ƤºǈƬƄơ��ƩƢǏƢǐƬƻơ�ǺǷ�ȆȀǧ�ƣƢǈƬƷȏơ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ�ȄǬƦƫ�ƢǷȁ

ƢǰǻȍƢƥ�Ǿǳ�ǹȁƿƘŭơ���ƩƢȈƷȐǐǳơȁ���ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂǷȋƢºƥ�ǦǴǰŭơ�ƤǈƬƄơ�Ȃǿȁ���śǸǴǈŭơ�ǂǷƗ�Ņȁ�ǺǷ�ǁ
�śǸǴǈŭơ�ǱƢǷ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǾƬȇƢǨǯ�ǹȂǰƫȁ�ǝƢǟǂǳơ�ǺǷ�ƱȂǠŭơ�ŉȂǬƫȁ�śƦǳơ�Ʃơƿ�ƵȐǏƛȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ

�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ���Ƣǿǂǯƿ�ļȉơ�ƭȐưǳơ�Ƥƫơǂŭơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǠƥǁȋơ�Ƥƫơǂŭơ�ńƛ�ƆƨǧƢǓƛ�ǾǴǧ�����
���



��˾˽

����ƢŬơ�ƨƦƫǂŭơ��ƨǈǷ���ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ƢŠ�ƾȇƾȀƬǳơ���ƨǳƢǏȋơ�Ŀ�Ȃǿȁ���ƾȈǟȂǳƢƥ�ǹȁǂǬŭơ�ǦȇȂƼƬǳơ�Ȃǿȁ
���ƤºȇƽƘƬǳơ�ǾƫƢȈƷȐºǏ�ǺǷȁ�ǂȀǬǳơȁ�ƨƦǴǤǳơȁ�ƧȂǘǈǳơȁ�ǺǰǸƬǳơ�ǾǐƟƢǐƻ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ŅơȂǳơ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷ
��ƨºǸǴǜǳơ�ǝƽǁȁ�ŃƢǜŭơ�ƽǁȁ�ǩȂǬūơ�ƱơǂƼƬǇȏ�ǂȇǄǠƬǳơ�ǝơȂǻƗ�ǂƟƢǇȁ�ƾǴŪơȁ�ǆƦūơȁ�ƣǂǔǳƢƥ�ǂȇǄǠƬǳơȁ

ơ�Ƨǂǐǻȁ�śǷǂĐơ�ǞǸǫȁ�śǨǠǔƬǈŭ���
������Ǫºūơ�ǁƢºȀǛȍ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�Ŀ�ǮǳƢǈǷ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǹȂǴǇǂŭơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǮǴǇ�ƾǫȁ

�ǾǷȂǬǳ�ǲȈǴŬơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǱȂǫ�ǲưǷ���ƾȇƾȀƬǳơ�ƢȀǼǷȁ�ǲǗƢƦǳơ�ǒƷƽȁ��`���ƒǹƊƗ�ăƾºąǠăƥ�ąǶƌǰăǷƢăǼºąǏƊƗ�ōǹăƾȈĉǯƊƘƊǳ�ĉǾōǴǳƢăƫăȁ
�ăǺȇƎǂƎƥąƾĄǷ�ơȂŎǳăȂĄƫ^���@ǻȋơ��ƔƢºȈƦ��ÒÔ>���ǲºǠƳ�ơǀǳȁ���ƨǨǻȉơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�Ƣǿǂǈǰǧ�Ǿƥ�Ƕǿƽƾē�ƢǷ�ǀǨǻ�Ľ

����ƾºȇƾȀƬǳơ�ȄºǴǟ�ŚȈºǤƬǳơ�ǵƾǬǧ�Ƥƫơǂŭơ�ƨǴŦ�ńƛ�ǶȀǔǠƥ�ǂǜǻȁ���ƾȈǳƢƥ�ŚȈǤƬǳơ�ǲƦǫ�ƾȇƾȀƬǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ
�ǱƢƬǬǳơȁ�ƣǂǔǳơ�ǲǠƳȁ���ƾȈǳƢƥ�ŚȈǤƬǳơ�ƣȁǂǓ�ǺǷ�Ƣŷȁ���ǾȈǴǟ�ǁȁƾǬŭơ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǹƢȈǴƫ�śƬƦƫǂǷ���

�����ǁƢƬǇƗ�ƪŢ�ơȁƾƳȁ�ǹƛȁ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ǶǿƔƢǷƽ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǠȀǴǳơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǁƾǿƗ�Ǻȇǀǳơ�ƨǐǫ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ
�������ǲǘººƻ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾºƦǟȁ���ƵǂºǇ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ƕǿȁ���śǼǷƚŭơ�ǶȀƟơǀȇƛ�Ƨǂưǰǳ�ƨƦǠǰǳơ
��Ɨ�Ǻºƥ�ƨºǷǂǰǟȁ���ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�řƦǳ�ƧȏȂǷ�ƧǁƢǇȁ���ƨƥƢƦǏ�Ǻƥ�ǆȈºǬǷȁ���ǀȈºǬǻ�Ǻƥ�ƭǂȇȂƸºǳơȁ�ĺ

ǲȀƳ���@��ǵƢǌǿ�Ǻƥơ����ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÐ���ÒÓÐ��>�����ǾǷȐºǇƛ�ǺºǈƷ�Ľ�Ǿºǳ�ǺǷƚƬǇơ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�ǲƬǫ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǷǂǰǠǯ���

��������ƔơƽƗ�Ŀ�ǹȂǻȁƢȀºƬȇȁ�ǁǀºǟ�ŚǤǳ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�Ǻǟ�ǹȂǨǴƼƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƾȇƾē�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ
Ȁǟǂǋ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƢȀƬƠȈǿ�Ŀ�ƨǴȈǴŪơ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ƔƢǌǠǳơ�ƧȐǏ�ƢǸȈǇȏ�śǸǯƢūơ�ǶǰƷƗȁ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�Ƣ

�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ȆǨǧ���śǬǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƩơȂǴǐǳơ�ǲǬƯƗ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏȁ
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ�����ƢŮ�ǹƿƚȈǧ�ƧȐǐǳƢƥ�ǂǷƕ�Ľ�ƤǘƸȈǧ�ƤǘŞ�ǂǷƕ�ǹƗ�ƪǸǸºǿ�ƾǬǳ

�Ľ���ǅƢǼǳơ�ǵƚȈǧ�ȐƳǁ�ǂǷƕ�Ľ���ǶºǴǠȇ�Ȃºǳ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ���ǶēȂȈƥ�ǶȀȈǴǟ�ǩǂƷƘǧ�ǱƢƳǁ�ńƛ�ǦǳƢƻƗ
�ƔƢǌǠǳơ�ƾºȀǌǳ�śƬǼǈƷ�śƫƢǷǂǷ�ȁƗ�ƢǼȈũ�Ƣǫǂǟ�ƾŸ�ǾǻƗ�ǶǿƾƷƗ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǹơƿȋơ�ÓÑÑ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ

���ƾƳƢǈŭơ�ÓÒÎ����ƧƢǷǂŭơȁ����ƶƬǨǳơ�ǂǜǻơȁ���ǶƸǴǳơ�ǺǷ�ƧƢǌǳơ�ȆǨǴǛ�śƥ�ƢǷÏ���ÎÏÓ��>�ŭơ�ǂưǯƗ�ƢǷȁ�ƧȐǐǳơ�ƔơƽƗ�Ŀ�śǻȁƢȀƬ
�ƅơ�Ƕǿơƾǿ�śǴǧƢǤǳơ�ǺǷ�ƩơǁƢȈǈǳơ�ȆǬƟƢǇȁ�Ƨǂǰǳơ�œǟȏȁ�śǯƢǯƾǳơȁ�ǂƳƢƬŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦ���

����ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƦƫǂŭơ���ƵȐǇ�Śǣ�ǺǷ�ƣǂǔǳơ�����ǺºǷ�ǽǁƢºƦƬǟơȁ�ƣǂǔǳơ�ǂȇǂǬƫ�ƢǼǿ�ƢǼȈǼǠȇ�ȅǀǳơȁ
�ƩơǂǰǼŭơ�ƣƢǰƫǁơ�Ǻºǟ�ƧƢǐǠǳơ�ǝƽǁ�ǲƟƢºǇȁ��Ȉǟǂǌǳơ�ƽȁƾūơ�ƨǷƢǫƛ�ǾǼǷȁ�Ȃǿ�ƢŲ�ƣǂǔǳƢƥ�ǂȇǄǠƬǳơȁ�ƨ

����ƽȁƾºūơ�ƨºǷƢǟ�ƨºƦƫǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ���śǸǴǈŭơ�ƽƢƷȉ�ƪǈȈǳȁ�ƔơǂǷȋơȁ�ǵƢǰūơ�ƩƢǏƢǐƬƻơ�ǺǷ
��ƿƛ���ơǂºȇǄǠƫ�ƣǂǔǳơȁ�ǺǐƄơ�ŚǤǳ�ƢǻǄǳơ�ƾƷȁ�ǥǀǬǳơ�ƾƷȁ�ƣǂǌǳơ�ƾƸǯ�ǲƬǬǳơ�ǹȁƽ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ



��˾˾

ǻ�ǾƯƾŢ�ǺǷ�ǚǟȁȁ�ȆǏƢǠŭơ�Ǻǟ�ƧƢǐǠǳơ�ǝƽǁ�ƽȁƾūơ�ǽǀǿ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ǹƗ�ƩơǂǰǼŭơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ƨǧǁƢǬǷ�ǾǈǨ
�śǸǴǈŭơ�ƽơǂǧȋ�ƢǷ�ƢǷƗȁ��ó��ǶȀƬȇȏȁ�ǶǰŞó��ǲƻƾȈǧ�ƣǂǔǳơ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�Ǿƥ�ǱƾƬǈȇ�ƢŲ�Ʊơȁǃȋơȁ�ƔƢƥȉƢǯ

�ƧǂǋƢǠǳơ�ǺǇ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�œǐǳơ�ƣǂǓȁ�ǄǋƢǼǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ƣǂǔǯ�ƢȈǼǸǓ�ȏȂƻƽ���
���ơ�Śǣ�ƢǻǄǳơ�ƾƷ�Ŀ�ƣǂǔǳơ�ƽȁƾūơ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŲ�ƣǂǔǳơ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ���ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱƢºǫ�ǺǐƄ���`

�ơ�ƎǺºȇĉƽ�Ȇĉǧ�ƈƨƊǧƒƗăǁ�ƢăǸƎȀƎƥ�ąǶƌǯƒǀĄƻƒƘăƫ�ƢƊǳăȁ�ĊƧăƾƒǴăƳ�ƊƨƊƟƢĉǷ�ƢăǸĄȀąǼĉǷ�ĊƾĉƷơăȁ�ōǲƌǯ�ơȁĄƾĉǴąƳƢƊǧ�ȆƎǻơċǄǳơăȁ�ƌƨăȈƎǻơċǄǳơ���ąǶĄƬºǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ĉǾºōǴǳ
ƒǳơ�ąǺĉǷ�ƈƨƊǨĉƟƢƊǗ�ƢăǸĄȀăƥơƊǀăǟ�ąƾăȀąǌăȈƒǳăȁ�ƎǂĉƻƖƒǳơ�ƎǵąȂăȈƒǳơăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄƫăśƎǼĉǷąƚĄǸ�Ï���^�@�ǁȂǼǳơ>���

������ńƢºǠƫ�ǱƢºǫ�ƧƾǴƳ�śǻƢť�ƾǴŪơ�ƨǌƷƢǨǳƢƥ�ƨǸǴǈŭơ�ȁƗ�ǶǴǈŭơ�ǵƢēơ�Ȃǿȁ�ǥǀǬǳơ�ƾƷ�Ŀȁ���`
ƒǬăƫ�ƢƊǳăȁ�ƆƧăƾƒǴăƳ�ăśƎǻƢăǸƊƯ�ąǶĄǿȁĄƾĉǴąƳƢƊǧ�ÈƔơăƾăȀĄǋ�ĉƨăǠăƥąǁƊƘƎƥ�ơȂĄƫƒƘăȇ�ąǶƊǳ�ċǶƌƯ�ĉƩƢăǼăǐąƸĄǸƒǳơ�ƊǹȂĄǷąǂăȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁăȀăǋ�ąǶĄȀƊǳ�ơȂƌǴăƦ�ơĆƾăƥƊƗ�ƆƧăƽƢ

ƊǹȂƌǬĉǇƢƊǨƒǳơ�ąǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗăȁ�Ñ��^�@�ǁȂǼǳơ�>��

����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ǂǰǈǳơ�ƾƷ�Ŀȁ�������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ļƗ
�ǱƢǫ�ƣǂǋ�ƾǫ�ǲƳǂƥ����ǾƥȂưƥ�ƣǁƢǔǳơȁ�ǾǴǠǼƥ�ƣǁƢǔǳơȁ�ǽƾȈƥ�ƣǁƢǔǳơ�ƢǼǸǧ�ǱƢǫ�ǽȂƥǂǓơ��@��ƹ����ƽȁƾºūơ

�ÓÔÔÔ���ƽ�����ÑÑÔÔ>����
����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ƨƦǬǟ�ȃȁǁȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǷƘǧ�ƢƥǁƢǋ�ǹƢǸȈǠǼǳơ�Ǻƥơ�ȁƗ�ǹƢǸȈǠǼǳƢƥ�ƞƳ

����ǱƢºǠǼǳƢƥ�ǽƢǼƥǂºǔǧ�ǾƥǂºǓ�ǺǸȈǧ�ƢǻƗ�ƪǼǰǧ�ǱƢǫ���ǽȂƥǂǔȇ�ǹƗ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
�ƾȇǂŪơȁ���@�ƹ���ƨǳƢǯȂǳơ�ÏÐÎÓ����ƾŧƗ�����śǻƾŭơ�ÏÐÎÓ�>�����

���Ŀ�ƣǂǓȁ���ȆºǓǁ�ǂǸǟ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�śǻƢťȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�śǠƥǁƗ�ǂǰǈǳơ�ƾƷ
�ƨǼǇ�ǲǯȁ�ǾǼǟ�ƅơ���

�����ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ǂǷȋơ�Ƨȏȁȁ�ǵƢǰūơ�ƩƢǏƢǐƬƻơ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŲ�ơǂȇǄǠƫ�ƣǂǔǴǳ�ƧǁǂǬŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷȁ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨƽǂƥ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ����ơƾǴƳ�ǂǌǟ�ǩȂǧ�ƾǴŸ�ȏ���ǺºǷ�ƾºƷ�Ŀ�ȏƛ�Ʃ

�ƅơ�ƽȁƾƷ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽȁƾūơ�ÓÕÑÕ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƽȁƾūơ�ÎÔÍÕ�>����

����ƣƢƥ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȍơ�ǽƽǁȁƗ�ƾǫȁ���ƣƽȋơȁ�ǂȇǄǠƬǳơ�Ƕǯ���ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����ǁƾºǐǷ�ǂȇǄǠƬǳơ
�Ɨ�Ǟǧƾºǯ�ǎƼǌǳơ�Ǻǟ�Ǟǧƾǳơ�Ŀ�ǲǸǠƬǇơȁ�ǞǼŭơȁ�ƽǂǳơ�Ȃǿȁ�ǁǄǠǳơ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ�Ȃǿȁ�ǽǁǄǟ���ǾºǼǟ�ǾºƟơƾǟ

���ǶǯƢºƸǴǳ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ǝƢŦȍơ�ǹƗȁ�ǂǌǠǳƢƥ�ƽƾººǠǳơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǱơȂºǫȋơ�ǂǯƿ�Ľ����ǽǁơǂǓƛ�ǺǷ�ǶȀǠǼǷȁ
Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂºưǯƘƥ�ǂȇǄǠƬǳơ���@�ǂƴƷ�Ǻƥơ����ƶƬǨǳơÎÏ���ÎÔÕ�>��

����ǂǐŠ�ǾǴǷƢǟ�ńƛ�ƤƬǯ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǹƗ�ƾǠǇ�Ǻƥơ�ȃȁǁȁ������ǂºưǯƗ�ƨƥȂǬǠǳơ�Ŀ�ǢǴƦƫ�ȏ
ǗȂǇ�śƯȐƯ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ǺǷ�ƾƷ�Ŀ�ȏƛ�ƆƢ����@���ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơÒ���ÐÍÍ�>��

����ǾǻƢǜǷ�Ŀ�ǞƳơǂȇ�ǽƾƷȁ�ǂȇǄǠƬǳơ�ǁơƾǬǷ�Ŀ�ǲȈǐǨƫ�ƔƢǸǴǠǴǳȁ�@�ǶȈǬǳơ�Ǻƥȏ�ƨȈǸǰūơ�ǩǂǘǳơ�ǂǜǻƗ���ǍÎÒÓ��ÎÒÕ>��



��˾˿

�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ŃƢǇ�ǱȂǫ�śǸǴǈŭơ�ǂǷƗ�Ņȁȁ�ǶǯƢƸǴǳ�Ȃǿ�ƢŲ�ơǂȇǄǠƫ�ƣǂǔǳơ�ƨǴȈǇȁ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ����
��ŕºƷ�ǽȂǠȈƦȇ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǹȂƥǂǔȇ�ƨǧǃƢů�ǵƢǠǘǳơ�ǹȁǂƬǌȇ�Ǻȇǀǳơ�ƪȇƗǁ

�ǶŮƢƷǁ�ńƛ�ǽȁƚȇ��@��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǝȂȈƦǳơ�ÏÎÐÎ���ǵ�����ǝȂȈƦǳơ�ÎÒÏÔ>�����

�����ƾºƦǟ�ƪǼƥ�ƢǨǌǳơ�ǱȂǬƫ�ƢǸǯ�ǾƫƢǨǏ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�ƨƦǈūƢƥ�ǂǸǟ�ǁƢȀƬǋơ�ȅƾǋơǂǳơ�ƾȀǠǳơ�ǺǷ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ
ƅơ����ǞƳȁƗ�ƣǂǓ�ơƿƛȁ���ǝǂǇƗ�ȄǌǷ�ơƿƛȁ���ǞũƗ�ǶǴǰƫ�ơƿƛ�ǾǻƗ���@�ȅŐǘǳơ����ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫÒ���ÏÑ�>��
�����ǱƢǫ�ǲǨǴǧ�Ǻƥ�ǁƢƬű�ǽơȁǁ�ƢǷȁ���ǱƢǬǧ�ǂǐǠǳơ�ƾǠƥ�ǝȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�ƪǳƘǇ����

�ǂǐǠǳơ�ƾǠƥ�ƧȐǏ�ȄǴǟ�ȅƾȇȋƢƥ�ƣǂǔȇ�ǂǸǟ�ǹƢǯ���@�ǵ�����ǺȇǂǧƢºǈŭơ�ƧȐǏ�ÕÐÓ>���Ŀȁ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƨȇơȁǁ����
�ǂǐǠǳơ�ƾǠƥ�śƬǠǯǁ�Ǻǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄĔ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ǞºǷ�ǅƢǼǳơ�ƣǂǓƗ�ƪǼǯȁ

ƢȀǼǟ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ��@�ƹ���ƨǠǸŪơ�ÎÏÐÐ>����

������ǾȈǴǟ�ǾǴǿƗ�ƔƢǰƦƥ�ƣǀǠȇ�ƪȈŭơ�ǹƗȁ�ƨƷƢȈǼǳơ�ǂǰǼǷ�Ŀȁ����ƢºǐǠǳƢƥ�ǾȈǧ�ƣǂǔȇ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ǹƢǯ
Źȁ�ƧǁƢƴūƢƥ�ȆǷǂȇȁ�ƣơǂƬǳƢƥ�Ȇư���@�ƹ���ǄƟƢǼŪơ�ÎÐÍÑ>����

���ǪȈǘȇ�ȏƢǷ�ǮǴŦ�ȄǴǟ�ƪǴŧ�Ń�ǱƢǫȁ�ȏƢĈŦ�ƣǂǓȁ�����@�Ǎ�ǱȐƼǴǳ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơÔÕ��ǺǷ�ȃǂƻƗ�ǎǐǫ�ǂǜǻơȁ��
�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǸǟ�ƧŚǇ�����ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫÒ���ÐÏ�>��

�����
��� ��M<�K����M��Y&����£jC#K��M�K<�	t�¹�µK�?����� �

ǧƢǔƬǷ�ƧŚưǯ�ǾƬȈǟȁǂǌǷ�ƨǳƽƗȁ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ƅơ�ǱȂǫ�Ȇǿȁ�ƨƥơǂūơ�ƨȇƕ�ƢȀǼǷ�Ƨǂ���`����ăǺȇĉǀºōǳơ�ÉƔơăǄºăƳ�ƢºăǸċǻƎƛ
ȇĉƾąȇƊƗ�ăǞōǘƊǬĄƫ�ąȁƊƗ�ơȂĄƦōǴăǐĄȇ�ąȁƊƗ�ơȂƌǴċƬƊǬĄȇ�ƒǹƊƗ�ơĆƽƢăǈƊǧ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ƊǹąȂăǠąǈăȇăȁ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ�ƊǹȂĄƥƎǁƢăƸĄȇ��ąǺºĉǷ�ąǶĄȀƌǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƎȀ

ąǁƊƘƒǳơ�ąǺĉǷ�ơąȂƊǨǼĄȇ�ąȁƊƗ�ĊǥƢƊǴĉƻćǶȈĉǜăǟ�ćƣơƊǀăǟ�ĉƧăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀƊǳăȁ�ƢăȈǻČƾǳơ�Ȇĉǧ�ćȅąǄĉƻ�ąǶĄȀƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�ƎǑ�ÐÐ�^���@�ƧƾƟƢŭơ>��

����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ǾȈǧȁ�ƾƫǂŭơ�ǲƬǬƥ�ǂǷȋơ�ƽȁǁȁ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ�����ǽȂǴƬǫƢǧ�ǾǼȇƽ�Ǳƾƥ�ǺǷ���@�ƹ��
�ƽƢȀŪơ�ÐÍÎÔ>�����
����ąǺăǟ�ƊƧăƽąǂĄƥ�ȆƎƥƊƗ�ĄǺąƥ�ƾȈĉǠăǇ�ƮȇƾƷ�ƢǔȇƗȁ���ȄºăǇȂĄǷ�ƢăƥƊƗ�ĄǽċƾăƳ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƊƮăǠăƥ�Ƣŭ�ƊǱƢƊǫ�ĉǾȈƎƥƊƗ

�ƎǺăǸăȈƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ơƆƿƢăǠĄǷăȁ����ȄăǇȂĄǷ�ȂĄƥƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ơƊǀăǿ�ƢăǷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ćǪƊƯȂĄǷ�ƈǲĄƳăǁ�ơƊƿƎƜƊǧ�ȄăǇȂĄǷ�ƢăƥƊƗ�ƈƿƢăǠĄǷ�ăǁơăǄƊǧ�ĉǹơăǁăȁơăǄăƬăȇ�ƢƊǴăǠăƴƊǧ
ăǶƊǴąǇƊƗ�ĎȅĉƽȂĄȀăȇ��ĄǾƊǬĄǼĄǟ�ċǺăƥƎǂąǓƊƘƊǳ�ƈƿƢăǠĄǷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ċƾăƫąǁơ�ċǶƌƯ���@�ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÐÑÒ>����

����ƧǁȂȀǌŭơ�ǾƬǳȂǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ƧƢǯǄǳơ�ơȂǠǼǷ�Ǻȇǀǳơ�Ƨƽǂǳơ�ƣȁǂƷ�Ŀȁ�����ǺǷ�ǺǴƫƢǫȋ�ƅơȁ
Ǐ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ƢĔȁƽƚȇ�ơȂǻƢǯ��ƢǫƢǼǟ�ňȂǠǼǷ�Ȃǳ�ƅơȁ���ƧƢǯǄǳơȁ�ƧȐǐǳơ�śƥ�ǩǂǧ���ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴ

�ƢȀǠǼǷ�ȄǴǟ�ǶȀƬǴƫƢǬǳ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƧƢǯǄǳơ�ÎÑÍÍ���ǵ�����ǹƢŻȍơ�ÏÍ>����



��˾̀

����ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�ƢǏƢǐǫ�ǲƬǬǳơ�ƾƷ�Ŀȁ���`Ƣăȇ��ĄǍƢăǐĉǬƒǳơ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƤĉƬƌǯ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ
�ďǂĄƸƒǳƢƎƥ�ČǂĄƸƒǳơ�ȄƊǴąƬƊǬƒǳơ�Ȇĉǧ�^�ƨȇȉơ�@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÔÕ>��

����ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǾǴȈǳƽȁ���ƢŦǁ�ǲƬǬǳơ�ǹƢǐƷȍơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǻǄǳơ�ƾƷ�Ŀȁ����ǱƢºǫ
�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ŐǼǷ�ȄǴǟ�ǆǳƢƳ�Ȃǿȁ������ơƾǸŰ�ƮǠƥ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ���ǱǄºǻƗȁ�ǪūƢƥ

�ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǶƳǂǧ�ƢǿƢǼǴǬǟȁ�ƢǿƢǼȈǟȁȁ�ƢǿƢǻƗǂǫ�ǶƳǂǳơ�ƨȇƕ�ǾȈǴǟ�ǱǄǻƗ�ƢŲ�ǹƢǰǧ�ƣƢƬǰǳơ�ǾȈǴǟ����ƢºǼŦǁȁ
�ƢŮǄǻƗ�ƨǔȇǂǧ�ǭǂƬƥ�ơȂǴǔȈǧ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶƳǂǳơ�ƾų�ƢǷ�ǲƟƢǫ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǹƢǷǃ�ǅƢǼǳƢƥ�ǱƢǗ�ǹƛ�ȄǌƻƘǧ�ǽƾǠƥ
��ǹƢºǯ�ȁƗ�ƨǼȈƦǳơ�ƪǷƢǫ�ơƿƛ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǺǐƷƗ�ơƿƛ�Ňǃ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǪƷ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶƳǂǳơ�ǹƛȁ�ƅơ

�ǥơǂƬǟȏơ�ȁƗ�ǲƦūơ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��ƹ���ƽȁƾūơ�ÓÕÏÖ���ǵ�����ƽȁƾūơ�ÎÓÖÎ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>��
����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǥơǂǗȋơ�Ŀ�ǍƢǐǬǳơ�ƾƷ�Ŀȁ���`�ƎǺąȈăǠƒǳƢƎƥ�ăǺąȈăǠƒǳơăȁ�ƎǆƒǨċǼǳƢƎƥ�ăǆƒǨċǼǳơ�ōǹƊƗ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ƢăǼąƦăƬƊǯăȁ

ċƾăǐăƫ�ąǺăǸƊǧ�ćǍƢăǐĉǫ�ăƵȁĄǂĄƴƒǳơăȁ�ďǺďǈǳƢƎƥ�ċǺďǈǳơăȁ�ĉǹƌƿƌƘƒǳƢƎƥ�ƊǹƌƿƌƘƒǳơăȁ�ĉǦǻƊƘƒǳƢƎƥ�ăǦǻƊƘƒǳơăȁ��ąǶºƊǳ�ąǺăǷăȁ�ĄǾƊǳ�ƈƧăǁƢōǨƊǯ�ăȂĄȀƊǧ�ĉǾƎƥ�ăǩ
ƊǹȂĄǸĉǳƢōǜǳơ�ąǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱăǄǻƊƗ�ƢăǸƎƥ�ąǶƌǰąƸăȇ�ÑÒ��^�@�ƧƾƟƢŭơ>��

������ƢȀǠºǔȇ�Ŗºǳơ�ƩƢǷơǂǤǳơ�ǾǼǷȁ�ǱƢŭơ�ŉǂǤƬƥ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ���ǲƬǬǳƢƥ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�ƣǂǔǳƢƥ�ǄȇǄǠƬǳơ�ǹȂǰȇȁ
Ǹǯ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǁȁǂŭơ�ƨǸǜǻƗ�ȆǨǳƢű�ȄǴǟ�ǵƢǷȍơ�Ƶơȁǁȋơ�ǩƢǿǃơ�Ŀ�ǹȂƦƦǈƬȈǧ�ǁȁǂŭơ�ƧǁƢǋƛ�ǹȂǠǘǬȇ�Ƣ���

�����śƦƬȇ�ǪƦǇ�ƢŲȁ����
���Î���ơȂǷƢǫƗȁ�Ǫūơ�ƧƽƢȀǋ�ǅƢǼǳơ�ƾȀǋ�ơƿƜǧ���ǽƾƷȁ�ƅơ�ƧƽƢƦǟ�ǪǬƸƬƫ�ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǝǂǋ�ƢŶƛ�ǱƢƬǬǳơ�ǹƗ

ǵȐǇȍơ�ǪŞ�ȏƛ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶǿƙƢǷƽ�ƪǷǂƷ�Ǯǳƿ�ǒǫƢǼȇ�ƢǷ�ơȂƫƘȇ�Ńȁ�ǵȐǇȍơ�ǂƟƢǠǋ���
���Ï��ơ�ŚȈǤƫ�ǹƗ�ƩƢƦƳơȁ�ǺǷ�ǱƢƬǬǳƢƥ�ȏƛ�Ƕǿǂǋ�ǞǧƾǼȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǺȇƾǈǨŭơ�ǞǸǫȁ�ƧȂǬǳƢƥ�ǂǰǼŭ

�ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƽƢǨǼƬǇơ�ƾǠƥ�ŁƢǐŭơ�ǪǬƸƬƫȁ�ǺǷȋơ�ƤƬƬǈȇ�Ȇǯ�ǵƢǰūơ���
���Ð�����ƅơ�ƨºǸǴǯ�ƔȐºǟȏȁ�ǪƸǴǳ�ȆŮ�ƢŶƛȁ�ǁȂŪơȁ�ƽơƾƦƬǇȐǳ�ȏȁ�ǂȀǬǴǳ�ƪǈȈǳ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧȂǬǳơ�ǹƗ

ƫ�Ŗǳơ�ƩƢƦǬǠǳơ�ƨƷơǃƛȁ�ǺȇƾǈǨŭơȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǞǸǫȁ�ǵȐǈǳơȁ�ǺǷȋơ�ǪȈǬŢȁ�ƅơ�ńơ�ƧȂǟƾǳơ�ǪȇǂǗ�ǑǂƬǠ���
������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǥƢǼǏƗ�ƨǠƥǁƗ�ǥƾȀƬǈȇ�ƨǴǸŪơ�ȄǴǟ�ǱƢƬǬǳơȁ�����ƮºǠĄƥ

�ǥƢȈǇƗ�ƨǠƥǁƘƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�śǯǂǌǸǴǳ�ǦȈǇ���`�ăƺƊǴăǈǻơ�ơƊƿƎƜƊǧ
ăǷ�ōǲƌǯ�ąǶĄȀƊǳ�ơȁĄƾĄǠƒǫơăȁ�ąǶĄǿȁĄǂĄǐąƷơăȁ�ąǶĄǿȁƌǀĄƻăȁ�ąǶĄǿȂĄǸĄƫąƾăƳăȁ�ƌƮąȈăƷ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ơȂƌǴĄƬƒǫƢƊǧ�ĄǵĄǂĄƸƒǳơ�ĄǂĄȀąǋƊƘƒǳơ�ƒǹƎƜƊǧ�ĊƾăǏąǂ

ćǶȈĉƷăǁ�ćǁȂƌǨƊǣ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ąǶĄȀƊǴȈƎƦăǇ�ơȂŎǴăƼƊǧ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ơąȂăƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ�ơȂĄƥƢăƫ�Ò���^�@ƨƥȂƬǳơ��>��

����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǁƢǨǰǳ�ǦȈǇȁ���`�ƢƊǳăȁ�ƎǂĉƻƖƒǳơ�ƎǵąȂăȈƒǳƢƎƥ�ƢƊǳăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơ�ơȂƌǴĉƫƢƊǫ
ȂƌǘąǠĄȇ�ȄċƬăƷ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ąǺĉǷ�ďǪăƸƒǳơ�ăǺȇĉƽ�ƊǹȂĄǼȇĉƾăȇ�ƢƊǳăȁ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ƢăǷ�ƊǹȂĄǷďǂăƸĄȇ�Ċƾăȇ�ąǺăǟ�ƊƨăȇąǄƎƴƒǳơ�ơ

�ƊǹȁĄǂĉǣƢăǏ�ąǶĄǿăȁ^���@��ƨºƥȂƬǳơ��ÏÖ���>�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�śǬǧƢǼǸǴǳ�ǦȈǇȁ���`��ăǁƢºōǨƌǰƒǳơ�ąƾĉǿƢăƳ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ
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�ĄŚĉǐăǸƒǳơ�ăǆƒƠƎƥăȁ�ĄǶċǼăȀăƳ�ąǶĄǿơăȁƒƘăǷăȁ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ƒǚƌǴƒǣơăȁ�ăśĉǬĉǧƢăǼĄǸƒǳơăȁ^���@��ŉǂƸƬǳơ��Ö���>ǤƦǴǳ�ǦȈǇȁ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƧƢ
�ńƢǠƫ���`�ºƊǬƊǧ�ȃăǂąƻƌƘƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƢăǸĄǿơăƾąƷƎƛ�ąƪăǤăƥ�ƒǹƎƜƊǧ�ƢăǸĄȀăǼąȈăƥ�ơȂĄƸĉǴąǏƊƘƊǧ�ơȂƌǴăƬăƬƒǫơ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ĉǹƢăƬƊǨĉƟƢƊǗ�ƒǹƎƛăȁ�ơȂƌǴĉƫƢ

ƒǳƢƎƥ�ƢăǸĄȀăǼąȈăƥ�ơȂĄƸĉǴąǏƊƘƊǧ�ąƩÈƔƢƊǧ�ƒǹƎƜƊǧ�ĉǾōǴǳơ�ƎǂąǷƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ÈƔȆĉǨăƫ�ȄċƬăƷ�ȆĉǤąƦăƫ�ȆĉƬōǳơ�ăśĉǘÊǈƒǬĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ơȂƌǘÊǈƒǫƊƗăȁ�ƎǱąƾăǠ
^��@�Ʃơǂƴūơ��Ö���>����@�Śưǯ�Ǻƥơ����ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫÏ���ÐÔÎ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơȁÏÏ���ÒÎ�>��

���ơǂŭơ�Ŀ�ǵƢǷȍơ�ǹƿƛ�ńƛ�ƨƳƢūơ�Ǯǳǀǯ�ȄǨź�ȏȁ���Ƥƫơǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƱǁƾƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ƧǁȁǂǓ�ȄǨź�ȏȁ�Ƥƫ
��ƢºǠǼǷȁ�ǺǷȌǳ�ƢƥƢƦƬƬǇƛ���ǱƢƬǬǳơȁ���ƵȐǇ�Śǣ�ǺǷ�ƣǂǔǳơȁ���ƾȇƾȀƬǳơ�řǟƗ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƬǳ�ƧŚƻȋơ�ƭȐưǳơ
�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ�ƢǷ�ǂǷȋơ�ƧȏȂǳ�ƔȏȂǳơȁ�ƨǟƢǘǳơ�ǪŞ�ƔƢǧȁȁ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ȅǂǌƬǈȇ�ǹƗ�ǺǷ�ƽƢǈǨǳơȁ�ȄǓȂǨǴǳ���
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���Ï���ǾǟȂǫȁ�ȄǴǟ�ƨŻǄǠǳơ�ǁȂȀǛ�ȁƗ�ǾǟȂǫȁ���
���Ð���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ơǂǰǼǷ�ǾǻȂǯ���
���Ñ���ǶǜǟƗ�ƧƾǈǨǷ�ȁƗ�ŐǯƗ�ǂǰǼǷ�ǂǰǼŭơ�ǁƢǰǻƛ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȏƗ���
����Ɨ�ƲȀǼǷ�ƨǠǸƬů�ǲưŤȁ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƧǂǧƢǔƬŭơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ƧƢǬƬǈǷ�Ȇǿȁ��ǲºǿ

��ƱȁǂºŬơ�ǹȁǃȂŸ�ǺŲ��ǶǿŚǣȁ�ƨǳǄƬǠŭơȁ�ƱǁơȂŬƢǯ�ƨǟƾƬƦǸǴǳ�ƢǧȐƻ�ƩơǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ
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���Ǻºǟ�ȆǿƢºǼǳơ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȉơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǟƾƬǈȇ�ơǀǿȁ���ƮƦǠǳơ�ǺǷ�ǁƢǏ�ȏƛȁ�ǂǰǼŠ�ǆȈǳ�ƢǷ�ŚǤȇ�Ȑǧ

ƢŭƢǟ�ǂǰǼŭơ���ǵǂºƄơ�ǥǂǠȇȁ����ǹȂǼǈŭơȁ�ƤƳơȂǳơȁ�ƵƢƦŭơ�ǥǂǠȈǧ���ƩơǂǰǼŭơ�ƤƫơǂǷȁ�ǥȁǂǠŭơ�ƤƫơǂŠ
��ƧŚºǐƥ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǂǰǼǷ�Ǻǟ�ȄĔ�ȁƗ�ǥȁǂǠŠ�ǂǷƗ�ơƿƛ�ŕƷ���ǾȈǧ�ǦǴƬƼŭơȁ�ǂƟƢǤǐǳơȁ�ǂƟƢƦǰǳơȁ�ǽȁǂǰŭơȁ

�ȇƾºƷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ǶǴǟ�ŚǤƥ�ƅơ�ȄǴǟ�ǱƢǫȁ�ƐǲǓƗȁ��ƐǲǓ�Ɛȏƛȁ�ǶǴǟȁ�ĺƗ�Ʈ
ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ������ǺºǷ�Ǯǳƿ�ǎǬǼȇ�ȏ�ǾǠƦƫ�ǺǷ�ǵƢƯƕ�ǲưǷ�Ľȍơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƨǳȐǓ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǷȁ
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���ȏơ�ǾƳȁƗȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋƢƥ�ǶǴǠǳơ�ƤǈƬƄơȁ�Ȇǟơƾǳơ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǆȈǳȁ��ǲȈºǐǨƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǱȏƾƬǇ
���Ǻȇƾºǳơ�ǺºǷ�ƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǲƥ���ǶǴǈǷ�ǲǰǳ�ƘȈȀƬȇ�ȏȁ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗȁ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǵƢȀǷ�ǺǷ�ǭơƿ�ƿƛ
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���ǩơȂºǇȋơȁ�ƩƢȇƾºƬǼŭơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǫǂǘǳơ�Ŀ�ǾǟȂǫȂǯ�ǺǴǠǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ǹƜǧ���ǂǈǳơȁ�ƔƢǨŬơȁ�ǂƬǈǳơ

�ǺºǷȁ�ǅƢǼǳơ�ǵƢǷƗ�ƽǂǼǳơȁ�ǂǈȈŭơ�ƤǠǴȇ�ǺǷȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ȌǷ�ȄǴǟ�ǂŨ�ƨƳƢƳǃ�ǲǸŹ�ǺǸǯ�ƢǿȂŴȁ���ƱŐºƬƫ
�ȏ�ȆǴƳ�ƨȈǼǴǠǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁƢǰǻȍơ�ƿƛ�ƨǸǰūƢƥ�ǾǼǟ�ȄȀǼȇ�ǂǰǼŭơ�ơǀȀǧ��ǽǂƬǈƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǸǟ�Ǧǌǰƫȁ

�Ƣǿǂǯƿ�ǵƾǬƬŭơ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǱƢǰǋƛ���
����ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ���śƫǁȂǏ�ǺǷ�ȂǴţ�ȏ�ǱƢūơ�ǽǀǿȁ���ǂǈǳơȁ�ƔƢǨŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǂǰǼŭơ�ǝȂǫȁ���
���ǫȁ�ńȁȋơ�ƧǁȂǐǳơ���ǪºǴǣƗ�ƾºǫȁ�ǽǁơƽ�Ŀ�ǂǰǈȇ�ǺǸǯ�ǽǁƢƯƕ�ȏȁ�ǽǁƽơȂƥ�ǂȀǜƫ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƆơǂǇ�ǂǰǼŭơ�ǝȂ

��ȏȁ���ƩơǂºưǠǳơȁ�ƩƢǘǬǈǳơȁ�ƩơǁȂǠǳơ�ǞƦƬƫ�ȏȁ�ƩȂȈƦǳơ�ǊȈƬǨƫ�Ǻǟ�ǂǷƚǻ�Ńȁ�ǁȂƬǈŭơ�ǄȈƷ�Ŀ�ơǀȀǧ�ǾƥƢƥ
��ǹơǀƠƬºǇȏƢƥ�ǂǷƗ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơȁ�ƧǁȂƬǈŭơ�ƢēơǁȂǟȁ�ƨǻȂǐŭơ�ƢȀƬǷǂƷ�ƩȂȈƦǴǳ�ǹȋ�ƩȂȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǆǈƴƬǳơ

ƽ�śƷ�ǱƢǬǧ�ŚǤǳơ�ƩȂȈƥ�ǱȂƻ���`����ơȂºĄǈƎǻƒƘăƬąǈăƫ�ȄºċƬăƷ�ąǶƌǰĉƫȂºĄȈĄƥ�ăǂąȈƊǣ�ƢĆƫȂĄȈĄƥ�ơȂƌǴĄƻąƾăƫ�ƢƊǳ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ
ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶƌǰƊǳ�ćǂąȈăƻ�ąǶƌǰĉǳƊƿ�ƢăȀĉǴąǿƊƗ�ȄƊǴăǟ�ơȂĄǸŏǴăǈĄƫăȁ�ÏÔ�ăƷ�ƢăǿȂƌǴĄƻąƾăƫ�ƢƊǴƊǧ�ơĆƾăƷƊƗ�ƢăȀȈĉǧ�ơȁĄƾƎƴăƫ�ąǶƊǳ�ƒǹƎƜƊǧ��ȄºċƬ

ćǶȈĉǴăǟ�ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ƢăǸƎƥ�ĄǾōǴǳơăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ȄƊǯąǃƊƗ�ăȂĄǿ�ơȂĄǠƎƳąǁƢƊǧ�ơȂĄǠƎƳąǁơ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǲȈĉǫ�ƒǹƎƛăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǹƊƿąƚĄȇ�ÏÕ����^�@��ǁȂºǼǳơ�>�ǱƢǫȁ
�ǆǈƴƬǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ŀ���`ƒƯƎƛ�ďǺōǜǳơ�ăǒąǠăƥ�ōǹƎƛ�ďǺōǜǳơ�ąǺĉǷ�ơĆŚĉưƊǯ�ơȂĄƦƎǼăƬąƳơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ�ơȂĄǈċǈăƴăƫ�ƢƊǳăȁ�ćǶ

ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫơăȁ�ĄǽȂĄǸĄƬąǿƎǂƊǰƊǧ�ƢĆƬąȈăǷ�ĉǾȈĉƻƊƗ�ăǶąƸƊǳ�ƊǲƌǯƒƘăȇ�ƒǹƊƗ�ąǶƌǯĄƾăƷƊƗ�ČƤĉƸĄȇƊƗ�ƢĆǔąǠăƥ�ąǶƌǰĄǔąǠăƥ�ąƤăƬąǤăȇ�ƢƊǳăȁ��ćƣơċȂºăƫ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�
ćǶȈĉƷăǁ�ÎÏ���^�@�Ʃơǂƴūơ�>��



��˿˹

�����Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ƅơ�Ǿŧǁ������ƢȈǿƢǻ�ńƢǠƫ�ǱȂǬȇ���Ȃºǿȁ�Ǻºǜǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�śǼǷƚŭơ�ǽƽƢƦǟ
��ƆơŚưºǯ�ƤǼƬƴȈǴǧ�ƢǔŰ�Ƣťƛ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�ǒǠƥ�ǹȋ�ǾǴŰ�Śǣ�Ŀ�ǅƢǼǳơȁ�ƣǁƢǫȋơȁ�ǲǿȌǳ�ǹȂƼƬǳơȁ�ƨǸȀƬǳơ

�ƢǗƢȈƬƷơ�ǾǼǷ��@�Śưǯ�Ǻƥơ���ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫÑ���ÏÏÑ�>��

����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ��Ƣȇƛ�Ǻǜǳơ�ǹƢǧ�Ǻǜǳơȁ�Ƕǯ
�ƢǻơȂƻƛ�ơȂǻȂǯȁ�ơȂǔǣƢƦƫ�ȏȁ�ơȂǈǈŢ�ȏȁ�ơȂǈǈš�ȏȁ�Ʈȇƾūơ�ƣǀǯƗ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ƵƢºǰǼǳơ�ÒÎÑÑ��

�ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÒÓÐ>����
������ǱƢºǫȁ���ǾºưƸƦƫȁ�ŐŬơ�ƤǴǘƫ�Ȃǿȁ�ǆǈƸƬǳơȁ���ƧǁȂǠǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ȃǿȁ�ǆǈƴƬǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǾȈǧȁ

�ǾǳȂǫ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ��Ɯǧ�Ʈȇƾūơ�ƣǀǯƗ�Ǻǜǳơ�ǹ�����Ǻºǜǳơ�ǹƗ�ńƛ��ƧǁƢºǋȎǳ�Ʈȇƾūơ�ƣǀǯƘƥ�ǦǏȁ
�ƢƥƿƢǯ�Ǿƥ�ǵǃƢŪơ�ǹȂǰȈǧ�Ǿƥ�ǵǄŸȁ�ȐǏƗ�ǲǠŸȁ�ǾȈǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǃȂŸ�ƞǋ�ńơ�ƾǼƬǈȇ�ȏ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾǼǟ�ȆȀǼŭơ
���ǾƦƷƢºǏ�ǹƢºǧ�ơǀǿ�ǥȐş�ǾǷƿ�Ǻǟ�ŘǤƬǈǷ�ƶƦǬƬǈǷ�ǾǴǏƗ�Ŀ�ƣǀǰǳơ�ǹȋ�ƣƿƢǰǳơ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǁƢǏ�ƢŶƛȁ

ƞǋ�ńơ�ƾǼƬǈǷ�ǾǸǟǄƥ����ǾºǼǷ�ŚǨǼƬǳơȁ�ǾǷƿ�Ŀ�ƨǤǳƢƦǷ�ƣǀǰǳơ�ƾǋƗ�ǾǻȂǰƥ�ǦǏȂǧ����@���ǂºƴƷ�Ǻºƥơ�����ƶƬºǨǳơ
ÎÍ�ÑÕÏ�>��
�����ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ������ǽǁƢºƯƕȁ�ǾƫơǁƢºººǷƗ�ƩǂººȀǛȁ�ǾƫƢǷȐǟ�Ʃƾƥ�ȅǀǳơ�ȆǨƼºǳơ�ǂƬƬºǈŭơ�ǂǰǼŭơ

�ƧƗǂǷơ�ƨƯƢǤƬǇơ�ȁƗ�ƣơȂƥȋơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǞǸǈƫ�ŚǷơǄǷ�ƩȂǏȁ���ǹơǂǰǇ�ƹơǂǏȁ�ǁơƽ�ǺǷ�ƵȂǨƫ�ǂŨ�ƨƸƟơǂǯ
ơǂȇ�ǂǰǼȇ�Ľ�ǹƿƘƬǈȇ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǲǏȋơ�Ǻǰǳ�ǺǴǠǳơ�ǄȈƷ�Ŀ�ȂȀǧ�ǾƫơǁƢǷƗ�Ʃƾƥȁ�ǽǁƢƯƕ�ƩǂȀǛ�ƢǸǧ����ƔȂǇ�Ƣđ�ƽ

�ƩơȂǧ�ȁƗ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǹơȁƗ�ƩơȂǧ�Ǻǜǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǣ�ơƿƛ�ȏƛ���ƩƢȈƷȐǏ�ǺǷ�ǂǷȋơ�Ņȁ�ǾǳȂź�ƢǷ�Ǫǧȁ
�ǵƢƸƬǫȍơ�ǃȂƴȈǧ��ǽȂŴȁ�ƢǻǄǳơȁ�ǲƬǬǳƢǯ�ƧǂȇǂŪơ�Ǿƥ�ǶǜǠƫ�ȅǀǳơ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ǹơȁƗ�����ƔƢºȀǬǨǳơ�ǒºǠƥ�ƾǼǟ

��ǺºǷ�Ɔơǂǘƻ�ƾǋƗ�ƩơǂǰǼŭơ�ǒǠƦǧ�ǾƬǳơƾǟȁ�ƤǈƬƄơ�ƨǻƢǰŠȁ�ǹơȁȋơ�ƩơȂǨƥȁ�ǂǰǼŭơ�ƨƳǁƾƥ�ǖƦƫǂǷ�ơǀǿȁ
�ǽǂȇƾǬƫȁ�ƤǈƬƄơ�ƽƢȀƬƳȏ�ǭȁǂƬǷ�ǂǷȋơȁ���ǒǠƥ�ǺǷ�ƩƢǠƦƬǳơ�Ŀ�ƧǂƟơƽ�ǞǇȁƗ�ƢȀǔǠƥȁ���ǒǠƥ���

���Ǡƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǝǂǌǳơ�Ŀ�ŐƬǠǷ�ȅǂƸƬǳơȁ�ƪƦưƬǳơ�Ŀ�ǺƟơǂǬǳƢƥ�ǀƻȋơȁ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǦǇȂȇ�ƨǐǫ�Ŀ�ńƢ
���`�ăśƎƥĉƿƢƊǰƒǳơ�ąǺĉǷ�ăȂĄǿăȁ�ąƪƊǫăƾăǐƊǧ�ƉǲĄƦƌǫ�ąǺĉǷ�ċƾƌǫ�ĄǾĄǐȈĉǸƊǫ�ƊǹƢƊǯ�ƒǹƎƛ���ăȂĄǿăȁ�ąƪăƥƊǀƊǰƊǧ�ƉǂĄƥĄƽ�ąǺĉǷ�ċƾƌǫ�ĄǾĄǐȈĉǸƊǫ�ƊǹƢƊǯ�ƒǹƎƛăȁ

�ăśĉǫĉƽƢċǐǳơ�ąǺĉǷ��ąȈƊǯ�ąǺĉǷ�ĄǾċǻƎƛ�ƊǱƢƊǫ�ƉǂĄƥĄƽ�ąǺĉǷ�ċƾƌǫ�ĄǾăǐȈĉǸƊǫ�ȃƊƗăǁ�ƢċǸƊǴƊǧ�ćǶȈĉǜăǟ�ċǺƌǯăƾąȈƊǯ�ōǹƎƛ�ċǺƌǯĉƾ^�@�ǦǇȂȇ��ÏÓ�ÏÕ�>���
����ǁƾŸ�ƩơǂǰǼŭơ�ƩƢƦƯơȁ�ǞƦƬƫ�Ŀ�ǺƟơǂǬǳƢƥ�ǀƻȋơ�ƨǳƘǈŭ�ƢǸȈǫ�ȐȈǐǨƫ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǂǯƿ�ƾǫȁ

�ǾƬǇƢǨǼǳ�ǾǳȂǗ�ȄǴǟ�ǾƬǠǳƢǘǷ�ǶǴǠǳơ�ƤǳƢǘƥ�@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǞƳơǁÎÒ���ÐÍÓ�>��
��

���� ��K��K���<���­KèI���Y@C��·j@��·���KBA��� �
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����ǲƟƢºǈǷ�Ȇºǿȁ�ǱȂºǏȋơ�Ŀ�ǹȂǠǸů�śȇƾȀŭơ�ƨǸƟȋơ�ǹȋ����ǝȁǂǨǳơ�Ŀ��ǹƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ƢǼǿ�řǠŭơ�ǝƢŦȍơ
��ǺºǷ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻȍơ�ƤƴȈǧ�ǽŚǣ�ǲǸƬŹ�ȏ�śǠƬǷ�ƾƷơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�Ŀ�Ǫūơ�ǹȋ�ƨƬƦǳơ�ƢȀȈǧ�ơȂǨǴƬź�Ńȁ�ƽƢǬƬǟȏơ

��ǶǿŚǣȁ�ƨǟƾƬƦŭơ�ǺǷ�ǾǨǳƢƻ���
�����ȐŬơ�ƢȀȈǧ�ǲǐƷ�ƾǬǧ�ǝȁǂǨǳơ�ƢǷƗ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ�ǶȀȀǬǧȁ�ǶȀǸǴǟ�Ŀ�ƵƾǬȇ�Ńȁ�ŉƾǬǳơ�ǀǼǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥ

�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼºǳơ�ǱȂºǫ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻơ�ǲưǷ�ǶºȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǥȐƬƻơ
�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�����ƨǜȇǂǫ�řºƥ�Ŀ�ȏƛ�ǂǐǠǳơ�ƾƷƗ�śǴǐȇ�ȏ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÎÎÖ����

�ǵ��Ūơ�ƽƢȀ�ÎÔÔÍ>����
�����ƢºǼǷ�ƽǂȇ�Ń�ǶȀǔǠƥ�ǱƢǫȁ��ƨǜȇǂǫ�řƥ�Ŀ�ȏƛ�ȆǴǐǻ�ȏ�ǶȀǔǠƥ�ǱƢǬǧ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ�ǶȀƬǯǁƽƘǧ

���ƔƢºȀǬǨǳơȁ�śǠƥƢºƬǳơ�ǺǷ�ǶǿƾǠƥ�ƔƢƳ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ�śƬǨƟƢǘǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƤǠȇ�ǶǴǧ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ơȂǴǐǧ�ơǀǿ
����ǩƢǧȉơ�Ŀ�ƩǂǌƬǻơȁ�ǶȀƦǿơǀǷ�ƩǂȀƬǋơ�Ǻȇǀǳơ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ǶȀǼǷȁ�ǺǷ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǥȐƻ�ǲǐƷ�ŕǸǧ

��ǂºǰǼŭơ�ǮǈŤ�ơƿƜǧ�ƶƳơǂǳơ�ǹƢȈƥȁ�ǲȈǳƾǳơ�ǂǯƿ�ƣƢƥ�ǺǷ��ǃȂš�ƢŶƛȁ�ƨƦǈūơ�ƢȀȈǧ�Ƥš�Ń�ǝȁǂǨǳơ�ǲƟƢǈǷ
�ƧƾǸǠǳơȁ���śǠǷ�ȆȀǬǧ�ƤǿǀŠ�ǅƢǼǳơ�ǵơǄǳƛ�ƾƷȋ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ�ǾǻƘǋȁ�ǭǂĄƫ�Ȇǟǂǋ�ǲȈǳƽ�ȄǴǟ�řƦŭơ�ǾȇƗǂƥ�ǾȈǴǟ

ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ơǀǿ�Ŀ����ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ǍƢǠǳơ��Ǻƥ�ȁǂǸǟ������ǶºǰƷ�ơƿƛ
�ǂƳƗ�ǾǴǧ�ƘǘƻƗ�Ľ�ƾȀƬƳƢǧ�ǶǰƷ�ơƿƛȁ����ǹơǂƳƗ�ǾǴǧ�ƣƢǏƗ�Ľ�ƾȀƬƳƢǧ�ǶǯƢūơ�����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǵƢǐƬǟȍơ

�ÔÐÒÏ���ǵ������ƨȈǔǫȋơ�ÎÔÎÓ>����
����ƨȇƽƢȀƬƳȏơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ǁƢǰǻȍơ�ƤŸ�ȏ�ǾǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Śǣ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���
�����ơ�ǱƢǫ�ȅƽǁȁƢŭ�����ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǽǁƢǰǻƛ�Ŀ�Ǿǳ�ǲƻƾǷ�Ȑǧ�ǾƬƷƢƥƛȁ�ǽǂǜƷ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǦǴƬƻơ�ƢǷ�ƢǷƗȁ

�ńƛ�ƨǠȇǁƿ�Ȃǿȁ�ǦȈǠǓ�ǾȈǧ�ǥȐŬƢǧ�ƾǬǼǳơ�Ƣƥǂǯ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ǁȂǜŰ�ńơ�ƨǠȇǁƿ�ǹƢǯȁ�ǾȈǧ�ǥȐŬơ�ǦǠǓ�ƢŲ
�ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ǪǨƬŭơ�ƔƢǈǼǳơ�Ƣƥǁ���@�ȅƽǁȁƢŭơ����Ǎ��ƨȈǻƢǘǴǈǳơ�ǵƢǰƷȋơÏÒÐ�>��

�����Ƣǫȁ�ȅȁȂǼǳơ�Ǳ�������ƾºƷƗ�ǹȋ�ǾºȈǧ�ǁƢǰǻƛ�Ȑǧ�ǾȈǧ�ǦǴƬƼŭơ�ƢǷƗ�ǾȈǴǟ�ǞŦƗ�ƢǷ�ǹȁǂǰǼȇ�ƢŶƛ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ľ
�śƦǿǀŭơ���ǂƻȉơ�Ƥǿǀŭơ�ȄǴǟȁ�ǶǿǂưǯƗ�ȁƗ�śǬǬƄơ�ǺǷ�ǺȇŚưǰǳơ�ƾǼǟ�ǁƢƬƼŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ƤȈǐǻ�ƾȀƬů�ǲǯ

����ơ�ƨºȀƳ�ȄºǴǟ�Ǿƥƾǻ�ǹƛ�Ǻǰǳ��ǾǼǟ�ǝȂǧǂǷ�Ľȍơȁ�ƢǼǳ�śǠƬǷ�Śǣ�ƞǘƼŭơȁ�ƾƷơȁ�ƤȈǐŭơ��ńƛ�ƨƸȈºǐǼǳ
��ȄºǴǟ�Ʈūơ�ȄǴǟ�ǹȂǬǨƬǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹƢǧ���Ǫǧǂƥ�ǾǴǠǧ�ńƛ�ƣȁƾǼǷ�ƣȂƦŰ�ǺǈƷ�ȂȀǧ�ǥȐŬơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ

�ǂƻƕ�ǥȐƻ�Ŀ�ǝȂǫȁ�ȁƗ�ƨǼǈƥ�ǱȐƻƛ�ǾǼǷ�ǵǄǴȇ�Ń�ơƿƛ�ǥȐŬơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ����@��ȅȁȂºǼǳơ�����ƱƢȀºǼŭơÏ���ÏÐ��
�ƮȇƾƷ�ǞǓȂǷ���ơǂǰǼǷ�ǶǰǼǷ�ȃƗǁ�ǺǷ>��������

�����ȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƨǷƢƐǴǠǳơ�ƢǷƗȁ��Ȃºǿ�ǲƥ���ǝƢŦƛ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǎǻ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ǡĈȂǈȇ�ǶǴǧ�Ʈȇƾūơ�ǲǐǧ�ǾǻƜǧ�Ƕ
�ǱƢǫ���ƽƢȀƬƳơ�ǞǓȂǷ���ƅơ�Ǿŧǁ�������ƶȈƸǐƥ�ǆȈǳ�ǾȈǧ�ǁƢǰǻƛ�ȏ�ǥȐŬơ�ǲƟƢǈǷ�ǹƛ�ǶŮȂǫȁ�����ǹƜºǧ



��˿˻

��ƢºǟƢŦƛ�ȁƗ�ƨǼǇ�ǦǳƢź�ǱȂǬǳơ��ǹƢǯ�ơƿƜǧ�Ǳȁȋơ�ƢǷƗ���ǲǸǠǳơ�ȁƗ�ȃȂƬǨǳơȁ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǾƳȂƬȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ǁƢǰǻȍơ
Ƣǋ��ǲºǸǠǳơ�ƢǷƗȁ���ǾǴưǷ�ǁƢǰǻƛ�ǲȈǳƾǴǳ�ǾƬǨǳƢűȁ�ǾǨǠǓ�ǹƢȈƥ�ǹƢǧ�Ǯǳǀǯ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ�ƢǫƢǨƫơ�ǽǁƢǰǻƛ�ƤƳȁ�ƢǠƟ

�ǁƢǰǻȍơ�ƩƢƳǁƽ�ƤǈŞ�ǽǁƢǰǻƛ��ƤƳȁ�ǝƢŦƛ�ȁƗ�ƨǼǇ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ���@��ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ����śǠǫȂŭơ�ǵȐǟƛÐ�
��ÏÕÕ�>��
����ȃǂȇȁ�ǝƢŦȍơȁ�ǎǼǳơ�ƨǨǳƢű�ƨǳƢºƷ�Ŀ�ǁƢǰǻȍơ�ƣȂƳȁ�ȃǂȇ�ȂȀǧ��ǾºȈǧ�ǝƢŦƛ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ǃơȂƳ

���ƢȀȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ȃǂȇ�Ȑǧ�ǝƢŦƛ�ȏȁ�ƢȀȈǧ�ǎǻ�ȏ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ�ƨȇƽƢȀƬƳȏơ�ǲƟƢǈŭơ�ƢǷƗ���ƨȈǧȐŬơ�ǲƟƢǈŭơ�Ȇǿȁ
�ǱƢǫ�������Ƣºđ�ǲºǸǟ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǂǰǼƫ�Ń�ǡƢǈǷ�ƢȀȈǧ�ƽƢȀƬƳȐǳȁ�ǝƢŦƛ�ȏȁ�ƨǼǇ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗȁ

ƦǴǳơ�ơǀǿ�ǲƻƽ�ƢŶƛȁ�ơƾǴǬǷ�ȁƗ�ơƾȀƬů�ƽƢȀƬƳȏơ�ǲƟƢǈǷ�Ȇǿ�ǥȐŬơ�ǲƟƢǈǷ�ǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ǲƟƢǬǳơ�ǹƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǆ
�ǶǴǠǳơ�Ŀ�ǪȈǬŢ�ǶŮ�ǆȈǳ�ǺŲ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǦƟơȂǗ�Ǯǳƿ�ƾǬƬǟơ�ƢǸǯ����@��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ>��

����śƬǳƘǈŠ�ǪǴǠƬȇ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƣȂƳȁ�Ŀ�Ǖǂǌǳơ�ơǀǿȁ���ȆǔǨȇ�ƢǷȁ�ǾǷǃơȂǳȁ�ǾǠǓơȂǷȁ�ƽƢȀƬƳȏơ�ńȁȋơ
�ƨȈǻƢưǳơ����ǾȈǳƛ��ƛ�ƶǐȇ�ȏ�śǠǷ�ƤǿǀŠ�ǅƢǼǳơ�ǵơǄǳ���

����ǲǐǨǧ����ǹȂƠǘű�ȆǫƢƦǳơȁ�ƾƷơȁ�ƤȈǐŭơ�ǵƗ�ƤȈǐǷ�ƾȀƬů�ǲǯ�ǲǿ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǲƠǇ�ƾǫȁ
�ǩȐǗƛ�śƥȁ�Ʈȇƾūơ�ǾȈǧ���ƘǘŬơ�����ȏ�ƢºŠ��ƨºȈǸǴǠǳơȁ�ƨȇŐŬơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ�ȅǁƢůȁ���ǝǂǌǳơ�Ŀ
�śƥ�ƢǸǯ���ǾȈǴǟ�ƾȇǄǷó��ƅơ�Ǿŧǁó�Ƴȏơ�ǲƟƢǈŭơ�ǹƗ��ǅƢºǼǳơ�ǵǄǴȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǳȁ�ƾȈǳƢƥ�ǂǰǼƫ�ȏ�ƨȇƽƢȀƬ

���ǲºǿƗ�ƾºǴǫ�ǺǷȁ���ǾǠƦƫ�śǳȂǬǳơ�ƾƷƗ�ƨƸǏ�Ǿǳ�śƦƫ�ǺǸǧ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƲƴūƢƥ�ƢȀȈǧ�ǶǴǰƬȇ�Ǻǰǳȁ�ƢȀȈǧ�ǾǟƢƦƫƜƥ
��ǺºǷ�ƾƷƗ�ǾǳƢǫ�ȏȁ�ǾǼȈǠƥ�ƤǿǀŠ�ǅƢǼǳơ�ǵơǄǳƛ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗ�śƥȁ�ƶǓȁƗ�ƢǸǯ���ǾȈǴǟ�ǁƢǰǻƛ�Ȑǧ�ǂƻȉơ�ǱȂǬǳơ

�ǶǿŚǣ�ȏȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÏÍ���ÎÒ��ȁ������ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁÐÍ���ÕÍ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁÍ���ȁÏÔ���ÏÖÕ�>��

����ǵƾǬƫ�ƢǷ�ƨǏȐƻȁ�� �Î���ǩƢǨƫơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǸȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ƣȂƳȁ���
���� �� �� �Ï����ǲȈǳƾǳơ�ǹƢȈƥ�ǞǷ�ǥȐƻ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǸȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ǃơȂƳ���
���� �� �� �Ð����ƽƢȀƬƳơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǸȈǧ�ǁƢǰǻȍơ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ���
����ȁ���ơǀǿ��ǺºǷ�Ƣǐǻ�ǵƽƢǐȇ�ȏ�ƢŲ�ƨȈǧȐŬơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ƧŐƬǠŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ǺǷ�ƆƢƦǿǀǷ�ǵƢǷȍơ�ȄĈǼƦƫ�ơƿƛ

�ƨǟƢǗ�ǹȋȁ��ǥȐŬơ�ǺǷ�ƢƳȁǂƻ��ǾƬȇȏȁ�ǲŰ�Ŀ�ǾǨǳƢƻ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻȍơ�ƤƳȁ�ǝƢŦȍơȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�ƨƦƳơȁ�ǀƠǼȈƷ�ǵƢǷȍơ���`ƊƗ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ�ƎǂąǷƊƘƒǳơ�ȆĉǳąȁƌƗăȁ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈĉǗ

�ąǶƌǰąǼĉǷ��^�@�ƔƢǈǼǳơ��ÒÖ��>��

����ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ���ƅơ�Ǿŧǁ����������ǵȐǯ�Ȑǧ�ƢǟƢŦƛ�ƨǳƘǈŭơ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ��
�ƨǸǰŞ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ȅƗ���ǁƢǰǻƛ�ȏ�ǾǻƗ�ǶǰǷȂǴǠǸǧ�ƽƢȀƬƳơ�ƨǳƘǈŭơ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�����ƽƢȀºƬƳȏơ�ǲƟƢǈǷ�Ŀ

��ǾȈǴǟ�ǂǰǼȇ�ȏ�ǾƬȇȏȁ�ǲŰ�Ŀ�ǾƦǿǀŠ�ǲǸǟ�ǺǸǧ����@�ǵƢǼǣ�Ǻƥ�śǈƷ�����ƾų�ƺȇǁƢƫÎ���ÎÔÑ�>��



��˿˼

��
���� ��K<��¥���Î����W�>��¹��g;
��Y@C��Y@C&��¥K@���kA
�L�Ï��t��� �

�ƨȈǳȂǏȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽƢǼƦǷ�ơǀǿȁ���ǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗȁ���ŁƢǐŭơ�ƤǴƳ�ȄǴǟ�ǵƾǬǷ�ƾǇƢǨŭơ�Ɣǁƽ��ǶȈºǜǠ
�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǬǧ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƢǷƗ���ƧǂȀǘŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ���`��ąǺºĉǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ơȂČƦĄǈăƫ�ƢƊǳăȁ

�ƉǶƒǴĉǟ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ơĆȁąƾăǟ�ăǾōǴǳơ�ơȂČƦĄǈăȈƊǧ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�^�@�ǵƢǠǻȋơ��ÎÍÕ�>���Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ƅơ�Ǿŧǁ�������ǱȂºǬȇ
ǾǳȂǇǁ�ƢȈǿƢǻ�ńƢǠƫ�ƅơ���ȏƛ�ƨƸǴºǐǷ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�śǯǂǌŭơ�ƨŮƕ�ƤǇ�Ǻǟ�śǼǷƚŭơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ

�Ȃǿȁ�śǼǷƚŭơ�Ǿǳƛ�Ƥǈƥ�śǯǂǌŭơ�ƨǴƥƢǬǷ�Ȇǿȁ�ƢȀǼǷ�ǶǜǟƗ�ƧƾǈǨǷ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ǾǻƗ����Ȃºǿ�ȏƛ�Ǿǳơ�ȏ�ƅơ��
�ơȂǳƢǫ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨƸǴǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���śȀƬǼƬǳ�ƾǸŰ�Ƣȇ��Ǻºǟ

�Ǯƥǁ�ǹȂƴȀǼǳ�ȁƗ��ƢǼƬŮƕ�ǮƦǇ����ǶĔƢƯȁƗ�ơȂƦǈȇ�ǹƗ�ƅơ�ǶǿƢȀǼǧ�@���ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫÏ���ÎÓÑ�>��
�����ǲºƦǫ�ƨǰǷ�Ŀ�ǶȈǘƸƬǳơȁ�ŚǈǰƬǳơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ǵƢǼǏȋơ�ǆŻ�Ń�ƿƛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅƢÃǴǏ�ǾǴǠǨǧ�ƨǼǈǳơ�ƢǷƗȁ

Ɨ�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ�ǱƢƬǬǳƢƥ�ǀƠǻƢƥƛ�Ǿǳ�ǹƿƚȇ�Ń�Ǿǻȋ�ƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�ƨǴȈǗ�ƧǂƴŮơ��ǾºȈǴǟ�ƅơ�ƶƬǧ�ƢǸǴǧ���ŐǐǳƢƥ�ǂǷ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ���Ƣǿǂǈǯ�Ǿǳ�ǺƐǰǷȁ�ƨǰǷ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƻƽ

��ǱȂºǬȇ�ǲǠƳȁ�ǽƾȇ�Ŀ�ƽȂǠƥ�ƢȀǼǠǘȇ�ǲǠƴǧ�Ƥǐǻ�ƨƠťȐƯȁ�ǹȂƬǇ�ƪȈƦǳơ�ǱȂƷȁ�ƶƬǨǳơ��ǵȂȇ�ƨǰǷ�ǶǴǇȁ�`
ăƦƒǳơ�ōǹƎƛ�ƌǲĉǗƢăƦƒǳơ�ăǪăǿăǃăȁ�ČǪăƸƒǳơ�ÈƔƢăƳ�ƒǲƌǫăȁ�ƢƆǫȂĄǿăǃ�ƊǹƢƊǯ�ƊǲĉǗƢ�^�@�ƔơǂǇȍơ��ÕÎ��>���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ŃƢǜŭơ�ÏÑÔÕ���ǵ����

�ƽƢȀŪơ�ÎÔÕÎ>����
����Ǯǳƿ�ǺǸǧ�ƢȀƬȈŷƘƥ�ơȂǿȂǻȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǾǬǧ�Ŀ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���
������ńƛ�ǺǘǨƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ǾƦǻ�śƷ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǽǂǯƿ�ƢǷ��ơ���ƨȈǟǂºǌǳơ�ƨƸǴººǐŭ���ȁ��

�ŚȈǤƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ���ǱƢǬǧ������ǂºǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǹƢǬȇǂǧ�ǖǴǤȇ����Ǫºȇǂǧ
���ǾºƬƦǘƻ�Ŀ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƨȇȉơ�ǽǀŮ�ȐȇȁƘƫ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ƤŸ�ƢǷ�ǭǂƬȇ��

�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǹȁƗǂǬƫ�Ƕǰǻƛ����`ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ��ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ąǶĄƬąȇăƾăƬąǿơ�ơƊƿƎƛ�ōǲăǓ�ąǺăǷ�ąǶƌǯČǂĄǔăȇ�ƢƊǳ�ąǶƌǰăǈƌǨǻƊƗ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ơȂĄǼăǷƕ
�ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ąǶĄƬǼƌǯ�ƢăǸƎƥ�ąǶƌǰƌƠďƦăǼĄȈƊǧ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ąǶƌǰĄǠƎƳąǂăǷ�^�@�ƧƾƟƢŭơ��ÎÍÒ�>����ňƛȁ�ƢȀǠºǓȂǷ�Śºǣ�Ŀ�ƢĔȂǠǔƫ�Ƕǰǻƛȁ��
�ǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƪǠũ����ơ�ǹƛ��ƅơ�ǶºȀǸǠȇ�ǹƗ�ǮǋȁƗ�ǽȁŚǤȇ�ǶǴǧ�ǂǰǼŭơ�ơȁƗǁ�ơƿƛ�ǅƢǼǳ

�ǾǼǷ�ƣƢǬǠƥ���@�ƽ����ǶƷȐŭơ�ÑÐÐÔ����Ʃ������ŔǨǳơ�ÏÎÓÕ���ǱƢǫȁ���ƢǷ���ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ���ŔǨǳơ�ÑÍÍÒ���ƾŧƗ�������ƧǂºǌǠǳơ
�ƨǼŪƢƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ÏÖ>����

����ňƢưǳơ�ǪȇǂǨǳơȁ��ǣ�ǺǷ�ƢǬǴǘǷ�ǽƾȈƥ�ƢǷƛȁ�ǾǻƢǈǴƥ�ƢǷƛ�ȄȀǼȇȁ�ǂǷƘȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǺǷ��ǂºǜǻȁ�ŐǏȁ�ǶǴƷȁ�ǾǬǧ�Ś
��ǱƢºǫ�řǌŬơ�ƨƦǴǠƯ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ǁƾǬȇ�ȏƢǷȁ�ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ƢǷȁ���ƶǴǐȇ�ȏƢǷȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƶǴǐȇ�ƢǸǧ��

�ƢȀǼǟ�ƪǳƘǇ�@�ƨȇȉơ�ȅƗ�>�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ������Ǻºǟ�ơȂǿƢǼƫȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ơȁǂǸƬƟơ�ǲƥ



��˿˽

ƧǂƯƚǷ�ƢȈǻƽȁ�ƢǠƦƬǷ�ȃȂǿȁ��ƢǟƢǘǷ�ƢƸǋ��ƪȇƗǁ�ơƿƛ�ŕƷ�ǂǰǼŭơ��ơǂǷƗ�ƪȇƗǁȁ�ǾȇƗǂƥ�ȅƗǁ�ȅƿ�ǲǯ�ƣƢƴǟƛȁ
�ǒƦǫ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ǺȀȈǧ�Őǐǳơ���ǵƢȇƗ�ǮƟơǁȁ�ǺǷ�ǹƢǧ�ǵơȂǠǳơ�ǂǷƗ�ǮǼǟ�ǝƽȁ�ǮǈǨǼƥ�ǮȈǴǠǧ�Ǿƥ�Ǯǳ�ǹơƾȇ�ȏ

�ǾǴǸǟ�ǲưǷ��ǹȂǴǸǠȇ�ȐƳǁ�śǈŨ�ǂƳƘǯ�ǺȀȈǧ�ǲǷƢǠǴǳ���ǂǸŪơ�ȄǴǟ����ǱȂºǇǁ�Ƣȇ�ǲȈǫ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ
�ǱƢǫ���ǶȀǼǷ�śǈŨ�ǂƳƗ�ƅơ���ǶǰǼǷ�śǈŨ�ǂƳƗ����@�ƽ���ǶƷȐŭơ�ÑÐÑÎ���Ʃ�����ŚƦǠƬǳơ�ÐÍÒÕ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ

�ƢǷ�����ŔǨǳơ�ÑÍÎÑ���ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ��Ï�ÎÍÖ��ÐÕÒ������ǹƢºŻȍơ�ƤǠºǋ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơȁ��Ô�ÎÏÔ��ÖÔÐÎ����ǱƢºǫ��
��ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů�Ŀ�ȆǸưȈŮơÔ���ÏÕÏ���Ʀǟ�Ǻǟ�ǲȀǇ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ǾƼȈǋ�Ǻǟ�ǖǇȁȋơȁ�ŚƦǰǳơ�Ŀ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ�ǪƯȁ�ƾǫ�ƢŷȐǯȁ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƅơƾ

�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ǥȐƻ�ƢǸȀȈǧȁÔ���Ô����ǂƳƗ�ǶȀǼǷ�ǲǷƢǠǴǳ�ƮȇƾƷ�ǹƗ�ȄǴǟ��ƨƥƢƸºǐǳơ�Śǣ�ƨȈǴǔǧƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ȏ��ǶǰǼǷ�śǈŨ
ƿ�Ŀ�ǾǴƯƢŻ�ƢǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǾǴǓƢǨƫ�ǞǬȇ�ƢŶƛ�ǂƳȋƢǧ�ƢǔȇƗȁ�ƨȈǴǔǧȋơ�ƩȂƦƯ�ǵǄǴƬǈȇ�ȏ�ǂƳȋơ�ƧƽƢȇǃ�ƽǂů�ǹȏ�ƨƥƢƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ƢǷƢǧ�ǲǸǠǳơ�Ǯǳ

ƨǷƾǬƬŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǲȇȁƘƫ�ǺǰŻ�Ǫȇǂǘǳơ�ǽǀȀƦǧ�ƾƷƗ�ƢȀȈǧ�ǾǳƾǠȇ�Ȑǧ�ƧƾǿƢǌŭơ�ƨǴȈǔǧ�ƧƽƢȇǃ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��œǼǳơ�ƾǿƢǋ�ǺǷ�Ǿƥ�ǃƢǧ�>��
����ǽƽȁƾƷ�Ŀ�ƾƬǠǷ�Ȃǿȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǞȈǘǷ�ǾǻƗ�ơƾǬƬǠǷ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋƢƥ�ļƘȈǧ����Śưºǯ�ƤǐƬǻơ�ƢǸǯ

Ȃǿȋơȁ�ǝƾƦǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ���ȆȀºǼǳơȁ�ǂºǷȋơ�ǺǷ�ǽƢƫƗ�ƢǸȈǧ�ǖǴǣ�ǺŲ�ǶǿŚǣȁ�ƨǔǧơǂǳơȁ�ƨǳǄƬǠŭơȁ�ƱǁơȂŬƢǯ�Ɣơ
���ŐºǐǳƢƥ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǂǷƗ�ơǀŮȁ���ǾƷȐǏ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ǽƽƢǈǧ�ǹƢǯȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽƢȀŪơȁ

�ǱƢǫȁ�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ�ƢǷ�ǶŮƢƬǫ�Ǻǟ�ȄĔȁ�ƨǸƟȋơ�ǁȂƳ�ȄǴǟ����ǶǰǫȂºǬƷ�ƅơ�ơȂǴǇȁ�ǶȀǫȂǬƷ�ǶȀȈǳƛ�ơȁƽƗ��
Ʒ�Ŀȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ƢǟȂǧǂǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ʈȇƾ�������ǹȂǰƬºǇ�ƢºĔƛ

�ƢĔȁǂǰǼƫ�ǁȂǷƗȁ�ƧǂƯƗ�ȅƾǠƥ���ǱƢǫ�Ǯǳƿ�ǭǁƽƗ�ǺǷ�ǂǷƘƫ�ǦȈǯ�ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ��ơȂǳƢǫ�����ȅǀºǳơ�Ǫºūơ�ǹȁƽƚƫ
�Ƕǰǳ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǹȂǳƘǈƫȁ�ǶǰȈǴǟ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÓÍÐ���ǵ�����ƧǁƢǷȍơ�ÎÕÑÐ>����

��ǞǓȂŭơ�ơǀǿ�Śǣ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ƢǼǘǈƥ�ƾǫȁ�����ǵȁǄºǳ�ƨºǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀŮȁ
�ƨǼƬǨǳơ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơ�ǭǂƫȁ�ƨǸƟȋơ�ǱƢƬǫ�ǭǂƫȁ�ƨǟƢǸŪơ���@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏÕ���ÎÏÔ���ÎÐÎ��ǂǜǻơȁÏÍ���ÒÔ���ÒÖ>

� �� ���
�����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǹƜǧ�Ɣƾƥ�ȄǴǟ�ƆơƽȂǟȁ���ƅơ�Ǿŧǁ���Ŀ�ƧƾǟƢǬǳơ�ƺǇǂȇ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȏƗ�ǕơǂƬǋơ

�ǱȂǬȈǧ�ŐǯƗ�ǂǰǼǷ�����ǲǐƸȈǳ�ǂǰǼŭơ�ǁƢǰǻƛ�ƣƢŸƛ�ǾƬǷȋ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǝǂǋ���ǽǁƢǰǻƜƥ��
�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ńƛ�ǒǤƥƗȁ�ǾǼǷ�ǂǰǻƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǵǄǴƬǈȇ�ǂǰǼŭơ�ǁƢǰǻƛ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ǾƦŹ�ƢǷ�ǥȁǂǠŭơ�ǺǷ

�ƅơ�ǹƢǯ�ǹơȁ�ǽǁƢǰǻƛ�ǡȂǈȇ�ȏ�ǾǻƜǧ��ƱȁǂŬƢºƥ�ƧȏȂǳơȁ�ǭȂǴŭơ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻȍƢǯ�ơǀǿȁ���ǾǴǿƗ�ƪǬŻȁ�ǾǔǤƦȇ
���ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƿƘƬǇơ�ƾǫȁ���ǂǿƾǳơ�ǂƻƕ�ńơ�ƨǼƬǧȁ�ǂǋ�ǲǯ�ǅƢǇƗ�ǾǻƢǧ�ǶȀȈǴǟ

�ơȂǳƢǫȁ�ƢºȀƬºǫȁ�Ǻǟ�ƧȐºǐǳơ�ǹȁǂƻƚȇ�Ǻȇǀǳơ�ƔơǂǷȋơ�ǱƢƬǫ�Ŀ�ǶǴǇȁ���ǱƢǬǧ�ǶȀǴƫƢǬǻ�ȐǧƗ�����ȏ����ƢºǷ
�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ��ǁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǥȂǟ�ǽơȁ�@�ǵ����ƧǁƢºǷȍơ�ÎÕÒÒ����ƾºŧƗ������ǁƢºǐǻȋơ�ÏÏÕÒÓ���ơƽ����

�ǩƢǫǂǳơ�ÏÓÔÔ>�����



��˿˾

����ǱƢǫȁ�����ǾƬǟƢǗ�ǺǷ�Ɔơƾȇ�Ǻǟŗȇ�ȏȁ�ŐǐȈǴǧ�Ǿǿǂǰȇ�ƢǷ�ǽŚǷƗ�ǺǷ�ȃƗǁ�ǺǷ���ȅƽǁƢǘǠǳơ�ƔƢƳǁ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�@
�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ŔǨǳơ�ÔÍÒÑ���ǵ�����ƧǁƢǷȍơ�ÎÕÑÖ���ƢǸȀǜǨǳȁ��������ǩǁƢºǧ�ǺºǷ�ǾºǻƢǧ�ǾȈǴǟ�ŐǐȈǴǧ�Ǿǿǂǰȇ�ƢƠȈǋ�ǽŚǷƗ�ǺǷ�ȃƗǁ�ǺǷ

�ƨȈǴǿƢƳ�ƨƬȈǷ�ƩƢǷ�ȏƛ�ƩƢǸǧ�ơŐǋ�ƨǟƢǸŪơ>����
����Őǐǳơ�ǵƾǟȁ�ǲǏȋơ�ơǀǿ�ƨǟƢǓƛ�ǺǷ�Ƣǿƕǁ�ǁƢǤǐǳơȁ�ǁƢƦǰǳơ�ŔǨǳơ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ȄǴǟ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǲǷƘƫ�ǺǷȁ

ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǧ���ǾǼǷ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǾǼǷ�ƾǳȂƬǧ�ǾƬǳơǃƛ�ƤǴǘǧ���ǂǰǼǷ�ȄǴǟ���ƨºǰŠ�ȃǂȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ
���ƪºȈƦǳơ�ŚȈºǤƫ�ȄǴǟ�ǵǄǟ�ǵȐǇƛ�ǁơƽ�ƩǁƢǏȁ�ƨǰǷ�ƅơ�ƶƬǧ�Ƣŭ�ǲƥ���ƢǿŚȈǤƫ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ�ƩơǂǰǼŭơ�ŐǯƗ
����ǵƾºǟ�ǺºǷ�ǾºǼǷ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǝȂǫȁ�ƨȈǌƻ�ǾȈǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾǠǼǷȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǟơȂǫ�ȄǴǟ�ǽƽǁȁ

Ůȁ���ǂǨǰƥ�ƾȀǟ�ȆưȇƾƷ�ǶĔȂǯȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǶǿƾȀǟ�ƣǂǬǳ�Ǯǳǀǳ�Ǌȇǂǫ�ǱƢǸƬƷơ���ǁƢºǰǻȍơ�Ŀ�ǹƿƘºȇ�Ń�ơǀ
�ƔơȂǇ�ƾƳȁ�ƢǸǯ�ǾǼǷ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǝȂǫȁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�Ƣŭ���ƾȈǳƢƥ�ƔơǂǷȋơ�ȄǴǟ���

�����ƩƢƳǁƽ�ǞƥǁƗ�ǂǰǼŭơ�ǁƢǰǻƛȁ���
����ńȁȋơ����ǽƾǓ�ǦǴźȁ�ǱȁǄȇ�ǹƗ���
����ƨȈǻƢưǳơ����ǾƬǴǸŝ�ǱǄȇ�Ń�ǹƛȁ�ƐǲĉǬȇ�ǹƗ���
����ƨưǳƢưǳơ����ǾǴưǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǾǨǴź�ǹƗ���
����ƨǠƥơǂǳơ����ǹƗ�ǾǼǷ�ǂǋ�Ȃǿ�ƢǷ�ǾǨǴź���
������ƨǷǂŰ�ƨǠƥơǂǳơȁ���ƽƢȀƬƳơ�ǞǓȂǷ�ƨưǳƢưǳơȁ���ǹƢƬǟȁǂǌǷ�ǹƢȈǳȁȋơ�ǹƢƬƳǁƾǳƢǧ�����
��ƭƾŢ�Ľ���ƅơ�Ǿŧǁ�����ǥȁǂºǠǷ�ńƛ�ǂǰǼǷ�ǺǷ�ƧƢǐǠǳơ�ǲǬǻȁ�ƩơǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǲƟơƾƦǳơ�ƽƢŸƛ�ƧǁȁǂǓ�Ǻǟ

�ƨǰǼƷȁ�ƨǸǰŞ�@�śǠǫȂŭơ�ǵȐǟƛ�ǂǜǻơÐ���Ñ���Ò�>��
���� �� ���

����ŦƢǼǳơ�ǁơǂǓȋơǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǭǂƫ�Ǻǟ�ƨ��
��ƨȇȁǂƻƗȁ�ƨȇȂȈǻƽ�ǹƢǟȂǻ�ƨƦǈūơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǭǂƫ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬŭơ�ǁơǂǓȋơ����

���� ��ΔϳϮϴϧΪϟ΍��έ΍ήοϷ΍�ϦϤϓ���

����Î���ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǺǷȋơȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǺǷȋơ�ƔƢǨƬǻơ�������ƨǻƢȈºǏ�ńƛ�ƧȂºǟƽ�Ȇºǿ�ƢŶƛ��ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹȋ
�ǶǴǈŭơ�ƩƢǷǂƷ����ǽǀºǿ�ȄºǴǟ�ƧƢºȈūơ�ȆƷƢǼǷ�ƨǧƢǯ�ƨǷƢǫƛȁ�ƔơǄŪơȁ�ƮǠƦǳơ�ǵȂȈƥȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍƢƥ�ǪǬƸƬƫ�Ŗǳơ

��ƨºǇǂǋ�ƩƢǻơȂȈƷ�ńƛ�ǂǌƦǳơ�ǱȂƸƬȇ�ǲưŭơȁ�ƣơƽȉơȁ�ȃȂǬƬǳơȁ�ǹƢŻȍơ�ŚǤƥȁ���ƨƼǇơǂǳơ�ƨȈǻƢŻȍơ�ƧƾǟƢǬǳơ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ƧƢȈūơ�Ŀ�ƢȀƬȇƢǣ�Ǯǳƿ�ƶƦǐȇȁ�ƢēơǀǴǷȁ�ƢēơȂȀǋ�ńƛ�ȄǠǈƫ�ƨǷȂǸŰ���`Ɗǧ��ăȅơăƾºĄǿ�ăǞăƦċƫơ�ąǺăǸ

ȄƊǬąǌăȇ�ƢƊǳăȁ�Ŏǲĉǔăȇ�ƢƊǴƊǧ�ÎÏÐ�������ĉƨºăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂºăȇ�ĄǽĄǂºĄǌąƸăǻăȁ�ƢƆǰǼºăǓ�ƆƨăǌȈĉǠăǷ�ĄǾƊǳ�ōǹƎƜƊǧ��ȅƎǂƒǯĉƿ�ąǺăǟ�ăǑăǂąǟƊƗ�ąǺăǷăȁ



��˿˿

ȄăǸąǟƊƗ�ÎÏÑ�ơĆŚĉǐăƥ�ĄƪǼƌǯ�ąƾƊǫăȁ�ȄăǸąǟƊƗ�ȆƎǼăƫąǂăǌăƷ�ăǶĉǳ�ďƣăǁ�ƊǱƢƊǫ�ÎÏÒ��ƢºăǼĄƫƢăȇƕ�ăǮąƬăƫƊƗ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ƊǱƢƊǫ���ƢăȀăƬȈºÊǈăǼƊǧ
ȄăǈǼĄƫ�ăǵąȂăȈƒǳơ�ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ�ÎÏÓ��^��@�ǾǗ�>��

����ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ȅƾǠǇ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���`�ăȅơăƾĄǿ�ăǞăƦċƫơ�ąǺăǸƊǧ�^��ǾƬºǓǁƢǠǷ�ǵƾǟȁ�ŐŬơ�ǪȇƾǐƬƥ�ȃƾŮơ�ǝƢƦƫƛ
�ƧȂȀǌƥ�ǾǓǁƢǠȇ�ȏ�ǹƘƥ�ǂǷȋơ�ǱƢưƬǷơȁ�ǾƦǌǳƢƥ���`�ȅƎǂƒǯĉƿ�ąǺăǟ�ăǑăǂąǟƊƗ�ąǺăǷăȁ��^�ºƥ�ǂǯǀƬȇ�ȅǀǳơ�ĺƢƬǯ�ȅƗ�Ǿ

���ȄºǴǟ�ǹȂºǰȇ�ǹƘƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ȁƗ���ǾǼǟ�Ǒơǂǟȍơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǾǯǂƬȇ�ǹƗȁ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƤǳƢǘŭơ�ǞȈŦ
Ǿƥ�ǂǨǰǳơȁ�Ǿǳ�ǁƢǰǻȍơ�ǾƳȁ��@�Ǻŧǂǳơ�ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫÒ���ÖÕ�>��

������ǾºǳȂǫ�ǲºưǷ�ƨǴȈǴŪơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ƢǸŮơȂƷƗ�ƩƾƳȁ�śǠǫơȂǳơ�Ǻȇǀǿ�ƪǴǷƘƫ�ơƿƛȁ
�ńƢǠƫ�`ăǠąƴăǼƊǧƊƗăśĉǷƎǂąƴĄǸƒǳƢƊǯ�ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ƌǲ�ÐÒ�ƊǹȂĄǸƌǰąƸăƫ�ăǦąȈƊǯ�ąǶƌǰƊǳ�ƢăǷ�ÐÓ���^�@��ǶºǴǬǳơ��>�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ�`�ąǵƊƗ
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�ǂǰǼŭơ����
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����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƣƐǀĄǟ�ƾǬǧ�ƣƢǈūơ�ǊǫȂǻ�ǺǷȁ�Ƨǀƻơƚŭơȁ�ƨǳƔƢǈǸǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�`��ƌǱȂºƌǬăȈƊǧ�ąǶƎȀȇĉƽƢăǼĄȇ�ăǵąȂăȇăȁ

ăśĉǴăǇąǂĄǸƒǳơ�ąǶĄƬąƦăƳƊƗ�ơƊƿƢăǷ�ÓÒ�ăȇ�ÉƔƢăƦąǻƊƘƒǳơ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ąƪăȈĉǸăǠƊǧƊǹȂƌǳÈƔƢăǈăƬăȇ�ƢƊǳ�ąǶĄȀƊǧ�ĊǀĉƠăǷąȂ�ÓÓ��ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ąǺăǷ�ƢċǷƊƘƊǧ
ăśĉƸĉǴƒǨĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƊǹȂƌǰăȇ�ƒǹƊƗ�ȄăǈăǠƊǧ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ÓÔ����^�@��ǎºǐǬǳơ�>�ǱƢǫȁ����`ƊǹȂƌǳȂƌƠąǈăǷ�ąǶĄȀċǻƎƛ�ąǶĄǿȂƌǨĉǫăȁ�ÏÑ���ƢºăǷ

ƊǹȁĄǂăǏƢăǼăƬăȇ�ƢƊǳ�ąǶƌǰƊǳ�ÏÒ�ȂĄǸĉǴąǈăƬąǈĄǷ�ăǵąȂăȈƒǳơ�ąǶĄǿ�ƒǲăƥƊǹ�ÏÓ��^��@�ƩƢǧƢǐǳơ�>���ƣƢºǈƸǴǳ�Ȃºǿ�ƢŶƛ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿȁ
�ǱơƚǇ�ǺǷ�ǾǳƢȇȁ�ƔơǄŪơȁ���

�����Ƣǟƽȁ�ǾǷǁƢŰ�Ǻǟ�ȄȀƬǻơȁ�ńƢǠƫ�ǽǂǷƘƥ�ǂŤƗȁ�ƅơ�ƧȂǟƾǳ�ƣƢƴƬǇơ�ǺǸǧ���ǵǂůȁ�ǺǷƚǷ�śƥ�ǀƠǷȂȇ�ǅƢǼǳơȁ
���ǾºǟƢũ�Ǻºǟ�ǥƾǏȁ�Ǫūơ�Ǻǟ�ƾǏ�ǲƥ�ƤƴƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���ƾȈǠǈǳơ�ǺǷƚŭơ�ȂȀǧ��ǾǠǇȁ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ƅơ�ńơ

ȀǴƫȁ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ȆǬǌǳơ�ǵǂĐơ�ȂȀǧ��ƨȈǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ƨȈǻƢǨǳƢƥ�Ȅ����`���ƢºƊǳ�ăǶċǼºăȀăƳ�ĄǾƊǳ�ōǹƎƜƊǧ�ƢĆǷƎǂąƴĄǷ�ĄǾċƥăǁ�ĉƩƒƘăȇ�ąǺăǷ�ĄǾċǻƎƛ
ƢăȈąƸăȇ�ƢƊǳăȁ�ƢăȀȈĉǧ�ĄƩȂĄǸăȇ�ÔÑ�ƢƊǴĄǠƒǳơ�ĄƩƢăƳăǁċƾǳơ�ąǶĄȀƊǳ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ�ƊǲĉǸăǟ�ąƾƊǫ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ĉǾĉƫƒƘăȇ�ąǺăǷăȁ�ÔÒ�ĄƩƢċǼăƳ�

ȄōǯăǄăƫ�ąǺăǷ�ÉƔơăǄăƳ�ăǮĉǳƊƿăȁ�ƢăȀȈĉǧ�ăǺȇĉƾĉǳƢăƻ�ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ�ƢăȀĉƬąƸăƫ�ąǺĉǷ�ȅƎǂąƴăƫ�Ċǹąƾăǟ�ÔÓ���^�@�ǾǗ>��
�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ����`ƊǹȁĄȂăƬąǈăȇ�ƢƊǳ�ƢƆǬĉǇƢƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǸƊǯ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǸƊǧƊƗ�ÎÕ��ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ�ơȂƌǴĉǸăǟăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢċǷƊƗ
ĄƩƢċǼăƳ�ąǶĄȀƊǴƊǧ�ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ�ơȂĄǻƢƊǯ�ƢăǸƎƥ�ƢƆǳĄǄĄǻ�ȃăȁƒƘăǸƒǳơ�ÎÖ�����ƒǹƊƗ�ơȁĄƽơăǁƊƗ�ƢºăǸōǴƌǯ�ĄǁƢºċǼǳơ�ąǶĄǿơăȁƒƘºăǸƊǧ�ơȂƌǬăǈƊǧ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢċǷƊƗăȁ

ƊǹȂĄƥŏǀƊǰĄƫ�ĉǾƎƥ�ąǶĄƬąǼƌǯ�ȅĉǀōǳơ�ƎǁƢċǼǳơ�ăƣơƊǀăǟ�ơȂƌǫȁƌƿ�ąǶĄȀƊǳ�ƊǲȈĉǫăȁ�ƢăȀȈĉǧ�ơȁĄƾȈĉǟƌƗ�ƢăȀąǼĉǷ�ơȂĄƳĄǂąƼăȇ�ÏÍ����^�@�Ƨƾƴǈǳơ>��

����ǶȀǓơǂǟƛ�ǹƗȁ�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǱƢƷ�ƩƢȇȉơ�Ʃơǂǌǟ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǂǯƿ�ƾǫȁ�ȄǰǻƗȁ�ƾǋƗ�ȅȁǂƻȋơ�ƣơǀǠǳơ�ǹƛ
�ǆƠƥȁ�ǁƢǼǳơ�ǶŮȂƻƽ�ƤƦǇ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�Ǻǟ�ǶǿƽȁƾǏȁ�ǶȀƦȇǀǰƫȁ�Ǫūơ�ƧȂǟƽ�Ǻǟ

�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�Ǻǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ��ƽƢȀŭơ���`ăȀăƳ�ĄƣơƊǀăǟ�ąǶƎȀďƥăǂƎƥ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǴĉǳăȁĄŚĉǐăǸƒǳơ�ăǆƒƠƎƥăȁ�ăǶċǼ�Ó���ơȂºƌǬƒǳƌƗ�ơƊƿƎƛ



��˿̂

ĄǁȂƌǨăƫ�ăȆĉǿăȁ�ƢƆǬȈƎȀăǋ�ƢăȀƊǳ�ơȂĄǠĉǸăǇ�ƢăȀȈĉǧ�Ô��ąǶƌǰĉƫƒƘăȇ�ąǶƊǳƊƗ�ƢăȀĄƬăǻăǄăƻ�ąǶĄȀƊǳƊƘăǇ�ćƱąȂƊǧ�ƢăȀȈĉǧ�ăȆĉǬƒǳƌƗ�ƢăǸōǴƌǯ�ĉǚąȈăǤƒǳơ�ąǺĉǷ�ĄǄċȈăǸăƫ�ĄƽƢƊǰăƫ
ćǂȇĉǀăǻ�Õ�ƢăǼąƥōǀƊǰƊǧ�ćǂȇĉǀăǻ�ƢăǻÈƔƢăƳ�ąƾƊǫ�ȄƊǴăƥ�ơȂƌǳƢƊǫ��������ƉǱƢƊǴºăǓ�Ȇºĉǧ�ƢºōǳƎƛ�ąǶĄƬºąǻƊƗ�ƒǹƎƛ�ÇƔąȆºăǋ�ąǺºĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱċǄăǻ�ƢăǷ�ƢăǼƒǴƌǫăȁ
ƉŚƎƦƊǯ�Ö�ƎŚĉǠċǈǳơ�ƎƣƢăƸąǏƊƗ�Ȇĉǧ�ƢċǼƌǯ�ƢăǷ�ƌǲĉǬąǠăǻ�ąȁƊƗ�ĄǞăǸąǈăǻ�ƢċǼƌǯ�ąȂƊǳ�ơȂƌǳƢƊǫăȁ�ÎÍ�����ƢƆǬąƸºĄǈƊǧ�ąǶƎȀƎƦąǻƊǀºƎƥ�ơȂƌǧăǂăƬąǟƢºƊǧ

ƎŚĉǠċǈǳơ�ƎƣƢăƸąǏƊƘĉǳ�ÎÎ���^�@��ǮºǴŭơ>��ǳ�Ǻǰȇ�ǶǴǧ�ȄǴǟ�ǽǂƯƚȇȁ�Ǫūơ�ȆǠȇ�ǲǬǟ�ȏȁ�ǙƢǠƫơȁ�ǂƥƾƫ�ǝƢũ�ǶȀȇƾ
�ŚǠǈǳơ�ƣơǀǟ�Ŀ�ơȁƽǂƫ�ơǀǳȁ�ƔơȂǿȋơ���

�����
��
��

������������������ȃǂƻȋơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ��
������ȄǴǟȁ�ǶǴǠƥ�ȏƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƤƳơȁ�ȃƽƚȇ�Ȑǧ���ǾǼȇƽƢȈǷȁ�ǽǁƽƢǐǷȁ�ǾƴǿƢǼǷȁ�ǽƾǟơȂǫ�Ǿǳ�ǶǴǟ� ƧȂǟƾǳơ

ŭƢƥ� ǶǴǟ� �� ƧŚǐƥ�ƾǏƢǬǷȁ� ǾƬƥơȂƯȁ� Ǻȇƾǳơ� ǪƟƢǬŞ� ǶǴǟȁ� �� ǲƟƢǇȂǳơȁ� ǪƟơǂǘǳƢƥ� ǶǴǟȁ�ƤȈǳƢǇȋơȁ� ƲǿƢǼ
�ƨȈǨȈǯȁ� ǶȀǯǁơƾǷȁ� � ǶȀǧƢǼǏƗȁ� ǺȇȂǟƾŭơ� ǱơȂƷƘƥȁ� ƧƽƾƴƬŭơ� ǂǐǠǳơ� ǞƟƢǫȂƥ� ǶǴǟȁ� �� ǾƫƢȇƢǣȁ� ǝǂǌǳơ
�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǾƳȁƗ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǒǠƥ�ƣǂǔǼǳȁ���ƨǠȇǂǌǳơ�ǵȂǴǟ�ǺǷ�ǲƬǈǷ�ǶǴǟ�ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǠǧ���ǶēȂǟƽ

Ȃǟƾǳơ�ǶǴǟ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�Ƨ���
���Ɨ�����ƧƾȈǬǠǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ���
����ƧƾȈǬǠǳơȁ���ǲƻơƾƫȁ�ǵǃȐƫ�ƢǸȀǼȈƦǧ���ƧȂǟƾƥ�ȏƛ�ƧƾȈǬǟ�ǂǌƬǼƫ�ȏ�ƢǸǯ���ƧƾȈǬǟ�ŚǤƥ�ƧȂǟƾǳơ�ƶǐƫ�ȏ

�ǱƢǫ���ƨȈŭƢǟ�ƧȂǟƽ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơȁ���ƧȂǟƽ�Ǻȇƽ�ǵȐǇȍơ�ǹȋ���ƢȀȈǔƬǬƫȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǵǄǴƬǈƫ�ƨȈǷȐǇȍơ
�ńƢǠƫ���`�ƅƢƥ�ǹȂǼǷƚƫȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǹȂȀǼƫȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǹȁǂǷƘƫ�ǅƢǼǴǳ�ƪƳǂƻƗ�ƨǷƗ�Śƻ�ǶƬǼǯ^��@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ

�ÎÎÍ��>��
����ǹơǂǷƗ� ƢȀƦƦǇ�ƨȇŚŬơ�ǽǀǿȁ���Ŀ�ǽƾȈƷȂƫ�ȆǔƬǬȇ�ńƢǠƫ�Ǿƥ�ǹƢŻȍƢǧ���ǾȈǳƛ� ƧȂǟƾǳơȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ

Ǭȇȁ�ǽơȂǇ�ƣǁ�ȏȁ�ǽŚǣ�Ǿǳƛ�Ȑǧ�ǾƫƢǨǏȁ�ǾƟƢũƗȁ�ǾƬȈƥȂƥǁȁ�ǾƬȈǿȂǳƗ�ȅƗ�ǹƢǯǁȋơ�ȆǫƢƦƥ�ǹƢŻȍơ�ƢǔȇƗ�ȆǔƬ
�Ȃǿ�ȅǀǳơ� ǵȐǇȍơ�Ǯǳƿ�ǞƦƬƬǈȇȁ� �� ǽǂǋȁ� ǽŚƻ�ǁƾǬǳƢƥȁ� ǂƻȉơ� ǵȂȈǳơȁ� ǾǴǇǁȁ� ǾƦƬǯȁ� ǾƬǰƟȐŠ�ǹƢŻȍơ
���ƅơ�ǱȂǇǁ� ơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ� Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ� ƧƽƢȀǋ�śƫƽƢȀǌǳơ�ǺǸǔƬȇȁ�Ǻȇƾǳơ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ� ƨƦƫǂŭơ

ǔǷǁ� ǵȂǏȁ� ƧƢǯǄǳơ� ƔƢƬȇƛȁ� �� ƧȐǐǳơ� ǵƢǫƛȁ�ǑȁǂǨǳơ�ȆǫƢƦƥ� ǵƢȈǬǳơ� Ľ� �� ƨǟƢǘƬǇȏơ�ǞǷ�ƪȈƦǳơ�ƲƷȁ�ǹƢ
��Ǻȇƾǳơ�Ƣđ�ǂǷƗ�Ŗǳơ�ƩƢƦƸƬǈŭơȁ�ǺǼǈǳơȁ���ƢȀǼǷ�ǁǀƷ�Ŗǳơ�ƩƢȈȀǼŭơ�ǂƟƢǇȁ�ƩƢǿȁǂǰŭơȁ�ƩƢǷǂƄơ�ƤǼšȁ
�ǹƢǈƷȍơ�ƨƦƫǂǷ�Ǯǳǀǯȁ���ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ���



��̀˹

���ňƢưǳơ�ǂǷȋơȁ����ǲǰƥ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ� ƢȀǼǷȁ� ǾȈǳƛ� ƧȂǟƾǳơ�ƨȈƥǂƬǳƢǯ�ǝȁǂǌǷ�ǪȇǂǗ
��ƶǐǼǳơȁ�ǚǟȂǳơȁ�ŚǯǀƬǳơȁ�ŚǐƦƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ����

����ǲǯ�ǱƢǫȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƧƾȈǬǟȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻȇƽ�ńƛ�ơȂǟƽ�ǶȀǴǯȁ���ǺȇǁǀǼǷȁ�ǺȇǂǌƦǷ�ǲǇǂǳơ�ƅơ�ƮǠƥ�ƾǬǳȁ
�ǶǿǁƢƦƻƗ�ƢǼȈǴǟ�ƅơ�ǎǫ�ƢǸǯ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ����`Ƣăȇ�ĄǽĄǂąȈƊǣ�ĊǾƊǳƎƛ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰƊǳ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾĄƦąǟơ�ƎǵąȂƊǫ��ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄǥƢăƻƊƗ�ȆďǻƎƛ

ƉǶȈĉǜăǟ�ƉǵąȂăȇ�ăƣơƊǀăǟ�ÒÖ��^��@�ǥơǂǟȋơ��ÒÖ���ÓÒ���ÔÐ���ÕÒ�>��

�����ƨǧǂƸǼŭơ�ƨƠǗƢŬơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǹȂƸƸǐȇȁ��Ʋƴūơȁ�śǿơŐǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǸȈǬȇ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƧƾȈǬǟ�ńƛ�ơȂǟƽ�ƾǬǳ
Ƹǐǳơ�ǵȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳ�ƧƽƢǔŭơ�ƨǳƢǔǳơ�ƾƟƢǬǠǳơ�ǹȂǴǘƦȇȁ���ǶȈǜǠǳơ�ƗƾƦŭơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƣȁƢƴƬƫ�Ŗǳơ�ƨǼȈƦǳơ�ƨƸȈ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ� �� ƨǸȈǴǈǳơ�ǂǘǨǳơ� ƢȀȈǳƛ�ǝŗƫȁ�ǹȂǰǳơ�ǆȈǷơȂǻ� ƢŮ� ��`�ƢōǳƎƛ� ƉǱȂĄǇăǁ� ąǺĉǷ� ăǮĉǴąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ� ƢăǷăȁ
ȆƎǻȁĄƾĄƦąǟƢƊǧ�ƢăǻƊƗ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ĄǾċǻƊƗ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ȆĉƷȂĄǻ�ÏÒ�^��@�ƔƢȈƦǻȋơ>��ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫȁ�����`�ƢăǼƒưăǠăƥ�ąƾƊǬƊǳăȁ�ŏǲƌǯ�Ȇĉǧ

ƊǴăǟ� ąƪōǬăƷ� ąǺăǷ� ąǶĄȀąǼĉǷăȁ� ĄǾōǴǳơ�ȃăƾăǿ� ąǺăǷ� ąǶĄȀąǼĉǸƊǧ� ăƩȂƌǣƢōǘǳơ� ơȂĄƦƎǼăƬąƳơăȁ� ăǾōǴǳơ� ơȁĄƾĄƦąǟƌơ� ƒǹƊƗ� ƢƆǳȂĄǇăǁ� ĊƨċǷƌƗ�ƌƨƊǳƢƊǴċǔǳơ� ĉǾąȈ
ăśƎƥŏǀƊǰĄǸƒǳơ�ƌƨăƦĉǫƢăǟ�ƊǹƢƊǯ�ăǦąȈƊǯ�ơȁĄǂƌǜąǻƢƊǧ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ơȁĄŚÊǈƊǧ�ÐÓ���^�@��ǲƸǼǳơ>���

���ǳơǃ�ƢǷȁ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ơȂǏȁƗ�ǲǏȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�ǶēƢȈƷ�ǂƟƢǇ�Ǯǳǀǯ�ơȂ
�ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ���œǼǳơ�ƮǠƥ�ƢŭǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǺǸȈǳơ�ǲǿƗ�ńƛ�ǲƦƳ�Ǻƥ�ƿƢǠǷ��Ǿǳ�ǱƢǫ�����ǵƾǬƫ�Ǯǻƛ

ǳƿ� ơȂǧǂǟ� ơƿƜǧ� �� ńƢǠƫ� ƅơ� ơȁƾĈƷȂȇ� ǹƗ� ńƛ� ǶǿȂǟƾƫ� ƢǷ� ǱȁƗ� ǺǰȈǴǧ� �ƣƢƬǰǳơ� ǲǿƗ� ǺǷ� � ǵȂǫ� ȄǴǟ�Ǯ
ǶȀƬǴȈǳȁ�ǶȀǷȂȇ�Ŀ�ƩơȂǴǏ�ǆŨ�ǶȀȈǴǟ�ǑǂƬǧơ�ƅơ�ǹƗ�ǶǿŐƻƘǧ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��ƹ����ƾȈƷȂƬǳơ�ÔÐÔÏ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ

�ǵ������ǹƢŻȍơ�ÎÖ>����
�����ǾƫƢǨǏȁ�ǾƟƢũƗȁ�ǾƬȈǿȂǳƗȁ�ǾƬȈƥȂƥǁ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ƢǸȈǇȏ�ƧƾȈǬǠǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ơǀǿ�ǺǷȁ

ȆǠǈǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǷ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ǺǷ��ǾǻƢȈǼƥ�ǵȂǬȇ�ȏȁ�Ǻȇƾǳơ�ǅƢǇƗ�Ȇǿ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹȋ�Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơȁ�ǾȈǳƛ
�Ƨƾǋơǁ� ƧȂǟƾƥ�ȏƛ� � ƨƸȈƸǏ�ƧƾȈǬǟ�ȏȁ��� ƨǟǃơȁ� ƨŻȂǫ� ƧƾȈǬǠƥ�ȏƛ� ƧȂǟƽ�Ȑǧ�ƶȈƸǏ�ǅƢǇƗ�Śǣ�ȄǴǟ

�ƧǂǐƦƬǈǷ���
����śƟƾƬƦǷ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ǹȂǟƾȇ�ǁƢǐǷȋơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ�ƮǠƦȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ǦȈǯ�ǂǜǻơȁ

�ƾȈƷȂƬƥ�ƣƢƦǇƗ�ƨǳơǃƜƥȁ�ƧǁƢƫ�ƽƢȀŪơ�Ǫȇǂǘƥȁ���ƿƢǠǷ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ƧǁƢƫ�Ǫūơ�ǹƢȈƥ�Ǫȇǂǘƥ�ńƢǠƫ�ƅơ
ƧǁƢƫ�ǽǂǿƢǜǷȁ�ǭǂǌǳơ��ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴƴƦǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ���ƨȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ǹƢǯ

ǱƢǬǧ���ƨȈǷƢǌǳơ�ƨƦǠǰǳơ�ȁƗ�ƨȈǻƢǸȈǳơ�ƨƦǠǰǳơ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǹƢǯȁ���ƨǐǴŬơ�ȁƿ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ƪȈƥ��ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ņ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����ƨǐǴŬơ�ȅƿ�ǺǷ�ȆŹǂǷ�ƪǻƗ�ǲǿ���ǱƢǫ�����Ƣǻǂǈǰǧ�ǆŧƗ�ǺǷ�śǈŨ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƩǂǨǼǧ

�ǆŧȋȁ�ƢǼǳ�Ƣǟƾǧ�ǽƢǻŐƻƘǧ�ǽƢǼȈƫƘǧ���ǽƾǼǟ�ƢǻƾƳȁ�ǺǷ�ƢǼǴƬǫȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÕÏÐ���ǵ�����ǲƟƢǔǧ
�ƨƥƢƸǐǳơ�ÏÑÔÓ>������



��̀˺

���
����ƣ���ǾǬǨǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ���
����ȏȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƶǐƫ�ȏ��ǾȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲȈƦǇȁ�ǽƾǏƢǬǷȁ�ǾȈǷơǂŭ�ǶȀǧȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǧ�ŚǤƥ�ƢȀǴȈƦǇ�ǶȈǬƬǈȇ

�ǶȀǼȇƽ� � ǵƢǰƷƘƥ� ǅƢǼǳơ� ŚǐƦƫȁ� ǾǸȈǴǠƫȁ� ǾǸǴǠƫ� ŚǤƥ� ǾǬǨǳƢƥ� ǅƢǼǳơ� ǞǨƬǼȇ� ȏȁ� �� ǽȂŴ� ǅƢǼǳơ� ƨǳƢǸƬǇơȁ
śƥ�ǵǃȐƬǳƢǧ���ǵǂƄơȁ�ƤƳơȂǳơȁ�ǵơǂūơȁ�ǱȐūƢƥ�ǶȀǨȇǂǠƫȁ�ǶēƢƦƳơȁȁ�ǶȀǫȂǬƷȁ��Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ

�ǾȈǬǧȁ�ĊƪǨǷ�ƢǔȇƗ�Ȃǿ�ƾǋǂǷȁ�ǶƐǴǠǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�ƨȈǟơƾǳƢǧ�ƽǂǘǷ�ǂǷƗ���
�����ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǺǷȁ���`�ąǺĉǷ�ăǂƊǨăǻ�ƢƊǳąȂƊǴƊǧ�ƆƨōǧƢƊǯ� ơȁĄǂĉǨǼăȈĉǳ� ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơ� ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ

ďƾǳơ�Ȇĉǧ�ơȂĄȀōǬƊǨăƬăȈĉǳ�ƈƨƊǨĉƟƢƊǗ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ĊƨƊǫąǂĉǧ�ŏǲƌǯ�ƊǹȁĄǁƊǀąƸăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ơȂĄǠăƳăǁ�ơƊƿƎƛ�ąǶĄȀăǷąȂƊǫ�ơȁĄǁĉǀǼĄȈĉǳăȁ�ƎǺȇ�ÎÏÏ��^�@

� ƨƥȂƬǳơ>� ��ǵƢǰƷȋơ� ƨǧǂǠǷȁ�ǂǰǼŭơȁ�ǥȁǂǠŭơȁ� ǵơǂūơȁ�ǱȐūơ�ƨǧǂǠǷ�Ȃǿȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǳơ� ƢǼǿ� Ƣǿ�ǂǯǀǧ
�ƢȀǗƢƦǼƬǇơ�ƨȈǨȈǯȁ�ƢȀƬǳȏƽ�ǽȂƳȁȁ�ƢȀƬǳƽƗȁ�ƨȈǟǂǌǳơ���

���ǨƬǳơ�ǹƛ�ńƢǠƫ�ǂǯƿ�Ľ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬ���ǁơǀǻƛ���ƢǿȂƦǼƬƴȈǳ�ƣǂǳơ�ǖƼǇ�ǞǓơȂǷ�ǅƢǼǳơ
�ȆǔƬǬȇ�ƅơ�ǝǂǋ�Ŀ�ǾǬǨƬǳƢǧ���ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ�ƢǿȂǷǄǴȈǳ�ǽƢǓǁ�ǞǫơȂǷȁ

ǳƛ�ǅƢǼǳơ�ƧȂǟƽȏơ�ȄǴǟ�ƢƦȈǿǂƫȁ�ƢƦȈǣǂƫ�ǶȀǴŧȁ�ǾȈ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳȁƗ�ƢǸǼȈƷ�ƅơ�ǹƗ�ǦȈǯ�ǂǜǻơȁ���Ǿƥ�ǵơǄƬǳ
�ƨǷƗ�Ǫǧȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǶȀǧ�ǾǼǷȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ��ǾǬǨƬǳơ��ƢȀǗȁǂǋȁ�ƢēȐǿƚǷ�ǺǷ�ǲǠƳ�ǾȈǳƛ�ƧȂǟƾǴǳ�ǡǂǨƬƫ

�Ǯǳƿ�ǺǷȁ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�ǶǴǟ�Ŀ�ƧǁǂǬŭơ� ƨȈǳȂǏȋơ�ǖƥơȂǔǳơȁ�ǆǇȋơ� ��ǾƳȁƗȁ�ƨȈǟǂǌǳơ� ƨǳƽȋơ� ƨǧǂǠǷ
ȏơȆǰŭơȁ�ǍƢŬơȁ�ǵƢǠǳơȁ�ƾȈǬŭơ�ȁ�ǪǴǘŭơȁ�ǾƥƢǌƬŭơȁ�ǶǰƄơȁ�ƾǏƢǬŭơ�ƨǧǂǠǷȁ�ǱȏƾƬǇ��ƺǇƢǼǳơȁ�ňƾŭơȁ

�ƹȂǈǼŭơȁ����łơ��
����ǶǴǟȁ���ǾƫƢƸǴǘǐǷȁ�ǾƷȁǂǋȁ�Ʈȇƾūơ�ǶǴǟȁ�ǾǳȂǏƗȁ�ŚǈǨƬǳơ�ǶǴǟȁ�ǾǳȂǏƗȁ�ǾǬǨǳơ�ǶǴǟ�ǾǴȈƦǇ�ơǀǿȁ

�ƤǳƢǘǳȁ�ǾȈǬǨǴǳȁ�ƨȈǟơƾǴǳ�ƨȇǁȁǂǓ�ƢǿŚǣȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǽǀǿ�ǲǯȁ���Ƣēȏȏƽȁ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟȁ�ƢȀǜǟơȂǷȁ�ƧŚǈǳơ
�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ���

����Ŀ� ǁȂǯǀŭơ� ǁơǀǻȍơ�ǹƗ�ȄǴǟƧȂǟƾǳơ�ƤƳơȂƥ� ǵƢȈǬǳơ� Ȃǿ� ƨǨȇǂǌǳơ� ƨȇȉơ��ƢƷƢǼƳ� ǁơǀǻȍơȁ�ŚǌƦƬǳơ� ǹȋ
ƧȂǟƾǳơ��ǂƻȉơ�ȆǔƬǬȇ� ƢǸȀǼǷ�ǲǯȁ�ǲǷƘƫȁ��ơňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ�ǖƥơǂƬǳ��ǲȈǴŪơ��ơȂȀǬǨƬȈǳþ��

�ơȁǁǀǼȈǳȁ���ƨǏƢƻ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƨȇƢǼǠǳƢƥ�ǂȇƾƳ�ȅȂƥǂƫ�ǚƸǴǷ�ơǀǿȁ���ǂǐƦƫȁ�ǾǬǧ�ŚǤƥ�ƧȂǟƽ�ȏȁ�ǁơǀǻƛ�Ȑǧ
ƾǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�śƟƾƬƦŭơ�ƧƢǟ���

���
���ºƳ����ƨĈǼĄǈǳơȁ�ƧŚǈǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ���



��̀˻

����ǎǐǫ� ƢǸȈǇȏ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơȁ� ƧŚǈǳơȁ� ƨǼǈǳơ�ǺǷ� ƧȂǟƾǳơ� ƧƽƢǷ�ǺǷ� ơĆŚƦǯ� ƆơƔǄƳ� ƧƢǟƾǳơ�ƾǸƬǈȇ
�ƲǿƢǼŭ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƨǴưǷȋơȁ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�Ȇǿ�śȈƦǼǳơ�ǎǐǫȁ�ƧŚǈǳơȁ�ƨǼǈǳơ�ǹȋ���śǴǇǂŭơȁ�śȈƦǼǳơ

�ƢȀǴƷơǂǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƢǿƾǏƢǬǷȁ�ƢȀƦƫơǂǷȁ���
���ǟ�ƨȈǻƢť�ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǂǯƿ�ƾǬǳȁ�ƤǬǟ�ǱƢǫȁ���ȏȂǇǁȁ�ƢȈƦǻ�ǂǌǮǳƿ����`�ȃăƾăǿ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ

ăśĉǸƊǳƢăǠƒǴĉǳ�ȃăǂƒǯĉƿ�ƢōǳƎƛ�ăȂĄǿ�ƒǹƎƛ�ơĆǂąƳƊƗ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ąǶƌǰƌǳƊƘąǇƊƗ�ƢƊǳ�ƒǲƌǫ�ĉǽĉƾăƬƒǫơ�ąǶĄǿơăƾĄȀƎƦƊǧ�ĄǾōǴǳơ�ÖÍ��^�@�ǵƢǠǻȋơ�>�ǱƢǫȁ�ǶƬƬű�Ŀ
�ǅȁǁƾǳơȁ�ŐǠǳƢƥ� ƨƠȈǴŭơ� ǾƬǐǫȁ�ǦǇȂȇ�ƧǁȂǇ���`�ƊǹƢƊǯ� ƢăǷ� ƎƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ȆĉǳąȁƌƘĉǳ� ƈƧăǂąƦĉǟ� ąǶƎȀĉǐăǐƊǫ�Ȇĉǧ� ƊǹƢƊǯ� ąƾƊǬƊǳ

ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƉǵąȂƊǬĉǳ�ƆƨăǸąƷăǁăȁ�ȃĆƾĄǿăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ƊǲȈĉǐƒǨăƫăȁ�ĉǾąȇăƾăȇ�ăǺąȈăƥ�ȅĉǀōǳơ�ăǪȇĉƾąǐăƫ�ąǺĉǰƊǳăȁ�ȃăǂăƬƒǨĄȇ�ƢƆưȇĉƾăƷ�ÎÎÎ�^�@�
�ǦǇȂȇ>��
����ƪǴǨƷ�ƾǬǳ� ��ƭƽơȂūơȁ�ǱǃơȂǼǴǳ� ƨǬȈǫƾǳơ�ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ�ǲǧƢūơ�ǲưŭơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ŚǇȁ

�ȅƾǋơǂǳơ�ƾȀǠǳơ�Ľ�ňƾŭơ�ƾȀǠǳơ�Ľ�Ȇǰŭơ�ƾȀǠǳơ�ǹƢƥƛ�ƭơƾƷȋơȁ�ǞƟƢǫȂǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�ƧŚǈǳơȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ
Ƿ�Ȇǿ�ƨƯȐưǳơ�ƽȂȀǠǳơ�ǽǀǿȁ���ȅȂƦǼǳơ�ƾȀǠǴǳ� ơƽơƾƬǷơ�ƾǠȇ�ȅǀǳơ��ƨȈǟơƾǳơ�ƨȇơǁƽȁ���ȆǬȈƦǘƬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǹơƾȈ

�ƶǐȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ƱƢȀǼŭơ�ȄǴǟ�ǾǨǫȂȇȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǾǬǧ�Ǿȇƾǳ�ȅǂưȇ�ƭơƾƷȋơȁ�ǞƟƢǫȂǳơ�ǮǴƫ�ƩƢǈƥȐŠ
�ƨǸȈǰūơ�ǾƫȂǟƽȁ�ƨƸǸǈǳơ�ǾƬǳƢǇǁ�ƨǠȈƦǘǳ�ǪȈǫƽ�ǦǏȁ�Ŀ�ǱƢǫȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƤǻơȂƳ�ǦǴƬű�Ŀ�ǽŚǣ�ƱƢȀǼǷ��

���řưǠƥ�Ǻǰǳȁ�ƆƢƬĈǼǠƬǷ�řưǠƦȇ�Ń�ƅơ�ǹƛ�ơĆǂǈȈǷ�ƆƢǸǴǠǷ���@ǵ���ǩȐǘǳơ�ÎÑÔÕ���Ʃ������ŚǈǨƬǳơ�ÐÐÎÕ���ǺǈƷ�ǱƢǫȁ
�Ƥȇǂǣ�ƶȈƸǏ>��

��ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǾǫơƾǐǷȁ���`�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ćǎȇƎǂăƷ�ąǶČƬƎǼăǟ�ƢăǷ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ćǄȇƎǄăǟ�ąǶƌǰÊǈƌǨǻƊƗ�ąǺĉǷ�ƈǱȂĄǇăǁ�ąǶƌǯÈƔƢăƳ�ąƾƊǬƊǳ
ćǶȈĉƷăǁ�ćǥȁÉƔăǁ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳƢƎƥ�ÎÏÕ��^�@�ƨƥȂƬǳơ�>��

����ƧȂǟƾǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǼǈǳơȁ�ƧŚǈǳơ�ƲƟƢǋȁ�ǲƻơƾƬƫ�ơǀǰǿȁƨȈǸǴǟ�ƧƽƢǷ�ǲǰǌƬǳ�ƨȈǬȈƦǘƫ��ȄǴǟǳơ�ȂƸǼ�ǲưǷȋơ��
����ƽơƾǸƬǇơ�ƨǫȐǟ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈƥǂǠǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�ŚǈǨƬǳƢǯ�ȃǂƻƗ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơȁ�ơǀǿ

ǬƬǈƫ�ƢȀǴǯȁ�ǪǇƢǼƫȁ�ǥƾēȁ�ƨǼǈǳơ�ȁ�ƣƢƬǰǳơ�śǠǷ�ǺǷ�Ȅƛƽȁ�Ǿƥǁ�ƾƦǠǳơ�ƨǧǂǠǷ�ń�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈƦǻȁ�ǾǼȇ
� � Ƨǂƻȉơ� ƧƢȈƸǴǳ� ǲǸǠǳơȁ� ǶǴǇȁ� ��ǞǇȁƗ� ǺǷ� ƢȈǸǴǟ� Ƣǐǐţ� ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ� ƧȂǟƾǳơ� ǹƗ�ǱƢǫ� ǺǷ�ǖǘǌȇ� Ńȁ

�ǶǴǟ�ǲǯ�ǺǷ�ǀƻƗ�ơƿƛ�ȏƛ�ƾǋǂȇ�ȏȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ǲǸǟ�ǶȈǬƬǈȇ�Ȑǧ���ƢƳƢȀǼǷ�ƢȀǴſƗȁ�ƢǻȂǸǔǷ�ƩƢǐǐƼƬǳơ
ȁǂǌŭơ�ƧŚǐƦǳơ�ǺǷ��ơǀǿȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǞǇȂƬǳơ�ƾǠƥ�ǥǂǘƥ�ǞǧƢǻ�ƢǸǯ�ƢȀƬǷƢǬƬǇơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨƸǐǳ�ƨǗ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ� �� `�ąǺĉǷ� ƢăǻƊƗ� ƢăǷăȁ� ĉǾōǴǳơ� ƊǹƢăƸąƦĄǇăȁ�ȆƎǼăǠăƦċƫơ� ąǺăǷăȁ� ƢăǻƊƗ� ĊƧăŚĉǐăƥ�ȄƊǴăǟ� ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ� ȂĄǟąƽƊƗ�ȆĉǴȈƎƦăǇ� ĉǽĉǀăǿ� ƒǲƌǫ
ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ÎÍÕ�^��@�ǦǇȂȇ>�����

���ǱȂǬǳơ�ƨǏȐƻȁ�����
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�ǎƟƢǐƻ� ǺǷȁ� �� ƨǷƢȈǬǳơ� ǵȂȇ� ńƛ� ƨȈǫƢƦǳơ� ƧƾǳƢŬơ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� ƢǼȈƦǻ� ƧǄƴǠǷȁ��ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ
ǲȇƾƦƬǳơȁ�ǦȇǂƸƬǳơ�ǺǷ�ǾǜǨŞ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǲǨǰƫ�ƾǬǴǧ�ǦȇǂƸƬǳơ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơ��ǾȇǂƬǠȇ�Ȑǧ���ǎǬǼǳơȁ�ƧƽƢȇǄǳơȁ

ǋƔȆ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨƬƦǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ���`ƊǹȂƌǜĉǧƢăƸƊǳ�ĄǾƊǳ�ƢċǻƎƛăȁ�ăǂƒǯŏǀǳơ�ƢăǼƒǳċǄăǻ�ĄǺąƸăǻ�ƢċǻƎƛ�Ö��^�@�ǂƴūơ>���ǱƢǫȁ���`�ȏ
ąǺĉǷ�ƌǲĉǗƢăƦƒǳơ�ĉǾȈĉƫƒƘăȇ�ĊƾȈĉǸăƷ�ƉǶȈĉǰăƷ�ąǺĉǷ�ƈǲȇƎŗăƫ�ĉǾĉǨƒǴăƻ�ąǺĉǷ�ƢƊǳăȁ�ĉǾąȇăƾăȇ�ƎǺąȈăƥ�ÑÏ���^�@�ƪǴǐǧ�>�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫȁ��

���`ćƾȈƎƴăǷ� ƈǹƕąǂƌǫ� ăȂĄǿ� ƒǲăƥ�ÏÎ�ĊǙȂƌǨąƸăǷ� ƉƵąȂƊǳ�Ȇĉǧ�ÏÏ��^� @�ƱȁŐǳơ>��ƧƔơǂǫ�ȄǴǟ�`�ƈǙȂǨŰ�^�ƨǨǏ�ǞǧǂǳƢƥ
�ǹƕǂǬǴǳ����

���ǀǳơ�ǄȇǄǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƨȈǏƢŬơ�ǽǀǿ�ƾǸƬǈƫȁ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�ǲǜƬǇȁ�ƪǳơǃ�Ȑǧ�ǾƬȇƢǟǁȁ�ǾǜǨŞ�ƅơ�ǲǨǰƫ�ȅ
�ŅƢŬơ�ƶȈƸǐǳơ�ǵȐǇȍơ�ǲưŤ�ƨǟƢǈǳơ�ǵƢȈǫ�ńƛ�ƧǁȂǐǼǷ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ƧǂǿƢǛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƨǷƗ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ���ƨǴƻƾŭơ�ƩƢȀƳȂƬǳơȁ�ƧƾǇƢǨǳơ�ƩȐȇȁƘƬǳơȁ�ƨǧǂƸǼŭơ�ƾƟƢǬǠǳơ�ǺǷ�ƤƟơȂǌǳơ�ǺǷ

ƨȇȁƢǠǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����ǶȀǨǳƢƻ�ǺǷ�Ƕǿǂǔȇ�ȏ�ƅơ�ǂǷƗ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǱơǄƫ�Ǻǳȁ
�ƅơ�ǂǷƗ�ļƘȇ�ŕƷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǶǴǠǳơ�ÔÎ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƧǁƢǷȍơ�ÎÍÐÔ��>����

����� ǢȇǄǳơȁ� ǦȇǂƸƬǳơ� ǺǷ� ǾǼȇƽȁ� ǾƥƢƬǰǳ� ƅơ� ǚǨƷ� ƩƢǷǄǴƬǈǷ� ǺǷȁ� �ȇ� ǹƗǄƬǠ�ǶǴǈŭơ�ȁ� ǾƥȇǴǈ�Ǿǳ� Ƕ
ȁȇȈǳƛ�ǶǯƢƸƬȁ�ǾƚȇƯ�Ɣǂŭơ�ǵȐǇƛ�ƶºǐȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ŚǤƥȁ�ƔơȂºǿȋơ�ȄǴǟ�ǽǂ�ǾǻƢŻƛ�ǲǸǰȇ�ȏȁ�ǶȈǬƬǈȇ�ȏȁ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�ǦȈǯȁ���ǾǌȈǟ�ƘǼȀȇ�ȏȁ�ǽǂǷƗ���`�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗăȁ�ąǶƌǰďƥăǁ�ąǺĉǷ�ƈǹƢăǿąǂĄƥ�ąǶƌǯÈƔƢăƳ�ąƾƊǫ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ
ƢĆǼȈƎƦĄǷ�ơĆǁȂĄǻ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ÎÔÑ���^�@�ƔƢǈǼǳơ>���

����ƾǬǳȁ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǠǳơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ�ǅƢǼǳơ� Ǿƥ�ǹȁǂƐǯǀȇȁ�ǶȈǜǠǳơ� ƗƾƦŭơ� ơǀǿ�ǹȂǠȇ�ǦǴǈǳơ�ǹƢǯ
�ƢǸȀǼǟ����ǋ�Ǻǟ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǹȂǳƘǈƫ�ǦȈǯƔȆ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǱǄǻƗ�ȅǀǳơ�ǶǰƥƢƬǯȁ

�ơȂƦƬǯȁ�ǽȁŚǣȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ơȂǳƾƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǹƗ�ǶǰƯƾƷ�ƾǫȁ���ƤǌĄȇ�Ń�ƢǔŰ�ǾǻȁƗǂǬƫ�ƭƾƷƗ�ǶǴǇȁ
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�ơȂǳƢǫȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǶȀȇƾȇƘƥ���ƅơ�ƾǼǟ�ǺǷ�Ȃǿ����Ǻǟ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ƢǷ�ǶǯƢȀǼȇ�ȏƛ���ȐȈǴǫ�ƢǼť�Ǿƥ�ơȁǂƬǌȈǳ
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���ȄǴǟȁ� ǁȁƾǐǳơ� Ŀ� ǙȂǨƄơ�ƣƢƬǰǳơ� Ȃǿ� ƢǼƥǁ� ƣƢƬǯȁ� Ǫūơ� Ǻȇƾǳơ� Ȃǿ� ƢǼǼȇƾǧ��ǹơǄȈŭơ� Ȃǿȁ� ǁȂǘǈǳơ
�ƩƢȇǂǜǻȁ� Ɣơǁƕȁ� ƤǿơǀǷ� ǺǷ� ǅƢǼǳơ� ǾǬǼƬǠȇ� ƢŲ� ǶȈǬǈǳơ� ǺǷ� ƶȈƸǐǳơ� ƨǧǂǠŭ� ŉȂǬǳơ� ǁƢȈǠŭơȁ� ƶȈƸǐǳơ

�ǽƾȈǼǨƫȁ� ƢȀǼǷ�ǲǗƢƦǳơ�ǱƢǘƥƛȁ`�ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ� ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ� ĄǂďǌăƦĄȇăȁ� ĄǵăȂƒǫƊƗ� ăȆĉǿ�ȆĉƬōǴĉǳ�ȅĉƾąȀƎȇ� ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ� ơƊǀºăǿ�ōǹƎƛ
ōǹƊƗ�ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ�ơĆŚƎƦƊǯ�ơĆǂąƳƊƗ�ąǶĄȀƊǳ�Ö��^@ƔơǂǇȏơ>��
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����Ȇǿȁȁ�ňƢưǳơ�ǁƾǐŭơ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǾȈǻƢǠŭ�ƨǼȈƦŭơ�ǹƕǂǬǳơ�ǲǸĐ�ƧǂǈǨŭơ� �`�ōȏƎƛ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ� ăǮąȈƊǴăǟ� ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ� ƢăǷăȁ

ĄǼĉǷąƚĄȇ�ƉǵąȂƊǬŏǳ�ƆƨăǸąƷăǁăȁ�ȃĆƾĄǿăȁ�ĉǾȈĉǧ�ƒơȂƌǨƊǴăƬąƻơ�ȅĉǀōǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺďȈăƦĄƬĉǳ�ƊǹȂ�ÓÑ��^�@�ǲƸǼǳơ>��
����ȄǴǟ�ȆƷȂǳơ�Ǳŗƫ�ǺǷ�Ɣƾƥ���ƢȀǴƷơǂǷȁ�ƢēƢȇƢǣȁ�ƢȀƴǿƢǼǷȁ�ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�Ȇǿ�Ľ

�ƢǷȁ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ�Ľ���ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷȁ�ƨǰǷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ
�ƧȂǟƾǳơ�ǞƟƢǫȁ�ǺǷ�ƢǿȐƫ���ȄǴǏ�Ǿƥ�ǹȁƾƬǬȇ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƅơ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ�ǶĔȁƚǋ�ǲǯ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǟ�

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ� ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾǳơ`�ăǵąȂăȈƒǳơăȁ� ăǾōǴǳơ�ȂĄƳąǂăȇ� ƊǹƢƊǯ�ǺăǸŏǳ� ƈƨăǼăǈăƷ�ƈƧăȂąǇƌƗ� ĉǾōǴǳơ� ƎǱȂĄǇăǁ�Ȇĉǧ� ąǶƌǰƊǳ� ƊǹƢƊǯ� ąƾƊǬƊǳ
ơĆŚĉưƊǯ�ăǾōǴǳơ�ăǂƊǯƊƿăȁ�ăǂĉƻƖƒǳơ�ÏÎ��^�@�ƣơǄƷȋơ>��

���ơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǶȀǨƥ�ǾȇȂǼƬǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǲȈǟǂǳơ�ǶȀǼǷȁ�Ł
�ǺǷȁ�ƨǴǔǨŭơ�ƨƯȐưǳơ�ǹȁǂǬǳơ�Ŀ�ǶǿƾǠƥ�ƔƢƳ�ǺǷȁ�ǶȀǠƦƫ�ǺǷ�Ľ���ǲȇȁƘƬǳơ�ơȂȀǬǧȁ�ǲȇŗƬǳơ�ơȁǂǏƢǟ�Ǻȇǀǳơ
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�ȄǴƴƬȇȁ���Ǳȁȋơ�ǲȈǟǂǳơ�ǹƢǯ�ƢŠ�ǮǈǸƬǳƢƥ�ȏƛ�ƨȈƳƢǼǳơ�ƨǨƟƢǘǳơ�ǄȈǸƬƫ�ȏȁ���ǺȇƾǴǳ�śƦǈƬǼŭơ�śȈǷȐǇȍơ

�ƨȈƫȉơ�ƩơǂǬǨǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ����
 �ǦǴǈǳơ�ǶȀǧ�ƨȈŷƗ����

����ǦǴǈǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ǺǷ�ȄǔǷȁ�ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ�Ŀȁ���`ƊǴăǇ�ąǶĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�ăǺȇƎǂĉƻƖƒǴĉǳ�ƢƆǴƊưăǷăȁ�ƢƆǨ�^@�ǥǂƻǄǳơ��
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�ǹȁƾǋơǂǳơ�ƔƢǨǴŬơ���ƧǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ�ƨȈǬƥȁ���ǹȂȇǁƾƦǳơ�Ľ��Ľ��ǹơȂǓǂǳơ�ƨǠȈƥ�ƣƢƸǏƗ���ǹȂǬƥƢǈǳơ�Ľ
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�ȄǴǟ�ǁƢǇȁ�ǹƢŻƜƥ�ǶȀǠƦƫơȁ�ǹƢǈƷƜƥ�ǶȀǠƦƫ�ǺŲĿ�ơȂǟƾƬƦȇ�Ńȁ� ơȂǳƾƦȇ� �Ńȁ� ơȁŚǤȇ�Ń�ǺŲ�ǶȀƬǬȇǂǗ�Ǻȇƾǳơ�

�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƢƠȈǋ���
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ƎƦăƻ�ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ƢăǸƎƥ�ĄǾōǴǳơăȁ�ȄăǼąǈĄƸƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ăƾăǟăȁ�ƢėǴƌǯăȁ�ơȂƌǴăƫƢƊǫăȁ�ĄƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ơȂƌǬƊǨąǻƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ąǺĉǷ�ƆƨăƳăǁăƽ�ćŚ�ÎÍ�^��@�ƾȇƾūơ

>���
��ǾǳȂǫȁ`ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ƎǁƢăǐǻƊƘƒǳơăȁ�ăǺȇƎǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƊǹȂƌǳċȁƊƘƒǳơ�ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơăȁ��ơȂĄǓăǁăȁ�ąǶĄȀąǼăǟ�ĄǾōǴǳơ�ăȆĉǓăǁ�ĊǹƢăǈąƷƎƜƎƥ�ąǶĄǿȂĄǠăƦċƫơ

�ĄǶȈĉǜăǠƒǳơ�ĄǃąȂƊǨƒǳơ�ăǮĉǳƊƿ�ơĆƾăƥƊƗ�ƢăȀȈĉǧ�ăǺȇĉƾĉǳƢăƻ�ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ�ƢăȀăƬąƸăƫ�ȅƎǂąƴăƫ�ĊƩƢċǼăƳ�ąǶĄȀƊǳ�ċƾăǟƊƗăȁ�ĄǾąǼăǟ�ÎÍÍ��^�@�ƨƥȂƬǳơ>���
�����Ń�ǶȀȇƾđ�ơȁƾƬǿơȁ�ǶȀƬǼǈƥ�ơȂǼƬǇơ�ǥȂǴƻ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ƪǨǴƻ�Ľ�ǪƦǈǳơ�ǶŮ�ǹƢǯ�ơǀǳ�ơȂǳƾƦȇ�Ńȁ�ơȁŚǤȇ

�ƢǟȂǧǂǷ�śǐƷ�Ǻƥ�ǹơǂǸǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫȁ���ƨǴǔǨŭơ�ƨƯȐưǳơ�ǹȁǂǬǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǲǔǨǳơȁ�����ǶǯŚƻ
�ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ�ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ�ňǂǫ� �� @� ǾȈǟ� ǪƬǷ� �� ƹ� ��ƩơƽƢȀǌǳơ�ÏÓÒÎ� �� ǵ� �� �� ƨƥƢƸǐǳơ� ǲƟƢǔǧ�ÏÒÐÒ>� ���

ǂǬǳơ�Śƻ�ƨǴǔǨŭơ�ƨƯȐưǳơ�ǹȁǂǬǳƢǧ�ǾǼȈƥ�ƢǸǯ�Ʈȇƾūơ�ƩƢȇơȁǁ�ǒǠƦƥ�ơǀƻƗ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�Ƣđ�ǪƸǴȇ�ƾǫȁ�ǹȁ
�ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�@��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÏÍ���ÏÖÒ��>��

����ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǝơƾƬƥȏơ�ǀƦǻȁ�ǝƢƦƫȏơ�ǺǷ�ǦǴǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƢŠ�ǮǈǸƬǳơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ŒǼǳơ�Ǻǟ�ƢȀǼǟ�ƅơ�����ƽǁ�ȂȀǧ�ǾǼǷ�ǆȈǳ�ƢǷ�ơǀǿ�ƢǻǂǷƗ�ľ�ƭƾƷƗ�ǺǷ���ľȁ

�ƶȈƸǐǳơ�ľ�ǚǨǳ�����ƽǁ�ȂȀǧ�ƢǻǂǷƗ�ǾȈǴǟ�ǆȈǳ�ȐǸǟ�ǲǸǟ�ǺǷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƶǴǐǳơ�ÏÓÖÔ���ǵ�����ƨȈǔǫȋơ
�ÎÔÎÕ���>��
���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǵȐǇȍơ�ǁơƾǷ�ƢȀȈǴǟ�Ŗǳơ�ǵƢǜǠǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨƯȐưǳơ�ƾƷƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ
ŧǁ�ƅơ�Ǿ�@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǞƳơǁÎÕ���ÏÑÖ>��
����ǦǴǈǳơ�ǝƢƦƫơ�ƾƟơȂǧ�ǺǷȁ���
����ǖǘǌǳơȁ� ǲǳǄǳơ� ǺǷ� ƨǸǐǠǳơ� ǲǐŢ�ǶȀƴȀǼǷ�ȄǴǟ�ŚǈǳƢƥ� ǾǻƗ� ��ƣƢƬǰǳơ� Ǻǟ�ȏƛ� ǹȁǁƾǐȇ�ȏ� ǶȀǧ

ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ǶǿŚǣ� ƢȀȈǧ�Ǟǫȁ�Ŗǳơ� ƔơȂǿȋơ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ƾǠƥƗ�Ƕǿȁ� �� ƨǼǈǳơȁ�� � �� ��ƾǠƥ�ǢƐǴƥ�ǺǷ�ǲǐǧ
�ǱȂǇǂǳơ� �Ƣƥ� ǵƢǫ� Ľ�ǮƠǳȁƗ� Ǻŧǂǳơ� ƾǼƳȁ� ǹƕǂǬǳơ� ǂǰǈǟȁ� ǹƢŻȍơ� ƨƥƢǐǟȁ� ǵȐǇȍơ�ǭǂƥ� ǽƾǠƥ�ȃȂƬǨǳ



��̀˿

�ƢǻƢŻƛ� ƢȀǫƾǏƗȁ� ƢǻƢȈƥ� ƢȀǼǈƷƗȁ� ƢǨǴǰƫ� ƢȀǴǫƗȁ� ƢǸǴǟ� ƢȀǬǸǟƗȁ� ƢƥȂǴǫ� ƨǷȋơ�śǳƗ� ǶȀǼǟ� ƅơ� ȆǓǁ� ǾƥƢƸǏƗ
��ǖǇȂƬǷȁ�ǲǬǷȁ�ƢȀǼǷ�ǂưǰǷ�śƥ�ơȂǻƢǯȁ�ƨǴȈǇȁ�ƅơ�ńƛ�ƢđǂǫƗȁ�ƨƸȈǐǻ�ƢȀǸǟƗȁ���@�śǠǫȂŭơ�ǵȐǟơÎ�ÎÎ>��

����ǎƟƢǐƻ�ǹȂǠǸŸ�ǶĔȋ�ǱȂǬǠǳơȁ�ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�ƧȂǟƾǴǳ�śǰǸƬǳơ�ǪǬƸƬȇ�ƧȂǟƾǳơ�ƲȀǼǷ�Ŀ�Ƕđ�ƔơƾƬǫȏƢƥȁ
ǲƟƢǇȂǳơ�ǲǯ�Ŀȁ�ƨƦǈūơȁ�ȃȂƬǨǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ȅȂƦǼǳơ�ƲȀǼŭơ��ƤȈǳƢǇȋơȁ����
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��̀̀

��
��������������������������������ȋơǲǏ��ňƢưǳơ���ƨȈǟơƾǳơ����
����������������������������ǾƬǧƢǬƯȁ�ǾǸǴǟ���Ǿƥơƽƕȁ�ǾǫȐƻƗ���ǾǨȇǂǠƫ���

����ƨȈǟơƾǳơ�ǦȇǂǠƫ����
���ǦǴǰǷ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�Ȃǿ���Ǿƥ�ƅơ�ǁȂǻ�ƢŠ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�Ȃǟƾȇ�ŃƢǠǳƢǧ���ƢȈǷƢǟ�ȁƗ�ƢŭƢǟ�ƧƗǂǷơ�ȁƗ�ǹƢǯ�ȐƳǁ

�ǵȂǏȁ� ƧƢǯǄǳơȁ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳƢǯ� ǾǴȀŝ� ǶǴǈŭơ� ǁǀǠȇ� ȏ� ƢŲ� ǾǸǴǟ� ƢǷ� ńƛ� Ȃǟƾȇ� ȆǷƢǠǳơȁ� �� ǾƫŚǐƥ
�ǹƢǔǷǁ���ƨŻǄǠǳơ�ȅȂǫ�ǆǨǼǳơ�Ǧȇǂǋ�ȏƛ�ƢŮ�ȃƾǐƬȇ�Ȑǧ�Ǧȇǂǋ�ǵƢǬǷ�ƢȀǷƢǬǷ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ������

��
� ��ǾƬǻƢǰǷ���

�ȏȂǫ�ǺǈƷƗ�ǺǷȁ�������
�ƔƢȈƦǻȋơȁ�ǲǇǂǳơ���ơŚǼǷ�ƱơǂǇȁ�ǾǻƿƜƥ�ƅơ�ńƛ�ƢȈǟơƽȁ����

��
�Ȇǟơƾǳơ�ƩƢƦƳơȁ���
Î� �ǶǴǠƬǳơ�`�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ơȂȀǬǨƬȈǳ^��

� ��ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ƅơ�ńƛ�Ȃǟƽơ��
Ï� �ǲǸǠǳơ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ

Ð� ơƣƢƬǰǳƢƥ�ǮǈǸƬǳ��ǦǴǈǳơ�ǶȀǧȁ�ƨǼǈǳơȁ�
Ñ� �śǸǴǈŭơ�ǩȐƻƘƥ�ǪǴƼƬǳơ�
���

��
�����Ƕđơƽƕȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǩȐƻƗ����
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�śǬƬŭơ�ƩƢǨǏȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǩȐƻƘƥ�ǾȇȂǼƬǳơ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƽǁȁ��`�ĉƩƢƊǳƢăǇƎǁ� ƊǹȂĄǤŏǴăƦĄȇ� ăǺȇĉǀōǳơ

ōǴǳơ�ƢōǳƎƛ�ơĆƾăƷƊƗ�ƊǹąȂăǌąƼăȇ�ƢƊǳăȁ�ĄǾăǻąȂăǌąƼăȇăȁ�ĉǾōǴǳơƢĆƦȈÊǈăƷ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ȄƊǨƊǯăȁ�ăǾ�ÐÖ��^��@�ƣơǄƷȋơ�>���
���� śǬƬŭơ� ǦǏȁ� Ŀ� ǱƢǫȁ� `ƎǁƢċǼǳơ� ăƣơƊǀăǟ� ƢăǼĉǫăȁ� ƢăǼăƥȂĄǻƌƿ� ƢăǼƊǳ� ąǂĉǨƒǣƢƊǧ� ƢċǼăǷƕ� ƢăǼċǻƎƛ� ƢăǼċƥăǁ� ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ�ÎÓ��

ĉǨąǤăƬąǈĄǸƒǳơăȁ�ăśĉǬĉǨąǼĄǸƒǳơăȁ�ăśĉƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ăśĉǫĉƽƢċǐǳơăȁ�ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơƎǁƢăƸąǇƊƘƒǳƢƎƥ�ăǺȇƎǂ�ÎÔ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�>����



��̀́

���� śǼǷƚŭơ� ǽƽƢƦǟ� Ǻǟ� ńƢǠƫ� ǱƢǫȁ� �`�ƊǹȁĄƾƎƳƢċǈǳơ� ƊǹȂĄǠĉǯơċǂǳơ� ƊǹȂĄƸĉƟƢċǈǳơ� ƊǹȁĄƾĉǷƢăƸƒǳơ� ƊǹȁĄƾƎƥƢăǠƒǳơ� ƊǹȂĄƦĉƟƢċƬǳơ
ăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉƽȁĄƾĄƸĉǳ�ƊǹȂƌǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ�ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ�ąǺăǟ�ƊǹȂĄǿƢċǼǳơăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ƊǹȁĄǂĉǷƖƒǳơăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ąǂďǌăƥ�ÎÎÏ���^�@��ƨƥȂƬǳơ>����

���� ǱƢǫȁ� �� `�ăśĉǫĉƽƢċǐǳơăȁ� ĉƩƢăƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ� ăśĉƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ� ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ� ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ� ĉƩƢăǸĉǴąǈĄǸƒǳơăȁ� ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ� ōǹƎƛ
� ĉƩƢăǠĉǋƢăƼƒǳơăȁ� ăśĉǠĉǋƢăƼƒǳơăȁ� ĉƩơăǂƎƥƢċǐǳơăȁ� ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơăȁ� ĉƩƢƊǫĉƽƢċǐǳơăȁ�ăśĉǸĉƟƢċǐǳơăȁ� ĉƩƢƊǫďƾăǐăƬĄǸƒǳơăȁ� ăśĉǫďƾăǐăƬĄǸƒǳơăȁ

� ĄǾōǴǳơ� ċƾăǟƊƗ� ĉƩơăǂĉǯơōǀǳơăȁ� ơĆŚĉưƊǯ� ăǾōǴǳơ� ăǺȇƎǂĉǯơōǀǳơăȁ� ĉƩƢƊǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ� ąǶĄȀăƳȁĄǂƌǧ� ăśĉǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ� ĉƩƢăǸĉƟƢċǐǳơăȁ�ƆƧăǂĉǨąǤăǷ� ąǶĄȀƊǳ
ƢĆǸȈĉǜăǟ�ơĆǂąƳƊƗăȁ�ÐÒ���^�@�ƣơǄƷȋơ>��

���Ɨȁ� ƧƢǟƾǳơ� ƨȈǴƷ�ǹƛ�ǲƯƢŭơ�ȆǴǸǠǳơ� ƢĔƢǿǂƥȁ� Ƨƾǋơǂǳơ� ƧȂǟƾǳơ�ƵƢƬǨǷ�Ȇǿ�ǶēƢǨǏȁ�ǶȀǫȐƻ� ��ǩȐƻƗȁ
�Ȇǿ�ƢĔȋ��� ƆƢǻƢǰǷ�ǄǟƗȁ�Ɔơǁƾǫ�ǥǂǋƗ�Ȇǿ�ǲƥ���ƤǈƸǧ�ȅƾǼƴǴǳ�ƵȐǈǳơ�ƨƥƢưŠ�ƪǈȈǳ�ǶȀƬũȁ�ƧƢǟƾǳơ

�ǹȂǟƾȇ�ǾǴƳƗ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ǶĔƢȈǯȁ�ǶǿƽȂƳȁ�ǹȂǠǈȇ�ǅƢǼǳơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ǾǬȈǬƸƬǳȁ���ǲǸǠǳƢƥ�ǹȂǰƫ�ƢŶƛ�ƧȂǟƾǳƢǧ
�ǭȂǴǈǳơȁ�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ�ƣȁǂǓ�ǂƟƢǇȁ�ƤǘŬơȁ�ǱơȂǫȋƢƥ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲƦǫ���ƢǷ�ƱȂƷƗ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǅƢǼǳơȁ

�ňƢȈƦǳơ��ƤǻƢŪơ�ńƛ�ǶȀƬƳƢƷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ�ńƛ�ǶȀƬƳƢƷȁ���ȆǬȈƦǘƬǳơ�ȆǴǸǠǳơ�ƤǻƢŪơ�ńƛ�ǹȂǻȂǰȇ
�Ȇǿȁ�ƩƢȀǷȋơ�ǩȐƻȋơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǫƗȁ���ĺƢǘŬơ�ȁƗ�ȅŚƦǠƬǳơ����

���Î�����ńƢǠƫ�ƅ�ǍȐƻȍơ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ���
���Ï���ƨǷƢǬƬǇȏơ���
���Ð�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢƥ�ȆǇƘƬǳơ���
���Ñ�����ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�Ȇǟơƾǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���
���Ò�����ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǩƢǌŭơ�ǲǸŢȁ�Őǐǳơ���
���Ó�����ǩƾǐǳơ���

�ƨǴȈǴŪơ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǹơȁƗ�ơǀǿȁ���
���� �Î���ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅ�ǍȐƻȍơ����ǠǷ�Ŀ�ǽǂǿƢǜǷȁ�ǾǟơȂǻƗ���ǾƬȈŷƗȁ�ǾǴǔǧ���ǍȐƻȍơ�Ř

�ǍȐƻȍơ�ǭǂƫ�ƩƢǧƕ���ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈƷ���
����ƨǤǳ�ǍȐƻȍơ���ƧƽƢǷ�ƽǂƫ���ǎºǴƻ���ƢȀǼǷ�ǹƢǠǷ�ƧƾǠƥ�ƨǤǴǳơ�Ŀ���ƔȆǌǳơ�ńƛ�ǎǴƻ�ǱƢǬȇ���ǱȂǏȂǳơ

�ƢȀǼǷȁ���ǾȈǳƛ�ǲǏȁ�ȅƗ���ƢȀǼǷȁ���ǽƢų�ȅƗ�ƢǐȈǴţ�ǾǐƐǴƻ�ǱƢǬȇ���ƧƢƴǼǳơ��ȏ�ƮȈŞ�ǍȂǴŬơȁ�ƔƢǨǐǳơ�
�ƣȂǋ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǖǴƻ�@�Ǎ��ƵƢƸǐǳơ�ǁƢƬű�ǂǜǻơÎÕÑ����ƧƽƢǷ���ǎǴƻ>���

����ƢƷȐǘǏơ�ǍȐƻȍơ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫó��ƅơ�Ǿŧǁ����ǍȐƻȍơ�����Ŀ�ƾǐǬǳƢƥ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǫūơ�ƽơǂǧƛ
�ƨǟƢǘǳơ���@�śǰǳƢǈǳơ�ƱǁơƾǷÏ�ÓÓ�>��Ŗǳơ�ƨȈǼǳơȁ�ƤǴǬǳơ�Ȃǿȁ�ǾǴŰȁ�ǍȐƻȍơ�ǹƢǰŠ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽĈȂǼȇȁ
ƾǷ�ƢȀȈǴǟ�ƔơǄŪơȁ�ƣƢǈūơ�ǁơ���ǍȐƻȍơ�ǂƻƕ�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�ǱƢǫȁ�����ƣȂǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ƨȈǨǐƫ���@



��̀̂

�śǰǳƢǈǳơ�ƱǁơƾǷÏ�ÓÓ�>��ƔƢȇǂǳơ�ƤǴǗ�ȁƗ�ȃȂŮơ�ǝƢƦĈƫƢǯ�ǾƟƢǨǐƥ�Ƥǿǀȇȁ�ǽǁƾǰȇȁ�ǾƥȂǌȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷ�ǾƬȈǬǼƫ�ȅƗ
�Ǯǳƿ� ȂŴ�ȁƗ� ƨǠǸǈǳơȁ� ��ƤǣơĈǂǳơ�ǱƢǫȁ� �� ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǹȁƽ� ƢǷ�ǲǯ�Ǻǟ�ȅĈŐƬǳơ�ǍȐƻȍơ� ƨǬȈǬƷ����@

�ƧƽƢǷ�ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷ���ǎǴƻ����ǍÎÒÒ�>��
���� Ȃǿ� ǍȐƻȍơ� ǹƗ� śƦƬȇ� ǵƾǬƫ� ƢŲȁ� �� ǂƻƕ� ƞǋ� ȅƗ� ǹȁƽ� ƅơ� ńƛ� ƣǂǬƬǳơ� ƩƢǟƢǘǳƢƥ� ƾȇǂȇ� ǹƗ��

�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǸǴǯ�Ǿƥ�ƾǐǫ�ǪǴǗƗ�ơƿƛ�ǍȐƻȍơȁ���Ǿǳƛ�ȏ�ƅơ�ȏƛ���ǍȐƻȍơ�ƨǸǴǯ�Ȇǿȁ���Ŀ�ǍȐƻȍơȁ
�ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈƷ��ȋơ�ǺǷ�ǶȀǴǸǟȁ�ǶȀǸǴǠƥ�ơȁƾǐǬȇ�ǹƗ�ȏ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǾƳȁ�ƧǂĈȈŬơ�ȆǟƢǈŭơȁ�ǚǟơȂŭơȁ�ǱơȂǫ

�ȏȁ� ƨȈǐƼǋ�ǞǧƢǼǷȁ�ŁƢǐŭ� ƢȈƻȂƫ�ȏȁ�ǲƟơǃ�ǑǂǠǳ� ƢƦǴǗ�ȏȁ� ƨǼǿơƾǷ�ȏȁ� ƨǠǻƢǐǷ�ȏȁ� ƨǠũ�ȏȁ�ƔƢȇǁ
ƨȇȂȈǻƽ�ƤǳƢǘǷ���

���� � ƧƢǟƾǳơ� ƧƢȈƷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗȁ�ǍȐƻȍơ�ǲǔǧ���śƦƬȇ� ��ƨȈŷƗȁ�ƨǻƢǰǷȁ�ǲǔǧ�ǺǷ�ǍȐƻȎǳ� ƢǷ�ȄǨź�ȏ
�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ƨȈƫȉơ�ƩơǂǬǨǳơ����

����ǱƢǬǧ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�Ǿǳ�ǍȐƻȍƢƥ�ǲǇǂǳơ�ǞȈŦ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǂǷƗ���`�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾĄƦąǠăȈĉǳ�ƢōǳƎƛ�ơȁĄǂĉǷƌƗ�ƢăǷăȁ
ĉƨăǸďȈƊǬƒǳơ�ĄǺȇĉƽ�ăǮĉǳƊƿăȁ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ơȂĄƫąƚĄȇăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈĉǬĄȇăȁ�ÈƔƢƊǨăǼĄƷ�ăǺȇďƾǳơ�ĄǾƊǳ�ăśĉǐĉǴąƼĄǷ�Ò����^�@ƨǼȈƦǳơ�ƧǁȂǇ���>��

����ǱƢǫȁ���`ȆƎǻȁĄƾĄƦąǟƢƊǧ�ƢăǻƊƗ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ĄǾċǻƊƗ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ȆĉƷȂĄǻ�ƢōǳƎƛ�ƉǱȂĄǇăǁ�ąǺĉǷ�ăǮĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ�ƢăǷăȁ�ÏÒ���^�@�ƔƢȈƦǻȋơ>�
�ǲƥ�ƢǿƾǐǬǷȁ�ƢȀǇƢǇƗȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƩȏƢǇǂǳơ�Ƥǳȁ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ǅƢǇƗ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƧƽƢƦǟ�Ŀ�ǍȐƻȍƢǧ

ǟƢǫȁ�ǱȂǏȋơ�ǲǏƗ�Ȃǿ�ƾǟơȂǬǳơ�Ƨƾ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���śǴǇǂŭơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ǾǻơȂƻƜǯ�ǍȐƻȍƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǂǷƌƗ�ƾǬǳȁ���`

ăǺȇďƾǳơ�ĄǾƊǳ�ƢĆǐĉǴąƼĄǷ�ăǾōǴǳơ�ąƾĄƦąǟƢƊǧ�ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ƢċǻƎƛ�Ï�ƌǀăƼċƫơ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ĄǎĉǳƢăƼƒǳơ�ĄǺȇďƾǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ƢƊǳƊƗ�ąǺĉǷ�ơȁ
Ąǿ�ƢăǷ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀăǼąȈăƥ�ĄǶƌǰąƸăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ȄƊǨƒǳĄǃ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ƢăǻȂĄƥďǂƊǬĄȈĉǳ�ƢōǳƎƛ�ąǶĄǿĄƾĄƦąǠăǻ�ƢăǷ�ÈƔƢăȈĉǳąȁƊƗ�ĉǾƎǻȁĄƽ�ƢƊǳ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ƊǹȂƌǨĉǴăƬąƼăȇ�ĉǾȈĉǧ�ąǶ

ćǁƢōǨƊǯ�ćƣĉƿƢƊǯ�ăȂĄǿ�ąǺăǷ�ȅĉƾąȀăȇ�Ð���^�@��ǂǷǄǳơ>���
����ǱƢǫȁ� ��`ąǟƊƗ� ăǾōǴǳơ� ƒǲƌǫȆƎǼȇĉƽ� ĄǾƊǳ� ƢĆǐĉǴąƼĄǷ� ĄƾĄƦ�ÎÑ��ăǺȇĉǀōǳơ� ăǺȇƎǂĉǇƢăƼƒǳơ� ōǹƎƛ� ƒǲƌǫ� ĉǾƎǻȁĄƽ� ąǺĉǷ� ąǶĄƬƒƠĉǋ� ƢăǷ� ơȁĄƾĄƦąǟƢƊǧ

ĄśƎƦĄǸƒǳơ�ƌǹơăǂąǈĄƼƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǮĉǳƊƿ�ƢƊǳƊƗ�ĉƨăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ąǶƎȀȈĉǴąǿƊƗăȁ�ąǶĄȀăǈƌǨąǻƊƗ�ơȁĄǂÊǈăƻ�ÎÒ��^�@�ǂǷǄǳơ>���ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǳ�ǂǷȋơȁ
ǾƬǷȋ�ǂǷƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ƧȂǟƾǳơȁ�ƧȂƦǼǳơ�ƭơŚŭ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǶǿƢƦƬƳơ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢºǟƾǳơ�ƢǸȈºǇȏ�ǽƾºǠƥ�ǺǷ

��ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơȁ��ŉȂǬǳơ�ȅƾŮơ�ńƛ����
������ǩƢǬǌǳơ�ƔȐƥȁ�ǩƢǨǼǳơ�ƔƢƥȁ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ǲȈƦǇ�Ȃǿȁ���ǩƢǨǼǳơȁ�ǹƢŻȍơ�śƥ�ǩǁƢǨǳơ�Ȃǿ�ǍȐƻȍơȁ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�ǲǸǠǳơ�ƨǷƢǬƬǇơȁ�ǹƢŻȍơ�ƨƸǏ�Ǖǂǋ�Ȃǿȁ���`�ƎǁƢċǼǳơ�ąǺĉǷ�ƎǲƊǨąǇƊƘƒǳơ�ĉǭąǁċƾǳơ�Ȇĉǧ�ăśĉǬĉǧƢăǼĄǸƒǳơ�Ɛǹƛ
ơĆŚĉǐăǻ�ąǶĄȀƊǳ�ăƾƎƴăƫ�ąǺƊǳăȁ�ÎÑÒ��ăǞăǷ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ĉǾōǴĉǳ�ąǶĄȀăǼȇĉƽ�ơȂĄǐƊǴąƻƊƗăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂĄǸăǐăƬąǟơăȁ�ơȂĄƸƊǴąǏƊƗăȁ�ơȂĄƥƢăƫ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢōǳƎƛ

ƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ĉƩąƚĄȇ�ăǥąȂăǇăȁ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơƢĆǸȈĉǜăǟ�ơĆǂąƳƊƗ�ăś�ÎÑÓ���^�@ƔƢǈǼǳơ>��ǹƢǼȇǂǫ�ǹƢŻȍơ�ǩƾǏȁ�ǍȐƻȍƢǧ����



��́˹

����ȏ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǹƜǧ�ǲǸǠǳơ�ǱȂƦǫ�ǦǫȂƬȇ�ǾȈǴǟ�ǾǻƗ���ƨǻƢǰǷ�ƨǧƢǻƗȁ�ǍȐƻȍơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ƢǼƦǈƷȁ
�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȃƾŮ� ƆƢǬǧơȂǷ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǹƢǯ� ƢǷȁ� �� ƢǐǳƢƻ� ǾȀƳȂǳ�ǹƢǯ� ƢǷ�ȏƛ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ǲƦǬȇ

Ǉȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ƪǴǐƷ�ǝƢƦƫȍơȁ�ǍȐƻȍơ�ǪǬŢ�ŕǸǧ���ǶǴ���
����ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǍȐƻȍơ�ƨǸȈǬƥ�ƨǿȂǼŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ

�ǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ĉǾƎƥ�ăȆĉƫƌƘƊǧ�ăƾƎȀąǌĄƬąǇơ�ƈǲĄƳăǁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĉƨăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ȄăǔƒǬĄȇ�ƎǅƢċǼǳơ�ƊǱċȁƊƗ�ōǹƎƛ��ĄǾăǸăǠƎǻ�ĄǾƊǧċǂăǠƊǧ
ƒǹƊƘĉǳ� ăƪƒǴăƫƢƊǫ� ăǮċǼĉǰƊǳăȁ� ăƪąƥƊǀƊǯ� ƊǱƢƊǫ� ĄƩąƾƎȀąǌĄƬąǇơ�ȄċƬăƷ� ăǮȈĉǧ� ĄƪƒǴăƫƢƊǫ� ƊǱƢƊǫ� ƢăȀȈĉǧ� ăƪƒǴĉǸăǟ� ƢăǸƊǧ� ƊǱƢƊǫ� ƢăȀƊǧăǂăǠƊǧ�ƊǱƢƊǬĄȇ�

ĄƳăǁăȁ� ƎǁƢċǼǳơ� Ȇĉǧ� ăȆĉǬƒǳƌƗ� ȄċƬăƷ� ĉǾƎȀąƳăȁ�ȄƊǴăǟ� ăƤĉƸĄǈƊǧ� ĉǾƎƥ� ăǂĉǷƌƗ� ċǶƌƯ� ƊǲȈĉǫ� ąƾƊǬƊǧ� ÆƔȅƎǂăƳ�ƊƗăǂƊǫăȁ� ĄǾăǸōǴăǟăȁ� ăǶƒǴĉǠƒǳơ� ăǶōǴăǠăƫ� ƈǲ
ĄƬąǸōǴăǟăȁ�ăǶƒǴĉǠƒǳơ�ĄƪąǸōǴăǠăƫ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀȈĉǧ�ăƪƒǴĉǸăǟ�ƢăǸƊǧ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀƊǧăǂăǠƊǧ�ĄǾăǸăǠƎǻ�ĄǾƊǧċǂăǠƊǧ�ĉǾƎƥ�ăȆĉƫƌƘƊǧ�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�ăǮȈĉǧ�ĄƩƒƗăǂƊǫăȁ�ĄǾ

ƢƊǬĄȈĉǳ� ăǶƒǴĉǠƒǳơ� ăƪąǸōǴăǠăƫ� ăǮċǼĉǰƊǳăȁ� ăƪąƥƊǀƊǯ� ƊǱƢƊǫ�ĉǾƎƥ� ăǂĉǷƌƗ� ċǶƌƯ� ƊǲȈĉǫ� ąƾƊǬƊǧ� ćƝƎǁƢƊǫ� ăȂĄǿ� ƊǱƢƊǬĄȈĉǳ� ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ� ăƩƒƗăǂƊǫăȁ� ćǶĉǳƢăǟ� ƊǱ
ƌǯ�ƎǱƢăǸƒǳơ�ĉǥƢăǼąǏƊƗ�ąǺĉǷ�ĄǽƢƊǘąǟƊƗăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ăǞċǇăȁ�ƈǲĄƳăǁăȁ�ƎǁƢċǼǳơ�Ȇĉǧ�ăȆĉǬƒǳƌƗ�ȄċƬăƷ�ĉǾƎȀąƳăȁ�ȄƊǴăǟ�ăƤĉƸĄǈƊǧ�ĉǾƎƥ�ăȆĉƫƌƘƊǧ�ĉǾŏǴ

ăǠƊǧ�ĄǾăǸăǠƎǻ�ĄǾƊǧċǂăǠƊǧăǮƊǳ�ƢăȀȈĉǧ�ĄƪƒǬƊǨąǻƊƗ�ƢōǳƎƛ�ƢăȀȈĉǧ�ăǪƊǨąǼĄȇ�ƒǹƊƗ�ČƤĉƸĄƫ�ƉǲȈƎƦăǇ�ąǺĉǷ�Ąƪƒǯăǂăƫ�ƢăǷ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀȈĉǧ�ăƪƒǴĉǸăǟ�ƢăǸƊǧ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀƊǧăǂ�
ĉǬƒǳƌƗ�ċǶƌƯ�ĉǾƎȀąƳăȁ�ȄƊǴăǟ�ăƤĉƸĄǈƊǧ�ĉǾƎƥ�ăǂĉǷƌƗ�ċǶƌƯ�ƊǲȈĉǫ�ąƾƊǬƊǧ�ćƽơăȂăƳ�ăȂĄǿ�ƊǱƢƊǬĄȈĉǳ�ăƪƒǴăǠƊǧ�ăǮċǼĉǰƊǳăȁ�ăƪąƥƊǀƊǯ�ƊǱƢƊǫăȆ��ƎǁƢċǼǳơ�Ȇĉǧ���@

� ǵ� �� ƧǁƢǷȍơ�ÎÖÍÒ� ��Ʃ� �� �� ƾǿǄǳơ�ÏÐÕÏ� ��ǅ� �� �� ƽƢȀŪơ�ÐÎÐÔ� � �� ƾŧƗ� �� �� � Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÖÏÕ>� ���ơǀǿ�Ŀ�ǲǷƘƬŭơȁ
�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀđ�ȏƛ�Ļȋơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƧȂǟƾǳơ�ƤƳơȂƥ�ǹȂǔȀǼȇ�ȏ�ƧƢǟƾǳơ�ǹƗ�ƾŸ�ǲȈǴŪơ�ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ

�ƨǴȈǴŪơ�ƨƯȐưǳơ��ǴǠƫȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǶǴǠƫȁ���ƽƢȀŪơ�ǩƢǨǻȍơȁ�ǱǀƦǳơȁ���ǾǸȈ���ǽǀǿ�Ŀ�ǍȐƻȍơ�ǲǐƷ�ŕǸǧ
�ǱȂƦǬǳơ�ǲǐƷ�ƨƯȐưǳơ�ƾǸĄǠǳơ����

����ȁƗ�Ƨǂǰǧ�ƧǂǏƢǼǷ�ȁƗ�ƣǄƸƬǳơ�ȁƗ�œǿǀŭơ�ƤǐǠƬǳơ�Ǻǟ�ȃƘǼǷ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǍȐƻȍơ�ǺǷ�ǹƛ
�ȏ�ȅǀǳơ�ȆǬǼǳơ�ȆǬƬǳơ�ǎǴƼŭơ�ȏƛ�ǾǼǷ�ǎǴƼƬȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ƤǐǠƬǳơ�ƽǂĐ�ǲƥ�ȃƾǿ�ȏȁ�ǶǴǟ�ŚǤƥ�ǾƳȂƫ

ȇ�ƔơŐǳơȁ�ƔȏȂǳơ�ǶȈǬȇ�ǾȈǴǟȁ�ǮǈǸƬǈȇ�ǮǳǀƦǧ���ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ƧŚǇȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ƢƠȈǋ�ǂƯƚ���
����ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǍȐƻȍơ�ǭǂƫ�ƩƢǧƕ�ǺǷ�ǹƛ���ǪǴŬơ�ǺǷ�ǑȂǠǳơ�ƤǴǗ���śǫȂǴƼŭơ�ƢǓǁ�ƤǴǗȁ��

�ǂǓ�Ɣǁƽ�ȁƗ�ǞǨǻ�ƤǴǗ�ƢǷƛ�Ȃǿȁ�ƔƢȇǂǳơȁ���ǩȂǧ�ǾƫȂǟƾƥ�ȂǸǈȇȁ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ǁǀŹ�Ƥȇǁȋơ�ƨȈǟơƾǳơȁ�ǽǀǿ
�ǆƟƢǈŬơ�������

Ñ� �ƨǷƢǬƬǇȏơ�ȅƗ���ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ�ǪƥƢǘƫ������
���ƧƢǟƾǳơ�ƵƢų�Ŀ�ƢǿǂƯƗ���ƢēƢũ���ƢȀƬȈŷƗȁ�ƢȀǴƟƢǔǧ���ƨǷƢǬƬǇȏơ�ŘǠǷ���

�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǦȇǂǠƫ����ǽƢǼǠǷȁ���ǾǬȈƦǘƫ�ȅƗ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƢǫƛ�ǺǷ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�����ǹƗȁ�ǾǴǸǟ�Ȇǟơƾǳơ�ǱȂǫ�ǪƥƢǘȇ�ǹƗ
ȀǼǷȁ� ƆƢǯȂǴǇȁ� ƆȐǸǟ�ǾǳȂǬȇ� ƢǷ�ǲưǸƬȇ�ǝƢǘǬǻơ�ǹȁƽ� ƧƢȈƷ�ƱƢ� �� ƨǷƢǬƬǇȏơȁ� �� ��ƢǷ�Ȇǟơƾǳơ�ǦǳƢź�ȏ�ǹƗ

Ƣƥ�ǾǴǸǟ�ǾǻƢǈǴƥ�ǾǳȂǬȇ�ƾǏƢǬŭơȁ�ƵǁơȂŪ����ȏƢǧš�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǫƽƢǐǳơ�ƨǷƢǬƬǇƬȐƯ�ƢȀȈǧ�ǞǸ�ƨǈȈƟǁ�ǂǏƢǼǟ�ƨƯ



��́˺

���ȏơȁ���ƨǻƢȇƾǳơ���ǩȐƻȋơȁ�ƩȐǷƢǠŭơȁ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ƨǧƢǯ�ǱȁƢǼƬƫ�ƨǷƢǬƬǇȏƢǧ�ǾȈǴǟȁ���ƨǷȁơƾŭơȁ���ƨǟƢǘƬǇ
�ǲǯȁ�ƨǠȇǂǌǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�ȄǸǈǷ�ƪŢ�ȅȂǔǼȇ�ƢǷ���
���ȏơ�Ʃǂǯƿ�ƾǫȁ�ƩƢȇƕ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨǷƢǬƬǇ����
����ǚǨǳ�ȄǴǟ�ǎǼǳơ�ƢȀǼǷ���ƨǷƢǬƬǇȏơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ĄǾċǻƎƛ�ơąȂăǤƒǘăƫ�ƢƊǳăȁ�ăǮăǠăǷ�ăƣƢăƫ�ąǺăǷăȁ�ăƩąǂĉǷƌƗ�ƢăǸƊǯ�ąǶĉǬăƬąǇƢƊǧ

ĉǐăƥ�ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ƢăǸƎƥćŚ�ÎÎÏ���^�@�ƽȂǿ>���ǱƢǫȁ���`ƢƆǫăƾƊǣ�ÅƔƢăǷ�ąǶĄǿƢăǼąȈƊǬąǇƊƘƊǳ�ĉƨƊǬȇƎǂōǘǳơ�ȄƊǴăǟ�ơȂĄǷƢƊǬăƬąǇơ�ąȂōǳƊƗăȁ�ÎÓ���^
�@�ǺŪơ>���ƢȀǼǷȁ���ǮǈǸƬǳơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳƢƥ���`�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳƢƎƥ�ƊǹȂƌǰďǈăǸĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ

ƒǳơ�ăǂąƳƊƗ�ĄǞȈĉǔĄǻ�ƢƊǳ�ƢċǻƎƛăśĉƸĉǴąǐĄǸ�ÎÔÍ����^�@�ǥơǂǟȋơ>��
����ƢȀǼǷȁ���ǭƢǈǸƬǇȏơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƉǶȈĉǬăƬąǈĄǷ�ĊǕơăǂĉǏ�ȄƊǴăǟ�ăǮċǻƎƛ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ăȆĉƷȁƌƗ�ȅĉǀōǳƢƎƥ�ąǮÊǈąǸăƬąǇƢƊǧ�ÑÐ��
�^�@�ǥǂƻǄǳơ�>��ƢȀǼǷȁ���ǝƢƦƫȍơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�ăǮďƥăǁ�ąǺĉǷ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ăȆĉƷȁƌƗ�ƢăǷ�ąǞƎƦċƫơ�ąǺăǟ�ąǑƎǂąǟƊƗăȁ�ăȂĄǿ

ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ÎÍÓ� �� � ^� @� ǵƢǠǻȋơ>� ��ƢǿǂǈǨȇ� ƢǷ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơ� Ŀ� ƽǁȁ� ňƢǠŭơ� ǽǀǿ� ǺǷ� ƧƾƷơȁ� ǲǯȁ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨȇǁƢǇ�Ǻƥ�ǑƢƥǂǠǳơ�ƮȇƾƷ�ǲưǷ���ƢȀƸǓȂȇȁ����

ǀƳơȂǼǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ơȂǔǟ�śȇƾȀŭơ�ƔƢǨǴŬơ�ƨǼǇȁ�ŖǼǈƥ�ǶǰȈǴǟ����@�Ʃ���ǶǴǠǳơ�ÏÓÔÓ���ƨƳƢǷ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ��
�ƨǷƾǬŭơ�ÑÏ���ƽ�����ƨǼǈǳơ�ÑÓÍÔ���ƾŧƗ�����śȈǷƢǌǳơ�ÎÓÒÎÖ�>����
����Ƕǿ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǸȈǬƬǈŭơȁ���ǹȁƢȀƬǷ�ƢǷƛȁ�Ǻȇƾǳơ�ǵƢǰƷƘƥ�ǮǈǸƬǷ�ǺȇƾƬǷ�ƢǷƛ�śǴƳǁ�ƾƷƗ�ǹȂǸǴǈŭơȁ

ơȁ���ǾǼǟ�ȄĔ�ƢǸǟ�ǹȂȀƬǼŭơ�ǝǂǌǳơ�ǂǷƘƥ�ǹȁǂŤƚŭơ�Ǿƥ�ǹȂǰǈǸƬŭơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ�ǪƷ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏ
��� ơǂǗƗ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ƢǿǂǗƗȁ�ƢȀƬǠƳơǂǷȁ�ǆǨǼǴǳ�ƨƦǇƢŰ�ǅƢǼǳơ�ƾǋƗ� ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ���ǵǄǳƗȁ�ƤƳȁƗ�ƅơ

��ƅơ�ǝǂǋ�ǹȂǤǴƦŭơ�ƅơ�Ǻǟ�ǹȂǠǫȂŭơ�ǶȀǧ������
����ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲǔǧ���ǾȈǳƛ�ǹȂǟƾȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ�ǲƟƢǔǧ�ǺǷ��ǟ�ŘƯƗ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ƅơ�ǹƗ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���Ƕǿǁƾǫ�ǺǷ�Ǟǧǁȁ�ǶȀƷƾǷ�ƿƛ�ǶŮƢǠǧƗ�ǶŮơȂǫƗ�ǪƥƢǘƫ����ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�Ƣăǟăƽ�ąǺċǸĉǷ�ƢƆǳąȂƊǫ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ąǺăǷăȁ
ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ� ąǺĉǷ�ȆƎǼċǻƎƛ� ƊǱƢƊǫăȁ� ƢĆƸĉǳƢăǏ� ƊǲĉǸăǟăȁ�ÐÐ����� @�ƪǴǐǧ� >�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǨǏ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢǧ

ŁƢǏ�ǽƾǠƥ�ǺǷȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ǶǿȂŴȁ�śƸǴǐŭơȁ�śǸǴǠŭơȁ�ƧȐǐǴǳ�ǺȇƽƢǼŭơȁ�ƧƢǟƾǳƢǯ�śǼǷƚŭơ�@�ƪǰǼǳơ
��ȅƽǁȁƢǸǴǳ�ǹȂȈǠǳơȁÒ���ÎÕÎ����œǗǂǬǴǳ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�ȁÎÒ���ÐÒÖ��>��

����Ȅǿȁ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǴȈǴŪơ�ƨƯȐưǳơ�ǱƢǠǧȋơ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǾȇȂǼƬǳơȁ�Ƶƾŭơ�ǶǜƬǻơ�ƾǬǳ���
Î���ǲƳ�ƅơ�ńƛ� ƧȂǟƾǳơ� ǾƟƢǼƯ� � � �Ï���ǾȈǧ�ǪǬŢ�ȅǀǳơ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ� Ȃǿȁ� ƧȂǟƾǳơ� ǽǀǿ�Ǫǧȁ�ǲǸǠǳơ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǝƢƦƫȍơȁ�ƅ�ǍȐƻȍơ����Ð���ǥȐƬƻȏơ�ǭǂƬƥ�śǸǴǈŭơ�ƨǟƢŦ�ǵȁǄǳȁ
�ơǀǰǿ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǝǃƢǼƬǳơȁ�ǵƿǂǌƬǳơȁ�ǩǂǨƬǳơȁ�����ǱƢǫȁ���ǲǸǟȁ���Ƣǟƽ���ǭǂƫ�ŕǷȁ

ǟơƾǳơ��ƅơ�ńƛ�ǽȂǟƾȇ�ǺǷ�ǪƷ�ľȁ�ǾǈǨǻ�ǪƷ�Ŀ�ǂǐǫ�ƾǬǧ�ƢȀǼǷ�ƆƢƠȈǋ�Ȇ����



��́˻

���ǶŮơȂǫƗ�ǦǳƢţ�ǺǷ�ǵƿ�ƾǬǧ���ǵȐǇȍơȁ�ŚŬơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǹȂǟƾȇ�ƢŠ�ǹȂǷǄƬǴȇ�ǺǷ�ƵƾǷ�ƢǸǯ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƶƦǫ�ǶȀȈǴǟ�ǞǼǋȁ�ǶŮƢǸǟƗ�`Ƣăȇ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăƫ�ăǶĉǳ�ơȂĄǼăǷÈƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�Ï��ăǂĄƦƊǯ

ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ơȂƌǳȂƌǬăƫ�ƒǹƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ƢĆƬƒǬăǷ�Ð���^�@�Ǧǐǳơ>����
���� ǂƻƕ� ǝȂǓȂǷ� Ŀ� ǱƢǫȁ� `�ƢƊǴƊǧƊƗ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ� ƊǹȂƌǴąƬăƫ� ąǶĄƬąǻƊƗăȁ� ąǶƌǰăǈƌǨǻƊƗ� ƊǹąȂăǈǼăƫăȁ� ďǂƎƦƒǳƢƎƥ� ăǅƢċǼǳơ� ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăƫƊƗ

ƊǹȂƌǴĉǬąǠăƫ�ÑÑ����^�@�ƧǂǬƦǳơ>���
����ǱƢǫȁ�ǾǷȂǬǳ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƤȈǠǋ�ƅơ�œǻ�����ƒǹƎƛ�ĄǾąǼăǟ�ąǶƌǯƢăȀąǻƊƗ�ƢăǷ�ȄƊǳƎƛ�ąǶƌǰƊǨĉǳƢăƻƌƗ�ƒǹƊƗ�ĄƾȇƎǁƌƗ�ƢăǷăȁ

ĄƤȈƎǻƌƗ�ĉǾąȈƊǳƎƛăȁ�ĄƪƒǴōǯăȂăƫ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ȆĉǬȈĉǧąȂăƫ�ƢăǷăȁ�ĄƪąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăƵƢƊǴąǏƎƜƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ĄƾȇƎǁƌƗ�ÕÕ���^�@�ƽȂǿ�ƧǁȂǇ>����
���ǺǷȁ��ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǷƢǇƗ�ǺǠǧ�ƽƢǼƬǳơ�ǵȂȇ�ƣơǀǠǳơ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲƟƢǔǧ

�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ǾƥƢƬǫƗ�ǪǳƾǼƬǧ��ǁƢǼǳơ�Ŀ�ȄǬǴȈǧ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǲƳǂǳƢƥ�ƔƢŸ�@�ǽƙƢǠǷƗ�ȅƗ�>�ǁȁƾȈǧ�ǁƢǼǳơ�Ŀ
� ƢǷ�ǹȐǧ�ȅƗ�ǹȂǳȂǬȈǧ� ǾȈǴǟ� ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǞǸƬƴȈǧ� �� ǽƢƷǂƥ�ǁƢǸūơ�ǁȁƾȇ� ƢǸǯ�ƢǻǂǷƘƫ�ƪǼǯ�ǆȈǳƗ� ��ǮǻƘǋ

�ǱƢǫ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼƫȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ���ǾȈƫƕȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǶǯƢĔƗȁ���ǾȈƫƕ�ȏȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǶǯǂǷƕ�ƪǼǯ���@
�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǪǴŬơ�Ɣƾƥ�ÐÏÓÔ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƾǿǄǳơ�ÏÖÕÖ>������

ǟƾǳơ�ǥǂǌƥ�ǾǇƢƦƬǳȏ�ǽŚǣ�ǺǷ�ƾǋƗ�ƤǈƬƄơȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ȄǴǟ�Ƨǀƻơƚŭơ�ǹƗ�Ʈȇƾūơ�ȆǨǧ�ǾȈǴţȁ�ƢƥƢǈƬǻơ�ƧȂ
�ȏƢưƬǷơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ����

��
����� ��ƨǷƢǬƬǇȏơ�ƩƢũ����
�� ��ȏȁƗ���ƨǷȂŻƾǳơ�ƨũ������

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƢĆǟȂƌǴăǿ�ăǪĉǴĄƻ�ƊǹƢăǈǻƎƜƒǳơ�ōǹƎƛ�ÎÖ�ƢĆǟȁĄǄăƳ�Čǂċǌǳơ�ĄǾċǈăǷ�ơƊƿƎƛ�ÏÍ�ƢĆǟȂĄǼăǷ�ĄǂąȈăƼƒǳơ�ĄǾċǈăǷ�ơƊƿƎƛăȁ�ÏÎ��ƢōǳƎƛ
ăśŏǴăǐĄǸƒǳơ�ÏÏ�� ȄƊǴăǟ� ąǶĄǿ� ăǺȇĉǀōǳơƊǹȂĄǸĉƟơăƽ� ąǶƎȀĉƫƢƊǴăǏ�ÏÐ� �� ^�ƩƢȇȉơ� @� ƱǁƢǠŭơ>��ƨȈŷƘƥ� ȃǂƻƗ� ƧǂǷ� ǽȂǻ� Ľ

�ƔơƽƗȁ� ƱȁǂǨǳơ� ǚǨƷȁ� ƣƢǈūơ� ǺǷ� ƨȈǌŬơȁ� ƮǠƦǳƢƥ� ǹƢŻȍơȁ� ƨǫƾǐǳơ� ǂǯƿ� ǹƗ� ƾǠƥ� ƢǿǂƯƗȁ� ƧȐǐǳơ
� ǱƢǬǧ� ƩơƽƢȀǌǳƢƥ� ǵƢȈǬǳơȁ� ƩƢǻƢǷȋơ� �� `ƊǹȂƌǜĉǧƢăƸĄȇ� ąǶƎȀĉƫƢƊǴăǏ� ȄƊǴăǟ� ąǶĄǿ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ÐÑ�Ȇĉǧ� ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ��ĊƩƢċǼăƳ

ƊǹȂĄǷăǂƒǰĄǷ�ÐÒ� �� ^� @� ƱǁƢǠŭơ� >� � ��ƧƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�śǷȁơƾǸǴǳ� ƔƢǼƯȁ� ƢƷƾǷ� ƾŝ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǲǷƘƬŭơȁ
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲưǷ�ƢȀǓƢȈƷ�Ŀ�śǘƥơǂŭơ���`�ąǶƌǰƎƥȂĄǼĄƳ�ȄƊǴăǟăȁ�ơĆƽȂĄǠƌǫăȁ�ƢĆǷƢăȈĉǫ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄǂƌǯƒƿƢƊǧ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ąǶĄƬąȈăǔƊǫ�ơƊƿƎƜƊǧ

ĄƬǼăǻƒƘăǸƒǗơ�ơƊƿƎƜƊǧƢĆƫȂƌǫąȂăǷ�ƢĆƥƢăƬĉǯ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ąƪăǻƢƊǯ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ōǹƎƛ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈĉǫƊƘƊǧ�ąǶ�ÎÍÐ���^��@�ƔƢǈǼǳơ��>��
����śǬƬŭơ�ǽƽƢƦǟ�ƵƾǷ�Ŀ�ǾǳȂǫȁ�`�ƎǪƒǴăƻ�Ȇĉǧ�ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇăȁ�ąǶƎȀƎƥȂĄǼĄƳ�ȄƊǴăǟăȁ�ơĆƽȂĄǠƌǫăȁ�ƢĆǷƢăȈĉǫ�ăǾōǴǳơ�ƊǹȁĄǂƌǯƒǀăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ

ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ƎǁƢċǼǳơ�ăƣơƊǀăǟ�ƢăǼĉǬƊǧ�ăǮăǻƢăƸąƦĄǇ�ƢƆǴĉǗƢăƥ�ơƊǀăǿ�ăƪƒǬƊǴăƻ�ƢăǷ�ƢăǼċƥăǁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ÎÖÎ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>����ǱƢǫȁ



��́˼

�śǬƬŭơ�ƩƢǨǏ�Ŀ���`�ĉƩƢăƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ăśĉƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ĉƩƢăǸĉǴąǈĄǸƒǳơăȁ�ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ōǹƎƛ�^�ƩƢȇȉơ�@

ƣơǄƷȋơ���ÐÒ�>�����ƨǟƢǘǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǷȁơƾŭơ�Ƕǿ�ǹȂƬǻƢǬǳơȁ��
���ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ�`ĄśĉǬăȈƒǳơ�ăǮăȈĉƫƒƘăȇ�ȄċƬăƷ�ăǮċƥăǁ�ąƾĄƦąǟơăȁ�ÖÖ��^��@�ǂƴūơ��>�ǁȂȀŦ�ǽǂǯƿ�ƢǸǯ�ƩȂŭơ�ƢǼǿ�śǬȈǳơȁ

�ŘǠŭơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǶȀǼǷȁ�ǺȇǂǈǨŭơ��ơȁƾǳơ�ƲȀǼǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ǾȈǧȁ���ƩȂŭơ�ǮȈƫƘȇ�ŕƷ�Ǯƥǁ�ƾƦǟơ�ƨǷ
�ǽŚǣ�ƲȀǼǷ�ƶǐȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƲȀǼǷ�Ȃǿ�ǦȈǼūơ�ǺȇƾǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơȁ����

���ơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅ����Ɨ�ǺǷ� ơȂǨǴǯ
�ǲǫ�ǹƛȁ�ǾǷȁƽƗ�ƅơ�ńƛ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƗ�ǹƛȁ�ơȂǴŤ�ŕƷ�ǲŻ�ȏ�ƅơ�ǹƜǧ�ǹȂǬȈǘƫ�ƢǷ�ǲǸǠǳơ���ƪǳƢǫ�����ǹƢǯȁ

�ǾƬƦƯƗ�ȐǸǟ�ǲǸǟ�ơƿƛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƮȇƾƷ�ǹƢŻȍơ�ÑÐ���ǵ�����ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ÔÕÎ��

�Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ�>�ǾȈǴǟ�ǵȁơƽ�ȅƗ����
����ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƢŮ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ǺǷ�ǽǂƴŹ�ǹƢǯȁ�ơŚǐƷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǋơǂǧ�ǹƢǯ

�ǲȈǴǳơ�@�ƧǂƴƷ�ǾǼǷ�ǀƼƬȇ�ȅƗ�>�ǾƫȐǐƥ�ǹȂǴǐȇ�ǅƢǼǳơ�ǲǠƴǧ�ǾȈǧ�ȆǴǐȈǧ���ơȂƥƢưǧ�ǁƢȀǼǳơ�Ŀ�ǾǘǈƦȇȁ�@
�ơȂǠǸƬƳơ�ȅƗ�>�ǱƢǬǧ�ƨǴȈǳ�Ʃơƿ�����ơȂǴŤ�ŕƷ�ǲŻ�ȏ�ƅơ�ǹƜǧ�ǹȂǬȈǘƫ�ƢǷ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ǶǰȈǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ

�ǲǫ�ǹƛȁ�ǾȈǴǟ�ǵȁȁƽ�ƢǷ�ƅơ�ńƛ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƗ�ǹƛȁ���ƪǳƢǫ�����ơƿƛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ǹƢǯȁ
�ơȂǴǸǟ�ǽȂƬƦƯƗ�ȐǸǟ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ÑÐ���ǵ�����ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ÔÕÏ>����@�ǾǴǠǧ�ȄǴǟ�ơȂǷȁơƽ�ȅƗ����>�ǽǀǿȁ

�ƪǴƠǇ�ƢĔƗ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ƶǓȂȇ�ƩƢȇơȁǁ���ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ƤƷƗ�ǹƢǯ�ǲǸǠǳơ�ȅƗ
�ƪǳƢǫ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ǶƟơƾǳơ���ƪǳƢǫ���ǵȂǬȇ�ǹƢǯ�ŕǸǧ�ƪǴǫ�ȅȁơǂǳơ�ǱƢǫ��ơƿƛ��ƹǁƢǐǳơ�Ǟũ�@���ƶȈƸǏ

���ƶƬǨǳơ�ǞǷ��ȅǁƢƼƦǳơÎ���ÑÒ��>��
���� ��ƢȈǻƢƯ���ǱȂǸǌǳơ�ƨũ�����

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǲǷƢǋ�ǲǷƢǯ�ȂȀǧ�ǽƽƢƦǠǳ�ǽƢǔƫǁơȁ�Ǻȇƾǳơ�ơǀǿ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǲǸǯƗ�ƾǬǳ���`�ąǶƌǰƊǳ�ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ�ăǵąȂăȈƒǳơ
�ăǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ąǶƌǰƊǳ�ĄƪȈĉǓăǁăȁ�ȆĉƬăǸąǠƎǻ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǸąƫƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼȇĉƽƢĆǼȇĉƽ�^�@�ƧƾƟƢŭơ��Ð�>���ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ăǮąȈƊǴăǟ�ƢăǼƒǳċǄăǻăȁ

ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǴĉǳ� ȃăǂąǌĄƥăȁ� ƆƨăǸąƷăǁăȁ� ȃĆƾĄǿăȁ� ÇƔąȆăǋ� ŏǲƌǰĉǳ� ƢĆǻƢăȈąƦĉƫ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ÕÖ� �� ^� @� ǲƸǼǳơ>�� ǱƢǫȁ� `�ÇƔąȆăǋ� ōǲƌǯăȁ
ƢƆǴȈĉǐƒǨăƫ�ĄǽƢăǼƒǴċǐƊǧ�ÎÏ���^�@�ƔơǂǇȍơ��>�ǹơȂǓǁ�ŁƢǐǳơ�ƨǷȋơ�ǦǴǇ�ȄǔǷ�ƾǫȁ�ƢŲȁ���ơǀǿ�ȄǴǟ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ

�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ� ơǀǿ�Ŀ�ǂƯƚȇ����ƅơ�Ǿŧǁ���ǱȁƗ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƢǸȈǧ��ǺǷ�ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ
�ƤƬǯ�ǾǻƗ�ǾƸȈƸǏƛ�ȅƾǟ�Ǻƥ�ȅƾǟ�ń�����ƢȀǴǸǰƬǇơ�ǺǸǧ���ƢǼǼǇȁ�ơƽȁƾƷȁ�ǞƟơǂǋȁ�ǒƟơǂǧ�ǹƢŻȎǳ�ǹƛ

Ɨ�ǹƢǧ���ǹƢŻȍơ�ǲǸǰƬǈȇ�Ń�ƢȀǴǸǰƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ�ǹƢŻȍơ�ǲǸǰƬǇơ�ǹƛȁ���Ƣđ�ơȂǴǸǠƫ�ŕƷ�Ƕǰǳ�ƢȀǼȈƥƘǈǧ�Ǌǟ
�ǎȇǂŞ�ǶǰƬƦƸǏ�ȄǴǟ�ƢǻƗ�ƢǸǧ�ƪǷƗ���@��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏÎ�ÑÒ���ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǠƦǘŭơ��ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ǖ>����



��́˽

����ǁȂȀǌŭơ�ǲȇŐƳ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨƬǈǳơ�ǹƢŻȍơ�ǹƢǯǁƘƥ�ǹƢŻȍơ�ǾȈǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǷ�ǲǫƗȁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƘǇ�śƷ���ǱƢǫ���ǹƢŻȍơ� ƢǷ�����ǾǴǇǁȁ�ǾƟƢǬǴƥȁ�ǾƬǰƟȐŠȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚƫ�ǹƗ

�ƮǠƦǳƢƥ�ǺǷƚƫȁ����ǶǴǈǷ�ƾǼǟȁ�����ǾƦƬǯȁ�ǾƬǰƟȐǷȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚƫ�ǹƗ���ǽƾǼǟȁó��ƢǔȇƗó����ƮǠƦǳƢƥ�ǺǷƚƫȁ
�ǾǴǯ�ǁƾǬǳƢƥ�ǺǷƚƫȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǹƢŻȍơ�ÒÍ����ǵ������ǹƢŻȍơ�Ö�ó�ÎÍ�>����

�����ȏơȁ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƨǷƢǬƬǇ�ȄǴǟ�ǱƢǫ�ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ƨƸǴǗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ���ńƛ�ǲƳǁ�ƔƢƳ
�ơƿƜǧ�Ƣǻƽ�ŕƷ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǾǬǨȇ�ȏȁ�ǾƫȂǏ�ȅȁƽ�ǞǸǈȇ���ǅƗǂǳơ�ǂƟƢƯ�ƾų�ǲǿƗ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǬǧ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǱƘǈȇ�Ȃǿ���`�ƨǴȈǴǳơȁ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ƩơȂǴǏ�ǆŨ�^�ǱƢǫ
ƢǿŚǣ�ȄǴǟ�ǲǿ�ǱƢǬǧ����`�ǝȂǘƫ�ǹƗ�ȏƛ�ȏ��^�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�`�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȈǏȁ�^

�ǱƢǬǧ���ǱƢǬǧ���ǽŚǣ�ȄǴǟ�ǲǿ����ȏ���ǝȂǘƫ�ǹƗ�ȏƛ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǿǳ�ǂǯƿȁ�ǱƢǫ
�ǱƢǫ���ƢǿŚǣ�ȄǴǟ�ǲǿ�ǱƢǫ�ƧƢǯǄǳơ�����ȏ���ǝȂǘƫ�ǹƗ�ȏƛ��ǱƢǫ���ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ�ǲƳǂǳơ�ǂƥƽƘǧ���ȏ�ƅơȁ�ƾȇǃƗ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ǎǬǻơ�ȏȁ�ơǀǿ�ȄǴǟ���ǩƾǏ�ǹƛ�ƶǴǧƗ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ǹƢŻȍơ�ÑÓ��
�ǵ������ǹƢŻȍơ�ÎÎ>����
���Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƢǸǯ�ƨǷȂǴǠǷ�ƨǈŨ�Ȇǿȁ�ǵȐǇ�ȏƛ�ǹƢǯǁƗ�ǾǴȀŝ�ǶǴǈŭơ�ǁǀǠȇ�Ȑǧ��ǂǸǟ
ǓǁȆ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƧƽƢȀǋ�ǆŨ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�řƥ

ȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơƛ�ǹƢǔǷǁ�ǵȂǏȁ�Ʋūơȁ�ƧƢǯǄǳơ�ƔƢƬȇƛȁ�ƧȐǐǳơ�ǵƢǫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ǹƢŻȍơ�Õ�����
�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÎÓ>����
����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǾǼȈƥ�ƢǷ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ǶȈǳƢǠƬƥ�ǮǈǸƬǳơ�ǾƬǷƢǬƬǇơ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ȃǂƸƬȇ�Ľ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǼȈƥȁ

�ƤƫơǂǷȁ�ǹƢŻȍơ�ƱǁơƾǷ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ȄǫǂƬȇ� Ľ� �� ƾǏƢǬŭơȁ�ǱƢǸǟȋơȁ�ǱơȂǫȋơ�ǺǷ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
�ƲȀǼǷ�ǲſƗ�ȄǴǟȁ�ǾƫƢƳǁƽ�ȄǫǁƗȁ�ǾƦƫơǂǷ�ŘǇƗ�Ŀ�ǺȇƾǳƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǰǈŤ�ǹƢǯȁ���ǹƢǈƷȍơ

ǳƿ�ƪǨǏȁ�ƾǬǳȁ��Ǔǁ�ƨǌƟƢǟ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ǮȆ��ƢŮȂǬƥ�ƢȀǼǟ�ƅơ��ǹƢǯ��ǹƕǂǬǳơ�ǾǬǴƻ���@�ǵ����ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ

�ÔÑÓ���ǹ� � �� ��ǲȈǴǳơ� ǵƢȈǫ�ÎÓÍÎ���ƾŧƗ� �� �� ǁƢǐǻȋơ�ÏÐÑÓÍ>�����ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ� ƢǸǯ�ǽƢǼǠǷȁ���Ǿƥ�ǲǸǠǳơ
�ǾǴȇȁƘƫ�ǺǈƷȁ�ǽǂƥƾƫȁ�Ǿǐǐǫȁ�ǾǳƢưǷƘƥ�ǁƢƦƬǟȏơȁ�ǾƥơƽƖƥ�ƣƽƘƬǳơȁ�ǽƽȁƾƷ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ@��Ƶǂǋ�Ŀ�ƱƢȀǼŭơ

��ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏÓ���ÏÓ�>��
����ȃƾǿ�Ǫǧȁ�ǲǸǠǳơȁ�Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ȅŚƻ�ȅȂŢ�ǽƽȁƾƷȁ�Ǿǐǐǫȁ�ǾǳƢưǷƗȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƣơƽƕ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ

�ǾǸǴǟ�ǺǷ�ǾǸǴǟ���ǶǰƷ�ƢȀȈǧ�Ǿǳȁ�ȏƛ�ǲǸǟ�ȁƗ�ǥǂǐƫ�ȁƗ�ƨȈǔǫ�ȁƗ�ƨǳƘǈŭ�ȏƢů�ǝƾȇ�ȏ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ
�ǾǴȀƳ�ǺǷ�ǾǴȀƳȁ���



��́˾

����ǱơƾƬǟȏơȁ�ƨȈǘǇȂǳơ�ƨũ�º�ƢưǳƢƯ� ��ǾǻƗ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ��ȏ�ǶȈǬƬǈǷ�ǕơǂǏȁ�ǖǇȁ�Ǻȇƽ
�Ǟǧǁ�ǶǷȋơ�śƥ�ǖǇȁ�ƨǷƗ�ƢĔƗ�ƨȇƾǸƄơ�ƨǷȋơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷȁ���ǵȂǫƗ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ńƛȁ�Ǫūơ�ńƛ�ȅƾȀȇ�ǾȈǧ�ƱȂǟ

�ńƢºǠƫ�ǱƢǫ���ǶǷȋơ�ǺǷ�ƢȀƬǬƦǇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǱȐǣȋơȁ�ǂǏȍơ�ƢȀǼǟ�ƅơ���`�ąǶƌǯƢăǼƒǴăǠăƳ�ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ
ÈƔơăƾăȀĄǋ�ơȂĄǻȂƌǰăƬĉǳ�ƢƆǘăǇăȁ�ƆƨċǷƌƗ���ơĆƾȈƎȀăǋ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ƊǹȂƌǰăȇăȁ�ƎǅƢċǼǳơ�ȄƊǴăǟ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÑÐ���>�ĻƢƻ�Ǻǟ�ǱƢǫȁ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�śǴǇǂŭơ���`�ĉƧơăǁąȂċƬǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿăƾąǼĉǟ�ƢĆƥȂĄƬƒǰăǷ�ĄǾăǻȁĄƾƎƴăȇ�ȅĉǀōǳơ�ċȆďǷƌƘƒǳơ�ċȆƎƦċǼǳơ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ƊǹȂĄǠƎƦċƬăȇ
� ąǶĄǿĄǂĄǷƒƘăȇ� ƎǲȈĉųƎƜƒǳơăȁ�ĄǞăǔăȇăȁ� ƊƮĉƟƢăƦăƼƒǳơ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ĄǵďǂăƸĄȇăȁ� ĉƩƢăƦďȈōǘǳơ� ąǶĄȀƊǳ� ŎǲĉƸĄȇăȁ� ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ� ąǺăǟ� ąǶĄǿƢăȀąǼăȇăȁ� ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ

�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ąƪăǻƢƊǯ�ȆĉƬōǳơ�ƊǱƢƊǴƒǣƊƘƒǳơăȁ�ąǶĄǿăǂąǏƎƛ�ąǶĄȀąǼăǟ�^�@�ǥơǂǟȋơ��ÎÒÔ�>����
����Ǻǟ�ȄĔ���ǖȇǂǨƬǳơȁ�Ǖơǂǧȍơ�śƥ�ǖǇȁ�ƲȀǼǷ�ǵȐǇȍƢǧ��� ƢǸȀȈǴǯ�śǔǫƢǼƬŭơ�śǧǂǘǳơ��ƲȀǼŭƢƥ� ǽȂǻȁ

ȋơ�Ǖơǂǐǳơȁ�ǖǇȁȋơ�ƢŷȐǯȁ���ǞǘǼƬǳơȁ�ǹȁƢȀƬǳơ�ǒȈǬǼǳơ�ĿǂǗ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǁǀƷ�ǦȈǯ�ǲǷƘƬǼǳȁ���ǵȂǫ
�ǥǂǘƬǳơ�ǺǷ���

����œǼǳơ�Ǻǟ� ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ� Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ� ƢǸǯ� ǾǼǟ�ȆȀǼǷ�ǪǸǠƬǳơȁ�ǞǘǼƬǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ� ƽƾǌƬǳƢǧ
� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ� �� �ƛ�ơȁǂǌƥƗȁ� ơȂƥǁƢǫȁ� ơȁƽƾǈǧ� ǾƦǴǣ� ȏƛ� ƾƷƗ�Ǻȇƾǳơ� ƽƢǌȇ�Ǻǳȁ� ǂǈȇ�Ǻȇƾǳơ� ǹ

�ƨŪƾǳơ�ǺǷ�ƞǋȁ�ƨƷȁǂǳơȁ�ƧȁƾǤǳƢƥ�ơȂǼȈǠƬǇơȁ����@�ƹ����ǹƢŻȍơ�ÐÖ���ǅ������ǾǠƟơǂǋȁ�ǹƢŻȍơ�ÒÍÐÑ����ƨŪƾǳơȁ��
�ƧƽƢƦǠǴǳ�ǲȈǴǳơ�ǂƻƕ��Ȇǌŭơ>��

����ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƧƽƢǌŭơȁ��ǌȇ�ǽĈƽƢǋ�ǱƢǬȇ�ƨƦǳƢǤŭơ�ŘǠŭơȁ���ǽơȁƢǫ�ơƿƛ�ƧĈƽƢǌǷ�ǽĈƽƢ���ȏ
� ǱƢǫ� ��ƤǴǤȈǧ� ǞǘǬǻơȁ� Ǆƴǟ� ȏƛ� Ǫǧǂǳơ� ǭǂƬȇȁ� ƨȈǼȇƾǳơ� ǱƢǸǟȋơ� Ŀ� ƾƷƗ� ǪǸǠƬȇ� ��ƤǴǗ� ƽơǂŭơ�ǆȈǳȁ

Ƅơ� ǁȂǷȋơ� ǺǷ� ǾǻƢǧ� ƧƽƢƦǠǳơ� Ŀ�ǲǸǯȋơ�ȅƽƚŭơ�Ǖơǂǧȍơ� ǞǼǷ� ǲƥ� �� ƧƽȂǸƛ�ǝȂǘƬǳơ� Ŀ� ƨǤǳƢƦŭơȁ� ǲǴŭơ� ń
Ƣǫ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗȁ���ǲǔǧȋơ�ǭǂƫ�ńƛ�ȆǔǨŭơ�ơȂǳ����ǾǳȂǫȁ���ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǖǇȂƬǳơ�ƽơƾǈǳơ���ơȂƥǁƢǫȁ���Ń�ǹƛ�ȅƗ

��ǾǼǷ�ƣǂǬȇ�ƢŠ�ơȂǴǸǟƢǧ�ǲǸǯȋƢƥ�ǀƻȋơ�ơȂǠȈǘƬǈƫ��@���ƢǐƼǴǷ��ƶƬǨǳơÎ���ÖÑ����ÖÒ�>��
����� ƢǠƥơǁ��� ƧǁƽƢƦŭơȁ� ƨǟǁƢǈŭơ� ƨũ� ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ� �� `�ƢăȀĄǓąǂăǟ� ĊƨċǼăƳăȁ� ąǶƌǰďƥăǁ� ąǺĉǷ� ĊƧăǂĉǨąǤăǷ�ȄƊǳƎƛ� ơȂƌǬƎƥƢăǇ
Ɗǯ� ÉƔƢăǌăȇ� ąǺăǷ� ĉǾȈĉƫąƚĄȇ� ĉǾōǴǳơ� ƌǲąǔƊǧ� ăǮĉǳƊƿ� ĉǾĉǴĄǇĄǁăȁ� ĉǾōǴǳƢƎƥ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǴĉǳ� ąƩċƾĉǟƌƗ� ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ� ÊƔƢăǸċǈǳơ� ƎǑąǂăǠ�ȁƌƿ� ĄǾōǴǳơăȁ

ƎǶȈĉǜăǠƒǳơ�ƎǲąǔƊǨƒǳơ�ÏÎ���^�@�ƾȇƾūơ��>��
����ǱƢǫȁ���`ƊƗ� ĉƩơăǂąȈăƼƒǳơ� ơȂƌǬƎƦăƬąǇƢƊǧ� ƢăȀȈŏǳăȂĄǷ� ăȂĄǿ�ƈƨăȀąƳƎȁ� Ōǲƌǰĉǳăȁ�ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ƢĆǠȈĉǸăƳ�ĄǾōǴǳơ� ąǶƌǰƎƥ� ĉƩƒƘăȇ� ơȂĄǻȂƌǰăƫ� ƢăǷ� ăǺąȇ

ćǂȇĉƾƊǫ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ÎÑÕ���^�@�ƧǂǬƦǳơ��>��

����ǱƢǫȁ� ��`ąǶĄȀąǼăǟ� ĄǾōǴǳơ� ăȆĉǓăǁ� ĊǹƢăǈąƷƎƜƎƥ� ąǶĄǿȂĄǠăƦċƫơ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ� ƎǁƢăǐǻƊƘƒǳơăȁ� ăǺȇƎǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơ� ąǺĉǷ� ƊǹȂƌǳċȁƊƘƒǳơ� ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơăȁ�
ĄǓăǁăȁĄǶȈĉǜăǠƒǳơ�ĄǃąȂƊǨƒǳơ�ăǮĉǳƊƿ�ơĆƾăƥƊƗ�ƢăȀȈĉǧ�ăǺȇĉƾĉǳƢăƻ�ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ�ƢăȀăƬąƸăƫ�ȅƎǂąƴăƫ�ĊƩƢċǼăƳ�ąǶĄȀƊǳ�ċƾăǟƊƗăȁ�ĄǾąǼăǟ�ơȂ�ÎÍÍ��^�@�ƨƥȂƬǳơ

� >�ƨǧƢǻƗȁ� ǲǔǨǳơ�Ŀ� Ƕǿ�ǺǷ� Ƕǿȁ� ��ƩơŚŬơ�ńƛ�ǪƦǈǳơȁ�ŚŬơ�ńƛ� ƨǟǁƢǈŭơ� ƨǸǈƥ� ƨǷȋơ� ǁƢȈƻ� ǂǯǀǧ



��́˿

đ�ǹƕǂǬǳơ�ǎǼƥ�ǶŮ�ƽȂȀǌŭơ�ǲǔǨǳơ�ƨǴȈǴŪơ�ƨǸǈǳơ�ǽǀ�����ǵȐǈǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢȈƦǻȋơ�Ǻǟ�ǱƢǫȁ���`�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ
ƊǹȂƌǬƎƥƢăǇ�ƢăȀƊǳ�ąǶĄǿăȁ�ĉƩơăǂąȈăƼƒǳơ�Ȇĉǧ�ƊǹȂĄǟƎǁƢăǈĄȇ�ÓÎ���^�@��ǹȂǼǷƚŭơ�>��

����ǱƢǬǧ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ǟȇƾƥ�ŘǠǷ�ńƛ�ȅƾǠǈǳơ�ǵƢǷȍơ�ƪǨǳ�ƾǫȁ���ǹơƾȈǷ�Ŀ�ȅƗ�ƩơŚŬơ�Ŀ�ǹȂǟǁƢǈȇ�ǮƠǳȁƗ
�ŚŬơ�ǱƢǠǧƗ�Ŀ�ǝǁƢǈƬǳơ�ơȂǠũ�Śƻ�ǲǰǧ�Ǿƥơǀǟ�ǺǷ�ȆƴǼȇ�ƢǸȈǧ�ƨǧȁǂǐǷ�Ƕēƽơǁƛȁ�ƅơ�ńơ�ǶđǂǬȇ�ƢǷ�ǶȀŷ

�Ƨǂǈȇȁ�ƨǼŻȁ�ǶȀǷƢǷƗ�ǾƟƢȈǨǏƗȁ�ƅơ�ƔƢȈǳȁƗ�ńƛ� ơȁǂǜǻ�ƾǫ��� ǽȁǁƽƢƥȁ�ǽȁǄȀƬǻơ� ƨǏǂǨǳơ�ǶŮ�ƪƸǼǇ�ȁƗ�Ǿƥ
��ǶǿȂǈǧƢǼǧ�Ƕđǁ�ƾǼǟ�ȄǨǳǄǳơ�Ŀ�ǹȂǈǧƢǼȇȁ�Śƻ�ǲǯ�Ŀ�ǹȂǟǁƢǈȇ��@���Ǻŧǂǳơ�ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫÒ��ÎÔÕ�>��ǱƢǫȁ��

�`�ǹȂǈǧƢǼƬŭơ�ǆǧƢǼƬȈǴǧ�Ǯǳƿ�Ŀȁ�^�@�śǨǨǘŭơ��ÏÓ�>����
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ� ���ƢǼǷƚǷ�ǲƳǂǳơ�ƶƦǐȇ�ǶǴǜŭơ�ǲȈǴǳơ�ǞǘǬǯ� ƢǼƬǧ�ǱƢǸǟȋƢƥ� ơȁǁƽƢƥ

�ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǑǂǠƥ�ǾǼȇƽ�ǞȈƦȇ�ơǂǧƢǯ�ƶƦǐȇȁ�ƢǼǷƚǷ�ȆǈŻ�ȁƗ���ơǂǧƢǯ�ȆǈŻȁ���@�ǵ����ǹƢŻȍơ�ÎÎÕ���ƽ�����ŔǨǳơ
Ȑŭơȁ��ǶƷ�ÑÏÒÖ���Ʃ�������ŔǨǳơ�ÏÎÖÒ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÓÕÔ����ȅǀǷǂƬǳơȁ��ǶǴǈŭ��ǚǨǴǳơȁ��>��
����ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸŭ�Ǯǳƿ�ǲǯ���ƨǟƢǘǳơ�ńƛ�ƧǁƽƢƦŭơȁ�ƨǟƢǸŪơ�Ƶȁǂƥ�ŚŬơ�Ŀ�ǆǧƢǼƬǳơȁ�ƨǟǁƢǈŭơȁ�ǩƢƦƬǇȏƢǧ

ƾƷ�Ŀȁ���ǲǤǋȁ�Ǆƴǟ�ȁƗ�ǑǂǷ�Ǿŷơƾȇ�ȁƗ�ƨȈǼŭơ�ǾȈƫƘƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǶǴǈŭơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ʈȇ
ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅ�����ƢȈǤǘǷ�Řǣ�ȁƗ�ƢȈǈǼǷ�ơǂǬǧ�ȏƛ�ǹȁǂǜƬǼƫ�ǲǿ�ƢǠƦǇ�ǱƢǸǟȋƢƥ�ơȁǁƽƢƥ

�ȄǿƽƗ�ƨǟƢǈǳƢǧ�ƨǟƢǈǳơ�ȁƗ�ǂǜƬǼȇ�ƤƟƢǣ�ǂǌǧ�ǱƢƳƾǳơ�ȁƗ�ơǄȀů�ƢƫȂǷ�ȁƗ�ơƾǼǨǷ�ƢǷǂǿ�ȁƗ�ơƾǈǨǷ�ƢǓǂǷ�ȁƗ
�ǂǷƗȁ���@�Ʃ����ƾǿǄǳơ�ÏÐÍÓ���ƾŧƗ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÖÒÏ>�����

����Ǿƥ�ȆǴƬƥơ�ǺǸǧ�ǦȇȂǈƬǳơȁ�ǲǷȋơ�ǱȂǗȁ�ňƢǷȋơ�ǹơǂǈŬơ�Ŀ�ǶȀǠǫȂƬǧ�ǅƢǼǳƢƥ�ȅƽǂƫ�Ŗǳơ�Ɣơȁƽȋơ�ǺǷ�ǹƛ
�ǆǨǼǳơ�ƨǟƽƢűȁ�ƣơǂǈǳơȁ�ǶǿȂǳƢƥ�ȆǴƬƥơ���

�����ƢǈǷƢƻ���ƔƢƳǂǳơȁ�ǥȂŬơ�ƨũ����ȁƗ�Ƕǜǟ�ƢǸȀǷ�ǲǸǠǳƢƥ�ǁơǂƬǣȏơ�ȁƗ�ǆǨǼǳƢƥ�ƽơƾƬǟȏơ�ǭǂƫ�ǽƢǔƬǬǷȁ
�ǹƢǧ���ǂưǯ�ǲƥ���ƅơ�ǂǰǷ�ǺǷƘȇ�ȏȁ�ǾǈǨǻ�ȆǯǄȇ�ȏ�ǶǴǈŭơȁ���śǬƬŭơ�ǺǷ�ƅơ�ǲƦǬƬȇ�ƢŶơȁ�ǱȂƦǬǳƢƥ�ƧŐǠǳơ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ� ƢǸǯ�ƔƢƳǂǳơȁ�ǥȂŬơ�śƥ�ǹȂǰȇ���`�ƊƧăǂĉƻƖƒǳơ� ĄǁƊǀąƸăȇ� ƢĆǸĉƟƢƊǫăȁ� ơĆƾƎƳƢăǇ�ƎǲąȈōǴǳơ� ÈƔƢăǻƕ� ćƪƎǻƢƊǫ� ăȂĄǿ� ąǺċǷƊƗ
ơ�ȅƎȂăƬąǈăȇ�ƒǲăǿ�ƒǲƌǫ�ĉǾďƥăǁ�ƊƨăǸąƷăǁ�ȂĄƳąǂăȇăȁƎƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ĄǂōǯƊǀăƬăȇ�ƢăǸċǻƎƛ�ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ăǺȇĉǀōǳ�Ö����^�@

�ǂǷǄǳơ>��ǱƢǫ�ǲǬǠǳơ�ƨǧƢǐƷ�Ȃǿȁ�ƤǴǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǾǴǠƳȁ�ƅơ�ƨŧǁ�ƔƢƳǁȁ�Ƨǂƻȉơ�ƣơǀǟ�ǺǷ�ǁǀūơ�ǂǯǀǧ
�Śưǯ�Ǻƥơ��ơǀǿȁ�ơǀǿ�ǺǷ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ƾƥȏȁ�Ʊơǁ�ǦƟƢƻ�ǾƫƽƢƦǟ�ǱƢƷ�Ŀ�ȅƗ��ƧƾǷ�Ŀ�ǥȂŬơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ

�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�ƤǳƢǤǳơ�Ȃǿ�ƧƢȈūơ�`�Ǿƥǁ�ƨŧǁ�ȂƳǂȇȁ�Ƨǂƻȉơ�ǁǀŹ�^�ƔƢƳǂǳơ�ǺǰȈǴǧ�ǁƢǔƬƷȏơ�ƾǼǟ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ
���ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�Ȃǿ��@��Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫÑ���ÒÎ�>��

������ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ȆǏƢǠŭơ�ȄǴǟ�ǁơǂǏȍơ�ƣƢǼƬƳơ�ƔƢƳǂǳơȁ�ǥȂŬơ�Ʃơǂť�ǺǷȁ���`ȂƌǴăǠƊǧ�ơƊƿƎƛ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ƆƨăǌĉƷƢƊǧ�ơ
Ąȇ�ąǶƊǳăȁ�ĄǾōǴǳơ�ƢōǳƎƛ�ăƣȂĄǻŎǀǳơ�ĄǂĉǨąǤăȇ�ąǺăǷăȁ�ąǶƎȀƎƥȂĄǻƌǀĉǳ�ơȁĄǂƊǨąǤăƬąǇƢƊǧ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄǂƊǯƊƿ�ąǶĄȀăǈƌǨąǻƊƗ�ơȂĄǸƊǴƊǛ�ąȁƊƗ�ơȂƌǴăǠƊǧ�ƢăǷ�ȄƊǴăǟ�ơȁČǂĉǐ



��́̀

ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ąǶĄǿăȁ�ÎÐÒ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>��ƢŬơ�ƨȈǐǠǷ�Ŀ�ǞǬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���ȐǏƗ�ƢȀȈǧ�ǝȂǫȂǳơ�ƤǼš�ǲƥ�ƝǁƢƦǳơ�Ǫǳ
�ƨŻǄǠǳơ�ǁơȂƻ�ǹƢŻȍơ�ǦȈǠǓ�ȏƛ���

����ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǥȂǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟȁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǲǷƘƫȁ
�ǱƢǫ���ǾƌǴǸǟ�ǶǰǼǷ�ƆơƾƷƗ�ȆƴǼȇ�Ǻǳ���ơȂǳƢǫ���ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƪǻƗ�ȏȁ�����ƅơ�ňƾǸǤƬȇ�ǹƗ�ȏƛ�ƢǻƗ�ȏȁ

��ǾƬŧǂƥ�ȁ�ơȂƥǁƢǫȁ�ơȁƽƾǇǋȁ�ơȂƷȁǁȁ�ơȁƾǣơƔȆ��ơȂǤǴƦƫ�ƾǐǬǳơ�ƾǐǬǳơȁ�ƨŪƾǳơ�ǺǷ���@� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ��
�ǩƢǫǂǳơ�ÓÑÓÐ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ƨǨǏ�ÏÕÎÓ>����
����ƢȀȈǴǟ�Ɣơǁǃȍơȁ�ǆǨǼǴǳ�ƨƦǇƢƄơ�ǶƟơƽ�ǹƢǯ�ǶǿƾƷƗ�ǹƗ�ǥȂŬơȁ�ƔƢƳǂǳơ�Ŀ�ǦǴǈǳơ�ƧŚǇ�ǺǷ�ǂǯǀȇ�ƢŲȁ

�ǩƢǨǼǳơ�ƔȐƥ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơȁ���ǹȂǼǟ�ơǀŮȁ��ǱƢǬǧ�ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȍơ��
�ǾǳȂǫ�ƨǰȈǴǷ�ĺƗ�Ǻǟ�ǲǬǻȁ���ǂǠǌȇ�ȏ�Ȃǿȁ�ǾǴǸǟ�ǖƦŹ�ǹƗ�ǺǷ�ǺǷƚŭơ�ǥȂƻ�ƣƢƥ���ǺǷ�śƯȐƯ�ƪǯǁƽƗ

�ǹƢŻƛ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ǱȂǬȇ�ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ƢǷ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǩƢǨǼǳơ�ǥƢź�ǶȀǴǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ
�Ǻǈūơ�Ǻǟ�ǂǯǀȇȁ���ǲȈƟƢǰȈǷȁ�ǲȇŐƳ���ǁơǂǏȍơ�ǺǷ�ǁǀŹ�ƢǷȁ���ǪǧƢǼǷ�ȏƛ��ǾǼǷƗ�ȏȁ�ǺǷƚǷ�ȏƛ�ǾǧƢƻ�ƢǷ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬǳ�ƨƥȂƫ�Śǣ�ǺǷ�ǹƢȈǐǠǳơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ȄǴǟ���`ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ąǶĄǿăȁ�ơȂƌǴăǠƊǧ�ƢăǷ�ȄƊǴăǟ�ơȁČǂĉǐĄȇ�ąǶƊǳăȁ�ÎÐÒ��
�^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�@��>�ƹ���Î���ÎÍÖ����ƣƢƥÐÓ�>��

�������ƧȂǟƾǳơ�ƵƢų�Ŀ�Ȇǟơƾǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ�ǂƯƗ�����
�ƢǬȈǧȂƫ� ǂǸưƫ� Ǿȇƾǿȁ� ǝǂǌǳơ� ƔƢǨƬǫơȁ�ǍȐƻȍơ� ƢȀȈǧ� ǪǬƸƬȇ� Ŗǳơ� ƨǫƽƢǐǳơ� ƨǷƢǬƬǇȏơ� ǹƗ� Ǯǋ� ǺǷ� ƢǷ
�Ŗǳơ�ƩơǂƯƚŭơ�ǃǂƥƗ�ȆǴȇ� ƢǷ�Ŀȁ����ƵȐǏȍơȁ�ƵȐǐǳơ�ƨǸǈƥ�ǶȀȈǠǇ�ǲǴǰȇȁ��ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ơƽơƾǇȁ

�ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ȇǟơƾǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ�Ǻǟ�ǶƴǼƫ���
���Î��Ƴ�ƨǟƢŭƛȁ�ƨǼȈƥ� ƨǳȏƽ�ǾƬǷƢǬƬǇơ�Ŀ�ǺǷ�Ȇǟơƾǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ�ƪǻƢǯ�ǺƠǳȁ���ǾƫȂǟƽ�Ŀ�ǾǫƾǏ�ȄǴǟ�ƨȈǴ

�ơȂǻƢǯ� ǀǼǷ�ǅƢǼǳơȁ� �� ǾǴȈƴƦƫȁ� ǽŚǫȂƫ� Ȇǟơȁƽ� ǺǷ�Ǯǳǀǯ� ȂȀǧ� Ǿǳ� ƨƥƢƴƬǇȏơ�ƮǟơȂƥȁ� ǾǫƾǏ�ƩơǁƢǷƗ
�ǾǻƢǰǷ�ǲƳȁ�ƢǐƼǋ�ơȁǂƐǫȁ�ŕǸǧ���ǶŮƢǠǧƗ�ǶŮơȂǫƗ�ǪƥƢǘƫ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƽƢŪơ�śǫƽƢǐǳơ�ǵơǂƬƷơ�ȄǴǟ�ǹȁǁȂǘǨǷ

ȁ�ƣȂǴǬǳơ�Ǿǳ�ƪƸƬǨƫ�ǶȀǼȈǟƗ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ƨǯŐƥ�ǱƢǻȁ�ǝƢũȋơ�ǾȈǳƛ�ƪǤǏƗ�����
���Ï��ȏơȁ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǱƢǠǧȋƢƥ�ƧȂǟƾǳơ�ȁƗ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿȁ���ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƣȂǴǇƗ�ƨǷƢǬƬǇ

�ńƛ� ǹȂǻȂǰȇ� ƢǷ�ƱȂƷƗ� Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǅƢǼǳơ� ǲƥ� �� ƨȈǳȂǬǳơ� ƧȂǟƾǳơ� Ǻǟ� ƨȈŷƗ� ǲǬƫ� ȏȁ� �� ƧȁƾǬǳơ�ƣȂǴǇƘƥ
ƘƬȇ�ȏ�ǶĔȋ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƗƾƦŭơȁ�ǪǇƢǼƬȇ�ơǀǿȁ���ǱƢǠǧȋƢƥ�ǹȁǂƯƘƬȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ǱơȂǫȋƢƥ�ǹȁǂƯ

�ƾȈǴǬƬǳơȁ�ƧƢǯƢƄơ�Ǟǧơȁƽȁ���ŚƯƘƬǳơȁ�ǂƯƘƬǳơ�ƧȂǬǳ�ǁǂǬŭơ���
���Ð��ǁȂǏ�ŖǨŭơ�ȁƗ�ŃƢǠǳơ�ȁƗ�Ȇǟơƾǳơ�ƩƢǧǂǐƫ�Ŀ�ǹȁŚǧ���ǅƢǼǳơ�ƨǬƯ�ƧƢǟƾǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ�ƤǴƴƬǈƫ�ȄǴưǷ�Ƨ

�Ǿƥ�ȅƽƢǼȇȁ�ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ƢŭǳƘǈȇ�ǹƗ�ǹȁƽ���ǾȈǧ�ƵȐǐǳơ�ƽƢǬƬǟơ�ƾǠƥ�Ǿǧǂǐƫ�ȁƗ�Ȇǟơƾǳơ�ǲǸǟ�ƨƸǏ�Ǻǟ�ơȂ



��́́

ǠǨȇ� Ȑǧ� ƾǋǂǳơȁ�ƣơȂǐǳơ� ńƛ� ǹȂǟƾȇ� ƿƛ� ƧƢǟƾǳơ� ǹƗ� ǹȂƦǈŹ� Ƕǿȁ� ƾǋǂǳơȁ�ƣơȂǐǳơ� ȏƛ� ǹȂǴ� ��ơǀǿȁ
ȏơ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơȁ���ŃƢǠǳơ�ƨǳǃ�Ŀ�ƾȇƾǌƬǳơ�ƽǁȁ�ƢǼǿ�ǺǷȁ���ǂǘŬơ�ǺǸǰǷ�Ȃǿ�ȆǷƢǠǳơ�ƱƢƬǼƬǇ

�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶēƢȈǳƚǈǷ�ǞǫȂǷ�ǶǿŚǣ�ǾǴưŠ�ǀƻơƚȇ�ȏ�ƢŠ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ƣƢƥ�Ŀ�ǹȁǀƻơƚǷ�ƨȈƥƽȋơȁ����
����Ð����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢƥ�ȆǇƘƬǳơ�����ǾƫƢǷǄǴƬºǈǷ�ǶǿƗ���ǽƢǼǠǷ���
����ǦȇǂǠƬǳơ����ƧȂǇȋơȁ�ƧȂǇȋơ�ȆǇƘƬǳơ���Ƣǿǂǈǯȁ�ƧǄǸŮơ�Ƕǔƥ����Ŀ�ǹƢǈǻȍơ��ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƨǳƢūơ

ȁ�� ƢƸȈƦǫ�ǹơȁ� ƢǼǈƷ�ǹƛ�ǽŚǣ�ǝƢƦƫƛ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ� ơǀŮȁ��� ơǁƢǓ�ǹơȁ� ơǁƢǇ�ǹơ���`�Ȇĉǧ� ąǶƌǰƊǳ� ƊǹƢƊǯ� ąƾƊǬƊǳ
�ƈƨăǼăǈăƷ�ƈƧăȂąǇƌƗ�ĉǾōǴǳơ�ƎǱȂĄǇăǁ�ÏÎ��^�@ƣơǄƷȋơ>��ƨǼǈūƢƥ�ƢȀǐƼǧ��@��Ǎ��ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷÎÕ����ƧƽƢǷ����ƢǇƗ>��

����ǽƢǼǠǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢƥ�ȆǇƘƬǳƢǧ���ǺǷ�ǲȈǴƳȁ�ǪȈǫƽ�ǲǯ�Ŀ�Ǿǳ�ƨǠƥƢƬŭơ�ƾȇǂš���Ǻȇƾǳơ�ǁȂǷƗ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ȏƛ�ǶȀǠǈȇ�ȏ�śǸǴǈŭơ��ƨǷƢǟ�ƤǴǘǷ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��`�ĊƨăǼĉǷąƚĄǷ�ƢƊǳăȁ�ƉǺĉǷąƚĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ

�ąǶĉǿƎǂąǷƊƗ�ąǺĉǷ�ƌƧăǂăȈĉƼƒǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ƊǹȂƌǰăȇ�ǹƊƗ�ơĆǂąǷƊƗ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ȄăǔƊǫ�ơƊƿƎƛ�^�@�ƣơǄƷȋơ��ÐÓ>��ǵǄǳƗ�ƧƢǟƾǳơ�ǪƷ�Ŀ�ȂȀǧ
�ƤƳȁƗȁ������

�������ƨǷƢǠǳơȁ�ƨǏƢŬơ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǵȂǸǟȁ�ƧƢǟƾǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǲưŭơ�Ȃǿ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƨǧƢǯ�ǅƢǼǴǳ�ŚǼŭơ�Ʊơǂǈǳơȁ���ǢǴƦŭơȁ�ȅƽƢŮơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈƦǻ�ǲǠƳ�Ǆǟȁ�ǲƳ�ƅơȁ��`

Ƣăȇ�ďǌăƦĄǷăȁ� ơĆƾĉǿƢăǋ� ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ� ƢċǻƎƛ� ČȆƎƦċǼǳơ� ƢăȀČȇƊƗơĆǂȇĉǀăǻăȁ� ơĆǂ�ÑÒ�ơĆŚƎǼĄǷ� ƢĆƳơăǂĉǇăȁ� ĉǾƎǻƒƿƎƜƎƥ� ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ� ƢĆȈĉǟơăƽăȁ�ÑÓ� �� ^�@

�ƣơǄƷȋơ>��ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ƽȂǠǈǳơ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ȂȀǧ��ơ�ƩƢǸǴǛ�Ŀ�Ǿƥ�ƔƢǔƬǈȇ�ǲȀŪ
�ǽǁơȂǻƘƥ�ȃƾƬȀȇȁ���ƨȇơȂǤǳơȁƛǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾƬǠƥƢƬǷ�ƤǈƸƦǧ���ƨȇơƾŮơȁ�ƾǋǂǳơ�ƲǿƢǼǷ�ń�ǹȂǰƫ�ǶǴ

�ƽƽƚǈǳơȁ�ǂǐǼǳơȁ�ƧǄǠǳơ���ºǿơ��
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾǿ�ńƛ�ƧǁȁŚǐǳơȁ�Ǿǳ�ǶȈǴǈƬǳơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿƥ�ȆǇƘƬǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛ

�ǆȈǴǧ�ǾǸǰŞ�Ǒǂȇ�Ń�ǺǷ�ǹƘƥ�ǱȐŪơȁ�ƧǄǠǳơ�ƣǁ�Ƕǈǫơ�ƾǫȁ���ǽǂǷȋ�ǹƢǟƿȍơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǶƐǴǈȇ�ŕƷ�ǺǷƚŠ���`ăǁăȁ�ƢƊǴƊǧ�Ȇĉǧ�ơȁĄƾƎƴăȇ�ƢƊǳ�ċǶƌƯ�ąǶĄȀăǼąȈăƥ�ăǂăƴăǋ�ƢăǸȈĉǧ�ăǭȂĄǸŏǰăƸĄȇ�ȄċƬăƷ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢƊǳ�ăǮďƥ

ƢĆǸȈĉǴąǈăƫ�ơȂĄǸŏǴăǈĄȇăȁ�ăƪąȈăǔƊǫ�ƢċǸĉǷ�ƢĆƳăǂăƷ�ąǶƎȀÊǈƌǨǻƊƗ�ÓÒ��^�@�ƔƢǈǼǳơ>����

���ȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƲȀǼǷ�ńƛ�ǂǜǻ�ǹȁƽ�ƾǐǬǷ�ȁƗ�ƺȈǋ�ȁƗ�ƣǄū�ƤǐǠƬǳƢƥ�ƧƢǟƾǳơ�ǒǠƥ�ȄǴƬƦȇ�ƾǫȁ�Ǿ
�ƨǸǴǰǳơ� ǩǂǨȇ� ǶȈǜǟ� ƔȐƥ� ơǀǿȁ� �� ǾƟƽƢƦǷȁ� ǾƥơȂƯȁ� Ǻȇƾǳơ�ƩơǁǂǬŠ� ǂǐƦƫ� ȏȁ� �� ǾȈǧ� ǂǐƦƫ� ȏȁ� ǶǴǇȁ
�ƢǟơǃȁƗ� ƨƥȂǿǂŭơ� ƨȇȂǬǳơ� ƧƾƷơȂǳơ� ƨǷȋơ� ǲǠŸȁ� ƧƢǟƾǳơ� śƥ� ƔƢǔǤƦǳơȁ� ƧȁơƾǠǳơ� ǁǀƦȇȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƪƬǌȇȁ

�ƨȇƽƢǠƬǷ�ƧǂƷƢǼƬǷ�Ƣǫǂǧȁ���ǼǷƚŭơ�ƩƢũ�ǺǷ�ǆȈǳ�ȅȂƦǼǳơ�ƲȀǼŭơ�Śǣ�ńƛ�ǃƢȈŴȏơ�ǹƛ�ƺȇƢǌŭơ�ǶȈǜǠƫ�ǹơȁ���ś
�ǶƷȐƫ�ǹƛ� �� ǾȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ� ƧƢǟƾǳơ� ǵƢǷƜƥ� ȆǇƘƬǳơ�ĿƢǼȇ� ǶȀƟơǁȉ�ƤǐǠƬǳơȁ� ǶŮ�ƣǄƸƬǳơ� ƨȀƳ�ȄǴǟ

Ǧǐǳơ��ǺǷ�ȂŮ�ƨǸǴǰǳơ�ƧƾƷȁȁ�ǲǸǌǳơ�Ńȁƕ�Ȃǘţ�Ǻǳ�Ǯǳƿ�ŚǤȇȁ���ƧƢǟƾǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƾǯ
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ǧ���ƨǴǔǨŭơ�ǹȁǂǬǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�ǹƢǯ�ƢǸǯ��ƩƢǯǁƢƦǷ�ƩơȂǘƻ�ƧȂǟƾǳơ�Ǆǟ�ƅ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƔȏȂǳƢ
�śǼǷƚŭơ�ȆūƢǐǳȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǂǳȁ�ǲƳȁ���

����� � ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ� ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǱƢǫ���ƅơ� Ǿŧǁ��� �� ��ńƛ�Ȃǟƾȇ� ƢǐƼǋ� ƨǷȌǳ�ƤǐǼȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǳ
Ǵǟ�ŅơȂȇ�ƢǷȐǯ�ǶŮ�ƤǐǼȇ�ȏȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Śǣ�ƢȀȈǴǟ�ȅƽƢǠȇȁ�ŅơȂȇȁ�ǾƬǬȇǂǗ�ȅƽƢǠȇȁ�ǾȈ

�Ǿǳ� ǹȂƦǐǼȇ� Ǻȇǀǳơ�ǝƾƦǳơ� ǲǿƗ�ǲǠǧ� ǺǷ� ơǀǿ�ǲƥ� �� ƨǷȋơ� ǾȈǴǟ�ƪǠǸƬƳơ� ƢǷȁ� �� ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ� ǵȐǯ�Śǣ
�ƨƦǈǼǳơ� ǮǴƫ� ȁƗ� ǵȐºǰǳơ� Ǯǳƿ� ȄǴǟ� ǹȂºǳơȂȇ� �� ƨºǷȋơ� śƥ� Ǿƥ� ǹȂǫǂºǨȇ� ƢǷȐºǯ� ȁƗ� ƢǐƼºǋ

�ǹȁƽƢǠȇȁ����@���ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏ���ÎÓÑ�>����
���ǳơ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǂǐƦƫ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ�ƱȂƷƗ�ƢǷȁ�Ʃǂưǯ�ƮȈƷ�ƨǏƢƻ�ơǀǿ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǲȈǴŪơ�ƾǐǬŭơȁ�ǶȈǜǠ

�ȏȁ�ǵȐǇȍơ�ȃǂȇ�Ȑǧ���ƧȂǟƾǳơ�Ǻǟ�Ƣđ�ǲǤƬǌȇ�ǶȀǔǠƥ�ƽƢǯ�ŕƷ�ƧƢǟƾǳơ�ƢŮ�ƤǐǠƫȁ�ƣơǄƷȋơȁ�ǩǂǨǳơ
�ƧƢǟƾǳơ� ǺǷ� ơǀǿ� ǲưǷ� ǹȂǰȇ�ŇƘǧ� �� œǿǀŭơ� ŚǈǨƬǳơȁ� ĺǄūơ� ǁȂǜǼŭơ� ǱȐƻ� ǺǷ� ȏƛ� ǾȈǳƛ� ƧȂǟƾǳơ� ȃǂȇ

�śƸǴǐŭơ���ƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǱȂǬȇ�ƨȈǸȈƫ�Ǻ���ƅơ�Ǿŧǁ�������ńơȂǧ�ǹƢǯ�ǺǷ�ƢǼƟƢǯ�ƢǐƼǋ�Ƥǐǻ�ǺǷȁ
�ǺǷ�ȂȀǧ�ǲǠǨǳơȁ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ǾƬǬǧơȂǷ�ȄǴǟ�ȃƽƢǟȁ�`�ƆƢǠȈĉǋ�ơȂĄǻƢƊǯȁÈ�ąǶĄȀǼȇĉƽ�ơȂƌǫĈǂƊǧ�ăǺȇĉǀƐǳơ�^�@�ǵƢǠǻȋơ��ÎÒÖ�>��

ȁƾǫ�ǲǠŸ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ƺȇƢǌŭơȁ�ƨǸƟȋơ�ǝƢƦƫƛ�ǲưǷ�śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ǵȂǫ�ƨǬȇǂǘƥ�ƣƽƘƫȁ�ǲƳǂǳơ�ǾǬǨƫ�ơƿƛȁ�Ǿƫ
�ǾǬǨƬǳơ� ǾǈǨǻ� ƽȂǠȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȎǳ�ȆǤƦǼȈǧ� �� ǶȀǨǳƢƻ�ǺǷ�ȅƽƢǠȇȁ� ǶȀǬǧơȁ�ǺǷ�ŅơȂȈǧ� ǁƢȈǠŭơ� Ƕǿ� ǾƥƢƸǏƗȁ
�ƨǳƢǬǷ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǳȁ���ǺƄơ�ƾǼǟ�ǂȀǜƫ�ƣȂǴǬǳơ�ǺƟƢǸǯȁ�ǂƳơǃ�ơǀȀǧ�Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ�ǾƦǴǫ�Ŀ�ǺǗƢƦǳơ

ƅơ�ǂǷƗ�ƢŲ�ƢĔƗ�ǲƳȋ�ǲƥ�ƢȀȈǴǟ�ǄƳƢǼȇ�ȏȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ǱȂǫ�ƢĔȂǰǳ�ƢǿƾǬƬǠȇ�ȁƗ�Ǿƥ�ƅơ�ŐƻƗ�ȁƗ�ǾǳȂǇǁȁ�Ǿƥ�
�ǁȂǻ�ǾǻƢǧ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ơȂǳƾƬǇơ�ƢǸȈǧ�ǵƾǬȇ�ǹƗ�ȆǟơƾǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ���ǾǳȂǇǁȁ�ƅ�ƨǟƢǗ�Ǯǳƿ�ǹȂǰǳ�ǾǳȂǇǁȁ

�ƨǸƟȋơ�ǵȐǯ�Ľ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǸƟȋơ�ǵƢǷƛ�ǲǠŸ�Ľ����ȃƾǿȁ����@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏÍ���Õ�
��Ö�>��
���

����� �Ñ���ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�����ƢǿǂǿƢǜǷ�ǶǿƗ���ƢēȏƢů����ƧŚǐƦǳơ�ǦȇǂǠƫ���
����ƧŐǠǳơȁ�śǬȈǳơ�ǪǬŢȁ�ƤǴǬǳơ�ƧƾȈǬǟ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƧŚǐƦǳơ��@��ƧƽƢǷ��ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�ǂǜǻơ����ǂǐƥ��Ñ���ÒÑ�>��

����ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƧŚǐƦǳơȁ���ǺȇǂǷƗ�ǺǸǔƬƫ���ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ���ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ƢǼǷƚǷ�ǝǂǌǳƢƥ�ƆƢŭƢǟ�ǹƢǯ�ǺǸǧ
Ǵǟ�ǹƢǯ�ƢŠ�ƢǰǈǸƬǷ�ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǞŦ�ǺăǷȁ���ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƨƥƢƸǏ�ǾȈ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƨȈǳƢǟ�ƨǳǄºǼǷ�ǱƢǻ� ��`�ƢăǸƎƥ� ĄǾōǴǳơăȁ� ĊƩƢăƳăǁăƽ� ăǶƒǴĉǠƒǳơ� ơȂĄƫȁƌƗ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ� ąǶƌǰąǼĉǷ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ĄǾōǴǳơ� ąǞƊǧąǂăȇ
ćŚƎƦăƻ�ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ÎÎ��^�@��ƨǳƽƢĐơ>���ŘǠŭơȁ��ȇ�ǶǴǠǳơ�ơȂƫƚȇ�Ńȁ�ơȂǼǷƕ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ơȂƫȁƗ�Ǻȇǀǳơ�ƅơ�Ǟǧǂ

��Ǿƥ�ơȁǂǷƗ�ƢǷ�ơȂǴǠǧ�ơƿƛ�ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ƩƢƳǁƽ��@��œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫÎÔ���ÏÖÖ��>�śǬȈǳơ�Ȇǿ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƧŚǐƦǳơȁ��



��̂˹

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ�ǹƢǿŐǳơȁ�ƨǇƢȈǰǳơȁ�ǭơǁƽȍơ�ƨǠǇȁ�ƨǼǘǨǳơȁ�`ąƽƊƗ�ȆĉǴȈƎƦăǇ�ĉǽĉǀăǿ�ƒǲƌǫ�ȂĄǟ
ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ąǺĉǷ� ƢăǻƊƗ� ƢăǷăȁ� ĉǾōǴǳơ� ƊǹƢăƸąƦĄǇăȁ�ȆƎǼăǠăƦċƫơ� ąǺăǷăȁ� ƢăǻƊƗ� ĊƧăŚĉǐăƥ�ȄƊǴăǟ� ĉǾōǴǳơ� ȄƊǳƎƛ�ÎÍÕ� �� ^� @�ǦǇȂȇ>� ��Ȇǿ

�śǬȇȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ƅơ�ńƛ� Ƣđ�Ȃǟƾȇ���Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏƗ�ƧƽƢȀǋ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ
�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ǾǠƦƫơ�ǺǷ�ǲǯȁ�Ȃǿ�ǹƢǿǂƥȁ�ǹƢǿǂƥȁ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾȈǳƛ�Ƣǟƽ�ƢǷ

�ȄǴǬǻȁ�ȆǴǬǟ@����Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫÏ���ÑÖÓ�>��
� ��ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǂǐƦƬǳơ�ƩȏƢů�����

���Î��� ƧȂǟƾǳơ�ǝȂǓȂŠ� ǂǐƦƬǳơ� ��ƭȐưǳơ� ǾƦƫơǂŠ�Ǻȇƾǳơ� Ȃǿȁ� ��Ŀ� ƢǸǯ� ǵȐǇȍơȁ� ǹƢŻȍơȁ�ǹƢǈƷȍơ
ǳơ�ǝȂǓȂŠ�ǂǐƦƬǳơ�ǹƛ���ǁȂȀǌŭơ�ǲȇŐƳ�ƮȇƾƷ�ƧƢǟƾǳơ�ǽǂǐƦƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǷ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƢǿƽȂǐǬǷȁ�ƧȂǟƾ

���ƐǲǓƗȁ�ƐǲǓ�ȃǂƻƗ�ǑơǂǣƘƥ�ǲǤƬǋơȁ�Ǻȇƾǳơ�Śǣ�ńƛ�Ƣǟƾǧ�Ǖơǂǐǳơ�ƤǰǼƫ�ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ƢǷ�ǲȀƳ�ǺǷ�ǹȋ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǵȐǇȍơ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƅơ�ǽƢǔƫǁơ�ȅǀǳơ�Ǻȇƾǳơȁ���`�ĄǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ăǺȇďƾǳơ�ōǹƎƛ�^@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÎÖ�

>�ǱƢǫȁ��`ăǺȇƎǂĉǇƢăƼƒǳơ�ąǺĉǷ�ĉƧăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾąǼĉǷ�ƊǲăƦƒǬĄȇ�ąǺƊǴƊǧ�ƢĆǼȇĉƽ�ƎǵƢƊǴąǇƎƜƒǳơ�ăǂąȈƊǣ�ƎǢăƬąƦăȇ�ąǺăǷăȁ�ÕÒ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>��
���Ï���ƢȀǬƟơǂǗȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ǂǐƦƬǳơ����ǥȁǂǜƥ�ǶǴǠǳơ�ǾǼǷȁ���ǽƾǏƢǬǷȁ�ƵȐǏȍơ�ƲǿƢǼŠ�ǂǐƦƬǳơȁ

�ǱơȂƷƗȁ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǱƢūơȁ�ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�ǶȈǰūơȁ���ǱƖǷ�ǱƢƷ�ǲǰǳȁ�ǱƢǬǷ�ǵƢǬǷ�ǲǰǴǧ�ǅƢǼǳơ
ūơ�ƢȀǠǓơȂǷ�ǾǳƢǸǟƗȁ�ǾǳơȂǫƗ�Ǟǔȇ�ǺǷȏơ�ƲȀǼŭơȁ�ǲưǷȋơ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ƨǼǈȏơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�Ǳƾǟ�ǱȂǏƗȁ���ǵȂǫ

�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ� ƢȀǠŦ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗ���`ĉƨăǼăǈăƸƒǳơ� ĉƨƊǜĉǟąȂăǸƒǳơăȁ� ĉƨăǸƒǰĉƸƒǳƢƎƥ� ăǮďƥăǁ� ƎǲȈƎƦăǇ�ȄƊǳƎƛ� Ąǝąƽơ�
ăǺȇĉƾăƬąȀĄǸƒǳƢƎƥ� ĄǶƊǴąǟƊƗ� ăȂĄǿăȁ� ĉǾĉǴȈƎƦăǇ� ąǺăǟ� ōǲăǓ� ąǺăǸƎƥ� ĄǶƊǴąǟƊƗ� ăȂĄǿ� ăǮċƥăǁ� ōǹƎƛ� ĄǺăǈąƷƊƗ� ăȆĉǿ�ȆĉƬōǳƢƎƥ� ąǶĄȀƒǳĉƽƢăƳăȁ�ÎÏÒ���^�@

�ǲƸǼǳơ>���Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ����ƢǿƢǘǠȇ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǖƦǤȇ�ƢŲ�ƨǸǰūơȁ�ǾǠǓȂǷ�Ŀ�ƔȆǌǳơ�ǞǓȁ�Ȇǿ�ƨǸǰūơȁ
ǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�Ȅ�����ƢȀǸǴǠȇȁ�Ƣđ�ȆǔǬȇ�ƨǸǰūơ�ƅơ�ǽƢƫƕ�ǲƳǁȁ����@

�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ǶǴǠǳơ�ÔÐ���ǵ�����ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ÕÎÓ>����
�����ǵȐǈǳơ� ǶȀȈǴǟ�ǲǇǂǳơ�ƅơ�ǦǏȁȁ� ��ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƣơȂƥƗ� ǞǇȁƗ�ǺǷȁ

�ǱƢǬǧ���`�ǺȇǁǀǼǷȁ�ǺȇǂǌƦǷ�ȐǇǁ�^�@�ƔƢǈǼǳơ��ÎÓÒ�>���Ǫǧǂǳơȁ�ŚǈȈƬǳơ�ǺȇǂǐƦƬǈŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷȁ
�ƧƢǟƾǴǳ�ŉǂǰǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ǾȈƳȂƬǳơ�Ŀȁ�����ǺȇǂǈǠǷ�ơȂưǠƦƫ�Ńȁ�ǺȇǂǈȈǷ�ǶƬưǠƥ�ƢŶƛ���ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ

��ǾǼǟ�@�ƹ����ƔȂǓȂǳơ�ÏÏÍ���Ʃ������ƧǁƢȀǘǳơ�ÎÑÔ���ƽ������ƧǁƢȀǘǳơ��ÐÕÍ���ǅ������ƧǁƢºȀǘǳơ�ÒÓ���ƨºƳƢºǷ������ƧǁƢȀǘǳơ
ȀǼǼºǇȁ��Ƣ�ÒÏÖ>����
���Ð��ǺȇȂǟƾŭơ�ǱơȂƷƘƥ�ǂǐƦƬǳơ����ǹȂǴƦǬȇ�ƢǷȁ�ǶŮ�ƶǴǐȇ�ƢǷȁ�ǶȀǧơǂǟƗȁ�ǶȀǟƢƦǗȁ�ǶǿƾƟơȂǟȁ�ǶȀǫȐƻƗȁ

�ǲǰǳ�Ǧǐȇȁ���ƣƢǘŬơ�ƤȈǳƢǇƗ�ǺǷ�ƢȀǸƟȐȇ�ƢǷ�ǱơȂƷȋơ�ǲǰǳ�ȄǘǠȈǧ���ǾǼǟ�ǹȁǂǨǼȇ�ƢǷȁ�ǾǻȂǴƦǬƬȇȁ�ǾȈǴǟ
ǼǠǳơȁ�ǖǘǌǳơ�ǽŚǣ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǦǴǰȇ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ�ƨȇȁǁȁ�ƨǸǰƷ�Ŀ�ǽƔơȁƽ�ǶǬǇ�ȅƿ�ȅƾǿ�ǲǷƘƫ�ǺǷȁ���ƪ



��̂˺

�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ƤǗƢź�ǹƢǯ�ƾǬǴǧ� � ��ǾǳƾǟƗȁ�ȅƾǿ�ǲǸǯƗ�ǽƾƳȁ� ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ
�Ŀȁ�ǶēƢƳǁƽȁ�ǶȀǫơǂǟƗ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǞƟƢƦǘƥ�ƢǧǁƢǟ�ǹƢǯȁ���ǾǳƢƷ�ƶǴǐȇ�ƢǷȁ�ǾǷƢǬǷȁ�ǾǸȀǧ�ƤǈŞ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ����ǳơ� ơȂǳǄǻƗ�ǶŮǃƢǼǷ�ǅƢǼ��� @� ƽ� ���ƣƽȋơ

�ÑÕÑÏ���ƔƢǨŬơ�Ǧǌǯ�ǱƢǫÎ�ÏÑÎ����ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�>�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����ǽȂºǷǂǯƘǧ�ǵȂºǫ�Ƕºȇǂǯ�ǶǯƢºƫƗ�ơƿƛ�� ��@�ƨƳƢǷ��� �ƣƽȋơ�ÐÔÎÏ���ƤǠǋ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơȁ��

�ǹƢŻȍơÔ�ÑÓÎ�ǭǁƾƬǈŭơ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǱƢǫ���Ñ�ÐÏÑ��ÔÔÖÎ�����Ŀ�ȆǸưȈŮơ�ǾǨǠǓ�ƾǫȁ���ƨǫƢȈǈǳơ�ǽǀđ�ǽƢƳǂź�Ńȁ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ
�ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸůÕ�ÎÓ��ƣƢǘŬơ�ǁȂƯƘŠ�ǅȁƽǂǨǳơ�ǂǜǻơ�ĻƢƷ�Ǻƥ�ȅƾǟ�ƩơǁȂƯƘǷ�ǺǷ�ňơǀǸŮơ�ǽơȁǁȁ��Î�ÐÐÖ��ÎÐÒÍ>�����Ǻƥơ�ǱƢǫȁ

�śƦǗƢƼŭơ�Ŀ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȁǂǨǳơ�ƧƢǟơǂǷ�Ŀ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ����Š�ƪǻƗ�ƢǷ�ǾǤǴƦƫ�Ń�ƆƢưȇƾƷ�ƢǷȂǫ�ƭƾƸ
ƨǼƬǧ�ǶȀǔǠƦǳ�ǹƢǯ�ȏƛ�ǶŮȂǬǟ��@���ǵ����ƨǷƾǬŭơÎ�ÎÎ�>��

����ǶȀȈǴǟ�ƤǴǤƫ�ǶĔƗȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǸǟ�ǺǷ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�ƢǼȈƦǷ�ƣƢƦǌǳơ�Ǻǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫȁ
ƩơȂȀǌǳơ�����ƱǂºǨǴǳ�ǺǐºƷƗȁ�ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�ǾǻƢǧ�ƱȁǄƬȈǴǧ�ƧƔƢƦǳơ�ǶǰǼǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ

Ƿȁ�ƔƢºƳȁ�Ǿºǳ�ǾºǻƜǧ�ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬºǈȇ�Ń�Ǻ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾºƦǟ�ǽơȁǁ���@�ǪǨƬǷ
�ǾȈǴǟ���ƹ���ƵƢǰǼǳơ�ÒÍÓÓ���ǵ������ƵƢǰǼǳơ�ÎÑÍÍ>����
����ƢǟȂǧǂǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƹȂȈǌǳơ�Ŀȁ�����ƢȈǻƾǳơ�ƤƷ�ȄǴǟ�ƢƥƢǋ�ŚƦǰǳơ�ƤǴǫ�ǱơǄȇ�ȏ

�ǲǷȋơ�ǱȂǗȁ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ����ǩƢǫǂǳơ�ÓÑÏÍ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ����ƧƢǯǄǳơ�ÎÍÑÓ��>����

����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺȀǫȐƻƗȁ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀȁ�����ơȂǏȂƬǇơ
�ǾƬǯǂƫ�ǹơȁ�Ǿƫǂǈǯ�ǾǸȈǬƫ�ƪƦǿƿ�ǹƢǧ�ǽȐǟƗ�ǞǴǔǳơ�Ŀ�ƞǋ�ƱȂǟƗ�ǹơȁ�ǞǴǓ�ǺǷ�ǺǬǴƻ�ǺĔƜǧ�ơŚƻ�ƔƢǈǼǳƢƥ

ƥ�ơȂǏȂƬǇƢǧ�ƱȂǟƗ�ǱǄȇ�Ń�ơŚƻ�ƔƢǈǼǳƢ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƵƢǰǼǳơ�ÒÎÕÓ���ǵ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ����ǝƢǓǂǳơ�ÎÑÓÕ>����

����ǦǏȁȁ�ǺǸȈǳơ�ǲǿƗ�Ŀ� ƢǸǯ�ǵƢǬŭơ�Ǿǳ�ǞǈƬȇ�ȏ� ƢǷ�ǲƟƢƦǬǳơȁ�ǁƢǐǷȋơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Śưǯ�ǩȐƻƗ�Ŀ�ƔƢƳȁ
�ƆƢǟȂǧǂǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǶȀǠƟƢƦǗ����ȍơ�ƢƥȂǴǫ�ǦǠǓƗȁ�ƧƾƠǧƗ�ǩǁƗ�ǺǸȈǳơ�ǲǿƗ�ƔƢƳ�ǹƢŻ

�ǂƥȂǳơ�ǲǿƗ�ǺȇƽơƾǨǳơ�Ŀ�ƔȐȈŬơȁ�ǂƼǨǳơȁ�ǺǸȈǳơ�ǲǿƗ�Ŀ�ƨǼȈǰǈǳơ�ƨȈǻƢŻ�ƨǸǰūơȁ�ǹƢŻ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���Ɣƾƥ

��ǪǴŬơ�ÐÐÍÎ���ǵ������ǹƢŻȍơ�ÒÏ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>���Ŀ�ǶēơȂǏƗ�ȂǴǠƫ�ǺǷ�ǹȁƽơƾǨǳơȁƛ�ǺǷ�ǶȀƯǂƷȁ�ǶȀǴȈƻȁ�ǶȀǴƥ
�ƾȇƾǌǳơ�ƩȂǐǳơ�Ȃǿȁ�ƾȇƾǨǳơ�����

���ƸƦǳơ�ƧŚǐƦǳơ�ǺǷȁ�ǹƜǧ�ȏȂƦǫ�ȏȁ�ƨƥƢƴƬǇơ�ǾƬƠȈƥ�Ŀ�ƾŸ�Ń�ǹƛ�ƧȂǟƾǴǳ�ƨūƢǏ�ƨƥǂƫȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨƠȈƥ�Ǻǟ�Ʈ
�ȄǴǟ�Ʃȏȏƽ�ȆǘǠƫ�Śưǯ�ƢǿŚǣȁ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀȀǧ���ƨǧƢǯ�ǅƢǼǴǳ�ƨǷƢǟ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁȁ���ƨǠǇơȁ�ƅơ�ǑǁƗ
�ǦǼǏ�ǲǯ�ƧȂǟƽ�Ŀ�ƢǸȈǰƷ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ���ǶȀǠƟƢƦǗȁ�ǅƢǼǳơ�ƾƟơȂǟ�ȄǴǟ�ƢǠǴǘǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǟơƾǳơ�ǹƗ

ǺǷ��ǂǨǼȇ�ȏȁ�ƤƦŹȁ�ǩǂǨȇ�ȏȁ�ǞǸŸȁ�ǂǈǠȇ�ȏȁ�ǂǈȈȇ�ƮȈŞ�ǅƢǼǳơ���



��̂˻

���Ñ���ƧƢǟƾǳơ�ǩȐƻƘƥ�ǂǐƦƬǳơ���ǶǴūơȁ�Ǫǧǂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǩȐƻȋơ�ǾǴǸǌƫ�ƢŲ�Ǿƥ� ơȂǴƸƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ� ƢǷȁ
�ǵȐǈǳơ�ƔƢǌǧƛȁ�ƨǋƢǌƦǳơȁ�ƧƽȂŭơ�ƨǷơƽƛȁ�ǆǨǼǳơ�ǱȂǗȁ�ƤǻƢŪơ�śǳȁ�ǱƢƦǳơ�ƨǠǇȁ�Őǐǳơȁ�ƧƢǻȋơȁ�����ńƛ

�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ǱƢǐŬơ�ŉǂǯȁ�ǩȐƻȋơ�ƾȈŧ����
�Ò����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǥơƾǿƘƥ�ǂǐƦƬǳơ��ǸŪơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ���ƨǴȈƦǼǳơ�ƢȀȈǷơǂǷȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƢǿƾǏƢǬŠȁ�Ʊơǂƻƛ�ƨǴ

�ƽƢƦǠǳơ�ƧƽƢƦǟ�ǺǷ�ǅƢǼǳơƛ�ƨȇǂūơ�ƨǠǇ�ńƛ�ƢȀǬȈǓȁ�ƔơȂǿȋơȁ�ƩơȂȀǌǳơ�ƧƘŧ�ǺǷȁ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƧƽƢƦǟ�ń
ǅƢǼǳơ�Ʊơǂƻƛ� ��ƵȐǏȍơȁ�ƵȐǐǳơȁ�ȃȂǬƬǳơȁ��ǺǷȁ� �� ƾȈƷȂƬǳơȁ� ǹƢŻȍơ� ǁȂǻ�ńƛ�ǭǂǌǳơ�ƩƢǸǴǛ�ǺǷ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨǟƢǘǳơ�ƨǠǧǁ�ńƛ�ȆǏƢǠŭơ�ǒȈǔƷ�ǺǷȁ���ǽǁȂǻȁ�ǶǴǠǳơ�ƩƢƳǁƽ�ńƛ�ǲȀŪơ�ƨǯǁƽ���`�ǂǳơ
ăǠƒǳơ�ĉǕơăǂĉǏ�ȄƊǳƎƛ�ąǶƎȀďƥăǁ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ƎǁȂČǼǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĉƩƢăǸƌǴŎǜǳơ�ąǺĉǷ�ăǅƢċǼǳơ�ăƱƎǂąƼĄƬĉǳ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ĄǽƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ćƣƢăƬĉǯĉƾȈĉǸăƸƒǳơ�ƎǄȇƎǄ�Î�^�@

��ǶȈǿơǂƥƛ>��
������ƧŚǐƦǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǶǿƗ����
��Ʒ�Ŀ�ƨǷƢǟ�ǶǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǂǐƦƬǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈ���
���Î���ȏơ�ǵƾǟ�ƢȈǻƾǳƢƥ�ǁơǂƬǣ���Ƣđ�ǺǷƚȇȁ�ƪƥơȂưǳơȁ�ǪƟƢǬūơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ǥǂǠȇ���ƾǋǁȁ�śǬȇ�ȄǴǟ�ǺǷƚŭƢǧ

�ƢȀǼǷ����ǬȈǬƷǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĔƗȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƨǋ�ƧǂƻȊƔȆ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ŚǬƷ�ǝƢƬǷȁ�Śǈȇ�`�ƢăȈąǻČƾǳơ�ĉƧƢăȈăƸƒǳƢƎƥ�ąǶĄƬȈĉǓăǁƊƗ
ƈǲȈĉǴƊǫ� ƢōǳƎƛ� ĉƧăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ� ƢăȈąǻČƾǳơ� ĉƧƢăȈăƸƒǳơ� ĄǝƢăƬăǷ� ƢăǸƊǧ� ĉƧăǂĉƻƖƒǳơ� ąǺĉǷ�ÐÕ��^� @� ƨƥȂƬǳơ>� ��ǱơȁǄǳơ�ńƛ� ƢȈǻƾǳơ�ǱƖǷ�ǹƗȁ

ȁȏơƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨǸƟơƽ�ƨȈǫƢƦǧ�Ƨǂƻȉơ�ƢǷƗȁ���ƔƢǼǨǳơȁ�ǱȐƸǸǓ�ń���`�ƉǩƢăƥ� ĉǾōǴǳơ� ăƾąǼĉǟ� ƢăǷăȁ� ĄƾƊǨǼăȇ� ąǶƌǯăƾąǼĉǟ� ƢăǷ
ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ� ơȂĄǻƢƊǯ� ƢăǷ� ƎǺăǈąƷƊƘƎƥ� ąǶĄǿăǂąƳƊƗ� ơȁĄǂăƦăǏ� ăǺȇĉǀōǳơ� ċǺăȇƎǄąƴăǼƊǳăȁ�ÖÓ���^� @� ǲƸǼǳơ� >ȏơ�ǹƗȁ� ��ȆȀǴƬǳơȁ�ǱƢǤƬǋ

�ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ��ǝƢȈǔǳơ� ǪȇǂǗ�ǱȁƗ� Ƨǂƻȉơ� Ǻǟ� ƢȈǻƾǳƢƥ� �� `Ƣăȇ�ȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗ�ƢƊǳăȁ� ąǶƌǰƌǳơăȂąǷƊƗ� ąǶƌǰƎȀƒǴĄƫ� ƢƊǳ� ơ
ƊǹȁĄǂĉǇƢăƼƒǳơ�ąǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�ƒǲăǠƒǨăȇ�ąǺăǷăȁ�ĉǾōǴǳơ�Ǝǂƒǯĉƿ�ąǺăǟ�ąǶƌǯĄƽƢƊǳąȁƊƗ�Ö���^�@��ǹȂǬǧƢǼŭơ>�����

����ƧǂƻȊǳ� ƨȈǘǷ�ȆȀǧ� ��ǡȐƦǳơ� ǁƾǬƥȁ� ƨƳƢūơ� ǁƾǬƥ� ƢȀǼǷ� ǀƻƚȇ� ǂǬƬǈǷ� ȏ�ŐǠǷ� ƢȈǻƾǳƢǧ� ƨǴǸŪơ�ȄǴǟȁ
ǀǿȁ� �� ƢǷƢǬǷ�ƪǈȈǳȁ�ƢȀȈǳƛ� ǁƢǜǻȋơ�ƪǨǴȇȁ� Ƣǿƾǯƚȇȁ� ǶȈǜǠǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ƢǿǁǂǬȇ� ƢǷ� ƆơŚưǯ� ƨǴƯƢŭơ� ƨǬȈǬūơ� ǽ

��ƧƢǟƾǳơ�ƧŚǐƥ�Ǻǟ�ƤȈǤƫ�ȏ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ���
����ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǷƢǟ�Ǻƥ�ƨƦǬǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�����ȄǌƻƗ�ƪǈǳ�ňƛ

ơȂǈǧƢǼƫ�ǹƗ�ƢȈǻƾǳơ�ǶǰȈǴǟ�ȄǌƻƗ�Ǻǰǳȁ�ȅƾǠƦƥ�ơȂǯǂǌƫ�ǹƗ�ǶǰȈǴǟ��ǺǷ�ǮǴǿ�ƢǸǯ�ơȂǰǴȀƬǧ�ơȂǴƬƬǬƫȁ�ƢȀȈǧ
�ǶǰǴƦǫ�ǹƢǯ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǄƟƢǼŪơ�ÎÐÑÑ���ǵ�����ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÏÖÓ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>��

����ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ƧŚǇ�ǺǷ�ƨƄ�Ǯǻȁƽȁ���ŁƢǐǳơ�ƢȀǨǴǇ�ǺǷ�ƨǷȋơ�ǁƢȈƻ�ƣƗƽ�ơǀǿȁ
�ǱƢǫ�ƧǄŧ�Ǻƥ�ǁơǂǓ��������Ŀ�ǾƬȇƗǁ�ƾǬǳ�ƅƢƥ�ƾȀǋƗȁ�ƩǁƢǣȁ�ǾǧȂƴǇ�ǲȈǴǳơ�ȄƻǁƗ�ƾǫȁ�ǾǨǫơȂǷ�ǒǠƥ

�ǾǠũƗ�ňƘǯȁ���ǺȇǄūơ�ƔƢǰƥ�ȆǰƦȇȁ�ǶȈǴǈǳơ�ǲǸǴŤ�ǲǸǴǸƬȇ�ǾƬȈū�ȄǴǟ� ƆƢǔƥƢǫ� ǾƥơǂŰ�Ŀ�ǲưǷ�ƾǫȁ�ǾǷȂų



��̂˼

�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ���ƢȈǻƽ�Ƣȇ�ƢȈǻƽ�Ƣȇ���ƆƢƯȐƯ�ĉǮČƬăƬăƥ�ƾǫ���ȅƎǂąȈƊǣ�ȅĈǂƌǣ�ƩƢȀȈǿ�ƩƢȀȈǿ���ƪǧȂǌƫ�Ņ�ǵƗ�ĉƪǓǂǠƫ�ĺƗ
�ǭǂǸǠǧ���ǮȈǧ�Ņ�ƨǠƳǁ�ȏ�ǂǨǈǳơ�ƾǠĄƥȁ���ƽơǄǳơ�ƨǴǫ�ǺǷ�ǽƕ���ŚƦǯ�ǭǂǘƻȁ���ŚǬƷ�ǮǌȈǟȁ���Śǐǫ

�Ǫȇǂǘǳơ�ƨǌƷȁȁ����@��ƧȂǨǐǳơ�ƨǨǏÎ���ÐÎÓ�>��
���Ï�ó�ȏơ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȈƥ�ƤƟơƾǳơ�ǱƢǤƬǋ���ƢȀƬǬȈǬƷȁ�ƢŮƖǷ�ǥǂǟ�ǺǸǧ�ƢȈǻƾǳơ�ƨǬȈǬŞ�ǂǐƦƬǳơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�Ȃǿȁ

Ƣđ�ǂƬǤȇ�Ń����ȄǬƥƗȁ�Śƻ�Ȃǿ�ȅǀǳƢƥ�ǲǤƬǋơ�ǲƥơǺȇƾǳơ�ǵȂȈƥ�ǲǤƬǋ��ȄǴǟ� ƢƦƟơƽ�ǲǸǟȁ���Ǿƥȁǂǯȁ�ǾǳơȂǿƗȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ơŚǘƬǈǷ�ǽǂǋ�ǹƢǯ�ƢǷȂȇ�ǽŚǣȁ�ǾǈǨǻ�ƨȇƢǫȁ���`Ƣăȇ��ƢăǷ�ćǆƒǨăǻ�ąǂƌǜąǼăƬƒǳăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ

ƊǹȂƌǴăǸąǠăƫ�ƢăǸƎƥ�ćŚƎƦăƻ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫơăȁ�ĊƾăǤĉǳ�ąƪăǷċƾƊǫ�ÎÕ��^�@�ǂǌūơ>��Ŀ�ǱƢǫȁ��Ǿƫǂƻȉ�ǲǸǠȇ�ǺǷ�ƵƾǷ���`
�ȅƎȂăƬąǈăȇ�ƒǲăǿ�ƒǲƌǫ�ĉǾďƥăǁ�ƊƨăǸąƷăǁ�ȂĄƳąǂăȇăȁ�ƊƧăǂĉƻƖƒǳơ�ĄǁƊǀąƸăȇ�ƢĆǸĉƟƢƊǫăȁ�ơĆƾƎƳƢăǇ�ƎǲąȈōǴǳơ�ÈƔƢăǻƕ�ćƪƎǻƢƊǫ�ăȂĄǿ�ąǺċǷƊƗ�ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ

ƎƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ĄǂōǯƊǀăƬăȇ�ƢăǸċǻƎƛ�ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�Ö���^�@�ǂǷǄǳơ>���������
���Ð���ƧŚǐƦǳơ�ƿƢǨǻȁ�ǭơǁƽȍơ�ƨǠǇȁ�ƨǼǘǨǳơȁ�ƨǇƢȈǰǳơȁ�ƨǫƢƦǴǳơ������ƢǿǂǿƢǜǷȁ�ƧŚǐƦǳơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�ǽǀǿȁ

�ƧȂǟƾǳơ�ȄǴǟ�ƽȂǠƫ�Ŗǳơ�ƤǫơȂǠǳơ�ǂȇƾǬƫȁ���ǾǫƢǼƬǟơȁ�Ǫūơ�Ǻǟ�Ǿǧǂǐȇȁ�Ȃǟƾŭơ�ƔȂǈȇ�ƢǷ�ƤǼš�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
ŭơ� ǹơȁƾǟ� ƧȂǟƾǳơ� ƤȈǼšȁ� ƣȂǴǇȋơ� Ŀ� ƨǸǰūơ� ȆƻȂƫȁ� �� ǁǂǔǳƢƥ� ƢȀƬǴŧȁ�ǺȇƾǻƢǠŭơ� ǦǴǏȁ� ǺȇƾƬǠ

�ǺȇƾȇƢǰŭơ����ǦǫơȂŭơ�ǪƟƢǫƽ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǈƷȁ���ƣƢǘŬơ�Ŀ�ƨǫƢƦǴǳơ�ǶȀƬǼǘǧȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƨǇƢȈǯ�ǺǷȁ��ȏƗȁ
�ƾŸ�Ń� ơƿƛ�ǖǼǬȇ�ȏȁ�ǅƘȈȇơ�ƤǼš�ƧƢǟƾǳơ� ƨǇƢȈǯ�ǺǷȁ� ��ƣƢǈūơ�ƅơ�ȄǴǟȁ�ǡȐƦǳơ� ǾȈǴǟ� ƢŶƜǧ� ƨƥƢƴƬǇ

���ǂǷȋơ�Ƨȏȁȁ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǑơǂǟƗ�Ŀ�ǑȂŬơǳ�ǹƜǧ�ơƿƛ�ǦȈǰǧ�ƨǸȈǜǟ�ƨǷǂƷ�ǶǴǈǸǴơ�ƢȀȈǳƛ�ƪǧƢǔǻ
��ơȁǁƢƳ�ǹƛȁ�ƶǐǻȁ�ƨǟƢǗ�ǺǷ�ƧȏȂǴǳ�ƤŸ�ƢǷȁ���ƨȇȏȂǳơ�ƨǷǂƷȁ�ǶǴǠǳơ�ƨǷǂƷ����ƆơǂǰǼǷ�ƧƢǟƾǳơ�ȃƗǁ�ơƿƛȁ

�ƨǸȀŭơ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷ�Ȃǿ�ơǀȀǧ���ƤȈǤǳơ�ǂȀǜƥ�ƔƢǟƾǳơ�ǞǷ�ƨƦŰȁ�Ǧǘǳ�Ŀ�ƶǐǼǳơ�ǶȀȈǴǠǧ��
�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǱƢǫó��Ǿŧǁ�ƅơ������ǶǴǰƬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƢǸǯ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ʃȏǃ�ǞƦƬȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǳȁ

�ǹƜǧ�ǲǿƗ�Ǿǳ�Ƕǿ�ƢŠ�ȏƛ�ǹƢǸºȇȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ĿǘƻƗ�ƢǸǟ�śǼǷƚǸǴǳ�ƢǨǟ�ńƢǠƫ�ƅơƚ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ơȁ���`
�ƢăǻƒƘƊǘąƻƊƗ�ąȁƊƗ�ƢăǼȈÊǈăǻ�ƒǹƎƛ�ƢăǻƒǀĉƻơăƚĄƫ�ƢƊǳ�ƢăǼċƥăǁ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÏÕÓ�>�����ƅơ�ǱƢǫ���ƪǴǠǧ���@�ǵ���ǹƢŻȍơ�ÎÏÓ���Ʃ�����ŚǈǨƫ

�ǹƕǂǬǳơ�ÏÖÖÏ���ƾŧƗ������ǶǋƢǿ�řƥ�ƾǼǈǷ�ÎÖÓÓ>����
����ƨȈǐǠǷ��Ŀ�ƆƢǫȂǴű�ǞȈǘǻ�ȏƗ�ƢǻǂǷƗȁ���ƔƢȈǳȁƗ�Ǿǻȁƽ�ǺǷ�ǞƦƬǻ�ȏȁ�ƢǼƥǁ�ǺǷ�ƢǼȈǳƛ�ǱǄǻƗ�ƢǷ�ǞƦƬǻ�ǹƗ�ƢǻǂǷƗȁ

� ǱȂǬǼǧ� ǹƢŻȍƢƥ� ƢǻȂǬƦǇ� Ǻȇǀǳơ� ƢǼǻơȂƻȍ� ǂǨǤƬǈǻȁ� ǪǳƢŬơ� �È� `ȁÈ� ƢăǼǳ� ǂƒǨǣơ� ƢăǼĈƥǁ�ƢăǻȂƌǬăƦăǇ� ăǺȇĉǀƐǳơ� ƢăǼƎǻơăȂąƻȍ
�ĉǹƢăŻȍƢƎƥ�^�@�ǂǌūơ��ÎÍ�>��ǶǜǠǻȁ���ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǾƦǌȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ǂǷƗ�ơǀǿȁ

�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǸǯ�ǶȀǼǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƢǸȈǇ�ȏ�śǸǴǈŭơ�ǩȂǬƷ�Ȅǟǂǻȁ���ǾǳȂǇǁȁ�ƅ�ƨǟƢǘǳƢƥ�ńƢǠƫ�ǽǂǷƗ
� Ǳƾǟ� ƾǬǧ� Ǫȇǂǘǳơ� ǽǀǿ� Ǻǟ�Ǳƾǟ�ǺǷȁ� ��śǼǷƚŭơ�ȃƿƕȁ� ƾȈǴǬƬǳơȁ�ȃȂŮơ�ǝƢƦƫƛ� ńƛ� ƨƴūơ�ǝƢƦƫơ� Ǻǟ



��̂˽

�ǺǷ�ǹƢǯ�ƅơ�ƽƢƦǟ�ńƛ�ǺºǈƷƗȁ�ƅơ�ƩƢǷǂƷ�ǶƐǜǟ�ǺǷȁ���śŭƢǜǳơ�ǺǷ�ȂȀǧ�ơȂƦǈƬǯơ�ƢǷ�ŚǤƥ�ƩƢǼǷƚŭơȁ
�ǶǴǟƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơȁ���śǬƬŭơ�ƅơ�ƔƢȈǳȁƗ��@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÐÏ���ÏÐÖ�>��

��

����Ò���Őǐǳơ�º����ǾƬȈŷƗȁ�ǾǴǔǧ���ǾǨȇǂǠƫ���ǾǷǃơȂǳ���ǾǟơȂǻƗ������
�����ƨǤǴǳơ�Ŀ�Őǐǳơ���Ʈȇƾūơ�Ŀȁ���ǆƦūơ�����ǶƟƢȀƦǳơ�Őǐƫ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄĔ����@�ǪǨƬǷ

�ǾȈǴǟ���ƹ���ƶƟƢƥǀǳơ�ÒÒÎÐ���ǵ�����ƾȈǐǳơ�ÎÖÒÓ����ƶƬǨǳơ�ǂǜǻơȁÖ���ÓÑÑ��>��Ȇǿȁ�ǆƦŢ�ȁƗ���ƩȂŤ�ŕƷ�ǆƦŢ�ȅƗ
ơ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�ǽȂŴȁ�ȆǷǂǳƢƥ�ǲƬǬƬǳ�ƨȈƷǳ�Őǐǳơȁ���ȅȁȂǼ��ȏơ�ǺǈƷȁ�ƾǴƴƬǳơ�ǱƢǸƬƷ��@�ƧƽƢǷ�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ��

�ŐǏ���Î���ÒÍÕ�>����
���ȏơ�Ŀȁ�ƵȐǘǏ�����ǾǼǟ�ƢǸȀǈƦƷ�ǾǻƢȈǔƬǬȇ�ƢǸǟ�ȁƗ�ǝǂǌǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǆǨǼǳơ�ǆƦƷ��

�Ƥǣơǂǳơ� ǾǳƢǫ� � @� ƧƽƢǷ� � ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷ� �� ŐǏ� � ��ǍÏÔÑ�>� ��ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ� ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ� �� �ƢƦƬǳơ�Őǐǳơ�Ǻǟ�ƾǟ
� ƨǌȈǠŭơ� ƨƷƢǈƥ� ǂǬǨǳơ�ǱȂǴƷ�ƾǼǟ�ŘǤǳơ� ǁƢȀǛƛȁ� ƨȈǴƦǳơ�ǎǐǣ�ǝǂš�Ǻǟ�ƩȂǰǈǳơȁ� ��ƩƢǨǳƢƼŭơ� ���@

� �śǰǳƢǈǳơ�ƱǁơƾǷÏ�� �ÎÎÔ�>��ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�ƶǓȁƗȁ�����ǆƦƷȁ�ǖƼǈƬǳơȁ�ǝǄŪơ�Ǻǟ�ǆǨǼǳơ�ǆƦƷ�Őǐǳơ
�ǊȇȂǌƬǳơ�Ǻǟ�ƵǁơȂŪơ�ǆƦƷȁ�ȃȂǰǌǳơ�Ǻǟ�ǹƢǈǴǳơ����@��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơÏ���ÎÎÒ�>��

���ǲǷƘƬƥȁ��ǱƢǬȈǧ�ǦȇǂǠƫ�ǡȂǏ�ǺǰŻ�Őǐǳơ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ�ƪǨǌǯ�Ŗǳơ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǽǀǿ���Őǐǳơ��
�ǁȁƾǬŭơ�ȄǴǟ�Őǐǳơȁ�ǁȂǜƄơ�ǭǂƫȁ�ǁȂǷƘŭơ�ǁƢưȇƛ���ƨƯȐưǳơ�Őǐǳơ�ǝơȂǻȋ�ǞŦ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂǰȈǧ����

�����ǾƬȈŷƗȁ�Őǐǳơ�ǲǔǧ���Ŀȁ�ƨǷƢǟ�ǶǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ŐǐǴǳ�ƢǷ�ȄǨź�ȏ�ƧȂǟƾǳơ�ƧŚǈǷ�
�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���ƨǏƢƻ�ƧƢǟƾǳơȁ���ƅơ�Ǿŧǁ���ƢǧǂǗ�ǲǬǼǻ�ƢȀƳȁ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�Őǐǳơ�ƨǻƢǰǷ�Ŀ

�ǱƢǫ���ƢȀƬȈŷȋ�ƢȀǼǷ�����Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ȄǴǟ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀǷ�Őǐǳơ����ȂŴ�Ǿƥ�ǂǷȋơ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`ǳƢƎƥ�ơȂĄǼȈĉǠƬąǇơ�ơȂĄǼǷƕ�ăǺȇǀƐǳơ�ƢăȀĈȇƗ�Ƣăȇ�ĉƧƊȐĈǐǳơȁÈ�ǂąƦĈǐ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÒÐ�>���ňƢưǳơ���ǽƾǓ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ���`�ąǶĄȀōǳ�ǲƎƴąǠăƬąǈăƫ�ƢƊǳăȁ�ƎǲĄǇČǂǳơ�ăǺĉǷ�ƎǵąǄăǠƒǳơ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ăǂăƦăǏ�ƢăǸƊǯ�ąǂƎƦąǏƢƊǧ�^�@�ǥƢǬƷȋơ��ÐÒ��>��ƮǳƢưǳơ��

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ�ǾǴǿƗ�ȄǴǟ�ƔƢǼưǳơ���`�þăǟ�ơƊƿƎƛ�ąǶĉǿĉƾąȀăǠƎƥ�ƊǹȂƌǧȂĄǸƒǳơăȁ�Ɣơċǂċǔǳơȁ�ƔƢăǇƒƘăƦƒǳơ�Ȇĉǧ�ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơăȁ�ƒơȁĄƾăǿƢ
� ƊǹȂƌǬċƬĄǸƒǳơ� ĄǶĄǿ� ăǮĉƠºƊǳȁƌƗăȁ� ƕȂƌǫăƾăǏ� ăǺȇĉǀōǳơ� ăǮĉƠºƊǳȁƌƗ� ƎǅƒƘăƦƒǳơ� ăśĉƷăȁ�^� @� ƧǂǬƦǳơ� �ÎÔÔ>��ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Śưǯ�Ȃǿȁ

�ǶȈǜǠǳơ� �� Ǟƥơǂǳơ� �� ǾǳȂǬǯ�ǶŮ� ǾƬƦŰ� ǾǻƢƸƦǇ� ǾƥƢŸƛ� �� `� ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơ� ČƤĉƸĄȇ� ĄǾƐǴǳơăȁ� ^� @� ǹơǂǸǟ� Ǳƕ� �ÎÑÓ�>�
�ǆǷƢŬơ���Ȇǿȁ�ƨǷƢǟ�ƨȈǠǷ�ƪǈȈǳȁ�ǶǿƾȈȇƘƫȁ�Ƕǿǂǐǻȁ�ǶȀǜǨƷ�ǺǸǔƬƫ�ƨǏƢƻ�ƨȈǠǷ�Ȇǿȁ�ǶŮ�ǾƬȈǠǷ�ǾƥƢŸƛ

�ǾǳȂǬǯ�ƨǗƢƷȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȈǠǷ���`�ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơ�ăǞăǷ�ĄǾƐǴǳơăȁ�^�@�ƧǂǬƦǳơ� �ÏÑÖ�>���ǅƽƢǈǳơ���Őǐǳơ�ǹƘƥ�ǽǁƢƦƻƛ
� ǾǳȂǬǯ� ǾƥƢƸǏȋ� Śƻ� �� `ăǠƊǧ� ąǶĄƬąƦƊǫƢăǟ� ƒǹƎƛăȁ�ćǂąȈăƻ� ăȂĄȀƊǳ� ąǶĄƫąǂăƦăǏ� ǺĉƠƊǳăȁ� ĉǾƎƥ� ǶĄƬąƦĉǫȂĄǟ� ƢăǷ� ƎǲƒưĉǸƎƥ� ƒơȂĄƦĉǫƢ

ăǺȇǂƎƥƢċǐǴŏǳ�ÎÏÓ���^� @� ǲƸǼǳơ>��ǞƥƢǈǳơ� ��ńƢǠƫ� ǾǳȂǬǯ�ǶŮƢǸǟƗ�ǺǈƷƘƥ�ǶŮ� ƔơǄŪơ� ǾƥƢŸƛ� ��`�ċǺăȇƎǄąƴăǼƊǳăȁ



��̂˾

�ǹȂƌǴăǸąǠăȇ�ƒơȂĄǻƢƊǯ�ƢăǷ�ƎǺăǈąƷƊƘƎƥ�ǶĄǿăǂąƳƊƗ�ƒơȁĄǂăƦăǏ�ăǺȇĉǀōǳơ�ÖÓÈ��^�@�ǲƸǼǳơ�>������ǾǷȐǯ�łơ����@��śǰǳƢǈǳơ�ƱǁơƾǷÏ���
ÎÎÐ���ÎÎÒ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȈǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Őǐǳơ�ǂǜǻơȁ���ƢǐƼǴǷ>��
����Őǐǳơ�ǝơȂǻƗ�����
����Ȇǿȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ƣǿǂǯƿ�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ŐǐǴǳ�����
Î���ńƢǠƫ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�Őǐǳơ���Ï���ƨȈǐǠŭơ�Ǻǟ�Őǐǳơȁ��Ð���ǁơƾǫȋơ�ȄǴǟ�Őǐǳơȁ���
���Ɨȁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƨǟƢǘǳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǲǸǯ���ƅơ�Ǿŧǁ���ǱƢǫ���ȄǴǟ�Őǐǳơȁ

�ǝǁƢǌǳơ�ńƛ�ƤƷƗ�ƩƢǟƢǘǳơ�ǲǠǧ�ƨƸǴǐǷ�ǹƜǧ���ǲǔǧƗȁ�ƩƢǷǂƄơ�ƣƢǼƬƳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�ǺǷ�ƩƢǟƢǘǳơ�ƔơƽƗ
��ƨȈǐǠŭơ�ƽȂƳȁ�ƧƾǈǨǷ�ǺǷ�ǽǂǯƗȁ�ǾȈǳƛ�ǒǤƥƗ�ƨǟƢǘǳơ�ǵƾǟ�ƧƾǈǨǷȁ���ƨȈǐǠŭơ�ǭǂƫ�ƨƸǴǐǷ�ǺǷ��@�ƱǁơƾǷ

���śǰǳƢǈǳơÏ���ÎÎÓ�>��
���Ǆǟ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�Őǐȇ�ȂȀǧ�ƨƯȐưǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǲǸǌȇ�ƧƢǟƾǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�Őǐǳơȁ�

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƧȂǟƾǳơ�ƔơǂƳ�ǾƦȈǐƫ�Ŗǳơ�ƤƟƢǐŭơȁ�ǁơƾǫȋơ�ȄǴǟ�Őǐȇ�ƢǸǯ���ƨȈǐǠŭơ�Ǻǟ�Őǐȇȁ���ǲƳȁ
�ǹƢǸǬǳ�ƨȈǏȁ�Ŀ���`ċǐǳơ� ƎǶĉǫƊƗ� ċȆăǼĄƥ� Ƣăȇ�ōǹƎƛ� ăǮăƥƢăǏƊƗ� ƢăǷ�ȄƊǴăǟ� ąǂƎƦąǏơăȁ� ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ� ƎǺăǟ� ăǾąǻơăȁ� ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ� ąǂĄǷƒƗăȁ� ƊƧƢƊǴ

ƎǁȂĄǷƌƘƒǳơ�ƎǵąǄăǟ�ąǺĉǷ�ăǮĉǳƊƿ�ÎÔ���^�@�ǹƢǸǬǳ>��

���ȏơ� ȄǴǟ� Őǐǳơȁ� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� �� ǎƻȋơ� ȄǴǟ� ƧƢǟƾǳơ� ƧƢȈƷ� Ŀȁ� ǶǴǈŭơ� ƧƢȈƷ� Ŀ� ƨǼǇ� ƔȐƬƥ� ��`
Ńơ�Î�ƌǯăǂąƬĄȇ� ƒǹƊƗ� ĄǅƢċǼǳơ� ăƤÊǈăƷƊƗƊǹȂĄǼăƬƒǨĄȇ� ƢƊǳ� ąǶĄǿăȁ� ƢċǼăǷƕ� ơȂƌǳȂƌǬăȇ� ƒǹƊƗ� ơȂ�Ï��ċǺăǸƊǴąǠăȈƊǴƊǧ� ąǶƎȀĉǴąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢċǼăƬƊǧ� ąƾƊǬƊǳăȁ

ăśƎƥĉƿƢƊǰƒǳơ�ċǺăǸƊǴąǠăȈƊǳăȁ�ơȂƌǫăƾăǏ�ăǺȇĉǀōǳơ�ĄǾōǴǳơ�Ð��^�@��ƩȂƦǰǼǠǳơ>��

����Ȃǿ�ƧƢǟƾǳơ�ƵƢų�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�Őǐǳơ�ǹƛ���ƢǔȇƗ��ǧ���Ƕēƾǟȁ�Ƕǿƽơǃ�ǂȀǘƫȁ�ǶȀǇȂǨǻ�ȂǯǄƫ�ǾƦ
ǶēƾƠǧƗ�ȏơȁ�ƶȈƦǈƬǳơ�ƨǷǃȐǷ�ǞǷ�Őǐǳơȁ���ǁƢǨǤƬǇ���ǩǃǂǳơ�ƶȈƫƢǨǷ�Ȇǿȁ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨǴȈǴƳ�ƧƽƢƦǟ��

�`ƎǁƢƊǰąƥƎƜƒǳơăȁ�ďȆĉǌăǠƒǳƢƎƥ�ăǮďƥăǁ�ĉƾąǸăƸƎƥ�ąƶďƦăǇăȁ�ăǮƎƦąǻƊǀĉǳ�ąǂĉǨąǤăƬąǇơăȁ�ĎǪăƷ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǟăȁ�ōǹƎƛ�ąǂƎƦąǏƢƊǧ�ÒÒ����^�@��ǂǧƢǣ>��

��
����ǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�Őǐǳơ�ǵǃơȂ���ǵƢǬŭơ�ƤǇƢǼȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ǁƢƬŵ�ǵǃơȂǳ�ƧȂǟƾǳơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ŐǐǴǳ���
���Î��ȏơ�ǵƾǟ�ǆǨǼǴǳ�ǵƢǬƬǻ���ƆƢǜƷ�ļȁƗ�ƾǬǧ�ơǀǿ�ńƛ�Ǫǧȁ�ǺǷȁ���ǆǨǼǳơ�ǙȂǜƷ�ǩȂǧ�Ǯǳǀƥ�ȆǷƢǈƬǳơȁ

�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ƢǸȈǜǟ���ƅơ�Ǿŧǁ�������ǹƢǯ�ǺǷ�ǶǿȐǟƘǧ���ǵƢǈǫƗ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�Ŀ�ǅƢǼǳơȁ�ǱƢƷ�ȄǴǟ
�ǹȁƾǿƢŸȁ���ǹƢǈǴǳơȁ�ƾȈǳƢƥ�ǶŮ�ǅƢǼǳơ�ȃƿƗ�ȄǴǟ�ơȁŐǐȇ�ǹƗ�ǾǠƦƫơ�ǺǷȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ

�ǹȂƦǫƢǠȇ�ǶȀǇȂǨǼǳ�ȏ�ƅ�ǹȂǸǬƬǼȇȁ�ǹȂƦǔǤȇȁ�ǹȂƦǫƢǠȈǧ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ���ǎƼǌǳơ�Ǯǳƿ�ƨƥȂǬǠƥ�ǂǷƘȇ�ƅơ�ǹȋ
��ȏơ�ƤŹȁȁ�ǁƢǨǰǳơ�ƽƢȀƳ�Ŀ�ƢǸǯ�ǾǼǷ�ǵƢǬƬǻƛƢǫƽǿƢǻƽƗȁ���ƽȁƾūơ�Ƨ�ǹȂǸǬƬǼȇȁ�ǹȂƦǔǤȇ�Ɣȏƚǿ�ǆǰǟ�Ƕ

�Ȃǳȁ� ��ƤǫƢǟȁ� ǶǬƬǻơȁ�Ƥǔǣ� ǽơȂǿ�Ŀ�ǦǳȂƻ� ȁƗ� ǶǿƾƷƗ�ȅƿȁƗ� ơƿƜǧ� �� Ƕđǂǳ�ȏ� ǶȀǇȂǨǼǳ� ǹȂƦǫƢǠȇȁ



��̂˿

�Ǻȇǀǿȁ�Ǻȇǀǿ�śƥȁ���śǬǧƢǼŭơȁ�ǁƢǨǰǳơ�ǱƢƷ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�ǾǸȀȇ�Ń�ǾǫȂǬƷ�ƪǠȈǓ�ȁƗ�ƅơ�ǵǁƢŰ�ƪǰȀƬǻơ
�ǹƢǸǈǫ��ǳơ�ńƛ�ǹȂǴȈŻ�Ƕǈǫȁ���ǶȀǇȂǨǼǳȁ�Ƕđǂǳ�ǹȂƦǔǤȇ�Ƕǈǫ�Ŀ�ȄǇȂǸǧ���ǶȀǫȂǬƷȁ�ƅơ�ǪƷ�Ŀ�ȂǨǠ

�ƅơ�ǩȂǬƷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǲưǷ�ƾǫȁ���ƅ�ǾƦǔǣ�ǹƢǯ�ǲƴǠǳơ�ơȁƾƦǟ�Ƣŭ�ǾǷȂǫ�ȄǴǟ�ǾƦǔǣ
�ǱƢǬǧ�ȄǇȂǷȁ�ƵȂǼƥ�ǂǸǟȁ�ȆǈȈǟȁ�ǶȈǿơǂƥƜƥ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ńƢǠƫ�����ǹȂǰƫ�ŕƷ�ǾȈǧ�ǱƢƳǁ�ƣȂǴǫ�śǴȇ�ƅơ�ǹƛ

Ȃǰƫ�ŕƷ�ǾȈǧ�ǱƢƳǁ�ƣȂǴǫ�ƽƾǌȇȁ�őǴǳơ�ǺǷ�śǳƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǲưǸǯ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ǮǴưǷȁ���ǂƴūơ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǹ
�ȄǇȂǷȁ�ƵȂǻ�ǲưǸǯ�ǂǸǟ�Ƣȇ�ǮǴưǷȁ���ȄǈȈǟȁ���@�ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÑÒÏ���ȅǀǷǂƬǳơ�ƾǼǟ�ƾǿƢǋ�Ǿǳȁ���ƽƢȀŪơ�ÎÔÎÑ��

>��
���ơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǲǔǧƗ�ơǀȀǧ�ǾǫȂǬƷ�Ǻǟ�ǹƢǈǻȍơ�ȂǨǟ�ƢǷƗȁȏǔǣ�Ǯǳǀǯȁ���ƆơǄƟƢƳ�ǍƢǐƬǫ�Ǿǯǂƫ�ǾǈǨǼǳ�ǾƦ

ȏơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǲǔǧȋơƬǫ�ƢȀȈǧ�ǪƦȇ�Ńȁ�ƅơ�ǁƾǬƥ�ƨǴǏƢūơ�ƤƟƢǐŭơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǹƢǯ� ƢǷ� ƢǷƗȁ��� ơǄƟƢƳ�ǍƢǐ
�ǁƾǬǴǳ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�Őǐǳơ�ȏƛ�ƢȀȈǧ�ǆȈǴǧ�ƤǫƢǠȇ�ƤǻǀǷ����@��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÕ���ÐÐÏ��>� ���

����ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ȏƛ�ǖǫ�ƞǋ�Ŀ�ǾǈǨǼǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǳ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶǬƬǻơ�ƢǷȁ
ƅơ�ƨǷǂƷ�ǮȀƬǼƫ�ǹƗ�ƅ�Ƣđ�ǶǬƬǼȈǧ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƣƽȋơ�ÓÎÏÓ���ǵ������ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÐÏÔ>����

����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǺǷȁ�����ƉǊąȇăǂƌǫ�ăǶąƬăǋ�ȆďǼăǟ�ĄǾōǴǳơ�ĄǥƎǂąǐăȇ�ăǦąȈƊǯ�ƊǹȂĄƦăƴąǠăƫ�ƢƊǳƊƗ
ăǻƊƗăȁ�ƢĆǸċǷƊǀĄǷ�ƊǹȂĄǼăǠƒǴăȇăȁ�ƢĆǸċǷƊǀĄǷ�ƊǹȂĄǸĉƬąǌăȇ�ąǶĄȀăǼąǠƊǳăȁ�ćƾċǸăƸĄǷ�Ƣ���@�ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÒÐÐ���ǹ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǩȐǘǳơ�ÐÑÐÕ����

�ƾŧƗ����Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÍÏÖ>����
����Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ȄǴƴƬȇ���ǾǼǟ�ƽȁǀǳơȁ�ǾƬȇƢŧȁ�ǺȇƾǳƢƥ�ǃơǄƬǟȏơ�śƥȁ�ǆǨǼǴǳ�ǵƢǬƬǻȏơ�śƥ�ǦȈǘǳ�ćǩǂǧȁ

ƪȈƦǳơ�ƾǼǟ�ȆǴǐȇ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ��ǅȂǴƳ�ǾƥƢƸǏƗȁ�ǲȀƳ�ȂƥƗȁ
�ǒǠƦǳ�ǶȀǔǠƥ�ǱƢǫ�ƿƛ�����ƮǠƦǻƢǧ���ƾƴǇ�ơƿƛ�ƾǸŰ�ǂȀǛ�ȄǴǟ�ǾǠǔȈǧ�ǹȐǧ�řƥ�ǁȁǄƳ�ȆǴǈƥ�ƞŸ�ǶǰȇƗ

�ǂǜǻƗ�ƢǻƗȁ�ǾȈǨƬǯ�śƥ�ǽǂȀǛ�ȄǴǟ�ǾǠǓȂǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƾƴǇ�ŕƷ�ǂǜǼǧ�Ǿƥ�ƔƢƴǧ�ǵȂǬǳơ�ȄǬǋƗ
�ƨǠǼǷ�Ņ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢƠȈǋ�řǣƗ�ȏ��ƥ�ǲȈŻȁ�ǹȂǰƸǔȇ�ơȂǴǠƴǧ�ǱƢǫ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁȁ���ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠ

�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǟǧǂǧ�ǽǂȀǛ�Ǻǟ�ƪƷǂǘǧ�ƨǸǗƢǧ�ǾƫƔƢƳ�ŕƷ�ǾǇƗǁ�Ǟǧǂȇ�ȏ�ƾƳƢǇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ
�ǱƢǫ�Ľ�ǾǇƗǁ�ǶǴǇȁ�����ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơȁ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƨƦȈǋȁ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƨƦƬǠƥ�ǮȈǴǟȁ�ǲȀƳ�ĺƘƥ�ǮȈǴǟ�ǶȀǴǳơ

ǈǳơ�ƾǟȁ���ǖȈǠǷ�ĺƗ�Ǻƥ�ƨƦǬǟȁ�ǦǴƻ�Ǻƥ�ƨȈǷƗȁ�ǚǨŹ�ǶǴǧ�ǞƥƢ���ǱƢǫ��Ȃǧ��ƪȇƗǁ�ƾǬǳ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơ
�ǁƾƥ�ƤȈǴǫ�ƤȈǴǬǳơ�Ŀ�ȄǟǂǏ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǟ�Ǻȇǀǳơ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƔȂǓȂǳơ�ÏÑÍ��

�ǵ�����ƽƢȀŪơ�ÎÔÖÑ>�����ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ƾǳơ�ơȂǬƸƬǇơ�ƢŶƛȁ���ǀƠǷȂȇ�ȏƛ�ǶȀȈǴǟ�Ƣǟƽ�ǽǁƗ�Ń�Ƣŭ�ǀƠǼȈƷ�ƔƢǟ
ǾȈǴǟ�ơȂǷƾǫƗ�ȏơ�ǺǷ�Ǿƥǁ�ƧƽƢƦǟ�ǱƢƷ�Ǿƥ�ǥƢǨƼƬǇ����@��ƶƬǨǳơÎ���ÐÒÏ��>��

����Ï����ƧȂǟƾǳơ�ǁƢť�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ƨǴƴǠǳơ�ƤǼš���
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�����ǺǷ�śƟƾƬƦŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǾȈǧ�ǕǁȂƬȇ� ƢǷ� ơǀǿȁ���ǊȈǘǳơȁ�ǝǂǈƬǳơ�ńƛ�ȆǔǨŭơ�ƾƟơǄǳơ�ǅƢǸūơ�ƤǼšȁ
Ƣǟƾǳơȏơȁ���Ƨ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǺǷ�ǱƢƴǠƬǇ���`ƊǹƢƊǯăȁ�ƆȏȂĄƴăǟ�ƌǹƢăǈǻÊȍơ�^�@�ƔơǂǇȍơ��ÎÎ>�
�ǾǳȂǫȁ���`�ĉǹȂƌǴƎƴąǠăƬąǈăƫ�ƢƊǴƊǧ�ȆĉƫƢăȇƕ�ąǶƌǰȇƎǁƌƘăǇ�Ɖǲăƴăǟ�ąǺĉǷ�ƌǹƢăǈǻƎƜƒǳơ�ăǪĉǴĄƻ�ÐÔ��^�@�ƔƢȈƦǻȋơ�>��

����ƨƴūƢƥ� ǵȂǬƫ� ƢŶƛ� ƧȂǟƾǳơ� ǹƗ� ǾǼǟ�ǲǨǤȇ� ȏ�ǹƗ� ȆǤƦǼȇ� ƢŲ� ƢĔȂƴǋȁ� ƧȂǟƾǳơ� ǲƟƢǈǷ�Ŀ�ƪƥơȂưǳơ� ǺǷȁ
ǰǳơȁ�ǡȐƦǳơȁ�ǹƢǿŐǳơȁǴǸ�ǞǷ���ǝƢǼǫȍƢƥȁ�śǏǂǳơ�ƝƽƢŮơ�ȅƽƢŮơ�ƣȂǴǇȋƢƥȁ�ǶȈǰūơ�ǦǫȂŭơȁ�ƨƦȈǘǳơ�ƨ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǱƢǠƬŭơ�ŚƦǰǳơ�ƅơ�ƾȈƥ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ƨȇơƾŮơ�ǹƘƥ�śǬȈǳơ���`�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǺăǷ�ăǺăǷƖƊǳ�ăǮČƥăǁ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǳăȁ
ĄǷ�ơȂĄǻȂƌǰăȇ�ȄċƬăƷ�ăǅƢċǼǳơ�ĄǽƎǂƒǰĄƫ�ăƪąǻƊƘƊǧƊƗ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ąǶĄȀŎǴƌǯăśƎǼĉǷąƚ�ÖÖ���^�@�ǆǻȂȇ�>�ǱƢǫȁ���`�ƌǡƢƊǴăƦƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ăǮąȈƊǴăǟ�ƒǹƎƛ�^

�@�ȃǁȂǌǳơ��ÑÕ�>��ǱƢǫȁ���`�ĊƩơăǂăǈăƷ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ăǮĄǈƒǨăǻ�ąƤăǿƒǀăƫ�ƢƊǴƊǧ�^�@�ǂǗƢǧ��Õ�>��

������ǀƠǷȂȇ�śǼǷƚŭơ�ƨǴǫ�ǞǷ�ǾƥƗƽ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ�ƨǰǷ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�Ȃǟƾȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ
ƢǸǯ�ơȂǻƢǯȁ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǁƢǸºǟ�ǱƢǫ�����ƨǈŨ�ȏƛ�ǾºǠǷ�ƢǷȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪȇƗǁ

�ǂǰƥ�ȂƥƗȁ�ǹƢºƫƗǂǷơȁ�ƾƦºǟƗ���@�ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÓÓÍ>������
���ơ�ƤǼš�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ� ƢŲȁȏ�ǱƢǫ�Ʃǁȋơ�Ǻƥ�ƣƢƦƻ�ƮȇƾƷ�Őǐǳơ� ǵǃơȂǳ�ǺǷ�ǱƢƴǠƬǇ� ��ńƛ� ƢǻȂǰǋ

ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƥ�ƾǇȂƬǷ�Ȃǿȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƢǼǴǬǧ�ƨƦǠǰǳơ�ǲǛ�Ŀ�Ǿǳ�Ƨƽǂ��ƢǼǳ�ǂǐǼƬǈƫ�ȏƗ��ƢǼǳ�Ȃǟƾƫ�ȏƗ
�ƊǱƢƊǬƊǧ����ăǓȂĄȈƊǧ�ƎǁƢăǌąǼĉǸƒǳƢƎƥ� ÉƔƢăƴĄȈƊǧ�ƢăȀȈĉǧ�ƌǲăǠąƴĄȈƊǧ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ĄǾƊǳ� ĄǂƊǨąƸĄȈƊǧ�ƌǲĄƳċǂǳơ�ƌǀăƻąƚĄȇ� ąǶƌǰƊǴąƦƊǫ� ąǺăǷ�ƊǹƢƊǯ�ąƾƊǫ�ĄǞ

ĉǕƢăǌąǷƊƘƎƥ� ƌǖăǌąǸĄȇăȁ� ƎǺąȈƊǨąǐƎǻ� ƌǲăǠąƴĄȈƊǧ� ĉǾĉǇƒƗăǁ�ȄƊǴăǟ��ĉǾƎǼȇĉƽ� ąǺăǟ� ăǮĉǳƊƿ� ĄǽČƾĄǐăȇ� ƢăǸƊǧ� ĉǾĉǸƒǜăǟăȁ� ĉǾĉǸąƸƊǳ� ƊǹȁĄƽ� ƢăǷ� ĉƾȇĉƾăƸƒǳơ
ăǾōǴǳơ� ƢōǳƎƛ� ĄǥƢăƼăȇ� ƢƊǳ� ăƩąȂăǷăǂąǔăƷ�ȄƊǳƎƛ� ÈƔƢăǠąǼăǏ�ąǺĉǷ� ĄƤĉǯơċǂǳơ� ăŚÊǈăȇ�ȄċƬăƷ�ĄǂąǷƊƘƒǳơ� ơƊǀăǿ�ċǺċǸĉƬăȈƊǳ� ĉǾōǴǳơăȁ��ȄƊǴăǟ� ăƤƒƟŏǀǳơăȁ

ƌǴƎƴąǠăƬąǈăƫ�ąǶƌǰċǼĉǰƊǳăȁ�ĉǾĉǸăǼƊǣ�ƊǹȂ���@�ƹ���ǽơǂǯȍơ�ÓÖÑÐ���ƽ�����ƽƢȀŪơ�ÏÓÑÖ���ƾŧƗȁ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���śȇǂǐƦǳơ�ÏÍÎÑÕ�>����
����ȏƛ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟ�ƢǷȁ���ǱƾƦƬƫ�ȏȁ�ǦǴƼƬƫ�ȏ�ƧǀǧƢǻ�ƢǼǼǇ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅ�ǹƗ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀȁ

ǟƾǳơ�ǽǀǿ�ƨǯŐƥ�ȅƾȀȇ�ƅơȁ���Ƕđǁ�ńƛ�ƧǁǀǠŭơ�ǶŮ�ǹȂǰƬǳ�ǅƢǼǴǳ�ŚŬơȁ�Ǫūơ�ǡȐƥƛ�ƔƢǌȇ�ǺǷ�ƧȂ����
����Ð����ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ���śǯǂǌŭơ�ƧƢƬǟ� ǾǼǷ�ǱƢǼȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳ

�ňƘǯ�ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ���ơǂƥƢǏ�ƢƦǈƬŰ�ơǂƥƢưǷ���ƢǷƾǫ�ǾƫȂǟƽ�Ŀ�ȆǔŻ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�ǶȀǼǷ�ƽƢƦǯȋơ�ǙȐǣȁ
ǂǓ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�ƢȈƦǻ�ȆǰŹ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ǂǜǻƗ�ǾȀƳȁ�Ǻǟ�ǵƾǳơ�ƶǈŻ�Ȃǿȁ�ǽȂǷƽƘǧ�ǾǷȂǫ�Ǿƥ

�ǱȂǬȇȁ�����ǹȂǸǴǠȇ�ȏ�ǶĔƜǧ�ȆǷȂǬǳ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơ�����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƔƢȈƦǻȋơ�ÐÑÔÔ���ǵ�����Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ÎÔÖÏ���
>��
���� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ� ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ǫȇƾǐǳơ�ƪǼƥ� ƨǬȇƾǐǳơ� ƨǌƟƢǟ�ƪǴƠǇ� Ƣŭȁ� ��ȄƫƗ�ǲǿ

ȇ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǹƢǯ�ǵȂȇ�ǮȈǴǟ�ǱƢǫ���ƾƷƗ�ǵȂ�����ǵȂȇ�ƪȈǬǳ�ƢǷ�ƾǋƗ�ǹƢǯȁ�ƪȈǬǳ�ƢǷ�ǮǷȂǫ�ǺǷ�ƪȈǬǳ�ƾǬǳ
�ǵȂǸȀǷ�ƢǻƗȁ�ƪǬǴǘǻƢǧ���ƩƽǁƗ�ƢǷ�ńƛ�řƦŸ�ǶǴǧ�ǱȐǯ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǲȈǳƢȇ�ƾƦǟ�ȄǴǟ�ȆǈǨǻ�ƪǓǂǟ�ƿơ�ƨƦǬǠǳơ
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�ơƿƜǧ�ƩǂǜǼǧ�řƬǴǛƗ�ƾǫ�ƨƥƢƸǈƥ�ƢǻƗ�ơƿƜǧ���ȆǇƗǁ�ƪǠǧǂǧ�ƤǳƢǠưǳơ�ǹǂǬƥ�ƢǻƗȁ�ȏƛ�ǪǨƬǇƗ�ǶǴǧ�ȆȀƳȁ�ȄǴǟ
Ǽǧ�ǲȇŐƳ�ƢȀȈǧ�ǱƢǬǧ�ňơƽƢ���ǮǴǷ�ǮȈǳƛ�ƅơ�ƮǠƥ�ƾǫȁ���ǮȈǴǟ�ơȁƽǁ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ǮǷȂǫ�ǱȂǫ�Ǟũ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ

�ǱƢǫ�Ľ�ȆǴǟ�ǶǴǈǧ�ǱƢƦŪơ�ǮǴǷ�ňơƽƢǼǧ���ǶȀȈǧ�ƪƠǋ�ƢŠ�ǽǂǷƘƬǳ�ǱƢƦŪơ��ƢǬǧ���ƾǸŰ�Ƣȇ�ƪƠǋ�ƢǸȈǧ�Ǯǳƿ�Ǳ
ȋơ�ǶȀȈǴǟ�ǪƦǗƗ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǬǧ���śƦǌƻ��ȐǏƗ�ǺǷ�ƅơ�Ʊǂź�ǹƗ�ȂƳǁƗ�ǲƥ�ǺǷ�Ƕđ

�ƢƠȈǋ�Ǿƥ�ǭǂǌȇ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠȇ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǪǴŬơ�Ɣƾƥ�ÐÏÐÎ���ǵ�����Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ÎÔÖÒ>����

����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ŉǂǰǳơ�œǼǳơ� Ǿǳ�ǑǂǠƫ�ȅǀǳơ� ƔȐƦǳơ�ǥƢǼǏƗ�ǺǷ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�ǺǷ� ƢǔȇƗ�ǂǯǀȇ� ƢŲȁ
�ǱƢǫ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ� Ƨȁǂǟ�ƮȇƾƷ�ǶǴǇȁ��ǳƢǇ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƪ��ňŐƻƗ�ǋ�ƾǋƘƥƔȆ��ǹȂǯǂǌŭơ� ǾǠǼǏ
�ǱƢǫ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢƥ���ƨƦǬǟ�ǲƦǫƗ�ƿƛ�ƨƦǠǰǳơ�ǂƴƷ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƢǼȈƥ

�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǠǧƽȁ�ǾƦǰǼŠ�ǀƻƗ�ŕƷ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǲƦǫƘǧ���ơƾȇƾǋ�ƢǬǼƻ�ǾǬǼƼǧ�ǾǬǼǟ�Ŀ�ǾƥȂƯ�ǞǓȂǧ�ǖȈǠǷ�ĺƗ�Ǻƥ
�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���`ǹƗ�ƆȐƳǁ�ǹȂǴƬǬƫƗ��ƅơ�ĺǁ�ǱȂǬȇ�^�@�ǂǧƢǣ��ÏÕ��@��>�ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÓÔÕ���ƾŧƗ����

�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ÓÓÎÑ>����
���Ñ���ƔȐƦǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�ƤǼš���ƢȀưƥȁ�ƢȀǛƢǬȇƛȁ�ƢȀȈǳƛ�ȆǠǈǳơ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ŔǨǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�ƾǸŹ�ƢŲ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���śǸǴǈŭơ�śƥ���`ċƬǳơ�ȄƊǳƎƛ�ąǶƌǰȇĉƾąȇƊƘƎƥ�ơȂƌǬƒǴĄƫ�ƢƊǳăȁ�ĉƨƊǰƌǴąȀ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÖÒ>��ǱƢǫȁ�`�ƌƨăǼąƬĉǨƒǳơăȁ
�ƎǲąƬƊǬƒǳơ�ąǺĉǷ�ĄǂăƦƒǯƊƗ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÏÎÔ>����ǱƢǘƥƛȁ�Ǫūơ�ǩƢǬƷƛ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ

�ǵǂƷ�ŐǯƗ�ǂǰǼǷȁ�ǶȈǜǟ�ǂǋ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�ơƿƛȁ���ǾǼǟ�ǱȁƾǠǳơ�ǄŸ�Ń�ǲȈƦǇ�ǂǈȇƘƥ�Ǯǳƿ�ǪǬŢ�ơƿƜǧ���ǲǗƢƦǳơ
Ǽǳơȁ�ǂǷȋơ�Ƣđ�ǶŮ�ǲƦǫ�ȏ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƧƢǟƾǴǳ�ƨȇƢǫȁȁ�ǶǴưǼƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ƨǔȈƦǳ�ƢǜǨƷ���ȆȀ���ƮȇƾƷ�ǺǷȁ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�����ǾǈǨǻ�Ǳǀȇ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ�ȏ���ơȂǳƢǫ���ǱƢǫ���ǾǈǨǻ�Ǳǀȇ�ǦȈǯȁ����
�ǪȈǘȇ�ȏ�Ƣŭ�ƔȐƦǳơ�ǺǷ�ǑǂǠƬȇ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǨȇǀƷ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�@�Ʃ���ŔǨǳơ�ÏÏÒÑ��ǱƢǫȁ��ƨƳƢǷ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ��

�ŔǨǳơ�ÑÍÎÓ���ƾŧƗ������ǁƢǐǻȋơ�ÏÏÐÑÔ���ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů�Ŀ�ȆǸưȈŮơ�ǱƢǫÔ�ÏÔÑ����Ńȁ�ƢȈŹ�Ǻƥ�Ƣȇǂǯǃ�Śǣ�ƶȈƸǐǳơ�ǱƢƳǁ�ǾǳƢƳǁ
�ƾƷƗ�ǾȈǧ�ǶǴǰƬȇ>��

������ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƿƢǠǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ǱȂǬȇ�ȐƳǁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǟũ���ǮǳƘǇƗ�ňƛ�ǶȀǴǳơ
�Őǐǳơ����ǱƢǬǧ�����ƨȈǧƢǠǳơ�ǾǴǈǧ�ƔȐƦǳơ�ƅơ�ƪǳƘǇ���@�Ʃ���ƩơȂǟƾǳơ�ÐÒÏÔ���ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ��>����

ƅơ�ȆǓǁ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�śǬȈǳơ�ƾǠƥ�ǺǷƚŭơ�ȄǘǠȇ�ƢǷ�Śƻ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơȁ�Ľ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ǵƢǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�
�ǱƢǬǧ�Ȅǰƥ���ǱƢǬǧ�Ȅǰƥ�Ľ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�Ǳȁȋơ�ǵƢǟ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǫ�����ǹƜǧ���ƨȈǧƢǠǳơȁ�ȂǨǠǳơ�ƅơ�ơȂǳƘǇơ

�ƨȈǧƢǠǳơ�ǺǷ�ơŚƻ�śǬȈǳơ�ƾǠƥ�ǖǠȇ�Ń�ơƾƷƗ���@�Ʃ���ƩơȂǟƾǳơ�ÐÒÒÕ���ƾŧƗ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƨǼŪƢƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ

�Ó��ǈŭơ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǱƢǫ� �� �ǭǁƾƬÎ�ÔÎÎ��ÎÖÐÕ��� �� � ǽƢƳǂź�Ńȁ�ƽƢǼǇȍơ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ� ơǀǿ�>��ǹƗ�ȄǴǟ�ƢǔȇƗ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ



��̂̂

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ƧƽȂǸŰ�ƨƥȂǴǘǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�����ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ơȂǴǇȁ�ȁƾǠǳơ�ƔƢǬǳ�ơȂǼŤ�ȏ���ƾƦǟ�ǽơȁǁ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ľȁƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơ��@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���řǸƬǳơ�ÔÏÐÔ���ǵ�����ƽƢȀŪơ�ÎÔÑÏ>�����

���
����Ó����ǩƾǐǳơ������ƧƢǟƾǳơ�ƵƢų�Ŀ�ǽǂƯƗ���ǾƫȏƢů���ǾǴǔǧȁ�ǾƬȈŷƗ���ǾǨȇǂǠƫ���
����ǩƾǐǳơ�ǦȇǂǠƫ����ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǩƾǐǳơ���ƢǫƾǏ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǹȐǧ�ǩƾǏ�ǱƢǬȇ���ǞǫơȂǳƢƥ�ǁƢƦƻȍơ���ŐƻƗ

�ƨƸȈǐǼǳơ�Ŀȁ���ƧȂǫ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǲƦǫƗ�ǱƢƬǬǳơ�Ŀȁ���ǞǫơȂǳƢƥ���ľȁƗ�ƾǟȂǳơ�Ŀȁ���Ǿǳ�ƢȀǐǴƻƗ��Ǿƥ��@�ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ

� �ǩƾǏ�ƧƽƢǷÎ�� �ÒÎÐ��>��ňƢƳǂŪơ�ƾǼǟȁ���ǹƢǯ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ǿƥ�Őź�ƢǸǟ�ƨǻƢƥȍơ�Ȃǿȁ�ƣǀǰǳơ�ƾǓ�ǩƾǐǳơ��@
�ƧƽƢǷ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ���ǩƾǏ���ǍÎÔÑ�>��

���ȏơ�Ŀȁ��ƵȐǘǏ���Ƥǣơǂǳơ�ƾǼǟ��ŚǸǔǳơ�ǱȂǬǳơ�ƨǬƥƢǘǷ�ǱƢǫ���ƢǠǷ�ǾǼǟ�ŐƼŭơȁ����ŕǷȁơ�Ǖǂǋ�ǵǂŵ
ƢǷƢƫ�ƢǫƾǏ�Ǻǰȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǺǷ��ǹƗ�ǩƾǐǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�ǹƗ�ƶǓȁƗȁ���ǆǨǼǳơ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ŚǸǔǳƢƥ�ƾǐǬȇȁ��

�ȐƦǬƬǈǷ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƢȈǓƢǷ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ǹȂǰȇ��@�Ǎ��ƽƢǐǳơ�ƣƢƬǯ��ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷÏÔÔ�>��
������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƾǼǟȁ��ǌǳơ�ǱȂǐƷƔȆ��ǾƟơǄƳƗ�ǝƢǸƬƳơȁ�ǾƫȂǫ�ǱƢǸǯȁ�ǾǷƢŤȁ��@��śǰǳƢǈǳơ�ƱơǁƾǷ��ÏÍÕ�>��

���Ƭȇ�śǨȇǂǠƬǳơ�Ǻȇǀǿ�ǲǷƘƬƥȁȋơ�ŃƢǠŭơ�ǃŐȇ�ȂȀǧ�ǲſƗȁ�ǩƽƗ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǦȇǂǠƫ�ǹƗ�śƦ�Ȇǿȁ��ƨȈǇƢǇ���ȏȁƗ
ǌǳơ�ǱȂǐƷƔȆ��ǞǫơȂǴǳ�Ƕǰūơ� ƨǬƥƢǘŠ� ǾǼǟ�ŐǠȇ� ƢǷ� Ȃǿȁ� �� ƢȈǻƢƯ� ��ǾǬǬŢ�ƾǼǟ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǩƾǐǳƢǧ� ǾǷƢŤ

�ǩƾǐǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǾǳƢǸƬǋơ�ǞǷ�Ȃǿȁ���ǲǫƢǼǳơ�ǑơǂǣƗ�ƤǈŞ�ǾǼǷ�ǎǬǼȇ�ƾǫȁ�ǾȈǧ�ƽơǄȇ�ƾǫȁ�ǞǫơȂǴǳ�ƢǬƥƢǘǷ
Ǻǟ�Ʊǂź����ǾǷƢŤ�Ȃǿȁ�ǩƾǐǳơ�ƤƫơǂǷ�ȄǴǟƗ�ȂȀǧ�ǦȇǂŢ�Ȑƥ�ƨǫƾǳƢƥ�ǾǳȂǐƷ�ƢǷƗ���ƢǷƢƫ�ƢǔŰ�ƢǫƾǏ�ǾǻȂǯ

�ƨǬȈǬƷ�ǩƾǐǳơ�Ȃǿ�ǲƥ�����ƢưǳƢƯ���ȄǴǏ�ƾǸŰ�śȈƦǼǳơ�ĻƢƻ�ȄǴǟ�Ǳŗŭơ�ȆƷȂǳơ�Ȃǿ�Ǫūơȁ���ǪƸǴǳ�ǾƬǬƥƢǘǷ
ơ�ǺǷ�ƪƥƢưǳơȁ�ƣǀǰǳơ�ǺǷ�ǩƾǐǳơȁ�ǲǗƢƦǳơ�ǺǷ�Ǫūơ�ƨǧǂǠŭ�ǁƢȈǠŭơ�Ȃǿȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơơǄǳ�ǺǷ�ŚŬơȁ�ǲƟ

ȏơ�ǾȈǳƜǧ���ǂǌǳơ�ǱƢƷ�ǲǯ�Ŀ�ǵƢǰƬƷ���
�����ǾƬȈŷƗȁ�ǩƾǐǳơ�ǲǔǧ����Ǳƾȇ�ƢŲȁ���ŉǂǯ�ǵƢǬǷȁ�ǲȇǄƳ�ƣơȂƯȁ�ǶȈǜǟ�ǲǔǧ�ǺǷ�ǩƾǐǴǳ�ƢǷ�ȄǨź�ȏ

Ȃũȁ�ǾǴŰ�ƨǧƢǻƗȁ�ǩƾǐǳơ�ǲǔǧ�ȄǴǟ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƩơǂǬǨǳơ�Ŀ�ǎƼǴƬȇ�ƢǷ�ǾƦǠǯ�ȂǴǟȁ�ǩƽƢǐǳơ���
���Ɨ��ǱƢǫ� ��ȃȂǬƬǳơȁ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ� ǾǻƗ��ńƢǠƫ� ��`�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ� ĉƩƢăǸĉǴąǈĄǸƒǳơăȁ� ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ� ōǹƎƛ

ĉǠĉǋƢăƼƒǳơăȁ�ĉƩơăǂƎƥƢċǐǳơăȁ�ăǺȇƎǂƎƥƢċǐǳơăȁ�ĉƩƢƊǫĉƽƢċǐǳơăȁ�ăśĉǫĉƽƢċǐǳơăȁ�ĉƩƢăƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ăśĉƬƎǻƢƊǬƒǳơăȁ�ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ĉƩƢăǠĉǋƢăƼƒǳơăȁ�ăś
ċǐǳơăȁ� ĉƩƢƊǫďƾăǐăƬĄǸƒǳơăȁ� ăśĉǫďƾăǐăƬĄǸƒǳơăȁ�ăǾōǴǳơ� ăǺȇƎǂĉǯơōǀǳơăȁ� ĉƩƢƊǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ� ąǶĄȀăƳȁĄǂƌǧ� ăśĉǜĉǧƢăƸƒǳơăȁ� ĉƩƢăǸĉƟƢċǐǳơăȁ� ăśĉǸĉƟƢ

ƢĆǸȈĉǜăǟ� ơĆǂąƳƊƗăȁ� ƆƧăǂĉǨąǤăǷ� ąǶĄȀƊǳ� ĄǾōǴǳơ� ċƾăǟƊƗ� ĉƩơăǂĉǯơōǀǳơăȁ� ơĆŚĉưƊǯ�ÐÒ���^� @�ƣơǄƷȋơ� � >�ƩƢǨǐǳơ� ǽǀđ�Ǧǐƫơ�ǺǸǧ
Ǧǐƫơ�ƿƛ���ǃƢǧ�ƾǬǧ�ǾƬȈǴƷȁ�ǾǇƢƦǳ�ƪǻƢǯȁ�ǵƢǜǠǳơ��śǬƬŭơ�ǎƟƢǐş�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿǐƻȁ���śǼǷƚŭơ�ƩƢǨǐƥ

�śƬƦƼŭơ���



��˺˹˹

���ºƥ���Ƨǂƻȉơ�ƣơǀǟȁ�ƢȈǻƾǳơ�ȅǄƻ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơ�ƤƦǇ�Ǯǳǀǧ���ǱơȂƷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ǩƾǐǳơ�śǷǃȐŭơ�ƵƾǷ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǶȀƬǐǫ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǴƻ�Ǻȇǀǳơ� ƨƯȐưǳơ�ǩƾǏ�Ŀ� ƢǸǯ���`�ơƊƿƎƛ�ȄċƬăƷ� ơȂƌǨŏǴĄƻ� ăǺȇĉǀōǳơ� ĉƨƊƯƢƊǴōưǳơ�ȄƊǴăǟăȁ

�ƢōǳƎƛ� ĉǾōǴǳơ� ąǺĉǷ� ƊƘăƴƒǴăǷ�ƢƊǳ� ƒǹƊƗ� ơȂČǼƊǛăȁ�ąǶĄȀĄǈƌǨǻƊƗ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ąƪƊǫƢăǓăȁ�ąƪăƦĄƷăǁ�ƢăǸƎƥ�ĄǑąǁƊƘƒǳơ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ąƪƊǫƢăǓ�ăƣƢăƫ�ċǶƌƯ�ĉǾąȈƊǳƎƛ
ĄǶȈĉƷċǂǳơ� ĄƣơċȂċƬǳơ� ăȂĄǿ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ơȂĄƥȂĄƬăȈĉǳ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ÎÎÕ� �� ơȂƌǬċƫơ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗ� Ƣăȇ�ăǞăǷ� ơȂĄǻȂƌǯăȁ� ăǾōǴǳơ

ăśĉǫĉƽƢċǐǳơ�ÎÎÖ���^�@��ƨƥȂƬǳơ��@�>�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶȀƬǐǫ�ǂǜǻƗ���ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÑÎÕ���ǵ�����ƨƥȂƬǳơ�ÏÔÓÖ>����
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�ƣơǀǯ�ǵȐǯ�ȏȁ�ƣơǀǯ�ǾƳȂƥ�ơǀǿ�����ǱƢǫ�ǵȐǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ���ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƾǫ�Ƣŭ
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�ÏÑÕÒ� �� ǾƳƢǷ� Ǻƥơ� � ��ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ� �� � ƧȐǐǳơ� ƨǷƢǫơ�ÎÐÐÑ� �� ƾŧƗ� �� �� ǁƢǐǻȋơ�ÏÏÓÓÕ� �� ȆǷǁơƽ� �� ��ƧȐǐǳơ
�ÎÑÏÑ>����

���ǯ�ǁƿ�ĺƗ�ƨǐǫ�ƢǔȇƗȁ�ǱƢǫ�ƢǠȈŦ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƢȀȇȁǂȇ�ƢǸ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮǠƦǷ�ǁƿ�ƢƥƗ�ǢǴƥ�Ƣŭ
�ǾȈƻȋ�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���œǻ�ǾǻƗ�ǶǟǄȇ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ǶǴǟ�Ņ�ǶǴǟƢǧ�ȅƽơȂǳơ�ơǀǿ�ńƛ�Ƥǯǁơ

ȋơ�ǪǴǘǻƢǧ���řƬƟơ�Ľ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�Ǟũơȁ�ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ŐŬơ�ǾȈƫƘȇ�ǞƳǁ�Ľ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�Ǟũȁ�ǾǷƾǫ�ŕƷ�ƹƛ�ĺƗ�ń
�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ǁƿ���ǂǠǌǳƢƥ�Ȃǿ� ƢǷ� ƢǷȐǯȁ�ǩȐƻȋơ�ǵǁƢǰŠ�ǂǷƘȇ�ǾƬȇƗǁ�����Ʈȇƾūơ� � @� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ� ��ƤǫƢǼŭơ

�ÐÕÓÎ���ǵ�����ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ÏÑÔÑ>����
���ƢƥƗ�ǱƘǇ� Ƣŭ� �� ǾǻƢǷǃ�Ŀ�ǵȁǂǳơ�ǶȈǜǟ�ǲǫǂŮ�Ǟǫȁ� ƢǸǯ�ǩƾǐǳơ� ǾȈǧ�ǹȁƾǬǨƬȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǯ�ǦȈǯ�ǂǜǻơȁ

�ǵƢǌǳơ�ǑǁƘƥ�Ȃǿȁ�ƣǂƷ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǱƢǫ���ǱƢǫ�ƢǷ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƣǀǰǳƢƥ�ǾǻȂǸȀƬƫ�Ǿǳ�ǱƢǫ�����ƪǴǫ���ȏ���
�ǱƢǬǧ�ǾƫȏơƚǇ�ǂƻƕ�Ŀ�ǲǫǂǿ�ǾƥƢƳƗ�Ľ�����ǱƢǫ� ƢǷ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƣǀǰǳƢƥ�ǾǻȂǸȀƬƫ�ǶƬǼǯ�ǲǿ�ǮƬǳƘǇȁ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ȄǴǟ�ƣǀǰȇȁ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ƣǀǰǳơ�ǁǀȈǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�ƪǧǂǟ�ƾǬǧ�ȏ�ǹƗ�Ʃǂǯǀǧ�@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ��

�ȆƷȂǳơ�Ɣƾƥ�Ô���ǵ�����ƽƢȀŪơ�ÎÔÔÐ>�����ȏơ�ǽǀǿ�ǹƛ�ǾǻȂǴƥƢǬȇ�Ƕǿȁ�Ɣȏƚǿ�ƢȀǴŧ�Ŗǳơ�ƨȈǻȉơ�ƨȇȂǨǠǳơ�ƩƢǟƢƦǘǻ
�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƩƢũ�ǺǷ�ǩƾǐǳơ�ǹƘƥ�ƩƢȈƷȂǷ�Ʃȏȏƽ�Ʃơƿ� ƧǂǷ�ǱȁƗ�ǶȈǴǈƬǳơȁ� ƧȐǐǳơ� ǾȈǴǟ
Ŀ�ǾƫȂǟƽ�Ǻǰƫ�ŃƗ�ǩȁƾǐŭơ�ǩƽƢǐǳơ�Ȃǿȁ�ǩƾǐǳơ�ƨȈǟơƽ�Ȃǿȁ�ȏ�ǦȈǯȁ���ǾƷǁơȂƳ�ǲǯ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ǶǴǇȁ�

��ǅƢǼǳơ�ǞǷȁ�ǆǨǼǳơ�ǞǷȁ�ƅơ�ǞǷ�ǩƾǐǳơ�ńƛ�ƢȀǸȈǸǏ���



��˺˹˼

����� ƨƥǁƢǬƬǷ�ƣȂǴǬǳơ� ơƿƜǧ� �� ǞǸƬĐơ� ƽơǂǧƗ� śƥ� ƨǨǳȋơȁ� ƧƽȂŭơȁ� ƨǬưǳơ� ǝȂȈǋ� ƢǔȇƗ� ǩƾǐǳơ� ǁƢƯƕ� ǺǷȁ
�ǝƢǌǷ�ǱȁǀƦǷ� ǁƢưȇȍơȁ� ƧƽȂŭơȁ� ƨȈǧƢǐƬǷ�ǅȂǨǼǳơȁ� ��ǆǰǟ�ȄǴǟ� �� ƨǈǻƚǷ� ƨƴȀƦǷ� ƧƢȈūơ�ƶƦǐƫ� ơǀđȁ

Ǥǔǳơ�ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�ǁǀƦȇ�ȅǀǳơ�ƣǀǰǳơ�ǵƾǟȁ�ŚǤƫȁ�ǹȂǴƫ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ȃǂƬǧ���ƨƦȇǂǳơ�ƭǁȂȇȁ�ƨǬưǳơ�Ǟǧǂȇȁ�ǺƟƢ
�ǆǨǼǳơ�ƮƦƻȁ�ƨȇȂǘǳơ�ƔȂǇȁ�ƣǀǰǳơ�ǺǷ�ƨưǠƦǼŭơ�ǹƢǈǴǳơ�ƩƢǧƕ�ǶȀȈǧ�ȄǌǨƬƫ���ƩƢƦƯ���

���ǹƗ� ƢǸǯ� �� ƨǼǈƷ�ƤǴš� ƨǼǈūơȁ� ƨǼǈƷ� ǩƾǐǳơ� ƿƛ� �� ƽơƾǈǳơȁ� ǪȈǧȂƬǳơ� ǞƥƢƬƫ� ǩƾǐǳơ� ǁƢƯƕ� ǺǷȁ
ƾƦǠǳơ�ƢȀǼǷ�ƤƬȇ�Ń�ǹƛ�ƨƠȈǇ�Ƥš�ƨƠȈǇ�ƣǀǰǳơ��ƩȂŭơ�ǲƦǫ���

� ��ƨȈǟơƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�����
������������ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�ǁƽƢǐǷ���ƢȀƬȈŷƗȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǵȂȀǨǷ��ƢȀǼȇƽƢȈǷȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�ƩȏƢů���
�����ƢȀƬȈŷƗȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǵȂȀǨǷ���
����ƨǧƢǬưǳơ�ǦȇǂǠƫ���ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨǧƢǬưǳơ���ǱƢǫ���ƔȆǌǳƢƥ�ǂǨǜǳơȁ�ǶǴǠƬǳơ�ƨǟǂǇȁ�ǩǀūơ���ƢǨǬƯ�ƔȆǌǳơ�ǦǬƯ

ƨǧȂǬƯȁ�ƨǧƢǬƯȁ����ćǦƌǬƌƯȁ�ćǦĉǬƯȁ�ǦƒǬƯ�ǲƳǁȁ���ǾǫǀƷ���ǶȀǧ�ǩƿƢƷ���ǱƢǬȇȁ���ƨǟǂǇ�Ȃǿȁ�ƔȆǌǳơ�ǦǬƯ
�ƾȇǁƽ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǶǴǠƬǳơ���Ǿƥ�ǂǨǛ�ơƿƛ�ǾǨǬƯȁ���ǾǫǀƷ�ƔȆǌǳơ�ǦǬƯ�@�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ���ƧƽƢǷ���ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ���ǦǬƯ��Ö���

ÎÖ�>��
����ƢǔȇƗ�ƨǧƢǬưǳơȁ�����ǭơǁƽȍơȁ�ǶǴǠƬǳơ�Ŀ�ƨǨŬơȁ�ƨǼǘǨǳơ���ǱƢǫ��Ưȁ�ƆƢǨǬƯ�ǦǬƯ�ƨǧƢǬ���ƆƢǨȈǨƻ�ƆƢǫƿƢƷ�ǁƢǏ

�ĄǾƊǨĉǬƊƯȁ���ƆƢǼǘǧ���ĄǾăǠĉǸăǈƊǯ��ǾǯǁƽƗ�ȁƗ�Ǿƥ�ǂǨǛ�ȁƗ�ǾǧƽƢǏ��@�ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơ���ƧƽƢǷ���ȅƽƢƥƕ�ǃȁŚǨǳơ���ƔƢǨǳơ�ƣƢƥ��Ð���

ÎÏÎ�>���ƨǟǂǇȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǦǬưŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǵǄǴƬǈȇ�ǶǴǠƬǳơ�ǺǷ�ƣǂǓ�ƨǧƢǬưǳƢǧ�ǾȈǴǟȁ
ŭơ� ƧȂǫȁ� ƨǼǘǨǳơȁ�ƣƢǠȈƬǇȏơ�ǵơȁƽ�ǞǷ� �� ǾǬǸǟȁ� ǾǳȂſȁ�ǶȀǨǳơ� ƨǫƾǳ� ǾǴǿƚƫ� ƨƳǁƽ�ȄǴǟ� ƨƦƟƢǐǳơ� ƨǜƷȐ

�ƾȇƾƳ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǝȐǗȍơȁ���ƾȈǨǷ�ǲǯ�ńƛ�ǞǴǘƬǳơ��ƨǧƢǬưǳơȁ����ǞǷ�ƨǟǂǈƥ�ƨǷȂǴǠŭơ�ǦǬǴƫȁ���ǶǴǠƬǳơ�ƨǟǂǇ
�ƣƢǠȈƬǇȏơ�ƨǫƽȁ�ǭơǁƽȍơ�ǪǸǟȁ�ǹƢǬƫȍơ���

�����ƵȐǘǏȏơ�Ŀ� ƨǧƢǬưǳơ� � ��Ŀ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�śưƷƢƦǳơ� ǱơȂǫƗ�ƩƽƾǠƫƨǧƢǬưǳơ� �Culture��ǲǏȂƫ�ŕƷ
�ǾǳȂǳƾǷȁ�ǾǷȂȀǨǷ�Ǿǳ�ƶǴǘǐǸǯ�ƨǧƢǬưǴǳ�ȆƷȐǘǏȏơ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ńƛ�ƮŞ�ǱȂǗ�ƾǠƥ�ǶȀǔǠƥ�@�ǂǜǻơ

�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƩƢƄ���Ǎ��ƤȈǘŬơ�ǂǸǟÏÏ>��
���� ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬưƥ�ƾǐǬȇȁ�������ǶȀƬǸȀǷ�ǲȀǈƫȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǵƾţ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ǹȂǼǨǳơȁ�ǥǁƢǠŭơȁ�ǵȂǴǠǳơ
ǯȁ�ǾȈǴǟ�ǝȐǗȍơȁ�Ǿƥ�ƨȇơǁƾǳơȁ�ǾȀǬǧȁ�ǾǸƐǴǠƫ�ǶŮ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ǲ���ƢǿǁȂŰ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǲǸǌȇ�ơǀǿȁ

�Ŀ�ȅǂưƫ�Ŗǳơ�ǹȂǼǨǳơȁ�ǥǁƢǠŭơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǦǴƬű�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ� ƨǧƢǬưǳơ�ǲǸǌȇ� ƢǸǯ���ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ



��˺˹˽

ȁ���ǾǨǫȂǷ�Ŀ� ƢǬȈǫƽ���ǾƥȂǴǇƗ�Ŀ� ƢǸȈǰƷ�ǾǴǠšȁ���ĿǂǠŭơ�ƤǻƢŪơ�ƨȈǟơƾǳơ�ǾƬȈǳȂƠǈǷ�ƽƢǠƥȋ� ƢǯǁƾǷ� ƢȈǟơ
��ǺȇƗȁ�ŕǷȁ�ƤǗƢź�ǦȈǯȁ�ǥǂǐƬȇ�ŕǷȁ�ǱȂǬȇ�ơƿƢǷ�ǥǂǠȇ�ǾƦƳơȂǳ�ơǂǠǌƬǈǷ���ǽǂǐǟ�ǥȁǂǛȁ����

��ƨƬǈǳơ�ƵƢƸǐǳơ�ƢǿǃǂƥƗȁ�ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ���ŚǈǨƬǳơ�ƤƬǯȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǠƥ�Ȇǟơƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷȁ
�Ȇǿȁ����
����Î���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ��ȍơ�Ȃǿ�ǾǠǷƢƳȁ���ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ�ƶǏƗ�Ȃǿȁ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷ

�ȅǁƢƼƦǳơ��ƧŚǤŭơ��ÎÖÑ��ºǿó�ÏÒÓ��ºǿ���
����řȇƾŭơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǾƼȈǌǳ�ƢǠƦƫ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǾǗǂǋ�ǹƜǧ�ǪȈƯȂƬǳơ�Ŀ�ǾƬǫƽ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�ǄĈȈŻ�ƢŲȁ���ǪǬŢ

�ȅȁȂǼǳơ� ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ� �� ƧǂǷ�Ȃǳȁ� ƢǸȀǼȈƥ�ǝƢǸǈǳơȁ�ƔƢǬǴǳơ�ƪƦưȇ�ŕƷ�śȇȁơǁ�śƥ�ƾǼǈǳơ�ǱƢǐƫơ� �� ��ǪǨƫơ
�ǹƢƸȈƸǐǳơ�ǄȇǄǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǠƥ�ƤƬǰǳơ�ƶǏƗ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ���ƢǸȀƬǬǴƫȁ���ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ

� ƨǔǷƢǣȁ� ƧǂǿƢǛ�ǥǁƢǠǷȁ�ƾƟơȂǧ� ƢŷǂưǯƗȁ� ƢǸȀƸǏƗ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƣƢƬǯȁ� ��ǱȂƦǬǳƢƥ� ƨǷȋơ� �� @� � ƱƢȀǼŭơÎ���
ÎÏÍ>��

����œǿǀǳơ�ǱƢǫȁ� �� ��ȅƾǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ� ��ǱȂǬȇ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƪǠũ��ǟ�ƪǇ�Ŀ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǨǼǏ�ƨǼǇ� Ƨǂǌ
�ńƢǠƫ�ƅơ�śƥȁ�řȈƥ�ƢǸȈǧ�ƨƴƷ�ǾƬǴǠƳȁ���@�ƔȐƦǼǳơ�ǵȐǟƗ�ŚǇÎÏ���ÑÍÒ>��

�����ƶȈƸǐǳơ�Ƶȁǂǋ�ǺǷ�����ȅǁƢǬǳơ�ƧƾǸǟ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�řȈǠǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƽȂǸƄ��ÕÒÒ�ºǿ��ȁ�����
�ȅǁƢǈǳơ�ƽƢǋǁƛ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ňȐǘǈǬǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧȋ��ÖÏÐºǿ��ȁ������ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ���ƤƳǁ�Ǻƥȏ

Ƭŭơ�ƨǼǇ�ľȂ��ÔÖÒ�ºǿ���ȁ�����ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ǂƴƷ�Ǻƥȏ��ÕÒÏ��ºǿ���ǽǀǿ�ǞŦƗ�Ȃǿȁ
�ňƢǯȂǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ǾȈǧ�ǱƢǫ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�ƢǿƢǧȁƗȁ�Ƶȁǂǌǳơ���ƶƬǨǳơ�ƾǠƥ�Ƨǂƴǿ�ȏ���

����Ï� ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ���Ȃǿ� ǾǠǷƢƳȁ� ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�ƾǠƥ� ơǁƾǫ� ƢȀǸǜǟƗȁ� ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ�ƶǏƗ�Ȃǿȁ
�Ǻƥ�ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ȅŚǌǬǳơ�ǶǴǈǷ���ÏÍÓ���ÏÓÎ�ºǿ����ǾƻȂȈǋ�ǺǷ���ǵƢǷȍơ

���ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗȁ���ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗȁ���ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛȁ���ȆǸȈǸƬǳơ�ŜŹ�Ǻƥ�ŜŹȁ���ȅǁƢƼƦǳơ
��Śưǯ�ǶǿŚǣȁ������

���� ǾƸȈƸǏ�Ŀ� ǾǗǂǋ� ��ȏȁ� �� ǽƢȀƬǼǷ�ńƛ� ǾǴưǷ�Ǻǟ� ƨǬưǳơ� ƨȇơȁǂƥ� ǽƾǼǇ�ǲǐƫơ�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�Ʊǂź�ǹƗ
�Ʈȇƾūơ�ƔƢǸǴǟ�ǾȈǴǟ�ȃǂƳ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ȐǴǠǷ�ȏȁ�ơƿƢǋ��ǹȂǰȇ���ȄǴǟ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǶǴǈǷȁ

�ǹƘǋ�Ȃǿȁ�ƽƢǼǇȍƢƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƼȈǌǯ�ǾǷƢǸƬǿơȁ���ǖǬǧ�ƾǼǈǳơ�ǱƢǐƫơ�ǲƥ�ȅǁƢƼƦǳƢǯ�ƢȈǬǴǳơ�ǕǂƬǌȇ�ȏ�ơǀǿ
ȁƽǂǨǻƢǧ�ƾȈǻƢǈŭơȁ�ǺǼǈǳơȁ�ƵƢƸǐǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ơȂǻȁƽ�Ǻȇǀǳơ�śƯĈƾƄơ�ǲǯ�ƨȈĈǏƢŬơ�ǽǀđ�ơ
�ǾƸȈƸǏ�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���ǶǷȋơ�ǂƟƢǇ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�Ƣđ�ƩǄȈŤ�Ŗǳơ���ǹƗ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ

�Ǻȇƾºǳơ�ǺǷ�ƽƢǼǇȍơ�@���Ǻǟ�ǽƾǼǇ�ǂǯƿȁ�>�ǱƢǫ�ǺȇŚǇ�Ǻƥơ���ƢǸǴǧ���ƽƢǼǇȍơ�Ǻǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ơȂǻȂǰȇ�Ń
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�ơȂǳƢǫ�ƨǼƬǨǳơ�ƪǠǫȁ��ƚȈǧ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ńƛ�ǂǜǼȈǧ�ǶǰǳƢƳǁ�ƢǼǳ�ơȂǸºǇńƛ�ǂǜǼȇȁ�ǶȀưȇƾƷ�ǀƻ��Ȑǧ�ǝƾƦǳơ�ǲǿƗ
�ǶȀưȇƾƷ�ǀƻƚȇ����@�ǵ���ƨǷƾǬŭơÎ���ÏÍÍ�>��

���� ƢȀǼǷ�Ƶȁǂǋ� Ƨƾǟ� ǶǴǈǷ�ƶȈƸǐǳ� �Ǻƥ� ƾǸŰ� ĈĺÉȋơ�Ƶǂǋ�� ƨǨȈǴƻ�ÕÏÔ��Ȃǿȁ�ºǿ� �ǱƢǸǯƛ��ǶǴǠŭơ
�ǶǴǈǷ�ƣƢƬǯ�ƾƟơȂǨǳ��Ô��ǞǷ�ȅȁȂǼǳơȁ�œǗǂǬǳơȁ�ǑƢȈǟȁ�ȅǁǃƢŭơ�ǺǷ�ǲǯ�Ƶȁǂǋ�śƥ�ǾȈǧ�ǞŦ�ƔơǄƳƗ
ǋ�ǵȐǯ�ǺǷ�ƩơƽƢȇǃ�ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ȅȁȂǼǴǳ�ƱƢȀǼŭơȁ���ȆǇȂǼǈǳơ�Ƶǂǋ�ƢȀǼǷȁ���ƨǧǂǟ�Ǻƥơ�ǾƼȈ��ÓÔÓ�ºǿ

���ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȄǴǟ�ƱƢƦȇƾǳơȁ���ȆǗȂȈǈǳơ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǠǳ�ÕÑÖ�ÖÎÎ�ºǿ���
����Ð���ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ����ňƢƬǈƴǈǳơ�ƽơƾǋ�Ǻƥ�ƮǠǋȋơ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�ǵƢǷȍơ�Ȃǿ�ƢȀǠǷƢƳ�ÏÍÏ��ºǿó�

ÏÔÒ��ºǿ��ǂǐƦǳƢƥ�ƾǳȁ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ƨƦȈƬǫȁ�śǠǷ�Ǻƥ�ŜŹȁ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƻȂȈǋ�ǺǷ���ĿȂƫ�Ƣđȁ�Ƨ
�ǺǼǈǳơ�ƤƷƢǏ�ȆƟƢǈǼǳơ� ǵƢǷȍơȁ�ǺǼǈǳơ�ƤƷƢǏ�ȅǀǷǂƬǳơ� ǵƢǷȍơ� ǽǀȈǷȐƫ�ǺǷȁ� ��Śưǯ�ǶǿŚǣȁ�ȆǨǬưǳơ

ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸŰȁ���ƢǔȇƗ��ǹƢȇȁǂȇ�ǹơǀǴǳơ�Ƣŷȁ�ȅƚǳƚǴǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ȂƥƗȁ���ǁƢǸƬǳơ�ǩơǃǂǳơ
Ǽǟ�ǺǼǈǳơ�ƣƢƬǯ�Ǿ���
����ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�Ƶȁǂǋ�ǺǷ�����ǺǼǈǳơ�ŃƢǠǷ�����ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ĺƢǘŬơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸū�ÐÕÕ��ºǿ����ȁ��

�ǺǼǈǳơ�Ƥȇǀē���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ǵƢǸŮơ�ǵƢǷȎǳ��ÔÒÎºǿ���ȅǁǀǼŭơ�ǵƢǷȍơ�ǱơȂǼǷ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǁƢǇ�ƾǫȁ
ȁ� �� ǾƫƢǧ� ƢǷ� ǲǸǯƗȁ�ǺǼǈǳơ�Ƥȇǀē�ńƛ� ǾǬƦǇ�ȅǀǳơ� �ƦǠŭơ� ǹȂǟ� ƽȂ� ��ƨǸƬƫ� Ȃǿȁ� ��ȅƽƢƥƕ� ǶȈǜǠǳơ� ƾǸƄ

�ǽƢũȁ�ǽȂƻƗ�ǽƗƾƬƥơ�ȅǀǳơ�ǺǼǈǳơ�Ƶǂǌǳ���ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�ǲƷ�Ŀ�ƽȂǐǬŭơ�ƨȇƢǣ���Ŀ�ƽȂȀĐơ�Ǳǀƥ�ƢǔȇƗȁ��
�ƨǼǇ�ĿȂƬŭơ���ȅǁȂǨǻǁƢȀǈǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǲȈǴŬ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ƐǲƷ�ÎÐÑÓ��ºǿ���

����Ñ���ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ��ǇȂǷ�Ǻƥ�ƧǁȂǇ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ�Ȃǿ�ǾǠǷƢƳ�ǀǷǂƫ�ńƛ�ƨƦǈǻ�ȅǀǷǂƬǳơ�Ȅ
�ǹơǂȇƛ�ǱƢſ�ÏÍÖ�ºǿó�ÏÔÖ��ºǿ����ǾƫơǄȈŲ�ǺǷ���ǂǯǀȇ�ƢǸǯ�ƢǨǠǓ�ȁƗ�ƨƸǏ�Ʈȇƾūơ�ȄǴǟ�ǶǰŹ�ǾǻƗ

�ƵȐǐǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���Ʈȇƾūơ�ǩȂǇ�ƤǬǟ�ƨȈǗƢƦǼƬǇȏơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǒǠƥ�ǹƢȈƷȋơ�ǂưǯƗ�Ŀ�����ƣƢƬǯ
ǳơ�Ȃǿȁ�Ǻǈūơ�Ʈȇƾūơ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǲǏƗ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ȄǈȈǟ�ĺƗ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ�ǾũƢƥ�ǽȂǻ�ȅǀ

�ǾǠǷƢƳ�þ���@�Ǎ�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟÐÓ�>���
����ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�Ƶȁǂǋ�ǺǷ�����ȅƿȂƷȋơ�ƨǓǁƢǟ���ĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ȆǓƢǬǴǳ�ÒÑÏ���ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ºǿ
ȁ�����ȅƿȂƷȋơ�ƨǨŢ�����ȂŴ�ľȂƬŭơ�ƾǼŮơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ȅǁȂǨǯǁƢƦŭơ�ǶȈƷǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƺȈǌǴǳ
�ƨǼǇ��ÎÐÒÐ�ǿº���ƨǼǇ�ƾǼŮƢƥ�ȆǴǿƽ�Ŀ�ǞƦǗÎÐÑÎ��ÎÐÒÐ�ºǿ��
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����Ò���ȆƟƢǈǼǳơ�ǺǼǇ���ȆǴǟ�Ǻƥ�ƤȈǠǋ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ȃǿ�ǾǠǷƢƳ��ÏÎÒ��ºǿ��ÐÍÐ��ºǿ���ƾǳȁ��
ºƥ���ƔƢǈǻ���ȆƟƢǈǼǳơ�ƹȂȈǋ�ǺǷ���ƨǰŠ�ǲȈǫȁ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ĿȂƫȁ���ǹƢǇơǂƻ�Ŀ�ƧǁȂȀǌǷ�ƧƾǴƥ���ǩƢƸǇƛ

�ƮǠǋȋơ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇȁ�ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ���
���Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơ�Ǖǂǋ� ǾǼǼǇ�� ��ǱƢǐƫƢƥ�Ʈȇƾūơ�ƶǏ� ơƿƛ� � ǶȀǯǂƫ�ȄǴǟ� ơȂǠǸŸ� Ń� ǵơȂǫƗ�ƮȇƽƢƷƗ�Ʋȇǂţ

�ƤǼš���ȅǀǷǂƬǳơȁ� ƽȁơƽ�ȂƥƗ� Ǿǳ�ƱǂƻƗ�ǲƳǁ�ǺǷ�Ƕǰǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ� ��ǱƢǇǁƛ�ȏȁ�Ǟǘǫ�Śǣ�ǺǷ�ƽƢǼǇȋơ
�śƸȈƸǐǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ƮȇƾƷ�Ʊơǂƻƛ�ȆƟƢǈǼǳơ�ƤǼš�ǲƥ�ǾưȇƾƷ�Ʊơǂƻƛ�ȆƟƢǈǼǳơ���ǹƛ�ǲȈǫ�Ǯǳǀǳȁ

ǳơ�Ŀ�ƢǗǂǋ�ȆƟƢǈǼǴǳ�ǹƗ�œǿǀǳơ�ǚǧƢūơ�ǾƼȈǋ�Ǻǟ�ȆǰƦǈǳơ�ǲǬǻ���ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǱƢƳǂ
�ǦǳƗ� ��śƸȈƸǐǳơ� ƾǠƥ� ƢǨȈǠǓ� ƢưȇƾƷ� ǺǼǈǳơ� ǲǫƗ� ǾǼǼǇ� ǹƗȁ� ǶǴǈǷ� ǵƢǷȍơ� ǺǷ� ǚǨƷƗ� ȆƟƢǈǼǳơ� ǵƢǷȍơ

�ǽƢũȁ�ǖǬǧ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǾǼǷ�ǎǴƼƬǇơ�Ľ�ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�ȏȁƗ�ȆƟƢǈǼǳơ��ŒƬĐơ�ƣƢƬǯ���ȁƗ��
�ŘƬĐơ��ǋơȁ���ơȂǳƢǫȁ�ǹȂƯƾƄơ�ǪǴǗƗ�ơƿƜǧ�ȃǂǤǐǳơ�ǺǼǈǳƢƥ�ǂȀƬ���ǂǐƬƼŭơ�ơǀǿ�ǶǿƽơǂǸǧ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǽơȁǁ

�Ǻǰȇ�Ń�ƨǈǸŬơ�ǽơȁǁ� ơȂǳƢǫ�Ȃǳ� ơǀǯȁ���ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�ȏ�ƨƬǈǳơ�ƤƬǰǳơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ŒƬĐƢƥ�ȄǸǈŭơ
�ȃȂǇ�ǶǿƽơǂǷ���ȆƟƢǈǼǳơ�ŒƬůȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǞǷƢƳȁ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇȁ�ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ���

���ƮȇƽƢƷƗ� ǶƐǫǁ�ƢȀǧ� ǞǓȁȁ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿǨǟ� Ƨƾǣ� ȂƥƗ� ƵƢƬǨǳơ� ƾƦǟ� ƺȈǌǳơ� ǾǇǁƢ��ƨǠƦǗ� Ŀ� �� ǾǼǟ� ƅơ
�ȅƾǼǈǳơ�ǵƢǷȍơȁ�ȆǗȂȈǈǳơ�ǚǧƢūơ�Ƶǂǋ�ƪǼǸǔƫ���

����ȆƟƢǈǼǳơ�ǺǼǇ�Ƶȁǂǋ�ǺǷ�����ȅƾǼǈǳơȁ�ȆǗȂȈǈǳơ�ƩƢǬȈǴǠƫ��ȁ���ȃǂǤǐǳơ�ǺǼǈǳơ�ȄǴǟ���ǁơȂǻƗ�ǩȁǂǋ
� ƨȈƟƢǈċǼǳơ� ȃǂǤǐǳơ� ǺǼǈǳơ� ǁơǂǇƗ� Ƶǂǌƥ� ƨȈŮȍơ� ǺǼŭơ� �ƺȈǌǴǳ�ǁƢƬƼŭơ� ƾǸŰ�� ȆǘȈǬǼǌǳơ� �ÎÐÐÔ���

ÎÑÍÒ�ºǿ���ǾǨǏȁ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƣȁǀĐơ�ƾǸŰ�ƿƢƬǇȋơ�ǱƢǫ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ǅǁƾŭơ
�ƣƢƬǰǳơ�ơǀŮ�����ƨǨȇǂǌǳơ�ǾǏȂǐǼƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ǲǯ�ĿȂƬǈȇ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ơǄȈŲ�ƢƴȀǼǷ�ǾƷǂǋ�Ŀ�ǮǴǇ�ƾǬǳȁ

Ǻǟ�ǵȐǰǳƢƥ�ǾƦǬǠȇ�Ľ�Ʈȇƾūơ�ǑǂǠȇ�ȂȀǧ����Ǿǳ�ƶƳǂƬȇ�ƢǷ�ƤǈƷ�ǾƬƦƫǁ�ƽƾƸȈǧ�ǦǴǈǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�Ǿƫơȁǁ
�Ŀ� ǶȀǧȐƬƻơ� Ǫǧȁ� ǾȈƳȂƬǳơ� Ŀ� ƔƢǸǴǠǳơ�ǥȐƬƻơ� ǂǯǀȇȁ� �� Ǿƥơǂǟƛȁ� ǾƬǤǳ� Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ� Ľ� �� ǶŮƢƷ� ǺǷ

ǳƿ�ƔƢǼƯƗ�ǦǬȇȁ���ǽȂƳȂǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ȃȂǫȋơ�ǽơǂȇ�ƢǷ�ƶƳǂȇȁ���ƣơǂǟȍơ�ȄǴǟ�ǮƗ�ƢēȏȂǳƾǷȁ�ƨƦȇǂǤǳơ�ǾǛƢǨǳ
Ŀ�ǀƻƘȇ�Ľ�ǺǷȁ��� ƢȀǴǰǌǷ�ƶǓȂȇȁ��ǱơȂǫƗ�ƽǂǇ�ǞǷ� ��Ʈȇƾūơ�ǺǷ�ƨǘƦǼƬǈŭơ�ƾƟơȂǨǳơȁ�ǵƢǰƷȋơ�ǹƢȈƥ

�ǶȀǼǷ�ǲǯ�ƨǳƽƗȁ�ǾǴƟƢǈǷ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�����@�ǶȀƬǧǂǟ�ǹȁǂǰǨǷȁ�ƔƢǸǴǟ���ƣȁǀĐơ�ƾǸŰÐ���ÏÒÖ�>��

����Ó���ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǺǼǇ���ǾƳƢǷ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ�Ȃǿ�ǾǠǷƢƳ��ÏÍÖ��ºǿó�ÏÔÐ��ºǿ���ǲȈǫȁ��
ÏÍÔ�ó�ÏÔÒ��ºǿ���Ŀȁ�ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǶȈǫǂƬƥ�ǲȈǴŪơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ǹȉơ�ƩƢƦƬǰŭơ

�ƅơ�Ǿŧǁ�ȆǫƢƦǳơ����
����ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȃȂǇ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƨǴȈǴŪơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷȁ�ơǀǿ����
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����ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ƘǗȂǷ��ÖÐ���ÎÔÖ��ºǿ���Ǿƥ�ƣǂĄǓ�ŕƷ�ǶǴǠǳơȁ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǞƳǂŭơ�ǵƢǷȍơ
�ǲȈǬǧ� ǲưŭơ� �Ąȇ� ȏ� ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǮǳƢǷȁ�ŕǨ� �� ��ƤǈŞ� ǾǬǨǳơȁ�Ʈȇƾūơ�śƥ� ǞŦ�ǦǼǐǷ�ǱȁƗ� ƘǗȂŭơ� ƾǠȇ

�ǲƟƢǈŭơȁ�ǞȈǓơȂŭơ���
���� ƘǗȂŭơ�Ƶȁǂǋ�ǺǷ� �� �� ƾȈȀǸƬǳơ� �� ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�Őǳơ� ƾƦǟ�Ǻƥȏ� �ÑÓÐºǿ� �� ȁ� �� ��ȄǬƬǼŭơ� ��ȆƳƢƦǴǳ

�ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ÑÔÑ��ºǿ����ȁ���ǆƦǬǳơ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ĺǂǠǳơ�Ǻƥȏ�ÒÑÏ��ºǿ���ǲȈǫȁ�ÒÑÓ��ºǿ���ƾǫȁ
�ǵƢǟ�ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ƨƳǁƽ�Ǿƥ�ǱƢǻȁ�ŉǂǯ�ƾǳȁ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǾǬǬƷÎÑÍÓ�ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ºǿ

� ƨǷǂǰŭơ� ƨǰŠ� ��ȁ� ��ǮǳơȂūơ� ǂȇȂǼƫ� �� ƨǼǇ�ľȂƬŭơ� ȆǗȂȈǈǳơ� Ǻȇƾǳơ� ǱȐŪ� �ÖÎÎ�ºǿ� �� ƢǔȇƗ� Ǿǳȁ��
�ƢǗȂŭơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƢǘǤŭơ�Ǧǌǯ��Ƭŭơ�ňƢǫǁǄǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ƶǂǋȁ���ƨǼǇ�ľȂ�ÎÎÏÏºǿ������

����ƾǼǈǷ�ƾȈǻƢǈŭơ�ƤƬǯ�ǺǷȁ���ǺǼǈǳƢǧ�ƵƢƸǐǳơ�ƤƬǯ�ƾǠƥ�ƢȀƬƦƫǁ�ļƘƫȁ�ƾȈǻƢǈŭơ�ƢǔȇƗ�ƨǼǈǳơ�ƤƬǯ�ǺǷȁ
�ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ƾǼǈǷȁ���ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷȁ���ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�ƾǼǈǷȁ���ȆǈǳƢȈǘǳơ�ƽȁơƽ�ĺƗ

ŭơ�ȄǴǠȇ�ĺƗ�ƾǼǈǷȁ���ȆǷǁơƾǳơ�ƾǼǈǷȁ���ƾȈǸĄƷ�Ǻƥ�ƾƦăǟ�ƾǼǈǷȁ�����ǹƢȈǨǇ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƾǼǈǷȁ���ȆǴǏȂ
�ǺǼǈǳƢǧ�ƵƢƸǐǳơ�Ǻǟ�ƾȈǻƢǈŭơ�ƨƦƫǁ�ǂƻƘƫ�ȐǴǠǷ�ƵȐǐǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǂǰƥ�ĺƗ�ǁơĈǄƦǳơ�ƾǼǈǷȁ�����ǶēƽƢǟ

�ơǀȀǴǧ�Ǿƥ�ƢƴƬŰ�ƢưȇƾƷ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�ǺȇƾȈǬǷ�Śǣ�ǾưȇƾƷ�ǺǷ�ǽȁȁǁ�ƢǷ�ĺƢƸǏ�ǲǯ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ơȂƳĈǂź�ǹƗ�ƢȀȈǧ
� ƢȀƬƦƫǂǷ�ƩǂĈƻƘƫó�� ƢȀȈǨǳƚǷ�ƨǳȐŪ�ƪƐǴƳ�ǹƛȁó��ƤƬǰǳơ�ǺǷ� Ƣđ�ǪƸƬǳơ� ƢǷȁ�ƨǈǸŬơ�ƤƬǰǳơ�ƨƦƫǂǷ�Ǻǟ

�ƣơȂƥȋơ�ȄǴǟ�ƨǨǼǐŭơ���@�Ǎ�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟÐÕ�>���
�����ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ƾȈǻƢǈŭơ�ƤƬǯ� ƐǲƳƗ�ǺǷ��ÎÓÑ��ºǿó�ÏÑÎ��ºǿ���ƔƢǿǃ�ǾȈǧ�ǞŦ

�ƗƾƦǧ� ĺƢƸǐǳơ� ƨǬƥƢǇ�ƤǈƷ� ȄǴǟ� ǾƦƫǁ� �� ĺƢƸǏ� ƨƠǸǠƦǇ� ǺǷ� ǂưǯƗ� Ǻǟ�ƪȇȁǁ�ƮȇƾƷ�ǦǳƗ� śƯȐƯ
ŬƢƥ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�Ľ�ǁƾƥ�ǲǿƗ�Ľ���ǺȇǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ�ƨȈǬƥ�Ľ�ƨǠƥǁȋơ�ƔƢǨǴ�����
����Ȇǿȁ�ƾǼǈŭơ�Ǻǟ� ƨǬȈǫƽ� ƨǇơǁƽ�ƪǼǸǔƫ�ƤƬǯ�ƨǠƥǁƗ� ƢǼȇƾȇƗ�śƥȁ� ��řȇƾŭơ�ǚǧƢƸǴǳ�ƾǼǈŭơ�ǎƟƢǐƻ
�ÒÕÎºǿ���ƝǂǬŭơ�ȅǁǄŪơ�ǵƢǷȎǳ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ǶƬƻ�Ŀ�ƾŧȋơ�ƾǠǐŭơȁ���ÕÐÐºǿ���ǱȂǬǳơȁ��
ơǟ�ƣǀǳơ�Ŀ�ƽƾǈŭ�ňȐǬǈǠǳơ� ǂƴƷ�Ǻƥȏ�ƾǼǈŭơ�Ǻ�ÕÒÏºǿ���ȆǇơǁƾŭơ�ƾǸƄ�ƽƾǈŭơ�ǱȂǬǳơ�ǲȇƿ� �

�ȅƾǼŮơ�ÎÐÍÍºǿ����
���ǫȁǾǼǷ�ƩǁƾǏȁ�ƢǬǬŰ�ƾǼǈŭơ�ǞƦǗ�ƾ�ǀǷ��ǵƢǟÎÑÎÓ�ǺǈƄơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǪȈǬƸƬƥ��ºǿ

ǺŲ� ��ƮȇƾƷ�ǲǯ�Ʋȇǂţ�Ŀ� ƨǫƾǳơȁ� ǶȈǫǂƬǳƢƥ� ȆǴǸǠǳơ� ǪȈǬƸƬǳơ� ơǀǿ� ǃƢƬŻȁ� ÅƔǄƳ�ǹȂǈŨ�ȆǯǂƬǳơ��Ƥƫǁ
�ǽƢũȁ���ƅơ�Ǿŧǁ�ƢǼƦǳơ�ƾŧƗ�ƺȈǌǳơ�ƾǼǈŭơ���ňƢƦȈǌǳơ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ňƢƥǂǳơ�ƶƬǨǳơ���Ǿǳȁ

� ǽƢũ� ƾǼǈǸǴǳ� Ƶǂǋ�Ǯǳǀǯ� �� ňƢǷȋơ� ǡȂǴƥ� ��ƾǼǈŭơ� Ƶȁǂǋ� ǺǷȁ� �� ňƢƥǂǳơ� ƶƬǨǳơ� ƨȈǋƢƷ� ȄǴǟ� ǞƦǗ
ŧǁ�ǾǸȈǫǂƬƥ�ƾǼǈŭơ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ŗǳơ�ƔơǄƳȋơ�ȄǴǟ�ǂǯƢǋ�ƾŧƗ�ƺȈǌǳơ�ƩƢǬȈǴǠƫ�ƅơ�Ǿ���



��˺˹́

����ƢȀǼǷ�ƨǨȈǠǔǳơȁ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ƤƬǯ�ƪǨǼǏ�ƾǫȁ������
�ƣƢƬǯ���ƩƢǟȂǓȂŭơ���ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȎǳ�ÒÖÔ��ƢȀǼǷȁ���ºǿ���ǦȈǠǔǳơȁ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǦȈǼŭơ�ǁƢǼŭơ��

� ǶȈǬǳơ� Ǻƥȏ�ÔÒÎ��ºǿ� ��ƣƢƬǯȁ� �� �� ƔƢȈƷȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ� ƢŮ� ǲǏƗ� ȏ�Ŗǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ� �� ȆǰƦǈǴǳ��
ÔÔÎºǿ��ȁ�����ƾǏƢǬŭơ�ƨǼǈūơ���ȅȁƢƼǈǳơ�ƾǸƄ�ÖÍÏ���ƢǔȇƗȁ�ºǿ���ƨǨȈǠǔǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨǴǈǴǇ

�ƨǟȂǓȂŭơȁ���ƅơ�Ǿŧǁ�ňƢƦǳȌǳ����
����ƨǨǴƬƼŭơ�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ƨưƷƢƦǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷȁ���
���ǾƻȂǈǼǷȁ�Ʈȇƾūơ�ƺǇƢǻ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�śǿƢǋ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǎǨƷ�ĺȋ�ÐÕÒ��ºǿ��ȁ�����ƨǧǂǠǷ

�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ��ơ�ǶǯƢūơ�ƾǸƄ�ȅǁȂƥƢǈȈǼǳ�ÑÍÒ�ȁ���ºǿ���ƨǸƟȋơ�Ǖȁǂǋ���ǽƾǼǷ�Ǻƥȏ�ÑÔÍ����ºǿ
ȁ���Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ƵȐǐǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ĺȋ��ÓÑÐ��ºǿ���Ǻƥơ�ƨǷƾǬŠ�ŚȀǌǳơ�ƣƢƬǰǳơ�Ȃǿȁ

ȁ������ƵȐǐǳơ���Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ�ǂǐƬű��ȁ�Śưǯ�Ǻƥȏ���ƨȇơǂǳơ�Ƥǐǻ���ȆǠǴȇǄǴǳ�ÔÓÏ��ºǿ����
���ūơ�Ƥȇǂǣ�Ŀ�ƨưƷƢƦǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�Ʈȇƾ����
�� �� Ʈȇƾūơ� Ƥȇǂǣ� �� ȅȁǂŮơ� ƾȈƦǟ� ĺȋ�ÑÍÎ�ȁ� �� ºǿ� �� Ʈȇƾūơ� Ƥȇǂǣ� Ŀ� ǪƟƢǨǳơ� ��ȅǂǌűǄǴǳ
�ÒÐÕ�ȁ���ºǿ���ǁơȂǻȋơ�ǩǁƢǌǷ���ǑƢȈǟ�ȆǓƢǬǴǳ�ÒÑÑ�ȁ���ºǿ���ǂƯȋơȁ�Ʈȇƾūơ�Ƥȇǂǣ�Ŀ�ƨȇƢȀǼǳơ��

ŚƯȋơ�Ǻƥȏ�ÓÐÍ�ºǿ��
��

� �� ��ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ��
���ǳơ�Ŀ�ƱǁƾǼȇ�ȏ�ƢǷ�ǲǯ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ƾǐǬȇ�ƢǿƾƟơȂǟȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǴǏ�Ǿǳ�ƢǷ�ǲǯ�ȁƗ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǧƢǬư

�ǀƻƘƫ�ǵȐǟȍơȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǂǐǟ�Ȃǿȁ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơȁ���ƢǷ�ǞǸƬů�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǿƢšȏơȁ
�ƩȁƢǨƫ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǴǳ�ƵƢƬǷ�Ȃǿ�ƢŲ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǶǿƗ�ƽơǂȇƛ�ƢǼǿ�ƤǇƢǼŭơ�ǺǷ�ǾǴǠǳȁ���ƧŚưǯ�ƆơƽƢǠƥƗ

Ş�ǶȀǼȈƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ǞǫơȂŭơ�Ƥǈ����

�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǶǿƗ�ǺǷȁ��
 �ǁȂǜǼǷ�Ǻƥȏ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ� ƢȀǼǸǧ�ŉƾǬǳơ�Ŀ�ǹȁƽ� ƢǷ� ƢǷƗ� ��ƨưȇƾūơȁ� ƢȀǼǷ� ƨŻƾǬǳơ� ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǟȂǇȂŭơ
�ÓÐÍ�� ȅǂȇȂǼǴǳ� ƣƽȋơ� ǹȂǼǧ� Ŀ� ƣǁȋơ� ƨȇƢĔȁ� �� ºǿ�ÓÓÍ��ȅƾǼǌǬǴǬǴǳ� Ȅǌǟȋơ� ƶƦǏȁ� �� ºǿ
�ÔÒÓ�ǧ�Ʈȇƾūơ�ƢǷƗȁ���ºǿ�ǹǂǬǳơ�ǥǁƢǠǷ�ƧǂƟơƽȁ���śǨǳƚŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�ƧǂǈȈŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǟȂǇȂŭơ�ǲưǸ

�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ǥǁƢǠŭơ� ƧǂƟơƽȁ� ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ǥǁƢǠŭơ� ƧǂƟơƾǯ�ǥǁƢǠŭơ� ǂƟơȁƽ� ƢǔȇƗȁ� ��ȅƾƳȁ�ƾȇǂǨǳ�ǺȇǂǌǠǳơ
�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǈǻǂǨǳơȁ���



��˺˹̂

 ƢȀƦƬǯ�Ŗǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǠŭơ� ƧǂƟơƽ� ƢȀǼǷȁ� �� Ǻǧȁ�ǶǴǟ�ǲǯ�Ŀ� ƨǐǐƼƬŭơ�ƩƢǟȂǇȂŭơ��ǺǷ�ǦȈǨǳ
�ŃƢǠǳơ� ƩƢǤǳ� ǶǜǠǷ� ńƛ� ƪŦǂƫ� ƾǫȁ� ǁǀŞ� ƗǂǬƫ� ǹƗ� ȆǤƦǼȇȁ� ǲǈǠǳƢƥ� Ƕǈǳơ� ƢȀȈǧ� ơȂǘǴƻȁ� śǫǂǌƬǈŭơ

�ȆǷȐǇȍơ���
 �ƨȈƟǂŭơȁ� ƧƔȁǂǬŭơ� ƢȀǼǷ� ƔơȂǇ� �� ƾȇƾƳ�ǲǯ�śūơȁ�śūơ�śƥ� ƢēƢȈǗ�śƥ�ǲǸŢ�Ŗǳơ� ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ

ȍơ�ƧǁȂưǳƢƥ�ǾǻȂǸǈȇ�ƢǷ�ǂǐǠǳơ� ơǀǿ�ƾȀǋ�ƾǬǳȁ���ƨǬƯȂŭơȁ�ƨǟȂǸǈŭơȁ�ǺǷ�Śưǰǳ�ƨȀƳȂŭơȁ�ƧǂƯƚŭơ�ƨȈǷȐǟ
�ƧƢȈūơ�ǕƢŶƗ��ơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǹƛȁǳơ�Ǫǧȁ�ȅǁƢǔƷ�ƤǴǘǷ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳǔ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǖƥơȂ

�ƢȀǼǟ�ƨƷȁƾǼǷ�ȏ����
 �ƨǰƦǋ�ƢȀŷƗ�ǲǠǳȁ���ǝȂǸǈŭơȁ�ƔȁǂǬŭơȁ�ƢȀǼǷ�ȆƟǂŭơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ºƥ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ
���ƪǻǂƬǻȏơ��ƾǠĄƫ�� ơǁƾǐǷǺǷ�Ƣȇǂǐǟ��ƢȀźǁƢƫȁ�ǶǷȋơȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƨǧƢǬƯ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨǧǂǠŭơȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǁƽƢǐǷ

� ƨǰƦǌǳơ� ơǀǿ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� Ŀ� ƨȈǟǂǌǳơ�ǖƥơȂǔǳƢƥ� ǀƻȋơ� ǞǷ� �� ƢēƢǿƢšơȁ� ƢēơƽƢǟȁ� �ȁ�Ƥȇǁȋơ� ƨȈǟơƾǳơ
ǺǷ�Ȃǿȁ�ƤȇƽȋƢǯ��ǄȈȈŤ�Ŀ�ǞȈǧǁ�ǩȁǀƥ�ǞƬǸƬȇȁ���Ƨǂǘǫ�ǂŞ�ǲǯ�ǺǷ�ǆƦƬǬȇȁ���ǥǂǘƥ�ǶǴǟ�ǲǯ�ǺǷ�ǀƻƘȇ

ǳơ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƨȇǂǐǠǳơ�ǥǁƢǠŭơ�ǺǷ�ƞǋ�ǾǠũ�ńƛ�ȄǿƢǼƫ�ơƿƜǧ���ǽƾǿƢǌȇȁ�ǾǠǸǈȇȁ�ǽƙǂǬȇ�ƢŲ�ŁƢǘǳơ�ǺǷ�ŁƢǐ
�ǺǷ�ǁƾǐǷ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƩƢǐǐƼƬǳơȁ�ƨȇǂǐǠǳơ�ǵȂǴǠǳơ�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƨǈǳƢů�Ǯǳǀǯ���ƾȀǟ�ǪƥƢǇ�Ƣđ

�ǾǼǟ�ǾƬŷ�ǂǏƢǬƬƫ�ȏƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢŲ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǁƽƢǐǷ���
 ƢǸǴǠǳơȁ� ƔƢƥƽȋơ� ƨǈǳƢů�ȏ�Ŗǳơ� ƨǠƫƢŭơ�ƩƢǌǫƢǼŭơȁ� ƨǠǧƢǼǳơ� ǵȂǴǠǳƢƥ� ǶȀǈǳƢů�ǹơƽǄƫ�Ǻȇǀǳơ� ƧƢǟƾǳơȁ� Ɣ

�ƾƟơȂǧ�ǺǷ�ȂǴţ���
��
��
��
��
��

�ƮǳƢưǳơ�Ǻǯǂǳơ���ǾƫȂǟƽ�ƨȈǨȈǯȁ�Ȃǟƾŭơ���
��ȏơ�ƨǷƗ���Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǳơ���ǹȁƾƸǴŭơ���ǹȂǯǂǌŭơ���ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǷƗȁ�ƨƥƢƴƬǇ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǨȈǯ

Śǣ�ƩƢǠǸƬĐơ�ȏơ�ƨȈǷȐǇ���
� �ȇǂǠƫ�Ȃǟƾŭơ�Ǧ����

��Ɨ�����ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƾƥ�ƤǗƢƼŭơ�ǲǫƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�Ȃǿ���@�ǺȇȂǟƾŭơ�ǥƢǼǏƗ���Ǎ�ȆǴȈƷǂǳơ�ƽȂŧÑÖ�>���
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��ƣ��Ȃǿ�ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ����ǦǴǰǷ�ǭǁƾǷ�ǲǯ���ǢǳƢƦǳơȁ�ǆǻȍơȁ�ǺŪơ�ǾȈǧ�ǲƻƾȇ�ƿƛ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǩƽƗ�Ȃǿȁ
�ǂǧƢǰǳơȁ�ǶǴǈŭơȁ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơȁ�ǄĈȈǸŭơȁ���

����ǦǴǰǷ�ǲǰǳ�ǾƳȂƬƫ�ƧȂǟƾǳơȁ�śŭƢǠǳơ�ƤǗƢţ�ƨŤƢŬơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǹȋ�ǾǻȂǳȁ�ǽƾǴƥȁ�ǾǻƢǈǳȁ�ǾǈǼƳ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǠȈŦ���`Ƣăȇ�ƒǲƌǫ��ƢĆǠȈĉǸăƳ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȆďǻƎƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�^�@�ǥơǂǟȋơ��ÎÒÕ>��ǱƢǫȁ���`�ƢăǷăȁ

Ɗǳăȁ�ơĆǂȇĉǀăǻăȁ�ơĆŚĉǌăƥ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ƆƨōǧƢƊǯ�ƢōǳƎƛ�ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ƎǅƢċǼǳơ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ċǺĉǰ�ÏÕ��^�@�ƘƦǇ�>��
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ�����ƨǧƢǯ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ƪưǠƥȁ�ƨǏƢƻ�ǾǷȂǫ�ńƛ�ƮǠƦȇ�œǻ�ǲǯ�ǹƢǯȁ��

�ǶǴǈǷ�ƾǼǟȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǚǨǳ�ơǀǿ�����ƽȂǇƗȁ�ǂŧƗ�ǲǯ�ńƛ�ƪưǠĄƥȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǶǸȈƬǳơ�ÐÐÒ���ǵ�����ƾƳƢǈŭơ
�ÒÏÎ��>��

��
ȏơ�ƨǷƗ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǷƗȁ�ƨƥƢƴƬǇ���

�����Ǯǳǀƥ�ơȂũ���ǹȂǸǴǈŭơ�Ȃǿȁ�ƨƥƢƴƬǇơ�ƨǷƗ�ƢǷƛ�ǾƬǳƢǇǁȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƧȂǟƾƥ�ǹȂƦǗƢƼŭơ
�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�Ƕǿȁ� ƧȂǟƾǳơ� ƨǷƗ� ƢǷƛȁ� �� ǾȈǳƛ� ơȂǟƽȁ� ǾǼǟ� ơȂǠǧơƽȁ� Ǿƥ� ơȂǼǷƕȁ�ǪƸǴǳ� ơȂƥƢƴƬǇơ�ǶĔȋ

�ǶǿƾƟƢǬǟȁ�ǶȀǴǴǷ�ǥȐƬƻơ�����
�śǸǴǈŭơ�ƧȂǟƽ���

�����Ƕǿ�ǹȂǸǴǈŭơ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǸŰ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳơ�ȏ�ǲǿƗ����ƨťȁ���Ƣǿƽȁƾū�ǹȂǸȈǬŭơ�ƢǿƢǔƬǬŠ�ǹȂǴǷƢǠǳơ
�ƢȀǘǈƥ�ǞǓȂǷ�ƢǼǿ�ǆȈǳ�ǱơȂǫƗ�ǾȈǧ�ǶǴǠǳơ�ǲǿȋȁ�ǹƢŻȍơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ǩǂǧ���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻƗÔ���ÐÓÖ��>��

���ȍơ�ǾƫĈȂĄƻƗȁ�ǾǬƷȁ�ǾƬǷǂƷ�ǶǴǈǸǴǳ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ƨȈǟơƾǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ���ǾƬȈǈǼƳ�ȁƗ�ǾƬǤǳ�ȁƗ�ǽƾǴƥ�ǹƢǯ�ƢȇƗ�ƨȈǻƢŻ
�ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ�Ŀ� ƢǸǯ�ƩƢƳǁƽ�ƭȐƯ�ȄǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơȁ� �� `�ƢăǻĉƽƢăƦĉǟ� ąǺĉǷ� ƢăǼąȈƊǨƊǘąǏơ� ăǺȇĉǀōǳơ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ� ƢăǼƒƯăǁąȁƊƗ� ċǶƌƯ

ĉǾōǴǳơ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ĉƩơăǂąȈăƼƒǳƢƎƥ�ćǪƎƥƢăǇ�ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ćƾĉǐăƬƒǬĄǷ� ąǶĄȀąǼĉǷăȁ�ĉǾÊǈƒǨăǼĉǳ�ćǶĉǳƢƊǛ�ąǶĄȀąǼĉǸƊǧ�ĄŚƎƦƊǰƒǳơ�ƌǲąǔƊǨƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǮĉǳƊƿ�ÐÏ��^��@
��ǂǗƢǧ�>���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǥƢǼǏƗ�ƨƯȐƯ�ƢǿƢǨǘǏơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƢȀƯǁȁƗ�Ŗǳơ�ƨǷȋơ�ǾǻƢƸƦǇ�Ƕǈǫ�����ǾǈǨǼǳ�ŃƢǛ

�ǲȇŐƳ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǬƦǘǼȇ�ƨƯȐưǳơ�Ɣȏƚǿȁ���ƩơŚŬƢƥ�ǪƥƢǇȁ��ƾǐƬǬǷȁ
��ơȁ���ǹƢŻȍơȁ���ǵȐǇȍơ�ǹƢǈƷȍ����@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÔ���ÑÕÒ��>��
���� ƨƯȐƯ� ǝơȂǻƗ� ȆǷȐǇȍơ� ǞǸƬĐơ� Ŀ� ǹȁČȂǟƾŭƢǧ� ơǀǿ� ȄǴǟȁ� ��Ŀ� ǹȁƾǐƬǬŭơȁ� �� ƩơŚŬƢƥ� ǹȂǬƥƢǈǳơ

�śǟȂǻ�ńƛ�ǹȂǠƳǂȇ�ƨȈǐǠŭơ�Ŀ�ȅƽƢǸƬǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�Ƕǿȁ���ǶȀǈǨǻȋ�ǹȂŭƢǜǳơȁ���ƩƢǟƢǘǳơ���
���� ��Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ���ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲǿƗ���
���ǐǳơ�ǲǿƗ�Ƕǿȁ�����ƾǋǂǳơȁ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲǿƗ�Ƕǿȁ���ǶǿŚǤǳ�ǹȂƸǴǐǷ�ǶȀǈǨǻƗ�Ŀ�ǹȂūƢǏ�ƵȐǏȍơȁ�ƵȐ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƅ�ƽƢȈǬǻȏơȁ�ƨǬǴǘŭơ�ƨǟƢǘǳơ�ǶēƢũ�ǺǷ���`�ĄǾōǴǳơ�ăǶăǠąǻƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǞăǷ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ƊǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ăǾōǴǳơ�ąǞĉǘĄȇ�ąǺăǷăȁ



��˺˺˺

ăȁ� ăśĉǬȇďƾďǐǳơăȁ� ăśďȈƎƦċǼǳơ� ąǺĉǷ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟƢƆǬȈĉǧăǁ� ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ� ăǺĄǈăƷăȁ� ăśĉƸĉǳƢċǐǳơăȁ� ÊƔơăƾăȀČǌǳơ�ÓÖ��ĉǾōǴǳơ� ąǺĉǷ� ƌǲąǔƊǨƒǳơ� ăǮĉǳƊƿ
ƢĆǸȈĉǴăǟ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ȄƊǨƊǯăȁ�ÔÍ��^�@��ƔƢǈǼǳơ>���

�����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƨƐǴǬǯ�śǸǴǈŭơ�Ŀ�ƨƐǴǫ�Ƕǿȁ���`�ăƪąǏăǂăƷ�ąȂƊǳăȁ�ƎǅƢċǼǳơ�ĄǂƊưƒǯƊƗ�ƢăǷăȁ
ĉǷąƚĄǸƎƥăśƎǼ�ÎÍÐ���^�@�ǦǇȂȇ>��`ĄǁȂƌǰċǌǳơ�ȅĉƽƢăƦĉǟ�ąǺĉǷ�ƈǲȈĉǴƊǫăȁ�ÎÐ��^�@��ƘƦǇ�>��ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅ�ơƾƦǟ�ȃȁǁȁ

�œǼǳơ�ƪǠũ�ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ǱȂǬȇ�����ƆƨƊǴĉƷơăǁ�ƢăȀȈĉǧ�ĄƾƎƴăƫ�ĄƽƢƊǰăƫ�ƢƊǳ�ĉƨƊƟƢĉǸƒǳơ�ƎǲƎƥƎƜƒǳƢƊǯ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăǸċǻƎƛ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��
�ƹ���ǩƢǫǂǳơ�ÓÑÖÕ���ǵ����ǔǧ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢ�ÏÒÑÔ>����
��
���� �����ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲǿƗ�ȄǟƾĄȇ�ơƿƢǷ�ńƛ��
��ƩƢȈǤƬƦǷ�ƨǠƥǁƗ�ǪȈǬŢ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ȄǠǈĄȇ���ǶǿŚǣ�ƵȐǏƛȁ�ǶȀƬǷƢǬƬǇơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ńƛ�ǹȂǟƾĄȇ���
����Ǳȁȋơ�ȄǤƬƦŭơ���Ǫūơ�ȄǴǟ�ƩƢƦưǳơ����
����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�Ǳƾȇ�`Ƣăȇ�� ăǾōǴǳơ� ƎǪċƫơ� ČȆƎƦċǼǳơ� ƢăȀČȇƊƗ^��� @�ƣơǄƷȋơ� �Î�>���� ƢȀǷǄǳơȁ�ȃȂǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƪƦƯơ�ȅƗ

�Ǿǳ�ǂǷȋơȁ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ���ǽƾǠƥ�ǺǷ�ǾƬǷȋ�ǂǷƗ���`Ƣăȇ��ƎƣƢăƬĉǰƒǳơăȁ�ĉǾĉǳȂĄǇăǁăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂĄǼĉǷƕ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ
ąǂƌǨƒǰăȇ� ąǺăǷăȁ� ƌǲąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ƊǱăǄǻƊƗ�ȅĉǀōǳơ� ƎƣƢăƬĉǰƒǳơăȁ� ĉǾĉǳȂĄǇăǁ�ȄƊǴăǟ� ƊǱċǄăǻ�ȅĉǀōǳơ��ƎǵąȂăȈƒǳơăȁ� ĉǾĉǴĄǇĄǁăȁ� ĉǾƎƦĄƬƌǯăȁ� ĉǾĉƬƊǰĉƟƢƊǴăǷăȁ� ĉǾōǴǳƢƎƥ

ơĆƾȈĉǠăƥ�ƢƆǳƢƊǴăǓ�ōǲăǓ�ąƾƊǬƊǧ�ƎǂĉƻƖƒǳơ�ÎÐÓ��^�@�ƔƢǈǼǳơ�>��
����ňƢưǳơ�ȄǤƬƦŭơ��ȏơ�ǺǷ�ǁǀūơǻǅƢǰƬ�����
����Ȃǿȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ƢǔȇƗ�Ȇǟǂǋ�ƤǴǘǷ���`�ąǺĉǷ�ƈƨċǼăƳ�ĄǾƊǳ�ƊǹȂƌǰăƫ�ƒǹƊƗ�ąǶƌǯĄƾăƷƊƗ�ČƽăȂăȇƊƗ�ȅƎǂąƴăƫ�ƉƣƢăǼąǟƊƗăȁ�ƉǲȈĉƼăǻ

ăȀăƥƢăǏƊƘƊǧ� ÉƔƢƊǨăǠĄǓ� ƈƨċȇďǁƌƿ� ĄǾƊǳăȁ� ĄǂăƦĉǰƒǳơ� ĄǾăƥƢăǏƊƗăȁ� ĉƩơăǂăǸōưǳơ� ŏǲƌǯ� ąǺĉǷ� ƢăȀȈĉǧ� ĄǾƊǳ� ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ� ƢăȀĉƬąƸăƫ� ąǺĉǷ�ćǁƢăǻ� ĉǾȈĉǧ� ćǁƢăǐąǟƎƛ� Ƣ
ōǰƊǨăƬăƫ� ąǶƌǰōǴăǠƊǳ� ĉƩƢăȇƖƒǳơ� ąǶƌǰƊǳ� ĄǾōǴǳơ� ĄǺďȈăƦĄȇ� ăǮĉǳƊǀƊǯ� ąƪƊǫăǂăƬąƷƢƊǧƊǹȁĄǂ�ÏÓÓ��^� @� ƧǂǬƦǳơ� >��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ǱƢǫ

�ǩǂǣƗ�ŕƷ�ȆǏƢǠŭƢƥ�ǲǸǠǧ�ǹƢǘȈǌǳơ�Ǿǳ�ƅơ�ƮǠƥ�Ľ���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƨǟƢǘƥ�ǲǸǠȇ�řǣ�ǲƳǂǳ�ȐưǷ�ƪƥǂǓ
�ǾǳƢǸǟƗ�@�ƹ���ŚǈǨƬǳơ�ÑÒÐÕ��>����

��� ńƢǠƫ� ǱƢǫȁ� `ƢăȀąǼĉǷ� ăƺƊǴăǈąǻƢƊǧ� ƢăǼĉƫƢăȇƕ� ĄǽƢăǼąȈăƫƕ� ȅĉǀōǳơ� ƊƘăƦăǻ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ƌǲąƫơăȁ��ăǺĉǷ� ƊǹƢƊǰƊǧ� ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ� ĄǾăǠăƦąƫƊƘƊǧ
ăǺȇƎȁƢăǤƒǳơ�ÎÔÒ�ƒǹƎƛ� ƎƤƒǴƊǰƒǳơ� ƎǲƊưăǸƊǯ� ĄǾƌǴƊưăǸƊǧ� ĄǽơăȂăǿ� ăǞăƦċƫơăȁ� ƎǑąǁƊƘƒǳơ�ȄƊǳƎƛ� ăƾƊǴąƻƊƗ� ĄǾċǼĉǰƊǳăȁ� ƢăȀƎƥ� ĄǽƢăǼąǠƊǧăǂƊǳ� ƢăǼƒƠĉǋ� ąȂƊǳăȁ�

ƎǵąȂƊǬƒǳơ� ƌǲƊưăǷ� ăǮĉǳƊƿ� ƒƮăȀƒǴăȇ� ĄǾƒǯĄǂąƬăƫ� ąȁƊƗ� ƒƮăȀƒǴăȇ� ĉǾąȈƊǴăǟ� ƒǲĉǸąƸăƫ��ąǶĄȀōǴăǠƊǳ� ăǎăǐƊǬƒǳơ� ƎǎĄǐƒǫƢƊǧ� ƢăǼĉƫƢăȇƖƎƥ� ơȂĄƥōǀƊǯ� ăǺȇĉǀōǳơ
�ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇ�^�@�ǥơǂǟȋơ��ÎÔÒ���ÎÔÓ��>��

����ƮǳƢưǳơ�ȄǤƬƦŭơó��ǩȐƻȋơ�ǵǁƢǰǷ�Ŀ�ȆǫǂƬǳơ�����



��˺˺˻

���ƾƦǟ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǞǸŸ�ȃƿȋơ�Ǧǯȁ�ȃƾǼǳơ�ǱǀƦƥ��œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�����
�ĄǶĉǴąǈĄǸƒǳơ�ĄǾąǼăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄăȀăǻ�ƢăǷ�ăǂăƴăǿ�ąǺăǷ�ĄǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơăȁ�ĉǽĉƾăȇăȁ�ĉǾƎǻƢăǈĉǳ�ąǺĉǷ�ƊǹȂĄǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ăǶĉǴăǇ�ąǺăǷ���@ǟ�ǪǨƬǷ�ǾȈǴ��ƹ���ǩƢǫǂǳơ

�ÓÑÕÑ���ǵ����ȍơ�ǹƢŻ�ÑÍ>�����ǲȈƦǈǳơ�ƔơȂǇ�ńƛ�ȅƾǿ�ǾȈǳƛ�Ǫǧȁ�ǺǷ�ǞǇơȁ�ƣƢƥ�Ȃǿȁ���
�����Ǟƥơǂǳơ�ȄǤƬƦŭơó��ŚǤǳơ�ƵȐǏƛ�ńƛ�ȆǠǈǳơ����
���Ƙƥǰǳơ�ǦǫȂŭơȁ�ƨǼǈūơ�ƧȁƾǬǳơȁ�ƨƦȈǘǳơ�ƨǸǴǰǳƢƥ���ƧȂǟƾǳơ�ƤƳơȂƥ�ǵȂǬȇ�ǹ�ȏ�ǆǨǼǳơ�ǲƟƢǔǧ�ǹȋ���ŉǂ

�ǲǸƬǰƫƛ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ƢēƾǿƢůȁ�ǆǨǼǳơ�ƵȐǏƛ�ƾǠƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ƵȐǏƜƥ�ȏ�����ǞƥǁƗ�ǆǨǼǳơ�ƽƢȀƳ
�ƢǔȇƗ�ƤƫơǂǷ��ȏȁ�ƢŮ�ƵȐǧ�ȏ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�Ǻȇƽȁ�ȃƾŮơ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ƢǿƾǿƢŸ�ǹƗ�ƢǿơƾƷƛ��ƢȀǋƢǠǷ�Ŀ�ƧƽƢǠǇ

�Ǻȇǁơƾǳơ�Ŀ�ƪȈǬǋ�ǾǴǸǟ�ƢēƢǧ�ŕǷȁ�Ǿƥ�ȏƛ�ƢǿƽƢǠǷȁ����ƨȈǻƢưǳơ���ȏƛȁ�ǾǴǸǟ�ƾǠƥ�Ǿƥ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƾǿƢŸ�ǹƗ
� ƢȀǠǨǼȇ�Ń� Ƣǿǂǔȇ�Ń�ǹƛ�ǲǸǟ�Ȑƥ�ǶǴǠǳơ�ƽǂƴǸǧ���ƨưǳƢưǳơ���ȏ�ǺǷ�ǾǸȈǴǠƫȁ�ǾȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơ�ȄǴǟ� ƢǿƾǿƢŸ�ǹƗ

ǺǷ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ƢǷ�ǹȂǸƬǰȇ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ȏƛȁ�ǾǸǴǠȇ��ƣơǀǟ�ǺǷ�ǾȈƴǼȇ�ȏȁ�ǾǸǴǟ�ǾǠǨǼȇ�ȏȁ�ƩƢǼȈƦǳơȁ�ȃƾŮơ
�ƅơ���ơƿƜǧ�ƅ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǲǸƸƬȇȁ�ǪǴŬơ�ȃƿƗȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǩƢǌǷ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƾǿƢŸ�ǹƗ�ƨǠƥơǂǳơ

�ȄǸǈȇ�ǹƗ�ǪƸƬǈȇ�ȏ�ŃƢǠǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǹȂǠǸů�ǦǴǈǳơ�ǹƜǧ�śȈǻƢƥǂǳơ�ǺǷ�ǁƢǏ�Ǟƥǁȋơ�Ƥƫơǂŭơ�ǽǀǿ�ǲǸǰƬǇơ
Ǫūơ� ǥǂǠȇ�ŕƷ� ƢȈǻƢƥǁ��ƩȂǰǴǷ� Ŀ� ƢǸȈǜǟ� Ȅǟƾȇ� ǭơǀǧ� ǶƐǴǟȁ� ǲǸǟȁ� ǶǴǟ� ǺǸǧ� ǾǸƐǴǠȇȁ� Ǿƥ� ǲǸǠȇȁ

ƩơȁƢǸǈǳơ���@�ƽƢǠŭơ�ƽơǃÐ�ÎÍ�>����
� ��ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ���ƧƢǐǠǳơ������

����ǝǁȂǳơ�ǹƢǯ�ơǀǳ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ�ȃȂǬƬǳơ�ƾǓȁ���ƨǟƢǘǳơ�ƾǓ�ǹƢȈǐǠǳơȁ�ƨȈǐǠŭơ���ȆǏƢǠŭơ�Ǻǟ�Ǧǰǳơ�@�ǂǜǻơ
�ƵƢƸǐǳơ�ǁƢƬűÎ�ÎÕÑ��ƧƽƢǷ���ȁ�Ǎ�ǝ>����

���ơȁ�ƢƠȈǇ�ǂƻƕȁ�ƢūƢǏ�ȐǸǟ�ơȂǘǴƻ�Ǻȇǀǳơȁ���ǩƢǈǨǳơȁ���ǹȂƦǻǀŭơȁ���ǹȂƠȈǈŭơȁ���ǹȂǗǂƐǨŭơ�Ƕǿ�ƧƢǐǠǳ
�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�Ŗǳơ�ǥƢǏȁȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǲǯȁ���ƅơ�ǂǷȋ�ǹȂƳǂŭơȁ�����

�����ŃƢǷȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�ƧŚƦǯ�ńƛ�ǶȀƬȈǐǠǷ�ǲǐƫ�Ń�ƢǷ�ǹȂǸǴǈǷ�ǶȀǧ�ƅơ�ƤǼƳ�Ŀ�ƧƢǐǠǳơ�Ǖǂǧ�ƢǸȀǷȁ
�ƆƢƷơȂƥ� ơĆǂǨǯ�ơȂƦǰƫǂȇ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƨƦƫǁ�ǶĔȁƽ�Ƕǿ�ǲƥ�ƔƢȈǬƫȋƢǯ�ƧƢǐǠǳơ�ǆȈǴǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�`�ȅƎȂăƬąǈăȇ� ƢăǷăȁ

ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƬăƫ�ƢăǷ�ƢƆǴȈĉǴƊǫ�ÉƔȆÊǈĄǸƒǳơ�ƢƊǳăȁ�ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ�ơȂƌǴĉǸăǟăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ĄŚĉǐăƦƒǳơăȁ�ȄăǸąǟƊƘƒǳơ�ÒÕ���^�@�ǂǧƢǣ�>��

���
���� ��ƧƢǐǠǳơ�ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ���

� �Î���ǂƬǈǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�����ǂƬǈǳơ�ňƢưǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�Ǳȁȋơ�Ǫǌǳơ���śǬǋ�ȁƿ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ
�ǹƢǯ�ǹƛ�ŚŬơ�ǝǃơȁ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ǝǄȇȁ�ǹȂƴǌǳơ�ǭǂŹȁ�ƨǨǗƢǠǳơ�ƤǗƢź�ƣȂǴǇƗ�ǾǻƜǧ�ƣȂǴǬǳơ�ǦȈǳƘƫ�ƢǷƗ
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�ƢȀȈǳƛ�Ȃǟƾȇȁ�ƨǨǳȋơ�Ŀ�ƤƐǣǂȇ���ƣȂǴǬǳơ�ǦȈǳƘƫ�Ǻȇƽ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơȁ���ƨȈūơ�ǂƟƢǸǔǳơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ǲǠƳ�ǲƥ��
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ƧƢǯǄǳơ�ǥǁƢǐǷ�ƾƷƗ�ǶđȂǴǫ�ƨǨǳƚŭơ���`�ąǶĄȀĄƥȂƌǴƌǫ�ĉƨƊǨōǳăƚĄǸƒǳơăȁ�^�@�ƨƥȂƬǳơ��ÓÍ�>�����

���� ƅơ� ǱȂǇǁ� ƣǂǓȁ��ǪȈǫǂǳơ� ǦȈǘǴǳơ� ƣȂǴǇȋơ� ơǀǿ� Ŀ� ƨǴưǷȋơ� ǝȁǁƗ� ƨȈǴǸǠǳơȁ� ƨȈǳȂǬǳơ� ǾƫŚǈƥ
ǯ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�Ǿƥ�ǲȈǸƬǈȇ�ƨǼǈǳơ�Ǿƥ�ƩǂƫơȂƫ�ƢǸ�����ǲƠǇ�ƢǷ��ȄǴǟ

�ǱƢǬǧ�ǾǷȂǫ�ńƛ�ǞƳǂǧ�śǴƦƳ�śƥ�ƢǸǼǣ�ǽƢǘǟƘǧ�ǲƳǁ�ǽƔƢƳ�ƾǫȁ���ǽƢǘǟƗ�ȏƛ�ƢƠȈǋ�ǵȐǇȍơ��ǫ�Ƣȇ�ơȂǸǴǇƗ�ǵȂ
��ƔƢǘǟ�ȆǘǠȇ�ơƾǸŰ�ǹƜǧ��ƨǫƢǨǳơ�Ȅǌź�ȏ���@�ǵ���ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÐÎÏ���ƾŧƗ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÐÏÐÐ>����

���Ŀ�ǲǤǴǤƬȇ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƣȂǴǇƗȁ�ȂǣƗȏơ�ƢȀȈǧ�ŀƢǠȈǧ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǆǨǼǳơ�ǁơ�ƶƸǐȇȁ�ƨǸȀǼǳơ�ƢȀȈǧ�ǞƦǌȇȁ�ƱƢƳȂǟ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ƾǬǳȁ���ƨȇƢǣ�ȏ�ƨǤǴƥ�ƢĔƗ�ǺǫȂƬǳ���ƧƽƢŭơ�ƨǬȈǬƷ�ǁȂǐƫ�ƢŮ��ƾǠǈǳ���Ȇǘǟȋ�ňƛ�ƾǠǇ�Ƣȇ

�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ƅơ�ǾƦǰȇ�ǹƗ�ƨȈǌƻ�ǾǼǷ�Ņƛ�ƤƷƗ�ǽŚǣȁ�ǲƳǂǳơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǹƢŻȍơ�ÏÔ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ��ǵ���ǹƢŻȍơ
�ÎÒÍ>����

�������ǪȈǧǂǳơ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ŚŬơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�ǪƸƬǈȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȅǂǈȇ�ƢȇȂƦǻ�ƢƳƢȀǼǷ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ
�ǆǻƗ�ǱȂǫ�Ǯǳǀǳ�ƾȀǌȇ����ƾǬǴǧ���œǼǳơ�ļƘȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ�ǌǳ�ǶǴǈȈǧƔȆ�ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǽƢǘǠȇ��ȆǈŻ�Ȑǧ

�ƤƷƗ�ǵȐǇȍơ�ǹȂǰȇ�ŕƷƛ�ƢȀȈǧ�ƢǷȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǄǟƗȁ�ǾȈǳ��@��ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÎÓÍÕ>���

�������ǂƬǈǳơ� ƢǷƗ� ��ǺǷȁ� ��ŚŬơȁ�ƨǟƢǘǳơ�ǑƢȈƷ�ńƛ�ǶȀƬǳƢǸƬǇơȁ� ƧƢǐǠǳơ� ƧȂǟƽ�Ŀ�ƣȂǴǇƗ�Ǯǳǀǯ�ȂȀǧ
�ǆǻƗ�ƮȇƾƷ�ǾȈǴǟ�ƨǴưǷȋơ��ǱƢǫ���œǼǳơ�ƾǼǟ�ƪǼǯ��ǱƢǬǧ�ǲƳǁ�ǽƔƢƴǧ���ƪƦǏƗ�ňƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ

�ĈȆǴǟ�ǾǸǫƘǧ�ơƾƷ��ǧ�ƧȐǐǳơ�ƩǂǔƷȁ�ǱƢǫ���ǾǼǟ�ǾǳƘǈȇ�Ńȁ�ǱƢǫ�œǼǳơ�ǞǷ�ȄǴǐ��œǼǳơ�Ȅǔǫ�ƢǸǴǧ�
�ǱƢǬǧ�ǾȈǳƛ�ǵƢǫ�ƧȐǐǳơ���ǱƢǫ���ƅơ�ƣƢƬǯ�ƐĿ�ǶǫƘǧ�ơƾƷ�ƪƦǏƗ�ňƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�����ƢǼǠǷ�ƪȈǴǏ�ƾǫ�ǆȈǳƗ

���ǱƢǫ�����ǶǠǻ���ǱƢǫ�����ǮƦǻƿ�Ǯǳ�ǂǨǣ�ƾǫ�ƅơ�ǹƜǧ���ǱƢǫ�ȁƗ���ǭƾƷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽȁƾūơ�ÓÕÏÐ���ǵ��

���ƨƥȂƬǳơ�ÏÔÓÑ>���Ʒ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ĺƢǘŬơ�ǱƢǫ�ǂƴ���ƢǸȀǷ�Ǟǧƾȇ�ǲƥ�ƽȁƾūơ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�ȏ�ǾǻƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ
�ƤƳȂƫ�ƧŚƦǯ�ƢȀǼǛ�ƧŚǤǏ�ƣƢǏƗ�ǾǴǠǴǧ�ǾȈǴǟ�ƾūơ�ƨǷƢǫƛ�Ǿƥ�ǾǷǄǴȇ�ǂǷƘƥ�ƶǐǨȇ�Ń�ǲƳǂǳơ� ơǀǿȁ���ǺǰǷƗ

�œǼǳơ�ǾǨǌǰȇ�ǶǴǧ�ƾūơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȏƢƥ�ƪƦưȇ�ȏ�ƾūơ�ƤƳȂǷ�ǱƢǸƬƷ����@�ƶƬǨǳơÎÏ���ÎÐÑ�>��ơƿƛȁ
�ƤǰƫǂǷ�ǹƢǯ�ǶđȂǴǬǳ�ǦȈǳƘƫ�ǶǿǂƬǇ�Ŀ�ǹƢǯȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǻƢǰŭơȁ�ǽƢŪơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƾƷ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƨȈǐǠŭơ

�Śǣ�ǺǷ�ǾǼǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ�śū�ǶēǀƻơƚǷ�ǭǂƫ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ȁƗ�śƷ�ńƛ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǶȀȈĔ� ƔƢƳǁƛ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ
�œǼǳơ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀȁ�ƨǼǿơƾǷ�ȏȁ�ǦǠǓ������Ƕēơǂưǟ�ƩƢƠȈŮơ�ȅȁƿ�ơȂǴȈǫƗ���@�ƹ��ƣƽȋơ��ƽǂǨŭơÎ��

ÎÓÒ��ÑÓÒ���ƽ������ƽȁƾūơ�ÑÐÔÒ���ǹƢŻȍơ�ƤǠǋ��Ó�ÐÏÎ��ÕÐÐÒ����ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ�ÏÑÐÍÍ���ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů�Ŀ�ǱƢǫ��
Ó�ÏÕÏ��ƩƢǬƯ�ǾǳƢƳǁ>����
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�����ƢȀǐƼǴǷ���ǾȈǧ�ƧƽǁơȂǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǖƦǼƬǈƫ�ǖƥơȂǓ�ǂƬǈǴǳȁ�ơǀǿ���Ɨ���Ǻǟ�ǾǟȐǫƛ�ƶƳǂƬȇ�ǹƗ
�śƷ�ƾǠƥ�Ȃǳȁ�ƨȈǐǠŭơ������ºƥ���ƨƸƳơǁ�ƨȈǟǂǋ�ƧƾǈǨǷ�ǂƬǈǳơ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȏ�ǹƗ����ºƳ���ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ

�ƢǸȈǇ�ȏ�ǀƠǼȈƷ�ǂƬǈǳơ�ǃȂŸ�Ȑǧ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǯƢūơ�ńƛ�ǲǏȁ�ǹƜǧ���Ȇǟǂǌǳơ�ǶǯƢūơ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǲǏȁ�ƾǫ
�ƨȈǟǂǌǳơ�ƽȁƾūơ���ǾǼǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�ƽơǂǧȋơ�ǮǴŻ�ȏ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǳơ�Ǫūơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�Ƣŭ����

��
���Ï����ƧǁƢƯƛȁ�ƨǨǗƢǠǳơ�ǄǨƷ�ƣȂǴǇƗ��ƧŚǤǳơȁ�ƨĈȈǸūơȁ�ǁȂǠǌǳơ����
�����ȆǏƢǠǴǳ�ǮǳȂǬǯ���ȐǿƗ�ƪǈǳƗ���ǮǼȇƽ�ȄǴǟ�ǁƢǤƫ�ȏƗ����ǶǴǈŠ�ƪǈǳƗ���ȆƸƬǈƫ�ȏƗ���ƅơ�ȆǬƬƫ�ȏƗ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƣƢǈūơȁ�ƩȂŭơ�Ȅǌţ�ȏƗ����ƅơ�ǵǁƢŰ�ȄǴǟ�ǮƫŚǣȁ�ǮǼȇƽ�ǺȇƗ�ǮƬǷƢȀǋ�ǺȇƗ���ƧƔȁǂǸǴǳ
��������ǴƳƗ�ƢȀǴǠǳȁ���ȆǴƦƳ�ǂǷƗ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ƧŚǤǳơȁ�Ŀ�ƧŚǤǳơȁ���ǹƢǈǻȍơ�Ƣđ�ǄȈǸƬȇ�Ŗǳơ�ƨǨǗƢǠǳơ�ǂǿƢǜǷ�Ȅ

�ǾǓǂǟ�ȄǴǟ� ǁƢǤȇ� ǶǴǈŭơȁ� �� Ǿǳ�Ǻȇƽ�ȏ� ǾǷǁƢŰ�ȄǴǟ� Ǿǳ� ƧŚǣ�ȏ�ǺǸǧ� ��Ȇǟǂǋ�ǂǷƗ�Ǯǳƿ�ǩȂǧ�ǶǴǈŭơ
�Ǯǳƿ�ǆŻ�ƢǷ�ǲǯ�ǹȂǏ�ȄǴǟ�ơƾǿƢƳ�ǲǸǠȇȁ�ǾŻǂƷȁ����

����ǽǂǯƿ�ǲƳ�ȅǁƢƦǳơ�ǱȂǫ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ���`ƒǹƊƗ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǴĉǳ�ĉǹƒƘăȇ�ąǶƊǳƊƗ��ąǺĉǷ�ƊǱăǄăǻ�ƢăǷăȁ�ĉǾōǴǳơ�Ǝǂƒǯĉǀĉǳ�ąǶĄȀĄƥȂƌǴƌǫ�ăǞăǌąƼăƫ
ďǪăƸƒǳơ�^�@�ƾȇƾūơ��ÎÓ�>��ǾǳȂǫȁ`ƢĆǸȈĉǴăǟ�ơĆǂĉǯƢăǋ�ĄǾōǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ąǶĄƬąǼăǷƕăȁ�ąǶĄƫąǂƊǰăǋ�ƒǹƎƛ�ąǶƌǰƎƥơƊǀăǠƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ƌǲăǠƒǨăȇ�ƢăǷ�ÎÑÔ��^

� @� ƔƢǈǼǳơ>� � �ǞǷ�ȐƳǁ�ƪȇƗǁ� Ȃǳ� ƧƽƢƦǟ�Ǻƥ� ƾǠǇ�ǱƢǫ�ǱƢǫ� ƧŚǤŭơ�ƮȇƾƷȁ��Śǣ�ǦȈǈǳƢƥ� ǾƬƥǂǔǳ�ļƗǂǷơ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳƿ�ǢǴƦǧ�ƶǨǐǷ��ǱƢǬǧ�����ǺǷȁ�řǷ�ŚǣƗ�ƅơȁ�ǾǼǷ�ŚǣƗ�Ƣǻȋ�ƅơȁ�ƾǠǇ�ƧŚǣ�ǺǷ�ǹȂƦƴǠƫƗ

�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ�ƅơ�ǺǷ�ǁǀǠǳơ�ǾȈǳƛ�ƤƷƗ�ƾƷƗ�ȏȁ���Ǻǘƥ�ƢǷȁ�ƢȀǼǷ�ǂȀǛ�ƢǷ�ǊƷơȂǨǳơ�ǵǂƷ�ƅơ�ƧŚǣ�ǲƳƗ
ŭơ�ǾȈǳƛ�ƤƷƗ�ƾƷƗ�ȏȁ���ǺȇǁǀǼŭơȁ�ǺȇǂǌƦŭơ�ƮǠƥ�ƨǼŪơ�ƅơ�ƾǟȁ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ�ƅơ�ǺǷ�ƨƷƾ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ��

�ƹ���ƽȁƾūơ�ÔÑÎÓ���ǵ�����ǹƢǠǴǳơ�ÎÑÖÖ���ƶƬǨǳơ�ǂǜǻơȁÎÐ���ÑÍÍ�>����
����ƧŚǤǳơ�Ǯǳǀǯ�ǶȀȇƾǳ�ǄǨƸƬƫȁ�ƧȂȀǌǳơ�ǶȀȇƾǳ�ƲƳƘƬƫ�Ǻȇǀǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǶŮ�ƶǴǐȇ�ǺǷ�ǲưǷƗȁ

Ɨ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƣȂǴǇȋơ� ơǀǿ�ǱƢưǷȁ���ǵǁƢƄơȁ�ǑǂǠǳơ�ȄǴǟ�œǼǳơ�ȄƫƗ� ƢƥƢǋ�ŕǧ�ǹƗ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǷƢǷƗ�Ȃƥ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǱƢǬǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢǻǄǳơ�Ŀ�Ņ�ǹǀƟƛ����ơȂǳƢǫ�ǽȁǂƳǄǧ�ǾȈǴǟ�ǵȂǬǳơ�ǲƦǫƘǧ����ǾǷ�ǾǷ���

�ǱƢǫ�����ǹƽƗ���ǆǴƴǧ�ǱƢǫ���ƢƦȇǂǫ�ǾǼǷ�Ƣǻƾǧ���ǱƢǫ�����ǮǷȋ�ǾƦŢƗ���ǱƢǫ�����ǭƔơƾǧ�ƅơ�řǴǠƳ�ƅơȁ�ȏ���
�ǱƢǫ����ȏȁ�ǶēƢȀǷȋ�ǾǻȂƦŹ�ǅƢǼǳơ������ǱƢǫ������ǮƬǼƥȏ�ǾƦƸƬǧƗ���ǱƢǫ���ǭƔơƾǧ�ƅơ�řǴǠƳ�ƅơȁ�ȏ���ǱƢǫ
�����ǶēƢǼƦǳ�ǾǻȂƦŹ�ǅƢǼǳơ�ȏȁ������ǱƢǫ���ǱƢǫ���ǮƬƻȋ�ǾƦƸƬǧƗ�����ǭƔơƾǧ�ƅơ�řǴǠƳ�ƅơȁ�ȏ�����ǱƢǫ����

�ǶēơȂƻȋ�ǾǻȂƦŹ�ǅƢǼǳơ�ȏȁ�@���ƨǳƢŬơȁ�ƨǸǠǳơ�ǂǯƿȁ�>�ǱƢǫ��ƾȇ�ǞǓȂǧ�ǱƢǫȁ�ǾȈǴǟ�ǽ�����ǾƦǻƿ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơ
�ǾƳǂǧ�ǺǐƷȁ�ǾƦǴǫ�ǂȀǗȁ����Ǵǧǋ�ńƛ�ƪǨƬǴȇ�ŕǨǳơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǻǰȇ�ǶƔȆ��@�ƾŧƗ���ǁƢǐǻȋơ�ÏÎÎÕÒ���ȆǸưȈŮơȁ��

� ƾƟơȁǄǳơ� ǞǸů�ĿÎ�ÎÏÖ��ǱƢǫȁ� �� �ƶȈƸǐǳơ�ǱƢƳǁ� ǾǳƢƳǁȁ�ŚƦǰǳơ�Ŀ�ňơŐǘǳơȁ� ƾŧƗ� ǽơȁǁ>��ǾȈǳƛ�Ȅǟƾȇ� ƢǷ�ǪǧȁƗ�ǺǷ�ǲǠǳȁ
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ȋơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǽƢǓǂȇ�ȏ�ƢǸǧ�ƨǨǠǳơȁ�ǂȀǘǳơ�Ǻȇƽ�ǾǻƗȁ���ŉȂǬǳơ�ǶȀǼȇƽ�ǪƟƢǬŞ�ǶǿŚǐƦƫ�ƣȂǴǇ
��� ǽǁƢƯƕȁ� ǾƦǫơȂǟȁ�ǁƢǨǰǴǳ�ȄǸǟȋơ�ƾȈǴǬƬǳơ�ǺǷ�ǂȇǀƸƬǳơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ��� ǽŚǤǳ� ǽƢǓǂȇ�ǦȈǯ�ǾǈǨǼǳ�ǶǴǈŭơ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǖǫ� ơŚƻ�śǸǴǈǸǴǳ�ǹȁƾȇǂȇ�ȏ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�ǹƘƥ�ǶȀǷȐǟƛȁ� ��`� ơȁĄǂƊǨƊǯ� ăǺȇĉǀōǳơ� ČƽăȂăȇ� ƢăǷ�ƎǲąǿƊƗ� ąǺĉǷ
�ąǶƌǰďƥăǁ�ąǺĉǷ�ƉǂąȈăƻ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǱċǄăǼĄȇ�ƒǹƊƗ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ƢƊǳăȁ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�^�@�ƧǂǬƦǳơ>����

������
���Ð���ƨƥƢƬƬǇȏơ�ƣȂǴǇƗ����
����ƩȂŭơ�ǲƦǫ�ǾǼǷ�ƾƦǠǳơ�ƣƢƫ�ơƿƛ�ǭǂǌǳơ�ŕƷ�ƢǿǂǨǤȇ�ƅơ�ǹƜǧ�ƪǸǛƢǠƫ�ƢǸȀǷ�ȆǏƢǠŭơ�`�ǺăǸŏǳ�ćǁƢōǨăǤƊǳ�ȆďǻƎƛăȁ

ăȁ� ăƣƢăƫȃăƾăƬąǿơ� ċǶƌƯ� ƢĆƸĉǳƢăǏ� ƊǲĉǸăǟăȁ� ăǺăǷƕ�ÕÏ�^@� ǾǗ� >��ƨǟƾƦǳơȁ� ƔơȂǿȋơ�ƣƢƸǏƗ� ȏƛ� ǂƟƢƦǰǳƢƥ� ǂŏǨǰȇ� ȏȁ
�ǶǿȂŴȁ�ƱǁơȂŬƢǯ���

���� ƾǐǬȇȁ� �� ƨƥƢƬƬǇȏƢƥ� ��ǺǷ�ȆȀǧ� ǾȈǴǟȁ� �� ƨƦǴǤǳơȁ� ƧȂǬǳơȁ� ǂȀǬǳƢƥ� ƨƥȂƬǳơ�ȄǴǟ� ƧƢǐǠǳơ�ǲŧ�ǲǏȋơ�Ŀ
�ƤȈǣǂƬǳơ�Ƣđ�ƾǐǬȇ�ǹƗ�ǞǻƢǷ�ȏȁ���ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ƧƢǐǠǳơ�ȃƾǳ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨǟƢǼǬǳơ�ƽƢŸƜƥ�ƨƥƢǻȍơȁ�ƨƥȂƬǳơ�Ŀ

���ǶȀǈǨǻƗ�Ʃơƿ�ǺǷ�Ǟǧơƾƥ�ǶȀƬƥȂƫ�ǹȂǰƬǳ���ǹơȁƾǠǳơȁ�Ľȍơȁ�ƨȈǐǠŭơ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƕǿ�ƢǸǟ�ơȂǠǴǬȇȁ�ơȂƥȂƬȇ�ǹƘƥ
� ńƢǠƫ� ƅơ� ǱȂǫ� ƢȀǼǷ�ŘǠŭơ� ơǀđ� ƨƥȂƬǳơ� Ŀ� ƧŚưǯ�ǍȂǐǻ� ƨťȁ�� `ĄǸƊǴƊǛ� ąȁƊƗ� ƆƨăǌĉƷƢƊǧ� ơȂƌǴăǠƊǧ� ơƊƿƎƛ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ơȂ

� ȄƊǴăǟ� ơȁČǂĉǐĄȇ� ąǶƊǳăȁ� ĄǾōǴǳơ� ƢōǳƎƛ� ăƣȂĄǻŎǀǳơ� ĄǂĉǨąǤăȇ� ąǺăǷăȁ� ąǶƎȀƎƥȂĄǻƌǀĉǳ� ơȁĄǂƊǨąǤăƬąǇƢƊǧ� ăǾōǴǳơ� ơȁĄǂƊǯƊƿ� ąǶĄȀăǈƌǨąǻƊƗ�ąǶĄǿăȁ� ơȂƌǴăǠƊǧ� ƢăǷ
ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ÎÐÒ�ăȀąǻƊƘƒǳơ�ƢăȀĉƬąƸăƫ�ąǺĉǷ�ȅƎǂąƴăƫ�ćƩƢċǼăƳăȁ�ąǶƎȀďƥăǁ�ąǺĉǷ�ƈƧăǂĉǨąǤăǷ�ąǶĄǿĄƙơăǄăƳ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ĄǂąƳƊƗ�ăǶąǠƎǻăȁ�ƢăȀȈĉǧ�ăǺȇĉƾĉǳƢăƻ�ĄǁƢ
�ăśĉǴĉǷƢăǠƒǳơ�ÎÐÓ��^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÎÐÓ����>�ǾǳȂǫȁ���`�ąƾƎƴăȇ�ăǾōǴǳơ�ąǂĉǨąǤăƬąǈăȇ�ċǶƌƯ�ĄǾăǈƒǨăǻ�ąǶĉǴƒǜăȇ�ąȁƊƗ�ơÅƔȂĄǇ�ƒǲăǸąǠăȇ�ąǺăǷăȁ

ƢĆǸȈĉƷăǁ� ơĆǁȂƌǨƊǣ� ăǾōǴǳơ�ÎÎÍ��^� @� ƔƢǈǼǳơ� �ÎÎÍ>� � ��ǾǳȂǫȁ� ��`Ƣăȇ� ƒǲƌǫ�ăǺȇĉǀōǳơ�ȅĉƽƢăƦĉǟ��ƢƊǳ� ąǶƎȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ȄƊǴăǟ� ơȂƌǧăǂąǇƊƗ
ĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄǁȂƌǨăǤƒǳơ�ăȂĄǿ�ĄǾċǻƎƛ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ăƣȂĄǻŎǀǳơ�ĄǂĉǨąǤăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ĉƨăǸąƷăǁ�ąǺĉǷ�ơȂƌǘăǼƒǬăƫ�ÒÐ��ơȂĄǸĉǴąǇƊƗăȁ�ąǶƌǰďƥăǁ�ȄƊǳƎƛ�ơȂĄƦȈƎǻƊƗăȁ

ȁĄǂăǐąǼĄƫ�ƢƊǳ�ċǶƌƯ�ĄƣơƊǀăǠƒǳơ�ąǶƌǰăȈĉƫƒƘăȇ� ƒǹƊƗ�ƎǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ĄǾƊǳƊǹ�ÒÑ��ƒǹƊƗ�ƎǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ� ąǶƌǰďƥăǁ� ąǺĉǷ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ƊǱƎǄąǻƌƗ�ƢăǷ�ăǺăǈąƷƊƗ�ơȂĄǠƎƦċƫơăȁ
ƊǹȁĄǂĄǠąǌăƫ�ƢƊǳ�ąǶĄƬąǻƊƗăȁ�ƆƨăƬąǤăƥ�ĄƣơƊǀăǠǳơ�ąǶƌǰăȈĉƫƒƘăȇ�ÒÒ��ƒǹƎƛăȁ�ĉǾōǴǳơ�ƎƤąǼăƳ�Ȇĉǧ�ĄƪƒǗċǂƊǧ�ƢăǷ�ȄƊǴăǟ�ƢăƫăǂąǈăƷƢăȇ�ćǆƒǨăǻ�ƊǱȂƌǬăƫ�ƒǹƊƗ

ăǺȇƎǂĉƻƢċǈǳơ� ąǺĉǸƊǳ� ĄƪąǼƌǯ�ÒÓ��ăśĉǬċƬĄǸƒǳơ� ąǺĉǷ� ĄƪąǼƌǰƊǳ� ȆƎǻơăƾăǿ� ăǾōǴǳơ� ōǹƊƗ� ąȂƊǳ� ƊǱȂƌǬăƫ� ąȁƊƗ�ÒÔ��ȃăǂăƫ� ăśĉƷ� ƊǱȂƌǬăƫ� ąȁƊƗ
ăśƎǼÊǈąƸĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƊǹȂƌǯƊƘƊǧ�ƆƧċǂƊǯ�Ȇĉǳ�ōǹƊƗ�ąȂƊǳ�ăƣơƊǀăǠƒǳơ�ÒÕ��ăƪąǼƌǯăȁ�ăƩąǂăƦƒǰăƬąǇơăȁ�ƢăȀƎƥ�ăƪąƥōǀƊǰƊǧ�ȆĉƫƢăȇƕ�ăǮąƫÈƔƢăƳ�ąƾƊǫ�ȄƊǴăƥ

ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǳơ�ąǺĉǷ�ÒÖ���^�@�ǂǷǄǳơ���>��

���� Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơ�ǺǷȁ��ǱƢǫ� ��œǼǳơ�ǱƢǫ�� �� ��ơȂƦǻǀƫ� Ń�Ȃǳ� ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ
�ǶŮ�ǂǨǤȈǧ�ƅơ�ǹȁǂǨǤƬǈȈǧ�ǹȂƦǻǀȇ�ǵȂǬƥ�ƔƢŪȁ�Ƕǰƥ�ƅơ�Ƥǿǀǳ���@�ǵ���ƨƥȂƬǳơ�ÏÔÑÖ>����ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ

�ȅǁƾŬơ��œǼǳơ�Ǻǟ��ǱƢǫ�ǾǻƗ����ǁ�ǲȈƟơǂǇơ�řƥ�Ŀ�ǹƢǯ�Ʊǂƻ�Ľ���ƢǻƢǈǻƛ�śǠǈƫȁ�ƨǠǈƫ�ǲƬǫ�ǲƳ
�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ǾǳƘǈǧ�ƢƦǿơǁ�ȄƫƘǧ�ǱƘǈȇ���ȏ��ǱƢǫ���ƨƥȂƫ�ǺǷ�ǲǿ���ǾǴƬǬǧ����ƪƟƛ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ǱƘǈȇ�ǲǠƴǧ
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���ƣơǀǠǳơ�ƨǰƟȐǷȁ�ƨŧǂǳơ�ƨǰƟȐǷ�ǾȈǧ�ƪǸǐƬƻƢǧ� ƢǿȂŴ�ǽǁƾǐƥ�ƔƢǼǧ�ƩȂŭơ�ǾǯǁƽƘǧ��� ơǀǯȁ�ơǀǯ�ƨȇǂǫ
ƅơ�ȄƷȁƘǧ��ƅơ�ȄƷȁƗȁ���ĺǂǬƫ�ǹƗ�ǽǀǿ�ńơƛ�ǽǀǿ�ńơ�ƾƳȂǧ�ƢǸȀǼȈƥ�ƢǷ�ơȂǈȈǫ�ǱƢǫȁ���ȅƾǟƢƦƫ�ǹƗ�ǽǀǿ�ń

�Ǿǳ�ǂǨǤǧ�Őǌƥ�ƣǂǫƗ��� @� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ� �� ƔƢȈƦǻȋơ�ÐÑÔÍ� �� ǵ� �� �� ƨƥȂƬǳơ�ÏÔÓÓ� � >� �ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�ƢǔȇƗȁ��Ǻƥ�ƅơ
�ƽȂǠǈǷ��œǼǳơ�Ǻǟ��ǱƢǫ�ǾǻƗ�����ǾƬǴƷơǁ�ǾǠǷȁ�ƨǰǴȀǷ�Ǿƥȁ�ȏŗǷ�ǱǄǻ�ǲƳǁ�ǺǷ�ƾƦǠǳơ�ƨƥȂƬƥ�ƵǂǧƗ�ƅ

�ǾǷƢǠǗ�ƢȀȈǴǟ�ǊǘǠǳơȁ�ǂūơ�ǾȈǴǟ�ƾƬǋơ�ŕƷ�ǾƬǴƷơǁ�ƪƦǿƿ�ƾǫȁ�ǚǬȈƬǇƢǧ�ƨǷȂǻ�ǵƢǼǧ�ǾǇƗǁ�ǞǓȂǧ�Ǿƥơǂǋȁ
ƢǰǷ�ńƛ�ǞƳǁƗ�ǱƢǫ���ƅơ�ƔƢǋ�ƢǷ�ȁƗǧ�ǾǇƗǁ�Ǟǧǁ�Ľ�ƨǷȂǻ�ǵƢǼǧ�ǞƳǂǧ�ňƜ�ǽƾǼǟ�ǾƬǴƷơǁ�ơƿ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ��

�ƩơȂǟƾǳơ�ÓÐÍÕ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƨƥȂƬǳơ�ÏÔÑÑ�>������
���Ƭȇ�ƢǿǂƟƢǜǻȁ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷȁ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ȏƛ�Ǟǧǂƫ�ȏ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǹƗȁ���ƨƥȂǬǠǳơ�ƤƳȂƬǈƫ�ƣȂǻǀǳơ�ǹƗ�śƦ

�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�Ƨǂǌǟ�ȂŴ�Ȇǿȁ�Ƥǻǀǳơ�ƨƥȂǬǟ�Ƣđ�ǱȁǄƫ�ȃǂƻƗ�ƢƥƢƦǇƗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƵȂǐǼǳơ
�ƢȀǐƼǴǷ���ƅơ���ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�śǸǴǈŭơ�ǩƢǨƫƢƥ�ƨƥȂƬǳơ���ǺǷƚǸǴǳ�ǺǷƚŭơ�ƔƢǟƽ���ƨȈƷƢŭơ�ƩƢǼǈūơ���ǁƢǨǤƬǇȏơ

Ȑǐǯ�ƧǃƢǼŪơ�Ƨ���Őǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�ƪȈǸǴǳ�ǲǸǠȇ�ƢǷ���œǼǳơ�ƨǟƢǨǋ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǽŚǣȁ���Ŗǳơ�ƤƟƢǐŭơ
� ƢȈǻƾǳơ�Ŀ� ƢȇƢǘŬơ� Ƣđ�ƅơ� ǂǨǰȇ� �� ƨǘǤǔǳơȁ� ƨǼƬǨǳơ� ǺǷ�ŐǬǳơ�Ŀ�ǲǐŹ� ƢǷ� ��Ƣđǂǯȁ� ƨǷƢȈǬǳơ� ǵȂȇ� ǱơȂǿƗ

�ƢǿƾƟơƾǋȁ���ƽƢƦǠǳơ�ǺǷ�ƤƦǇ�Ȑƥ�ǾƫǂǨǤǷȁ�ǽȂǨǟȁ�ƅơ�ƨŧǁ����@ȂºǸů��ǂǜǻƗ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝÔ���ÑÕÔ�ó�ÒÍÎ�����ƢǔȇƗȁ
Ñ���ÑÐÏ���>��
����Ȇǿȁ�ƨǧȁǂǠǷ�Ǖȁǂǋ�ƨƥȂƬǴǳȁ���Ƥǻǀǳơ�Ǻǟ�ǝȐǫȍơ���ǾƬȈǐǠŠ�ȆǏƢǠǳơ�ǆƦǴƫ�ǱƢƷ�ƨƥȂƬǴǳ�ŘǠǷ�ȏ�ƿƛ�����

� ƢȀȈǧ� ƨƦǣǂǳơȁ� ƨƥȂƬǳơ�Ŀ�ǩƾǐǳơ� ƧǁƢǷƗ�Ȃǿȁ�œǴǬǳơ� ǵƾǼǳơȁ� ��ńƛ� ƨǟǁƢǈŭơ� ǾǼǷȁ�ƽȂǠǳơ� ǵƾǟ�ȄǴǟ� ǵǄǠǳơȁ
ƢȀȈǳƛ�ƧǁƽƢƦŭơȁ�ƨƥȂƬǳơ��ƢđƢƸǏƗ�ǺǷ�ǲǴƸƬǳơȁ�ŃƢǜŭơ�ƽǁȁ���ǦȇȂǈƫ�Śǣ�ǺǷ��

��
� �Ñ���ƨƠȈƦǳơ�ŚȈǤƫ�ƣȂǴǇƗ������

���ŭơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�Ƣǟǂǋ�ŐƬǠǷ�ǲǏƗ�ƨƠȈƦǳơ�ŚȈǤƫ�Ŀȁ�ƤȇƽƘƬǳơȁ�ǂȇǄǠƬǳơ�Ŀȁ�ƩơǂǰǼơ�Ǯǳƿ���ƧƢǐǠǳơ�ƵȐǐƬǇ
ǟ�ƢȀȈǧ�ƩǂǧȂƫ�ƢȀȈǻơǂȀǛ�śƥ�ǉƢǟ�ȁƗ�ƢȀȈǧ�Ƙǌǻ�Ŗǳơ�ǾƬƠȈƥ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ�ǾƬƠȈƥ�Ǻƥơ�ǹƢǈǻȍơ�ǹȋ�ƨŻǂŪơ�ǂǏƢǼ

�ǾǳƢǌƬǻơȁ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƾǇƢǨǳơ�ǖǸǼǳơ�ơǀǿ�ŚȈǤƫ�ƤƳȁ�ǁȂǜƄơ�ƣƢǰƫǁơ�ǾȈǴǟ�ǲȀǇ�ƮȈŞ�ƨȈǐǠŭơ�ƣƢƦǇƗ�ȁƗ
ȍơ�ƾǴƥ�ńƛ�ǂǨǰǳơ�ƾǴƥ�ǺǷ�ƧǂƴŮơ�ƪǟǂǋ�ơǀǳ���ƨǨȈǜǻ�ƨƥǂƫȁ�ƨūƢǏ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ǽƙƢǬǳƛȁ�ǲƷȂǳơ��ơǀǿ�ǺǷ���ǹƢŻ

ȏơ� ǞǸƬů� ǺǷȁ�ǥƢǨǠǳơȁ� ǂȀǘǳơ� ǞǸƬů� ńƛ� ǱȐŴ� �ƬǷ� ƨǳƽȋơȁ�Ŀ�ƣȂǴǇƗ� ƨƠȈƦǳơ� ŚȈǤƫ� ǹƗ� ȄǴǟ� ƧǂǧƢǔ
�ƅơ�œǻ�ǹƗ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷ��ƢȀǼǷ���ƧƢǐǠǳơ�ǺǷ�ƨƠǧ�ƵȐǐƬǇơ��ǱƢǫ�����ƊǲȈĉƟơăǂąǇƎƛ�ȆƎǼăƥ�Ȇĉǧ�ƊǹƢƊǯ

� ąǺĉǷ� ƒǲăǿ� ĄǾƊǳ� ƊǱƢƊǬƊǧ� ĄǾƊǳƊƘăǈƊǧ� ƢĆƦĉǿơăǁ�ȄăƫƊƘƊǧ� ƌǱƊƘąǈăȇ� ăƱăǂăƻ� ċǶƌƯ� ƢĆǻƢăǈąǻƎƛ� ăśĉǠąǈĉƫăȁ� ƆƨăǠąǈĉƫ� ƊǲăƬƊǫ� ƈǲĄƳăǁ�ĄǾƊǴăƬƊǬƊǧ� ƢƊǳ� ƊǱƢƊǫ� ĊƨăƥąȂăƫ
ăƬąƻƢƊǧ� ƢăǿăȂąƸăǻ� ĉǽƎǁąƾăǐƎƥ� ÈƔƢăǼƊǧ� ĄƩąȂăǸƒǳơ� ĄǾƊǯăǁąƽƊƘƊǧ� ơƊǀƊǯăȁ� ơƊǀƊǯ� ƊƨăȇąǂƊǫ� ĉƪƒƟơ� ƈǲĄƳăǁ� ĄǾƊǳ� ƊǱƢƊǬƊǧ� ƌǱƊƘąǈăȇ� ƊǲăǠăƴƊǧ�ĉǾȈĉǧ� ąƪăǸăǐ
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ăƫ�ƒǹƊƗ�ĉǽĉǀăǿ�ȄƊǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�ȄăƷąȁƊƘƊǧ�ƎƣơƊǀăǠƒǳơ�ƌƨƊǰĉƟƢƊǴăǷăȁ�ĉƨăǸąƷċǂǳơ�ƌƨƊǰĉƟƢƊǴăǷ�ƊǱƢƊǫăȁ�ȅĉƾăǟƢăƦăƫ�ƒǹƊƗ�ĉǽĉǀăǿ�ȄƊǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�ȄăƷąȁƊƗăȁ�ȆƎƥċǂƊǬ
�ĄǾƊǳ�ăǂĉǨĄǤƊǧ�ƉǂąƦĉǌƎƥ�ăƣăǂƒǫƊƗ�ĉǽĉǀăǿ�ȄƊǳƎƛ�ăƾƎƳĄȂƊǧ�ƢăǸĄȀăǼąȈăƥ�ƢăǷ�ơȂĄǈȈĉǫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�ÐÑÔÍ���ǵ�����ƨƥȂƬǳơ

�ÏÔÓÓ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>��
����ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ����ȂƸƬǳơ�ǲǔǧ�ǾȈǧ�ƤǴǤȇ�Ƣŭ�ƨȈǐǠŭơ�ƢȀȈǧ�ǹƢǈǻȍơ�ƤȈǐȇ�Ŗǳơ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�Ǳ

�ǹƢǯ�ǺǷ�ƽȂƳȂǳ�ƢǷƛȁ���Ƣđ�ƨǼƬǨǳơȁ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƧǁƽƢǐǳơ�ǾǳƢǠǧȋ�ǽǂǯǀƬǳ�ƢǷƛ���Ǯǳƿ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ƧƽƢǠǳơ�ǶǰŞ
�ǾȈǴǟ�ǾǔŹȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǾǼȈǠȇ���Ǿǳ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�����ƔȂǇ�ǑǁƗ�ƢĔƜǧ�ǮǓǁƗ�ńƛ�ǞƳǂƫ�ȏȁ���ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ǾȈǨǧ

ƢƬǳơ�ǹƗ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȇ�ƤƟ�Ŗǳơ�ǱȂƷȋơ�ƨǫǁƢǨǷơ�ƢǿŚǤƥ�ǱƢǤƬǋȏơȁ�ƢȀǴǯ�ƢȀǼǷ�ǱȂƸƬǳơȁ���ƨȈǐǠŭơ�ǺǷǃ�Ŀ�ƢǿƽƢƬǟ
���@�ƶƬǨǳơÓ���ÒÎÔ>���
��

Ò��ǂƴŮơ�ƣȂǴǇƗ�����ƔƢƸǴǐǳơ�Ǻǟ�ǶǿơƿƗ�Ǧǯȁ�ǶȀƷȐǐƬǇơȁ�ǶȀƳȐǠǳ�ƧƢǐǠǳơ�ǒǠƥ�ǂƴǿ�ǝǂǋ
�ƨǘǳƢƼŭƢƥ�ƽƢǈǨǳơ�ǶȀȈǳƛ�ȅǂǈȇ�ǹƗ�Ȅǌź�Ǻȇǀǳơ���ƧƢǐǠǳơ�ǂƴǿ�ƧƾǷ�Ŀ�ǹƢȇƗǁ�ƔƢǸǴǠǴǳȁ���

����Ǳȁȋơ���ƣȂȇƗ�ĺƗ�Ʈȇƾū�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƢĔƗ��œǼǳơ�Ǻǟ��ǱƢǫ�����ǽƢƻƗ�ǂƴȀȇ�ǹƗ�ǶǴǈŭ�ǲŹ�ȏ
�ǵȐǈǳƢƥ� ƗƾƦȇ�ȅǀǳơ� ƢŷŚƻȁ� ơǀǿ�ƾǐȇȁ� ơǀǿ�ƾǐȈǧ�ǹƢȈǬƬǴȇ�ƭȐƯ�ǩȂǧ� �� @� ǾȈǴǟ� ǪǨƬǷ� ��ƹ� ��ǹơǀƠƬǇȏơ

�ÓÏÐÔ���ǵ�����ƣơƽȉơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÒÓÍ��ǟǂǋ�ǁǀǟ�Ȑƥ�ƭȐƯ�ǩȂǧ�ƧǂƴŮơ�ǵǂŢ�ƣƢƥ�Ȇ>���Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ�
�œǼǳơ�Ǻǟ�����ƭȐƯ�ƾǠƥ�Ƨǂƴǿ�ȏ���@�ǵ���ƣơƽȉơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÒÓÏ>����

����ňƢưǳơ���ƢǸǯ�ƢǷȂȇ�ǹȂǠƥǁƗ�ǂƴȀȇ�ƾǬǧ���ȆǏƢǠǳơ�ǱƢƷȁ�ƨȈǐǠŭơ�ƤǈŞ�ǂưǰƫ�ȁƗ�ǲǬƫ�ǂƴŮơ�ƧƾǷ�ǹƗ
�œǼǳơ�ǂƴǿ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ� ơȂǨǴƻ�Ǻȇǀǳơ� ƨƯȐưǳơ� ��`ċǼǳơ�ȄƊǴăǟ� ĄǾōǴǳơ� ăƣƢăƫ� ąƾƊǬƊǳ�ƎǁƢăǐǻƊƘƒǳơăȁ� ăǺȇƎǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơăȁ� ďȆƎƦ

Ǝƛ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ăƣƢăƫ�ċǶƌƯ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ƉǪȇƎǂƊǧ�ĄƣȂƌǴƌǫ�ƌǢȇƎǄăȇ�ăƽƢƊǯ�ƢăǷ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ĉƧăǂąǈĄǠƒǳơ�ĉƨăǟƢăǇ�Ȇĉǧ�ĄǽȂĄǠăƦċƫơ�ăǺȇĉǀōǳơ�ćǥȁÉƔăǁ�ąǶƎȀƎƥ�ĄǾċǻ
ćǶȈĉƷăǁ�ÎÎÔ�ƢăǓ�ơƊƿƎƛ�ȄċƬăƷ�ơȂƌǨŏǴĄƻ�ăǺȇĉǀōǳơ� ĉƨƊƯƢƊǴōưǳơ�ȄƊǴăǟăȁ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ąƪƊǫƢăǓăȁ� ąƪăƦĄƷăǁ�ƢăǸƎƥ� ĄǑąǁƊƘƒǳơ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ąƪƊǫ

ǳơ�ăȂĄǿ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ơȂĄƥȂĄƬăȈĉǳ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ăƣƢăƫ�ċǶƌƯ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ƢōǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ąǺĉǷ�ƊƘăƴƒǴăǷ�ƢƊǳ�ƒǹƊƗ�ơȂČǼƊǛăȁ�ąǶĄȀĄǈƌǨǻƊƗĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄƣơċȂċƬ�ÎÎÕ��
�^�@�ƨƥȂƬǳơ>����ǂƴǿ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ǺƥơȁƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟȁ���ƩƢǷ�ǹƗ�ńƛ�Ǿǳ�ƢǼƥơ��ǾȀƳȁ�Ȅǘǣ�ǄȇǄǠǳơ

�ǲƳǁ�Ǻǟ�@�ƽ���ƣƽȋơ�ÑÏÔÍ�>���ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫȁ���œǼǳơ�ǂƴǿ��ƆơǂȀǋ�ǽƔƢǈǻ�@�ƾŧƗ��

�śȇǂưǰŭơ�ÑÖÐÒ>���ǂƴŮơ�ǲǘƥ�ƢȀǼǟ�ǞǴǫƗ�ŕǸǧ�ƨȈǐǠŭơ�Ǻǟ�ǞǴǬȇ�ŕƷ�ǂƴȀȇ�ǲƥ�ƧƽƾŰ�ƧƾǷ�ǂƴȀǴǳ�ǆȈǴǧ��
���ȇ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơȁ�ŁƢǐŭơ�ǪȈǬŢ�ǞǷ�ǁȁƾƫ�ƢĔƗ�ǱȂǬ�@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÐ�ÏÕÓ���ƢǔȇƗȁÏÕ���ÏÎÍ�ó�

ÏÎÏ�>��
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����
� ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǖƥơȂǓ���

���Î���ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ƧȂǟƾǳơ�ǆǇƗ�ǺǷ�ƺǇơǁ�ǅƢǇƗ�ơǀǿȁ���Ǿƥ�ƔƾƦǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǪȈǬƸƬƥ�Ǳȁȋơ��ǵƢǸƬǿȏơ
�ǽŚǣ�ȁƗ�ȆǷȐǇƛ�ǞǸƬů�Ŀ���

���Ï��ŚǨǰƫ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǺǷȁ���ǹƢǿǂƥ�ŚǤƥ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƾƷƗ�������ȐƳǁ�ǲƳǁ�ȆǷǂȇ
�Ǯǳǀǯ�ǾƦƷƢǏ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ǾȈǴǟ�Ʃƾƫǁơ�ȏƛ�ǂǨǰǳƢƥ�ǾȈǷǂȇ�ȏȁ�ǩȂǈǨǳƢƥ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƣƽȋơ�ÓÍÑÒ��

�ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǹƢŻȏơ�ÓÎ���>���Ƨ��Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���œǼǳơ�Ǻǟ����Ȉƻȋ�ǲƳǂǳơ�ǱƢǫ�ơƿƛ�ǂǧƢǯ�Ƣȇ�Ǿ
�ƢŷƾƷƗ�Ǿƥ�ƔƢƥ�ƾǬǧ����@ǟ�ǪǨƬǷ�ǾȈǴ���ƹ���ƣƽȋơ�ÓÎÍÐ���ǵ����ȍơ�ǹƢŻ�ÓÍ�>����

���Ð���ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơȁ���ƩȏƢȈƬǣȏơȁ�ƔƢȇǂƥȋơ�ǲƬǫȁ�ƩȂȈƦǳơ�ŚƴǨƫ�ǦǼǠǳơ�ǺǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǦǼǠǳơ�ƤǼš
Ɨȁ� ǾǳơȂǫƗ�Ŀ�ǅƢǼǳơ� Ƨȁƾǫ� Ǿǻȋ�ǆƟƢǈŬơȁ�ƩƢǬƥȂŭơ� ǽǀǿ�ǲưǷ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ƾǠƥƗ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ǾƫƢǧǂǐƫȁ� ǾǳƢǠǧ

�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ǾǨǫơȂǷȁ��œǼǳơ�Ǻǟ���������ǽƾȇȁ�ǾǻƢǈǳ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǶǴǇ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ
�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶȀƟƢǷƽ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǾǼǷƗ�ǺǷ�ǺǷƚŭơȁ���@�Ʃ��ȍơƢŻ�ǹ�ÏÓÏÔ���ǅ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ� �ȍơ�ǾǠƟơǂǋȁ�ǹƢŻ

�ÑÖÖÒ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÕÒÔÒ�>����
���Ñ��ȁǂŬơ�ǃȂŸ�ȏ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ� Ƣŭ���ƧȐǐǳơ� ơȂǷƢǫƗ� ƢǷ� ơȁǁƢƳȁ�ơȂǬǈǧ�Ȃǳȁ�ǵƢǰūơ�ȄǴǟ�Ʊ

�Śǣ�ƢȀȈǧ�ǶȀǨǳƢź�Ń�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ǲǏƗ�ơǀǿȁ�����ƧŚǘƬǈŭơ�ǁȁǂǌǳơȁ�ƧŚưǰǳơ�ƾǇƢǨŭơ
�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ƢȀǼǷ�ơƾƳ�ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�ǍȂǐǼǳơȁ���ǶǿȂŴȁ�ƱǁơȂŬƢǯ�ƔơȂǿȋơ�ǲǿƗ��œǼǳơ�Ǻǟ�

�����ŚǷȋơ�ǎǠȇ�ǺǷȁ�řǟƢǗƗ�ƾǬǧ�ŚǷȋơ�Ǟǘȇ�ǺǷȁ�ƅơ�Ȅǐǟ�ƾǬǧ�ňƢǐǟ�ǺǷȁ�ƅơ�ǝƢǗƗ�ƾǬǧ�řǟƢǗƗ�ǺǷ
�ǹƛȁ�ơǂƳƗ�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ǹƜǧ�Ǳƾǟȁ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǂǷƗ�ǹƜǧ�Ǿƥ�ȄǬƬȇȁ�ǾƟơǁȁ�ǺǷ�ǲƫƢǬȇ�ƨǼƳ�ǵƢǷȍơ�ƢŶƛȁ�ňƢǐǟ�ƾǬǧ

�ǾǼǷ�ǾȈǴǟ�ǹƜǧ�ǽŚǤƥ�ǱƢǫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽƢȀŪơ�ÏÖÒÔ���ǵ�����ƧǁƢǷȍơ�ÎÕÐÒ��>���ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ
��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ǱƢǫ������ǹȂǰȇ�Ľ�ƽȂǴŪơ�ǶŮ�śǴƫȁ�ƣȂǴǬǳơ�ǶȀȈǳƛ�ǺƠǸǘƫ�ƔơǂǷƗ�ǶǰȈǴǟ�ǹȂǰȇ

�ƽȂǴŪơ�ǶȀǼǷ�ǂǠǌǬƫȁ�ƣȂǴǬǳơ�ǶȀǼǷ�ǄƠǸǌƫ�ƔơǂǷƗ�ǶǰȈǴǟ����ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǶȀǴƫƢǬǻƗ�ǲƳǁ�ǱƢǬǧ����
�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ�ƢǷ�ȏ���@�ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÍÔÖÏ���ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǾƷǂǋ�ǂǜǻơȁ��ÎÐ���Ó��ÓÓÑÑ>����

Ò��ǂǰǼŭơ� Ǻǟ� ȆȀǼǳơȁ� ǥȁǂǠŭƢƥ� ǂǷȋơ� ȄǴǟ� ǹȁƢǠƬǳơȁ� Ǫūơ� ƧǂǏƢǼǷȁ� ǺȇƾǳƢƥ� ǃơǄƬǟȏơ� ƣȂƳȁ
�ŐǐǳƢƥ�ȆǏơȂƬǳơȁ�ǪūƢƥ�ȆǏơȂƬǳơȁ�`ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ăśĉǬĉǧƢăǼĄǸƒǳơ�ċǺĉǰƊǳăȁ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǴĉǳăȁ�ĉǾĉǳȂĄǇăǂĉǳăȁ�ƌƧċǄĉǠƒǳơ�ĉǾōǴĉǳăȁ�Õ�^�@

ơ�ǹȂǬǧƢǼŭ�>��
Ó����Ŀ�ƢǸǟ�ƤȈǬǼƬǳơ�ȏȁ�ǞǗƢǇ�ǹƢǿǂƥ�ŚǤƥ�Ǻǜǳơ�ƧƔƢǇƛ�ǃȂŸ�Ȑǧ�ǂǿƢǜǳƢƥ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ

�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ǱƢǫ� Ƣŭ� ��śƬǼƳȂǳơ�ȅƿ�ƨǐǫ�Ŀȁ���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ȏơ�ǾǰǴŻ�ȏȁ�ǾǸǴǠȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ǹȋ�ƣȂǴǬǳơ
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�ǱƢǫ���ǾǬǼǟ�ƣǂǓƗ�ȏƗ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƾȈǳȂǳơ����ȇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾǴǠǳ�ȏ�ȆǴǐ�����ƾǳƢƻ�ǱƢǬǧ���ǺǷ�Ƕǯȁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ǾƦǴǫ�Ŀ�ǆȈǳ�ƢǷ�ǾǻƢǈǴƥ�ǱȂǬȇ�ǲǐǷ�����Ǻǟ�ƤǬǻƗ�ǹƗ�ǂǷȁƗ�Ń�ňƛ

�ǶĔȂǘƥ�Ǻǟ�ǪǋƗ�ȏȁ�ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÐÒÎ���ǵ�����ƧƢǯǄǳơ�ÎÍÓÑ>����
���� �� �� �����ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ��
���Đơ�Ȇǿ�ǝơȂǻƗ�ǂǨǰǳơȁ���ǵȐǇȍơ�Ǻȇƾƥ�Ǻȇƾƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬ���ǾǻƢǈǳȁ�ǾƦǴǬƥ�ǂǨǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ǁƢǰǻȏơ�ǂǨǯ

�Ȃǿȁ�ƽȂƸŪơ�ǂǨǯȁ�����ƧƾǻƢǠŭơ�ǂǨǯȁ���ǆȈǴƥƛ�ǂǨǰǯ�ƾƷƢƳ�ǂǧƢǯ�ȂȀǧ�ǾǻƢǈǴƥ�ǂǬȇ�ȏȁ�ǾƦǴǬƥ�ǥǂƬǠȇ�ǹƗ
�Ȃǿȁ��ǂǓƗȁ�ǲȀƳ�ĺƗ�ǂǨǰǯ� ƢȈǤƥȁ� ơƾǈƷ�Ǿƥ�Ǻȇƾȇ�ȏȁ�ǾǻƢǈǴƥ�ǂǬȇȁ� ǾƦǴǬƥ�ƅơ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǂǨǯȁ���Ǿƥơ

�Ȃǿȁ�ǩƢǨǼǳơ���ǾƦǴǬƥ�ƾǬƬǠȇ�ȏȁ�ǾƦǴǬƥ�ǂǨǰȇȁ�ǾǻƢǈǴƥ�ǂǬȇ�ǹƗ�@�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳÒ�ÎÑÑ�ÎÑÒ��ǂǨǯ�ƧƽƢǷ�>��

����ƢǸǯ� �� ȃǁƢǐǼǳơȁ� ƽȂȀȈǳƢǯ� ƨǷȂǟǄŭơ� ƨŮȉơȁ� ǵƢǼǏȋơ� ƾƦǠȇ� ȅǀǳơ� ǭǂǌŭơ� ǲǸǌȇ� ƵȐǘǏơ� ǂǧƢǰǳơȁ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƾƫǁơ�ȅǀǳơ�ƾƫǂŭơ�ǲǸǌȇ���`ăƫąǂăȇ�ąǺăǷăȁ�ćǂĉǧƢƊǯ�ăȂĄǿăȁ�ąƪĄǸăȈƊǧ�ĉǾƎǼȇĉƽ�ąǺăǟ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąƽĉƾ

ƊǹȁĄƾĉǳƢăƻ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶĄǿ�ƎǁƢċǼǳơ�ĄƣƢăƸąǏƊƗ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗăȁ�ĉƧăǂĉƻƖƒǳơăȁ�ƢăȈąǻČƾǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀƌǳƢăǸąǟƊƗ�ąƪƊǘƎƦăƷ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ÏÎÔ��^�@�ƧǂǬƦǳơ�>��
����ǾǟȂǻ�ǹƢǯ� ƢȇƗ�ǵȐǇȍƢƥ�Ǻȇƾȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǞǸƬĐơ� ƢǼǿ� ƨǇơǁƾǳƢƥ�řǠŭơȁ���ǝơȂǻƗ�ǂǿƢǜǳơ�ƤǈŞ�ǁƢǨǰǳơȁ

� ƣƢƬǰǳơ� ǲǿƗ� ǶȀǼǷȁ� �� ǹȂǯǂǌŭơ� ǶȀǼǷ� �� ȃǁƢǐǼǳơȁ� ƽȂȀȈǳơ� ��śȈǟȂȈǌǳơ� ǲưǷ� ƧƾƷȐŭơ� ǶȀǼǷȁ
�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗȁ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǲǯ�ƧȂǟƽ�Ǻǟ�ƩƢƄ�ļƘȇ�ƢǸȈǧȁ���ǶǿŚǣȁ�śȇƽȂƳȂǳơȁ���

����ȏȁƗ���śǯǂǌŭơ�ƧȂǟƽ��
�����ǻƗ����ǭǂǌǳơ�ǂǘƻȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǲǔǧ���ǭǂǌǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǝơȂơ�Ŀ�ǶȀȀƦǋ���ǶēƢũ���śǯǂǌŭơǳȋ�ƨȈǿȂ

�ǲǇǂǳƢƥ�ǹƢŻȍơ�ńƛ�ǶēȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�ǶǿƗ����ƧȂƦǼǳơ�Ŀ�ǶȀȀƦǋ���ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ǶēȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�ǶǿƗ��
�ǵƢǰƷȋơ���ƮǠƦǳơ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǮǳƢǈǷ���ǁȂǌǼǳơȁ�ƮǠƦǳơ�Ŀ�ǶȀȀƦǋ���ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳƢƥȁ

�śǯǂǌŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ���
�����ǂǌǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǾǟơȂǻƗȁ�ǭ����
����ǹƢǈǴǳơ�Ŀ�ǱƢǫ���ƨǴƯƢǸŭơȁ�ƧơȁƢǈŭơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�������ǾǰǴǷ�Ŀ�Ƣǰȇǂǋ�ǾǴǠƳ�ȅƗ�Ƣǯǂǋ�ǭǂǋƗ

�ƽơƾǻȋơȁ�ƔƢǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ƅơ�ńƢǠƫ�ǾƬȈƥȂƥǁ�Ŀ�Ƣǰȇǂǋ�ǲǠš�ǹƗ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơȁ���@�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳÎÍ�ÑÑÖ>���
������ƅơ�ǞǷ�ƅơ�Śǣ�ƧƽƢƦǟ�Ȃǿ�ǭǂǌǳơȁ���Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǹȂǯǂǌŭơȁƦǟ�ǥǂǐƥ�ǽŚǣ�ǾǠǷ� ơȁƾƦǟȁ�ƅơ�ơȁƾ
ǋƔȆ��ƝǁƢƦǳơ�ǪǳƢŬơ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƨǬƸƬǈŭơ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǺǷ���ǶǴǜǳơ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ǲƥ�ǶǴǜǳơ�Ȃǿ�ǭǂǌǳƢǧ�Ľ�ǺǷȁ

ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ� ƢǸǯ�ǾǌƸǧƗȁ�� ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ��ǱƢǫ� �� ƨȇȉơ�ƪǳǄǻ� Ƣŭ� ��`�ơȂĄǈƎƦƒǴăȇ� ąǶƊǳăȁ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ
Ɗǳ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ƉǶƒǴƌǜƎƥ�ąǶĄȀăǻƢăŻƎƛƊǹȁĄƾăƬąȀĄǷ�ąǶĄǿăȁ�ĄǺąǷƊƘƒǳơ�ąǶĄȀ�ÕÏ��^�@�ǵƢǠǻȋơ>��ƅơ�œǻ�Ƣȇ�ơȂǳƢǫȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǫǋ



��˺˻˹

Ƙǧ���ǶǴǜƥ�ǾǻƢŻƛ�ǆƦǴȇ�Ń�ƢǼȇƗȁȇơȁǁ�Ŀȁ���ƨȇȉơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱǄǻƨ��ǶǴǈŭ���œǼǳơ�ǱƢǬǧ��ǹȂǼǜƫ�ƢǸǯ�ǆȈǳ
ƛ�ǾǼƥȏ�ǹƢǸǬǳ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ƢŶ���`Ƣăȇ�Ǝƛ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ąǭƎǂąǌĄƫ�ƢƊǳ�ċȆăǼĄƥćǶȈĉǜăǟ�ćǶƒǴƌǜƊǳ�ăǭąǂďǌǳơ�ōǹ�ÎÐ��^�@ǹƢǸǬǳ�>���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ

���ƹ��ȍơ�ǹƢŻ�ÐÏ���ǵ����ȍơ�ǹƢŻ�ÎÏÑ>�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǲưǷȁ���`�ăǮĄǠƊǨąǼăȇ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�Ąǝąƾăƫ�ƢƊǳăȁ
ăśĉǸĉǳƢōǜǳơ�ąǺĉǷ�ơƆƿƎƛ�ăǮċǻƎƜƊǧ�ăƪƒǴăǠƊǧ�ƒǹƎƜƊǧ�ăǭČǂĄǔăȇ�ƢƊǳăȁ�ÎÍÓ���^�@�ǆǻȂȇ>�����

����� ��śǯǂǌŭơ�ƩƢũ�������
�����Î���ƔƢƥȉơ�ƾȈǴǬƫ����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�`�ƢăǻÈƔƢăƥƕ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ƢăǼąȈƊǨƒǳƊƗ�ƢăǷ�ĄǞƎƦċƬăǻ�ƒǲăƥ�ơȂƌǳƢƊǫ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱăǄǻƊƗ�ƢăǷ�ơȂĄǠƎƦċƫơ�ąǶĄȀƊǳ�ƊǲȈĉǫ�ơƊƿƎƛăȁ

ƊǹȁĄƾăƬąȀăȇ�ƢƊǳăȁ�ƢƆƠąȈăǋ�ƊǹȂƌǴĉǬąǠăȇ�ƢƊǳ�ąǶĄǿĄƙƢăƥƕ�ƊǹƢƊǯ�ąȂƊǳăȁƊƗ�ÎÔÍ�^��@�ƧǂǬƦǳơ>������
����ƽȂǿ�ƧȂǟƽ�ǺǷ�ƢǼȈǴǟ�ƅơ�Ǿǐǫ�ƢǷ�ǲưǷ�ǺǷ�ƢȀǔƷƽȁ�ƨȀƦǌǳơ�ǽǀǿ�ƨǳơǃƛ�Ŀ�ǶȀǷơȂǫƗ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƾǿƢƳ�ƾǫȁ

�ǾǷȂǬǳ�ǱƢǫ�ǾǻƗȁ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ���`�ÇƔƢăǸąǇƊƗ�Ȇĉǧ�ȆƎǼăǻȂƌǳĉƽƢăƴĄƫƊƗ�ćƤăǔƊǣăȁ�ćǆąƳƎǁ�ąǶƌǰďƥăǁ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăǞƊǫăȁ�ąƾƊǫ�ƊǱƢƊǫ
ąǶĄƬąǻƊƗ�ƢăǿȂĄǸĄƬąȈċǸăǇ�ăǺȇƎǂĉǜăƬǼĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰăǠăǷ�ȆďǻƎƛ�ơȁĄǂĉǜăƬǻƢƊǧ�ĊǹƢƊǘƒǴĄǇ�ąǺĉǷ�ƢăȀƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱċǄăǻ�ƢăǷ�ąǶƌǯĄƙƢăƥƕăȁ�ÔÎ���^�@�ǥơǂǟȋơ

���>�ŘǠŭơȁ���ƢǿƢȇƛ�ǶǰƫƽƢƦǟ�Ŀ�Ƕǰǳ�ƅơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ǞǨǼƫ�ȏȁ�ǂǔƫ�ȏ�ƢǷƢǼǏƗ�ƢǿȂǸƬȈũ�ƔƢũƗ�Ŀ�řǻȂǸǏƢţƗ
�ǹȁǁǀƬǠƫ�ƧǁǀǠǷ�ȏȁ�Ƣđ�ǹȂƴƬŢ�ƨƴƷ�ǺǷ�ƨǟƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƣƢƯƗȁ�ǞǨǻȁ�ǂǓ�Ǻŭ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǹȋ���Ƣđ

�ǂǓ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǞǨǻ�ȏ�ǾǻƜǧ�ǅƢƸǼǳơȁ�ƾȇƾūơȁ�ƧǁƢƴūơ�ǺǷ�ƽƢǸŪơ�ƢǷƘǧ�ǞǼǷȁ�ǩǃǁȁ�ƨȈǐǠŭơ�ȄǴǟ�ƤǫƢǟȁ���
�ǶǰȈǧȁ�ƢǼȈǧ�ǾƟƢǔǫ�ǲǐǧȁ�ǾǸǰƷ�ǺȇǂǜƬǼŭơ�ǺǷ�ǶǰǠǷ�ňƛ�ǶǰȈǧȁ�ƢǼȈǧ�ƅơ�ǶǰƷ�ơȁǂǜƬǻƢǧ���@�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳ�ǂǜǻơ

��ȅŐǘǴǳÕ���ÏÏÐ�>��

���Ï��� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƧƢǯǄǳơ� ǞǼǷ�� `ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǴĉǳ� ƈǲąȇăȁăȁ�Ó��ąǶĄǿ� ĉƧăǂĉƻƖƒǳƢƎƥ� ąǶĄǿăȁ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ƊǹȂĄƫąƚĄȇ� ƢƊǳ� ăǺȇĉǀōǳơ
ƊǹȁĄǂĉǧƢƊǯ�Ô��^�@�ƪǴǐǧ>�����

���Ð���� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƆơƽȂƸƳȁ� ƆơǁƢƦǰƬǇơ� ƩơǄƴǠŭơ� ƤǴǗ� �� `ăǵƢăǠōǘǳơ� ƌǲƌǯƒƘăȇ� ƎǱȂĄǇċǂǳơ� ơƊǀăǿ� ƎǱƢăǷ� ơȂƌǳƢƊǫăȁ�
ơĆǂȇĉǀăǻ� ĄǾăǠăǷ� ƊǹȂƌǰăȈƊǧ� ćǮƊǴăǷ� ĉǾąȈƊǳƎƛ� ƊǱƎǄǻƌƗ� ƢƊǳąȂƊǳ� ƎǩơăȂąǇƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ȆĉǌąǸăȇăȁ�Ô��^� @�ǹƢǫǂǨǳơ>� � ��ƢǿǂƟƢǜǻȁ�ƩƢȇȉơ�ǽǀȀǧ

�ǲƥ� ƔơƾȀƬǇȏơ�ƮǟƢƦƥ� Ǻǰȇ� Ń�Ǯǳƿ� ǶȀƦǴǗȁ� ��ƩơǄƴǠŭơ�ƤǴǗ� Ǻǟ� ǹȂǰǨǼȇ� ȏ�śǯǂǌŭơ� ǹƘƥ� ƨǬǗƢǻ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƔơǄȀƬǇȏơ�ƮǟƢƦƥ�`ăǟ�ƢăǼƒǳċǄăǻ�ąȂƊǳăȁ�ƒǹƎƛ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƊǱƢƊǬƊǳ�ąǶƎȀȇĉƾąȇƊƘƎƥ�ĄǽȂĄǈăǸƊǴƊǧ�ƉǅƢƊǗąǂĉǫ�Ȇĉǧ�ƢĆƥƢăƬĉǯ�ăǮąȈƊǴ

ćśƎƦĄǷ�ćǂąƸĉǇ�ƢōǳƎƛ�ơƊǀăǿ�Ô���@�ǵƢǠǻȋơ>���
���Ñ���śǧơǂǠǳơȁ�ƨǼȀǰǳơȁ�ƧǂƸǈǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`�ąǺĉǷ�ąǶĄȀĄƳƎǂąƼĄȇ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ČȆĉǳăȁ�ĄǾōǴǳơ

ăǸƌǴŎǜǳơĉƠƊǳąȁƌƗ� ĉƩƢăǸƌǴŎǜǳơ� ȄƊǳƎƛ� ƎǁȂČǼǳơ� ąǺĉǷ� ąǶĄȀăǻȂĄƳƎǂąƼĄȇ� ĄƩȂƌǣƢōǘǳơ� ąǶĄǿĄƙƢăȈĉǳąȁƊƗ� ơȁĄǂƊǨƊǯ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ� ƎǁȂČǼǳơ� ȄƊǳƎƛ� ĉƩƢ�ăǮ
ƊǹȁĄƾĉǳƢăƻ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶĄǿ�ƎǁƢċǼǳơ�ĄƣƢăƸąǏƊƗ�ÏÒÔ���^�@�ƧǂǬƦǳơ�>��

���ǲȀŪơ�ƤƦǈƥ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�śǧơǂǠǳơȁ�ƨǴƳƢƳƾǳơȁ�ƧǂƸǈǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǹƛ��ǾȈǧ�ǖȇǂǨƬǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǬȈǬŞ
�ǵȂȈǳơ�śǸǴǈŭơ�ƨǴȀƳ�ǺǷ�ǺȇŚưǰǳơ�ǱƢƷ�Ȃǿ�ƢǸǯ������



��˺˻˺

���Ò��� ǭǂǌǳơȁ� ǢȇǄǳƢƥ� ǁƢǌƦƬǇȏơȁ� ƾȈƷȂƬǳơ� ǺǷ� ǁȂǨǼǳơ� ��� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� �� `�ƢăǷ� ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ȄƊǴăǟ� ăǂĄƦƊǯ
ăǷ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ȅĉƾąȀăȇăȁ�ÉƔƢăǌăȇ�ąǺăǷ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ȆƎƦăƬąƴăȇ�ĄǾōǴǳơ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ąǶĄǿȂĄǟąƾăƫĄƤȈƎǼĄȇ�ąǺ�ÎÐ��^�@�ȃǁȂǌǳơ�>���ǱƢǫȁ`�ĄǾƐǴǳơ�ăǂĉǯƌƿ�ơƊƿƎƛăȁ

ĄƣȂƌǴƌǫ�ąƩĈǃƊƘăǸąǋơ�ĄǽăƾąƷăȁ�ȉƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�Ɗȏ�ăǺȇĉǀƐǳơƊǹȁĄǂĉǌąƦăƬąǈăȇ�ąǶĄǿ�ơƊƿƎƛ�ĉǾƎǻȁĄƽ�ǺĉǷ�ăǺȇĉǀƐǳơ�ăǂĉǯƌƿ�ơƊƿƎƛăȁ�ĉƧăǂĉƻ^�ÑÒ�^��@
�ǂǷǄǳơ��ÑÒ��>ǂƫȁ�Ǿǳ�Ǻȇƾǳơ�ǍȐƻƛȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ǺǷ�ƩǂǨǻ�ȅƗ�ƩǃƘſơ�ƩǂǌƦƬǇơȁ�Ǿǻȁƽ�ǺǷ�ǹȁƾƦǠȇ�ƢǷ�ǭ

�ǶǿƔơȂǿƗ�ǪǧơȂƫ�ƢĔȋ�ǵƢǼǏȋơ�ƧƽƢƦǟȁ�ƨȈǼƯȂǳơȁ�ǭǂǌǳƢƥ���@�Ǎ�Ǻŧǂǳơ�ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫ�ǂǜǻơÓÔÏ�>��
���Ó����ǁƾǬǳƢƥ�ƱƢƴƬƷȏơ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`�ƢƊǳăȁ�ƢăǻĄƙƢăƥƕ�ƢƊǳăȁ�ƢăǼƒǯăǂąǋƊƗ�ƢăǷ�ĄǾōǴǳơ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǳ�ơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƌǱȂƌǬăȈăǇ

ąǺĉǷ�ƢăǼąǷċǂăƷ�ăǼƊǳ�ĄǽȂĄƳƎǂąƼĄƬƊǧ�ƉǶƒǴĉǟ�ąǺĉǷ�ąǶƌǯăƾąǼĉǟ�ƒǲăǿ�ƒǲƌǫ�ƢăǼăǇƒƘăƥ�ơȂƌǫơƊƿ�ȄċƬăƷ�ąǶƎȀĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăƣōǀƊǯ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ÇƔąȆăǋ�Ƣ
ƊǹȂĄǏĄǂąƼăƫ� ƢōǳƎƛ� ąǶĄƬąǻƊƗ� ƒǹƎƛăȁ� ċǺōǜǳơ� ƢōǳƎƛ� ƊǹȂĄǠƎƦċƬăƫ� ƒǹƎƛ�ÎÑÕ�Ɗǳ� ÈƔƢăǋ� ąȂƊǴƊǧ� ƌƨăǤĉǳƢăƦƒǳơ� ƌƨċƴĄƸƒǳơ� ĉǾōǴĉǴƊǧ� ƒǲƌǫ�ąǶƌǯơăƾăȀ

ăśĉǠăǸąƳƊƗ�ÎÑÖ�ąǶĄȀăǠăǷ� ąƾăȀąǌăƫ� ƢƊǴƊǧ� ơȁĄƾƎȀăǋ� ƒǹƎƜƊǧ� ơƊǀăǿ� ăǵċǂăƷ� ăǾōǴǳơ� ōǹƊƗ� ƊǹȁĄƾăȀąǌăȇ� ăǺȇĉǀōǳơ� ąǶƌǯÈƔơăƾăȀĄǋ� ċǶƌǴăǿ� ƒǲƌǫ��ƢƊǳăȁ
ďƥăǂƎƥ�ąǶĄǿăȁ�ĉƧăǂĉƻƖƒǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ƢăǼĉƫƢăȇƖƎƥ�ơȂĄƥōǀƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ÈƔơăȂąǿƊƗ�ąǞƎƦċƬăƫƊǹȂƌǳĉƾąǠăȇ�ąǶƎȀ�ÎÒÍ����^�@�ǵƢǠǻȋơ>��

����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǁƾǬǳơ�Ŀ�śǯǂǌŭơ�ǾƦǋ�ǺǷȁ��`�ąǺĉǷ�ƢăǻąƾăƦăǟ�ƢăǷ�ĄǾōǴǳơ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǳ�ơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƊǱƢƊǫăȁ
ƊǲăǠƊǧ� ăǮĉǳƊǀƊǯ� ÇƔąȆăǋ� ąǺĉǷ� ĉǾƎǻȁĄƽ� ąǺĉǷ� ƢăǼąǷċǂăƷ� ƢƊǳăȁ� ƢăǻĄƙƢăƥƕ� ƢƊǳăȁ� ĄǺąƸăǻ� ÇƔąȆăǋ� ąǺĉǷ� ĉǾƎǻȁĄƽ��ȄƊǴăǟ� ƒǲăȀƊǧ� ąǶƎȀĉǴąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ăǺȇĉǀōǳơ

ĄśƎƦĄǸƒǳơ�ƌǡƢƊǴăƦƒǳơ�ƢōǳƎƛ�ƎǲĄǇČǂǳơ�ÐÒ��^�@�ǲƸǼǳơ>��

�����ơ�ƺȈǋ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƨȀƦǌǳơ�ǽǀǿ�śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǟ�Ǿƥ�ǲǘƥƗ�ƢŲȁ�ǱƢǫ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍ����Ŀ�ǆȈǳȁ��ǁƾǬǳơ
�ǁƾǬǳƢƥ�ƲƬƄơȁ�Ǿƥ�ƲƬŹ�ȏȁ�Ǿƥ�ǺǷƚȇ�ǁƾǬǳơ�ǲƥ�ǁǀǟ�ȏȁ�ǵƽƕ�Ǻƥȏ�ƨƴƷ�ǹƜǧ�ǒǫƢǼƬǷ�Ǻȇƾǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ƾǇƢǧ

ȁ�ǾǼǷ�ǎƬǬȇ�ȏȁ�ƤǫƢǠȇ�ȏȁ�ƾƷƗ�ǵȐȇ�ȏ�ǹƗ�ǵǄǳ�ơǁǀǟȁ�ƨƴƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǁƾǬǳơ�ǁƾǬǳƢƥ�ƲƬƄơ�ơǀȀǧ�ǀƠǼȈƷ
�ǾǷǄǴȇƛĿ�ǶǴǛ�ơƿ�ȏȁ�ǾȈǴǟ�ƤǔǤȇ�ȏȁ�ŃƢǜǳơ�ǺǷ�ǂǐƬǼȇ�ȏ�ǹƗ�ǾƬǷǂƷȁ�ǾǓǂǟȁ�ǾǳƢǷȁ�ǾǈǨǻ�ơǀǿȁ�ǾǷǀȇ�

Ŀ�ǞǼƬŲ�ǂǷƗ�ȂȀǧ�ǾǴǠǨȇ�ǹƗ�ƾƷƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǠȈƦǘǳơ����Ƣǟǂǋ�ǵǂŰ�ƢǠƦǗ�ǞǼƬŲ�Ń�ơǁǀǟȁ�ƨƴƷ�ǁƾǬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
�Ǻǰȇƛ�ƽƢȀƳ�ǹƢǯ�ȏȁ�ǁƢǨǰǳơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƽȂťȁ�ƽƢǟȁ�ƵȂǻ� ǵȂǫȁ�ǹȂǟǂǧ�ȏȁ� ƢƦǫƢǠǷ�ȏȁ� ƢǷȂǴǷ�ǆȈǴƥ

ǳơ�ƾǴƳ�ȏȁ�ǩǁƢǈǳơ�Ǟǘǫ�ȏȁ� ơǄƟƢƳ�ƽȁƾūơ�ƨǷƢǫƛ�ȏȁ� ơǄƟƢƳ�ǁƢǨǰǳơňơǄ��ȏȁ�ǲƫƢǬǳơ�ǲƬǫ�ȏȁ�ǾŦǁ�ȏȁ
ȂƳȂǳơ�ǺǷ�ǾƳȂƥ�ƾƬǠǷ�ƨƥȂǬǟȁ���ǽȏơ�ǹƢǯ�ƢŭĿ�ȐǗƢƥ�ǁƾǬǳƢƥ�ƱƢƴƬƷ��Ƥǿǀƫ�Ń�ǶŮȂǬǟȁ�ǪǴŬơ�ǂǘǧƛ�ǾȈǳ

ǻƜǧ�ǶŮȂǫ�ǹȁƽǂǘȇ�Ǻȇǀǳơ�ƔȐǬǠǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ȏȁ�ǶǷȋơ�ǺǷ�ƨǷƗ�ȏ�ƾƷƗ�ƨƸǴǐǷ�ǾȈǴǟ�ǶȈǬƬǈȇ�ȏ�Ǿ
Ŀ��ǂƻȉơ�ǞǷ�ƢǷǄƬǴǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ƧƾƷơȁ�ƨǟƢǇ�ơǂǋƢǠƬȇ�ǹƗ�ǹƢǼƯơ�ǺǰŻ�ȏȁ�Ǿƫǂƻƕ�ȏȁ�ǽƢȈǻƽ�ƢǟȂǻ
ǷĿ�ƅơ�ǁȂǻ�ǝǂǌǳƢǧ�ǝǂǌǳơ�Ǻ��ƾǼǟ�ǺǷ�ƨǳŗǷ�ǹȂǰƫ�ƧǁƢƬǧ�ǝȂǼƬƫ�ǞƟơǂǌǳơ�Ǻǰǳ���ǽƽƢƦǟ�śƥ�Ǿǳƾǟȁ�ǾǓǁƗ

�ƣƢƬǰǳơ� ǲǿƗ� Śǣ� ƢǸǯ� ŚǤƫȁ� ǱƾƦƫ� ƧǁƢƫ� ƨǳŗŭơ� Ľ�Ǯǳǀǯ� ǹȂǰƫ� ȏ� ƧǁƢƫȁ� ǲǇǂǳơ� Ǿƥ�ƩƔƢƳ� ƢǸǯ�ƅơ
Ǥƫ�ȏ�ƧǁƢƫȁ�ǶȀǠƟơǂǋĿ�ƺǈǼǳơ�ǲƻƾȇ�ƧǁƢƫȁ�ǱƾƦƫ�ȏȁ�Ś�ǷƗȁ���ǲƻƾȇ�ȏ�ƧǁƢƫȁ�ƢȀǔǠƥŹ�ȏ�ǾǻƢǧ�ǁƾǬǳơ�Ƣ�ƲƬ



��˺˻˻

ǧ�ǽơȂǿ�ǝƢƦƫơ�ƾǼǟ�ȏƛ�ƾƷƗ�ǾƥƜǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ�ǽƾƳȁȁ�Ǿǫȁƿȁ�ǽơȂǿ�ƽǂƴŠ�ƢǷǂŰ�ȐǠǧ�ǲǠǧ�ơƿ�ǶǴǟ�Ǿ
�ƾǼƬǇơ�ǾƬƸǴǐǷȁ�ǲǠǨǳơ�ǺǈŞƛ�ǹȂǯǂǌŭơ�ǱƢǫ� ƢǸǯ�ǁƾǬǳơ�ń�`�ƢăǷ� ĄǾōǴǳơ� ÈƔƢăǋ� ąȂƊǳ� ơȂƌǯăǂąǋƊƗ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƌǱȂƌǬăȈăǇ

ăƷ�ƢƊǳăȁ�ƢăǻĄƙƢăƥƕ�ƢƊǳăȁ�ƢăǼƒǯăǂąǋƊƗ�ÇƔąȆăǋ�ąǺĉǷ�ƢăǼąǷċǂ�^�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�`�ƢăǼăǇƒƘăƥ�ơȂƌǫơƊƿ�ȄċƬăƷ�ąǶƎȀĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăƣōǀƊǯ�ăǮĉǳƊǀƊǯ
ƊǹȂĄǏĄǂąƼăƫ�ƢōǳƎƛ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ƒǹƎƛăȁ�ċǺōǜǳơ�ƢōǳƎƛ�ƊǹȂĄǠƎƦċƬăƫ�ƒǹƎƛ�ƢăǼƊǳ�ĄǽȂĄƳƎǂąƼĄƬƊǧ�ƉǶƒǴĉǟ�ąǺĉǷ�ąǶƌǯăƾąǼĉǟ�ƒǲăǿ�ƒǲƌǫ�ÎÑÕ�ċƴĄƸƒǳơ�ĉǾōǴĉǴƊǧ�ƒǲƌǫ�ƌƨ

�ăśĉǠăǸąƳƊƗ�ąǶƌǯơăƾăȀƊǳ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǴƊǧ�ƌƨăǤĉǳƢăƦƒǳơ�^�@�ǵƢǠǻȋơ��ÎÑÕ�ÎÑÖ�>ǿƾǼǟ�ǆȈǳ�ǶĔƗ�śƦǧ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ơȂǻƢǯ�ƢŠ�ǶǴǟ�Ƕ
ȁ�ǺȇƾǳơƛȂǬǳơȁ���Ǻǜǳơ�ǹȂǠƦƬȇ�ƢŶȏơ�ƾƷƗ�ǲǰǳ�ǡȂǈȇ�ǺŲ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ǵ�ƾƷƗ�ƣǂƻ�Ȃǳ�ǾǻƢǧ�ǁƾǬǳƢƥ�ƱƢƴƬƷ
ƨƦǠǰǳơ�Ŀ�ǺǠǗ�ȁƗ�ǲȈǴŬơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǶƬǋ�ȁƗ��ǶȀǼȇƽœǼǳơ�ơȁƽƢǟ�ƾǫȁ�ǦȈǯ�ǽȁƿƕȁ�ǽȁƽƢǠǳ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ

Ƣǯ�ȂǴǧ���ǁȁƾǬŭơ�ǺǷ�ƢǔȇƗ�Ȃǿ�ǾǴǠǧ�ƢǷȁ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ȄǴǟœǼǳơ�ǹƢǰǳ�ƨƴƷ�ǁƾǬǳƢƥ�ƱƢƴƬƷȏơ�ǹ��
� �Ʀŭơȁ� ǪƄƢǧ� ǁƾǬǷ� ȂȀǧ� ƽȂƳȂǳơ�ľ�ƭƾŹ� ƢǷ�ǲǯ�ǹƢǯ�ǹƢǧ� ǾƥƢƸǏƗȁĿ�ǹƢǯǂƬǌȇ�ǲǘ��ƱƢƴƬƷȏơ

ǳȁ�ƢƸȈƸǏ�Ǿƥ�ƱƢƴƬƷȏơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǁƾǬǳƢƥȄǴǟ�ǹȁƾǸǠƬȇ�ơȂǻƢǯ�Ǻǰ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶȀǼȇƽ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǾǻȁƾǬƬǠȇ�ƢǷ�
�ǹȂǏǂź�Ƕǿ�ǲƥ�ǶǴǟ�Ǿƥ�ǶŮ�ǆȈǳ�Ǻǜǳơ�ǹȂǠƦƬȇ�Ǯǳƿ���ǺǷ�ǮǈǨǻȁ�ƢǼƬƳǂƻƗ�ơƿƢŭ�ǵƽȉ�ǱƢǫ�Ƣŭ�ȄǇȂǷȁ

ǾȈǴǟ�ǵƽƕ�ǱƢǬǧ�ƨǼŪơ�řǷȂǴƫ�Ń�ȄǇȂŭ�ǱƢǫ�ƢǸȈǧ�ǵȐǈǳơ��ƢǷƢǟ�śǠƥǁƘƥ�ǪǴƻƗ�ǹƗ�ǲƦǫ�ȄǴǟ�ƅơ�ǽǁƾǫ�ǂǷƗ�ȄǴǟ
�ȄǇȂǷ�ǵƽƕ�ƲƸǧ��@��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƔƢȈƦǻȋơ�ÐÑÍÖ���ǵ�����ǁƾǬǳơ�ÏÓÒÏ�>����ȄǴǟ�ƢƴƬŰ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǵƽƕ�Ǻǰȇ�Ń

�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹȂǴǠǨȇ�ȏ�śǼǷƚŭơ�ƽƢƷƕ�ǲƥ�ǾǴƦǬȈǧ�Ǯǳǀƥ�ǾȈǴǟ�ƲƬŹ�ǺŲ�ȄǇȂǷ�ǹƢǯ�ȏȁ�ǁƾǬǳƢƥ�ǾǼǟ�ȄĔ�ƢǷ�ǲǠǧ
ǴǟƗ�ȄǇȂǷȁ�ȃƾǿȁ�Ǿƥǁ�ǽƢƦƬƳơȁ�ǲǠǧ�ƢŲ�ƣƢƫ�ƾǫ�ǵƽƕȁ���ȄǇȂǷȁ�ǵƽƕ�ǦȈǰǧǷ�ƅƢƥ�Ƕ�Ȃǿ�ǺǷ�ǵȂǴȇ�ǹƗ�Ǻ

œǻ�ǹȁƽ�œǼƥ�ǦȈǰǧ�ǾǼǷ�ƣƢƫ�ǲǠǧ�ȄǴǟ��ƨƥȂƬǳơ�ńƛ�ƲƬŹ�Ń�ƨƴƷ�ǁƾǬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗ�ǶǴǠȇ�ǵƽƕȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ
ǣȁ�ƨǼŪơ�ǺǷ�ǾƳȁǂƻ�ǺǷ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǂŸ�Ńȁȍ�ǹƢǰǳ�ƨƴƷ�ǁƾǬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�Ǯǳƿ�Ś�Ǯǳǀǯȁ�ǽŚǣȁ�ǆȈǴƥ

�ƨƴƷ�ǁƾǬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�Ǿǻơ�ǶǴǠȇ�ȄǇȂǷȂǼƥ�ȏȁ�ǩǂǤǳƢƥ�ǹȂǟǂǧ�ƤǫƢǠȇ�Ń�ƛ�ǦȈǯ�ƢǿŚǣȁ�ƨǬǠǐǳƢƥ�ǲȈƟơǂǇ
�ȄǇȂǷ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�`�ĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄǁȂƌǨăǤƒǳơ�ăȂĄǿ�ĄǾċǻƎƛ�ĄǾƊǳ�ăǂƊǨăǤƊǧ�Ȇĉǳ�ąǂĉǨƒǣƢƊǧ�ȆÊǈƒǨăǻ�ĄƪąǸƊǴƊǛ�ȆďǻƎƛ�ďƣăǁ�ƊǱƢƊǫ�^�@�ǎǐǬǳơ��ÎÓ��>

�ǱƢǫȁ�`ăǺȇƎǂĉǧƢăǤƒǳơ�ĄǂąȈăƻ�ăƪǻƊƗăȁ�ƢăǼąǸăƷąǁơăȁ�ƢăǼƊǳ�ąǂĉǨƒǣƢƊǧ�ƢăǼČȈĉǳăȁ�ăƪǻƊƗ�ÎÒÒ��^�@ǥơǂǟȋơ�>��ƢŶƛȁ���ǞǇơȁ�ƣƢƥ�ơǀǿȁ
ǳ� ǹƢǯŖǳơ� ƨƦȈǐŭơ� ǲƳƗ� ǺǷ� ǵƽȉ� ȄǇȂǷ� ǵȂ��ƢǼƬƳǂƻƗ� ơƿƢŭ� ǱƢǫ� ơǀŮȁ� Ƨǂƴǌǳơ� ǲǯƗ� ǺǷ� ǵƽƖƥ� ǶȀƬǬū

Ƿ�ǮǈǨǻȁŖǳơ�ƨƦȈǐŭơ�ǲƳȋ�ǵȂǴǳơȁ�ƨǼŪơ�Ǻ�ȍơ�ƪǬūǀǳơ�Ƥǻǀǳơ�ǲƳȋ�ǵȂǴǳơȁ�ǝȂǻ�ǹƢǈǻȅ��ƅơ�ǪƷ�Ȃǿ
�ǽȂǼƥ�ǁǂǔƫ�ŕƷ�Ǿƥ�ǂǬƬǧơ�ȐǠǧ�ǲǠǧ�Ȃǳ�ƣȋơ�ǹƜǧ�ǂƻƕ�ǝȂǻū�ƢǷ�ǲƳȋ�ǾǻȂǷȂǴȇ�ơȁǀƻƘǧ�Ń�ǂǬǨǳơ�ǺǷ�ǶȀǬ

ȋ�ǾǷȂǴǯ�ơǀǿ�Ǻǰȇ�ƤǻƿƗ�ǾǻȂǯ�ǲƳ���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏ���ÐÏÐ���ÐÏÓ>��

����Ô����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ńƢǠƫ�ƅơ�ȄǴǟ�ƣǀǰǳơ�ƔơǂƬǧơȁ�ƢȀǟơƾƬƥơȁ�ǅȂǬǘǳơ�ǝơǂƬƻơ���`�ąǺĉǷ� ĄǾōǴǳơ� ƊǲăǠăƳ�ƢăǷ
ƉǵƢăƷ� ƢƊǳăȁ� ĊƨƊǴȈĉǏăȁ� ƢƊǳăȁ� ĊƨăƦĉƟƢăǇ� ƢƊǳăȁ� ĊƧăŚĉƸăƥ��ƢƊǳ� ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗăȁ� ăƣĉǀƊǰƒǳơ� ĉǾōǴǳơ� ȄƊǴăǟ� ƊǹȁĄǂăƬƒǨăȇ� ơȁĄǂƊǨƊǯ� ăǺȇĉǀōǳơ� ċǺĉǰƊǳăȁ
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ƊǹȂƌǴĉǬąǠăȇ�ÎÍÐ��^�@� ƧƾƟƢŭơ� �>�ǞǓȂǷ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ƢĆƦȈĉǐăǻ�ƎǵƢăǠąǻƊƘƒǳơăȁ�ĉƭąǂăƸƒǳơ� ąǺĉǷ� ƊƗăǁƊƿ�ƢċǸĉǷ� ĉǾōǴĉǳ� ơȂƌǴăǠăƳăȁ
�ơƊǀăǿăȁ�ąǶƎȀĉǸąǟăǄƎƥ�ĉǾōǴĉǳ�ơƊǀăǿ�ơȂƌǳƢƊǬƊǧ�ƌǲĉǐăȇ�ăȂĄȀƊǧ�ĉǾōǴĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ƌǲĉǐăȇ�ƢƊǴƊǧ�ąǶƎȀĉƟƢƊǯăǂĄǌĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǸƊǧ�ƢăǼĉƟƢƊǯăǂĄǌĉǳ
ƊǹȂĄǸƌǰąƸăȇ�ƢăǷ�ÈƔƢăǇ�ąǶƎȀĉƟƢƊǯăǂĄǋ�ȄƊǳƎƛ�ÎÐÓ��^�@�ǵƢǠǻȋơ�>��

������Õ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƨǼǰǸƬǈǷ�Ƨƽȁƾǳ�ƨȈǼȇƽ�Ƨȁơƾǟ�Ȇǿȁ��ǶŮ�ƾȈǰǳơȁ�ǶǿǁƢǬƬƷơȁ�śǼǷƚǸǴǳ�Ƕēȁơƾǟ��`�
ċƽăȂăǷ�ąǶĄȀăƥăǂƒǫƊƗ�ōǹăƾƎƴăƬƊǳăȁ�ơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ăƽȂĄȀăȈƒǳơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǴĉǳ�ƆƧăȁơăƾăǟ�ƎǅƢċǼǳơ�ċƾăǋƊƗ�ōǹăƾƎƴăƬƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǴĉǳ�ƆƧ

ƒǰăƬąǈăȇ�ƢƊǳ�ąǶĄȀċǻƊƗăȁ�ƢĆǻƢăƦąǿĄǁăȁ�ăśÊǈȈďǈĉǫ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ōǹƊƘƎƥ�ăǮĉǳƊƿ�ȃăǁƢăǐăǻ�ƢċǻƎƛ�ơȂƌǳƢƊǫƊǹȁĄǂƎƦ�ÕÏ��^�@�ƧƾƟƢŭơ>������

��������ńƢǠƫ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ńƛ�śǯǂǌŭơ�ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ����
Î� �ƢȀȈǴǟ�ƽǂǳơȁ�ƨȈǿȂǳȋơ�Ŀ�ǶȀƬȀƦǋ�ƽơǂȇƛ���
Ï� �ǪǴŬƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���
Ð� �ǹȂǰǳơ�ǵƢǜƬǻƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���
Ñ� �ƧǂǘǨǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���

�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ǵƢǬŭơ�Ǿƥ�ƶǸǈȇ�ƢŠ�Ǯǳƿ�ǎȈƼǴƫ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���
���� �Î��ƛ�ƢȀȈǴǟ�ƽǂǳơȁ�ƨȈǿȂǳȋơ�Ŀ�śǯǂǌŭơ�ƨȀƦǋ�ƽơǂȇ���
�����ȁƗ�ǍƢƼǋȋơ� ȁƗ�ǹƢƯȁȋơ� ǽǀŮ� ƿƛ�ƅơ�ńƛ� ǶđǂǬƫ� ƢĔƗ�ȃȂǟƾƥ� ǶȀƬŮƕ� ǹȁƾƦǠȇ� ǶĔƗ� ǶȀƬȀƦǋ�ȃƽƚǷ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǾȈǳƛ�ǶđǂǬƫȁ�ǽƾǼǟ�ǶŮ�ǞǨǌƫ�ȆȀǧ�ƅơ�ƾǼǟ�ƨǻƢǰǷ�ƔƢȈǳȁȋơ���`�ƢƊǳ�ƢăǷ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ƊǹȁĄƾĄƦąǠăȇăȁ
ČǂĄǔăȇȆĉǧ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ƢăǸƎƥ�ăǾōǴǳơ�ƊǹȂƌƠďƦăǼĄƫƊƗ�ƒǲƌǫ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ƢăǻĄƙƢăǠƊǨĄǋ�ÊƔƢƊǳĄƚăǿ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇăȁ�ąǶĄȀĄǠƊǨąǼăȇ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄǿ��Ȇĉǧ�ƢƊǳăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ

ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄȇ�ƢċǸăǟ�ȄƊǳƢăǠăƫăȁ�ĄǾăǻƢăƸąƦĄǇ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�ÎÕ���^�@�ǆǻȂȇ���>���
���Ǹǧ�ǒŰ�ƣǀǯ� ơǀǿ�ǹƗ�Ŀ� ƽǂǳơ�ǎƼǴƬȇȁ�ƅơ� ƾǼǟ� ƨǻƢǰǷ� ƨǷȂǟǄŭơ� ƨŮȉơ� ǽǀŮ�ǹƗ� ǶȀȇǁƾȇ� Ƣ� ��ƢǷȁ

��ǶǿƾǓ�ƤǴǬǼƫ�ȏȁ�ǶŮ�ǞǨǌƬȇ�ƢĔƗ�ǶȀȇǁƾȇ���ǱƢǫ�Ǿǳ�ǹƿƗ�ǺǷ�ȏƛ�ǽƾǼǟ�ǞǨǌȇ�Ȑǧ�ƢǠȈŦ�ƅ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǹƗȁ
�ńƢǠƫ�� `ƒƘăȇ� ƒǹƊƗ� ĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ� ƢōǳƎƛ� ƢƆƠąȈăǋ� ąǶĄȀĄƬăǟƢƊǨăǋ�ȆƎǼąǤĄƫ� ƢƊǳ� ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ� Ȇĉǧ� ĊǮƊǴăǷ� ąǺĉǷ� ąǶƊǯăȁ�ÉƔƢăǌăȇ� ąǺăǸĉǳ� ĄǾōǴǳơ� ƊǹƊƿ
ȄăǓąǂăȇăȁ�ÏÓ��^�@�ǶƴǼǳơ>������

����ƅơ� Ǿŧǁ� ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ� �� �ǾƬǸǜǟ�ǹƛ�śǯǂǌŭơ�ǱȂǫ� ƢǷƗȁ�� ǾȈǳƛ�ƣǂǬƬȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǔƬǬȇ� ǾǳȐƳȁƛ�ȏ
�ǞȈǧǂǳơ� ǾƥƢǼƳ�ǺǷ�ǒǣ�Ǯǳƿ�ǹȁƾƥ�ƣǂǬƬǳơȁ���ƣƢƴƷȁ�ƨǘǇơȂƥ� ��� ǽȂƳȁ�ǺǷ�ǲǗƢƥ� ơǀȀǧ���ǹƗ� ƢȀǼǷ

Ȃƥ�ȏƛ�ǾȈǳƛ�ƣǂǬƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǶȀƴƟơȂƷ�ƔƢǔǫȁ�ǽƾǼƳ�ǵȐǯ�ǝƢũ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ƣƢƴƷȁ�ǖƟƢǇ
ȏ�ǹƗ� ƢǷƛȁ�ƣƢƴūơȁ�ǖƟƢǇȂǳơ�ǹȁƾƥ��ńƢǠƫ�ƅơȁ� �� ƢǐǬǻ� ơǀǿ�ǹƢǯ� ơǁƽƢǫ�Ǻǰȇ� Ń�ǹƜǧ� �� ơǁƽƢǫ�ǹȂǰȇ

�ǺǈŹȁ�ǶǿƔƢǟƽ�ƤȈŸȁ�ǖƟƢǇȁ�Ȑƥ�ǽƽƢƦǟ�ǵȐǯ�ǞǸǈȇ�ǾǻƘƥ�ƢǨǐƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ�ǱƢǸǰǳƢƥ�ǥȂǏȂǷ
��ƣƢƴƷ� ƨƳƢƷ�ǹȁƾƥ� ǶȀȈǳƛ��ƣƢƴūơ�ǭǂƫȁ�ƣƢƴūơ�ǹȁƾƥ� ǽǁȂǷƗ� ǲǠǧ�ȄǴǟ� ơǁƽƢǫ�ǮǴŭơ� ǹƢǯ�ǹƛȁ



��˺˻˽

�ǱƢǸǯ�ƨǨǏ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƨŧǁȁ� ƢǻƢǈƷƛ� �Ȉǧ�ǹȂǰȇ� ƢŶƛ� ǾǼǷ� Ďǒǣ�ơǀǿ� Ɛǹƛ�ǲƟƢǬǳơ�ǱȂǬǧ� ƢǔȇƗȁ�ǺǰŻ�ǺǸ
ǂǬƬǨȇȁ� ǽȁǂǔȇ�ǹƗ�ǪǴŬơ�Ŀ�ƫǁƾǫ�ǱƢǸǯ�ǞǷ� ƢǷƘǧ� ��ǶȀȈǳƛ� ǾǠǨǻǾ���� ǽȁƿƚȇ�ǹƗ� ǾǼǷƗȁ� ��ǶȀǼǟ� ǾƟƢǼǤƬǇơȁ
Ƣǔǣ�ǾȈǳƛ�ǾƥǂǬƫ�ǆȈǴǧ��ǹƢǼƯơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲƥ���ǾǼǷ���ǶȀǼǷ�ǥƢź�ȏȁ�ǾȈǳƛ�ƢǻƢǈƷƛ�ƔƢǨǠǔǳơ�ǾȈǳƛ�ƣǂǬȇ�ƢŷƾƷƗ

ȏ�ǂƻȉơȁ����Ǯǳƿ�Śǣ�ƢǷƛȁ�ơŐǯ�ƢǷƛȁ�ƢǧȂƻ�ƢǷƛ�Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ���ȏ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ňƢưǳơ�ǺǷ�ǲǸǯƗ�Ǳȁȋơ�ǹƢǯ
�ǽǁơƽ�ǱȂƻƽȁ���ǾǼǷ�ƣǂǬƬǳơ�Ŀ�ǅƢǼǴǳ�ǹĉƿƗ�ơƿƛ�ǲƥ���ǝƢǘŭơ�ǂǷƘƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǱƢǬȇ��Ǯǳƿ�Ǻǰȇ�Ń��ƔȂǇ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ���ǝǂǋ�ƢǷ�ŚǤƥ�ǽƾƦǠƫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻƛ�ơǀȀǧ���ǾǼǷ�Ƣǔǣ�ȏȁ�ǾȈǴǟ�ƣƽƗ���`�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
ơĆǂȇĉǀăǻăȁ� ơĆǂďǌăƦĄǷăȁ� ơĆƾĉǿƢăǋ�ăǭƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ� ƢċǻƎƛ�ÑÒ�ơĆŚƎǼĄǷ� ƢĆƳơăǂĉǇăȁ�ĉǾƎǻƒƿƎƜƎƥ� ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ� ƢĆȈĉǟơăƽăȁ�ÑÓ��^@��ƣơǄƷȋơ>��ǱƢǫȁ

�ńƢǠƫ���`ƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ĉǾƎƥ�ƒǹƊƿƒƘăȇ�ąǶƊǳ�ƢăǷ�ƎǺȇďƾǳơ�ąǺĉǷ�ąǶĄȀƊǳ�ơȂĄǟăǂăǋ�ÉƔƢƊǯăǂĄǋ�ąǶĄȀƊǳ�ąǵ�ÎÏ���^�@�ȃǁȂǌǳơ��>���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÓ�
��ÎÐÐ�>��
��

Ï���ǪǴŬƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ƣȂǴǇƗ���
����ƣƢƬǯ� ƢȇƢǼƯ� Ŀ�Ʃƽǁȁȍơ�ńƛ�śǯǂǌŭơ� ƧȂǟƽ�ńƢǠƫ�ƅơ��ǾƥƢƦǇƗȁ� ǭǂǌǳơ� ƾȈǼǨƫȁ� ǽƾȈƷȂƫȁ�ƅƢƥ� ǹƢŻ
ǂǘƥ�ƨȈǿȂǳȋơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǾǻƗȁ�ǪǴŬơ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǪǴŬƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ǫȇ��`�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ăǪƊǴăƻ

ăǄąǻƊƗăȁ�Ċƨċƥơăƽ�ŏǲƌǯ�ąǺĉǷ�ƢăȀȈĉǧ�ōƮăƥăȁ�ąǶƌǰƎƥ�ăƾȈĉǸăƫ�ƒǹƊƗ�ăȆĉǇơăȁăǁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ȄƊǬƒǳƊƗăȁ�ƢăȀăǻąȁăǂăƫ�ĊƾăǸăǟ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ÅƔƢăǷ�ÊƔƢăǸċǈǳơ�ăǺĉǷ�ƢăǼƒǳ
ąƬăƦąǻƊƘƊǧ�ƊǹȂĄǸĉǳƢōǜǳơ�Ǝǲăƥ�ĉǾƎǻȁĄƽ�ąǺĉǷ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǪƊǴăƻ�ơƊƿƢăǷ�ȆƎǻȁĄǁƊƘƊǧ�ĉǾōǴǳơ�ĄǪƒǴăƻ�ơƊǀăǿ�ƉŉƎǂƊǯ�ƉƱąȁăǃ�ŏǲƌǯ�ąǺĉǷ�ƢăȀȈĉǧ�ƢăǼ�ƉǱƢƊǴăǓ�Ȇĉǧ
�ƉśƎƦĄǷ�^�@�ǹƢǸǬǳ��ÎÍ�ÎÎ>�����
����ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����Ɯǧ�ǭǂǌǳơ�ǹȐǘƥ�ȄǴǟ�ǾǳƽƗȁ�ǽǄƳȁƗȁ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿ�ȄǴƷƗ�ƢǷ�ƅ�ǹƛ�ǶĔ

�ǺǷ�ǲǫƗȁ�ǦǠǓƗȁ�ǄƴǟƗ�ƢĔƘƥ�ơȂǧǂƬǟơ�ǹƛȁ�ǽƢȇƛ�ǽȁǂȇ�ǹƘƥ�ơȂƦǳȂǗ�ƅơ�ǞǷ�ƢƠȈǋ�ƪǬǴƻ�ǶȀƬŮƕ�ǹƗ�ơȂǸǟǃ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ���ȏƢŰȁ�ȐǗƢƥ�ƢȀƬȈŮƕ�ƪǻƢǯ�Ǯǳƿ��`�`�ȆƎǻȁĄǁƊƗ�ĉǾƐǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ƢĈǷ�ąǶĄƬąȇƊƗăǁƊƗ�ƒǲƌǫ

ĉǋ�ąǶĄȀƊǳ�ąǵƊƗ�ƎǑąǁȋơ�ăǺĉǷ�ƒơȂƌǬƊǴăƻ�ơƊƿƢăǷȂĄƬƒƟơ�ĉƩơăȁƢăǸĈǈǳơ�Ȇĉǧ�ćǭąǂƊǀÈºăǿ�ƎǲąƦƊǫ�ǺĈǷ�ƉƣƢăƬĉǰƎƥ�ȆƎǻơ��ǹƎƛ�ƉǶƒǴĉǟ�ąǺĈǷ�ĊƧăǁƢƊƯƊƗ�ąȁƊƗ
ăśĉǫĉƽƢăǏ� ąǶĄƬǼƌǯ^�Ñ���^� @�ǥƢǬƷȋơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ� ��ȆǠǸǈǳơȁ�ȆǴǬǠǳơ�ǲȈǳƾǳƢƥ�ǶȀƦǳƢǘǧ� �`�`�ĈƣĈǁ�ǺăǷ� ƒǲƌǫ

ȁĄƽ�ǺĈǷ�ąǶĄƫƒǀăƼĈƫƢƊǧƊƗ�ƒǲƌǫ�ĄǾƐǴǳơ�Ǝǲƌǫ�ƎǑąǁȋơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸĈǈǳơ�ƒǲăǿ�ƒǲƌǫ�ƆơĈǂăǓ�Ɗȏăȁ�ƆƢǠƒǨăǻ�ąǶƎȀÊǈƌǨąǻȋ�ƊǹȂƌǰĉǴąǸăȇ�Ɗȏ�ÈƔƖăȈĉǳąȁƊƗ�ĉǾƎǻ
ĉǾĉǬƒǴăƼƊǯ� ƒơȂƌǬƊǴăƻ� ÈƔƖƊǯăǂĄǋ� ĉǾƐǴǳ� ƒơȂƌǴăǠăƳ� ąǵƊƗ� ĄǁȂĈǼǳơăȁ� ĄƩƢăǸƌǴƐǜǳơ�ȅƎȂăƬąǈăƫ� ƒǲăǿ� ąǵƊƗ� ĄŚĉǐăƦƒǳơăȁ� ăȄăǸąǟȋơ�ȅƎȂăƬąǈăȇ�ăǾăƥƢăǌăƬƊǧ�

ĄǪĉǳƢăƻ� ĄǾƐǴǳơ� Ǝǲƌǫ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ĄǪƒǴăƼƒǳơ�ĄǁƢĈȀƊǬƒǳơ� ĄƾĉƷơăȂƒǳơ� ăȂĄǿăȁ� ÇƔąȆăǋ�Ɛǲƌǯ�ÎÓ��^� @�ƾǟǂǳơ>��ƨȈŮȍƢƥ�ǽƽǂǨƫ�ȄǴǟ�ƲƬƷƢǧ
�ǵƢƬǳơ� ǂȀǬǳơȁ�ǁƢȀǫ� ǾǻƘƥ�ƾƷơȁ�ǾǻƗ�ȄǴǟȁ�ǪǴŬơ�Ǻǟ�ǶǿǄƴǠƥ� ǽơȂǇ� ƢǷ� ƨȈŮƛ�ǹȐǘƥ�ȄǴǟȁ�ǪǴŬƢƥ� ǽƽǂǨƬƥ

�ǂȀǬǳơ�ǵƢŤ�ĿƢǼƫ�ƨǯǂǌǳơ�ǹƜǧ�ƧƾƷȂǳơ�ǵǄǴƬǈȇ���@��ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơÏ�ÑÓÒ�>��



��˺˻˾

���Ŀ�ǾǳȂǫȁ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ƨǷƢǫƛ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ���`�ƆƨăȇƖƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�Ȇĉǧ�ōǹƎƛ�ĄǾĄǻơăȂƒǳƊƗ�ƢƆǨĉǴăƬąƼĄǷ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶƌǰƊǳ�ƊƗăǁƊƿ�ƢăǷăȁ
ƊǹȁĄǂōǯōǀăȇ� ƉǵąȂƊǬĉǳ�ÎÐ�ăƦƒǴăƫ� ƆƨăȈƒǴĉƷ� ĄǾąǼĉǷ� ơȂĄƳƎǂąƼăƬąǈăƫăȁ� ƢčȇƎǂƊǗ� ƢĆǸąƸƊǳ� ĄǾąǼĉǷ� ơȂƌǴƌǯƒƘăƬĉǳ� ăǂąƸăƦƒǳơ� ăǂċƼăǇ�ȅĉǀōǳơ� ăȂĄǿăȁ�ƢăȀăǻȂĄǈ
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����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ĉǾōǴǳơ� ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ� ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ăǺȇĉǀōǳơ� ąǶƌǯÈƔƢƊǯăǂĄǋ�ąǶĄƬąȇƊƗăǁƊƗ� ƒǲƌǫƎǑąǁƊƘƒǳơ� ąǺĉǷ� ơȂƌǬƊǴăƻ�ơƊƿƢăǷ�ȆƎǻȁĄǁƊƗ��ąǵƊƗ
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����ȆǇƾǬǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀǳ�ƨȈǿȂǳȍơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǪǴŬƢǧ�����ȆĉǬƒǴăƼƊǯ�ĄǪƌǴąƼăȇ�ăƤăǿƊƿ�ąǺċǸĉǷ�ĄǶƊǴƒǛƊƗ�ąǺăǷăȁ
ƒǳăȁ�ƆƨċƦăƷ�ơȂƌǬƌǴąƼăȈƒǴƊǧ�ƆƧċǁƊƿ�ơȂƌǬƌǴąƼăȈ���@�ƹ���ǅƢƦǴǳơ�ÒÖÒÐ>����
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����� �Ð����ƨȈŮȏơ�ƨȇƢǼǠǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���ǹȂǰǳơ�ǵƢǜƬǻơȁ�����
������ǾǷƢǜƬǻơ�Ŀȁ���ǾǼȇȂǰƫ�ƨǫƽ�Ŀ�ǹȂǰǳơ�ơǀŮ�ǂƥƾŭơ�ǺǸȈȀŭơ�Ȃǿ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ǹƗȁ�ȆǴǬǠǳơ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ȃǿȁ

ƬǠȇ�ȏ���ǺǬƬǷ�ǞǼǏȁ�ǶǰŰ�ǵƢǜǻ���ƢȀǔǠƦƥ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ƩƢǫȐǟ�Ŀȁ�ƅơ�ǹƿƘȇ�ǹƗ�ńƛ�ǲȇȂŢ�ȏȁ�ǲȇƾƦƫ�Ǿȇǂ
�ǂǸƬǈƫȁ�ƧƢȈūơ�Ǿƥ�ǶǜƬǼƫ� ƢŲ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƩơǂǸưǳơ�Ʊȁǂƻȁ�ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳơ�ƤǫƢǠƫȁ�ǆǸǌǳơ�ǹƢȇǂƳ�Ŀ��

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǵȁƾƫȁ���`ĊƩƢăȇƖƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�Ȇĉǧ�ōǹƎƛ�ơĆǂĉǐąƦĄǷ�ăǁƢăȀċǼǳơăȁ�ĉǾȈĉǧ�ơȂĄǼƌǰąǈăȈĉǳ�ƊǲąȈōǴǳơ�ƢăǼƒǴăǠăƳ�ƢċǻƊƗ�ơąȁăǂăȇ�ąǶƊǳƊƗ��ƉǵąȂƊǬĉǳ
ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ÕÓ��^�@�ǲǸǼǳơ��>�Ɣơǁȁ�ǺǷȁ�ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳơ�ƤǫƢǠƬȇ�ơƿƢŭ�ǱƔƢǈƬȇ�ǲǫƢǠǳơȁŭơ�ŚǤƬǳơȁ�ǱƾƦƬǳơ�ơǀǿǺǬƬ�
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ƊǹȁĄǂƌǰąǌăȇ�ÐÒ�Ɗǳ� ƢċǸĉǷăȁ� ąǶƎȀÊǈƌǨǻƊƗ� ąǺĉǷăȁ� ĄǑąǁƊƘƒǳơ� ĄƪƎƦąǼĄƫ� ƢċǸĉǷ� ƢăȀōǴƌǯ� ăƱơăȁąǃƊƘƒǳơ� ăǪƊǴăƻ� ȅĉǀōǳơ� ƊǹƢăƸąƦĄǇ�Ƣ
ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ÐÓ�ƊǹȂĄǸĉǴƒǜĄǷ�ąǶĄǿ�ơƊƿƎƜƊǧ�ăǁƢăȀċǼǳơ�ĄǾąǼĉǷ�ĄƺƊǴąǈăǻ�ƌǲąȈōǴǳơ�ąǶĄȀƊǳ�ƈƨăȇƕăȁ�ÐÔ��ăǮĉǳƊƿ�ƢăȀƊǳ�ĘǂƊǬăƬąǈĄǸĉǳ�ȅƎǂąƴăƫ�ĄǆąǸċǌǳơăȁ

ƎǶȈĉǴăǠƒǳơ�ƎǄȇƎǄăǠƒǳơ�ĄǂȇĉƾƒǬăƫ�ÐÕ��ƎŉĉƾƊǬƒǳơ�ĉǹȂĄƳąǂĄǠƒǳƢƊǯ�ăƽƢăǟ�ȄċƬăƷ�ƊǱƎǃƢăǼăǷ�ĄǽƢăǻąǁċƾƊǫ�ăǂăǸƊǬƒǳơăȁ�ÐÖ��ƒǹƊƗ�ƢăȀƊǳ�ȆĉǤăƦąǼăȇ�ĄǆąǸċǌǳơ�ƢƊǳ
ƊǹȂĄƸăƦąǈăȇ�ĊǮƊǴƊǧ�Ȇĉǧ�ŋǲƌǯăȁ�ƎǁƢăȀċǼǳơ�ĄǪƎƥƢăǇ�ƌǲąȈōǴǳơ�ƢƊǳăȁ�ăǂăǸƊǬƒǳơ�ăǭƎǁąƾĄƫ�ÑÍ��ĉǮƒǴƌǨƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀăƬċȇďǁƌƿ�ƢăǼƒǴăǸăƷ�ƢċǻƊƗ�ąǶĄȀƊǳ�ƈƨăȇƕăȁ

ĉǹȂĄƸąǌăǸƒǳơ�ÑÎ�ƊǹȂĄƦƊǯąǂăȇ� ƢăǷ� ĉǾĉǴƒưĉǷ� ąǺĉǷ� ąǶĄȀƊǳ� ƢăǼƒǬƊǴăƻăȁ�ÑÏ�ăȁ�ąǶĄǿ� ƢƊǳăȁ� ąǶĄȀƊǳ� ăƺȇƎǂăǏ� ƢƊǴƊǧ� ąǶĄȀƒǫƎǂąǤĄǻ� ƒƘăǌăǻ� ƒǹƎƛ
ƊǹȁƌǀƊǬǼĄȇ�ÑÐ�ƉśĉƷ�ȄƊǳƎƛ�ƢĆǟƢăƬăǷăȁ�ƢċǼĉǷ�ƆƨăǸąƷăǁ�ƢōǳƎƛ�ÑÑ���^�@�ǆȇ��ÐÐ���ÑÑ�>����
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ƊǹȂƌǨĉǐăȇ� ƢĈǸăǟ� ĉǾƐǴǳơ� ƊǹƢăƸąƦĄǇ�ƉǒąǠăƥ� ăȄƊǴăǟ� ąǶĄȀĄǔąǠăƥ^�ÖÎ��^�� @�ǹȂǼǷƚŭơ� � >ȍơ�ǱƢǫ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷ�����ơǀǿ�ǲǷƘƫ
ǄȈƳȂǳơ�ǚǨǴǳơ�ơǀđ�ǂǿƢƦǳơ�ǹƢǿŐǳơ��ǞǨǼǳơ�ǽƾƥƢǟ�ńƛ�ǲǏȂȇ�ȐǟƢǧ�ƢǬǳƢƻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�Ǫūơ�Ǿǳȍơ�ǹƜǧ�śƦǳơ

�ǂƻȉơ�Ǿǳȍơ�ƨǯǂǌƥ�ȄǓǂȇ�Ȑǧ�ǀƠǼȈƷȁ�ǲǠǧȁ�ǪǴƻ�Ǿǳ�ǹƢǰǳ�Ǿǳƛ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǠǷ�ǹƢǯ�ȂǴǧ�ǂǔǳơ�ǾǼǟ�Ǟǧƾȇȁ
�ƢǸǯ�Ǿƥ�Ƥǿƿȁ�ǾǬǴş�ƽǂǨǻơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�Ń�ǹƛȁ�ǲǠǧ�Ǿǻȁƽ�ƨȈŮȍƢƥ�ǽƽǂǨƫȁ�ǽǂȀǫ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛ�ǲƥ�ǾǠǷ

�ƽǂǨǼȇ�ƾƥ�Ȑǧ�ǾȈǴǟ�ȂǴǠǳơȁ�ǂƻȉơ�ǂȀǫ�ȄǴǟ�ƽǂǨǼŭơ�ǁƾǬȇ�Ń�ơƿƛ���ǶȀǰǳƢǸŠ�ƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƢȈǻƾǳơ�ǭȂǴǷ
�ƨƯȐƯ�ǁȂǷƗ�ƾƷƗ�ǺǷ���ǹƗ�ƢǷƛȁ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ȂǴǠȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ���ǾǻƢǘǴǇȁ�ǾǬǴş�Ǿǳƛ�ǲǯ�Ƥǿǀȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

ǰƷ�ǺǷ�ǞǼƬŻȁ�ǾȈǧ�ǹȂǧǂǐƬȇ�ȏȁ�ǶȀȈǧ�ǥǂǐƬȇ�ƾƷơȁ�ǮǴǷȁ�ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�ǂȀǫ�ƪŢ�ǶȀǴǯ�ǹȂǰȇ�ǾȈǴǟ�ǶȀǸ
�ǹȁǁȂȀǬŭơ�ǹȂƥȂƥǂŭơ�ƾȈƦǠǳơ�Ƕǿȁ�Ǫūơ�Ǿǳȍơ�Ȃǿ�ǽƾƷȁ�ǹȂǰȈǧ�ǶȀȈǴǟ�ǾǸǰƷ�ǺǷ�ǹȂǠǼƬŻ�ȏȁ���ǵƢǜƬǻơȁ

�ǱƽƗ�ǺǷ�ƾǈǨȇ�ȏȁ�ǦǴƬź�ȏ�ǶǰŰ�ǵƢǜǻ�ȄǴǟ�ǾǻƢȇǂƳȁ�ǒǠƦƥ�ǾǔǠƥ�ǕƢƦƫǁơȁ�ȆǴǨǈǳơȁ�ȅȂǴǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ǂǷƗ
Ƣƻ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǞǻƢǸƬǳơ�ǲȈǳƽ�Ǳƽ�ƢǸǯ�ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ȏ�ƾƷơȁ�ǽǂƥƾǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ǭơǀǧ�ǽŚǣ�Ǿǳ�ƣǁ�ȏ�ƾƷơȁ�ǾǬǳ

�ǹƢǬǳƢƻ� ǹƢƥǁ� ŃƢǠǴǳ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǲȈƸƬǈȇ� ƢǸǰǧ� ƨȈŮȍơȁ� ƧƽƢƦǠǳơ� Ŀ� ǞǻƢŤ� ơǀǿȁ� ƽƢŸȍơȁ� ǲǠǨǳơ� Ŀ� ǞǻƢŤ
�ǹơƽȂƦǠǷ�ǹƢŮƛ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲȈƸƬǈȇ�ǹƢƠǧƢǰƬǷ���@�ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơÏ���ÑÓÐ�ÑÓÑ�>��
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ƊǹȂƌǬċƬăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶƌǰĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ąǶƌǰƊǬƊǴăƻ�ȅĉǀōǳơ�ÏÎ��ƊǱăǄąǻƊƗăȁ�ÅƔƢăǼƎƥ�ÈƔƢăǸċǈǳơăȁ�ƢĆǋơăǂĉǧ�ăǑąǁƊƘƒǳơ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǲăǠăƳ�ȅĉǀōǳơ
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�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�����`�ƊǹȂƌǰƊǧąƚĄƫ�ȄċǻƊƘƊǧ�ăȂĄǿ�ƢōǳƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ƢƊǳ�^�ȅƗ���ǩȂǴƼŭơ�ƧƽƢƦǟ�ńƛ�ǩǃơǂǳơ�ǪǳƢŬơ�ƧƽƢƦǟ�Ǻǟ�ǹȂǧǂǐƫ
�ǩȁǃǂŭơ�����@�Ǎ�Ǻŧǂǳơ�ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫÓÐÍ>��



��˺˻̀

����ºƥ�ǱȏƾƬǇȏơȁ���ƨȇƢǼǠǳơ�ǲȈǳƽ���ǾǴǷƢǰƫȁ�ǾǬǇƢǼƫ�Ŀ�ǹȂǰǳơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǾǼǸǧ���ǮǳƢǈŭơ�Śưǯ�ȃƾŭơ�ǞǇơȁ
ǨǴƬű�ǽƾš�ƩƢƦǼǳƢƥ�ȏƢưǷ�ǀƻƘǼǳȁ���ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǝƽȁƗ�ƢǷ�ǲǰƥ�Ǿǘƥơǂƫȁ�ǽƾƟơȂǧȁ�ǾǫơǀǷȁ�ǾǻơȂǳƗ�Ŀ�Ƣ

�ǒǷƢūơȁ� ǲǨǴǨǳƢǯ� ǂŭơȁ� ǂǸƬǳƢǯ� ȂǴūơ� ǾǼǷȁ� �� ǂǨǏȋơȁ�ǒȈƥȋơȁ� ǂŧȋơ� ǾǼǸǧ� �� ǽƾƟơȂǧȁ� ǾǷƢƴƷƗȁ
ǯ�ƨƸƟơǂǳơ�Ȇǯǃ�ǾǼǷȁ� ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǯ�Ɣơȁƾǳơ�ǾǼǷȁ�ǾǯơȂǨǳơ� ƨǷƢǠǯ�ƔơǀǤǳơ� ǾǼǷȁ� ��ǹȂǸȈǴǳƢǯ�ǃȂŭƢ

�ƨƸƟơǂǳơ�Ǿȇǂǰǳơȁ�ǲƳǂǨǈǳơȁǯ�ƨƸƟơǂǳơ�ŉƾǠǳơȁ�ǲǐƦǳƢ�ƺȈǘƦǳƢǯ���ƾƷơȁ�ƔƢŠ�ȄǬǈȇȁ�ƾƷơȁ�ƢȀǴǏƗ�ƢȀǴǯȁ
��ǦȈǯȁ�ǎƟƢǐŬơ�ǮǴƫ�ƢȀȈǧ�ǝƽȁƗ�ȅǀǳơ�ǺǸǧ���

��
� �Ñ�����Ȃǿȁ�ƧǂǘǨǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���ȅǂǘǨǳơ�ƣȂǴǇȋơ������

���� ƢȀǼǷ�ǾƳȁƗ�Ƨƾǟ�ȄǴǟ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƽǂȇȁ�����ƾƟơƾǌǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǿȂǳȋƢƥ�Ƕǿǁơǂǫƛ���ǂȇǂǬƫ� ơǀǿ�Ŀȁ
ơȁ�ǱǃơȂǼǳơȁ�ƣǂǰǳơ�ǱƢƷ�ǪǴŬơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƣȂǯǂǳơ�ǱƢƷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ���ǽơȂǇ�ǹȁƽ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ńƛ�ǶȀƟƢƴƬǳ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǂƸƦǳơ�ƣơǂǘǓơ�ǞǷ�ǮǴǨǳơ� ��`�ƢċǸƊǴƊǧ� ĄǽƢċȇƎƛ� ƢōǳƎƛ� ƊǹȂĄǟąƾăƫ� ąǺăǷ� ōǲăǓ� ƎǂąƸăƦƒǳơ�Ȇĉǧ� ČǂČǔǳơ� ąǶƌǰċǈăǷ� ơƊƿƎƛăȁ

ơĆǁȂƌǨƊǯ� ƌǹƢăǈąǻƎƜƒǳơ� ƊǹƢƊǯăȁ� ąǶĄƬąǓăǂąǟƊƗ� ďǂăƦƒǳơ�ȄƊǳƎƛ� ąǶƌǯƢċƴăǻ�ÓÔ��^� @ȏơ� ƔơǂǇ>��ƢŶƛ�ƅơ�ńƛ� Ƨƾǌǳơ� ƨǟƢǇ� ƔƢƴƬǳȏƢǧ
�ƩơȂȀǋȁ�ƩƢȀƦǋ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ƢǷ�Ƶơŗȇȁ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ƧǂǘǨǳơ�ǦǌǰƬƫ�śƷ�ǹȂǰȇ�����

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ĉǫĉƽƢăǏ�ąǶĄƬǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ĉǾōǴǳơ�ăǂąȈƊǣƊƗ�ƌƨăǟƢċǈǳơ�ąǶƌǰąƬăƫƊƗ�ąȁƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ĄƣơƊǀăǟ�ąǶƌǯƢăƫƊƗ�ƒǹƎƛ�ąǶƌǰăƬąȇƊƗăǁƊƗ�ƒǲƌǫ�ăś
�ÑÍ��ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄƫ� ƢăǷ� ƊǹąȂăǈǼăƫăȁ� ÈƔƢăǋ� ƒǹƎƛ� ĉǾąȈƊǳƎƛ� ƊǹȂĄǟąƾăƫ� ƢăǷ� ĄǦĉǌƒǰăȈƊǧ� � ƊǹȂĄǟąƾăƫ� ĄǽƢċȇƎƛ� ƒǲăƥ�ÑÎ��^� @� ǵƢǠǻȋơ>��ǱƢǫ

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƅơ�Ǿŧǁ�œǗǂǬǳơ�ǵƢǷȍơ���`�ăśĉǫĉƽƢăǏ�ąǶĄƬǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ĉǾōǴǳơ�ăǂąȈƊǣƊƗ�^��śǯǂǌŭơ�ƨƳƢŰ�Ŀ�ƨȇȉơ
�ǥǂƬǟơ�ǺŲ�ǶǴǧ�ƢǔȇƗ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǾȈǳƛ�ǹȂǠƳǂƬǇȁ�ƅơ�ńƛ�ǹȂǠƳǂƫ�ƾƟơƾǌǳơ�ƾǼǟ�ǶƬǻƗ�ȅƗ�ƢǠǻƢǏ�Ǿǳ�ǹƗ

�ƣơǀǠǳơ�ǥǂǏ�Ŀ�ƅơ�ǹȂǟƾȇȁ�ǵƢǼǏȋơ�ǹȁƾƦǠȇ�ơȂǻƢǯȁ���ƨȈǿƢǧǂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�ȄǴǟ�ǹȁǂǐƫ���ǾǳȂǫ
�ńƢǠƫ�`�ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ĄǽƢċȇƎƛ�ƒǲăƥ�^�ňƢưǴǳ�ƣƢŸƛȁ�Ǳȁȋơ�Ǻǟ�ƣơǂǓƛ�ǲƥ�`�ĄǽƢȇƐƛ�^�ºƥ�Ƥǐǻ�`�ĄǦĉǌƒǰăȈƊǧ��ƊǹȂĄǟąƾăƫ

� ÈƔƢăǋ� ƒǹƎƛ� ĉǾąȈƊǳƎƛ� ƊǹȂĄǟąƾăƫ� ƢăǷ� ^�ƢǷ� ǹȂǈǼƫȁ� ǾǨǌǯ� ƔƢǋ� ǹƛ� ǾǨǌǯ� ńƛ� ǹȂǟƾƫ� ȅǀǳơ� ǂǔǳơ�Ǧǌǰȇ� ȅƗ
�ǺǷ�ǅƘȈǴǳ�Ǯǳƿȁ� ȆǇƢǼǳơ�Ǒơǂǟƛ� ǾǼǟ� ǹȂǓǂǠƫ�ȅƗ� Ǻǈūơ� ǱƢǫȁ�ƣơǀǠǳơ� ǱȁǄǻ� ƾǼǟ� ǲȈǫ� ǹȂǯǂǌƫ

�ǞǨǻ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǁǂǓ�ȏ�ƿƛ�ǾǴƦǫ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơ���@�œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫÓ���ÑÏÐ�>��

�����Ƶȁǂǘŭơ�Ǳơƚǈǳơȁ���ǽƾƷ�ȁ�ƅơ�ńƛ�ƤȈǼȇ�ơƿƢŭȁ����Ƨƾǌǳơ�ƨǟƢǇ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ńƛ�ƣȁǂǰŭơ�ƘƴǴȇ�ơƿƢŭ
������ƅơ�Ǿŧǁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ǹƢƬƥƢǻƛ�ƨƥƢǻȍơȁ���ƢȀȈǧ�ǭǂƬǌȇ�ƢȀǴǯ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ƨƥƢǻƛ�Ȇǿȁ�ǾƬȈƥȂƥǂǳ�ƨƥƢǻƛ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ǂƳƢǨǳơȁ�Őǳơȁ�ǂǧƢǰǳơȁ�ǺǷƚŭơ��`ơƊƿƎƛăȁ��ĉǾąȈƊǳƎƛ�ăśƎƦȈƎǼĄǷ�ąǶĄȀċƥăǁ�ơąȂăǟăƽ�ĎǂĄǓ�ăǅƢċǼǳơ�ċǆăǷ�^�ǵƢǟ�ơǀȀǧ
�ǂǨǰǳơȁ�ǭǂǌǳơ�ǞǷƢš�ǲƥ�ǵȐǇȍơ�ǵǄǴƬǈƫ�ȏ�ƨƥƢǻȍơ�ǽǀǿȁ�ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǂǓ�ǾƥƢǏƗ�ǝơƽ�ǲǯ�ǪƷ�Ŀ

�Ɣȏƚǿ�ǪƷ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�`ďƥăǂƎƥ� ąǶĄȀąǼĉǷ�ćǪȇƎǂƊǧ� ơƊƿƎƛ� ƆƨăǸąƷăǁ�ĄǾąǼĉǷ� ąǶĄȀƊǫơƊƿƊƗ� ơƊƿƎƛ�ċǶƌƯ�ƢăǸƎƥ� ơȁĄǂƌǨƒǰăȈĉǳ� ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄȇ� ąǶƎȀ



��˺˻́

�ąǶĄǿƢăǼąȈăƫƕ�^�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƥƢǻȍơȁ���ǶȀƬƥƢǻƛ�ƾǠƥ�ǶŮƢƷ�ơǀȀǧ�����ƨƦŰȁ�ƨȇƽȂƦǟ�ƨƥƢǻƛ�ǾƬȈŮȍ�ƨƥƢǻƛ�Ȇǿȁ�ǾƟƢȈǳȁƗ�ƨƥƢǻƛ
� ǁȂǷƗ� ƨǠƥǁƗ�ǺǸǔƬƫ�Ȇǿȁ� ��ǶǇơ�ǪƸƬǈȇ�Ȑǧ� ǽơȂǇ� ƢǸǟ�Ǒơǂǟȍơȁ� ǾȈǴǟ�ǱƢƦǫȍơȁ� Ǿǳ�ǝȂǔŬơȁ� ǾƬƦŰ
ƪǠǸƬƳơ�ǺǷ�ȏƛ�ƤȈǼŭơ��ŘǠǷ�ƨǜǨǴǳơ�Ŀȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁȁƾȇ�ƨǜǨǴǳơ�ǽǀŮ�ǦǴǈǳơ�ŚǈǨƫȁ�ƨǠƥǁȋơ�ǽǀǿ�ǾȈǧ

�ƅơ�ńƛ�ƤȈǼŭơ�ȁ�ǵƾǬƬǳơȁ�ǝȂƳǂǳơȁ�ǝơǂǇȍơ���ǾƥƢŰ�ńƛ�ǵƾǬƬŭơ�ƪǫȁ�ǲǯ�ǾȈǳƛ�ǞƳơǂǳơ�ǾƫƢǓǂǷ�ńƛ�ǝǂǈŭơ
� ǱǃƢǼŭơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ� �� �� ƨǤǴǳơ� Ŀ� ƨƥƢǻȍơ� �ǿ� Ȇǿȁ�ǝȂƳǂǳơƢ� Ǫūơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ� ƢǼǿ� �� @ǈǳơ� ƱǁơƾǷ�śǰǳƢ

Î�ÑÐÑ>��
��
�������ǁȂǌǼǳơȁ�ƮǠƦǳơ�ȅǂǰǼǷ�ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ����
��ļȉơ�Ŀ�ƮǠƦǳơ�ȅǂǰǼǷ�ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�ǎƼǴƬƫȁ�ơǀǿ���

Î� �Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ǪǴş�ǱȏƾƬǇȏơ���
Ï� �ƢȀȈǴǟ�ƮȈǤǳơ�ǱȁǄǻ�ƾǠƥ�ƨƬȈŭơ�Ǒǁȋơ�ǁơǂǔƻƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���
Ð� �ńȁȋơ�ƧƘǌǼǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ���
Ñ� �ƅơ�ǶǿƢȈƷƗ�Ľ�ơȂƫƢǷ�ǺŠ�ǱȏƾƬǇȏơ�
Ò� Ǉȏơ�ǵȂǼǳƢƥ�ǱȏƾƬ���

��
�ǵƢǬŭơ�ƤǇƢǼȇ�ƢŠ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǽǀǿ�ƵƢǔȇƛ�ļƘȇ�ƢǸȈǧȁ���

Î���Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ǪǴş�ǱȏƾƬǇȏơ����
����Ȇǿȁ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǸǧ���ȆǴǬǠǳơ�ǱȏƾƬǇȏơȁ�ƨƳƢƄơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿȁ

ǁȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ơƾƳ�ŚǤǏ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�ƢǻƘǋ�ǶǜǟƗȁ�ƢǷǂƳ�ŐǯƗ�ǺǷ�ǵǂƳ�Ȇǿ�Ŗǳơ�Ǒ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƅơ�ƢȀǬǴƻ�Ŗǳơ�ƨǸƼǔǳơ�ǵơǂƳȋơ���`�ąǺĉǷ�ąǶĄǿƢăǼƒǬƊǴăƻ�ƢċǻƎƛ�ƢăǼƒǬƊǴăƻ�ąǺăǷ�ąǵƊƗ�ƢƆǬƒǴăƻ�ČƾăǋƊƗ�ąǶĄǿƊƗ�ąǶƎȀĉƬƒǨăƬąǇƢƊǧ

ƉƣƎǃƢƊǳ� ƉśĉǗ�ÎÎ��^� @�ƩƢǧƢǐǳơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ċǼǳơ� ƎǪƒǴăƻ� ąǺĉǷ� ĄǂăƦƒǯƊƗ� ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ� ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ� ĄǪƒǴăƼƊǳ�ċǺĉǰƊǳăȁ� ƎǅƢ
ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ƎǅƢċǼǳơ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ÒÔ���^�@�ǂǧƢǣ>��

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟ� ƉǁĉƽƢƊǬƎƥ�ċǺƎȀĉǬƒǴăƼƎƥ�ăȆąǠăȇ� ąǶƊǳăȁ�ăǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ăǪƊǴăƻ�ȅĉǀōǳơ� ăǾōǴǳơ� ōǹƊƗ� ơąȁăǂăȇ� ąǶƊǳăȁƊƗ
Ɗǫ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ĄǾċǻƎƛ�ȄƊǴăƥ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ�ăȆƎȈąƸĄȇćǂȇĉƾ�ÐÐ��^�@�ǥƢǬƷȋơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ÉƔƢăǸċǈǳơ�ąǵƊƗ�ƢƆǬƒǴăƻ�ČƾăǋƊƗ�ąǶĄƬąǻƊƗƊƗ

ƢăǿƢăǼăƥ�ÏÔ�ƢăǿơċȂăǈƊǧ�ƢăȀƊǰąǸăǇ�ăǞƊǧăǁ�ÏÕ�ƢăǿƢăƸĄǓ�ăƱăǂąƻƊƗăȁ�ƢăȀƊǴąȈƊǳ�ăǊƊǘƒǣƊƗăȁ�ÏÖ������^�@�ƩƢǟǃƢǼǳơ�>��

��������ǹȂǳƘǈĄȇ�ƮǠƦǴǳ�ǺȇǂǰǼŭơ�Ɣȏƚǿ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ��Ɨ�Ƕǿ�ƢǬǴƻ�ƾǋƗ�ƢȀȇƗ�ǺǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƢǷȁ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ǵ
�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�ǶȀǼǷ� ƆƢǬǴƻ�ĈƾǋƗ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǹȁǂǬȇ�ǶĔƛ���ƨǸȈǜǠǳơ�ƩƢǫȂǴƼŭơȁ�śǗƢȈǌǳơȁ�ƨǰƟȐŭơ



��˺˻̂

�ƔȐǬǠǳơȁ���ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ƮǠƦǳơ�Ȃǿȁ�ǹȂǿƗ�Ȃǿ� ƢǷ�ǹȁǂǰǼȇȁ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ� ƢŠ�ǹȂǼǷƚȇ�ǦȈǰǧ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ
ƥ�ǺǷ�ǁƽƢǫ�ǶǜǟƗȁ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǪǴƻ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǹȂǬǨƬǷ�ǹƗȁ���ǂǬƷƗȁ�ǂǤǏƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ńȁƗ�ƣƢ

�ǺǷ� ƆơƾƳ�Śǈȇ�ƔǄƳ�ǹƢǈǻȍơȁ� �� ƔȐǬǠǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǝǃƢǼȇ�ȏ�ƔǄŪơ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǁƾǫƗ�Ȃǿ�ǲǰǳơ�ǪǴƻ�ǺǷ
�Ǒǁȋơ����

��
Ï����ƢȀȈǴǟ�ƮȈǤǳơ�ǱȁǄǻ�ƾǠƥ�ƨƬȈŭơ�Ǒǁȋơ�ǁơǂǔƻƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ����

���Ƿ�ǅƢǼǳơ�ƢǿƾȀǌȇ�ƧǁǂǰƬǷ�Ƨǁȁƽ�ȆǨǧ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�ǲƬǈǷ�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿ���ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳơ�ƤǫƢǠƫ�ǺǷ�Ɔơǁơǂ
�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǁƢǘǷȋơ�ǱȁǄǻ�Ľ�ƢǿƙƢǼǧȁ�ƢȀǧƢǨƳ�Ľ�ǝǁȁǄǳơ�Ʊȁǂƻ�Ľ�ǁƢǘǷȋơ�ǱȂǘǿȁ���ǵȐǜǳơȁ�ƔƢȈǔǳơȁ

�ơǀǰǿȁ�þ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲǷƘƫ���ƧǁǂǰƬŭơ�ǶēơƾǿƢǌǷȁ�ǅƢǼǳơ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�ǞƥƢǻ�ȆǠǫơȁ�ǱȏƾƬǇơ�ȂȀǧ���`�ăȂĄǿăȁ
ăǺąȈăƥ�ơĆǂąǌĄƥ�ăƵƢăȇďǂǳơ�ƌǲĉǇąǂĄȇ�ȅĉǀōǳơ��ÈƔƢăǸƒǳơ�ĉǾƎƥ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƘƊǧ�ĊƪďȈăǷ�ĊƾƊǴăƦĉǳ�ĄǽƢăǼƒǬĄǇ�ƢƆǳƢƊǬĉƯ�ƢĆƥƢăƸăǇ�ąƪōǴƊǫƊƗ�ơƊƿƎƛ�ȄċƬăƷ�ĉǾĉƬăǸąƷăǁ�ąȅăƾăȇ

ƢăǼąƳăǂąƻƊƘƊǧ�� ĉƩơăǂăǸōưǳơ� ŏǲƌǯ� ąǺĉǷ� ĉǾƎƥȄăƫąȂăǸƒǳơ� ĄƱƎǂąƼĄǻ� ăǮĉǳƊǀƊǯ�ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ� ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÒÔ�ĄǾĄƫƢăƦăǻ� ĄƱĄǂąƼăȇ� ĄƤďȈōǘǳơ� ĄƾƊǴăƦƒǳơăȁ�
ƊǹȁĄǂƌǰąǌăȇ�ƉǵąȂƊǬĉǳ�ĉƩƢăȇƖƒǳơ�ĄǥďǂăǐĄǻ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ơĆƾĉǰăǻ�ƢōǳƎƛ�ĄƱĄǂąƼăȇ�ƢƊǳ�ƊƮĄƦăƻ�ȅĉǀōǳơăȁ�ĉǾďƥăǁ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ÒÕ��^�@�ǥơǂǟȋơ>��ǱƢǫȁ

� ńƢǠƫ� �� `� ƢăȀĉƫąȂăǷ� ăƾąǠăƥ� ăǑąǁƊƘƒǳơ� ƎȆąƸĄȇăȁ� ďȆăƸƒǳơ� ąǺĉǷ� ăƪďȈăǸƒǳơ� ĄƱƎǂąƼĄȇăȁ� ĉƪďȈăǸƒǳơ� ąǺĉǷ� ċȆăƸƒǳơ� ĄƱƎǂąƼĄȇƊǀƊǯăȁ�ăǮĉǳ
ƊǹȂĄƳăǂąƼĄƫ�ÎÖ��^�@�ǵȁǂǳơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ăǦąȈƊǯ�ÊƔƢăǸċǈǳơ�Ȇĉǧ�ĄǾƌǘĄǈąƦăȈƊǧ�ƢĆƥƢăƸăǇ�ĄŚĉưĄƬƊǧ�ăƵƢăȇďǂǳơ�ƌǲĉǇąǂĄȇ�ȅĉǀōǳơ�ĄǾōǴǳơ

ĉǽĉƽƢăƦĉǟ� ąǺĉǷ� ÉƔƢăǌăȇ� ąǺăǷ� ĉǾƎƥ� ăƣƢăǏƊƗ� ơƊƿƎƜƊǧ� ĉǾĉǳƢƊǴĉƻ� ąǺĉǷ� ĄƱĄǂąƼăȇ� ăǩąƽăȂƒǳơ� ȃăǂăƬƊǧ� ƢƆǨăǈĉǯ� ĄǾƌǴăǠąƴăȇăȁ� ÉƔƢăǌăȇ��ąǶĄǿ� ơƊƿƎƛ
ƊǹȁĄǂĉǌąƦăƬąǈăȇ�ÑÕ�ăśÊǈĉǴąƦĄǸƊǳ� ĉǾĉǴąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ƊǱċǄăǼĄȇ� ƒǹƊƗ� ƎǲąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ơȂĄǻƢƊǯ� ƒǹƎƛăȁ�ÑÖ��ĉǾōǴǳơ� ĉƨăǸąƷăǁ� ƎǁƢƊƯƕ�ȄƊǳƎƛ� ąǂƌǜǻƢƊǧ

ƢăȀĉƫąȂăǷ�ăƾąǠăƥ�ăǑąǁƊƘƒǳơ�ƎȆąƸĄȇ�ăǦąȈƊǯ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ�ȆƎȈąƸĄǸƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�ōǹƎƛ��ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ăȂĄǿăȁćǂȇĉƾƊǫ�ÒÍ��^�@�ǵȁǂǳơ>���ǱƢǫȁ
�ńƢǠƫ� �� `� ĊƪďȈăǷ� ĊƾƊǴăƥ� ȄƊǳƎƛ� ĄǽƢăǼƒǬĄǈƊǧ� ƢĆƥƢăƸăǇ� ĄŚĉưĄƬƊǧ� ăƵƢăȇďǂǳơ� ƊǲăǇąǁƊƗ�ȅĉǀōǳơ� ĄǾōǴǳơăȁăǑąǁƊƘƒǳơ� ĉǾƎƥ� ƢăǼąȈăȈąƷƊƘƊǧ��ƢăȀĉƫąȂăǷ� ăƾąǠăƥ

ĄǁȂĄǌČǼǳơ�ăǮĉǳƊǀƊǯ��Ö��^�@ǂǗƢǧ>��ǧ�ǶǿǁȂƦǫ�Ŀ�ǶȀƟȐƥ�ƾǠƥ�ȄƫȂŭơ�ƅơ�ǂǌǼȇ�ơǀǰǿ�ȅƗ�ƢǸǯ�ǶȀƟƢǼǧ�ƾǠƥ�ǶȀȈȈƸȈ
�ƢēƢŲ�ƾǠƥ�ƮȈǤǳƢƥ�Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�ƢǼȈȈƷƗ�@�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳÏÏ�ÎÎÖ>��

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ƊǹȁĄƾăƬąȀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƢƆǴĄƦĄǇ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǲăǠăƳăȁ�ơĆƾąȀăǷ�ăǑąǁƊƘƒǳơ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǲăǠăƳ�ȅĉǀōǳơ�ÎÍ��ƊǱċǄăǻ�ȅĉǀōǳơăȁ
ƢăǻąǂăǌǻƊƘƊǧ� ƉǁăƾƊǬƎƥ� ÅƔƢăǷ� ÊƔƢăǸċǈǳơ� ąǺĉǷ�� ƢĆƬąȈăǷ� ƆƧăƾƒǴăƥ� ĉǾƎƥƊǹȂĄƳăǂąƼĄƫ� ăǮĉǳƊǀƊǯ�ÎÎ��^@�ǥǂƻǄǳơ>�ȍơ�ǱƢǫ�ȅŐǘǳơ�ǵƢǷ����

�ƢđȁƾƳ� ƾǠƥ� ƨƬȈŭơ� ƧƾǴƦǳơ� ǽǀǿ� ǺǷ� ƔƢǸǈǳơ� ǺǷ� ǽƢǼǳǄǻ� ȅǀǳơ� ƔƢŭơ� ơǀđ� ƢǼƳǂƻƗ� ƢǸǯ� ǽǂǯƿ� ńƢǠƫ� ǱȂǬȇ
ƥ�ƢƫƢǧǁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶǯŚǐǷȁ�ǶǰƟƢǼǧ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǹȂƳǂţ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ǯǳǀǯ�ǝǁǄǳơȁ�ƩƢƦǼǳơ� ƢȀǗȂƸǫȁ�ƔƢŭƢ

�ǶǰƫƢŲ�ǲƦǫ�Ƣđ�Ŗǳơ�ǶǰƬƠȈȀǯ�ƔƢȈƷƗ�ƢȀǼǷ�ǶǰƫƢŲ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǶǰƟƢȈƷȍ�ƢȀȈǳƛ�ǾǳǄǻƗ�ȅǀǳơ���@�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳÏÒ�ÏÒ�>��
����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ąƪăƥăǁăȁ�ąƩċǄăƬąǿơ�ÈƔƢăǸƒǳơ�ƢăȀąȈƊǴăǟ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ơƊƿƎƜƊǧ�ƆƨăǠĉǋƢăƻ�ăǑąǁƊƘƒǳơ�ȃăǂăƫ�ăǮċǻƊƗ�ĉǾĉƫƢăȇƕ�ǺǷȁ�ȅĉǀōǳơ�ōǹƎƛ

ƢăǿƢăȈąƷƊƗ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ�ȆƎȈąƸĄǸƊǳ�ćǂȇĉƾƊǫ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ĄǾċǻƎƛ�ÐÖ��^�@ƪǴǐǧ>���ƢȀȈǴǟ�ƔƢŭơ�ǱȁǄǻ�ƾƥ�ƢǼǿ�ƨƬȈŭơ�ǑǁȋƢǧ



��˼˹

�Ƣŷ�śǨǏȂƥ�ƪǨǏȁ���Ƣƥǂǳơȁ�ǃơǄƬǿȏơ���ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƔƢȈƷȌǳ�ǹƢǷǃȏ�ǹƢǨǏȁ�Ƣŷȁ���ƽƢȇƽǃȏơȁ�ȂǸǼǳơ�Ȃǿȁ
Ǯǳƿ�ǲưǷȁ���ǕƢǌǼǳơȁ�ƣƗƾǳơȁ�ƨǯǂūơ�Ȃǿ�ǃơǄƬǿȏƢǧ�ǶƟƢȀƦǳơȁ��ƮȈƷ�ƪȈŭơ�ǆǰǟ�ȄǴǟ�ƽƢȇƽǃȏơȁ�ȂǸǼǳơ

�ȂŶ�ȏȁ�ǾȈǧ�ƨǯǂƷ�ȏ������
����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ĉƾȈĉǐăƸƒǳơ�ċƤăƷăȁ�ĊƩƢċǼăƳ�ĉǾƎƥ�ƢăǼąƬăƦąǻƊƘƊǧ�ƢƆǯăǁƢăƦĄǷ�ÅƔƢăǷ�ÊƔƢăǸċǈǳơ�ąǺĉǷ�ƢăǼƒǳċǄăǻăȁ�Ö��ƢăȀƊǳ�ĊƩƢƊǬĉǇƢăƥ�ƊǲąƼċǼǳơăȁ

ćƾȈĉǔăǻ�ćǞƒǴƊǗ�ÎÍ�Ǝƥ�ƢăǼąȈăȈąƷƊƗăȁ�ĉƽƢăƦĉǠƒǴĉǳ�ƢƆǫąǃƎǁ�ƢĆƬąȈăǷ�ƆƧăƾƒǴăƥ�ĉǾĄƱȁĄǂĄƼƒǳơ�ăǮĉǳƊǀƊǯ�ÎÎ���^�@�ǩ>������
������� ƢǟȂǧǂǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��������ǉǂǠǳơ�ƪŢ�ǺǷ�ƔƢǷ�ƅơ�ǲǇŚǧ�ǱƢǫ

�ƅơ�ƾƦǟ� Ɨǂǫ�Ľ�ȃǂưǳơ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ƪƦǼȇ�ƢǸǯ�ƔƢŭơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǶĔƢǸưƳȁ�ǶĔƢǸū�ƪƦǼƬǧ�ǱƢƳǂǳơ�řǸǯ�`
� ȅĉǀōǳơ� ĄǾōǴǳơăȁăǮĉǳƊǀƊǯ� ƢăȀĉƫąȂăǷ� ăƾąǠăƥ� ăǑąǁƊƘƒǳơ� ĉǾƎƥ� ƢăǼąȈăȈąƷƊƘƊǧ� ĊƪďȈăǷ� ĊƾƊǴăƥ� ȄƊǳƎƛ� ĄǽƢăǼƒǬĄǈƊǧ� ƢĆƥƢăƸăǇ� ĄŚĉưĄƬƊǧ� ăƵƢăȇďǂǳơ� ƊǲăǇąǁƊƗ�

ĄǁȂĄǌČǼǳơ�^�@�śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǭǁƾƬǈŭơÑ�ÒÑÏ��ÕÒÎÖ���ǽƢƳǂź�Ńȁ�śƼȈǌǳơ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ǱƢǫȁ>��
��

����Ð����ńȁȋơ�ƧƘǌǼǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ����
���ǿȁńƛ�Ȃǟƾȇ�ƣȂǴǇƗ�Ȃ��ƮǠƦǳơ�ȄǴǟ�Ľ�ǺǷ�ǱȏƾƬǇȏơȁ�ǁơȂǗƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ǂǷ�ƢǷȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǪǴƻ�Ŀ�ǲǷƘƬǳơ

� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ǁȂǌǼǳơȁ� �� `ƢčȈăƷ� ĄƱăǂąƻƌƗ� ăǥąȂăǈƊǳ� ČƪĉǷ� ƢăǷ� ơƊǀĉƟƊƗ� ƌǹƢăǈǻƎƜƒǳơ� ƌǱȂƌǬăȇăȁ�ÓÓ��ƢċǻƊƗ� ƌǹƢăǈǻƎƜƒǳơ� Ąǂƌǯƒǀăȇ� ƢƊǳăȁƊƗ
ƢƆƠąȈăǋ�ąǺƌǰăȇ�ąǶƊǳăȁ�ƌǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ĄǽƢăǼƒǬƊǴăƻ�ÓÔ��^�@�ŉǂǷ>���ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`Ƣăȇ��ĉƮąǠăƦƒǳơ�ąǺĉǷ�ƉƤąȇăǁ�Ȇĉǧ�ąǶĄƬąǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ

ƊǬōǴăƼĄǷ�ƎǂąȈƊǣăȁ�ĊƨƊǬōǴăƼĄǷ�ĊƨăǤąǔĄǷ�ąǺĉǷ�ċǶƌƯ�ĊƨƊǬƊǴăǟ�ąǺĉǷ�ċǶƌƯ�ĊƨƊǨƒǘĄǻ�ąǺĉǷ�ċǶƌƯ�ƉƣơăǂĄƫ�ąǺĉǷ�ąǶƌǯƢăǼƒǬƊǴăƻ�ƢċǻƎƜƊǧ�Ȇĉǧ�ČǂĉǬĄǻăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ăǺďȈăƦĄǼĉǳ�Ċƨ
ơăȂăƬĄȇ�ąǺăǷ�ąǶƌǰąǼĉǷăȁ�ąǶƌǯċƾĄǋƊƗ�ơȂĄǤƌǴąƦăƬĉǳ�ċǶƌƯ�ƢƆǴƒǨĉǗ�ąǶƌǰĄƳƎǂąƼĄǻ�ċǶƌƯ�ȄčǸăǈĄǷ�ƉǲăƳƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ÉƔƢăǌăǻ�ƢăǷ�ƎǵƢăƷąǁƊƘƒǳ�ČƽăǂĄȇ�ąǺăǷ�ąǶƌǰąǼĉǷăȁ�Ȅōǧ

Ɗǧ�ƆƧăƾĉǷƢăǿ�ăǑąǁƊƘƒǳơ�ȃăǂăƫăȁ�ƢƆƠąȈăǋ�ƉǶƒǴĉǟ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ăǶƊǴąǠăȇ�ƢƊǴąȈƊǰĉǳ�ƎǂĄǸĄǠƒǳơ�ƎǱƊƿąǁƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ąƪăƥăǁăȁ�ąƩċǄăƬąǿơ�ÈƔƢăǸƒǳơ�ƢăȀąȈƊǴăǟ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ơƊƿƎƜ
ƉƲȈƎȀăƥ� ƉƱąȁăǃ� ŏǲƌǯ� ąǺĉǷ� ąƪăƬăƦąǻƊƗăȁ�Ò� �� ČǪăƸƒǳơ� ăȂĄǿ� ăǾōǴǳơ� ōǹƊƘƎƥ� ăǮĉǳƊƿȄăƫąȂăǸƒǳơ� ƎȆąƸĄȇ� ĄǾċǻƊƗăȁ��ÇƔąȆăǋ� ŏǲƌǯ� ȄƊǴăǟ� ĄǾċǻƊƗăȁ

ćǂȇĉƾƊǫ�Ó��ƢăȀȈĉǧ�ăƤąȇăǁ�ƢƊǳ�ƈƨăȈĉƫƕ�ƊƨăǟƢċǈǳơ�ōǹƊƗăȁơ�ōǹƊƗăȁƎǁȂĄƦƌǬƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǺăǷ�ƌƮăǠąƦăȇ�ăǾōǴǳ�Ô��^�@�Ʋūơ>��ȅŐǘǳơ�ǱƢǫ������ǱƢǫ
�ǶǰǼǷ�ƢǷƢǜǠƬǇơ�ǶǰƟȐƥȁ�ǶǰƫƢŲ�ƾǠƥ�ǶǯǁȂƦǫ�ǺǷ�ǶǰưǠƥ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǺǷ�Ǯǋ�Ŀ�ǶƬǼǯ�ǹƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ

ƢǼƟƢǌǻƛ�Ľ�ƣơǂƫ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǵƽƕ�ǶǰȈƥƗ�ǪǴƻ�ƢǼƟơƾƬƥơ�Ŀ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ�Ƣȇƛ�Ľ�ǵƽƕ�ƨǨǘǻ�ǺǷ�Ƕǯ
ǐƫ�ǹȁŐƬǠƫ�ƢǜǠƬǷȁ�ơŐƬǠǷ�Ƕǰǳ�ƨǤǔǷ�ńƛ�ƨǬǴǟ�ǺǷ�Ľ�ƨǬǴǟ�ńƛ�ƨǨǘǻ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƾǠƥ�ȏƢƷ�ȏơȂƷƗ�ǶǯƢǼǨȇǂ

�ƔƢǼǨǳơ�ǲƦǫ�ƔƢȈƷƗ�ǶƬǼǯ�ƢǸǯ�ǶǰƟƢǼǧ�ƾǠƥ�ǶǰƫƽƢǟƛ�ǾȈǴǟ�ǁǀǠƬǷ�ŚǤǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǷ�ǹƗ�ǹȂǸǴǠƬǧ�Ǿƥ���@
�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳÎÔ�ÎÎÓ>��

�����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ăǦąȈƊǯ�ơąȁăǂăȇ�ąǶƊǳăȁƊƗĄƝĉƾąƦĄȇ��ăǪƒǴăƼƒǳơ�ĄǾōǴǳơĄǽĄƾȈĉǠĄȇ�ċǶƌƯ�ćŚÊǈăȇ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǴăǟ�ăǮĉǳƊƿ�ōǹƎƛ�ÎÖ��Ȇĉǧ�ơȁĄŚĉǇ�ƒǲƌǫ
� ăǦąȈƊǯ� ơȁĄǂƌǜąǻƢƊǧ� ƎǑąǁƊƘƒǳơăǪƒǴăƼƒǳơ� ƊƗăƾăƥ�� ĄǾōǴǳơ� ċǶƌƯƊƧăǂĉƻƖƒǳơ� ƊƧƊƘąǌċǼǳơ� ƌƞĉǌǼĄȇ�ćǂȇĉƾƊǫ� ÇƔąȆăǋ� ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ�ÏÍ��^@�

�ƩȂƦǰǼǠǳơ>���ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ơ�ĄǾōǴǳƌƗăƾąƦăȇ��ăǪƒǴăƼƒǳơĄǽĄƾȈĉǠĄȇ�ċǶƌƯ�ƊǹȂĄǠăƳąǂĄƫ�ĉǾąȈƊǳƎƛ�ċǶƌƯ�ÎÎ���^�@�ǵȁǂǳơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`



��˺˼˺

�ȅĉǀōǳơ�ăȂĄǿăȁăǪƒǴăƼƒǳơ�ƌƗăƾąƦăȇ��ĄǽĄƾȈĉǠĄȇ�ċǶƌƯ��ĄǄȇƎǄăǠƒǳơ�ăȂĄǿăȁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�Ȇĉǧ�ȄƊǴąǟƊƘƒǳơ�ƌǲƊưăǸƒǳơ�ĄǾƊǳăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ƌǹăȂąǿƊƗ�ăȂĄǿăȁ
ăƸƒǳơĄǶȈĉǰ�ÏÔ��^�@�ǵȁǂǳơ>����

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ĊƾȇĉƾăƳ�ƉǪƒǴăƻ�ąǺĉǷ�ƉǆąƦƊǳ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿ�ƒǲăƥ�ƎǱċȁƊƘƒǳơ�ƎǪƒǴăƼƒǳƢƎƥ�ƢăǼȈƎȈăǠƊǧƊƗ�ÎÒ��^�@ǩ�>�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ōǹƊƗăȁ
ȄăȀăƬąǼĄǸƒǳơ� ăǮďƥăǁ� ȄƊǳƎƛ�ÑÏ�ȄƊǰąƥƊƗăȁ� ăǮăƸąǓƊƗ� ăȂĄǿ� ĄǾċǻƊƗăȁ�ÑÐ�ƢăȈąƷƊƗăȁ� ăƩƢăǷƊƗ� ăȂĄǿ� ĄǾċǻƊƗăȁ�ÑÑ�ăȁ�ƎǺąȈăƳąȁċǄǳơ� ăǪƊǴăƻ� ĄǾċǻƊƗ

ȄƊưąǻƌƘƒǳơăȁ�ăǂƊǯōǀǳơ�ÑÒ�ȄăǼąǸĄƫ�ơƊƿƎƛ�ĊƨƊǨƒǘĄǻ�ąǺĉǷ�ÑÓ��ĉǾąȈƊǴăǟ�ōǹƊƗăȁȃăǂąƻƌƘƒǳơ�ƊƧƊƘąǌċǼǳơ�ÑÔ���^�@�ǶƴǼǳơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`
ȃĆƾĄǇ� ăǭăǂąƬĄȇ� ƒǹƊƗ� ƌǹƢăǈǻƎƜƒǳơ� ĄƤăǈąƸăȇƊƗ�ÐÓ�ȄăǼąǸĄȇ� ĘȆƎǼăǷ� ąǺĉǷ� ƆƨƊǨƒǘĄǻ� ĄǮăȇ� ąǶƊǳƊƗ�ÐÔ�Ɗǯ� ċǶƌƯ�ăǪƊǴăƼƊǧ� ƆƨƊǬƊǴăǟ� ƊǹƢ

ȃċȂăǈƊǧ�ÐÕ�ȄƊưǻƌƘƒǳơăȁ�ăǂƊǯōǀǳơ�ƎǺąȈăƳąȁċǄǳơ�ĄǾąǼĉǷ�ƊǲăǠăƴƊǧ�ÐÖ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ� ăȆƎȈąƸĄȇ� ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟ� ƉǁĉƽƢƊǬƎƥ� ăǮĉǳƊƿ�ăǆąȈƊǳƊƗ�ÑÍ��^�@
�ƨǷƢȈǬǳơ>��
����ơǀǰǿ�Ȇǿȁ�ƧƽǂǘǷ�ǹƢǈǻȍơ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳơ�ƨȈƫƢȈūơ�ƨǴǈǴǈǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƧƢȈƸǧ�ƩȂǷ�Ľ���ƧƢȈƸǧ�ƩȂǷ��

� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� �� `�ĉǾąȈƊǳƎƛ� ċǶƌƯ� ąǶƌǰȈƎȈąƸĄȇ� ċǶƌƯ� ąǶƌǰĄƬȈĉǸĄȇ� ċǶƌƯ� ąǶƌǯƢăȈąƷƊƘƊǧ� ƢĆƫơăȂąǷƊƗ� ąǶĄƬąǼƌǯăȁ� ĉǾōǴǳƢƎƥ� ƊǹȁĄǂƌǨƒǰăƫ� ăǦąȈƊǯ
ƊǹȂĄǠăƳąǂĄƫ�ÏÕ�^�@�ƧǂǬƦǳơ�>�ȄǴǟ�ǶǿǁƢǰǻƛ�Ǟǫȁ�ƢŶƛȁ���ƮǠƦǳƢƥ�ǹȂƥǀǰŭơ�Ǿƥ�ǺǷƚȇ�ƢŲ�ƢȀǼǷ�ƨƯȐưǳơ�ǂǏƢǼǠǳơȁ

ơ�ƪǻƢǯ� ơƿƜǧ� Ǟƥơǂǳơ� ǂǐǼǠǳơ�ǺǷ� Ǿǻȋ� ƨǳƢŰ� ȏ� ǪǬƸƬǷ� ƢȀǠƥơǂǧ� Ƣđ� ǹȂǼǷƚȇ� Ƕǿȁ�ƪǬǬŢ� ƨƯȐưǳơ� ǂǏƢǼǠǳ
�ƢȀǷǃơȂǳ���

����ǆȇ�ƧǁȂǇ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƢǸȀŧǁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơȁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ȆƼȈǌǳ�ƨǈȈǨǼǳơ�ǦƟƢǘǴǳơ�ǲǬǼǼǳȁ���
����ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�`�ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈŹ�ǺǷ�^ǾȈƬǷƾǬǷ�ȃƾƷƛ�ƪǧǀƷ�ǅƢȈǫ��ƢǿǁȂȀǜǳ

�ǾǳȂǬƥ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƣȁǂǔŭơ�ǲưŭơ�Ȃǿȁ�ƢȀǴȈǳƽ�ƢȀǠǷ�ǹǂǫ�ƨȈǴǯ�ƨƦǳƢǇ�ȃǂƻȋơȁ�`�Ȇǈǻȁ�ȐưǷ�ƢǼǳ�ƣǂǓȁ
�ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈŹ�ǺǷ�ǱƢǫ�ǾǬǴƻ�^�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈŹ�ƾƷƗ�ȏ�ȅƗ�ȆǨǼǴǳ�ǺǸǔƬǷ�ǁƢǰǻƛ�ǵƢȀǨƬǇơ�ơǀǿȁ

Őǳơȁ�ǆƦȈǳơ�ǱƢƷ�ńƛ� ƢǿŚǐŭ� ƢǿƔƢȈƷƛ� ǽƾǼǟ�ǞǼŻ� ƢǸȈǷǁ� ƢĔȂǯ�ǹƜǧ�ǶȈǷǁ�ƢǿƢǼƦǷ�Ŗǳơ� ƧƢȈƸǴǳ� ƨȈǧƢǼŭơ� Ƨƽȁ
�ƣơȂŪơ�ȅƾǬƬǳơȁ��ƩƢȀƦǌǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂƸǼǳȁ�ƢǿŚǤƥ�ƢȀǗȐƬƻơȁ�ƢȀƟơǄƳƗ�ǩǂǨƬǳȁ�ƨƥȂǗǂǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�ȄǴǟ
�ƢĔȂǸǔǷȁ�ƨƥƿƢǯ�ƨƦǳƢǈǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ�ƢȀȈȈŹ�ƾƷƗ�Ȑǧ�ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈŹ�ƾƷƗ�ȏȁ�ǶȈǷǁ�ǵƢǜǠǳơ�ǽǀǿ

ǽȂƳȁ�ǺǷ�ǾǻƢǰǷƛ�ǾǻƢƸƦǇ�śƥȁ�ƔƢȈƷȍơ�ǝƢǼƬǷơ�ǰǷƛ�ǹƢȈƦƥƢ�ǱƢǬǧ�ǾȈǴǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹ�`
�ƧǂǷ�ǱȁƗ� ƢǿƘǌǻƗ�ȅǀǳơ� ƢȀȈȈŹ�^�ƢŠ� ǾǸǴǟ�śƦȈǳ�ǶȈǴǟ�ǪǴƻ�ǲǰƥ�Ȃǿȁ��ǱƢǫ�Ľ�ƣơǂƬǳơ�ǺǷ� ƢǿƘǌǻƗ�ƾǫȁ

�ǱƢǫ�Ľ��ǱƢƸƬǇơȁ�ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ǩǂǨƫ�`�ơǁƢǻ�ǂǔƻȋơ�ǂƴǌǳơ�ǺǷ�Ƕǰǳ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�^�ǁƢǼǳơ�ƱǂƻƗ�ǾǻƗ�śƦǧ
ơ�ƽǁƢƦǳơ�ǺǷ�ƨǈƥƢȈǳơ�ƧǁƢūơǴƥƗ�Ǯǳƿȁ�ƤǗǂǳ�ǹȋ�ƧƢǧƢǼŭơ�Ŀ�Ǣơ�ǝƢǸƬƳơ�ǺǷ�ǂǈȇƗ�ƨƥȂǗǂǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�ǝƢǸƬƳ

�ǱƢǫ�Ľ�ƨǇȂƦȈǳơ�ǾǴƦǬƫ�ȏƢǷ�ǱƢǠǨǻȏơ�ǺǷ�ǲƦǬƫ�ƨƥȂǗǂǳƢǧ�ƨǇȂƦȈǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�`�ƩơȂǸǈǳơ�ǪǴƻ�ȅǀǳơ�ǆȈǳȁƗ
�ǶȀǴưǷ�ǪǴź�ǹƗ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬƥ�Ǒǁȋơȁ�^Ǳơƾǳơ�ǂȇǂǬƬǳơ�ǵƢȀǨƬǇƢƥ�ƔƢƳ�ơǀŮȁ�ƨȀȇƾƦǳƢƥ�ƨǷȂǴǠǷ�ƨǷƾǬǷ�ǽǀǿȁ�

�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƤǗƢƼŭơ�ƾǼǟ�ǵȂǴǠǷ�ǂǬƬǈǷ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȄǴǟ�`�ǺǈƷƗȁ�ǪūƢƥ�ǭƢǼƠƳ�ȏƛ�ǲưŠ�ǮǻȂƫƘȇ�ȏȁ



��˺˼˻

�ơŚǈǨƫ�^�@��ǹƢǫǂǨǳơÐÐ�>��ǾǳȂǬƥ�ƨǷƢǠǳơ�Ǿƫǁƾǫ�śƥ�Ľ�`�ǹȂǰȈǧ�Ǻǯ�Ǿǳ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƢƠȈǋ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǽǂǷƗ�ƢŶƛ�^���@
�ȃŐǰǳơ�ȃȁƢƬǨǳơÎ��ÑÑÔ��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůȁÐ�ÏÖÔ�>��

���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ��ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇȉơ�ƤǬǟ�����ļƘȇ�ǹƗ�ǹƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǶǿǁƾǫƗȁ�ǶȀƸǐǧƗȁ�ǂǌƦǳơ�ǶǴǟƗ�ǵơǁ�Ȃǳ
�ƨǳȏƾǳơ�ƵȂǓȁȁ�ǁƢǐƬƻȏơȁ�ǃƢŸȍơ�Ŀ�ǙƢǨǳȋơ�ǽǀǿ�ǾƥƢǌƫ�ǙƢǨǳƗ�Ŀ� ƢȀǴưŠ�ȁƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǺǈƷƘƥ
�ƶƬƬǧơ� ǾǻƢƸƦǇ�ǾǻƜǧ� ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ȆƸƬǈȇ�ǞǸǘǳơ�ǞǘǬǼǷ�ǄƴǠǳơ�ǂǿƢǛ�ǾǈǨǻ�ȄǨǳȋ�ǹƢǿŐǳơ�ƨƸǏȁ

ǀǿ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǹƢǰǧ�ƢƥơȂƳ�ȄǔƬǫơ�ƾƸǴŭơ�ǽƽǁȁƗ�Ǳơƚǈƥ�ƨƴūơ�ǽ�`ĄǾƊǬƒǴăƻ�ăȆÊǈăǻăȁ�^@�ǆȇ�ÔÕ>��ľȁ�ƢǷ
�ǾǻƗ�Ǯǳƿȁ� ƢǿǂȇǂǬƫ� ƧƽƢȇǃȁ�ǾƬƴƷ�ƾȈǯƘƫ�ǺǷ�ǾǻƢƸƦǇ�ƽơǁƗ� ƢǷ�ȏȂǳ�ƨȀƦǌǳơ�ǱơǃƗȁ�ƨƴūơ�ǵƢǫƗȁ�ƣơȂŪƢƥ

ƥȁ� ǾǈǨǻ�ǪǴƻ�ǆǼȇ� Ń� Ȃǳ� ƨǳƘǈŭơ� ǽǀǿ�Ǻǟ�ǲƟƢǈǳơ� ƾƸǴŭơ� ơǀǿ�ǹƗ�ŐƻƗ� ǾǻƢƸƦǇ�ǾǬǴƻ� ǂǯƿȁ� ǾǻȂǯ� Ɨƾ
�ǾǳȂǫ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷ�ǾǻƢƸƦǇ�ƶǓȁƗ�Ľ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƨƬǰǈǷ�ǾƥơȂƳ�Ŀ�ƨȈǧƢǯ�ǾȈǧ�Ǿƫǂǰǧ�ƪǻƢǰǳ�`�Ȇǈǻȁ

�ǾǬǴƻ�^�ǱƢǬǧ�ǾƬǳƘǈǷ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƢƥơȂƳ�Ǿƥ�ƵǂǏȁ���`�ƧǂǷ�ǱȁƗ�ƢǿƘǌǻƗ�ȅǀǳơ�ƢȀȈȈŹ�ǲǫ^��ƔơƾƥȍƢƥ�ƲƬƷƢǧ
ȇ�ǲǫƢǟ�ǲǯ�ƿƛ�ȃǂƻȋơ�ƧƘǌǼǳơ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƧƘǌǼǳƢƥȁ�ƧƽƢǟȍơ�ȄǴǟ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǷ�ǹƗ�ƢȇǁȁǂǓ�ƢǸǴǟ�ǶǴǠ

�ǵǄǴƬǈȇ�ǪǴŬơ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ���ǄƴǟƗȁ�ǄƴǟƗ�ńȁȋơ�Ǻǟ�ǹƢǰǳ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǻǟ�ơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗȁ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǁƾǫ
ǾǸǴǟȁ�ǾǫȂǴű�ȄǴǟ�ǪǳƢŬơ�Ƨǁƾǫ��ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�ǞƦƫơ� ǾǬǴƻ�ǲȈǏƢǨƬƥ�`�ǶȈǴǟ�ǪǴƻ�ǲǰƥ�Ȃǿȁ�^�ǶȈǴǟ�ȂȀǧ

ǾƫǁȂǏȁ� ǽƽơȂǷȁ� ǾƫƢȈƟǄƳȁ� ǾǴȈǏƢǨƫȁ� Ǳȁȋơ� ǪǴŬƢƥ��ňƢưǳơ� ǪǴŬƢƥ� ǶȈǴǟ� Ȃǿ� Ǯǳǀǯȁ� �� Ǟƥǁȋơ� ǾǴǴǟȁ
�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈƸĄȇ�ǹƗ� ǾȈǴǟ�ǁǀǠƬȇ�ǦȈǯ�ƧǁƾǬǳơ�ǲǷƢǯ�ǶǴǠǳơ� ǵƢƫ�ǹƢǯ�ǹƜǧ� ǾƟƢǌǻƛ� ƨȈǨȈǯȁ� ǽƽơȂǷȁ�ǾǴȈǏƢǨƫȁ
�ơƿƛ�ǵƢǜǠǳơ�ǱȂǬȇ�ǂƻƕ�ƾƸǴǷ�ǱơƚǇ�Ǻǟ�ƢƥơȂƳ�ǺǸǔƬȇ�ǂǿƢǛ�ǹƢǿǂƥȁ�ƧǂǿƢǫ�ƨƴŞ�ǂǷȋơ�ƾǯƗ�Ľ�ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ

ȇ� ƧƽǁƢƥ� ƢȀƬǠȈƦǗ�ƩƽƢǟ� ƢǸȈǷǁ�ƩǁƢǏ�ƨƦǗǁ� ƧǁƢƷ� ǾƬǠȈƦǗ� ƢȀǴǷƢƷȁ� ƢēƽƢǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ� ƧƢȈūơȁ� ƨǈƥƢ
�ƢǠǷ�ƣơȂŪơȁ�ǲȈǳƾǳơ�ǾȈǨǧ�ƮǠƦǳơ�ǂǷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŠ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ƣơȂƳ�ǾǻƢƸƦǇ�ńȂƬǧ�ƧƢȈūơ�ƧǁȂǏ�ǲƦǬƬǳ

�ǱƢǬǧ���`�ǹȁƾǫȂƫ�ǾǼǷ�ǶƬǻƗ�ơƿƜǧ�ơǁƢǻ�ǂǔƻȋơ�ǂƴǌǳơ�ǺǷ�Ƕǰǳ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�^�ơǀǿ�ƱơǂƻƜƥ�ǾǻƢƸƦǇ�ŐƻƘǧ
Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǂǐǼǠǳơ��Ʊǂź�ȅǀǳƢǧ�ƧƽȁŐǳơȁ�ƨƥȂǗǂǳƢƥ�ƞǴƬǸŭơ�ǂǔƻȋơ�ǂƴǌǳơ�ǺǷ�ƨǇȂƦȈǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�ƨȇƢǣ�Ŀ

�ǽǂǰǻƗ� ƢǷ� ǲǠǨȇ�ȅǀǳơ� Ȃǿ� ǾȈǴǟ� ȆǐǠƬǈƫ�ȏȁ� ƢǿǂǏƢǼǟȁ�ƩƢǫȂǴƼŭơ� ƽơȂǷ� Ǿǳ� ƽƢǬǼƫȁ� ǽƾǓ�ǺǷ� ƔȆǌǳơ
�ȄǴǟ�Ƕǜǟȋơ�ǲƳȋơ�ƔȆǌǳơ�ǺǷ�ƨǳȏƾǳơ�ǀƻƘƥ�ơǀǿ�ƾǯƗ�Ľ���ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǺǷ�ǾǠǧƽȁ�ƾƸǴŭơ

ȋơ�ǁƾǫƗȁ�ǁƾǫƗ�Śưǰƥ�Ǿǻȁƽ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȂȀǧ�ǲȈǴŪơ�ǶȈǜǠǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǴǠȇ�ǲǫƢǟ�ǲǯ�ǹƗȁ�ǂǤǏȋơ�ǂǈȇ
�ǱƢǬǧ� ơǁơƾƬǫơ� ƾǋƗ� ƨȈǫȁƗ�ǲŧ�ȄǴǟ� ȂȀǧ� ǁƢǘǼǫ�ǲŧ�ȄǴǟ� ǁƾǫ�ǺǸǧ� �� `�ĉƩơăȂăǸċǈǳơ� ăǪƊǴăƻ�ȅĉǀōǳơ� ăǆąȈƊǳăȁƊƗ

�ăȂĄǿăȁ�ȄƊǴăƥ�ąǶĄȀƊǴƒưĉǷ�ăǪƌǴąƼăȇ�ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƉǁĉƽƢƊǬƎƥ�ăǑąǁƊƘƒǳơăȁĄǶȈĉǴăǠƒǳơ�ĄǩƢōǴăƼƒǳơ�ÕÎ���^@ǆȇ�>�ǝƾƥƗ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ŐƻƘǧ
ƢǸĔƘǋ�Ƕǜǟȁ�ƢǸȀƬǳȐƳ�ȄǴǟ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ��ȄǴǟ�ǁƾǫƗ�ƢǸȀƬǬǴƻ�ƤȈƴǟȁ�ƢǸȀƬǠǇȁ�ƢǸȀǷƢǈƳƗ�Őǯȁ

�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ńȁȋơ�ƢȀƬǳƢƷ�ńƛ�ƢǿƽŚǧ�ƢǸȈǷǁ�ƩǁƢǏ�ƾǫ�ƢǷƢǜǟ�ȆȈŹ�ǹƗ��`�ĉƩơăȂăǸċǈǳơ�ĄǪƒǴăƼƊǳ
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ƊƗ�ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ƎǅƢċǼǳơ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ċǺĉǰƊǳăȁ�ƎǅƢċǼǳơ�ƎǪƒǴăƻ�ąǺĉǷ�ĄǂăƦƒǯ�ÒÔ��^�@ǂǧƢǣ>�ǱƢǫȁ���`��ăǾōǴǳơ�ōǹƊƗ�ơąȁăǂăȇ�ąǶƊǳăȁƊƗ
ăǟ� ĄǾċǻƎƛ�ȄƊǴăƥ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ� ăȆƎȈąƸĄȇ� ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟ� ƉǁĉƽƢƊǬƎƥ� ċǺƎȀĉǬƒǴăƼƎƥ� ăȆąǠăȇ� ąǶƊǳăȁ� ăǑąǁƊƘƒǳơăȁ� ĉƩơăȂăǸċǈǳơ� ăǪƊǴăƻ�ȅĉǀōǳơƌǯ�ȄƊǴ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲ

ćǂȇĉƾƊǫ�ÐÐ���^�@ȋơǥƢǬƷ>��ǲǯ�ƨȀƦǋ�Ǟǧƽ�ƨƴūơ�ƨǷƢǫƛ�ǞǷ�ǺǸǔƬȇ�ǂƻƕ�ƢǻƢȈƥ�ǾǼȈƥȁ�Ǯǳƿ�ǾǻƢƸƦǇ�ǀƻƗ�Ľ
�ǾǼǰŻ�ȏȁ�ƨǬǌŭơȁ�ƤǠƬǳơȁ�ƨǨǴǰǳơȁ�ƩȏȉƢƥ�ǲǠǨȇ�ȅǀǳơ�ǽŚǣ�ƨǳŗŠ�ǾǴǠǧ�Ŀ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ�ƾƷƢƳȁ�ƾƸǴǷ

�ȆǨǰȇ�ǲƥ�śǠǷȁ�ǭǁƢǌǷȁ�ƨǳƕ�ǺǷ�ǾǠǷ�ƾƥ�ȏ�ǲƥ�ǲǠǨǳƢƥ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǾǻȂǰȇȁ�ǾǬǴź�ǹƗ�ƾȇǂȇ� Ƣŭ�ǾǬǴƻ�Ŀ
�Ǿƫƽơǁƛȁ� ǾƬƠȈǌǷ� ƿƢǨǻ� Ǻǟ�ŐƻƘǧ� �� ǽƽơǁƗȁ� ǽƔƢǋ� ƢǸǯ� ǺƟƢǯ� Ȃǿ� ơƿƜǧ� Ǻǯ� ǹȂǰǸǴǳ� ǾǳȂǫȁ� Ǿƫƽơǁƛ�ǆǨǻ
�ǲǯ�ƩȂǰǴǷ�ǹƗ�ǽǁƢƦƻƜƥ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǶƬƻ�Ľ���ǾȈǴǟ�ǾƟƢǐǠƬǇơ�ǵƾǟȁ�Ǿǳ�ǹȂǰŭơ�ƽƢȈǬǻơȁ�ǾǼȇȂǰƫ�ƨǟǂǇȁ

Ȃǿȁ�ǾǴǠǨƥ�ǾȈǧ�ǥǂǐƬȈǧ�ǽƾȈƥ�ƔȆǋ��ǾǳȂǫ���`ǂƫ�ǾȈǳƛȁ�ǹȂǠƳ�^�ǞŦ�ȅǀǳơ�ǵȐǰǳơ�ơǀđ�ǶǴǰƫ�ȅǀǳơ�ǭǁƢƦƬǧ
�ƣơȂƳȁ�ǲȈǳƾǳơ� ǂȇǂǬƫ� ǺǷ� ǾȈǳƛ� ƨƳƢūơ� ǵǄǴƫ� ƢǷ� ǲǯ� ǾǻƢǿǂƥ� ƨƸǏȁ� ǾƬƷƢǐǧȁ� ǾǻƢȈƥȁ� ǾƫǃƢƳȂƥ� ǾǈǨǻ�Ŀ
�ǺǷȁ�ƢȀǼǷ�ȄǴƷƗ�ȏȁ�ǞǸǈǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǼǷ�ƣǀǟƗ�ȏ�ǙƢǨǳƘƥ�ƾǻƢǠŭơ�ƩƢǰǇƛȁ�ƾƸǴŭơ�ƨƴƷ�ǒƷƽȁ�ƨȀƦǌǳơ

ƦǠǴǳ�Ƣēǂť�ǺǷ�ǞǨǻƗ�ȏȁ�ƤǴǬǴǳ�ƢȀȈǻƢǠǷ�ƾ������

���ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ� ơǀǿ�ǺǷȁ���`ơĆƾȇĉƾăƳ�ƢƆǬƒǴăƻ�ƊǹȂƌƯȂĄǠąƦăǸƊǳ� ƢċǼĉƟƊƗ� ƢĆƫƢƊǧĄǁăȁ�ƢĆǷƢƊǜĉǟ�ƢċǼƌǯ� ơƊǀĉƟƊƗ� ơȂƌǳƢƊǫăȁ�ÑÖ��ơȂĄǻȂƌǯ� ƒǲƌǫ
ơĆƾȇĉƾăƷ�ąȁƊƗ�ƆƧăǁƢăƴĉƷ�ÒÍ�ăǂƊǘƊǧ�ȅĉǀōǳơ�Ǝǲƌǫ�ƢăǻĄƾȈĉǠĄȇ�ąǺăǷ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȈăǈƊǧ�ąǶƌǯƎǁȁĄƾĄǏ�Ȇĉǧ�ĄǂĄƦƒǰăȇ�ƢċǸĉǷ�ƢƆǬƒǴăƻ�ąȁƊƗ�ĊƧċǂăǷ�ƊǱċȁƊƗ�ąǶƌǯ

ƢĆƦȇƎǂƊǫ� ƊǹȂƌǰăȇ� ƒǹƊƗ�Ȅăǈăǟ� ƒǲƌǫ� ăȂĄǿ�ȄăƬăǷ� ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇăȁ� ąǶĄȀăǇȁÉƔĄǁ� ăǮąȈƊǳƎƛ� ƊǹȂĄǔĉǤąǼĄȈăǈƊǧ�ÒÎ��ƊǹȂĄƦȈƎƴăƬąǈăƬƊǧ� ąǶƌǯȂĄǟąƾăȇ� ăǵąȂăȇ
ƢƆǴȈĉǴƊǫ� ƢōǳƎƛ� ąǶĄƬƒưƎƦƊǳ� ƒǹƎƛ� ƊǹȂČǼƌǜăƫăȁ� ĉǽĉƾąǸăƸƎƥ�ÒÏ��^� @� ƔơǂǇȍơ>�ơƚǇ�ǲǯ�Ǻǟ�Ǿƥ� ơȂƦȈƳƗ� ƢǷ�ǲǷƘƬǧ�ǲȈǐǨƬǳơ�ȄǴǟ�Ǳ

�ǶƬǼǯ�ǹƛ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ƣơȂƳ�Ŀ�ǶŮ�ǲȈǬǧ�ơƾȇƾƳ�ƢǬǴƻ�ǹȂƯȂǠƦŭ�ƢǼƟƗ�ƢƫƢǧǁȁ�ƢǷƢǜǟ�ƢǼǯ�ơƿƛ�ȏȁƗ�ơȂǳƢǫ�ǶĔƜǧ
�Ȃǿ�ƢǷ�ȁƗ�ƾȇƾūơȁ�ƧǁƢƴūƢǯ�ƩȂŭơ�ǾȈǼǨȇ�ȏ�ơƾȇƾƳ�ƢǬǴƻ�ǶƬǼǯ�ȐȀǧ�ƣǁ�ȏȁ�Ƕǰǳ�ǪǳƢƻ�ȏ�ǾǻƗ�ǹȂǸǟǄƫ

Ǵǟ�ƢǼǬǴƻ�ǪǳƢƻ�ƣǁ�ƢǼǳ�ǶƬǴǫ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǶǯǁȁƾǏ�Ŀ�ŐǯƗ�ȏ�Ŗǳơ�ƧƘǌǼǳơ�ǽǀǿ�ƢǻƘǌǻƗȁ�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�Ȅ
�ǶǰǬǳƢƻ�śƥ�ǱȂŹ�ȅǀǳơ�ƢǸǧ�ǶǯǁơǂǫƜƥ�ƨƴūơ�ǶǰȈǴǟ�ƪǷƢǫ�ƾǬǧ�ơƾȇƾƷ�ȏȁ�ƧǁƢƴƷ�ƢǼǴǠŸ�Ńȁ�ƔƢǬƦǳơ�ǲƦǬƫ
�ȁƗ�ƾȇƾƷ�ȁƗ�ƧǁƢƴƷ�ǺǷ�ǶƬǼǯ�Ȃǳ�ǶǰǻƗ�Ȃǿȁ�ǂƻƕ�ǂȇǂǬƫ�ƨƴƸǴǳȁ�ơƾȇƾƳ�ƢǬǴƻ�ǶǰƫƽƢǟƛ�śƥȁ�ǶǰƠǌǼǷȁ

ȈǼǨȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǹƢǰǳ�ƢǸȀǼǷ�ŐǯƗ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǷȁ���ǱƢƷ�ńƛ�ǱƢƷ�ǺǷ�ƢȀǴǬǼȇȁ�Ƕǰƫơȁƿ�ǲȈŹȁ�Ƕǰ
�ǽǄƴǠȇ� ƢǸǧ�ǱƢƷ�ńƛ�ǱƢƷ�ǺǷ�ƢȀǴǬǻȁ�ƨǳƢƷȍơȁ�ƔƢǼǧȍƢƥ� ƢȀƬƥȐǏȁ�Ƣēƾǋ�ǞǷ�ǵƢǈƳȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ
�ȏơƚǇ�ǹȂǳƘǈȇ�ǶĔƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ŐƻƘǧ���ǱƢƷ�ńƛ�ǱƢƷ�ǺǷ�ǾǴǬǻȁ�ǾƬǳƢƷƛȁ�ǾƟƢǼǧƜƥ�ƢĔȁƽ�Ȃǿ�ƢǸȈǧ�ǥǂǐƬǳơ�Ǻǟ

ǻƾȈǠȇ�ǺǷ�ǶŮȂǬƥ�ǂƻƕ�ǾǳȂǬƥ�ǶđƢƳƘǧ�ƪȈǼǧȁ�ƢǼǷƢǈƳƗ�ƪǳƢƸƬǇơ�ơƿƛ�Ƣ���`ĊƧċǂăǷ�ƊǱċȁƊƗ�ąǶƌǯăǂƊǘƊǧ�ȅĉǀōǳơ�Ǝǲƌǫ�^�@

�ƔơǂǇȍơ�ÒÎ�>��ǲƟƢǈǳơ�ǱȂǫ�ƣơȂƳ�Śǜǻ�ƣơȂŪơ�ơǀǿȁ�`�ǶȈǷǁ�Ȇǿȁ�ǵƢǜǠǳơ�ȆȈŹ�ǺǷ�^�ƨƴūơ�ǶēǀƻƗ�ƢǸǴǧ
ǴǠƬȇ�ƢǸǯ�Ǿƥ�ǹȂǴǴǠƬȇ�ǂƻƕ�ǱơƚǇ�ńƛ�ơȂǴǬƬǻơ�ȏƾǠǷ�ƢȀǼǟ� ơȁƾŸ�Ńȁ�ƢȀǸǰƷ�ǶȀǷǄǳȁ�ƱƢƴūƢƥ�ǝȂǘǬŭơ�ǲ
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�ǾǳȂǬƥ�ơȂƦȈƳƘǧ�Ȃǿ�ŕǷ�ǶŮȂǫ�Ȃǿȁ�Ǯǳƿ�ǲưŠ��`�Ǝǲƌǫ�ƢăǻĄƾȈĉǠĄȇ�ąǺăǷ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȈăǈƊǧ�ąǶƌǯƎǁȁĄƾĄǏ�Ȇĉǧ�ĄǂĄƦƒǰăȇ�ƢċǸĉǷ�ƢƆǬƒǴăƻ�ąȁƊƗ
ăȇ�ƒǹƊƗ�Ȅăǈăǟ�ƒǲƌǫ�ăȂĄǿ�ȄăƬăǷ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇăȁ�ąǶĄȀăǇȁÉƔĄǁ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ƊǹȂĄǔĉǤąǼĄȈăǈƊǧ�ĊƧċǂăǷ�ƊǱċȁƊƗ�ąǶƌǯăǂƊǘƊǧ�ȅĉǀōǳơƢĆƦȇƎǂƊǫ�ƊǹȂƌǰ�ÒÎ��ăǵąȂăȇ

ƢƆǴȈĉǴƊǫ� ƢōǳƎƛ� ąǶĄƬƒưƎƦƊǳ� ƒǹƎƛ� ƊǹȂČǼƌǜăƫăȁ� ĉǽĉƾąǸăƸƎƥ� ƊǹȂĄƦȈƎƴăƬąǈăƬƊǧ� ąǶƌǯȂĄǟąƾăȇ�ÒÏ�� ^� @ƔơǂǇȍơ>�� ǾǻƢƸƦǇ� ǾǳȂǫ� ơǀǿ� ǺǷȁ�`
ȃĆƾĄǇ� ăǭăǂąƬĄȇ� ƒǹƊƗ� ƌǹƢăǈąǻƎƜƒǳơ� ĄƤăǈąƸăȇƊƗ�ÐÓ�ȄăǼąǸĄȇ� ĘȆƎǼăǷ� ąǺĉǷ� ƆƨƊǨƒǘĄǻ� ĄǮăȇ� ąǶƊǳƊƗ�ÐÔ�ƊǴăǟ� ƊǹƢƊǯ� ċǶƌƯ�ăǪƊǴăƼƊǧ� ƆƨƊǬ

ȃċȂăǈƊǧ�ÐÕ�ȄƊưąǻƌƘƒǳơăȁ�ăǂƊǯōǀǳơ�ƎǺąȈăƳąȁċǄǳơ�ĄǾąǼĉǷ�ƊǲăǠăƴƊǧ�ÐÖ�ȄăƫąȂăǸƒǳơ� ăȆƎȈąƸĄȇ� ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟ� ƉǁĉƽƢƊǬƎƥ� ăǮĉǳƊƿ�ăǆąȈƊǳƊƗ�ÑÍ��^�@

ƨǷƢȈǬǳơ>��ǹƗȁ�ƣƢǬǠǳơȁ�ƣơȂưǳơȁ�ȆȀǼǳơȁ�ǂǷȋơ�Ǻǟ�ȐǘǠǷ�ȐǸȀǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǭǂƬȇ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾǻƢƸƦǇ�ƲƬƷƢǧ
ĹƘƫ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǾƬǸǰƷ�ǽǂǐƥȁ�ǾǠũ�Ǫǋȁ�ǾǬǴƻ�Ľ�ƨǤǔŭơ�ńƛ�Ľ�ƨǬǴǠǳơ�ńƛ�řǷ�ƨǨǘǻ�ǺǷ�ǾǴǬǻ�ǺǷ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�

�ǾǬǴƻ� ǺǬƫƗȁ� ǽǂǇƗ� Ȇǿ� Ŗǳơ� ƩƢǗƢƥǂǳơȁ� ƣƢǐǟȋơȁ� ǞǧƢǼŭơȁ� ǵƢǜǠǳơȁ� ȃȂǬǳơȁ� ǅơȂūơ� ǾȈǧ� Ƥǯǁȁ
�ǦȈǯ�ǱƢǰǋȋơ�ǺǈƷƗȁ�ǁȂǐǳơ�ĻƗ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƧǁȂǐǳơȁ�ǲǰǌǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǾƳǂƻƗȁ�ǵƢǰƷȍơ�ƨȇƢǣ�ǾǸǰƷƗȁ

ǟƛ�Ǻǟ�ǄƴǠȇ�Ǯǳƿ�ǪȈǴȇ�Ȑǧ�ȃƾǇ�ǾǯǂƬȇ�ǹƗ�Ǿƥ�ǾƬȇƢǼǟȁ�ǾƬǸǰƷ�ȆǔƬǬƫ�ǦȈǯ�ǵƗ�ƨȈǻƢƯ�ƧǂǷ�ǾƟƢǌǻƛȁ�ǾƫƽƢ
�ǾǼǷ�ǄƳȁƗ�ǹȂǰȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǄȈƳȂǳơ�ǱȂǬǳƢƥ�ƤȈƴǠǳơ�ƱƢƴūơ�ơǀǿ�ńƛ�ǂǜǻƢǧ��Ǿƫǁƾǫ�ǾǼǟ�ǄƴǠƫ�ȏȁ�ǾƬǸǰŞ

� ǾǼǷ�ƣǂǫƗ�ȄǴǟ�ǹȂǼǜǳơ�ǞǬƫ�ȏ�ȅǀǳơ�ƤȇǂǬǳơ� ǽǀƻƘǷȁ�ǾǼǷ�ƶǓȁƗ�ǶǿȂƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǲȈǴŪơ�ǹƢȈƦǳơȁ� ��@
�ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơÏ���ÑÔÍ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ>���

��

Ñ���ƅơ�ǶǿƢȈƷƗ�Ľ�ơȂƫƢǷ�ǺŠ�ǱȏƾƬǇȏơ���
����ǹȁŚưǯ�ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƅơ�ǶǿƢȈƷƗ�Ľ�ơȂƫƢǷ�ǺǸǧ���ǽȂǈǸǴȇȁ�ǅƢǼǳơ�ǾǼȇƢǠȇ�ƢŲ�ȆǠǫơȁ�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿȁ

ǰǳơ�ƣƢƸǏƗȁ���ǲȈǴŬơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢǿƢȈƷƗ�Ŗǳơ�Śǘǳơȁ���ƨȇǂǬǳơ�ƤƷƢǏ�ǶȀǼǷ�ǥȏȉơȁ���ǦȀ
�ƨǴưǷƗ�ǶȀǼǷ�ǀƻƘǼǳȁ���ƧǂǬƦǳơ�ƤƷƢǏ�ǲȈƬǬǳơȁ���ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǺǷ�ƅơ�ǶǿƢȈƷƗ�Ľ�ơȂƫƢǷ�Ŗǳơ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ

���`Ɗǧ�ƢăȀĉƫąȂăǷ�ăƾąǠăƥ�ĄǾōǴǳơ�ĉǽĉǀăǿ�ȆƎȈąƸĄȇ�ȄċǻƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀĉǋȁĄǂĄǟ�ȄƊǴăǟ�ƈƨăȇƎȁƢăƻ�ăȆĉǿăȁ�ĊƨăȇąǂƊǫ�ȄƊǴăǟ�ċǂăǷ�ȅĉǀōǳƢƊǯ�ąȁƊƗōǴǳơ�ĄǾăƫƢăǷƊƘ�ĄǾ
�ƉǵƢăǟ�ƊƨƊƟƢĉǷ�ăƪƒưƎƦƊǳ�ƒǲăƥ�ƊǱƢƊǫ�ƉǵąȂăȇ�ăǒąǠăƥ�ąȁƊƗ�ƢĆǷąȂăȇ�ĄƪƒưƎƦƊǳ�ƊǱƢƊǫ�ăƪƒưƎƦƊǳ�ąǶƊǯ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾƊưăǠăƥ�ċǶƌƯ�ƉǵƢăǟ�ƊƨƊƟƢĉǷ�ăǮĉǷƢăǠƊǗ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻƢƊǧ

ƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻơăȁ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�Ɔƨăȇƕ�ăǮƊǴăǠąƴăǼĉǳăȁ�ăǭƎǁƢăǸĉƷ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻơăȁ�ąǾċǼăǈăƬăȇ�ąǶƊǳ�ăǮƎƥơăǂăǋăȁ�ƢăǿȂĄǈƒǰăǻ�ċǶƌƯ�ƢăǿĄǄĉǌǼĄǻ�ăǦąȈƊǯ�ƎǵƢƊǜĉǠ
ćǂȇĉƾƊǫ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ăǾōǴǳơ�ōǹƊƗ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾƊǳ�ăǺċȈăƦăƫ�ƢċǸƊǴƊǧ�ƢĆǸąƸƊǳ�ÏÒÖ��^�Ǯǳƿ�ǂƯƛ�ǱƢǫ�Ľ��`�ĄǶȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ƊǱƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ
�ĊƨăȇąǂƊǫ�ȄƊǴăǟ�ċǂăǷ�ȅĉǀōǳƢƊǯ�ąȁƊƘÃăƫąȂăǸƒǳơ�ƎȆąƸĄƫ�ăǦąȈƊǯ�ȆƎǻƎǁƊƗ�ďƣăǁ�ĄǾōǴǳơ�ĉǽĉǀăǿ�ȆƎȈąƸĄȇ�ȄċǻƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀĉǋȁĄǂĄǟ�ȄƊǴăǟ�ƈƨăȇƎȁƢăƻ�ăȆĉǿăȁ

ąȂăȇ�ăǒąǠăƥ�ąȁƊƗ�ƢĆǷąȂăȇ�ĄƪƒưƎƦƊǳ�ƊǱƢƊǫ�ăƪƒưƎƦƊǳ�ąǶƊǯ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾƊưăǠăƥ�ċǶƌƯ�ƉǵƢăǟ�ƊƨƊƟƢĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ĄǾăƫƢăǷƊƘƊǧ�ƢăȀĉƫąȂăǷ�ăƾąǠăƥ�ƉǵƢăǟ�ƊƨƊƟƢĉǷ�ăƪƒưƎƦƊǳ�ƒǲăƥ�ƊǱƢƊǫ�Ɖǵ
ăǮĉǷƢăǠƊǗ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻƢƊǧ��ăǦąȈƊǯ�ƎǵƢƊǜĉǠƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻơăȁ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�Ɔƨăȇƕ�ăǮƊǴăǠąƴăǼĉǳăȁ�ăǭƎǁƢăǸĉƷ�ȄƊǳƎƛ�ąǂƌǜǻơăȁ�ąǾċǼăǈăƬăȇ�ąǶƊǳ�ăǮƎƥơăǂăǋăȁ

ćǂȇĉƾƊǫ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ȄƊǴăǟ�ăǾōǴǳơ�ōǹƊƗ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾƊǳ�ăǺċȈăƦăƫ�ƢċǸƊǴƊǧ�ƢĆǸąƸƊǳ�ƢăǿȂĄǈƒǰăǻ�ċǶƌƯ�ƢăǿĄǄĉǌǼĄǻ�ÏÒÖ�ąƥƎƛ�ƊǱƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ�ĄǶȈĉǿơăǂ



��˺˼˾

ȄăƫąȂăǸƒǳơ� ƎȆąƸĄƫ� ăǦąȈƊǯ�ȆƎǻƎǁƊƗ� ďƣăǁ��ƎǂąȈōǘǳơ� ąǺĉǷ� ƆƨăǠăƥąǁƊƗ� ƒǀĄƼƊǧ� ƊǱƢƊǫ�ȆƎƦƒǴƊǫ� ċǺĉƠăǸƒǘăȈĉǳ� ąǺĉǰƊǳăȁ�ȄƊǴăƥ� ƊǱƢƊǫ� ąǺĉǷąƚĄƫ� ąǶƊǳăȁƊƗ� ƊǱƢƊǫ
ăǇ� ăǮăǼȈĉƫƒƘăȇ� ċǺĄȀĄǟąƽơ� ċǶƌƯ� ơÅƔąǄĄƳ� ċǺĄȀąǼĉǷ� ƉǲăƦăƳ� ŏǲƌǯ� ȄƊǴăǟ� ƒǲăǠąƳơ� ċǶƌƯ� ăǮąȈƊǳƎƛ� ċǺĄǿąǂĄǐƊǧ�ćǄȇƎǄăǟ� ăǾōǴǳơ� ōǹƊƗ� ąǶƊǴąǟơăȁ� ƢĆȈąǠ

ćǶȈĉǰăƷ�ÏÓÍ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>����
������ǦȀǰǳơ�ƣƢƸǏƗ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ� ��`ąǶĄǿƢăǼƒưăǠăƥ� ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ��ąǶĄƬƒưƎƦƊǳ� ąǶƊǯ� ąǶĄȀąǼĉǷ� ƈǲĉƟƢƊǫ� ƊǱƢƊǫ� ąǶĄȀăǼąȈăƥ� ơȂƌǳÈƔƢăǈăƬăȈĉǳ

ƊƗ�ąǶƌǰČƥăǁ�ơȂƌǳƢƊǫ�ƉǵąȂăȇ�ăǒąǠăƥ�ąȁƊƗ�ƢĆǷąȂăȇ�ƢăǼƒưƎƦƊǳ�ơȂƌǳƢƊǫ�ąǂƌǜǼăȈƒǴƊǧ�ĉƨăǼȇĉƾăǸƒǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĉǽĉǀăǿ�ąǶƌǰĉǫƎǁăȂƎƥ�ąǶƌǯăƾăƷƊƗ�ơȂƌưăǠąƥƢƊǧ�ąǶĄƬƒưƎƦƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄǶƊǴąǟ
ơĆƾăƷƊƗ� ąǶƌǰƎƥ� ōǹăǂĉǠąǌĄȇ� ƢƊǳăȁ� ąǦōǘƊǴăƬăȈƒǳăȁ� ĄǾąǼĉǷ� ƉǩąǃƎǂƎƥ� ąǶƌǰĉƫƒƘăȈƒǴƊǧ� ƢĆǷƢăǠƊǗ� ȄƊǯąǃƊƗ� ƢăȀČȇƊƗ�ÎÖ��ąǶƌǰąȈƊǴăǟ� ơȁĄǂăȀƒǜăȇ� ƒǹƎƛ� ąǶĄȀċǻƎƛ

ƌǯȂĄǸĄƳąǂăȇơĆƾăƥƊƗ� ơƆƿƎƛ� ơȂĄƸĉǴƒǨĄƫ� ąǺƊǳăȁ� ąǶƎȀĉƬōǴĉǷ�Ȇĉǧ� ąǶƌǯȁĄƾȈĉǠĄȇ� ąȁƊƗ� ąǶ�ÏÍ��ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ƢăǻąǂƊưąǟƊƗ� ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ��ăƾąǟăȁ� ōǹƊƗ� ơȂĄǸƊǴąǠăȈĉǳ
�ĎǪăƷ�ĉǾōǴǳơƢăȀȈĉǧ�ăƤąȇăǁ�ƢƊǳ� ƊƨăǟƢċǈǳơ�ōǹƊƗăȁ�Ąƥ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ơȂĄǼąƥơ� ơȂƌǳƢƊǬƊǧ� ąǶĄǿăǂąǷƊƗ� ąǶĄȀăǼąȈăƥ� ƊǹȂĄǟăǃƢăǼăƬăȇ� ƒƿƎƛ�ąǶƎȀƎƥ�ĄǶƊǴąǟƊƗ� ąǶĄȀČƥăǁ�ƢĆǻƢăȈąǼ

ơĆƾƎƴąǈăǷ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ōǹƊǀĉƼċƬăǼƊǳ� ąǶĉǿƎǂąǷƊƗ�ȄƊǴăǟ� ơȂĄƦƊǴƊǣ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƊǱƢƊǫ�ÏÎ��^� @�ǦȀǰǳơ>��ŘǠǷȁ�`�ǶǿƢǼưǠƥ�Ǯǳǀǯȁ�^
�ǱƢǫ�ơǀǳ���ǶȀƬǐǫ�ƽơǂȇƛ�ǺǷ�ȃǄǤŭơ�Ǿǻȋ�ƶǏƗ�Ǳȁȋơȁ���ǵȂǼǳơ�ƾǠƥ�ƮǠƦǳơ�ǲȈǫȁ���ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ƮǠƦǳơ�`

ƊƗ� ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ� ĎǪăƷ� ĉǾōǴǳơ� ăƾąǟăȁ� ōǹƊƗ� ơȂĄǸƊǴąǠăȈĉǳ� ąǶƎȀąȈƊǴăǟ� ƢăǻąǂƊưąǟ�^�Ŀ� ơȂǸǐƬƻơ�śƷ�ǶǿƾǴƥ�ǲǿƗ�ǶǴǠȈǳ�ȅƗ� ơȂǸǴǠȈǳ
�ơȂǸǴǠȈǳ�ǦȀǰǳơ�ǲǿƗ�ƅơ�ƮǠƦǧ�ƮǠƦǳơ�`�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǟăȁ�ōǹƊƗ�^�ƔơǄŪơȁ�ƮǠƦǳƢƥ�`�ĎǪăƷ�^�Ǯǋ�ȏ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǹƗȁ

�Ǻȇǂưǯȋơ�ǱȂǫ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ�@�Śǈŭơ�ƽơǃÒ�ÎÏÐ>��

����ǿȁ�ǭƢǼȐǳ�ȃǂƻƗ�ǾƳȁƗ�ơǁƢǐƬƻơ�Ƣǿǂǯƿ�Ǻǟ�ƢǼƥǂǓƗ�ǵȂǼǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ƢȀǼǷ�ǱȏƾƬǇ���
��
��������śǯǂǌŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǵƢǰƷȋơ����

����������Î��ȏ�ȏơ�ǃȂŸ�ǶŮ�ǁƢǨǤƬǇ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ơȂĄǻƢƊǯ�ąȂƊǳăȁ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǴĉǳ�ơȁĄǂĉǨąǤăƬąǈăȇ�ƒǹƊƗ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ďȆƎƦċǼǴĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷ��ƢăǷ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�Ȅăƥąǂƌǫ�ȆĉǳąȁƌƗ

ƎǶȈĉƸăƴƒǳơ�ĄƣƢăƸąǏƊƗ�ąǶĄȀċǻƊƗ�ąǶĄȀƊǳ�ăǺċȈăƦăƫ�ÎÎÐ��ƢċǸƊǴƊǧ�ĄǽƢċȇƎƛ�Ƣăǿăƾăǟăȁ�ĊƧăƾĉǟąȂăǷ�ąǺăǟ�ƢōǳƎƛ�ĉǾȈƎƥƊƘĉǳ�ăǶȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ĄǁƢƊǨąǤĉƬąǇơ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ
ȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ōǹƎƛ�ĄǾąǼĉǷ�ƊƗċǂăƦăƫ�ĉǾōǴĉǳ�ĎȁĄƾăǟ�ĄǾċǻƊƗ�ĄǾƊǳ�ăǺċȈăƦăƫćǶȈĉǴăƷ�ćǽơċȁƊƘƊǳ�ăǶ�ÎÎÑ��^�@�ƨƥȂƬǳơ��>��

���ƊǱƢƊǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ȆƎƥƊƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�����ȄƊǰąƥƊƗăȁ�ȄƊǰăƦƊǧ�ĉǾďǷƌƗ�ăǂąƦƊǫ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ČȆƎƦċǼǳơ�ăǁơăǃ
Ąȇ�ąǶƊǴƊǧ�ƢăȀƊǳ�ăǂĉǨąǤăƬąǇƊƗ�ƒǹƊƗ�Ȇĉǧ�Ȇďƥăǁ�ĄƪąǻƊƿƒƘăƬąǇơ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĄǾƊǳąȂăƷ�ąǺăǷ�Ȇĉǳ�ƊǹĉƿƌƘƊǧ�ƢăǿăǂąƦƊǫ�ăǁȁĄǃƊƗ�ƒǹƊƗ�Ȇĉǧ�ĄǾĄƬąǻƊƿƒƘăƬąǇơăȁ�Ȇĉǳ�ƒǹƊƿąƚ

�ăƩąȂăǸƒǳơ�ĄǂŏǯƊǀĄƫ�ƢăȀċǻƎƜƊǧ�ăǁȂĄƦƌǬƒǳơ�ơȁĄǁȁĄǄƊǧ���@�ǵ���ǄƟƢǼŪơ�ÖÔÓ>����ǂǨǤƬǈȇ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǳ�ǹƿƚȇ�Ń�ƢŶƛȁ
�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƢǸǯ�ǭǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƪƫƢǷ�ƢĔȋ�ǾǷȋ�@ǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơ�ȃȁƢƬǨÎ�ÎÑÓ�>��

����Ǿƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƨȇơƾŮƢƥ�ǶŮ�ƔƢǟƾǳơ�ƢǷƗ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ǹƘƥ�ǁƢǨǰǳơ�ǒǠƦǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ƣǟƽ
�ǱƢǬǧ�ǅȁƾǳ�Ƣǟƽ�ƢǸǯȁ�ƅơ�Ƣǿơƾǿ�ŕƷ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ǵȋ�Ƣǟƽ�ƢǸǯ�Ǿǫǃǂȇ�ȁƗ�ƅơ�ǾȇƾȀȇ�����ƢǇȁƽ�ƾǿơ�ǶȀǴǳơ



��˺˼˿

�Ƕđ�ƩƗȁ���ǾǻƗ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ȃȁǁ�ƢǸǯȁ���ƅơ�ǶǿơƾȀǧ�ǶŮ�ȆǬǈƬǈȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ơȂƦǴǗ�Ƣŭ�śǯǂǌŭơ�ǒǠƦǳ�ȄǬƬǇơ
�Ǯǳƿ�ŚǤƥ�ǶȀǨǳƘƬȇ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ǶđȂǴǫ�Ǿƥ�ǦǳƘƬȇ�ǶŮ�ǾǼǷ�ƢǻƢǈƷƛ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÎ���ÎÑÒ>��

���������Ï���ǶȀƸƟƢƥƿ�ǲŢ�ȏ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǾǴǯƗ�ǲŹ�Ȑǧ�Ǯǳǀǯ�ǹƢǯ�ƢǷȁ�ƅơ�ŚǤǳ�ƢĔȂŞǀȇ�ǶĔȋ���`ĉǷ�ơȂƌǴƌǯƒƘăƫ�ƢƊǳăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĄǶąǇơ�ƎǂƊǯƒǀĄȇ�ąǶƊǳ�ƢċǸ

Ǝƛ� ąǶĄǿȂĄǸĄƬąǠƊǗƊƗ� ƒǹƎƛăȁ� ąǶƌǯȂƌǳĉƽƢăƴĄȈĉǳ� ąǶƎȀĉƟƢăȈĉǳąȁƊƗ� ȄƊǳƎƛ� ƊǹȂĄƷȂĄȈƊǳ� ăśĉǗƢăȈċǌǳơ� ōǹƎƛăȁ� ćǪąǈĉǨƊǳ� ĄǾċǻƎƛăȁ� ĉǾąȈƊǴăǟ�ąǶƌǰċǻ
ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǸƊǳ�ÎÏÎ��^�@�ǵƢǠǻȋơ>��

���ȁǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ǲȈǨǻ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȆǬǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈ
�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ƪǷƾǬǧ�ȆƷȂǳơ�ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�Ǳŗȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƵƾǴƥ�ǲǨǇƘƥ
�ƢǷ�ȏƛ�ǲǯƕ�ȏȁ�ǶǰƥƢǐǻƗ�ȄǴǟ�ǹȂŞǀƫ�ƢŲ�ǲǯƕ�ƪǈǳ�ňƛ�ƾȇǃ�ǱƢǫ�Ľ�ƢȀǼǷ�ǲǯƘȇ�ǹƗ�ĹƘǧ�ƧǂǨǇ�ǶǴǇȁ

�ȄǴǟ�ƤȈǠȇ�ǹƢǯ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƗȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǶǇơ�ǂǯƿ�ǱǄǻƗȁ�ƅơ�ƢȀǬǴƻ�ƧƢǌǳơ�ǱȂǬȇȁ�ǶȀƸƟƢƥƿ�Ǌȇǂǫ
Ǿǳ�ƢǷƢǜǟƛȁ�Ǯǳǀǳ�ơǁƢǰǻƛ�ƅơ�ǶǇơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƢĔȂŞǀƫ�Ľ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƢŮ�ƪƦǻƗȁ�ƔƢŭơ�ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƢŮ����@�ƹ��

�ƤǫƢǼŭơ�ÐÕÏÓ>����
�Ð���ǶȀƟƢǈǻ�ƵƢǰǻ�ǲŹ�ȏ������
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ� �� `ăǷƊƘƊǳăȁ� ċǺĉǷąƚĄȇ�ȄċƬăƷ� ĉƩƢƊǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ơȂĄƸĉǰǼăƫ� ƢƊǳăȁ�ƢƊǳăȁ� ąǶƌǰąƬăƦăƴąǟƊƗ� ąȂƊǳăȁ� ĊƨƊǯƎǂąǌĄǷ� ąǺĉǷ� ćǂąȈăƻ� ƈƨăǼĉǷąƚĄǷ� ƈƨ
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�ǹƢȇǂǟ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ���ƾȈŧ�ǱƢǫó��ȅȁơǂǳơ�ȅƗ���œǼǳơ�ǥƽǁƗ�Ľ��ǹƿƚȇ�ǹƗ�ǽǂǷƘǧ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǠƥ
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ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƧȂǟƽ��
ǦȇǂǠƫ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�����
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�ƧǂǬƦǳơ�ƶƥƿȁ�ǲȈƬǬǳơ�ƨǐǫ�@�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƩƢȇȉơÓÐ�ÔÑ�>���

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ĉƩƢăǼďȈăƦƒǳơ� ăǶăȇąǂăǷ� ăǺąƥơ�ȄăǈȈĉǟ� ƢăǼąȈăƫƕăȁ� ƎǲĄǇČǂǳƢƎƥ� ĉǽĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ� ƢăǼąȈōǨƊǫăȁ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ȄăǇȂĄǷ� ƢăǼąȈăƫƕ� ąƾƊǬƊǳăȁ
ăǸōǴƌǰƊǧƊƗ� ƎǅĄƾƌǬƒǳơ� ƎƵȁĄǂƎƥ� ĄǽƢăǻąƾċȇƊƗăȁ�ƢƆǬȇƎǂƊǧăȁ� ąǶĄƬąƥōǀƊǯ� ƢƆǬȇƎǂƊǨƊǧ� ąǶĄƫąǂăƦƒǰăƬąǇơ� ąǶƌǰĄǈƌǨǻƊƗ� ȃăȂąȀăƫ� ƢƊǳ� ƢăǸƎƥ� ƈǱȂĄǇăǁ� ąǶƌǯÈƔƢăƳ� Ƣ

ƊǹȂƌǴĄƬƒǬăƫ�ÕÔ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢăǷ�ƢƆǴȈĉǴƊǬƊǧ�ąǶĉǿƎǂƒǨƌǰƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ąǶĄȀăǼăǠƊǳ�ƒǲăƥ�ćǦƒǴƌǣ�ƢăǼĄƥȂƌǴƌǫ�ơȂƌǳƢƊǫăȁ�ÕÕ�^��@�ƧǂǬƦǳơ>� ���



��˺˼̂

���� �Ð���ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƤƬǰǳơ�ǦȇǂŢ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ăƥ�ąǺĉǷ�ĄǾăǻȂƌǧďǂăƸĄȇ�ċǶƌƯ�ĉǾōǴǳơ�ăǵƢƊǴƊǯ�ƊǹȂĄǠăǸąǈăȇ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ćǪȇƎǂƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ąƾƊǫăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ơȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƒǹƊƗ�ƊǹȂĄǠăǸƒǘăƬƊǧƊƗ�ĉƾąǠ

ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ąǶĄǿăȁ�ĄǽȂƌǴƊǬăǟ�ƢăǷ�ÔÒ���^�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ąǶƎȀȇĉƾąȇƊƘƎƥ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƊǹȂĄƦĄƬƒǰăȇ�ăǺȇĉǀōǴĉǳ�ƈǲąȇăȂƊǧ�ąǺĉǷ�ơƊǀăǿ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇ�ċǶƌƯ
ĄƦÊǈƒǰăȇ�ƢċǸĉǷ�ąǶĄȀƊǳ�ƈǲąȇăȁăȁ�ąǶƎȀȇĉƾąȇƊƗ�ąƪăƦăƬƊǯ�ƢċǸĉǷ�ąǶĄȀƊǳ�ƈǲąȇăȂƊǧ�ƢƆǴȈĉǴƊǫ�ƢĆǼăǸƊƯ�ĉǾƎƥ�ơȁĄǂăƬąǌăȈĉǳ�ĉǾōǴǳơ�ĉƾąǼĉǟƊǹȂ�ÔÖ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

����ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǥƢǼǏƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ƅơ�ƤƬǰǳ�ǹȂǧǂƄơȁ����ȇ�ǪūƢƥ�ŃƢǟ���ǾǧȐƻ�ƾǸǠƬ
�ǹȂȈǷȋơ�Ƕǿȁ�ǱƢȀŪơȁ���ǽŚǤǳ�ƾǴǬǷ�ǲǿƢƳȁ���@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÎÔ�ÑÎÔ��>�ǵȂǷǀǷ�ǶȀǴǯȁ���

���� �Ñ���ƨǰƟȐŭơ�Ƨȁơƾǟ�����
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ăȇ�ăǺąȈăƥ�ƢăǸĉǳ�ƢƆǫďƾăǐĄǷ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ăǮƎƦƒǴƊǫ�ȄƊǴăǟ�ĄǾƊǳċǄăǻ�ĄǾċǻƎƜƊǧ�ƊǲȇƎǂąƦƎƴĉǳ�ơčȁĄƾăǟ�ƊǹƢƊǯ�ąǺăǷ�ƒǲƌǫ�ȃĆƾĄǿăȁ�ĉǾąȇăƾ

ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǴĉǳ� ȃăǂąǌĄƥăȁ�ÖÔ��ĎȁĄƾăǟ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƜƊǧ� ƊǱƢƊǰȈĉǷăȁ� ƊǲȇƎǂąƦƎƳăȁ� ĉǾĉǴĄǇĄǁăȁ� ĉǾĉƬƊǰĉƟƢƊǴăǷăȁ� ĉǾōǴĉǳ� ơčȁĄƾăǟ� ƊǹƢƊǯ� ąǺăǷ
ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǴĉǳ�ÖÕ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

���� �Ò���śǼǷƚǸǴǳ�ƧƽȁƾǴǳơ�ƧȁơƾǠǳơȁ�ƾȈǰǳơ���
���ńƢǠƫ�ǱƢǫ����`ăǮąǼăǟ�ȄăǓąǂăƫ�ąǺƊǳăȁ��ȃăƾĄȀƒǳơ�ăȂĄǿ�ĉǾōǴǳơ�ȃăƾĄǿ�ōǹƎƛ�ƒǲƌǫ�ąǶĄȀăƬōǴĉǷ�ăǞƎƦċƬăƫ�ȄċƬăƷ�ȃăǁƢăǐċǼǳơ�ƢƊǳăȁ�ĄƽȂĄȀăȈƒǳơ

ƉŚĉǐăǻ�ƢƊǳăȁ�ĘȆĉǳăȁ�ąǺĉǷ�ĉǾōǴǳơ�ąǺĉǷ�ăǮƊǳ�ƢăǷ�ƎǶƒǴĉǠƒǳơ� ąǺĉǷ�ăǭÈƔƢăƳ�ȅĉǀōǳơ�ăƾąǠăƥ�ąǶĄǿÈƔơăȂąǿƊƗ�ăƪąǠăƦċƫơ�ąǺĉƠƊǳăȁ�ÎÏÍ��^�@�ƧǂǬƦǳơ�>�
Ǡŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǍȂǐǼǳơȁ�ƧŚưǯ�Ř���

���� �Ó�����ƧƢȈūơ�ƤƷ����
�����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ƒǹƎƛ�ăƩąȂăǸƒǳơ�ơąȂċǼăǸăƬƊǧ�ƎǅƢċǼǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ƆƨăǐĉǳƢăƻ�ĉǾōǴǳơ� ăƾąǼĉǟ�ƌƧăǂĉƻƖƒǳơ�Ąǁơċƾǳơ�ąǶƌǰƊǳ�ąƪăǻƢƊǯ�ƒǹƎƛ�ƒǲƌǫ

ăśĉǫĉƽƢăǏ� ąǶĄƬǼƌǯ�ÖÑ�ĄǾōǴǳơăȁ� ąǶƎȀȇĉƾąȇƊƗ� ąƪăǷċƾƊǫ� ƢăǸƎƥ� ơĆƾăƥƊƗ� ĄǽąȂċǼăǸăƬăȇ� ąǺƊǳăȁ�ăśĉǸĉǳƢōǜǳƢƎƥ� ćǶȈĉǴăǟ�ÖÒ�� ąǶĄȀċǻăƾƎƴăƬƊǳăȁ�ăǍăǂąƷƊƗ
ĊƧƢăȈăƷ�ȄƊǴăǟ�ƎǅƢċǼǳơ��ƒǹƊƗ�ƎƣơƊǀăǠƒǳơ�ąǺĉǷ�ĉǾĉƷƎǄąƷăǄĄǸƎƥ�ăȂĄǿ�ƢăǷăȁ�ĊƨăǼăǇ�ăǦƒǳƊƗ�ĄǂċǸăǠĄȇ�ąȂƊǳ�ąǶĄǿĄƾăƷƊƗ�ČƽăȂăȇ�ơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ąǺĉǷăȁ

ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ�ƢăǸƎƥ�ćŚĉǐăƥ�ĄǾōǴǳơăȁ�ăǂċǸăǠĄȇ�ÖÓ��^�@ơ�ƧǂǬƦǳ>��

�����ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǍǂƷƗ�ǶĔƘƥ�ǶȀǨǏȁ�ǦȈǯ�ǲǷƘƫȁ���ƧƢȈƷ���ȆǿƢǼƬŭơ�ǶȀǏǂƷ�ȄǴǟ�ǱƾƬǳ�Ƨǂǰǻ�ƪƫƗ�ơǀǰǿ
�ƨǻƢǰƬǇơ�ƧƢȈƷ�Ǳƿ�ƧƢȈƷ���ƧƢȈƷ�ƨȇƗ�ƧƢȈƷ�ȄǴǟ����ƢȈŹ�ǾǻƗ�ǶȀŭơ����

���� �Ô���ǪȈƯơȂŭơȁ�ƽȂȀǠǳơ�ǒǬǻ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ăȁƊƗ�ĉǷ�ćǪȇƎǂƊǧ�ĄǽƊǀăƦăǻ�ơĆƾąȀăǟ�ơȁĄƾăǿƢăǟ�ƢăǸōǴƌǯƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢƊǳ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗ�ƒǲăƥ�ąǶĄȀąǼ�ÎÍÍ��^�@�ƧǂǬƦǳơ��>�ǶȀǧ

�ǹȂǔǬǼȇ� ƢǷ�ǹƢǟǂǈǧ�ƪǬǬŢ� ơƿƛ� ƨȈǻƕ� ƨƸǐǸǴǧ� ơȁƾǿƢǟ�ǹƛ� ��ǶŮ� ƨǻƢǷƗ�ȏȁ�ǶŮ�ƾȀǟ�ȏȁ�ǶŮ� ƨǷƿ�ȏ
�ǶǿƽȂȀǟ����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾȀǌȇ�ǲƯƢŭơ�ǞǫơȂǳơȁ���

���� �Õ���ƧƽƢŭƢƥ�ǦǤǌǳơ����



��˺˽˹

��Ǯǳƿ�ǺǷ� Ƣƥǂǳơ�ǶȀȈǗƢǠƫ�`ďǂǳơ� ĄǶĉǿĉǀąƻƊƗăȁ�ƢăǻąƾăƬąǟƊƗăȁ� ƎǲĉǗƢăƦƒǳƢƎƥ� ƎǅƢċǼǳơ� ƊǱơăȂąǷƊƗ� ąǶƎȀĉǴƒǯƊƗăȁ� ĄǾąǼăǟ� ƒơȂĄȀĄǻ� ąƾƊǫăȁ� Ƣăƥ
ƢĆǸȈĉǳƊƗ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǴĉǳ��ÎÓÎ�^�@ƔƢǈǼǳơ>��

����ƩȐǷƢǠŭơ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�Ƣƥǂǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ǹȂǸǰƸƬȇ�ǵȂȈǳơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơȁ
�ƨǷǂƄơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫȏơ�Ɔơǂǘƥȁ�ơƔơǂƯ�ƔƢȇǂƯȋơ�ƾȇǄƫȁ�ƢǇƚƥȁ�ơǂǬǧ�ƔơǂǬǨǳơ�ƾȇǄƫ�Ŗǳơ����

���� �Ö����Ǒǁȋơ�Ŀ�ƽƢǈǧȍơȁ�ǂƸǈǳơ�ȆǗƢǠƫ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăśĉǗƢăȈċǌǳơ�ċǺĉǰƊǳăȁ�ƌǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ăǂƊǨƊǯ�ƢăǷăȁ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ĉǮƒǴĄǷ�ȄƊǴăǟ�ĄśĉǗƢăȈċǌǳơ�ȂƌǴąƬăƫ�ƢăǷ�ơȂĄǠăƦċƫơăȁ

ċǼǳơ�ƊǹȂĄǸŏǴăǠĄȇ�ƢƊǳȂƌǬăȇ�ȄċƬăƷ�ĊƾăƷƊƗ�ąǺĉǷ�ĉǹƢăǸŏǴăǠĄȇ�ƢăǷăȁ�ăƩȁĄǁƢăǷăȁ�ăƩȁĄǁƢăǿ�ƊǲƎƥƢăƦƎƥ�ƎǺąȈƊǰƊǴăǸƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ƢăǷăȁ�ăǂąƸďǈǳơ�ăǅƢ
Ąǿ�ƢăǷăȁ�ĉǾƎƳąȁăǃăȁ�ÊƔąǂăǸƒǳơ�ăǺąȈăƥ�ĉǾƎƥ�ƊǹȂƌǫďǂƊǨĄȇ�ƢăǷ�ƢăǸĄȀąǼĉǷ�ƊǹȂĄǸōǴăǠăƬăȈƊǧ�ąǂƌǨƒǰăƫ�ƢƊǴƊǧ�ƈƨăǼąƬĉǧ�ĄǺąƸăǻ�ƢăǸċǻƎƛƎƥ�ąǶ�ƢōǳƎƛ�ĊƾăƷƊƗ�ąǺĉǷ�ĉǾƎƥ�ăǺȇďǁƢăǔ

ăǂĉƻƖƒǳơ�Ȇĉǧ�ĄǾƊǳ�ƢăǷ�ĄǽơăǂăƬąǋơ�ąǺăǸƊǳ�ơȂĄǸĉǴăǟ�ąƾƊǬƊǳăȁ�ąǶĄȀĄǠƊǨǼăȇ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄǿČǂĄǔăȇ�ƢăǷ�ƊǹȂĄǸōǴăǠăƬăȇăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ƢăǷ�ăǆƒƠƎƦƊǳăȁ�ƉǩƢƊǴăƻ�ąǺĉǷ�ĉƧ
ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ơȂĄǻƢƊǯ�ąȂƊǳ�ąǶĄȀăǈƌǨǻƊƗ�ĉǾƎƥ�ơąȁăǂăǋ�ÎÍÏ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

���� ƢȀǼǷ� ǁȂǏ� Ƨƾǟ� Ǒǁȋơ� Ŀ� ǶǿƽƢǈǧȍȁ� ��ŚǐǼƬǳ� ǲƟƢǇȂǳơ�ŕǌƥ� ǺǼǬŭơ� ȅŚǐǼƬǳơ� ǲǸǠǳƢƥ� ǵƢȈǬǳơ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ƩƢȀƦǌǳơȁ�ƩơȂȀǌǳƢƥ�ǶȀƟƢŮƛȁ�ǦȈǼūơ�ǶȀǼȇƽ�Ǻǟ�ǶǿƽƢǠƥȍ�ȁƗ���śǸǴǈŭơ���`�ąƩċƽăȁ

ōǳƎƛ�ƊǹȂŎǴĉǔĄȇ�ƢăǷăȁ�ąǶƌǰăǻȂŎǴĉǔĄȇ�ąȂƊǳ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƎǲąǿƊƗ�ąǺĉǷ�ƈƨƊǨĉƟƢƊǗƊǹȁĄǂĄǠąǌăȇ�ƢăǷăȁ�ąǶĄȀăǈƌǨąǻƊƗ�Ƣ�ÓÖ���^�@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�>��ƢȀǼǷȁ
�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȈƬƸƬǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ŚǷƾƫȍơ�ƢȀǼǷȁ���ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƢǸǼȈǈǳƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�Őǟ�ȆǫȐƻȋơ�ƽƢǈǧ

�ŔǨǳơ�ǱƢǠǋƛ�ƢȀǼǷȁ�ƩƢǷǃȋơȁ�ƣȁǂūơ�ǱƢǠƬǧƢƥ�śǸǴǈŭơ�ŁƢǐǷ�ȄǴǟ�ǂǷƖƬǳơ�ƢȀǼǷȁ���ƨǷǂƄơ�ȆǿȐŭơȁ�þ
ŭơȁ�ƢȈǴƳ�ơǀǿ�ȃǂȇ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ǲǷƘƬ���
���� �ÎÍ���ƾǈūơȁ�ƾǬūơ����
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƌǰďƥăǁ�ąǺĉǷ�ƉǂąȈăƻ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǱċǄăǼĄȇ�ƒǹƊƗ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ƢƊǳăȁ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƎǲąǿƊƗ�ąǺĉǷ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ČƽăȂăȇ�ƢăǷ�ąǶ

ăǌăȇ�ąǺăǷ�ĉǾĉƬăǸąƷăǂƎƥ�ČǎăƬąƼăȇ�ĄǾōǴǳơăȁƎǶȈĉǜăǠƒǳơ�ƎǲąǔƊǨƒǳơ�ȁƌƿ�ĄǾōǴǳơăȁ�ÉƔƢ�ÎÍÒ�^��@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÍÒ>��
����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ơĆǁƢōǨƌǯ�ąǶƌǰƎǻƢăŻƎƛ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰăǻȁČƽĄǂăȇ�ąȂƊǳ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƎǲąǿƊƗ�ąǺĉǷ�ćŚĉưƊǯ�ċƽăȁơĆƾăǈăƷ��ąǶƎȀÊǈƌǨǻƊƗ�ĉƾąǼĉǟ�ąǺĉǷ

ăȁ� ơȂƌǨąǟƢƊǧ� ČǪăƸƒǳơ� ąǶĄȀƊǳ� ăǺċȈăƦăƫ� ƢăǷ� ĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ�ÇƔąȆăǋ� ŏǲƌǯ� ȄƊǴăǟ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ĉǽƎǂąǷƊƘƎƥ� ĄǾōǴǳơ� ăȆĉƫƒƘăȇ� ȄċƬăƷ� ơȂĄƸƊǨąǏơ
ćǂȇĉƾƊǫ�ÎÍÖ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

��
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����Ǯǳǀǯ� Ǿǳȁ� �� ǽƾǏƢǬǷȁ� ǾŭƢǠǷȁ� ǾǈǇƗ� Ǿǳ� ��ƶǓơȁ�ƱƢȀǼǷ� ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ� ƧȂǟƾǳ
ƧȂǟƽ�ƤȈǳƢǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǲǠǳȁ���ǾƦȈǳƢǇƗȁ�ǾƫƢȇƢǣ��ļƘȇ�ƢǷ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�����



��˺˽˺

Î���ƧǂǛƢǼŭơȁ�ƨǳƽƢĐơ�ƣȂǴǇƗ����
����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǾȈǧ�ǲǏȋơȁ���`�ąǶĄȀąǼĉǷ�ƒơȂĄǸƊǴƊǛ�ăǺȇĉǀƐǳơ�ƐȏƎƛ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬƐǳƢƎƥ�ƐȏƎƛ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ�ƒơăȂƌǳĉƽƢăƴĄƫ�Ɗȏăȁ

ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ� ƊǱƎǄǻƌƗăȁ� ƢăǼąȈƊǳƎƛ� ƊǱƎǄǻƌƗ� ăȅĉǀƐǳƢƎƥ� ƢĈǼăǷƕ� ƒơăȂƌǳȂƌǫăȁ�� ƊǹȂĄǸĉǴąǈĄǷ� ĄǾƊǳ� ĄǺąƸăǻăȁ� ćƾĉƷơăȁ� ąǶƌǰĄȀÈºƊǳƎƛăȁ� ƢăǼĄȀÈºƊǳƎƛăȁ�ÑÓ� �^�@
�ƩȂƦǰǼǠǳơ>��ǁȁƢŰ�Ƨƾǟ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƽƢĐ�ǹƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ���

���� Ɨ� ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ� ƢǸǯ�ƧƾȈǬǠǳƢƥ� ƢȀǼǷ�ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� ƢǸȈǇ�ȏ�ƨƠǗƢŬơ�ǶȀǸȈǿƢǨǷ�ƶȈƸǐƫ� ƢȀǼǷ�`�ƢĈǼăǷƕ� ƒơăȂƌǳȂƌǫăȁ
ąȈƊǳƎƛ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ăȅĉǀƐǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǸĉǴąǈĄǷ�ĄǾƊǳ�ĄǺąƸăǻăȁ�ćƾĉƷơăȁ�ąǶƌǰĄȀÈºƊǳƎƛăȁ�ƢăǼĄȀÈºƊǳƎƛăȁ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ƊǱƎǄǻƌƗăȁ�ƢăǼ�^�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫ�ƢǸǯȁ�`

ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ�ƢƆǨȈƎǼăƷ�ăǶȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ƊƨōǴĉǷ�ƒǲăƥ�ƒǲƌǫ�ơȁĄƾăƬąȀăƫ�ȃăǁƢăǐăǻ�ąȁƊƗ�ơĆƽȂĄǿ�ơȂĄǻȂƌǯ�ơȂƌǳƢƊǫăȁ�ÎÐÒ��^�@�ƧǂǬƦǳơ

�>ȇȉơ�ȆǨǧ�ǁơȂūơ�ƨǬȇǂǗ�ȄǴǟ�ƢŮ�ƾȈǼǨƫ�Ľ�ǶŮȂǬǳ�ƨȇƢǰƷ�ƨ���ơȂǳƢǫ�����ǲǫ������ǶēơǁȁƢƸŠ�ǂǷȋơ�ƢǔȇƗ�ǾǼǷȁ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�śŭƢǠǳơ�ǹȁƽ�ƅơ�ƾǼǟ�ƨǏƢƻ�ƨǻƢǰǷ�ǺǷ�ǾǻȂǟĈƾȇ�ƢǷ�ǱƢǘƥƛ�Ŀ����`�ƒǹƎƛ�ơȁĄƽƢăǿ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƒǲƌǫ

�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ĉǾōǴĉǳ�ÉƔƢăȈĉǳąȁƊƗ�ąǶƌǰċǻƊƗ�ąǶĄƬąǸăǟăǃăśĉǫĉƽƢăǏ�ąǶĄƬǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ăƩąȂăǸƒǳơ�ơąȂċǼăǸăƬƊǧ�ƎǅƢċǼǳơ�Ó��^�@�ƨǠǸŪơ>���ƩȂŭƢƥ�ơȂǟƽƗ�ȅƗ
�ƨǴǿƢƦŭơ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ���ƔƢǟƾǳơ�Ƕǯǂǔȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ǶǰǻƗ�ǹȂǟĈƾƫ�ǶƬǼǯ�ǹƛ�ǶǰǼǷ�ȁƗ�ƢǼǷ�ǲǘƦŭơ�ȄǴǟ

�ƢȀǼǟ�ǹȂǴǰǼȇ�Ŗǳơ���
���ƣ���ƆȏȁƗ�Ȇǿȁ���ǱơƾŪơ�ǖƥơȂǓ�ǹƢȈƥ��ơ�ȄǴǟȁ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ�ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƘƥ�ǶǴǠǳơ�ǎƻȋ

�ǵȐǇȍơ�ƢȀȈǳƛ�Ƣǟƽ�Ŗǳơ�ƾǏƢǬŭơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ŁƢǐŭơ�ƨǧǂǠǷȁ���ƽƢǬƬǟȏơ�ǆǇƗȁ���ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǶȀǧ�Ǫǧȁ
���
���� ňƢưǳơ� ��ƤȇǂǬǳơ� ǶȀźǁƢƫȁ� ǶȀƬǻƢȇƽ� ƨǴŦȁ� ǶȀǫǂǧȁ� ǶȀƦǿơǀǷȁ� ǶǿƾƟƢǬǟȁ�ƣƢƬǰǳơ� ǲǿƗ�ƤƬǰƥ� ǶǴǠǳơ

ǳơ�ǲǿƗ�ƨǸǴǈǷ�ƢǼǳ�ǾǴǬǼȇ�ƢǷ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƾȈǠƦǳơȁƾƦǠǯ�ǽȂǔǬǻȁ�ǶȀǴǗƢƥ�ơȂǧǂǟ�ǺŲ�ǶǿŚǣȁ�ƣƢƬǰ��ǵȐǇ�Ǻƥ�ƅơ
�ǁƢƦƷȋơ�ƤǠǯȁ�ȆǇǁƢǨǳơ�ǹƢǸǴǇȁ����ƪǼǸǔƫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�Ʃơǂǌǟ�ǭƢǼǿȁ���Śưǯ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǺǷ�ƢǔȇƗȁ

�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ȃǁƢȈūơ�ƨȇơƾǿȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ƶȈǈŭơ�Ǻȇƽ�ǱĈƾƥ�Ǻŭ�ƶȈƸǐǳơ�ƣơȂŪơ�ƣƢƬǰǯ�ǶǿƾƟƢǬǟ�ǒǬǻ
ĉǨǳơȁ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥȏ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƢǿŚǣȁ�ǵǄƷ�Ǻƥȏ�ǲƸǼǳơȁ�ƔơȂǿȋơȁ�ǲǴŭơ�Ŀ�ǲǐ���

����ƮǳƢưǳơ���Ʊǂţ�Ŗǳơ�ƩơǂƫƢȀŭơ�Ǻǟ�ƾǠƦǳơȁ�ƨǷƢƬǳơ�ƨȈǟȂǓȂŭƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǪǬƸƬȈǳ�ǱơƾŪơ�ƩƢȈǫȐƻƘƥ�ǶǴǠǳơ
ȁƗ�ƧƽƢŪơ�Ǻǟ�ǱĉƽƢĐƢƥ��ȏ�ƨȈǟơƾǳƢǧ���ǱơƾŪơ�ǑơǂǣƗ�ǪǬŢ�ȏ�ƨȈǷȐǯ�ƨǯǂǠǷ�ńƛ�ǾƳơǁƾƬǇơ�Ƣđ�ƽơǂȇ�Ŗǳơ

ƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�ǝơƾǳ�ȏƛ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƾȈŹ�ȏ���Őǐǳơȁ�ǶǴūơȁ�ƧƢǻȋơȁ�ǩƾǐǳƢǯ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǩȐƻƘƥ�ƢǬǴƼ
�ǱȂǬȇ�ńƢǠƫ�ƅơȁ�Ȇǟǂǋ��`�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬōǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ�ơȂƌǳĉƽƢăƴĄƫ�ƢƊǳăȁ�^�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����ǶǴǛ�ŕǸǧ

�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ǲƥ�ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ǾƦȈų�ǹƗ�ǺȇǁȂǷƘǷ�Ǻǰǻ�Ń�ƤƊǗƢƼŭơ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ���Ǻƥ�ƧȁǂǠǳ
�ǱƢǫ�Ƣŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƧǂǔŞ�ƽȂǠǈǷ���ǭȂǟƾȇȁ�ơȁĈǂǨȇ�ǹƗ�ƆƢǬȈǴƻ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƆƢǋƢƥȁƗ�ȃǁȋ�ňƛ

���ơȂǻƢǯ�ǺǷ�śǼǷƚǸǴǳȁ�ǾǳȂǇǂǳȁ�ƅ�ƧǄǠǳơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ���Ǿǟƾǻȁ�ǾǼǟ�ǂǨǻ�ǺŴƗ�ƩȐǳơ�ǂǜƥ�ǎǐǷơ���ƾǫȁ



��˺˽˻

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`Ɗǳăȁ�ơȂĄǼƎȀăƫ�ƢƊǳăȁăśƎǼĉǷąƚĄǷ�ąǶĄƬąǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ƊǹąȂƊǴąǟƊƘƒǳơ�ĄǶĄƬąǻƊƗăȁ�ơȂĄǻăǄąƸăƫ�Ƣ�ÎÐÖ���^@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�>�ƢǼǷƚǷ�ǹƢǯ�ǺǸǧ
�ǹƢǯ�ǺǷ�ƢǼƟƢǯ�ȄǴǟȋơ�ȂȀǧ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƾǬǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƽƢƷ�ǺǷȁ���`�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ�ƊǹȁČƽƢăƸĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ōǹƎƛ

ăśŏǳƊƿƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ăǮĉƠƊǳȁƌƗ�ÏÍ��^@ƨǳƽƢĐơ>��@ů�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸÐ�ÏÒÏ����>��

���� �Ï���ǾȈǳƛ�ǹȂǟƾȇ�ȅǀǳơ�ǲǗƢƦǳơ�ǒƷƽȁ�ǾƦǌǳơ�ƽǁ�ƣȂǴǇƗ���
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƨƳƢƄơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ǿǻȋ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǞųƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ���`�ƈǱȂĄǇăǁ�ƢōǳƎƛ�ăǶăȇąǂăǷ�ĄǺąƥơ�ĄƶȈÊǈăǸƒǳơ�ƢăǷ

ƒƘăȇ� ƢăǻƢƊǯ� ƈƨƊǬȇďƾĉǏ� ĄǾČǷƌƗăȁ� ƌǲĄǇČǂǳơ� ĉǾĉǴąƦƊǫ� ąǺĉǷ� ąƪƊǴăƻ� ąƾƊǫ�ȄċǻƊƗ� ąǂƌǜąǻơ� ċǶƌƯ� ĉƩƢăȇƖƒǳơ� ĄǶĄȀƊǳ� ĄǺďȈăƦĄǻ� ăǦąȈƊǯ� ąǂƌǜąǻơ� ăǵƢăǠōǘǳơ� ĉǹƢƊǴƌǯ
ƊǹȂƌǰƊǧąƚĄȇ�ÔÒ��^�@�ƧƾƟƢŭơ>��

��� ƔƢǸǴǠǳơ�ǱƢǫ� �� ƢŷƾƷƗ� ǾǷƗȁ�ƶȈǈŭơ� ƨȈŮƛ�ǹȐǘƦƥ�śǴȈǳƽ� ƨƴūơ� ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫ� ��ǵƢǠǘǳơ�ńƛ� ƢǸȀƬƳƢƷ
�ƨƳƢƬŰ�Ȇǿ�ǲƥ�ƢǸȀǈǨǼƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀƬȈǼƥ�ǦǠǓȁ�ƣơǂǌǳơȁ�ƱƢƬƄơȁ�ƣơǂǌǳơȁ�ƔơǀǤǳơ�ńƛ�ƢȀǸȈǬȇ�ƢǸȈǧ

�ƢȈǼǣ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǿǳȍơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�ƿƛ�ƢŮƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǽŚǣ�ńƛ������
���ňƢưǳơ� ��ȆƸƬǈȇ�Ŗǳơ� ƧǁǀǬǳơ�ƩȐǔǨǳơ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ� ƢǷ� ǾǼǷ�ǹȂǰȇ�ǵƢǠǘǳơ�ǲǯƘȇ�ȅǀǳơ�ǹƗ

�Ƣǿǂǯǀƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǺǷ�ȆƸƬǈȇ�ǲƥ�ǾǼǟ�ƢŮƢǐǨǻơ�ǱƢƷ�ǽŚǣȁ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�@ǳơ�ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐÏ�ÑÕÏ>��

����ǺǷ�ǾǷǄǴȇ�ƢǷ�ńƛ�ǾǼǷ�Ǻǿǀǳơ�ǲǬƬǼȇ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǘǳơ�ǲǯƗ�ǺǷ�ƢȀǷǃȐƥ�ƢȀǼǟ�ǾǻƢƸƦǇ�Řǯ�ǶǴǟƗ�ƅơȁ�ơǀŮȁ
�Ǿƥ�ǪȈǴȇ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ� ��ǆǼŪơ� ơǀǿ�ǺǷ� ơƾǳȁȁ�ƨƦƷƢǏ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƣǂǳƢƥ�ǪȈǴȇ�ǦȈǰǧ�ƨǴǔǨǳơ� ǽǀǿ

ȇ� ȏȁ� ǲǯƘȇ� ȏ�ǆǼƳ� ǺǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� Ǿƥ� ńȁȋơ� ǹƢǰǳ� ǺǰŻ� ȁƗ�Ǯǳƿ�ƩȐǔǨǳơ� ǾǼǷ� ǹȂǰȇ� ȏȁ�ƣǂǌ
�Ƣǿǂǯƿ�Ǻǟ�Ƥǣǂȇȁ�ƢȀǼǷ�ȆƸƬǈȇ�Ŗǳơ�ƧǁǀǬƬǈŭơ�@ȈǬǳơ�Ǻƥȏ�ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơ�ǂǜǻơ�ǶÏ���ÑÕÏ>��

�`ąǶĄȀĄǔąǠăƥ� ƢƊǴăǠƊǳăȁ� ăǪƊǴăƻ� ƢăǸƎƥ� ĊǾƊǳƎƛ� Ŏǲƌǯ� ăƤăǿƊǀƊǳ� ơƆƿƎƛ� ĊǾƊǳƎƛ� ąǺĉǷ� ĄǾăǠăǷ� ƊǹƢƊǯ� ƢăǷăȁ� ĊƾƊǳăȁ� ąǺĉǷ� ĄǾōǴǳơ� ƊǀăƼċƫơ� ƢăǷ��ƉǒąǠăƥ�ȄƊǴăǟ
ăƸąƦĄǇƊǹȂƌǨĉǐăȇ�ƢċǸăǟ�ĉǾōǴǳơ�ƊǹƢ�ÖÎ�^�@�ǹȂǼǷƚŭơ>��

Ð���ǶǠǼǳƢƥ�ŚǯǀƬǳơ�ƣȂǴǇƗ������
����ńƢǠƫ�ǱƢǫ����ŚǸǓȁ�ƤǴǫ�ƨť�ǹƢǯ�ǹƛ�ǚǬȈǳơ�ŚǸǔǳơȁ�Ȇūơ�ƤǴǬǳơ�ƤǗƢź�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿȁ���`�ȆƎǼăƥƢăȇ

ĉǥȁƌƗ�ȅĉƾąȀăǠƎƥ�ơȂƌǧąȁƊƗăȁ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǠąǻƊƗ�ȆĉƬōǳơ�ăȆĉƬăǸąǠƎǻ�ơȁĄǂƌǯƒƿơ�ƊǲȈĉƟơăǂąǇƎƛ�ĉǹȂĄƦăǿąǁƢƊǧ�ăȅƢċȇƎƛăȁ�ąǶƌǯĉƾąȀăǠƎƥ�ÑÍ�^�@ƧǂǬƦǳơ��>

�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ąǶƌǰĄƬƒǴċǔƊǧ�ȆďǻƊƗăȁ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǠąǻƊƗ�ȆĉƬōǳơ�ăȆĉƬăǸąǠƎǻ�ơȁĄǂƌǯƒƿơ�ƊǲȈĉƟơăǂąǇƎƛ�ȆƎǼăƥƢăȇ�ÑÔ��^�@

�ƧǂǬƦǳơ>����ŚǯǀƬǳơ�ƣȂǴǇƘƥ�ǶȀƦǗƢź�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǇȂǷ�ƅơ�œǻ�ǹƢǯȁ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ��`�ƊǱƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ
ơÈƔăȁ�ƢƆǯȂƌǴĄǷ�ąǶƌǰƊǴăǠăƳăȁ�ÈƔƢăȈƎƦąǻƊƗ�ąǶƌǰȈĉǧ�ƊǲăǠăƳ�ƒƿƎƛ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĉǾōǴǳơ�ƊƨăǸąǠƎǻ�ơȁĄǂƌǯƒƿơ�ƎǵąȂƊǫƢăȇ�ĉǾĉǷąȂƊǬĉǳ�ȄăǇȂĄǷ�ĉƩąƚĄȇ�ąǶƊǳ�ƢăǷ�ąǶƌǯƢăƫ

ăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ăǺĉǷ�ơĆƾăƷƊƗ�ÏÍ���^@�ƧƾƟƢŭơ>��

� �Ñ���ǵơǄǳȏơȁ�ƪȈǰƦƬǳơ�ƣȂǴǇƗ���



��˺˽˼

����ǾǠǷ�ơȂǻȂǰȈǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ĻƢŬơ�œǼǳơ�Ʊȁǂƻ�ǹȁǂǜƬǼȇ�ƽȂȀȈǳơ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǹƢǯ�ƾǬǴǧ
�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǺǷ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ƣǂǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƿƛ�ơȁƾƸƳȁ�ơȁǂǨǯ�ǶǿƔƢǼƥƗ�ǹȂǧǂǠȇ�ƢǸǯ�ǽȂǧǂǟȁ�Ʊǂƻ�ƢǸǴǧ��

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ćǩďƾăǐĄǷ�ĉǾōǴǳơ�ĉƾąǼĉǟ�ąǺĉǷ�ćƣƢăƬĉǯ�ąǶĄǿÈƔƢăƳ�ƢċǸƊǳăȁ�ăǺȇĉǀōǳơ�ȄƊǴăǟ�ƊǹȂĄƸĉƬƒǨăƬąǈăȇ�ƌǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ơȂĄǻƢƊǯăȁ�ąǶĄȀăǠăǷ�ƢăǸĉǳ
ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǳơ� ȄƊǴăǟ� � ĉǾōǴǳơ� ƌƨăǼąǠƊǴƊǧ� ĉǾƎƥ� ơȁĄǂƊǨƊǯ� ơȂƌǧăǂăǟ� ƢăǷ� ąǶĄǿÈƔƢăƳ� ƢċǸƊǴƊǧ� ơȁĄǂƊǨƊǯ�ÕÖ��ƒǹƊƗ� ąǶĄȀăǈƌǨǻƊƗ� ĉǾƎƥ� ơąȁăǂăƬąǋơ� ƢăǸăǈƒƠƎƥ

�ƒǹƊƗ�ƢĆȈąǤăƥ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱăǄǻƊƗ�ƢăǸƎƥ�ơȁĄǂƌǨƒǰăȇ�ƉƤăǔƊǣ�ȄƊǴăǟ�ƉƤăǔăǤƎƥ� ơȁÉƔƢăƦƊǧ�ĉǽĉƽƢăƦĉǟ�ąǺĉǷ�ÉƔƢăǌăȇ�ąǺăǷ�ȄƊǴăǟ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ƊǱďǄăǼĄȇ
ćśƎȀĄǷ�ćƣơƊǀăǟ�ăǺȇƎǂĉǧƢƊǰƒǴĉǳăȁ�ÖÍ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ąǺĉǷ�ćǪȇƎǂƊǧ�ƊǀăƦăǻ�ąǶĄȀăǠăǷ�ƢăǸĉǳ�ćǩďƾăǐĄǷ�ĉǾōǴǳơ�ĉƾąǼĉǟ�ąǺĉǷ�ƈǱȂĄǇăǁ�ąǶĄǿÈƔƢăƳ�ƢċǸƊǳăȁ��ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ
ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ąǶĄȀċǻƊƘƊǯ�ąǶĉǿƎǁȂĄȀƌǛ�ÈƔơăǁăȁ�ĉǾōǴǳơ�ăƣƢăƬĉǯ�ÎÍÎ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��

�����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ƊǱăǄąǻƊƗ� ąǺăǷ� ƒǲƌǫ� ÇƔąȆăǋ� ąǺĉǷ� Ɖǂăǌăƥ�ȄƊǴăǟ� ĄǾōǴǳơ� ƊǱăǄąǻƊƗ� ƢăǷ� ơȂƌǳƢƊǫ� ƒƿƎƛ� ĉǽƎǁąƾƊǫ� ċǪăƷ�ăǾōǴǳơ� ơȁĄǁăƾƊǫ� ƢăǷăȁ
ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ăǷ�ąǶĄƬąǸŏǴĄǟăȁ�ơĆŚĉưƊǯ�ƊǹȂƌǨąƼĄƫăȁ�ƢăȀăǻȁĄƾąƦĄƫ�ăǆȈĉǗơăǂƊǫ�ĄǾăǻȂƌǴăǠąƴăƫ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ȃĆƾĄǿăȁ�ơĆǁȂĄǻ�ȄăǇȂĄǷ�ĉǾƎƥ�ÈƔƢăƳ�ȅĉǀōǳơ�ąǶƊǳ�Ƣ

ƊǹȂĄƦăǠƒǴăȇ�ąǶƎȀĉǓąȂăƻ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿąǁƊƿ�ċǶƌƯ�ĄǾōǴǳơ�Ǝǲƌǫ�ąǶƌǯĄƙƢăƥơÈƔ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ơȂĄǸƊǴąǠăƫ�ÖÎ��^@ǵƢǠǻȋơ>��
�ƬƷơ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ�ǾǳȂǬǯ�ƶȈǈŭơ�ƨȈŮƛ�ȃȂǟƾǳ�ȐǘƦǷ�ȃǁƢǐǼǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿƥ�Ʋ�`�ơĆȂąȀƊǳ�ƊǀĉƼċƬăǻ�ƒǹƊƗ�ƢăǻąƽăǁƊƗ�ąȂƊǳ

ăśĉǴĉǟƢƊǧ�ƢċǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ƢċǻĄƾƊǳ�ąǺĉǷ�ĄǽƢăǻƒǀăƼċƫƢƊǳ�ÎÔ���^�@�ƔƢȈƦǻȋơ>�����
���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ǐǼǳơȁ�ƣǂǠǳơ�ȆǯǂǌǷ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƾǳȂǳơ�ƨƦǈǻ�ǺǷ�ǾǧƢǓƗ�ȅǀǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ŐƻƗ�ȃǁƢ

�ǺǷ�ǀƼƬŭơ�ƾǳȂǳơ�ơǀǿ�ǲǠƳȁ�ǾǈǨǼǳ�ȄǨǘǏȏ�Ǯǳƿ�ƅơ�ƽơǁƗ�Ȃǳȁ�ǲǷƘƬŭơ�ǾǴǷƘƫ�ơƿƛ�ǱȂǬǠǳơ�Ŀ�ǢƟƢǇ�Śǣ
�ȏ�ƔƢǬƦǳơȁ�ƩƢƦưǳơ�ȄǴǟ�ǱȂƦĐơ�ǂǌƦǳơ�ǑǁơȂǟ�ǺǷ�ƔƢǬǼǳơȁ�ǍȂǴŬƢƥ�ǥȂǏȂŭơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ȄǴǟȋơ�ǂǿȂŪơ

ŭȁ�ǁơǀǫȋơȁ�ǅƢǻƽȋơȁ�ƹƢǇȁȋơ�Śưǰǳơ�ǂƟơƾǳơ�ňƢǨǳơ�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�ǂǿȂƳ�ǺǷ�ȃǂƫ�ƢǸǯ�ƱƢƴūơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ƣ
�ǾǳȂǬƥ�ǾǠƦƫƗ�ƨǳȐŪơȁ�ƧȂǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ`�ćǪĉǿơăǃ�ăȂĄǿ�ơƊƿƎƜƊǧ�ĄǾĄǤăǷąƾăȈƊǧ�ƎǲĉǗƢăƦƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ĈǪăƸƒǳƢƎƥ�ĄǥĉǀƒǬăǻ�ƒǲăƥ�^�@�ƔƢȈƦǻȋơÎÕ��>

�@��ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơ�ǂǜǻơÏ��ÑÕÎ>��
���ǾǳȂǫ�ơǀǿ�Śǜǻȁ�`ăȄƊǨƊǘąǏƐȏ�ƆơƾƊǳăȁ�ƊǀĉƼĈƬăȇ�ǹƊƗ�ĄǾƐǴǳơ�ăƽơăǁƊƗ�ąȂƐǳ��ĄƾĉƷơăȂƒǳơ�ĄǾƐǴǳơ�ăȂĄǿ�ĄǾăǻƢăƸąƦĄǇ�ÉƔƖăǌăȇ�ƢăǷ�ĄǪƌǴąƼăȇ�ƢĈǸĉǷ

ĄǁƢĈȀƊǬƒǳơ�Ñ���^@�ǂǷǄǳơ>���
���
��

ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƘƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǵƢǰƷȋơ��
����ƢȀǼǷ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǎţ�ǵƢǰƷƗ�ƨť����
����Î����ǶȀƸƟƢƥƿ�ǲǯƗ�ǃơȂƳ��



��˺˽˽

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƢăǠƊǗăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ŋǲĉƷ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ĄǵƢăǠƊǗăȁ�ąǶĄȀƊǳ�ŋǲĉƷ�ąǶƌǰĄǷ�Ò��^�@�ƧƾƟƢŭơ�>��ĉǾōǴǳơ�ĉƾąƦăǟ�ąǺăǟȁ
�ǱƢǬǧ�ƎƣăǂăǠƒǳơ�ȃăǁƢăǐăǻ�ƎƶĉƟƢăƥƊƿ�ąǺăǟ�ƊǲĉƠĄǇ�ĄǾċǻƊƗ�ƉǅƢċƦăǟ�ƎǺąƥ��Ƣđ�ǅƘƥ�ȏ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ȑƫȁ�`�ĄǾċǻƎƜƊǧ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǶĄȀōǳăȂăƬăȇ�ąǺăǷăȁ

�ąǶĄȀąǼĉǷ�^�ǱȂǬȇ�ǹƢǯ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟȁ����ƒǳơ�ȃăǂƊǧ�ƢăǷ�ĄǽȂƌǴƌǰƊǧ�ăƱơăƽąȁƊƘ���@�Ǖ���ƶƟƢƥǀǳơ�ÖÏÖ>����
����Ï����ǶȀƟƢǈǻ�ƵƢǰǻ�ƐǲƷ���
���� ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƧƾƟƢŭơ� Ŀ� Ŗǳơ� ƨȇȉƢƥ� ǄƟƢƳ� ƨȈƥƢƬǰǳơ� ƵƢǰǻ� ǹƗ� ƨȈǸȈƫ� Ǻƥơ� ǶȀǼǷȁ� ǶǴǠǳơ� ǲǿƗ� ǂǯƿ� ��`

Ɗǫ� ąǺĉǷ� ăƣƢăƬĉǰƒǳơ� ơȂĄƫȁƌƗ� ăǺȇĉǀōǳơ� ąǺĉǷ� ĄƩƢăǼăǐąƸĄǸƒǳơăȁ� ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǳơ� ąǺĉǷ� ĄƩƢăǼăǐąƸĄǸƒǳơăȁąǶƌǰĉǴąƦ�Ò��^� @� ƧƾƟƢŭơ>��ǱƢǫ����
�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǫȁ���ǶǿŚǣȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�ǦǴŬơȁ�ǦǴǈǳơ�ŚǿƢŦ�ƤǿǀǷ�ơǀǿȁ

�ǱƢǫȁ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ�ƵƢǰǻ�ǽǂǯ�ǾǻƗ�ƢǸȀǼǟ���Ȃǿȁ���ŉǂǷ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ƣđǁ�ǹƛ�ǱȂǬƫ�ǺŲ�ǶǜǟƗ�Ƣǯǂǋ�ǶǴǟƗ�ȏ
ȇȉƢƥ�ơȂƴƬƷơ�ƾǫȁ���ǝƾƦǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�ƤǿǀǷ�ǵȂȈǳơ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�Ŗǳơ�ƨ���`�ơȂĄƸĉǰǼăƫ�ƢƊǳăȁ

ąǶƌǰąƬăƦăƴąǟƊƗ�ąȂƊǳăȁ�ĊƨƊǯƎǂąǌĄǷ�ąǺĉǷ�ćǂąȈăƻ�ƈƨăǼĉǷąƚĄǷ�ƈƨăǷƊƘƊǳăȁ�ċǺĉǷąƚĄȇ�ȄċƬăƷ�ĉƩƢƊǯƎǂąǌĄǸƒǳơ��^�@�ƧǂǬƦǳơ>��ǾǳȂǬƥȁ���`�ơȂƌǰÊǈąǸĄƫ�ƢƊǳăȁ
ƎǂĉǧơăȂƊǰƒǳơ�ƎǶăǐĉǠƎƥ�^�@�ƨǼƸƬǸŭơ>�ȐƯ�ǺǷ�ƧǂǬƦǳơ�ƨȇƕ�Ǻǟ�ƣơȂŪơȁ�ǾƳȁƗ�ƨƯ���ơȂǴƻƾȇ�Ń�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǹƗ�ƢǿƾƷƗ

�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾƥ�śǯǂǌǷ�Śǣ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǲǠƴǧ�śǯǂǌŭơ�Ŀ���`�ăśĉƠƎƥƢċǐǳơăȁ�ơȁĄƽƢăǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ōǹƎƛ
ăǷƢăȈĉǬƒǳơ� ăǵąȂăȇ� ąǶĄȀăǼąȈăƥ� ƌǲĉǐƒǨăȇ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ơȂƌǯăǂąǋƊƗ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ� ăǅȂĄƴăǸƒǳơăȁ� ȃăǁƢăǐċǼǳơăȁ�ÇƔąȆăǋ� ŏǲƌǯ� ȄƊǴăǟ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ĉƨ

ćƾȈƎȀăǋ�ÎÔ��^�@�Ʋūơ>��Ń�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơȁ�ƾȈƷȂƬǳƢƥ�ǲǇǂǳơ�ƮǠƥ�ƢŶơ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǶȀǼȇƽ�ǲǏƘǧ
�ǱƢǫ�ǲƥ�ǶǇȏƢƥ�ǹȂǯǂǌǷ�ǶĔƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Ǻǟ�Őź�`�ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄȇ�ƢċǸăǟ�^�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�ƧǂǬƦǳơ�ƨȇƕȁ���ǲǠǨǳƢƥ�`

ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ��^�ȁ�`ĄǸƒǳơĉƩƢƊǯƎǂąǌ��^�ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ƾǯȁƗ�ǶǇȏơȁ�ǶǇȏƢƥ�����ƨǷƢǟ�ƧǂǬƦǳơ�ƨȇƕ�ǹƗ�ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ
�ǵƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǵƾǬȇ�ǍƢŬơȁ�ƨǏƢƻ�ƧƾƟƢŭơ�ƨȇƕȁ���ƮǳƢưǳơ�ǾƳȂǳơ���ƧǂǬƦǳơ�ƨȇȉ�ƨƼǇƢǻ�ƧƾƟƢŭơ�ƨȇƕ�ǹƗ�ǱƢǬȇ�ǹƗ
�ƔƢǸǴǠǳơ�ǩƢǨƫƢƥ�ƧǂǬƦǳơ�ƾǠƥ�ƪǳǄǻ�ƧƾƟƢŭơ�ǹȋ���

����ǾǳȂǫ�ƢǷƗȁ�`ăǐĉǠƎƥ�ơȂƌǰÊǈąǸĄƫ�ƢƊǳăȁƎǂĉǧơăȂƊǰƒǳơ�ƎǶ�^Ǡƥ�ƪǳǄǻ�ƢĔƜǧ�ƨǰǷ�ǺǷ�ǂƳƢǿ�Ƣŭ�ƨȈƦȇƾūơ�ƶǴǏ�ƾƛ�ƨǼȇƾŭơ�ń
ȁ�ƧǂǧƢǯ�ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǻŭ�ƣƢǘƻ�Ȃǿȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǹƢƸƬǷƢƥ�ǂǷƗȁ�ƨǼƸƬǸŭơ�ƧǁȂǇ�ƅơ�ǱǄǻƗȁ���ǵȐǳơ��

�ƩƢǯǂǌŭơ�Ǻǿ�ƩơƽȂȀǠŭơ�ǂǧơȂǰǳơȁ�ƾȀǠǳơ�ǦȇǂǠƬǳ�@��ƢǐƼǴǷ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÐÏ���ÎÔÕ���ÎÕÍ�>��

����
��

�ƢǷǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ǁƢǨǰǳơ�ǥƢǼǏƗ�ǞȈŦ�ǾȈǧ�ǭǂƬǌȇ��
���Î���ǶŮƢƬǬƥ�ǂǷȋơ���



��˺˽˾

��������ƧȂǫ� ǱƢƷ�Ǯǳƿȁ� ƨȇǄŪơ� Ǟǧƽ� Ǻǟ� ǶȀǟƢǼƬǷơ� ǞǷ� ǂǨǰǳơ� ȄǴǟ� ǶǿǁơǂǏƛȁ� ǵȐǇȍơ� ńƛ� ǶēȂǟƽ� ƾǠƥ
�Ǯǳǀǳ�ƨǬǬƄơ�ƣƢƦǇȋơ�ǂǧơȂƬƥ�ǶǿƽƢȀƳȁ�ǁƢǨǰǳơ�ǱƢƬǫ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤȁ�śǸǴǈŭơ�����

��������ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ�Ŀ�ǦǴĄƬƻơ� ƾǫȁ� �`��ĄǞȈĉǸċǈǳơ� ăȂĄǿ� ĄǾċǻƎƛ� ĉǾōǴǳơ� ȄƊǴăǟ� ƒǲōǯăȂăƫăȁ� ƢăȀƊǳ� ąƶăǼąƳƢƊǧ� ƎǶƒǴċǈǴĉǳ� ơȂĄƸăǼăƳ� ƒǹƎƛăȁ
ĄǶȈĉǴăǠƒǳơ�ÓÎ� �� ^� @ǱƢǨǻȋơ>��ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ� ƢȀƼǈǻ� ƨǷǂǰǟȁ� ƧƽƢƬǫ�ǱƢǬǧ� ��ȏ� ǵƗ� ƨƻȂǈǼǷ�Ȇǿ�ǲǿ� �� `�ơƊƿƎƜƊǧ

� ƌƮąȈăƷ� ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ơȂƌǴĄƬƒǫƢƊǧ� ĄǵĄǂĄƸƒǳơ� ĄǂĄȀąǋƊƘƒǳơ� ăƺƊǴăǈąǻơ�ōǲƌǯ� ąǶĄȀƊǳ� ơȁĄƾĄǠƒǫơăȁ� ąǶĄǿȁĄǂĄǐąƷơăȁ� ąǶĄǿȁƌǀĄƻăȁ� ąǶĄǿȂĄǸĄƫąƾăƳăȁ
ćǶȈĉƷăǁ� ćǁȂƌǨƊǣ� ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ� ąǶĄȀƊǴȈƎƦăǇ� ơȂŎǴăƼƊǧ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ơĄȂăƫơÈƔăȁ� ƊƧƢƊǴċǐǳơ� ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ� ơȂĄƥƢăƫ� ƒǹƎƜƊǧ� ĊƾăǏąǂăǷ�Ò� ��^@� ƨƥȂƬǳơ>��`

ƌǴĉƫƢƊǬĄȇ�ƢăǸƊǯ�ƆƨōǧƢƊǯ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ơȂƌǴĉƫƢƊǫăȁăśĉǬċƬĄǸƒǳơ�ăǞăǷ�ăǾōǴǳơ�ōǹƊƗ�ơȂĄǸƊǴąǟơăȁ�ƆƨōǧƢƊǯ�ąǶƌǰăǻȂ�ÐÓ�^��@�ƨƥȂƬǳơ�>�ƪƼǈǻ�ȏƢǫȁ
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ���ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ơȂǳȂǬȇ�ŕƷ�ƨǟƽơȂǷ�ǲǯ�ƧƔơǂƥ���ƢŮ�ƺǇƢǼǳơ�`�ȄƊǳƎƛ� ơȂĄǟąƾăƫăȁ�ơȂĄǼƎȀăƫ�ƢƊǴƊǧ

ąǺƊǳăȁ� ąǶƌǰăǠăǷ� ĄǾōǴǳơăȁ� ƊǹąȂƊǴąǟƊƘƒǳơ� ĄǶĄƬąǻƊƗăȁ� ƎǶƒǴċǈǳơ�ąǶƌǰƊǳƢăǸąǟƊƗ� ąǶƌǯăǂĉƬăȇ�ÐÒ�^� @�ƾǸŰ�>�ƽơǁƗ�ǲƥ�ƨƻȂǈǼŠ�ƪǈȈǳ�ǲȈǫȁ
�Ǻƥ� ǂǸǟ� ǺǷǃ�Ŀ�ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�ŁƢǏ�ƾǫȁ� ƨȇǄŪơ�ǲǿƗ� ǺǷ� ƨȇǄŪơ�ǱȂƦǫ
�ȄǴǟ�ǶǿȂǯǂƫȁ�ǶȀǼǷ�ǽȁǀƻƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǶƴǠǳơ�ƽȐƥ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�ǽƾǠƥ�ǺǷȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ

ƽƢǫ�Ƕǿȁ�ǾȈǧ�Ƕǿ�ƢǷ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ŁƢǏ�Ǯǳǀǯȁ�ǶŮƢǐƠƬǇơ�ȄǴǟ�ǹȁǁ
�ǦǐǼǳơ�ơȁƽƚȇȁ�ơȂǴǸǠȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨƦǴǤǳơ�ƾǠƥ�ƢȀȈǳƛ�ƢȀǴǿƗ�ƽǁ�ŐȈƻ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ǿǻȁƽƚȇ�ǱƢǷ�ȄǴǟ�ƽȐƦǳơ�@�ŚǈǨƫ

��œǗǂǬǳơÕ���ÐÖ�>��
���Ï���ǃȂŸ�ȏƲȇȁǄƫ�ƩƢǼǷƚǷ�ǺǷ�ƆƢǷȂǸǟ�ǁƢǨǰǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗȁ�śǯǂǌŭơ����
�ƿȁ�Ǯǳ� ńƢǠƫ� ƅơ� ǱȂǬǳ� �� `�ąȂƊǳăȁ� ĊǭƎǂąǌĄǷ� ąǺĉǷ� ćǂąȈăƻ� ćǺĉǷąƚĄǷ� ćƾąƦăǠƊǳăȁ� ơȂĄǼĉǷąƚĄȇ� ȄċƬăƷ� ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ơȂĄƸĉǰǼĄƫ� ƢƊǳăȁ

�ąǶƌǰăƦăƴąǟƊƗ�ÏÏÎ��^�@�ƧǂǬƦǳơ�>�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ƱȁǄƬȇ�ȏȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ơȂƳȁǄƬȇ�ǹƗ�śǸǴǈǸǴǳ�ƅơ�ƵƢƥƗȁ
ǯ�ǩǁ�ǝȂǻ�ƵƢǰǼǳơ�ǹȋ�ǶǿƔƢǈǻ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǂǸǟ�ǱƢǫ�ƢǸ���ǩǂȇ�ǺǷ�ƾǼǟ�ǶǯƾƷƗ�ǂǜǼȈǴǧ�ǩǁ�ƵƢǰǼǳơ

�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫȁ���ǾƬŻǂǯ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ɨǂǫȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǇ�ƱȁǄǳơ���`ƎƣƢăƦƒǳơ�ȃăƾƊǳ�ƢăǿăƾďȈăǇ�ƢăȈƊǨƒǳƊƗăȁ�^
�@�ǦǇȂȇ>��œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ������ǶǯƾǼǟ�ǹơȂǟ�ǺĔƜǧ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀ�ƅơ�ơȂǬƫơ���@Ʃ���ǝƢǓǂǳơ��ÎÎÓÐ���ǺǈƷ�ǱƢǫȁ

ǏƶȈƸ�>��ǵȐǇȍơ�ǹȋ�ƨǸǴǈŭơ�ǽǀǿ�ǩǂƬǈȇ�ǹƗ�ǂǧƢǰǴǳ�ǄŸ�Ńȁ���ƧǂǧƢǰǳơ�ǽǀǿ�ǩǂƬǈȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂƴȈǧ
�ǾȈǴǟ�ȄǴǠĄȇ�ȏȁ�ȂǴǠȇ��@�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÐÏ���ÎÕÑ�>��

����ƢǷƛ�ȃǁƢǐǻ�ǺǷ�ǺƳȁǄƫ�ļȐǳơ�ƩƢǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǺǌǠȇ�ǺŲ�ƩơŚưǰǳơ�ǱƢƷ�ȄǰǌĄȇ�ƅơ�ńƛȁ
�ǺȀǔǠƥȁ�ȃȂȀǴǳ�ƧǂȇƢǈǷ�ƢǷƛȁ�ȐȀƳ�Ƨƾȇƾǟ�ȏƢȈƳƗ�őųƗȁ�ƨǴȇȂǗ�ơƽƢǷƕ�ǁƢǨǰǳơ�ǺǷ�ǺȀŸȁǄƫ�ȄǴǟ�ȄǔǷ���

�ƨǴǨǣ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƧƢǟƽȁ���
���Ð��ǶȀǼǷ�ƨȇǄŪơ�ǀƻƗ����



��˺˽˿

��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`ăȁ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ƢăǷ�ƊǹȂĄǷďǂăƸĄȇ�ƢƊǳăȁ�ƎǂĉƻƖƒǳơ�ƎǵąȂăȈƒǳƢƎƥ�ƢƊǳăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơ�ơȂƌǴĉƫƢƊǫƊǳ�Ƣ
ƊǹȁĄǂĉǣƢăǏ�ąǶĄǿăȁ� Ċƾăȇ� ąǺăǟ�ƊƨăȇąǄƎƴƒǳơ� ơȂƌǘąǠĄȇ�ȄċƬăƷ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ� ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ� ąǺĉǷ�ďǪăƸƒǳơ� ăǺȇĉƽ�ƊǹȂĄǼȇĉƾăȇ�ÏÖ��^�@� ƨƥȂƬǳơ>��

�ǱƢǫ� ǾȈƥƗ�Ǻǟ� Ƨƽǂƥ�Ǻƥ�ǹƢǸǴǇ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ� ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ��ǊȈƳ�ȁƗ� ƨȇǂǇ�ȄǴǟ� ơŚǷƗ�ƮǠƥ� ơƿƛ
ǠǷ�ǺŠȁ�ǾǈǨǻ�ƨǏƢƻ�Ŀ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǽƢǏȁƗ�ǱƢǫȁ�ơŚƻ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Ǿ����ƛ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǭȁƾǟ�ƪȈǬǳ�ơƿ

�ǶȀǟƽƢǧƛ�ń�ǭȂƥƢƳƗ�ƢȀƬȇƘǧ���ǱȐƻ�ƭȐƯ�ȃƾƷƛƛ�ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ�ǶȀǼǷ�ǲƦǫƢǧ�ƢȀȈǳ���ǹƜǧ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ǶȀǟƽơ
ǱȂƸƬǳơ�ńƛ�ǶȀǟƽơ�Ľ�ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ�ǶȀǼǷ�ǲƦǫƢǧ�ǭȂƥƢƳƗ�ȁ���ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǁơƽ�ńƛ�Ƕǿǁơƽ�ǺǷƗ�ǹƛ�ǶĔƗ�ǶȀǸǴǟ

Ƿ�ǶŮ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ơȂǴǠǧƳƢȀŭơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǶȀȈǴǟȁ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�Ƣǧ�Ƕǿǁơƽ�ơȁǁƢƬƻơȁ�ơȂƥƗ�ǹƜǧ���ǺȇǂƘ�ǶĔƗ�ǶȀǸǴǟ
ǟ�ȅǂŸ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǶǰƷ�ǶȀȈǴǟ�ȅǂŸ�śǸǴǈŭơ�ƣơǂǟƘǯ�ǹȂǻȂǰȇǨǳơ�Ŀ�ǶŮ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�śǼǷƚŭơ�ȄǴƔȆ�

ơ�ǞǷ� ơȁƾǿƢŸ�ǹƗ�ȏƛ�ƤȈǐǻ�ƨǸȈǼǤǳơȁ�ńƛ�ǶȀǟƽƢǧ� ơȂƥƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ�śǸǴǈŭƛǲƦǫƢǧ� ơȂƥƢƳƗ�ǹƜǧ�ƨȇǄŪơ�ƔƢǘǟ�
�ǶȀǴƫƢǫȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǺǠƬǇƢǧ�ơȂƥƗ�ǹƜǧ�ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ�ǶȀǼǷ���@�ǵ���ƽƢȀŪơ�ÎÔÐÎ���ƽ�����ƽƢȀŪơ�ÏÏÑÒ���Ʃ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ

���Śǈǳơ�ÎÓÎÔ���ƨƳƢǷ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƽƢȀŪơ�ÏÕÒÕ���ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ�ÏÎÖÍÍ���>��
���Ŀ�ƤǿơǀǷ�ƨƯȐƯ�ƔƢȀǬǨǴǳ�ǹƗ�Ʈȇƾūơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǎƼǴǷȁ�ƨȇǄŪơ�ǀƻƗ����ǮǳƢǸǧ

�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƢȈǇȂů�ȁƗ�ƢȈƥƢƬǯ�ƢȈǸƴǟƗ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƢȈƥǂǟ�ǂǧƢǯ�ǲǯ�ǺǷ�ǀƻƚƫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�Ȇǟơǃȁȋơȁ����ƨǨȈǼƷ�ȂƥƗȁ
ǹƗ�ȄǴǟ��ǁƢǨǰǳơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǀƻƚƫ�ƨȇǄŪơƛȏ��ǶȀǇȂůȁ�ƣǂǠǳơ�ȆǯǂǌǷ����ȏơ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ȆǠǧƢǌǳơȁ

ŭơ� ƨȇǄŪơ� ƨȇȉ� ƢǸƴǟ� ȁƗ� Ƣƥǂǟ�ǅȂĐơȁ�ƣƢƬǰǳơ� ǲǿƗ� ǺǷ�Ʈȇƾūȁ� Ƣǿǂǯƿ� ǵƾǬƬ� ��ǲǿƗ� ƨǼǇ� Ƕđ� ơȂǼǇ
�ƣƢƬǰǳơ���@�Ǖ���ƧƢǯǄǳơ�ÒÑÑ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƾǼǟ�ƾǿƢǋ�ƮȇƾƸǴǳȁ���ƨȇǄŪơ�ÐÎÒÔ���Ʃ�����Śǈǳơ�ÎÒÕÓ���ƽ���ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ��

�ƱơǂŬơ�ÏÓÑÓ���ƾŧƗ�����ƧǂǌǠǳơ�ÎÒÓÖ>�����ƵȐǘǏơ�ǹȋȁ���ǭǂǌŭơ���ǶǿŚǣȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ���@
�ƱƢȀǼŭơÎÏ���ÐÖ��>��
���Ŀȁ��ƢĔƢǜǷ�Ŀ�ǞƳơǂƬǴǧ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƢȀǘǈƥ�ǱơȂǫƗ�ǶȀǼǷ�ƧƿȂƻƘŭơ�ƨȇǄŪơ�ǁơƾǬǷ��@�œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�ǂǜǻơÕ���ÎÎÍ��ƢǷȁ

��ƢǿƾǠƥ>������
����Ñ����ƨƳƢƷ�ŚǤǳ�ǶǿƽȐƥ�Ŀ�Ǻǰǈǳơȁ�ǶǿǁƢȇƽ�ńƛ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǞǼŭơ����

�ǂǨǈǳơ�ǃȂŸ�Ȑǧƛ�ǶǿƽȐƥ�ńƛƧǂũ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ�Ŀȁ���śǠǷ�ǲƳȋȁ�Ȇǟǂǋ�ǑǂǤǳ�ȏ��ƣƾǼƳ�Ǻƥ��ǱƢǫ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�����ǧ�ǾǠǷ�ǺǰǇȁ�ǭǂǌŭơ�ǞǷƢƳ�ǺǷƜ�ǾǴưǷ�Ǿǻ���@�ƽ���ƽƢȀŪơ�ÏÔÕÔ���Ʃ�����Śǈǳơ�ÎÓÍÑ��

�ǾƸƸǏȁ�>��
��� �Ò���ǲǸǟ�ǶŮ�ǲƦǬȇ�ȏ���

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƎǂƒǨƌǰƒǳƢƎƥ�ąǶƎȀÊǈƌǨǻƊƗ�ȄƊǴăǟ�ăǺȇĉƾĉǿƢăǋ�ĉǾōǴǳơ�ăƾƎƳƢăǈăǷ�ơȁĄǂĄǸąǠăȇ�ƒǹƊƗ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǴĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷ��ąƪƊǘƎƦăƷ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ
ƊǹȁĄƾĉǳƢăƻ�ąǶĄǿ�ƎǁƢċǼǳơ�Ȇĉǧăȁ�ąǶĄȀƌǳƢăǸąǟƊƗ�ÎÔ��^�@�ƧƔơǂƥ��>��



��˺˽̀

����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ƊǹȁĄǁĉƾƒǬăȇ�ƢƊǳ�ĊǦĉǏƢăǟ�ƉǵąȂăȇ�Ȇĉǧ�Ąƶȇďǂǳơ�ĉǾƎƥ�ąƩċƾăƬąǋơ�ĊƽƢăǷăǂƊǯ�ąǶĄȀƌǳƢăǸąǟƊƗ�ąǶƎȀďƥăǂƎƥ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƌǲƊưăǷ
ĉǳƊƿ�ÇƔąȆăǋ�ȄƊǴăǟ�ơȂĄƦăǈƊǯ�ƢċǸĉǷĄƾȈĉǠăƦƒǳơ�ƌǱƢƊǴċǔǳơ�ăȂĄǿ�ăǮ�ÎÕ��^�@ƛ�ǶȈǿơǂƥ>��

�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`ƢƆƠąȈăǋ�ĄǽąƾƎƴăȇ�ąǶƊǳ�ĄǽÈƔƢăƳ�ơƊƿƎƛ�ȄċƬăƷ�ÅƔƢăǷ�ƌǹƖąǸōǜǳơ�ĄǾĄƦăǈąƸăȇ�ĊƨăǠȈĉǬƎƥ�ƉƣơăǂăǈƊǯ�ąǶĄȀƌǳƢăǸąǟƊƗ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�
ƒǳơ�ĄǞȇƎǂăǇ�ĄǾōǴǳơăȁ�ĄǾăƥƢăǈĉƷ�ĄǽƢōǧăȂƊǧ�ĄǽăƾąǼĉǟ�ăǾōǴǳơ�ăƾăƳăȁăȁƎƣƢăǈĉƸ�ÐÖ��ąǺĉǷ�ćƱąȂăǷ�ĄǽƢăǌąǤăȇ�ĘȆďƴƌǳ�ƉǂąƸăƥ�Ȇĉǧ�ĊƩƢăǸƌǴƌǜƊǯ�ąȁƊƗ

ąǶƊǳ�ąǺăǷăȁ�Ƣăǿơăǂăȇ�ąƾƊǰăȇ�ąǶƊǳ�Ąǽăƾăȇ�ăƱăǂąƻƊƗ�ơƊƿƎƛ�ƉǒąǠăƥ�ăǩąȂƊǧ�ƢăȀĄǔąǠăƥ�ćƩƢăǸƌǴƌǛ�ćƣƢăƸăǇ�ĉǾĉǫąȂƊǧ�ąǺĉǷ�ćƱąȂăǷ�ĉǾĉǫąȂƊǧ�ĄǾōǴǳơ�ƒǲăǠąƴăȇ�
ƉǁȂĄǻ� ąǺĉǷ� ĄǾƊǳ� ƢăǸƊǧ� ơĆǁȂĄǻ� ĄǾƊǳ�ÑÍ��^� @ǁȂǼǳơ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ� ��`�ÅƔƢăƦăǿ� ĄǽƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ� ƉǲăǸăǟ� ąǺĉǷ� ơȂƌǴĉǸăǟ� ƢăǷ�ȄƊǳƎƛ� ƢăǼąǷĉƾƊǫăȁ

ơĆǁȂƌưąǼăǷ�ÏÐ��^��@�ǹƢǫǂǨǳơ�>��
���Ó���śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ńƛ�ǶŮȂƻƽ�ǃȂŸ�ȏ���

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`Ƣăȇ�ƒǳơ� ơȂĄƥăǂƒǬăȇ� ƢƊǴƊǧ� ćǆăƴăǻ� ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ƢăǸċǻƎƛ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗ�ơƊǀăǿ� ąǶƎȀĉǷƢăǟ� ăƾąǠăƥ� ăǵơăǂăƸƒǳơ� ăƾƎƴąǈăǸ
ćǶȈĉǰăƷ�ćǶȈĉǴăǟ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ÈƔƢăǋ�ƒǹƎƛ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ąǶƌǰȈƎǼąǤĄȇ�ăǥąȂăǈƊǧ�ƆƨƊǴąȈăǟ�ąǶĄƬƒǨĉƻ�ƒǹƎƛăȁ�ÏÕ��^�@�ƧƔơǂƥ>���

����œǗǂǬǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ����ơ�śǰŤ�ǵǂŹ�ơƿƜǧ�ƔƢǘǟ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ�ǵǂūơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿ�ǭǂǌŭ
�ǭǂǌǷ�ǲƻƽ�Ȃǳȁ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǞǸǈȈǳ�ǲūơ�ńƛ�ǵƢǷȍơ�Ʊǂƻ�ǶȀǼǷ�ǱȂǇǁ�ƢǻƔƢƳ�ơƿƜǧ�ǞŦƗ�ǵǂūơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ
�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƢǷƗȁ�ǃƢȈƬƳȏơ�ȏȁ�ǹƢǘȈƬǇȏơ�ǶŮ�ǆȈǴǧ�ǾǷƢǜǟ�ƪƳǂƻƗȁ�ǽŐǫ�ǊƦǻ�ƩƢǷȁ�ơǁȂƬǈǷ�ǵǂūơ

ǯ�ǞǓơȂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Ʊǂź�ǮǳƢǷ�ǱƢǬǧ�ƢȀǨȈǳƢűȁ�ǺǸȈǳơȁ�ƨǷƢǸȈǳơȁ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰǷ�Ȇǿȁ�Śǣ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǲ
�Ǯǳƿ�ǺǷ�ŘưƬǇơ� ǾǻƗ�Śǣ�ƅơ� Ǿŧǁ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǯȁ�ǺȇǂǧƢǈǷ� Ƣđ� ƽƽǂƬǳơ�ǺǷ�ǹȂǠǼŻ�ȏȁ� ǵȐǇȍơ
�ƢȀȈǧ�ǹȂǼǧƾȇ�ȏȁ�ǶǿȐƳƗ�śƷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ǶŮ�ǾƥǂǓ� ƢǸǯ�ǵƢȇƗ� ƨƯȐƯ�ǲƳƗ�ǶŮ�ƣǂǔȇȁ�ǺǸȈǳơ

�ǲūơ�ńƛ�ǹȁƘƴǴĄȇȁ���@��œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�ǂǜǻơÕ���ÎÍÑ��ƢȀȈǴȇ�ƢǷȁ>��

����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǱƢǫ���ŘŠ�ǹƿƚǻ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�śǻƿƚǷ�Ŀ�ƨƴūơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�řưǠƥ�����ȏƗ
�ǹƢȇǂǟ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȏȁ���ǭǂǌǷ�ǵƢǠǳơ�ƾǠƥ�ƲŹ�ȏ���Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȈŧ�ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǥƽǁƗ�Ľ

��Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǱƢǫ���ƧƔơŐƥ�ǹƐƿƚȇ�ǵƗ�ǽǂǷƘǧ�ƢȈǴǟ���ǲǿƗ�Ŀ�ȆǴǟ�ƢǼǠǷ�ǹƿƘǧ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ŘǷ�����ƾǠƥ�ƲŹ�ȏ
�ǹƢȇǂǟ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȏȁ���ǭǂǌǷ�ǵƢǠǳơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƧȐǐǳơ�ÐÓÖ���ǵ�����Ʋūơ�ÎÐÑÔ���ȅǁƢƼƦǴǳ�ǚǨǴǳơȁ>�

�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǾǳȂǫ���ǭǂǌǷ�ǵƢǠǳơ�ƾǠƥ�ƲŹ�ȏ�ǹƗȁ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�ǝǄƬǼǷ���`�ăƾƎƴąǈăǸƒǳơ�ơȂĄƥăǂƒǬăȇ�ƢƊǴƊǧ
ĉǷƢăǟ� ăƾąǠăƥ� ăǵơăǂăƸƒǳơ� � ơƊǀăǿ� ąǶƎȀ�^���Ʋūơ� ơȁƾǐǬȇ�Ń�Ȃǳȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ǶȀǠǼǷ�Ŀ�ƨŹǂǏ�ƨȇȉơȁ

�ƽơǂŭơȁ� �� ǞǼŭƢƥ�ńȁƗ� ǽƔơǁȁ� ƢǷ� ǹȂǰȈǧ� ǾǼǷ� ǞǼŭƢƥ� ǶŮ�ƵǂǏ�Ƕǜǟȋơ� ƽȂǐǬŭơ� Ȃǿ�Ʋūơ� ǹƢǯ� Ƣŭ� Ǻǰǳȁ
�ƢǼǿ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ���ǾǴǯ�ǵǂūơ�@�ƶƬǨǳơÕ�ÐÏÍ�>��

���Ô���ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǶĔƢǘȈƬǇơ�ǃȂŸ�ȏ���



��˺˽́

��ƣƢǘŬơ� Ǻƥ� ǂǸǟ�ƮȇƾƷ� ƢȀǼǷ� ƵƢƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ� ǺǷ� ƨǴŦ�Ǯǳƿ� ȄǴǟ� Ǳƾȇ��œǼǳơ� Ǻǟ���� �
�ƢĆǸĉǴąǈĄǷ�ƢōǳƎƛ�ăǝăƽƊƗ�ƢƊǳ�ȄċƬăƷ�ƎƣăǂăǠƒǳơ�ĉƧăǂȇƎǄăƳ�ąǺĉǷ�ȃăǁƢăǐċǼǳơăȁ�ăƽȂĄȀăȈƒǳơ�ċǺăƳƎǂąƻƌƘƊǳ���@�ǵ���ƽƢȀŪơ�ÎÔÓÔ>����ǂǸǟ�ǱƢǫȁ

�����ǳƠǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǺƳǂƻȋ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƪǌǟ�Ǻ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�ȃǁƢ���@�Ʃ����Śǈǳơ�ÎÓÍÔ���ǱƢǫȁ

�ƶȈƸǏ�ǺǈƷ� >� ƧƾȈƦǟ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǱƢǫ� �� �� ČȆƎƦċǼǳơ� ĉǾƎƥ� ăǶōǴƊǰăƫ� ƢăǷ� Ąǂĉƻƕ�ǹƢǯ��ƎǲąǿƊƗ� ăƽȂĄȀăȇ� ơȂĄƳƎǂąƻƊƗ
ċƫơ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƎǅƢċǼǳơ�ăǁơăǂĉǋ�ōǹƊƗ�ơȂĄǸƊǴąǟơăȁ�ƎƣăǂăǠƒǳơ�ĉƧăǂȇƎǄăƳ�ąǺĉǷ�Ɗǹơăǂąƴăǻ�ƎǲąǿƊƗăȁ�ƎǃƢăƴĉƸƒǳơăƾƎƳƢăǈăǷ�ąǶƎȀĉƟƢăȈƎƦąǻƊƗ�ăǁȂĄƦƌǫ�ơȁƌǀăƼ����

�@�ƾŧƗ���ƧǂǌǠǳơ�ÎÒÖÖ>�����
��ƾȀǟ�ƢǷ�ǂƻƕ�ǹƢǯ�ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟȁ�ǱƢǫ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ������ĄǭăǂąƬĄȇ�ƢƊǳ

�ĉǹƢăǼȇĉƽ�ƎƣăǂăǠƒǳơ�ĉƧăǂȇƎǄăƴƎƥ���@�ƾŧƗ���ǁƢǐǻȋơ�ÏÒÎÑÕ>�����
���ǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺǟȁǱƢǫ� ƢǸȀǼ�� �� ��ĉƧăǂȇƎǄăƳ� ąǺĉǷ� ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ơȂĄƳƎǂąƻƊƗ� ĊƭƢƊǴƊưƎƥ� ĉǾĉƫąȂăǷ� ăƾąǼĉǟ�ȄăǏąȁƊƗ

�ƊƨƊưĉǳƢōưǳơ�ĄƪȈÊǈăǻăȁ�ąǶĄǿĄǄȈƎƳƌƗ�ĄƪąǼƌǯ�ƢăǷ�ƎȂąƸăǼƎƥ�ăƾƒǧăȂƒǳơ�ơȁĄǄȈƎƳƊƗăȁ�ƎƣăǂăǠƒǳơ���ƊƧăŚĉǤĄǸƒǳơ�ĄƪƒǳƊƘăǇ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ĄǺąƥ�ĄƣȂƌǬąǠăȇ�ƊǱƢƊǫăȁ
� ƎǺăǸąƷċǂǳơ� ĉƾąƦăǟ� ăǺąƥ�ƌǱċȁƊƗ� ĄƱąǂăǠƒǳơăȁ� ĄƣȂƌǬąǠăȇ� ƊǱƢƊǫăȁ� ĄǺăǸăȈƒǳơăȁ� ƌƨăǷƢăǸăȈƒǳơăȁ� ƌƨăǼȇĉƾăǸƒǳơăȁ� ƌƨōǰăǷ� ƊǱƢƊǬƊǧ� ƎƣăǂăǠƒǳơ� ĉƧăǂȇƎǄăƳ� ąǺăǟ

�ƊƨăǷƢăȀĉƫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽƢȀŪơ�ÐÍÐÒ���ǵ�����ƨȈǏȂǳơ�ÎÓÐÔ>����
���Õ���ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǶȀǧ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�ȄǴǟ�ơȂƫƢǷ�ǹƛ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ōǹƎƛ��ąǺăǟ�ơȁČƾăǏăȁ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ

ąǶĄȀƊǳ�ĄǾōǴǳơ�ăǂĉǨąǤăȇ�ąǺƊǴƊǧ�ćǁƢōǨƌǯ�ąǶĄǿăȁ�ơȂĄƫƢăǷ�ċǶƌƯ�ĉǾōǴǳơ�ƎǲȈƎƦăǇ�ÐÑ���^�@�ƾǸŰ>��
��

�����ƢȀǼǷ���ǪƸǴǳ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ǺǷ�ǁƢǨǰǳơ�ǞǼŤ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ���
��Î���śǯǂǌŭơ�ƩƢũ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ǥȐǇȋơ�ƾȈǴǬƫ��Ɨ�Ǻǟ�ƤȈǈŭơ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ȃȁǁȁ�ƩǂǔƷ�Ƣŭ�ǾǻƗ�ǾȈƥ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǽƔƢƳ�ƧƢǧȂǳơ�ƤǳƢǗ�ƢƥƗ��ǱƢǫ���ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ƨȈǷƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ǲȀƳ�ƢƥƗ�ǽƾǼǟ�ƾƳȂǧ
�ƅơ�ǱȂǇǁ��ƤǳƢǗ�ĺȋ���ƅơ�ƾǼǟ�Ƣđ�Ǯǳ�ƾȀǋƗ�ƨǸǴǯ�ƅơ�ȏơ�Ǿǳơ�ȏ�ǲǫ�Ƕǟ�Ƣȇ��ƾƦǟȁ�ǲȀƳ�ȂƥƗ�ǱƢǬǧ�

ơ�ƾƦǟ�ƨǴǷ�Ǻǟ�ƤǣǂƫƗ�ƤǳƢǗ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ƨȈǷƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱǄȇ�ǶǴǧ���ƤǴǘŭ��ǹơƽȂǠȇȁ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǠȇ
�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ĹƗȁ���ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�ƨǴǷ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ǶȀǸƐǴǯ�ƢǷ�ǂƻƕ�ƤǳƢǗ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ŕƷ�ƨǳƢǬŭơ�ǮǴƬƥ

�@ȈǴǟ�ǪǨƬǷ�Ǿ���ƹ���ǄƟƢǼŪơ�ÎÐÓÍ���ǵ����ȍơ�ǹƢŻ�ÏÑ�>����
���Ï���ƾǈūơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`ƒǳơ�ƎǲąǿƊƗ�ąǺĉǷ�ćŚĉưƊǯ�ċƽăȁ�ąǺĉǷ�ơĆƾăǈăƷ�ơĆǁƢōǨƌǯ�ąǶƌǰƎǻƢăŻƎƛ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰăǻȁČƽĄǂăȇ�ąȂƊǳ�ƎƣƢăƬĉǰ

�ČǪăƸƒǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȈăƦăƫ�ƢăǷ�ĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ąǶƎȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ĉƾąǼĉǟ�^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÎÍÖ�>���ǱƢǫ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ȃȁǁȁ���Ǻƥ�ǆǼƻȋơ�ǲƻƽ
�ǱƢǬǧ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ǲȀƳ�ĺƗ�ȄǴǟ�Ǫȇǂǋ���ƪǠũ�ƢǸȈǧ�ǮȇƗǁ�ƢǷ�Ƕǰūơ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ǱƢǬǧ���ƾǸŰ�ǺǷ���ǺŴ�ƢǼǟǃƢǼƫ

�ȄǴǟ� ƢǼȇƿƢŢ� ơƿơ�ŕƷ� ƢǼȈǘǟƘǧ� ơȂǘǟƗȁ� �� ƢǼǴǸƸǧ� ơȂǴŧȁ� �� ƢǼǸǠǗƘǧ� ơȂǸǠǗƗ� ��ǥǂǌǳơ�ǥƢǼǷ�ƾƦǟ�ȂǼƥȁ



��˺˽̂

��ǽǀǿ�ǲưǷ�ǭǁƾǻ�ŕǸǧ�ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ȆƷȂǳơ�ǾȈƫƘȇ�œǻ�ƢǼǷ�ơȂǳƢǫ�ǹƢǿǁ�ȆǇǂǨǯ�ƢǼǯȁ�Ƥǯǂǳơ���ǺǷƚǻ�ȏ�ƅơȁ
�ǾǫĈƾǐǻ�ȏȁ�ơƾƥƗ�Ǿƥ���@ǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǵƢǌÎ�ÐÎÓ�>����

���Ð���ǽơȁǁ�ƢǷ�ǾǳƢưǷȁ���ƨǷƢǟǄǳơȁ�ƨǇƢƟǂǳơ�ƢǿǂȀǛƗ�ǺǷȁ�ƨȇȂȈǻƾǳơ�ǞǧƢǼŭơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ŁƢǐŭơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ
�ǱƢǫ�Ƣŭ�ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�ƨǐǫ�ǺǷ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ����ƢǿƾȈǇȁ�Ǌȇǂǫ�ŚƦǯ�ƢǻƗȁ�ǭǂƫƌƗȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǱǄºąǼĄȇƗ��

��ǦȈǬƯ�ƾȈǇ�ȆǨǬưǳơ�ŚǸǟ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƽȂǠǈǷ�ȂƥƗ�ǭǂƬĄȇȁ��ǄǻƘǧ�řǤǴƥ�ƢǸȈǧ�ǾȈǧ�ƅơ�Ǳ���`�ƊǱďǄĄǻ�ƢƊǳąȂƊǳ�ơȂƌǳƢƊǫăȁ
ƉǶȈĉǜăǟ�ƎǺąȈăƬăȇąǂƊǬƒǳơ�ăǺĉǷ�ƉǲĄƳăǁ�ȄƊǴăǟ�ƌǹơƔąǂƌǬƒǳơ�ơƊǀăǿ�ÐÎ��^�@�ǥǂƻǄǳơ�>���@�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÎ�ÐÓÎ���ǞǓȂǷ�ƶƬǨǳơȁ

�Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ�ÐÏÐÎ�>����
����ǱƢǫ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢǔȇƗȁ���œǼǳơ�ȄƫƗȁ�Ǐ�Ǻƥ�ǂǷƢǟ�řƥ�ǶǿƢǟƾǧ�ƨǠǐǠƛ�ǱƢǬǧ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�Ņ

�ǅơǂǧ�Ǻƥơ�ƧǂƸȈƥ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǶȀǼǷ�ǲƳǁ�Ǿǳ��ȋ�Ǌȇǂǫ�ǺǷ�ŕǨǳơ�ơǀǿ�ƩǀƻƗ�ňƗ�Ȃǳ�ƅơȁ�ƣǂǠǳơ�Ǿƥ�ƪǴǯ��
�ǱƢǫ�Ľ���ƪȇƗǁƗƛ����ǭƾǠƥ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ƢǼǳ�ǹȂǰȇƗ�ǮǨǳƢƻ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƅơ�ǭǂȀǛƗ�Ľ�ǭǂǷƗ�ȄǴǟ�ǭƢǼǠȇƢƥ�ǺŴ�ǹ
�ǱƢǫ���ƔƢǌȇ�ƮȈƷ�ǾǠǔȇ�ƅơ�Ņƛ�ǂǷȋơ��ǱƢǫ��Ǿǳ�ǱƢǬǧ���ƣǂǠǴǳ�ƢǻǁȂŴ�ǥƾȀǼǧƗ�@�ȄǷǂȇ�Ƣǧƾǿ�Śǐƫ�ȅƗ�>

�ǾȈǴǟ�ơȂƥƘǧ�ǭǂǷƘƥ�ƢǼǳ�ƨƳƢƷ�ȏ�ƢǻŚǤǳ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ƅơ�ǭǂȀǛƗ�ơƿƜǧ�Ǯǻȁƽ���@�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÎ�ÑÏÑ��ȁ
ÑÏÒ���Śưǯ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơȁÏ�ÎÒÕ��>��
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�ƢǰȇǂǷƗȁ�ƢƥǁȁƗ�ƽȐƥ�Ŀþ��

���� ƢȀǐƟƢǐƻ� ǺǷ� ��ǺǷ� Ǿƥ� ǃƢƬŻ� ƢǷȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȇƢǟǂǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǳȁƾǳơ� ƨǴǜŠ� ȄǜŹ� ȏ� ǞǸƬů� ƢĔƗ
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Ǟǧơȁƾǳ�ǹȂǰȇ�ƢŶƜǧ�ŁƢǐŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ǪǬŹ�ƢǷ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�śǻơȂǫ�Ŀ�ƾƳȁ�ơƿƛȁ��Ǟǧơȁƾǳ�ȏ�ƨȈƸǴǐǷ
�ƨȈǻƢŻƛ���
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ǁƢǨǰǴǳ�ǪǏȐǷ�ǞǸƬů�ǶŮ�ǖǳƢű��ǶȀǴȈǿƘƫȁ�ǽƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƧƢǟƾǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǈƷƗ�ǹƛ�ƧȂǟƽȁ�ƧǁƢǨǇ�ǞǸƬů�ȂȀǧ
�ơǂƯƘƬǷ�ȏ�ơǂƯƚǷ�ƶƦǐȈǳ�ƢȈǬǴĄƻȁ�ƢȈǸǴǟ�ȐȈǿƘƫ���

��
������ �ȍơ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ƾǏƢǬǷ��ƨȈǷȐǇ���

Î� �śǸǴǈŭơ�ƧƾȈǬǟ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ���ǾƥƢƦǇƗȁ�ǭǂǌǳơ�ǺǷ�ǾǨǳƢź�ƢǷ�ƨƥǁƢŰȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢƥ
�ǲƳƾǳơȁ�ƨǧơǂŬơȁ�ǂƸǈǳơȁ����

Ï� ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǫȋơ�ǱơȂƷȋ�ǹȂǴǷƘƬŭơ�ȃǂȇ�ƿƛ�ǞǸƬĐơ�ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ
� ǂǧƢǼƬǳơȁ�ǩǂǨƬǳơ� ƨȇǂǰǨǳơȁ� ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ȄǴǟ� ��ǇƗ�Ŀ�ǱơǄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ� ǂǷƗ�Ȃǿȁ�ƢǷ�ǝǂ

ȍơ� ǺǷ�ǆȈǳ� ǩǂǨƬǳơ� ǹȋ� ǺǰŻǋ� Ŀ� ǵȐǇƔȆ��Ŀ� ŚƯƘƬǳơ� ƨȈǴǟƢǧ� ǺǷ� ǲǴǬȇ� Ǯǳƿ� ǹȋȁ� �
�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�
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ǶȀƬǘǳƢűȁ�ǶǿƾƟơȂǟȁ��
Ñ� ȍƢƥ�ǃơǄƬǟȏơ�ǅǂǣ�ǶȀƬǷƗ�řƥȁ�ǶȀǼȇƾǳ�Śƻ�ƔơǂǨǇ�ơȂǻȂǰȈǳ�ƨƠǋƢǼǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǵȐǇ�ȏ�Ȇǯȁ��

�ǵȐǇȍơ� ƧǁȂǏ�ǾȇȂǌƫ�Ŀ�ƨƠȈǇ� ƧȂǇƗ� ơȂǻȂǰȇ�ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ�Ŀȁ���`ąƴăƫ� ƢƊǳ� ƢăǼċƥăǁ�ƆƨăǼąƬĉǧ� ƢăǼƒǴăǠ
�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǴĉǳ̂

Ò� �ǁƢǨǰǳơ�ǂŞ�Ŀ�ǹƢƥȁǀǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǴǫȋơ�śǐŢ��� ƢȀǼǷ�Śƥơƾƫ� Ƨƾǟ�Ǿǳȁ���ƔȏȂǳơ� ƗƾƦǷ�ƺȈǇǂƫ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǾǘƥơȂǓ�ǺǷȁ�ƔơŐǳơȁ��`�ąǶƊǳăȁ� ƎǺȇďƾǳơ�Ȇĉǧ� ąǶƌǯȂƌǴĉƫƢƊǬĄȇ� ąǶƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơ� ąǺăǟ�ĄǾōǴǳơ� ąǶƌǯƢăȀąǼăȇ� ƢƊǳ

ăȇĉƽ�ąǺĉǷ�ąǶƌǯȂĄƳƎǂąƼĄȇăśĉǘÊǈƒǬĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ơȂƌǘÊǈƒǬĄƫăȁ�ąǶĄǿȁČǂăƦăƫ�ƒǹƊƗ�ąǶƌǯƎǁƢ�Õ���^�@�ƨǼƸƬǸŭơ

>��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŪƢƥ�ƨǏƢƻ�ǅǁơƾǷ�ƔƢǌǻƛ�ƢȀǼǷȁ���

Ó� � ƧǂƴŮơ�ƣȂƳȁƛ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ƽȐƥ�ń���ǵƢȈǬǳơ�ǞǘƬǈȇ�ǶǴǧ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ŔƬǧơ� ơƿƛ
ǁƾǬȇ�Ńȁ�Ǻȇƾǳơ�ǂƟƢǠǌƥ��ƶƦǏƘǧ���ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ǺǷ�ǽƽȏȁƗ�ŔƬǧơ�ȁƗ� ��ǑȁǂǨǳơ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ

�Ȃǿȁ�ǁƢǨǰǳơ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ƩƢȈƬǧ�ƱȁǄƫȁ���ǁƢǨǰǳơ�ńƛ�śǳƢȈǷ�ǲƟơƿǂǳơ�Ŀ�śǈǸǤǼǷ�ǁȂǯǀǳơ
�śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ� ǵǂŰ� �Ŀ�ǶǴǈŭơ� Ǟǫȁ� ơƿƜǧ�Ʀǳơ� ơǀǿȐ�ǵȐǇȍơ� ƽȐƥ�ńƛ� Ǿƫǂƴǿ�ƪƦƳȁ� Ɣ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬƥ�ȐǸǟ���`ĉǀōǳơ�ōǹƎƛ�ơȂƌǳƢƊǫ� ąǶĄƬąǼƌǯ�ăǶȈĉǧ� ơȂƌǳƢƊǫ� ąǶƎȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ȆĉǸĉǳƢƊǛ�ƌƨƊǰĉƟƢƊǴăǸƒǳơ� ĄǶĄǿƢōǧăȂăƫ�ăǺȇ

ĄǿơăȁƒƘăǷ�ăǮĉƠƊǳȁƌƘƊǧ�ƢăȀȈĉǧ�ơȁĄǂƎƳƢăȀĄƬƊǧ�ƆƨăǠĉǇơăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĄǑąǁƊƗ�ąǺƌǰăƫ�ąǶƊǳƊƗ�ơȂƌǳƢƊǫ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ăśĉǨăǠąǔăƬąǈĄǷ�ƢċǼƌǯ�ąǶ
ąǈĄǸƒǳơ� ƢōǳƎƛ� ơĆŚĉǐăǷ� ąƩÈƔƢăǇăȁ� ĄǶċǼăȀăƳ�ƆƨƊǴȈĉƷ� ƊǹȂĄǠȈĉǘăƬąǈăȇ� ƢƊǳ� ĉǹơăƾƒǳƎȂƒǳơăȁ� ÊƔƢăǈďǼǳơăȁ� ƎǱƢăƳďǂǳơ� ăǺĉǷ� ăśĉǨăǠąǔăƬ

ƢƆǴȈƎƦăǇ�ƊǹȁĄƾăƬąȀăȇ�ƢƊǳăȁ�ÖÕ�ơĆǁȂƌǨƊǣ�ơčȂƌǨăǟ�ĄǾōǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ąǶĄȀąǼăǟ�ăȂƌǨąǠăȇ�ƒǹƊƗ�ĄǾōǴǳơ�Ȅăǈăǟ�ăǮĉƠƊǳȁƌƘƊǧ�ÖÖ��ąǺăǷăȁ
ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ąƾƎƴăȇ�ĉǾōǴǳơ�ƎǲȈƎƦăǇ�Ȇĉǧ�ąǂƎƳƢăȀĄȇ��ȄƊǳƎƛ�ơĆǂƎƳƢăȀĄǷ�ĉǾĉƬąȈăƥ�ąǺĉǷ�ąƱĄǂąƼăȇ�ąǺăǷăȁ�ƆƨăǠăǇăȁ�ơĆŚĉưƊǯ�ƢĆǸƊǣơăǂĄǷ

�ƢĆǸȈĉƷăǁ�ơĆǁȂƌǨƊǣ�ĄǾōǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǴăǟ�ĄǽĄǂąƳƊƗ�ăǞƊǫăȁ�ąƾƊǬƊǧ�ĄƩąȂăǸƒǳơ�ĄǾƒǯƎǁąƾĄȇ�ċǶƌƯ�ĉǾĉǳȂĄǇăǁăȁ�ĉǾōǴǳơ�^�@�ƔƢǈǼǳơ��

ÖÔ�>��ȁȁ���ƨǼƬǨǳơ�ǥȂƻ�ƧǂƴŮƢƥ�ǂǷȋơ�ƢǼǿ�Ƣǿ�ǂǯǀǧ�ƅ�ƢǐǴű�ǂƳƢǿ�Ǻŭ�ƱǂǨǳơȁ�ƨǠǈǳƢƥ�ƾǟ
ǈŭơ�ǁǀǟƗȁ����ƨȈǟǂǌǳơ�ǁơǀǟȋơ�ƣƢƸǏƗȁ�śǨǠǔƬ��

���ŭ�Ǿǻƛȁ�ǲǏơȂƬǳơ�ǵȂȈǳơ� ƧƢǟƾǳơ�ƩƢƦƳơȁ�Ǻ�ǞǷ�ƨȈǟǂǌǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ� ƨǷƢǫƛ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơ
ŸƜƥ�ƽȂǬǨŭơ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǏơȂƬǳơ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ǽŚǣȁ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�śǴǐŭơ�ƨǷƢǷƛȁ�ƨȇǁȁƾǳơ�ƩơǁƢȇǄǳơȁ�ƩơȂǼǬǳơ�ƽƢ

�ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ǆǷƗ�Ŀ�Ȃǿ�Ƨƾǋơǂǳơ�ƧƢȈūơ�ǞƟƢǫȁ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ�Ǿǳ�ŚǼƫ�ƩƢȈǴǫȌǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƟƢǔǨǳơ���
��������



��˺˾˻

��
�Ǟƥơǂǳơ�ǲǏȋơ���

ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗ��
�����ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���Ǫȇǂǘǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƣȂǴǇȋơ�����ƉǪȇǂǗ�Ŏǲǯȁ�ćƣȂǴąǇƌƗ��ǲȈƼºǼǳơ�ǺǷ�ǂƒǘċǈǴǳ�ǱƢǬȇ

ƬǸºǷ�ÇƔȂĄǇ�ƣȂƌǴąǇƌƗ� � Ȇºǧ� ǶƬǻƊƗ� ǱƢǬȇ� ĄƤăǿƒǀăǸºǳơȁ� ĄǾƳȂǳơȁ� Ǫȇǂǘǳơ� ĄƣȂǴąǇÉȋơȁ� ǱƢǫ� ćƣȂǴǇƌƗ� ȂȀǧ� Ĉƾ
�Ȇºǧ� ƈǹȐǧ� ƊǀăƻƊƗ�ǱƢǬȇ� �� ČǺƊǨǳơ� ǶǔǳƢƥ� ĄƣȂǴąǇÉȋơȁ� �� ǾȈºǧ�ǀƻƌƘƫ� ĄǪȇǂǘǳơ� ĄƣȂƌǴąǇÉȋơ� ăƤȈºĉǳƢǇƊƗ� ĄǞăǸƴĄȇȁ

�ǾǼǷ�ăśºƎǻƢǧƊƗ�ȅƊƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ăƤȈºǳƢǇƊƗ���@�ǹƢǈǴǳơÎ���ÑÔÐ>�ǳƢǇƘǧ�Ŗǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǕƢŶƗȁ�ƢȀǬƟơǂǗ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈ
�Ǫūơ�ǲǏȂƫǅƢǼǳơ�ńƛ�ǟȂŭơ�ƣȂǴǇƗȁ�ƨƥƢǘŬơ�ƣȂǴǇƘǯƧȁƾǬǳơ�ƣȂǴǇƗȁ�ƶǐǼǳơ�ƣȂǴǇƗȁ�ƨǜ��ơǀǰǿȁ���

���ǿȁ�ƨǴȈǇȁ�ǞǸƴǧ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƢǷƗȁǌǳơ�ńƛ�Ǿƥ�ǲǏȂƬȇȁ�Ǿƥ�ƣǂǬƬȇ�ƢǷ�ȆƔȆ��ƨǴȈǇȂǳơȁ�����ĹǂǬǳơȁ�ƨǴǏȂǳơ
� ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ�Ŀȁ� �� `ȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗ� ƢăȇƊƨƊǴȈĉǇăȂƒǳơ� ĉǾȈƊǳƎƛ� ƒơȂĄǤăƬąƥơăȁ� ăǾƐǴǳơ� ƒơȂƌǬċƫơ� ƒơȂĄǼăǷƕ� ăǺ�^� @� ƧƾƟƢŭơ� �ÐÒ� � >�ƾǐǬȇȁ

�ƨǟơƿȍơ�ƨǴȈǇȁȁ�ƾƴǈŭơ�ƨǴȈǇȂǯ�ǅƢǼǴǳ�Ǫūơ�ǡȐƥƛ�ńƛ�ƨȈǟơƾǳơ�Ƣđ�ǲǇȂƬȇ�Ŗǳơ�Ʃȏȉơ�ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȂƥ
�ƣƢƬǰǳơ�ƨǴȈǇȁȁ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�ƨǴȈǇȁȁ���ǵȐǰǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ�ǕƢŶƗ�Ȇǿ�ƤȈǳƢǇȋƢǧ���ơǀǰǿȁ��Ȇǿ�ǲƟƢǇȂǳơȁ��
�Ǻȇǂƻȉơ�ńƛ�ǵȐǰǴǳ�ƨǴǏȂŭơ�Ʃȏȉơ���

����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�Ŀ� ƨǟȂǸů� ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗȁ� �`�ĉƨăǼăǈăƸƒǳơ� ĉƨƊǜĉǟąȂăǸƒǳơăȁ� ĉƨăǸƒǰĉƸƒǳƢƎƥ� ăǮĈƥăǁ� ƎǲȈƎƦăǇ� ăȄĉǳƎƛ� Ąǝąƽơ
ăȁ�ĉǾĉǴȈƎƦăǇ�Ǻăǟ�ƐǲăǓ�ǺăǸƎƥ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ăȂĄǿ�ăǮĈƥăǁ�ƐǹƎƛ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬƐǳƢƎƥ�ǶĄȀƒǳĉƽƢăƳăȁăȂĄǿ�ăǺȇĉƾăƬąȀĄǸƒǳƢƎƥ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ÎÏÒ�^��@�ǲƸǼǳơ

>�ļȉơ�Ŀ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻȁ����
˺� �ƨǸǰūơ����
˻� �ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơ���
˼� �ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ǱơƾŪơ����
˽� Ǭǳơ�ǱƢưǷȋơ�ƣǂǓȁ�ǎǐ���
˾� �ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ���
˿� �ƨǼǈūơ�ƧȁƾǬǳơ���
̀� �ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǩƢǨǻȍơ���
́� �ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ���
̂� �ƨȇŚŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ���
˺˹� �ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơ���



��˺˾˼

˺˺� �ƨƥƢǘŬơ���
˺˻� �ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�
˺˼� �ƽƢȀŪơ�

��
�����ǽǀǿ�ǲȈǐǨƫ�Ǯǻȁƽȁȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǲƟƢǇȂǳơ�����
��

Î� �ƨǸǰūơ�������ƢȀǨȇǂǠƫ���ƢȀǟơȂǻƗ���
�
�ƤƬǯ��ǂǠȇȂǌǳơ�ƾȀǧ���
����ƧƽȂǠǳơ� ǹƢǸǴǇ� ǁȂƬǯƾǳơ�ǥȁǂǠŭơ� ȅƽȂǠǈǳơ� ƨȈǟơƾǳơ� ǱƢǫ� ��ȁƗ� ǲȈưǸƬǳơ� ŉǂƸƬƥ� ǱȂǬǳơ� ǺǰŻ� ȏ� Ǿǻƛ

ǈŭơ�śǸȈưǠǳơ� ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ� ǹƗȁ� �Ƶǂ���ƅơ� Ǿŧǁ����ƢǿǂǔƷ� ƨƦǇƢǼǷ�Ŀ�Ƶǂǈŭơ�ȄǴǟ� ǲȈưǸƬǳơ� ǂǫƗ� ƾǫ
�śǸȈưǠǳơ�ƽƢǋƗȁ�ǾǈǨǼƥ�ƧƽȂǠǳơ���ƅơ�Ǿŧǁ���ƢǸǼȈǈǳơ�ǁȁăƽ�Ǻǟ�ƭƾŢȁ�ƨǟƢǇ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǼǟ�ƭƾŢȁ�Ƣđ

�ǹƘǋ�ƢĔƘǋ�ȆǬǴƬƌŭơȁ�ǞǸƬĐơ�ǦȈǬưƫ�Ŀ�ƢǸǼȈǈǳơ�ǦȈǛȂƫ�ǺǷ�ăǞǻƢǷ�ȏ�ǾǻƗȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ŀ�ǂǌƬǼŭơ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ
�ƢǸȈǧ�ƢȀǨȈǛȂƫ�ƢǸǼȈǈǳơ�ǝƢǼǏ�ȄǴǟ�ƤŸ�ĄǾǻƗȁ��ƞȈǈǳơȁ�ƾȈŪơ�ǑǂǠƫ�ƨǋƢǋ�Ȇǿ�ƢǸǼȈǈǳơ�ōǹƗȁ�ǱǃƢǼŭơ�ǞȈŦ
�ǵȐǇȍơ� ƧǁȂǏ� ĉǾȇȂǌƫ�ȄǴǟ� ƾǟƢǈȇ� ƢǷ� ǂǌǻ� ǵƾǟȁ� ƨăȈǷƢǈǳơ� ƨȈǫȐƻȋơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ�ǖƥơȁǂǳơ� ǞǷ�ǪǧơȂƬȇ

śǸǴǈŭơȁ�ǟȌǳ�ǝơȁ�ćǃǂǧ�ăǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǾǻƗ�ƢǸǯ���ăȂǿȁ�ƧƽȂǠǳơ�ăǥƢǓƗȁ��ƢȀǼǷ�ăǥƾŮơ�ĄǪǬŹ�Ƣŭ�ǱƢǸ
�ƲǷƢǻŐǳ�ƭƾƸƬȇ��ƧƢǼǫ�ȄǴǟ�ǆǷƗ�ƨǠǸŪơ�ƧȐǏ�ƾǠƥ�ƨǸǴǯ�ƧƢȈūơ������

�ǂȀǜŭƢƥ� ǵȐǇȍơȁ� śǸǴǈŭơ� ǁƢȀǛƛȁ�ƣǂǤǳơ� ȄǴǟ� ƎŚƯƘƬǴǳ� ƢǸǼȈǈǳơ� ĄǾǷƾǬƬǇ� ȅǀǳơ� ĄƤǳƢǬǳơ� Ȃǿ� ăǶȀŭơ� ǹƗ
ĊƨǿȂǌǷ�ƧǁȂǏ�ǂǌǻ�Ŀ�ƽȂȀȈǳơ� ĄǾǴǠǨȇȁ� ĄǾǴǠǧ� ƢǷ� ăǥȐƻ�ƶȈƸǐǳơ��śȈƥƢǿǁȍƢƥ�śǸǴǈŭơ�ǂȇȂǐƫȁ�ǵȐǇȎǳ

ƨȈƥǂǤǳơ�ǱƢȈƳȋơ�ǹƢǿƿƗ�ȄǴǟ�ƆơŚưǯ�ƩǂƯƗ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ȅǃƢȀƬǻơ�ňơȂȀǋ�ƤǠǋ�ǶĔƗȁ��Ŀ�ǂƯƚǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǼǻƗȁ��
ƶȈƸǐǳơ�ǲǰǌǳƢƥȁ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥ�ǭƢǼǿ�ŚǿƢǸŪơ�ǱȂǬǟ�����

����ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ�Ǿƥ�ƾȈǌǻ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�ƧƾȈƳ�ƨǳƢǇǁ�ǲŧ�ơƿƛ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�ƧƽȂǠǳơ�ǥƢǓƗȁ�ǻǾǈǸǘ���Ƙǘƻ�ƽǂĐ
ƧƽȂǠǳơ�ǱƢǫ� ƔƢǼǤǳơ�Ǻǟȁ��ǖȈǈƥ� ��ƨǻƢǼǨǳơ� ǁƢȀǛƛȁ�ƤȈǴǯ�ȂȇƾȈǨǴǳ�ǂȇȂǐƫȁ� ĊǹƢǣƗ�ǺǷ� ƆƢȈǳƢƷ�ƭƾŹ� ƢǷ�ǹƛ

�ǦǴƬƻơ�ƾǬǧ�ƔƢǼǤǳơ�ƢǷƗ��ƣƢƦǌǴǳ�ǲȈǘǠƫȁ�ƧŚƦǯ�ǂǗƢű�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǝƢŦȍƢƥ�ǵǂŰ�ȂȀǧ�ƨǓǁƢǠǳơ�ȁƗ�ƢȀǼƫƢǨŭ
Ŀ�ƧƽȂǠǳơ�ƤȀǈȇ�Ńȁ�ǶǿǂƻƘƬǷȁ�ǶȀǷƾǬƬǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȂȀŦ�ǾȈǧƆƢǬǴǠǷ�ǾǴǠƳȁ�ǂǷȋơ�ơǀǿ����

����ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ƧǂǯǀǷ�ńƛ�ǂǜǼȈǴǧ�ƾȇǄŭơ�ƽơǁƗ�ǺǷȁ���ƨƥƢǘŬơ�ƣȂǴǇƗ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ǂǐƬǬǼǳȁ
�ǦǳƚǸǴǳ����





��˺˾˽

˺˽� �ƽƢȀŪơ�����Ǿƥơƽƕȁ�ǾǫȐƻƗ���ǾǟơȂǻƗ���ǾǨȇǂǠƫ��
��

������ƨƥƢǘŬơ�
����� ��ƨƥƢǘŬơ�ǦȇǂǠƫ���
����ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ���ǵȐǰǳơ�ƨǠƳơǂǷ����ŬơȁǾƥ�ǶǴǰƬȇ�ȅǀǳơ�ǵȐǰǴǳ�ǶǇơ�ƨƦǘ���@�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳÎ�ÐÓÍ�ÐÓÎ�
�ƧƽƢǷ���Ƥǘƻ��>����
����ƨƥƢǘƼǴǳȁ� �� ǂǠǌǳơ� ǽŚƯƘƫ� ƧȂǫȁ� ǾƬǳƢǏƗ� Ŀ� ǝǁƢǔȇ� ǢȈǴƦǳơ� ǁȂưǼŭơ� ǵȐǰǳơ� ǹơȂǳƗ� ǺǷ� ǹȂǳ� ƨƥƢǘŬƢǧ

�Ǯǳǀǳ�ƢǠƦƫ�ƢȀƦȈǳƢǇƗ�ǝȂǼƬƫ�ƧŚưǯ�ǕƢŶƗȁ�ǑơǂǣƗ����
���� ��ƵȐǘǏȏơ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ���
����ȂǘǇǁƗ�ƾǼǟ����ơ�Ȇǿ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƨǳƘǈǷ�ȅƗ�Ŀ�ǝƢǼǫȍơ�ńƛ�ǲǏȂȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳ���@

�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ǱȂǏƗ���ǍÏÓÔ�>���
����ƾǋǁ�Ǻƥơ�ƾǼǟȁ� ����Ȇǿ���ƧƽǂǨŭơ�ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�Ŀ�ǺǰǸŭơ�ǝƢǼǫȍơ�ǦǴǰƬƫ� ƧȂǫ��� @�ƧǂǜǼǳơ

�ǵȐǟȎǳ�ƨȈǷȐǇȍơ���ǍÖÍ�>���
����ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǒǠƥ�ƾǼǟȁ����ƨȀǧƢǌǷ�Ǻǧ��ǶȀƬǳƢǸƬǇơȁ�ǶȀȈǴǟ�ŚƯƘƬǴǳ�ǁȂȀǸŪơ���@�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ���ƽ���ƅơ�ƾƦǟ

�Ǎ��ƨƫƢƸǋÎÖ��ƨƥƢǘŬơ�ƾǟơȂǫȁ�����ƽ���ǉȂǴǣ�ƾŧƗ���ǍÕ��Ǖ��ÎÖÔÖ�ǵ>��
����ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ƩơƽǂǨǷ�ǲƐǴƸǼǳȁ���
����Ȇǿ� ơȂǳƢǫ� ��Ǻǧ� ��Ľ� ƢȀǸǴǠƫ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ���ǖƥơȂǓȁ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǱȂǏƗȁ�ƾǟơȂǫ� Ǿǳ�ǶǴǟ� ƢĔƗ�ńƛ� ƧǁƢǋƛ
Ƭǳơ�ǶǴǠǳơ�śƥ�ǞŦ�ǺǷ�ƤȈǘŬơȁ��� � ƨȈŮȍơ�ƨƦǿȂŭơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ� ƧǁƾǬŭơ�Ǯǳƿ�ǁǃơƚȇ� ��ƽĈȂǠƬǳơȁ� ƢȀȈǴǟ�ǅǂǸ

�ǚƷƢŪơ�ǱƢǫ���ƨƦǿȂŭơȁ�����ƢȀȈǴƷȁ���ǵȐǰǳơ�ƨȇơȁǁ�ƢǿƢƷƢǼƳȁ���ƨƥǁƾǳơ�ƢǿƽȂǸǟȁ���ǞƦǘǳơ�ƨƥƢǘŬơ�ǅƗǁ
�ǙƢǨǳȋơ�ǂĈȈţ�ƢǿƙƢđȁ���ƣơǂǟȍơ���@�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ����ǚƷƢŪơÎ���ÑÑ�>�����

����ºƥ�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǟ�ơȁŐǟȁ���ƨȀǧƢǌŭơ����ƨǘǇơȁ�Śǣ�ǺǷ�śǠǸƬǈŭơ�Ņƛ�ǾƳȂƬƫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ��ƨƥƢǘƼǴǳȁ
ǴǠŸ�ƢǷ�ŚƯƘƬǳơ�ǺǷƢȀ��ƧǂĉǋƢƦŭơ�ǢȈǴƦƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǶǿƗ����

����ǚǨǳ�Ŀȁ���ǁȂȀǸŪơ��ŚǤǐǳơ�ǶȀȈǧ���ǮǳƢǈŭơȁ�ƣǁƢǌŭơ�Ŀ�ǶȀǼȇƢƦƫȁ���ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�
�ǺǷ� ǺǰǸƬȇ�ȅǀǳơ� Ȃǿ�ǝǁƢƦǳơ�ƤȈǘŬƢǧ�ǦǳƢƼŭơȁ� ǪǧơȂŭơȁ� ȁƾǠǳơȁ� Ǫȇƾǐǳơȁ� ǲǿƢŪơȁ� ŃƢǠǳơȁ� ŚƦǰǳơȁ

�ƣƢǘŬơ�ǪƟơǂǗȁ�ǹƢȈƦǳơ�ǹȂǼǧ�ǺǷ�ǶȀƦǇƢǼȇ�ƢŠ�Ɣȏƚǿ�ǲǯ�ƨƦǗƢű����
����� ���ĺƢǘŬơ�ƣȂǴǇȋơ�ǎƟƢǐƻ����
���� �Î���ƨȈǻƢȈƦǳơ�ƧȂǬǳơ����



��˺˾˾

���ƢǧƢǬƯȁ�ǶȀǯǁơƾǷ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ǾƳȂƬƫ�ƿƛ�ȆǔƬǬȇ�ơǀǿȁ���ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǶŮȂȈǷȁ�Ƕē
�śǠǷƢǈǳơ�ǱƢƦǫƛ�ǺǷ�ǽơǂȇ�ƢǷ�Ǫǧȁ�ǾƥȂǴǇƗ�ǁȂŹȁ���ƔƢǌǻȍơȁ�ŐŬơ�śƥ�ĺƢǘŬơ�ǾƥȂǴǇƗ�Ŀ�ƤȈǘŬơ�ƱǃƢŻ�ǹƗ

�ǹȂȈǣȐƦǳơ�ǱƢǫ���ǶǿǁȂƬǧ�ȁƗ�����ƨǳȉơ�ǵƢŤ�ńƛȁ���ƨǓƢȇǁȁ�ƤȈƫǂƫ�ńƛȁ���ƨǇƢȈǇȁ�ǄȈȈŤ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǹƢȈƦǳơ
ƛȁ� �� ƨǠǼǐǳơ� ǵƢǰƷƛȁ�ƨƳƢƷ�ǹƗȁ� �� ǹǃȂǳơ� ƨǷƢǫƛȁ�ǥȁǂūơ�ǲȈǸǰƫȁ� �� ǪǘǼŭơ� ƧȂǫȁ�ƱǂƼŭơ� ƨǳȂȀǇ�ń

�ƣȂǴǬǳơ� Ǿƥ�ǱƢǸƬǈƫ� ƢǷ� ǂưǯƗ�Ǯǳƿ�ǹƗȁ� �� ƨǷƢƼǨǳơȁ� ƨǳơǄŪơ�ńƛ� ǾƬƳƢƸǯ� ƧȁȐǘǳơȁ� ƧȁȐūơ�ńƛ�ǪǘǼŭơ
�ňƢǠŭơ�Ǿƥ�ǺȇǄƫȁ�ǩƢǼǟȋơ�Ǿƥ�řưǼƫȁ���@�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơÎ�ÎÑ�>��

���� �Ï���ƨǳƢǸƬǇȏơȁ�ǝƢǼǫȍơ����
���ūƢƥ�ƤȈǘŬơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǔƬǬȇ�ơǀǿȁ���ƢǠǷ� ƢǸđȁ���ǂƻƕ�ơǁȂǗ�ȆǨǗƢǠǳơ�ŚƯƘƬǳƢƥȁ���ơǁȂǗ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƨƴ

�ŚƯƘƬǳơȁ�ǝƢǼǫȍơ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǵȐǰǳơ�ȅǁƢƴŠ�ƢǧǁƢǟ��ǁƢƦƬǟȏơ�ơǀŮȁ�Ɨ�Ŀ�ƢǸǯ�ơǂƸǇ�ȅȂǬǳơ�ǹƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�ǪǴǗ
�ǾǳȂǫ������ơǂƸǈǳ�ǹƢȈƦǳơ�ǺǷ�ǹƛ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƵƢǰǼǳơ�ÒÎÑÓ���ǵ����ǸŪơ��ƨǠ�ÕÓÖ>����
����ƾǋǁ�Ǻƥ�ǱƢǫ�����ǱƾŪơȁ�ƨƥƢǘŬơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǼǫȍơ�ƧȂǫ�ƾƳȂƫ�ȏ���ǱƢǫȁ�����ƨǟƢǼǐǳơ�ǽǀǿ�ǲǸǟ�ǆȈǳȁ
���ƨƥƢǘŬơ�řǠȇ���ƾƥȏȁ�ǞǼǬƫ�ǹƗ����ǝƢǼǫȍơ�ƤȈǘŬơ�Ŀ�ǲǏȋơ�ǹƢǯ�ǹơȁ���ƤȈǘş�ǆȈǳ�ǺǷ�ǞǼǬȇ�ƾǫȁ

�ƤȈƦǘǳơ�Ŀ�ƔŐǳƢǯ���@�ƨƥƢǘŬơ�ǎȈƼǴƫ���Ǎ�ƾǋǁ�ǺƥơÏÑ�>�����
���� �Ð���ȆǈǨǼǳơ�ŚƯƘƬǳơ����
���ǬǸǟȁ�ŚƯƘƬǳơ� ƧȂǬǳȁ� ��ǅƢǇƗ� ǂǷƗ� ƨƥƢǘŬơ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơ�� ǵƾǬƫ� ƢǸǯ� ƆơǂƸǇ� ƨƥƢǘŬơ�ȄǸǈƫ� Ǿ��ŚƯƘƫ�ńƛȁ

� ƅơ� ǱȂǇǁ� ǱƢǫ�ƪǳƢǫ� ƢȀǼǟ� ƅơ� ȆǓǁ� ƨǸǴǇ� ǵƗ�ƮȇƾƷ�ƮȇƾƷ� Śǌȇ� ǪȈǸǠǳơ� ƨƥƢǘŬơ�� �� ��Ƕǰǻƛ
�ȄǴǟ�Ǿǳ�ȆǔǫƘǧ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǾƬƴŞ�ǺūƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶǰǔǠƥ�ǲǠǳȁ�Ņƛ�ǹȂǸǐƬţ�ǺǸǧ���ǾǼǷ�ǞũƗ� ƢǷ�ȂŴ

�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǠǘǫ�Ǿǳ�ǞǘǫƗ�ƢŶƜǧ�ǽǀƻƘȇ�Ȑǧ�ƢƠȈǋ�ǾȈƻƗ�ǪƷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƪǠǘǫ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǵƢǰƷȋơ�ÔÎÓÖ���ǵ��
���ƨȈǔǫȋơ�ÎÔÎÐ>�������
���� �ĺƢǘŬơ�ŚƯƘƬǳơ�ƾǸƬǠȇȁó��ǪǘǼŭơ� ƧȁȐƷȁ�ƧǂǰǨǳơ� ƧƽȂƳȁ� ƧǁƢƦǠǳơ� ƧȂǫ�ƾǠƥ���ƤȈǘŬơ� ƨǻƢǰǷ�ȄǴǟ

ǟ���ǾǿƢƳȁ�ƨƦǟƢǸƬƳȏơ�ǾƬƴŮ�Ŀ�ǾǫƾǏ�ǂȀǜȇȁ�ƨƦǘŬơ�ƔƢǼƯƗ�ǾǴǟƢǨƫ�ȁƗ�ƢǨǳƛ�ȁƗ�ƢƷȐǏ�ȁƗ�Ȑǔǧ�ȁƗ�ƢǸǴ
�ǾƫȂǏ�ƩơŐǻȁ���Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫȁ���ƨǳȂƳǂǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǢȈǴƦǳơ�ǹƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǾƫƗǂƳ�ƢǔȇƗȁ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƨƯȂǻȋơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ƨǻƢƥȍơ�Ǻǟ�ǄƴǠǳơ�ǹƗ�ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ����`ƒǳơ�Ȇĉǧ�ƌƘċǌăǼĄȇ�ąǺăǷăȁƊƗ�ăȂĄǿăȁ�ĉƨăȈƒǴĉƸ
�ƉśƎƦĄǷ�ĄǂąȈƊǣ�ƎǵƢăǐĉƼƒǳơ�Ȇĉǧ�^�@�ǥǂƻǄǳơ��ÎÕ��>����
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��
��



��˺˾˿

��
��
��
��� ��ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ�ƨǻƢǰǷ���
�����ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƮǠƥ��ƣǂǠǳơ�ǶȈǸǏ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟȂǿȁ��ǾƫǄƴǠǷ�ƪǻƢǯȁ���ǶȀƸǐǧƗȁ�ǶȀƦǘƻƗ

ǳơ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ǶǴǠǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟƛȁ�Ǿƥ�ǶǿơƾŢ�ȅǀǳơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƧȂǟƾ�ǧ�Ȇǿ�ƿƛ���ƧȂǟƾǳơ�ƽƢǸǟ�ƨƥƢǘŬƢ
��ǅƢǼǳơ�Ņƛ�Ǿǟǂǋȁ�ƅơ�Ǻȇƽ�ǢȈǴƦƫ�Ŀ�ȄǴưŭơ�ƨǴȈǇȂǳơ���

����ǀƻȋơȁ�ǱƢƬǬǳơ�ȄǴǟ�ǒūơȁ� ƧǂƻƢǨŭơȁ� ƧǂǧƢǼŭơ� ƨƥƢǘŬơ�ǑơǂǣƗ�ǺǷ�ƪǧǂǟ�ƾǫ� ƨȈǴǿƢŪơ�ƪǻƢǯ� ơƿƛȁ
�ƪǤƦǏ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨƥƢǘŬơ� ǹƜǧ� �� ǹƢȀǰǳơ� ǞƴǇȁ� ƢȇƢǏȂǳơȁ� ǲǧƢƄơȁ�ƵƢǰǼǳơ�Ƥǘƻȁ� ǁƘưǳƢƥ�ƨƥƢǘºŬơ

�ǦǳƢź� ƢǷ� ǲǯ�ȄǴǟ�Ǯǳǀƥ�ƪǔǫȁ� �� ǲƟƢǔǨǳơȁ�ǩȐƻȋơ� ǱƢƴǇ� ƢȀȈǴǟ�ƪǨǓƘǧ� �� ƨȈǟǂǌǳơ� ƨǤƦǐǳƢƥ
�ǵơǂūơȁ�ǱȐūơ�ǲǐǧȁ� ǵƢǰƷȋơ�ǹƢȈƥ�ȄǴǟ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨƥƢǘŬơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ʃǁơƽȁ� ��ȆǷȐǇȍơ�ȅƾŮơ

�ƨȈǜǟȂǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƤǘŬơȁ�ƢȇƢǏȂǳơȁ�ƽȂǧȂǳơȁ�ǲǧƢƄơȁ�ƵƢǰǼǳơ�Ƥǘƻȁ�ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ǒūơȁ����
����ƨǣƢȈǐǳơȁ�ƣȂǴǇȋơȁ�ňƢǠŭơȁ�ǁƢǰǧȋơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ȆƷȁǂǳơ�ǞƥƢǘǳƢƥ�ƨƥƢǘŬơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǞƦǗ�ƾǫȁ

�ƨƦǘŬơ�ȄǸǈƫȁ���ǞǫȂǳơ�ǺǈƷȁ�ƨǫǂǳơȁ�ǁƢǫȂǳơȁ�ƔƢȀƦǳơ�ǵȐǰǳơ�ƭǁȂȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�����ƔơǂƬƥ���ƗƾƦƫ�Ń�ơƿƛ
ȈǴǟ�ǪǴǘȇȁ���ǾǳȂǇǁ�ȄǴǟ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƧȐǐǳơ�Ľ�ǾȈǴǟ�ƔƢǼưǳơȁ�ƅơ�ƾǸŞ�ƢȀ���ƔƢǿȂǌǳơ���Ŀ�ǑǂǠƫ�Ń� ơƿƛ

�œǼǳơ�ƮȇƽƢƷƗȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȇƕ�ƢǿƢȇƢǼƯ�����
�����ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ�ƨǻƢǰǷ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǱƾƬǈȇ�ƢŲȁ����

 �ƢǸǟ�ŚƦǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǶȀȇƾǳ�ƾƳȁƗ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ŔǷơ�ƾǫȁ�ǶǠǼǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢĔƗ
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ǅȂǨǼǳơ�ǾǌȈƴƬǈƫ��Ƥȇǁ�ȏ��ǲƳ�ǱƢǫ���ǹƢǈǻȍơ�řƥ�ȄǴǟ�Ǻŧǂǳơ�ǺǼǷ�ǺǷ�ǹƢȈƦǳơȁ�ǪǘǼǳơ�ǹƗ

��ĈǄǟȁ���`ƌǹƢăǸąƷċǂǳơ�Î�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�ăǶōǴăǟ�Ï�ƊǹƢăǈǻƎƜƒǳơ�ăǪƊǴăƻ�Ð�ƊǹƢăȈăƦƒǳơ�ĄǾăǸōǴăǟ�Ñ��^��@�Ǻŧǂǳơ>��ǱƢǫȁ�`�ƒǲăǠąƴăǻ�ąǶƊǳƊƗ
ƎǺąȈăǼąȈăǟ�ĄǾƊǳ�Õ�ƎǺąȈăƬƊǨăǋăȁ�ƢĆǻƢăǈĉǳăȁ�^��@�ƾǴƦǳơ>��ȍơ�ǶƳǂƬȇ�ǹƢǈǴǳƢƦǧ�śƬǨǌǳƢƥȁ���ǽǁƾǏȁ�ǽŚǸǓ�Ŀ�ƢǸǟ�ǹƢǈǻ

�ǹƢȈƦǳơȁ�ǪǘǼǳơȁ�ƣǂǌǳơȁ�ǲǯȋơ�ȄǴǟ�śǠƬǈȇ�
 ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ� ƔƢƸǐǧ� ƔƢƦǘƻ�ǶȈǴǈƬǳơȁ� ƧȐǐǳơ� ƢǠȈŦ�ǶȀȈǴǟ� ƔƢȈƦǻȋơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ� ��`�ąǺĉǷ� ƢăǼƒǴăǇąǁƊƗ� ƢăǷăȁ

ÉƔƢăǌăȇ�ąǺăǷ�ĄǾōǴǳơ�ŎǲĉǔĄȈƊǧ�ąǶĄȀƊǳ�ăǺďȈăƦĄȈĉǳ�ĉǾĉǷąȂƊǫ�ĉǹƢăǈĉǴƎƥ�ƢōǳƎƛ�ƉǱȂĄǇăǁ�ĄǶȈĉǰăƸƒǳơ�ĄǄȇƎǄăǠƒǳơ�ăȂĄǿăȁ�ÉƔƢăǌăȇ�ąǺăǷ�ȅĉƾąȀăȇăȁ�Ñ���^�@
�ǶȈǿơǂƥƛ�>�ǾǳȂǬǧ�`��ĉǾĉǷąȂƊǫ�ĉǹƢăǈĉǴƎƥ�ƢōǳƎƛ�^ǶȀǼȇƽ�ǂǷƗ�ǶŮ�ơȂĈǼȈƦȈǳ�ǶȀƬǤǴƥ�ȅƗ���@�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơÒ�ÐÑÍ�>�



��˺˾̀

�ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ƽȁȁơƽ�ơǀǿȁ��`�ƒǴĄǷ�Ƣăǻąƽăƾăǋăȁ�ƊƨăǸƒǰĉƸƒǳơ�ĄǽƢăǼąȈăƫƕăȁ�ĄǾƊǰ
ƎƣƢƊǘĉƼƒǳơ�ƊǲąǐƊǧăȁ��^�@�Ǎ>���ŘǠǷ�ǹƗ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ŚǈǨƫ�ȄǴǟ�`ƎƣƢƊǘĉƼƒǳơ�ƊǲąǐƊǧ���^���ǱƢǫ���ǵȐǰǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ

�ȅƽǁȁƢŭơ���ƽȂǐǬǷ�Ǒǂǣ�ǲǯ�Ŀ�ĿƢǰǳơ�ǹƢȈƦǳơ�@�Śǈŭơ�ƽơǃÔ�ÎÎÎ�>��

���� ǾǳȂǫ� ǵȐǈǳơ� ǾȈǴǟ�ȄǇȂǷ�Ǻǟ�ȄǰƷȁ� �� `ƒǧƊƗ� ăȂĄǿ� ƌǹȁĄǁƢăǿ�ȆĉƻƊƗăȁ�ơÅƔąƽƎǁ�ȆĉǠăǷ� ĄǾƒǴĉǇąǁƊƘƊǧ� ƢĆǻƢăǈĉǳ�ȆďǼĉǷ� Ąƶăǐ
ȆƎǻȂĄƥŏǀƊǰĄȇ�ƒǹƊƗ�ĄǥƢăƻƊƗ�ȆďǻƎƛ�ȆƎǼƌǫďƾăǐĄȇ��^�@�ǎǐǬǳơ>����

� śȈƦǼǳơ� ĻƢƻ� Ŀ� ƽǁȁȁ��ƨǤȈǴƦǳơ� ƨǸǴǰǳƢƥ� ǅƢǼǳơ� ńƛ� Ǫūơ� ǱƢǐȇƛȁ� ǹƢȈƦǳơ� ǹƗ� śƦƫ� ƩƢȇȉơ� ǺǷ� ƨǴŦ
�ǾƬǳƢǇǁ�ǶȈǸǏ�ǺǷ�Ȃǿ�ǶȈǰūơ�ǦǫȂŭơȁ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ăǄǻƊƗăȁ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ƊǱďǄĄǻ�ƢăǷ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ăǺďȈăƦĄƬĉǳ�ăǂƒǯŏǀǳơ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ƢăǼƒǳ

ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳăȁ��^�@�ǲƸǼǳơ��ÑÑ��>�ǱƢǫȁ�`�ơȂĄǸƊǴąǟƢƊǧ�ąǶĄƬąȈōǳăȂăƫ�ƒǹƎƜƊǧ�ơȁĄǁƊǀąƷơăȁ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ
ƎƦĄǸƒǳơ�ƌǡƢƊǴăƦƒǳơ�ƢăǼĉǳȂĄǇăǁ�ȄƊǴăǟ�ƢăǸċǻƊƗĄś��^�@�ƧƾƟƢŭơ��ÖÏ�>��

����ǱƢǫ�ǵƢǰƷȋơ�ǾǴȈǐǨƫȁ�Ǫūơ�ǾƬǻƢƥƛȁ�ǾǻƢȈƥȁ�ǾƬǣȐƥȁ�ǾƬǤǳ�Ŀ�ǄƴǠǷ���ƾȈĐơ�ƅơ�ǵȐǯ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ
�ńƢǠƫ���`�ăśĉǬċƬĄǸƒǴĉǳ� ƈƨƊǜĉǟąȂăǷăȁ�ȃĆƾĄǿăȁ� ƎǅƢċǼǴĉǳ� ƈǹƢăȈăƥ� ơƊǀăǿ�^� @�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ� �ÎÐÕ>��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ÇƔąȆăǋ�ōǲƌǯăȁ

ăƫ�ĄǽƢăǼƒǴċǐƊǧƢƆǴȈĉǐƒǨ�^�@�ƔơǂǇȍơ��ÎÏ>��ǱƢǫȁ���`ćśƎƦĄǷ�ćƣƢăƬĉǯăȁ�ćǁȂĄǻ�ĉǾōǴǳơ�ąǺĉǷ�ąǶƌǯÈƔƢăƳ�ąƾƊǫ�^�@�ƧƾƟƢŭơ��ÎÒ��>��

����œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǴǧ��Ǯǳǀǳ�ƾȀǌȇ���ǶȀƸǐǧƗȁ�ǶȀǤǴƥƗȁ�ǅƢǼǳơ�ƤǘƻƗ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǻǟ�ǢǴƦŭơ�Ȃǿȁ
�ǾǳȂǫ������ǶǴǰǳơ�ǞǷơȂŝ�ƪưǠƥ��� @� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ� �� ƽƢȀŪơ�ÏÖÔÔ��� ǵ� �� ��ƾƳƢǈŭơ�ÒÏÐ>� ����ȂȀǧ��ǵƢǷƛ

�ŚƦǠƬǳơ� Ŀ� ǾȈǻơƾȇ� ȏȁ� �� ƾƷƗ� ƨƷƢǐǨǳơȁ� ǹƢȈƦǳơ� ƧȂǫ� Ŀ� ǾǟǁƢǔȇ� ȏ� ƔƢƦǘŬơȁ� ƔƢƸǐǨǳơ� Ƨȁƾǫȁ� ƔƢǤǴƦǳơ
�ǢȈǴƥ�ȏȁ�ƤȈǘƻ�ȆǣȐƦǳơ���

����ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ơǃǁƢƥ�ƢǸǴǠǷ�Ʃƾǣ�ŕƷ�ȆǷȐǇȍơ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨǻƢǰǷ�ƨƥƢǘŬơ�ƩƗȂƦƫȁ
�ƪǟǂǋ� ƿƛ� ��ȅȂƦǼǳơ� ƾƴǈŭơ� ŃƢǠǷ� ǺǷ� ƨƦǘƼǴǳ� ƾǠŭơ� ŐǼŭơ� ǹƗ�ŕƷ� �� ǱǃơȂǼǳơȁ� ǺȇƾȈǠǳơȁ� ƨƦǘƻ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾȈǴǟ�Ƥǘƻ�ƿƛ�Ǧȇǂǌǳơ��ǾƬŢ�ǩƢǇȁ���ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ƨƦǘŬơ�ƣƢƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ��
�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ��ǱƢǫ�����œǼǳơ�ǾȈǳƛ�ǵȂǬȇ�ǝǀƳ�ǹƢǯ��ǲưǷ�ǝǀƴǴǳ� ƢǼǠũ�ŐǼŭơ�Ǿǳ�ǞǓȁ�ƢǸǴǧ��

�ǁƢǌǠǳơ�ƩơȂǏȋ����ǂȀǋƗ�Ƨǂǌǟ�ƢȀǴŦ�ȄǴǟ�ȄƫƗ�Ŗǳơ�ƨǫƢǼǳơ�Ȇǿȁ�Ɣơǂǌǟ�ǞŦ���œǼǳơ�ǱǄǻ�ŕƷ�
�ǾȈǴǟ�ǽƾȇ�ǞǓȂǧ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÒÕÒ���ǵ�����ƾƳƢǈŭơ�ÒÑÑ�>����ǝǀŪơ�ǹƗ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǟȁ

�Ǫǌǻơȁ�ǝƾǐƫȁ�ǁƢƻ�@�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ÏÍÏÖÒ>����
���� ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶȈǜǟ�ǹƘǋ� ƢēȐǏȁ�ƨǠǸŪơ�ƨƦǘƼǴǧ�ƩƢǷȂǬǷ�ǺǷȁ�ǶǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ�ǅƢǇƗ�ƔǄƳ�ȂȀǧ

�ƨǠǸŪơ�ǵƢǰƷƗ�śƦƫ�ƧǁȂǇ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀȁ���ǾǼǟ�ǲǧƢǤƬǳơ�ȁƗ�ǾȈǧ�ǖȇǂǨƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ
ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ��ƨǠǸŪơ�ǹƘǋ�śƦȇ�ƢǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǸǯ���ƨǠǸŪơ�ƧǁȂǇ�Ȇǿȁ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ

� ƢǸĔƗ� ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ� Ƨǂȇǂǿ� ƢƥƗȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ� ƢǠũ�� ǽŐǼǷ� ƽơȂǟƗ�ȄǴǟ� ǱȂǬȇ� �� ��Ǻǟ� ǵơȂǫƗ�śȀƬǼȈǳ



��˺˾́

�śǴǧƢǤǳơ�ǺǷ�ǺǻȂǰȈǳ�Ľ�ǶđȂǴǫ�ȄǴǟ�ƅơ�ǺǸƬƼȈǳ�ȁƗ�ƩƢǠǸŪơ�ǶȀǟƽȁ��� @� ǵ� �� ƨǠǸŪơ�ÕÓÒ� � ��ǹ� �� ��ƨǠǸŪơ
�ÎÑÔÍ���ƨƳƢǷ�����ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ÔÖÑ���ƾŧƗ�����ǶǋƢǿ�řƥ�ÏÍÏÒ���ȆǷǁơƽ�����ƧȐǐǳơ�ÎÒÏÑ>����
���ǠƳ�ƾǫȁ�ǙƢǠƫȏơȁ�ƨǼȈǰǈǳơȁ�ǝȂǌŬƢƥ�ǲǴš�ǹƗȁ�ƢȀȈǳƛ�ǞǸƬǈĄȇ�ǹƗ�ƨǻƢǸǓ�ƨǠǸŪơ�ƨƦǘŬ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǲ

�ńƛ�ƧƢǟƾǷ�Ǯǳƿȁ���ƨƦǘŬơ�ǾȈǧ�ȄǬǴƫ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ƧȂƳǂŭơ�ƨǟƢǈǳơ�ǲǠƳ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǸǧ��
�ȅǂǠǋȋơ�ȄǇȂǷ�ĺƗ�ǺǠǧ���ƤǴǬǳơ�ǁȂǔƷȁ�ƩƢǐǻȍơȁ�ǝȂǌŬơ��ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ�ǱƢǫ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƭƾŹ�ǭƢƥƗ�ƪǠũƗ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ǱȂǬȇ�ǾƬǠũ���ǶǠǻ�ƪǴǫ�ǱƢǫ���ƨǠǸŪơ�ƨǟƢǇ�ǹƘǋ�Ŀ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ��ǱȂǬȇ�����ƧȐǐǳơ�ȄǔǬĄƫ�ǹƗ�Ņƛ�ǵƢǷȍơ�ǆǴŸ�ǹƗ�śƥ�ƢǷ�Ȇǿ����@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÒÐ���ƽ��

���ƧȐǐǳơ�ÕÕÒ>����Śưǯ�Ǿƥ�ǵǄƳ�ƢǷ�Ȃǿ�ƪȈǫȂƬǳơ�ơǀđ�ƨǟƢǈǳơ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ǵǂƳ�ȏȁ�ǶȀŧǁ�ǵȐǟȋơ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�
�ǽŚǣȁ�ȅȁȂǼǳƢǯ�ńƢǠƫ�ƅơ����

����Ȇǿȁ���Ƣđ�ȏƛ�ƾǬǠǼƫ�ȏ�ƢǗȁǂǋȁ�ƢǻƢǯǁƗ�ƨǠǸŪơ�ƨƦǘŬ�ǹƗ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁÎ�����ńƢǠƫ�ƅơ�ƾŧÏ���
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ������Ð����ńƢǠƫ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ƨȈǏȂǳơ�������Ñ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƨȇƕ�ƧƔơǂǫ������

Ò���ƔƢǟƾǳơ�śǼǷƚǸǴǳ������
�������œǼǳơ�ǂǷƗȁ���ȆǴǐŭơ�ǒȈūơ�ǱǄƬǠƫȁ�ƾȈǠǳơ�ńƛ�ǺƳǂź�ǹƗ�ǒȈūơ�Ʃơȁƿȁ�ǁȁƾŬơ�Ʃơȁƿȁ�ǪƫơȂǠǳơ

���@�ƹ���ƨǠǸŪơ�ÖÕÎ���ǵ������ǺȇƾȈǠǳơ�ƧȐǏ�ÕÖÍ>������
����ǁǃƖƬȇ� ǹƗ� ȆǤƦǼȇ�Ŗǳơ� ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢƦƳơȂǳơ� ǺǷ� ǺȇƾȈǠǳơȁ� ƨǠǸŪơ�ŖƦǘƻ�ǝƢǸƬǇȏ� ǁȂǔūơ� ǹƜǧ� ǾȈǴǟȁ

ǂǧƗ�ƢȀȈǴǟ��ǞǸƬĐơ�ƽơ��ȅƗǂǳơ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ƢǤȈǴƥ�Ɔơǁȁƽ�ǱǃơȂǼǳơȁ�ǺȇƾȈǠǳơȁ�ƨǠǸŪơ�ƨƦǘŬ�ǹƗ�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷȁ
�Ŀ�ȃŐǯ� ƨȈŷƗ� ƨǠǸŪơ� ƔƢǬǳ�ȆǨǧ� �� ƽƢǋǁȍơȁ� ǾȈƳȂƬǳơȁ�ƶǐǼǳơ� ƔƢƦǘŬơ�ǺǈƷƗ� ơƿƛ�ȆǷȐǇȍơ� ǵƢǠǳơ
ǬƬǴŭơ� ơǀǿ� ǁȂǔƷ� ǹƗȁ� ƢǸȈǇȏ� ǾǯȂǴǇȁ� ǾȇƗǁȁ� ǞǸƬĐơ� ǂǰǧ� Ŀ� ǪȈǸǟ� ǂƯƗ� Ǿǳȁ� ȆǷȐǇȍơ� ǞǸƬĐơ�Ȅ

�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǶȈǬǷ�ǲǫƢǟ�ǢǳƢƥ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�śǟ�Ǒǂǧ�ǾȈǧ�ƨǯǁƢǌŭơȁ�ȆǷȐǇȍơ�ȆǟȂƦǇȋơ���
����ǺǷ�ǞǗƢǬǷ�ļƘƬǇȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƔƢǨǴŬơ�ƢēƢǸȀǷȁ�ƨǷȋơ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƨǴǏƢǧ�ǶȀƦǘƻ�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢƦǘŬơ�ǺǷȁ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾȇ�śƥ�Ƥǘź�ǹƢǯ�ǺŲ�ǂȀƬǋơȁ���ǶȀƦǘƻ�ƢƯ�ƢǿƢŧ�Ǻǟ�ơƽȁƿȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ǻǟ�ƢǟƢǧƽ�ƪƥ
�ȅǁƢǐǻȋơ�ȆƳǁǄŬơ�ǅƢſ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻƥ���ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ƅơ�Ǿŧǁ���ǵƾǬǷ�Ƥǘƻ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ

�œǼǳơ���ǱƢǬǧ�ƨǼȇƾŭơ���ǱƢǫ���ƢǼǳ�ƢǸǧ�ƢǻƽȏȁƗȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǾǼǷ�ǞǼŶ�ƢŲ�ǮǠǼŶ�����ƨǼŪơ���ơȂǳƢǫ���ƢǼȈǓǁ��
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǽǂǌƥ�ƾȀǌƬǇơ���ơǂǐƬű�ȅǁƢƼƦǳơ�Ŀȁ�ǶǴǈǷ�ƾǼǟ�ǾǴǏƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƨǼŪƢƥ��ƨǷƢǸȈǳơ�ǵȂȇ

���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ŚǈǨƬǳơ�ÑÕÑÓ���ǵ�����ǹƢŻȍơ�ÎÎÖ>�����
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 �ǾƫƽƢǋƛ��ƔƢƦǘŬơȁ�ƨƥƢǘŬƢƥ���Ŀ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƢȈǴǸǟ�ƢƥȂǴǇƗ�ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǀţơ�ƾǬǳ
ǻƢȈƦǳơ�ǾƦǘƻ�ǺǷ�ǞǗƢǬǷ�ƢȀƬǬȈǬƷ�Ŀ�Ȇǿ�ƨȈǳȂǬǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨǷƢǠǧ���ǾƬǳƢǇǂƥ�ƔơƽƗȁ�ǾƫȂǟƽ�ǱƢǐȇơ�ƨȈ

�ƨȈǜǟȂǳơ���
���ƨǷƽƢǬǳơ�ƽȂǧȂǳơ�ƔƢƦǘƻ�ǺǷ�ȁƗ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ�ƔƢƦǘƻ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ƔơȂǇ���Ǿȇƾȇ�śƥ�ǹȂƦǘź�ƔƢƦǘŬơ�ƪǻƢǯȁ

�ǁơȂūơȁ�ǱƾŪƢǯ�ȃǂƻȋơ�ǹƢȈƦǳơȁ�ŚƦǠƬǳơ�ǁȂǏ�Ǯǳǀǯȁ���ƧǂƴŮơ�ƾǠƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ƔƢŴƗ�ǦǴƬű�ǺǷ
�ǩƢǧȉơ�ńƛ�ǲǇǂǳơȁ�ƤƬǰǳơ�ƮǠƥȁ�ƧǂǛƢǼŭơȁ������

� �ƌŬơ�ǝơȂǻƗ��Ƥǘ����ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƨǨǇȐǨǳơ�ƔƢǷƾǫ�ƢȀǸǈǫ���ƨȈǳȏƾƬǇơȁ�ƨȇǁƢǌƬǇơȁ�ƨȈƟƢǔǫ�@

�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ���ĿȂūơ�ƾŧƗÓÏ�>�����ǶȀǔǠƥ�ƾǟ�ƾǫȁ�@�ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ>��Ȇǿȁ�ƨƥƢǘƼǴǳ�ǝơȂǻƗ�ƨƬǇ���
���� �Î���ƨȈǜǟȂǳơ�ƨƦǘŬơ����ƣƢǈūơ�ǵȂȈƥȁ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅƢƥ�ŚǯǀƬǳơȁ�ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơ�ǵƢǠǳơ�ƢǿǁȂŰȁ
ƢǷȁ��ǺȇƾȈǠǳơȁ� ƨǠǸŪơ� ƢƬƦǘƻ� ƢȀƬǴưǷƗȁ� �� ǾǸǰĉƷȁ� ǝǂǌǳơ� ǵƢǰƷƗ� ǹƢȈƥȁ� �� ƢƥƢǬǟȁ� ƢƥơȂƯ� ƔơǄƳ� ǺǷ� ǾȈǧ

�ǾǓǂǣ�ƿƛ���ƢȀǠǨǻƗȁ�ƤǘŬơ�ǲƳƗ�ǺŲ�ƤǘŬơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀȀǧ�ƨǴǸŪơ�ȄǴǟȁ���ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�ƨƦǘƻȁ�ǱǃơȂǼǳơȁ
ŚǯǀƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ���

���œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�ƢǬǷȁ�ƨȈƥƢǘŬơ�Ǒơǂǣȋơ�śƥ�ǞǸŸ�ƢȀǴǯ�ǾƦǘƻ�Ŀ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƨǠǷƢŪơ�ǾƬƦǘƼǯ�ƢǿƾǏ
�Ƨǂǰƥ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ��ǱƢǫ�����ƎǂąƸċǼǳơ�ăǵąȂăȇ�ăǶōǴăǇăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăǼăƦƊǘăƻ

ċǻƊƗ�ƢċǼăǼƊǛ�ȄċƬăƷ�ăƪƊǰăǈƊǧ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ƢăǼƒǴƌǫ�ơƊǀăǿ�ƉǵąȂăȇ�ČȅƊƗ�ƊǹȁĄǁąƾăƫƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ăǆąȈƊǳƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ĉǾĉǸąǇơ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ĉǾȈďǸăǈĄȈăǇ�ĄǾ
ĄǾċǻƊƗ�ƢċǼăǼƊǛ�ȄċƬăƷ�ăƪƊǰăǈƊǧ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ƢăǼƒǴƌǫ�ơƊǀăǿ�ƉǂąȀăǋ�ČȅƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ȄƊǴăƥ�ƢăǼƒǴƌǫ�ƎǂąƸċǼǳơ�ăǵąȂăȇ��ĉǾĉǸąǇơ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ĉǾȈďǸăǈĄȈăǇ

ƊǱƢƊǫ�ȄƊǴăƥ�ƢăǼƒǴƌǫ�ĉƨċƴăƸƒǳơ�ȁƌƿ�ăǆąȈƊǳƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ��ĉǾȈďǸăǈĄȈăǇ�ĄǾċǻƊƗ�ƢċǼăǼƊǛ�ȄċƬăƷ�ăƪƊǰăǈƊǧ�ĄǶƊǴąǟƊƗ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ƢăǼƒǴƌǫ�ơƊǀăǿ�ĊƾƊǴăƥ�ČȅƊƗ
ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ąǶƌǰƊǳơăȂąǷƊƗăȁ�ąǶƌǯÈƔƢăǷĉƽ�ōǹƎƜƊǧ�ƊǱƢƊǫ�ȄƊǴăƥ�ƢăǼƒǴƌǫ�ƎǵơăǂăƸƒǳơ�ĉƧăƾƒǴăƦƒǳƢƎƥ�ąƪăǈąȈƊǳƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ĉǾĉǸąǇơ�ƎǂąȈăǤƎƥ�ƌǰĉǷąȂăȇ�ĉƨăǷąǂĄƸƊǯ�ćǵơăǂăƷ�ąǶ

ơ� ƊǱƢƊǫ� ąǶăǠăǻ� ơȂƌǳƢƊǫ� ĄƪąǤōǴăƥ� ƒǲăǿ� ƢƊǳƊƗ� ąǶƌǰċƥăǁ� ƊǹąȂƊǬƒǴăƫ� ƎǵąȂăȇ�ȄƊǳƎƛ� ơƊǀăǿ� ąǶƌǯĉƾƊǴăƥ�Ȇĉǧ� ơƊǀăǿ� ąǶƌǯƎǂąȀăǋ�Ȇĉǧ� ơƊǀăǿ�ąƾăȀąǋơ� ċǶĄȀōǴǳ
�ơĆǁƢōǨƌǯ�ȅĉƾąǠăƥ�ơȂĄǠƎƳąǂăƫ�ƢƊǴƊǧ�ƉǞĉǷƢăǇ�ąǺĉǷ�ȄăǟąȁƊƗ�ƉǢōǴăƦĄǷ�ċƣĄǂƊǧ�ăƤĉƟƢăǤƒǳơ�ĄƾĉǿƢċǌǳơ�ƒǢŏǴăƦĄȈƒǴƊǧ�ƉǒąǠăƥ�ăƣƢƊǫƎǁ�ąǶƌǰĄǔąǠăƥ�ĄƣƎǂąǔăȇ

���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���Ʋūơ�ÎÔÑÎ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƨǷƢǈǬǳơ�ÎÓÔÖ>���������������
����ǾƬƦǘƻ�Ŀȁ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǵȂȇ�ĉǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�ōǹƊƗ�ĊƾĉǿƢăƴĄǷ�ąǺăǟ��ƊǱƢƊǬƊǧ�ƎƶąƬƊǨƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ăǵƢƊǫ����

ƊƨōǰăǷ� ăǵċǂăƷ�ăǾōǴǳơ� ōǹƎƛ��ĊƾăƷƊƘĉǳ� ōǲĉƸăƫ� ąǶƊǳ� ĉƨăǷƢăȈĉǬƒǳơ� ƎǵąȂăȇ�ȄƊǳƎƛ� ĉǾōǴǳơ� ƎǵơăǂăƸƎƥ� ćǵơăǂăƷ�ăȆƎȀƊǧ� ăǑąǁƊƘƒǳơăȁ� ĉƩơăȂăǸċǈǳơ� ăǪƊǴăƻ� ăǵąȂăȇ
�ƢƊǳăȁ�ƢăǿĄƾąȈăǏ�ĄǂōǨăǼĄȇ�ƢƊǳ�Ǝǂąǿċƾǳơ�ăǺĉǷ�ƆƨăǟƢăǇ�ƢōǳƎƛ�ŎǖƊǫ�Ȇĉǳ�ƒǲĉǴąƸăƫ�ąǶƊǳăȁ�ȅĉƾąǠăƥ�ĊƾăƷƊƘĉǳ�ŎǲĉƸăƫ�ƢƊǳăȁ�ȆĉǴąƦƊǫ�ĄƾăǔąǠĄȇ�ƢƊǳăȁ�ƢăȀƌǯąȂăǋ

��ĊƾĉǌąǼĄǸĉǳ�ƢōǳƎƛ�ƢăȀĄƬƊǘƊǬƌǳ�ŎǲĉƸăƫ�ƢƊǳăȁ�ƢăǿƢƊǴăƻ�ȄƊǴăƬąƼĄȇ���śǬǴǳ�ǾǼǷ�ƾƥ�ȏ�ǾǻƜǧ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǂƻƿȍơ�ȏƛ�ǅƢƦǠǳơ�ǱƢǬǧ
�ǱƢǫ�Ľ�ƪǰǈǧ�ƩȂȈƦǳơȁ����ƈǱƢƊǴăƷ�ĄǾċǻƎƜƊǧ�ăǂĉƻƒƿƎƜƒǳơ�ƢōǳƎƛ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ȅǃƢǤŭơ�ÑÐÎÐ���ǵ� ��Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ��ūơ�Ʋ

�ÎÐÒÐ>����



��˺˿˹

�������ǹȂƥǂŭơȁ�ǍƢǐǬǳơȁ�ǙƢǟȂǳơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ŗǳơ�ƤǘƌŬơ�ǝơȂǻƗ�ǂưǯƗ�Ȇǿ�ƨȈǜǟȂǳơ�ƨƥƢǘŬƢǧ
�ƤȈǣǂƬǳơ�ǺǷ�ǂǧȁȋơ�ǖǈǬǳơ�ǺǸǔƬƫ�ƿƛ�ƢǿŚǤǳ�ǆȈǳ�ƢǷ�ǦǗơȂǠǳơ�ƧǁƢƯơȁ�ƣȂǴǬǳơ�ǪȈǫǂƫȁ�ŚƯƘƬǳơ�ǺǷ�ƢŮȁ

Ǽǳơ�Ŀ�ǝǄƫȁ�ƨǸŮơ�ƮƸƬǈƫȁ���ǹơƾƳȂǳơȁ�ŚǸǔǳơ�ƤǗƢţȁ���ƤȈǿǂƬǳơȁ�ȃȂǬƬǳơȁ�ǹƢŻȍơ�ǝǃơȁ�ǅȂǨ���
���� �Ï���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƦǘŬơ�� ��ǾǳȂǫ�Ŀ� ƢǸǯ�ƔƢŬơ�ǂǈǰƥ�ƨƦǘĉƻ�ȄǸǈĄƫȁ� ��ƵƢǰǼǳơ� ƢȀǟȂǓȂǷȁ

�ńƢǠƫ���`�ąǶƌǰÊǈƌǨǻƊƗ�Ȇĉǧ�ąǶĄƬǼăǼƒǯƊƗ�ąȁƊƗ�ÊƔƢăǈďǼǳơ�ĉƨăƦƒǘĉƻ�ąǺĉǷ�ĉǾƎƥ�ąǶĄƬąǓċǂăǟ�ƢăǸȈĉǧ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�ƢƊǳăȁ^��@�ƧǂǬƦǳơ��ÏÐÒ�>���
���ưǷƗ�ǺǷȁ�œǼǳơ�ƲȇȁǄƫ�ǑǂǠǷ�Ŀ�ƤǳƢǗȂƥƗ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƨƦǘŬơ�ƢȀƬǴ��ǱƢǫ���ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨŸƾƻ�ǺǷ
�����ƢƬȈƥ�ƢǼǳ�ǲǠƳȁ���ǂǔǷ�ǂǐǼǟȁ�ƾǠǷ�ƞǔƠǓȁ�ǲȈǟƢũƛ�ǝǁǃȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƨȇǁƿ�ǺǷ�ƢǼǴǠƳ�ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơ

ƥơ�ǹƛȁ���ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ǵƢǰūơ�ƢǼǴǠƳȁ���ǾǷǂƷ�ǅơȂǇȁ�ǾƬȈƥ�ƔƢǼǷƗ�ƢǼǴǠƳȁ���ƢǼǷƕ�ƢǷǂƷȁ�ƢƳȂƴŰ�ȆƻƗ�Ǻ
�ǹƜǧ�Ɛǲĉǫ�ǩƢŭơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���Ǿƥ�ƶƳǁ�ȏƛ�ƾƷƘƥ�ǹǃȂȇ�ȏ�Ȃǿȁ���ǾƬƥơǂǫ�ǶƬǸǴǟ�ƾǫ�ǺǷ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ
���ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǾǴƳƕȁ�ǾǴƳƢǟ�ƢǷ�ǩơƾǐǳơ�ǺǷ�ƢŮ�Ǳǀƥȁ�ƾǴȇȂƻ�ƪǼƥ�ƨŸƾƻ�Ƥǘƻ�ƾǫȁ���ǲƟơǃ�ƐǲĉǛ�ǱƢŭơ

�ǲȈǴƳ�ǂǘƻȁ�ǶȈǜǟ�ƘƦǻ�Ǿǳ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ƅơȁ�Ȃǿȁ�����@�ǹȁƾǴƻ�Ǻƥ�ƺȇǁƢƫÏ�ÐÖÑ�>��

����Ŀ�ƽǁȁ�ƢǸǯ�ƱơȁǄǳơ�ǝȂǓȂǷ�ǺǷ�ƨƦǠǌƬŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ǻǟ�ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǩǂǘƬȇ�ƾǫȁ
�œǼǳơ�ǹƗ� ƨǷǂű�Ǻƥ� ǁȂǈŭơ�ƮȇƾƷ��ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ǱƢǫ�� ���ƒǹƊƗ�Ȇĉǧ� ơȂĄǻƊƿƒƘăƬąǇơ� ĉƧăŚĉǤĄǸƒǳơ� ƎǺąƥ� ƎǵƢăǌĉǿ�ȆƎǼăƥ� ōǹƎƛ

ƊǴƊǧ�ƉƤĉǳƢƊǗ�ȆƎƥƊƗ�ăǺąƥ�ċȆĉǴăǟ�ąǶĄȀăƬăǼąƥơ�ơȂĄƸĉǰąǼĄȇ�ăǪŏǴƊǘĄȇ�ƒǹƊƗ�ƉƤĉǳƢƊǗ�ȆƎƥƊƗ�ĄǺąƥơ�ăƾȇƎǂĄȇ�ƒǹƊƗ�ƢōǳƎƛ�ƌǹƊƿƕ�ƢƊǳ�ċǶƌƯ�ƌǹƊƿƕ�ƢƊǳ�ċǶƌƯ�ƌǹƊƿƕ�Ƣ
� ƢăǿơƊƿƕ� ƢăǷ�ȆƎǼȇĉƿąƚĄȇăȁ� ƢăȀăƥơăǁƊƗ� ƢăǷ�ȆƎǼĄƦȇƎǂĄȇ�ȆďǼĉǷ� ƈƨăǠąǔăƥ� ăȆĉǿ�ƢăǸċǻƎƜƊǧ� ąǶĄȀăƬăǼąƥơ� ăƶĉǰąǼăȇăȁ�ȆĉƬăǼąƥơ��� @� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ� ��ƵƢǰǼǳơ

�ÒÏÐÍ���ǵ����ǲƟƢǔǧ��ƨƥƢƸǐǳơ�ÏÑÑÖ��>����
����œǼǳơ�ǺǷ�ŉǂǰǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȄǴǟ��ƅơ�ȆǓǁ�ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ�ǽƢš�ƢȈǨǗƢǟ�ơǃƢȈŴơ�Ǻǰȇ�Ń

�ǾǼȈƥ�ƾǫȁ�ǶȈǰūơ�ǦǫȂŭơ�Ǯǳǀǳ�ȅȂǬǳơ�ȆǟƢǸƬƳȍơ�ƤƦǈǴǳ�ƢǻƢȈƥ�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ���ƢȀǼǟ��ƢǸǯ�ǮǴƫ�ǾƬƦǘƻ�Ŀ
�ǱƢǫ� ƢǔȇƗ�ƨǷǂű�Ǻƥ�ǁȂǈŭơ�Ǻǟ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�Ǟǫȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ��ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�Ƥǘź�Ȃǿȁ

�ǱƢǬǧ�ǶǴƬŰ�ǀƠǷȂȇ�ƢǻƗȁ�ơǀǿ�ǽŐǼǷ�����ƢăȀƎǼȇĉƽ�Ȇĉǧ�ăǺăƬƒǨĄƫ�ƒǹƊƗ�ĄǥċȂăƼăƫƊƗ�ƢăǻƊƗăȁ�ȆďǼĉǷ�ƊƨăǸĉǗƢƊǧ�ōǹƎƛ���Ǿǳ�ơǂȀǏ�ǂǯƿ�Ľ
�ǱƢǫ�ǽƢȇƛ�ǾƫǂǿƢǐǷ�Ȇĉǧ�ǾȈǴǟ�ŘƯƘǧ�ǆſ�ƾƦǟ��řƥ�ǺǷ���Ȇĉǳ�ȄƊǧăȂƊǧ�ȆƎǻăƾăǟăȁăȁ�ȆƎǼƊǫăƾăǐƊǧ�ȆƎǼƊƯċƾăƷ�ĄƪąǈƊǳ�ȆďǻƎƛăȁ

ăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĄǾōǴǳơ�ȄōǴăǏ�ĉǾōǴǳơ�ƎǱȂĄǇăǁ�ĄƪąǼƎƥ�ĄǞĉǸăƬąƴăƫ�ƢƊǳ�ĉǾōǴǳơăȁ�ąǺĉǰƊǳăȁ�ƢĆǷơăǂăƷ�ŎǲĉƷƌƗ�ƢƊǳăȁ�ƢƆǳƢƊǴăƷ�ĄǵďǂăƷƌƗ�ďȁĄƾăǟ�ĄƪąǼƎƥăȁ�ăǶōǴăǇ
�ơĆƾăƥƊƗ�ĉǾōǴǳơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǆǸŬơ�Ǒǂǧ�ÐÎÎÍ���ǵ�����ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ÏÑÑÖ��>����

���ǺǷȁ��ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾȈƻƗȁ�ȆǌƦūơ�ǱȐƥ�Ʊơȁǃ�ƨǐǫ�ƢǔȇƗ�ƨǴưǷȋơ�����Ȃǿ�ǲƦǫƗ
� ǱƢǬǧ� ǹȏȂƻ�ǺǷ�ȆƷ�ńƛ� ǽȂƻƗȁ� � ��śǯȂǴŲȁ�ǲƳȁ� Ǆǟ�ƅơ� ƢǻơƾȀǧ� ǺȇǂǧƢǯ� ƢǼǯ� ƾǫ�śƦǗƢƻ� ǶǯƢǼȈƫƗ

Ȑǧ�Ƣǻȁƽǂƫ�ǹƛȁ��ƅ�ƾǸūƢǧ�ƢǻȂƳȁǄƫ�ǹƜǧ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƢǻƢǼǣƘǧ�ǺȇŚǬǧȁ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƢǼǬƬǟƘǧ��ȏȁ�ǱȂƷ
�ƢŷȂƳȁǄǧ�ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ���@�ƨŹȁǁ�ĺƗ�ƨŦǂƫ��ƨƥƢƸǐǳơ�ǄȈȈŤ�Ŀ�ƨƥƢǏȍơÔ�ÎÑÑ��ƨŦǂƬǳơ�Ƕǫǁ�ÖÖÍÖ���ƔȐƦǼǳơ�ǵȐǟƗ�ŚǇ�ǂǜǻơȁ��



��˺˿˺

Î�ÐÒÕ�>��ǽǀǿ�ƪȈǬǳƗ� ƢŠǁȁ���ȃǂƻȋơ�ƨȈƥƢǘŬơ�ǕƢŶȋơ�ǺǷ�ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ǪǋƗ�ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿȁ
�ƢǿŚǣ�ǹȁƽ�ơƽȂǠǫ�ƨƦǘŬơ�����

���Ƭǋơ�ƢŲȁ�ǁȂƯƘǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨƸǰǻȋơ�ƾǫƢǟ�ƢŮȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨƦǘŬơ�Ȇǿȁ�ƨƳƢūơ�ƨƦǘƻ�Ʈȇƾūơ�ƤƬǯ�Ŀ�ǂȀ
ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƧƽƾǠƬǷ�ǢȈǏ�ƢŮȁ����Ǯǳƿ�ǲưǷ�Ŀ��ǱƢǫ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǸǴǟ��ƾȀǌƬǳơ

� ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƾȀǌƬǳơ�ǱƢǫ�ƨƳƢūơ�Ŀ�ƾȀǌƬǳơȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�����ƩƢƦȈǘǳơȁ�ƩơȂǴǐǳơȁ�ƅ�ƩƢȈƸƬǳơ�ǵȐǈǳơ
�ƅơ�ȏƛ� Ǿǳƛ� ȏ�ǹƗ� ƾȀǋƗ�śūƢǐǳơ�ƅơ� ƽƢƦǟ�ȄǴǟȁ� ƢǼȈǴǟ� ǵȐǈǳơ� ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ� ƨŧǁȁ�œǼǳơ� ƢȀȇƗ�ǮȈǴǟ

�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ����ƨƳƢūơ�Ŀ�ƾȀǌƬǳơȁ�����ƅƢƥ�ƿȂǠǻȁ�ǽǂǨǤƬǈǻȁ�ǾǼȈǠƬǈǻ�ƅ�ƾǸūơ�ǹƛ
�ǺǷȁ�Ǿǳ�ǲǔǷ�Ȑǧ�ƅơ�ǽƾȀȇ�ǺǸǧ�ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�Ǿǳ�ȅƽƢǿ�Ȑǧ�ǲǴǔȇ

�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�ƅơ�ȏƛ����ȅǁȂưǳơ�ǹƢȈǨǇ�ƢǼǳ�ǽǂǈǨǧ�ǂưƦǟ�ǱƢǫ�ƩƢȇƕ�ƭȐƯ�ƗǂǬȇȁ���`�Ƣăȇ
�ƊǹȂĄǸĉǴąǈČǷ�ǶĄƬǻƊƗăȁ�ōȏƎƛ�ċǺĄƫȂĄǸăƫ�Ɗȏăȁ�ĉǾĉƫƢƊǬĄƫ�ċǪăƷ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂƌǬċƫơ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ÎÍÏ��^@ǹơǂǸǟ�Ǳơ>��`ăȇ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣ

ăȁ�ơĆŚĉưƊǯ�ƆȏƢăƳƎǁ�ƢăǸĄȀąǼĉǷ�ōƮăƥăȁ�ƢăȀăƳąȁăǃ�ƢăȀąǼĉǷ�ăǪƊǴăƻăȁ�ĊƧăƾĉƷơăȁ�ƉǆƒǨċǻ�ǺďǷ�ǶƌǰƊǬƊǴăƻ�ȅĉǀōǳơ�ĄǶƌǰċƥăǁ�ƒơȂƌǬċƫơ�ƒơȂƌǬċƫơăȁ�ƔƢăǈƎǻ
ƢĆƦȈĉǫăǁ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǹƢƊǯ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ăǵƢăƷąǁÈȋơăȁ�ĉǾƎƥ�ƊǹȂƌǳƔƢăǈăƫ�ȅĉǀōǳơ�ăǾƐǴǳơ�Î��^@��ƔƢǈǼǳơ�>�`�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

ơĆƾȇĉƾăǇ�ƢƆǳąȂƊǫ�ơȂƌǳȂƌǫăȁ�ÔÍ��^@ƣơǄƷȋơ�@��>�Ʃ���ƵƢǰǼǳơ�ÎÎÍÒ���ǹ���ǾǼĈǈƷȁ���ƨǠǸŪơ�ÎÑÍÑ���ƽ�����ƵƢǰǼǳơ�ÎÕÍÖ����
�ƨƳƢǷ���ƵƢǰǼǳơ�ÎÕÖÏ���ƾŧƗ������Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÒÐÓ���ȆǷǁơƽ�����ƵƢǰǼǳơ�ÏÎÍÒ>�����
���Ǉơ�ơƿƛȁ�ǾǼǟ�ǂƯƚȇ�Ń�Ǿǻȋ���ǃƢƳ�ǽǀǿ�Śǣ�ȃǂƻƗ�ƨǤȈǐƥ�ƶƬǨƬ��Ŀ�ƨǤȈǐǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǵȁơƾȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ

�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨƦǘƻ�ǲǯ�Ŀ�ƵƢƬƬǧȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǕƢŶƘȇ�ļƘȇ�ǹƗ�Ǫǧȁȋơ�ǲǠǳȁ���ƨƦƫơǂǳơȁ�ƨǓǁƢǠǳơ�ǾƦǘƻ�ǂƟƢǇ
�ƾȇƾƴƬǳơ�ǂǐǼǟ�ȄǴǟ�Ǯǳǀƥ�ǚǧƢƸȈǳ�ƨǠŦ�ƤȈǘƻ�ǹƢǯ�ǹƛ���

���� �Ð���ƨȈǴǨºūơ�ƨƦǘŬơ���Ŗǳơ�Ȇǿȁ�ƢȀǓơǂǟƗȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǲǧƢƄơ�Ŀ�ȄǬǴƫ�����ƨƠǼȀƬǳơ�ȁƗ���ŉǂǰƬǳơ
�ŉǂǰƫ�ƩȐǨƷ�ǺǷ� ƧƽƢǟ�ƩƢǠǷƢŪơ� ǾǸǜǼƫ� ƢǷ� ƧƽȂȀǌŭơ� ƢȀƬǴưǷƗ� ǺǷȁ� �� ƨǴǔǠǷ�ƱȐǟ� ȁƗ� ��śƥƘƬǳơ� ȁƗ

��ƨǼȈǠŭơ�ƩƢƦǇƢǼŭơ�Ŀ�ǶǿŚǣȁ�śƳǂŬơȁ�ƧǀƫƢǇȋơȁ�ƣȐǘǳơ������
���� �Ñ��� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨƦǘŬơ�� � �ȁ� ǶǯƢƄơ� Ŀ� ƢƦǳƢǣ� ȄǬǴƫȁ�ƢǿȏȂƬȇȁ� ƨȈƟƢǔǬǳơȁ� ƨȈǻȂǻƢǬǳơ� ǂƟơȁƾǳơ

� ƣơȂǼǳơȁ� śǷƢƄơ� ǺǷ� ǶȀǼǟ� ƣȂǼȇ� ǺǷ� ȁƗ� ǵȂǐŬơ� ����ƩƢǠǧơǂŭơȁ� ƧƢǷƢƄơȁ� ƩƢǷȂǐŬơ� ƢȀǟȂǓȂǷȁ
�ƩƢǠǧơǂŭơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ƨǷȂǴǠǷ�ƢēȏƢůȁ���ȃȁƢǟƾǳơȁ���ƮȇƾƷ�ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ńƛ�Śǌȇ�ƢŲȁ

ơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ƪǳƢǫ� ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ� ƨǸǴǇ� ǵƗ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅ� �� ��ƐǲǠǳȁ� ƐŅƛ� ǹȂǸǐƬţ� Ƕǰǻƛ
�ǾȈƻƗ�ǪƷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƪǠǘǫ�ǺǸǧ���ǾǼǷ�ǞũƗ�ƢǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ȆǔǫƘǧ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǾƬƴŞ�ǺūƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶǰǔǠƥ

ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǠǘǫ�Ǿǳ�ǞǘǫƗ�ƢŶƜǧ�ǽǀƻƘȇ�Ȑǧ�ƢƠȈǋ����@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǵƢǰƷȋơ�ÔÎÓÖ���ǵ�����ƨȈǔǫȋơ�ÎÔÎÐ>����
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���� �Ò���ūơ�ƨƦǘŬơ�ƨȈƥǂ������Ŀ�ǶǿƽȂǼƳ�ǹȂƦǣǂȇ���ǉȂȈŪơ�ƧƽƢǫ�ƢǿȏȂƬȇ�ȄǣȂǳơ�ǺȇƽƢȈǷ�Ŀ�ȄǬǴƫȁ
���śǟ�Ƨǂǫ�ǺǷ�ƾǴŬơ�ǁơƽ�Ŀ�ǶŮ�ƅơ�ƾǟƗ�ƢǷȁ�ǶŮǃƢǼǷȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ƨǷơǂǯ�ǶŮ�ǹȂǼȈƦȇȁ�ǱƢǈƦƬǇȏơȁ�ǱƢƬǬǳơ
ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƾǫȁ���ƣǂūơ�ƨǧƽ�Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ǹȁǂȇƾȈǧ���ǶēƢȀƳȂƫȁ�ǶēƢƦǣǂǳ�ƔơǂǬƬǇơ�ǶĔȁŚǌƬǈȇ�ȁƗ�
�ǾƥƢƸǏƗ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ� ƢȀȈǬǴȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ� ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ� ơǀǿ�ńƛ�ƩơǁƢǋƛ�ŉǂǰǳơ
�ǞǸǈȇ�ŕƷ�ƽƢȀŪơ�ǺȇƽƢȈǷ�Ŀ�ƢĔȂǴƫǂȇ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ�Ȇǿȁ�ǱƢƬǬǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƢǷ�ƨǷƢǠǯ

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ� ƢȀȈǧȁ�ƢŮ�śǳƢƬǳơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�ǲƸǼǳơ�ȅȁƾǯ�ȅȁƽ�ǶŮ���`ăȀČȇƊƗ� Ƣăȇ�ȄƊǴăǟ� ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ� ąǑďǂăƷ�ČȆƎƦċǼǳơ� Ƣ
ƢƆǨƒǳƊƗ�ơȂĄƦĉǴąǤăȇ�ƈƨƊƟƢĉǷ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǺƌǰăȇ�ƒǹƎƛăȁ�ƎǺąȈăƬƊƟƢĉǷ�ơȂĄƦĉǴąǤăȇ�ƊǹȁĄǂƎƥƢăǏ�ƊǹȁĄǂąǌĉǟ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ąǺƌǰăȇ�ƒǹƎƛ�ƎǱƢăƬĉǬƒǳơ��ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ąǺĉǷ

ƊǹȂĄȀƊǬƒǨăȇ�ƢƊǳ�ćǵąȂƊǫ�ąǶĄȀċǻƊƘƎƥ�ÓÒ��^��@�ǱƢǨǻȋơ>���

���Ƭȇ�ƾǫȁ���ƨȇȂǼǠŭơ�ǶȀƷȁǁ�ǅƢȈǫȁ�śƥǁƢƄơ�ƽȂǼŪơ�ƩƢǿƢšơ�ƨǧǂǠǷ�ƨȈƥǂūơ�ƨƥƢǘŬơ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ�ơǀǿ�ǺǸǔ
�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ���ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǖǘŬơ�ǞǓȂǳ�ȅǁȁǂǓ�Ȃǿȁ���ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ƔơǂǬƬǇƢƥ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ

�œǼǳơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ��ǱƢǬǧ�ǾǼȈǟ�ǽƢƫƗ�Ƣŭ�ƨȈƦȇƾūơ�ǵȂȇ����ǟȂŦ�Ǯǳ�ơȂǠŦ�ƾǫ�Ƣǌȇǂǫ�ǹƛ�ơȂǠŦ�ƾǫȁ�Ƣ
�ǱƢǬǧ�ǭȂǠǻƢǷȁ�ƪȈƦǳơ�Ǻǟ�ǭȁĈƽƢǏȁ�ǭȂǴƫƢǬǷ�Ƕǿȁ�ǊȈƥƢƷȋơ�Ǯǳ�����ƒǹƊƗ�ƊǹąȁăǂăƫƊƗ�ċȆƊǴăǟ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ơȁĄŚĉǋƊƗ

ƊǹƢƊǯ�ƢăǻȂĄƫƒƘăȇ�ƒǹƎƜƊǧ�ĉƪąȈăƦƒǳơ�ąǺăǟ�ƢăǻȁČƾĄǐăȇ�ƒǹƊƗ�ƊǹȁĄƾȇƎǂĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ÊƔƢƊǳĄƚăǿ�ďȅƎǁơăǁƊƿăȁ�ąǶƎȀĉǳƢăȈĉǟ�ȄƊǳƎƛ�ƊǲȈĉǷƊƗ��ĄǾōǴǳơ�ąƾƊǫ�ōǲăƳăȁ�ċǄăǟ
�ăśƎƥȁĄǂąƸăǷ�ąǶĄǿƢăǼƒǯăǂăƫ�ƢōǳƎƛăȁ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ąǺĉǷ�ƢĆǼąȈăǟ�ăǞƊǘƊǫ���ƪȈƦǳơ�ơǀŮ�ơƾǷƢǟ�ƪƳǂƻ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫ

�ǽƢǼǴƫƢǫ�ǾǼǟ�ƢǻƾǏ�ǺǸǧ�Ǿǳ�ǾƳȂƬǧ�ƾƷƗ�ƣǂƷ�ȏȁ�ƾƷƗ�ǲƬǫ�ƾȇǂƫ�ȏ�����ĉǾōǴǳơ� ƎǶąǇơ�ȄƊǴăǟ� ơȂĄǔąǷơ���@�ƹ��
�ȅǃƢǤŭơ�ÑÎÔÖ�>����

����ǩȂǨƬǳơ�Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬȇ�ȏȁ�ȅȂǼǠŭơ�ǩȂǨƬǳơ�ǂǇ�Ȃǿȁ�ǱƢƬǬǴǳ�ƨȈǻƢŻȍơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƠƦǠƬǳơ�ƢǔȇƗ�ƢȀǓơǂǣƗ�ǺǷȁ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ľȁƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǽơȁǁ�ƢǷ��ǾǳƢưǷȁ���ƽƢƬǠǳơȁ�ƽƾăǠǳơ�Ŀ��ƢȀȈǧ�ȆǬǳ�Ŗǳơ�ǾǷƢȇƗ�ǒǠƥ�Ŀ�@

�ƢȀȈǧ�ǲƫƢǫ�ȅƗ�>ƢƦȈǘƻ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�ǵƢǫ�Ľ�ǆǸǌǳơ�ƪǳƢǷ�ŕƷ�ǂǜƬǻơ��ǱƢǬǧ�����ƔƢǬǳ� ơȂǼǸƬƫ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ
�ǥȂȈǈǳơ�ǱȐǛ�ƪŢ�ƨǼŪơ�ǹƗ�ơȂǸǴǟơȁ�ơȁŐǏƢǧ�ǶǿȂǸƬȈǬǳ�ơƿƜǧ���ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ơȂǴǇȁ�ȁƾǠǳơ���ǱƢǫ�Ľ����

�ǶȀȈǴǟ�Ƣǻǂǐǻơȁ�ǶȀǷǄǿơ�ƣơǄƷȋơ�ǵǃƢǿȁ�ƣƢƸǈǳơ�ȅǂůȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǱŗǷ�ǶȀǴǳơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽƢȀŪơ
�Śǈǳơȁ�ÏÖÓÓ���ǵ�����ƽƢȀŪơ�ÎÔÑÎ>�����
����Ŀ� ƽơȂǬǳơ� ƢȀȈǬƬǈȇ� ǹƢǯ�śƥǁƢƄơ� ǩȐƻƗȁ�ƣǂūơ� ǖǘƻȁ� ƨȈƥǂūơ�ƤǘƼǴǳ� ƨǷƢǠǳơ� ǁȁƢƄơ� ǹƗ� ȄǴǟ

�ǩȐǗȏơ�ȄǴǟ�ȅƾǿ�ǲǸǯƗ�ȂȀǧ�ȅȂƦǼǳơ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ǶēƢƷȂƬǧȁ�ǶēơȁǄǣ���
���ǱƢǫ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǽƢȇƢǏȁ�ǺǷȁ���ǱȂǇǁ�ǹƢǯ

�ƅơ��Ľ�ơŚƻ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǾƬǏƢƻ�Ŀ�ǽƢǏȁƗ�ƨȇǂǇ�ȁƗ�ǊȈƳ�ȄǴǟ�ơŚǷƗ�ǂǷƗ�ơƿƛ
�ǱƢǫ�����ȏȁ�ơȂǴưŤ�ȏȁ�ơȁǁƾǤƫ�ȏȁ�ơȂǴǤƫ�ȏȁ�ơȁǄǣơ���ƅƢƥ�ǂǨǯ�ǺǷ�ơȂǴƫƢǫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƅơ�Ƕǈƥ�ȁǄǣơ
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ƢƳƗ�ǺȀƬȇƘǧ�ǱƢǐƻ�ƭȐƯ�ńƛ�ǶȀǟƽƢǧ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǭȁƾǟ�ƪȈǬǳ� ơƿơȁ��� ơƾȈǳȁ� ơȂǴƬǬƫ�ǶȀǼǷ�ǲƦǫƢǧ�ǭȂƥ
�ǺǷ�ǱȂƸƬǳơ�ńƛ�ǶȀǟƽơ�Ľ���ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ�ǶȀǼǷ�ǲƦǫƢǧ�ǭȂƥƢƳƗ�ǹƜǧ�ǵȐǇȍơ�ńơ�ǶȀǟƽơ���ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ
���ǺȇǂƳƢȀŭơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǶȀȈǴǟȁ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƢǷ�ǶȀǴǧ�Ǯǳƿ�ơȂǴǠǧ�ǹƛ�ǶĔƗ�ǶǿŐƻƗȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǁơƽ�ńƛ�Ƕǿǁơƽ

Ÿ�śǸǴǈŭơ�ƣơǂǟƘǯ�ǹȂǻȂǰȇ�ǶĔƗ�ǶǿŐƻƘǧ�ƢȀǼǷ�ơȂǳȂƸƬȇ�ǹƗ�ơȂƥƗ�ǹƜǧ�ȅǂŸ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǶǰƷ�ǶȀȈǴǟ�ȅǂ
�ǶȀǴǈǧ�ơȂƥƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ���śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ơȁƾǿƢŸ�ǹƗ�ȏơ�ƞǋ�ƞǨǳơȁ�ƨǸȈǼǠǳơ�Ŀ�ǶŮ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�śǼǷƚŭơ�ȄǴǟ
�ƩǂǏƢƷ�ơƿƛȁ���ǶȀǴƫƢǫȁ�ƅƢƥ�ǺǠƬǇƢǧ�ơȂƥƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ���ǶȀǼǟ�Ǧǯȁ�ǶȀǼǷ�ǲƦǫƢǧ�ǭȂƥƢƳƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ�ƨȇǄŪơ

ȈƦǻ�ƨǷƿȁ�ƅơ�ƨǷƿ�ǶŮ�ǲǠš�ǹƗ�ǭȁƽơǁƘǧ�ǺǐƷ�ǲǿƗ�ǲǠƳơ�Ǻǰǳȁ���ǾȈƦǻ�ƨǷƿ�ȏȁ�ƅơ�ƨǷƿ�ǶŮ�ǲǠš�Ȑǧ�Ǿ
�ƨǷƿȁ�ƅơ�ƨǷƿ�ơȁǂǨţ�ǹƗ�ǺǷ�ǹȂǿƗ�ǶǰƥƢƸǏƗ�ǶǷƿȁ�ǶǰŲƿ�ơȁǂǨţ�ǹƛ�ǶǰǻƜǧ�ǮƥƢƸǏƗ�ƨǷƿȁ�ǮƬǷƿ�ǶŮ
�Ǻǰǳȁ�ƅơ�ǶǰƷ�ȄǴǟ�ǶŮŗƫ�Ȑǧ�ƅơ�ǶǰƷ�ȄǴǟ�Ǳŗƫ�ǹƗ�ǭȁƽơǁƘǧ�ǺǐƷ�ǲǿƗ�ƩǂǏƢƷ�ơƿƛȁ���ǾǳȂǇǁ

ƤȈǐƫƗ�ȅǁƾƫ�ȏ�ǮǻƜǧ�ǮǸǰƷ�ȄǴǟ�ǶŮǄǻƗ��ȏ�ǵƗ�ǶȀȈǧ�ƅơ�ǶǰƷ���@�ǵ���ƽƢȀŪơ�ÎÔÐÎ���ƽ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ƽƢȀŪơ
�ÏÏÑÓ���Ʃ�����ƩƢȇƾǳơ�ÎÑÍÕ���ƨƳƢǷ�����ƽƢȀŪơ�ÏÕÒÕ���ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ�ÏÎÖÍÍ>����

����ƶƬǨȇ�Ń�ǂǐǷȁ�ǵƢǌǳơ�Ŀ�ǵȁǂǳơ�ǹơƾǴƥȁ�ǹơǂȇƛȁ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ǅǂǨǳơ�ƽȐƥ�ǺǷ�ƆơƾǴƥ�ǹƛ�ƢǼǴǫ�ơƿƛ�ŅƢǤǻ�ȏȁ
ǾƬƸƬǧ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȏƛ��Ǻƥ�ƨƦƬǟȁ���ǭȂǷŚǳơ�Ŀ�ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻȁ���ƨȈǇƽƢǬǳơ�Ŀ�ƨƦǠǋ�Ǻƥ�ƧŚǤŭơ�ƨƦǘƼǯ�ƨƦǘƻ

�ǆǳƾǻȋơ�Ŀ�ƽƢȇǃ�Ǻƥ�ǩǁƢǗȁ���ǅǁƢǧ�Ŀ�ǁǀǼŭơ�Ǻƥ�ƾȈƻȁ���ƨǴƥȋơ�Ŀ�ǹơȁǄǣ�����ǾƬƦǘƻ�Ŀ�ƨƦƬǟ�ǱȂǬȇ����
Ƭȇ�ƔƢǻȍơ�ƨƥƢƦǐǯ�ƨƥƢƦǏ�ȏƛ�ƢȀǼǷ�ǪƦȇ�Ńȁ�ƔơǀƷ�ƪǳȁȁ�ǵǂǐƥ�ƪǻƿƕ�ƾǫ�ƢȈǻƾǳơ�ǹƜǧ�ƾǠƥ�ƢǷƗ�ƢȀƦƷƢǏ�ƢđƢǐ

�ȄǬǴȇ�ǂƴūơ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǂǯƿ�ƾǫ�ǾǻƜǧ�ǶǰǻǂǔŹ�ƢǷ�Śş�ƢȀǼǷ�ơȂǴǬƬǻƢǧ�ƢŮ�Ǳơȁǃ�ȏ�ǁơƽ�ńƛ�ƢȀǼǷ�ǹȂǴǬƬǼǷ�Ƕǰǻƛȁ
�ƢǷ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǂǯƿ�ƾǬǳ�ƅơȁ�ǶƬƦƴǠǧƗ�ǾǻƚǴǸƬǳ�ƅơȁ�ơǂǠǫ�ƢŮ�ǭǁƾȇ�ƢǷ�ƢǷƢǟ�śǠƦǇ�ƢȀȈǧ�ȅȂȀȈǧ�ǶǼȀƳ�ŚǨǋ�ǺǷ

ȈǴǟ�śƫƘȈǳȁ�ƢǷƢǟ�śǠƥǁƗ�ƧŚǈǷ�ƨǼŪơ�ȆǟơǂǐǷ�śƥ�ǵƢƷǄǳơ�ǺǷ�ǚȈǜǯ�Ȃǿȁ�ǵȂȇ�Ǿ���@�ǵ���ƾǿǄǳơ�ÏÖÓÔ����
�ƾŧƗ���śȇǂǐƦǳơ�ÎÖÓÖÔ���œǼǳƢÃǳƛ�ƨǟȂǧǂǷ�ƪǈȈǳȁ�ƨƦƬǠǳ�ƾŧƗȁ�ǶǴǈǷ�ƾǼǟ�ƨƦǘŬơȁ����ƨǟȂǧǂǷ�ƪǬȈǇ�ȃǂƻȋơ�ǞƳơǂŭơ�ǒǠƥ�Ŀȁ

>��
�ƩƔƢƴǧ�ƺǇǂǧ�ȄǴǟ� ƢȀǼǷ� ƢǼǰǧ�ǺƟơƾŭơ� ƢǼǳǄǻ�ǱƢǫ�ȆǸǴǈǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ĺƗ�Ǻǟ� ǽƾǼǈƥ�ȅŐǘǳơ�ȃȁǁȁ

ƨǠǸŪơ��ǱƢǬǧ�ƨǨȇǀƷ�ƢǼƦǘƼǧ�ǾǠǷ�ƩǂǔƷȁ�ĈĺƗ�ǂǔƸǧ�����ǱȂǬȇ�ƅơ�ǹƛ�ȏƗ�`�ċǪăǌǻơăȁ�ƌƨăǟƢċǈǳơ�ĉƪăƥăǂăƬƒǫơ
�ĄǂăǸƊǬƒǳơ�Î��^�@�ǂǸǬǳơ��>�ǩơǂǨƥ�ƪǻƿƕ�ƾǫ�ƢȈǻƾǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ�Ǫǌǻơ�ƾǫ�ǂǸǬǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ�ƪƥǂƬǫơ�ƾǫ�ƨǟƢǈǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ

ƾǣ�ǅƢǼǳơ�ǪƦƬǈȇƗ�ĺȋ�ƪǴǬǧ�ǩƢƦǈǳơ� ơƾǣȁ� ǁƢǸǔŭơ� ǵȂȈǳơ� ǹƛȁ�ȏƗ�Ȃǿ� ƢŶƛ�ǲǿƢŪ�Ǯǻƛ�řƥ� Ƣȇ�ǱƢǬǧ� ơ
�ǱȂǬȇ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǹƛ�ȏƗ�ǱƢǬǧ�ƨǨȇǀƷ�ƤǘƼǧ�ƢǻǂǔƸǧ�ȃǂƻȋơ�ƨǠǸŪơ�ƩƔƢƳ�Ľ�ǱƢǸǟȋƢƥ�ǩƢƦǈǳơ��

�`ĄǂăǸƊǬƒǳơ�ċǪăǌǻơăȁ�ƌƨăǟƢċǈǳơ�ĉƪăƥăǂăƬƒǫơ�^�ǩƢƦǈǳơ�ơƾǣȁ�ǁƢǸǔŭơ�ǵȂȈǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ�ǩơǂǨƥ�ƪǻƿƕ�ƾǫ�ƢȈǻƾǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ
ǪƥƢǈǳơȁ�ǁƢǼǳơ�ƨȇƢǤǳơ�ǹƛȁ�ȏƗ��ƨǼŪơ�ńƛ�ǪƦǇ�ǺǷ���@�ȅŐǘǳơ�ŚǈǨƫÏÔ�ÒÎ��>��
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���� �Ó��� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƨƦǘŬơ����ǆǳƢĐơ� Ŀ� �� ǹȂƦƼƬǼŭơȁ� ƨǇƢǈǳơȁ� ƔƢǸǟǄǳơ�ƤǴǣȋơ� Ŀ� ƢȀȈǬǴȇȁ
�ƨǴǔǠǷ�ǲƷȁ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ǥƢǌǰƬǇơȁ�Ƕǰūơ�ƲȀǼǷ�ǹƢȈƦǯ�ŕǋ�ƢȀǓơǂǣƗȁ�ƩƢǻƢŭŐǳơȁ�ƨȇǁȂǌǳơȁ�ƨȈƥƢȈǼǳơ

�ǂǰƥ�ĺƗ�ƨƦǘƻ�ƢȀƬǴưǷƗ�ǺǷȁ����ƧŚȀǌǳơ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƢǧȁ�ǂƯƛ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ��ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�Ŗǳơȁ�����ƾǠƥ�ƢǷƗ
���ơƾǸŰ�ƾƦǠȇ�ǶǰǼǷ�ǹƢǯ�ǺǸǧ��ǱƢǫ���ƩȂŻ�ȏ�ȆƷ�ƅơ�ǹƜǧ�ƅơ�ƾƦǠȇ�ǹƢǯ�ǺǷȁ���ƩƢǷ�ƾǫ�ơƾǸŰ�ǹƜǧ

�ńƢǠƫ�ƅơ���`ƌǫ�ąȁƊƗ�ăƩƢăǷ�ǺąȇƎƜƊǧƊƗ�ƌǲĄǇČǂǳơ�ĉǾĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ąƪƊǴăƻ�ąƾƊǫ�ƈǱȂĄǇăǁ�ƢōǳƎƛ�ćƾċǸăƸĄǷ�ƢăǷăȁ�ąǶƌǰƎƥƢƊǬąǟƊƗ�ȄƊǴăǟ�ąǶĄƬąƦƊǴƊǬąǻơ�ƊǲĉƬ
� ăǺȇƎǂĉǯƢċǌǳơ� ĄǾōǴǳơ�ȅƎǄąƴăȈăǇăȁ� ƢƆƠąȈăǋ� ăǾōǴǳơ� ċǂĄǔăȇ� ąǺƊǴƊǧ� ĉǾąȈăƦĉǬăǟ�ȄƊǴăǟ� ąƤĉǴƊǬąǼăȇ� ąǺăǷăȁ�ÎÑÑ��^� @� ǹơǂǸǟ� Ǳƕ>��ǱƢǫ� �

� ǂǰƥ�ȂƥƗ� ƢǿȐƫ�ŕƷ� ƢŮǄǻƗ�ƅơ�ǹƗ�ǹȂǸǴǠȇ� ơȂǻȂǰȇ� Ń�ǅƢǼǳơ�ǹƘǰǳ�ƅơȁ�ȅȁơǂǳơ�ǧ�ǅƢǼǳơ� ƢǿƢǬǴƬǧ�ƢǸ
�ƢǿȂǴƬȇ�ȏơ�ǂǌƥ�ǞǸǈȇ����@�ƹ���ǄƟƢǼŪơ�ÎÏÑÏ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�����ǄƟƢǼŪơ�ÎÓÏÔ���ǹ�����ǄƟƢǼŪơ�ÎÕÑÎ���ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ

�ÏÑÓÒÕ>����
����ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥƢǘŬơ�Ŀ�ƱǁƾǼȇ�ƢŲȁ�œǼǳơ�ǒƦǫ�Ƣŭ�ǱƢǫ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƮȇƾƷ��ƢǼǷ�ǁƢǐǻȋơ�ƪǳƢǫ

�ŚǷƗ�ǶǰǼǷȁ�ŚǷƗ���ǱƢǬǧ�ǂǸǟ�ǶǿƢƫƘǧ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǹȂǸǴǠƫ�ǶƬǈǳƗ�ǁƢǐǻȋơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ��ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǂǷƗ
�ƢƥƗ�ǵƾǬƬǻ�ǹƗ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻ�ǁƢǐǻȋơ�ƪǳƢǫ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǵƾǬƬȇ�ǹƗ�ǾǈǨǻ�ƤȈǘƫ�ǶǰȇƘǧ�ǱƢǫ�ȄǴƥ�ơȂǳƢǫ�ǅƢǼǳơ�ǵƚȇ�ǹƗ

�ǂǰƥ���@�ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÓÑÖ���ǅ�����ƨǷƢǷȍơ�ÔÔÔ>����
����ƢǔȇƗ�Ǿǳȁ��ǾȈǳȂƫ�ǂƯƛ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧŚȀǌǳơ�ǾƬƦǘƻ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ���ƨǧȐŬơ������ƪȈǳȁ�ƾǫ�ňƗ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ

�ƨǻƢȈƻ� ƣǀǰǳơȁ� ƨǻƢǷƗ� ǩƾǐǳơ� ňȂǼȈǟƘǧ� ƪǼǈƷƗ� ǹƛȁ� ňȂǷȂǬǧ� ƪǨǠǓ� ǹƜǧ� ǶǯŚş� ƪǈǳȁ� ǶǰȈǴǟ
�ǀƻƖÃƬƷ�ȅƾǼǟ�ǦȈǠǔǳơ�ǶǰȈǧ�ȅȂǬǳơȁ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾǬƷ�ǾȈǴǟ�ƶȇǃƗ�ŕƷ�ȅƾǼǟ�ȅȂǬǳơ�ǶǰȈǧ�ǦȈǠǔǳơ

ƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ǵȂǫ�ǝƾȇȏ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�Ǫūơ�ǾǼǷ�ƩǂȀǛ�ȏȁ�ǂǬǨǳƢƥ�ƅơ�ǶđǂǓ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈ���ƪǟƢǋ�ǱƢǫ�ȁƗ
���ƨǟƢǗ�Ȑǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƪȈǐǟ�ơƿƜǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƪǠǗƗ�ƢǷ�ňȂǠȈǗƗ�ƔȐƦǳơ�ǶȀǸǸǟ�ȏƛ�ǵȂǫ�Ŀ�ƨǌƷƢǨǳơ

�ƅơ�Ƕǰŧǂȇ�ǶǰƫȐǏ�ńƛ�ơȂǷȂǫ�ǶǰȈǴǟ�Ņ���@�ǞǷƢŪơ�ƣƢƬǯ���ȅƽǃȋơ�ǂǸǠǷÎÎ�ÐÐÓ�>���
����ǽǀǿ�Ŀ�śƬƦǘƻ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ǂǯǀȇȁ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǰƥ�ĺȋ�ȃǂƻȋơȁ�ǩȁǁƢǨǳơ�ǂǸǠǳ�ƢŷơƾƷƛ�ƨƦǇƢǼŭơ
�ǱƢǫ���ȂƥƗ�ǆǴƳ�ƾǤǳơ�ǹƢǯȁ�ƨǨȈǬǈǳơ�Ŀ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǞȇȂƥ�Ƣŭ�ǱƢǫ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�řƯƾƷ�ǱƢǫ�ȅǂǿǄǳơ�řƯƾƷ

�ǱƢǫ�Ľ�ǾǴǿƗ�Ȃǿ�ƢŠ�ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ�ǂǰƥ�ĺƗ�ǲƦǫ�ǶǴǰƬǧ�ǂǸǟ�ǵƢǬǧ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ǂǰƥ�����ňƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ
Ǽǯ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ņƛ�ƾȀǟ�ơƾȀǟ�ƪǻƢǯ�ȏȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƢēƾƳȁ�ƢŲ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƨǳƢǬǷ�ǆǷƗ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ƪ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ȃǁƗ�ƪǼǯ�ƾǫ�řǰǳȁ��ǾƥƢƬǯ�ǶǰȈǧ�ȄǬƥƗ�ƾǫ�ƅơ�ǹơȁ�Ƣǻǂƻƕ�ǹȂǰȇ�ǱȂǬȇ�ƢǻǂǷƗ�ǂƥƾȈǇ
�ǾǳȂǇǁ�ƅơ�ȃƾǿ�Ǿƥ�ȅǀǳơ�ǞŦ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛȁ�Ǿǳ�ǽơƾǿ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ƅơ�Ƕǯơƾǿ�Ǿƥ�ǶƬǸǐƬǟơ�ǹƜǧ��ȄǴǟ�ǶǯǂǷƗ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƤƷƢǏ�ǶǯŚƻ��ƨǷƢǠǳơ�ƨǠȈƥ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǅƢǼǳơ�ǞȇƢƦǧ�ǽȂǠȇƢƦǧ�ơȂǷȂǬǧ�ǁƢǤǳơ�Ŀ�Ƣŷ�ƿƛ�śǼƯơ�ňƢƯȁ

�ƨǨȈǬǈǳơ�ƨǠȈƥ�ƾǠƥ�����������
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���ƨǠȈƦǳơ�ƾǠƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƨƦǘƻ���ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǶǴǰƫ��ǱƢǫ�Ľ�ǾǴǿƗ�Ȃǿ�ȃǀǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ������ƾǠƥ�ƢǷƗ
Ȉǳȁ�ƾǫ�ňƜǧ�ǅƢǼǳơ� ƢȀȇƗ�ǩƾǐǳơ�ňȂǷȂǬǧ�ƩƢǇƗ�ǹơȁ�ňȂǼȈǟƘǧ�ƪǼǈƷƗ�ǹƜǧ�ǶǯŚş�ƪǈǳȁ�ǶǰȈǴǟ�ƪ

�ǶǰȈǧ�ȅȂǬǳơȁ� ƅơ� ƔƢǋ� ǹƛ� ǾǬƷ� ǾȈǴǟ� ƶȇǁƗ�ŕƷ�ȅƾǼǟ�ȅȂǫ� ǶǰȈǧ�ǦȈǠǔǳơȁ� ƨǻƢȈƻ�ƣǀǰǳơȁ� ƨǻƢǷƗ
�ȏȁ�ǱǀǳƢƥ�ƅơ�ǶđǂǓ�ȏƛ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ǵȂǫ�ǝƾȇ�ȏ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾǼǷ�Ǫūơ�ǀƻƕ�ŕƷ�ȅƾǼǟ�ǦȈǠǓ

�Ŀ�ƨǌƷƢǨǳơ�ǞȈǌƫ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƪȈǐǟ�ơƿƜǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƪǠǗƗ�ƢǷ�ňȂǠȈǗƗ�ƔȐƦǳƢƥ�ƅơ�ǶȀǸǟ�ȏƛ�ǖǫ�ǵȂǫ
�ƅơ�Ƕǰŧǂȇ�ǶǰƫȐǏ�ńƛ�ơȂǷȂǫ�ǶǰȈǴǟ�Ņ�ƨǟƢǗ�Ȑǧ���@�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÏ�ÓÓÎ��Ŀ�ƧǂǔǼǳơ�ǑƢȇǂǳơ�ǂǜǻơȁ��

�ȅŐǘǴǳ�ƧǂǌǠǳơ�ƤǫƢǼǷÏ�ÏÎÐ�����>��

���� ƨƦǘŬơ� ƢȀȈǴǟ� ǁȁƾƫ� Ŗǳơ� ǁȁƢƄơ� ǺǷȁ��ǾƫƢǷȂǬǷȁ� Ǯǳƿ� ǪȈǬŢ� ƣƢƦǇƗ� ǹƢȈƥȁ� ƨǸǴǰǳơ� ǞŦ� ƨȈǇƢȈǈǳơ
�ǹƢǯ� ƢǷ� ơǀǿȁ� ǾŧȐƫȁ� ǾƫȂǫ� ǞǸƬƴǸǴǳ� ǲǜƫ�Ȇǯ�ǥȐƬƻȍơȁ� ƨǫǂǨǳơ� ǀƦǻȁ�Ǧǐǳơ� ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ǒūơȁ

�ŉǂǰǳơ�œǼǳƢƥ�ǹȁƾƬǬȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶȀƦǘƻ�Ŀ�ƔƢǨǴŬơ�ǽƢƻȂƬȇ��ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
�ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ���ƨȈƥƢŪƢƥ�ǂǸǟ�ƢǼƦǘƻ�ǱƢǬǧ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǬǸǯ�ǶǰȈǧ�ƪǸǫ�ňƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ��ǱƢǬǧ�ƢǼȈǧ

� �� ��ȏȁ� ǲƳǂǳơ� ǦǴŹ�ŕƷ� ƣǀǰǳơ� ȂǌǨȇ� Ľ� ǶĔȂǴȇ� Ǻȇǀǳơ� Ľ� ǶĔȂǴȇ� Ǻȇǀǳơ� Ľ� ĺƢƸǏƘƥ� ǶǰȈǏȁƗ
�ǶǰȈǴǟ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƢǸȀưǳƢƯ�ǹƢǯ�ȏơ�ƧƗǂǷƢƥ�ǲƳǁ�ǹȂǴź�ȏ�ȏƗ���ƾȀǌƬǈȇ�ȏȁ�ƾǿƢǌǳơ�ƾȀǌȇȁ���ǦǴƸƬǈȇ

ȁ� ǶǯƢȇƛȁ� ƨǟƢǸŪƢƥ� ƨǼŪơ� ƨƷȂƦŞ� ƽơǁƗ� ǺǷ� �� ƾǠƥƗ�śǼƯȍơ� ǺǷ� Ȃǿȁ� ƾƷơȂǳơ� ǞǷ� ǹƢǘȈǌǳơ� ǹƜǧ� ƨǫǂǨǳơ�@
�ƢȀǠǇȁƗȁ�ƢȀǘǇȁƗ�>�ǺǷƚŭơ�Ǯǳǀǧ�ǾƬƠȈǇ�ǾƫƔƢǇȁ�ǾƬǼǈƷ�ǾƫǂǇ�ǺǷ���ƨǟƢǸŪơ�ǵǄǴȈǴǧ���@�Ʃ���ŔǨǳơ�ÏÎÓÒ��

�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ�Ƥȇǂǣ�ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ǵƢǰƷȋơ�ÏÐÓÐ���ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ��ÎÍ�ÑÐÓ��ÑÒÔÓ������ƾŧƗȁ���ƾǼǈǷ
�ƨǼŪƢƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ�ÎÍÖ���śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǭǁƾƬǈŭơ��Î�ÎÖÔ��ÐÕÔ���śƼȈǌǳơ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ǱƢǫȁ>���ǎƼǴǷ�ơǀǿ

�ƢȀǟơȂǻƗȁ�ƨƦǘŬơ�ǵƢǈǫƗ���
� ��ƨƦǘŬơ�ƔơǄƳƗ����Ȇǿ���ƨƯȐƯ�ƾǸǟ�ȄǴǟ�ƨƥƢǘŬơ�ǒȀǼƫ����

Î���ƨǷƾººǬŭơ�����Ï���ǑǂºǠǳơ�����Ð���ƨŤƢŬơ���
� ǱȂǏȋơ� ǽǀǿ� ǲǰǳȁ�ǾƳȁ� ĻƗ� ȄǴǟ� ƨƦǘŬơ�ƪƫƗ�ƪȈǟȁǁ� ǹƛ� �� ŚȇƢǠǷȁ�ǖƥơȂǓ� ƨȈǈȈƟǂǳơ� ƔơǄƳȋơ� ȁƗ

�Ǯǳƿ�ǲȈǐǨƫ�Ǯǻȁƽȁ���ƧǁȂǏ�ǲǸǯƗȁ����
�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���ƨǷƾºººǬŭơ����

�ƢȀŷƗ���ƧŚưǯ�ƨǷƾǬŭơ�ǖƥơȂǓȁ���ƢĔơȂǼǟȁ�ƢǿƙƾƬƦǷȁ��ƢǿǁƾǏȁ�ƨƦǘŬơ�ƶƬƬǨǷ�Ȇǿȁ����
����Î����Ľ���ǾȈǴǟ�ƔƢǼưǳơȁ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ƾǸŞ�ǲȀƬǈƫ�ǹƗ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƧȐǐǳơ���ơǀǿȁ

�œǼǳơ�ȅƾǿ�Ȃǿ�ňƢŻȍơ�ƵƢƬƬǧȏơ��ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ǱȂǇǁȁ�śƸǴǐŭơȁ�ƔƢƦǘŬơ�Ƨȁƾǫ
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�ƅơ�Ǿŧǁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯȁ��ƅơ�ƾǸŞ�ƢȀƸƬƬǧơ�ȏƛ�ƨƦǘƻ�Ƥǘź�ȏ�������ƢǸƟƢǫ�Ƥǘź�ǹƢǯȁ������
ǁƢǨǤƬǇȏƢƥ�ǾƬƦǘƻ�ǶƬź�ǹƢǯȁ����@�ƽƢǠŭơ�ƽơǃÎ���ÎÕÓ�>��

�����ǾƫƢǸǴǯȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǾǈǳƢů�Ŀ�ȁƗ�ǾƦǘƻ�Ŀ�ƔơȂǇ�ȆƎǼċǈǳơ�ƶƬƬǨŭơ� ơǀǿ�Ǻǟ�ȄǴƼƬȇ�ȏƗ�ƤȈǘƼǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ
�ȆǐǠǳơ�ǂƳƢǨǳơ�ǺǷ�ȆǬǼǳơ�ȆǬƬǳơ�ǄȈǸƬȇ�Ǯǳǀƥȁ���ƢǿȂŴȁ�ƨȈƷȐǏȍơȁ�ƨȈǜǟȂǳơ����

����Ï����ǿȁ���ǾƫƢȈǘǠǷ�ǞǷ�ǶǈƴǼƫȁ�Ǿǳ�ƾȀŤ�ƨƦǘŬơ�ǝȂǓȂŠ�ƨǴǐƬǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǹȋ�ǺǈƸƬǈǷ�ǂǷƗ�Ȃ
�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ƨƦǘŬơ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ���Ǻǈūơ�ǞǫȂŭơ�ǾǈǨǻ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ǟǫȁ�ƢȀƬǷƾǬǷȁ�ƨƦǘŬơ�ǝȂǓȂǷ�ȄƷȂƬǇơ���

� ȐưǷ��� ơǀǰǿ� ƨǷƾǬŭơ� Ǻǰƫ� ����śǬƬŭơ�ƩƢƳǁƽ� Ƣđ� Ǟǧǁȁ� Ǻȇƾǳơ� ƽƢǸǟ� ƧȐǐǳơ� ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ƅ� ƾǸūơ
�ǾƦǴǫ�ƨƷơǁȁ�ǾǼȈǟ�Ƨǂǫ�ƧȐǐǳơ�ƪǴǠƳ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���ǿȁ�ơǀǰ��

����Ð�����ǹƗ�ƤȈǘŬơ�ȄǴǟȁ���ǑȂǸǣ�ȏȁ�ƢȀȈǧ�ǆƦǳ�ȏ�ƨǼȈƥ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨǷƾǬŭơ�Ǖȁǂǋ�ǺǸǧ���ƵȂǓȂǳơ
�ǹȏ���ňơƾǳơȁ�ȆǓƢǬǳơ�ǾǸȀǨȇ�ƢŲ���ǂǈǟ�ȏȁ�ǾȈǧ�Ǆǌǻ�ȏ�ǲȀǇ�ǢƟƢǇ�Ȃǿ�ƢŲ�ƢđǀǟƗ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ƢŮ�ŚƼƬȇ

Ȑǰǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǴȇ�ƢǷ�ƨǠƥƢƬǷ�Ņƕ�ơƽȁƾǌǷ�ǾǴǠŸ�ƨǷƾǬŭơ�ǙƢǨǳȋ�ǞǷƢǈǳơ�ƣơǀǠƬǇơ�ǚǨǳ�ǾǠũ�ǝǂǫ�ơƿƛ�ƢǷƗ�ǵ
�ǙƢǠƫơȁ�ǂƯƘƫ�ǝƢũ�ȏ�ǂȇƢǈǷ�ǝƢũ�ǾȈǳƛ�ǞƬǸƬǇơ�ȁƗ�ǽŚǤƥ�ǲǤǌǻơȁ�ǾǼǷ�ǂǨǻ�ǶǔŮơȁ�ǶȀǨǳơ�Śǈǟ�ƿƢǋ���

����Ñ�����ƨǣȐƦǳơ�ƣȁǂǔƥ�ǵƢŭȍơ� ǾǴȈƦǇ�Ǯǳƿ�ǪȈǬŢȁ���ƵƢƬǨƬǇȏơ� ƨǧơǂǗȁ�ǱȐȀƬǇȏơ� ƨǟơǂƥ�Ȇǟơǂȇ�ǹƗ
�ƨǣȐƦǳơ�ƭƢŞƗ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ǩƢƦǘǳơȁ�ǅƢǼŪơȁ�ǞƴǈǳƢǯ�������ƾȇƾŪơ�Ǧȇǂǘǳơ�ǥǂǌƬǈƫ�ǅȂǨǼǳơ�ǹȋȁ

�ǲǸŭơ�ǁǂǰŭơ�ƲŤȁ�ǽơȂēȁ����
����Ò�����ǹơȁ� ƢȀƬǷƾǬǷ�ƪǴȈǗƗ� ƨǴȇȂǗ� ƨƦǘŬơ�ƪǻƢǯ� ơƿƜǧ� �� ơǂǐǫȁ�ȏȂǗ� ƨƦǘŬơ�ǶƴƷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ǹƗ

�ǾǳȂǬƥ� ƢǿƾǠƥ� ƢǸȈǧ�ǝǂǋ�ƨǷƾǬŭơ�ǺǷ�ȄȀƬǻơ� ơƿƛȁ���Ʃǂǐǫ�ƧŚǐǫ�ƪǻƢǯ���ƾǠƥ� ƢǷƗ���ǒǠƥ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ
ƅơ�ǱȂǫ�ǹƗ�ńƛ�ǺȇǂǈǨŭơ��ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƽȁơƽ�Ŀ�ǲƳȁ�Ǆǟ���`�ƎƣƢƊǘĉƼƒǳơ�ƊǲąǐƊǧăȁ�ƊƨăǸƒǰĉƸƒǳơ�ĄǽƢăǼąȈăƫƕăȁ�^�@�Ǎ��

ÏÍ�>�ǾǳȂǫ�Ȃǿ���ƾǠƥ�ƢǷƗ���@�Śǈŭơ�ƽơǃÔ���ÎÎÏ>����
���� ��ňƢưǳơ�ƔǄŪơ���ǑǂǠǳơ����ǾǘƥơȂǓȁ���ƢǿǁȂŰȁ�ƢĔȂǸǔǷȁ�ƢȀǼƬǷȁ�ƨƦǘŬơ�ƤǴǏ�Ȃǿȁ����
����Î����� ƨȈǟȂǓȂŭơ� ƧƾƷȂǳơ� �ūơ�ǹȂǯ�Ȇǟơǂȇ�ǹƢƥ�ȏƛ� ǽŚǣ�Ņƛ� ǾǼǟ�Ʊǂź�ȏ�ƾƷơȁ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�Ʈȇƾ

�ƲǴȇ���ǂăƻƌƗ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ņƛ�ǾƬƦǘƻ�ǝȂǓȂǷ�Ǻǟ�Ʊǂƻ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƣƢǠȈƬǇȏơ�ńƛ�ȄǟƽƗ�Ǯǳƿ�ǹȏ���ƨƳƢū
�ƧƾƟƢǧ�ŚƦǰƥ�ǾǼǷ�ǹȂǠǸƬǈŭơ�Ʊǂź�Ńȁ�ǹƢǿƿȋơ�ƪƬǋ�ǁŐǷ�ǹȁƽ�ơǀǿ�ǺǷ�Ʊǂźȁ�ơǀǿ�Ŀ������

����Ï�����ƧƾŪơ��Ƴ�ơƾȇƾƳ�ƨƦǘŬơ�ǝȂǓȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�ƣȂǴǇƗ�Ŀ���ǁǂǰŭơ�Śǣ�Ǧȇǂǘǳơ�Ȃǿ�ƾȇƾŪƢǧ���ƆơƽƢ
�ǅƢǼǳơ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨǷƢŮơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�ǂƻǄƫ�ƧƢȈūơȁ���ƧǂǰǨǳơ�ŉƾǬƫȁ���ƨŪƢǠŭơ�ƲȀǼǷȁ���ǑǂǠǳơ
�ƢǟȂǓȂǷ�ǁǂǯ� ơƿƛ� ƢǷƗ� ��ǶȀǴȈǴǣ�ȆǨǌȇ� ƢǷȁ�ǶēȏƙƢǈƫ�ȄǴǟ�ƤȈŸ�ƢǷȁ�ǶēƢƳƢƷ�ǞƦǌȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷ�ǂƬƼȈǴǧ

�ƮǠƥ���ƨƳƢƷ�ŚǤƥȁ�ơƾƷơȁ�ƤȈǘŬơ�ƣȂȈǟ�ǂǘƻƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǲǴŭơ�ƨǷƖǈǳơ�ȄǴǟ����



��˺˿̀

����Ð�����ƵȂǓȂǳơ���ǁƢƬź�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ���ƨƷƢǐǨǳơ�Ŀ�ȁƗ�ĺƢǘŬơ�ƣȂǴǇȋơ�Ŀ�ȁƗ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ƔơȂǇ
�ǾǬȇǂǗ�Ŀ�ǮǴǈȇ� ǹƗ� ǀƟƾǠƥ� ǾȈǴǟȁ� �� ǶǿŚƦǯȁ� ǶǿŚǤǏ�ǅƢǼǳơ�Ʃơƽơǁƛ� ǾȈǳƛ� ǞǸƬš� ƢƸǓơȁ� ƢǟȂǓȂǷ

ȂǸȀǨȇ� ƢŠ�ǅƢǼǳơ�ƭƾƸȈǧ�ǲȈƦǇ�ƶǓȁƗ�ǑǂǠǳơ�Ȃǿ�ǶȀǨȇ� ƢŠ�ȏ���ǶŮȂǬǟ�ǶƟȐȇȁ�ǹȂǯǁƾȇȁ�ǹ���ƨǤǴǳơȁ
�Ŀ� ƱǃƢǸȈǳȁ� �� śƥȋơȁ� ƣǂǫȋơ� ƢȀǼǷ� ǂƬƼȈǴǧ� �� ƨǬȈǌǳơ� ƨǣƢǈƬǈŭơ� ƧŐǠŭơ� ƩƢǸǴǰǳƢƥ� ǒȈǨƫ� ƨȈƥǂǠǳơ
�ƤȈǘŬơ�Ǒǂǣ�ǃŐȇ�ƢŲ�ȆȀǧ�ƩƢǨǫȂǳơȁ�ƩƢƬǰǈǳơ�ƎǝơŚǳȁ���ƢđȁǂǓ�ŕǌƥ�ƔƢǌǻȍơȁ�ŐŬơ�śƥ�ƣȂǴǇȋơ

ƾŸ�ȏȁ�ǽǁȂǐȇȁ�ŘǠŭơ�ƣǂǬȇȁ��ƣƢǠȈƬǇȏơȁ�ǶȀǨǳơ�Ŀ�ƔƢǼǟ�ŚƦǯ�ǞǸƬǈŭơ�����ƣơƽƕȁ�ƨǤǳ�ǵȂǫ�ǲǰǳȁ
�ǱȂƦǬǳơ�ǃƢƷ�ƢǨȇǂǗ��ơƾȇƾƳ�ƢƦȈǌǫ�ǹƢǯ�ŕǸǧ���ǾƥȂƯȁ�ŘǠŭơ�ƔƢǟȁ�ƨǤǴǳơȁ���

����Ñ����� ƧǂǏƢǠŭơ� ��ǶēƢƦǣǁ�ƤǯơȂȇ� ƢŲ�ǅƢǼǳơ�ƩƢƳƢƷ�ǺǷ�ǞƥƢǼǳơ�Ȇūơ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻơ� ƢǼǿ� Ƣđ�řǠƫȁ
ȁ�ǶēȐǰǌǷ�ǲŹȁ�ǶēȏƙƢǈƫ�Ǻǟ�ƤȈŸȁ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǯ�ǝȂǓȂŭơ�ǹƢǯ�ƢǸǴǯȁ���ǶēƢǠǴǘƫ�ǞƦǌȇ

�ǆȈǳȁ�ǵȂȈǳơ�Ǿǳ�ƽȂƳȁ�ȏ�ƢŲ�ǺǷǄǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƢǨǟ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȈǳȁ���ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�ǞǫȁƗȁ�ǅȂǨǼǳơ
�Ǿƥ�ŚǯǀƬǳơ�Ņƕ�ƨƳƢŞ�ǅƢǼǳơ����

����Ò�����ǅƢǼǳơ�śƥ�ƩƢǧȐŬơ�ƧǁƢƯƛ�ǺǷ�ǁǀūơ��ƛ�ȅǁƾȇ�ȏ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƤȈǘŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ǞǬȇ�ƾǫȁ�ƔȂǈǳ�ƢǷ
�ǢȈǴƦǳơ�ǩƽƢǐǳơ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ǽǄƴǠǳ�ȁƗ�ǾƥȂǴǇƗ�ƨǯƢǯǂǳ�ȁƗ���ǽƾƟơȂǟȁ�ǞǸƬĐƢƥ�ǾƬǧǂǠǷ�ƨǴǬǳ�ȁƗ�ǾǸȀǧ����

����ȏȁ�ǞǸŸ�ǹƗ�Ǿƥ�ƢȇǂƷ�ǹƢǯ�ǵƢǬŭơ�ƨǠǧǁ�ǺǷ�ƨƥƢưŭơ�ǽǀđ�ǹƢǯ�ǺǷȁ�ƾǋǂǷȁ�ǾƳȂǷ�ǲǏȋơ�Ŀ�ƤȈǘŬơȁ
�ŕǷȁ� ��ƪƬǌȇ�ȏȁ�ǥȂǨǐǳơ� ƾƷȂȇȁ� �� ǂǨǼȇ� ȏȁ�ƣȂǴǬǳơ�śƥ�Ǧǳƚȇȁ� ��ǩǂǨȇ�ǂǟƢǌǷ�ƤȈǘŬơ�ǆǷ

�ŚƯƘƬǳơ�ǲǷơȂǟ�ńȁƗ�Ǯǳǀƥ�ƾǬǨǧ�ǶǿǂǨǻ�śǠǸƬǈŭơ���
����œǼǳơ�ǱȂǫ�ǙƢǠƫȏơȁ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǲǷƘƫȁ��śȈǟơƽ�ƢǸȀưǠƥ�ƾǫȁ�ȅǂǠǋȋơ�ȄǇȂǷ�ĺƗȁ�ǲƦƳ�Ǻƥ�ƿƢǠŭ

�ǱƢǫ���ǺǸȈǳơ�Ņƛ�����ƢǟȁƢǘƫȁ���ơǂǨǼƫ�ȏȁ�ơǂǌƥȁ���ơǂǈǠƫ�ȏȁ�ơǂǈȇ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽƢȀŪơ�ÐÍÐÕ��ǵ�����
�ƨƥǂǋȋơ��ÎÔÐÐ�>����
����ȄǴǟ�ǀƟƾǠƥ�śƦȈǳȁ���Ǟũ�ƢǷ�ǺǇƢƸŠ�ƾǌȈǴǧ�ƨǴǷƢĐơ�ƣƽƗ�ǝơŚǴǧ�ǾǬƦǇ�ƤȈǘƻ�ȄǴǟ�ƢƦȈǬǠƫ�Ƥǘƻ�ơƿƛȁ

�ȁƗ�ƨǴǸƴǴǳ�ƽǁ�ȁƗ�ƤȇȂǐƫ�ȁƗ�ǁƢǰǻƛȁ�ǭơǁƾƬǇơ�ǺǷ�ǾǻƢȈƥ�ȆǤƦȇ� ƢǷ�ǲǓƢǨǳơ�ǪǴŬơȁ�ǶŪơ�ƣƽȋơ�ǅƢǇƗ
�ƨȈǴǯ�ȁƗ�ƨȈƟǄƳ�ƨǬǧơȂǷ� ƢǬǧơȂǷ������ƻ�Ǻǟ�Ʊǂź�ǹƗ�ǹȁƽ��łơ���ƤȈƦǴǳơ�ƤȈǘŬơ�ƪǠũȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ǪǴ
� ǽǂǯƿ� ǲƳ� ƅơ� ǱȂǬƥ� ƢȇƾƬȀǷ� �� `ơĆƾȇĉƾăǇ� ƢƆǳąȂƊǫ� ơȂƌǳȂƌǫăȁ� ăǾōǴǳơ� ơȂƌǬċƫơ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ� ƢăȀČȇƊƗƢăȇ�ÔÍ��ąǶƌǰƊǳ� ąƶĉǴąǐĄȇ

ăǟ�ơĆǃąȂƊǧ�ăǃƢƊǧ�ąƾƊǬƊǧ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ�ąǞĉǘĄȇ�ąǺăǷăȁ�ąǶƌǰăƥȂĄǻƌƿ�ąǶƌǰƊǳ�ąǂĉǨąǤăȇăȁ�ąǶƌǰƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƢĆǸȈĉǜ�^�@�ƣơǄƷȋơ��ÔÍ�ÔÎ�>��

����Ó�����ŚƯƘƬǳơ�ǲǷơȂǟȁ�ǝƢǼǫȍơ�ƤȈǳƢǇƘƥ� ǵƢŭȍơ� ��ƨƸǏȁ�ƱƢƴƬƷȏơ� ƨǷȐǇȁ� ƨƴūơ� ƧȂǫ�Ǯǳƿ�ŘƦǷȁ
�ǝƢǼǫȍơ�ƧȂǫ�Ŀ�ȄǯǃƗ�ȏȁ�ȄƳǁƗ�ǆȈǳȁ���ǶǿƾƟơȂǟȁ�ǅƢǼǳơ�ǥơǂǟƗ�ȄǴǟ�ǝȐǗȍơȁ���ȅŚƦǠƬǳơ�ǮǴǈŭơ

�ǾǳȂǇǁ�ǱȂǫȁ�ǽǂǯƿ�ǲƳ�ƅơ�ǱȂǫ�ǺǷ�ŚƯƘƬǳơȁ�ǭơƿ�ƿƛ����ǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ����



��˺˿́

����Ô�����ƢȀǘƥơǂƫȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƤȈƫǂƫ���ȆǔǨȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƢȀǼȈƥ�ȆǬǘǼŭơ�ǲǈǴǈƬǳơ�Ȇǟơǂȇȁ���ǶȀŭƢǧ�ǶǿȋƢƥ�ƗƾƦȈǧ
�ŚǔƸƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ǁȁƽ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ơǀǿȁ���ǵƢǰƷƛȁ�ǪǇƢǼƫ�Ŀ�ǒǠƥ�ǄƴŞ�ƢȀǔǠƥ�ǀƻƘȇȁ�ǒǠƥ�ńƛ�ƢȀǔǠƥ

ȏȁƨǴŲ�ƨǳƢǗƛ�ǲȈǘȇ�Ȑǧ�ƨƦǘŬơ�ǺǷǃ�ƤȈǘŬơ�Ȇǟơǂȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ����Ȑű�ơǁƢǐƬƻơ�ǂǐƬź����ƨǷƢǟ�ƪǻƢǯȁ
�ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�Ƥǘƻ���Ƨǂũ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ�ȆǨǧ���ƾȈǨŭơ�ǂǐƬƼŭơ�ǺǷ��ǱƢǫ�����ǞǷ�ȆǴǏƗ�ƪǼǯ

�œǼǳơ��ơƾǐǫ�ǾƬƦǘƻȁ���ơƾǐǫ�ǾƫȐǏ�ƪǻƢǰǧ���@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÓÓ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÖÏÕ���Ʃ�����ƨǠǸŪơ�ÒÍÔ����

�ǹ���ƨǠǸŪơ�ÎÑÎÕ���ƨƳƢǷ����Ȑǐǳơ�ƨǷƢǫơ�Ƨ�ÎÎÍÒ>����ƞǋ�ǲǯ�Ŀ�ƾǐǬǳơȁ���ƽơǂŭơȁ���ȂǴǤǳơ�ǭǂƫȁ�ǾȈǧ�ƽƢǐƬǫȏơ
�ǅƢǼǳơ�ǲŻ�ȐƠǳ�ǲȈǘȇ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ����

� ��ƮǳƢưǳơ�ƔǄŪơ���ƨŤƢŬơ���ƢȀǘƥơȂǓ�ǶǿƗ�ǺǷȁ���ƨƦǘŬơ�Ƣđ�ǲȇǀƫ�ƢǷ�Ȇǿȁ���
����Î�����œǼǳơ�ȃƾǿ�ȂȀǧ�ǁƢǨǤƬǇȏƢƥ�ǶƬź�ǹƗ����
����Ï����ǓȂŭơ�ƤǻơȂƳ�ǶǿƗ�ƨŤƢŬơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǃŐȇ�ǹƗ�ǚǨǴǳơ�Ŀ�ǁơǂǰƫ�ǹȁƽ���ǝǁƢƥ�ǄƳȂǷ�ǎȈƼǴƫ�Ŀ�ǝȂ��
����Ð�����Ʃǂǐǫ�ǵƗ�ƨƦǘŬơ�ƪǳƢǗ�ƔơȂǇ�ƢǸƟơƽ�ƧŚǐǫ�ƨŤƢŬơ�ǹȂǯ�Ȅǟơǂȇ�ǹƗ���
����Ñ�����ƢŠǁ�ǞǸƬǈŭơ�ǹȋȁ�ǙƢǠƫȏơ�ȄǴǟ�ƮǠƦƫȁ�ǂǟƢǌŭơ�Ǆē���ƢȀȈǻƢǠǷȁ�ƢȀǰƦǇ�Ŀ�ƨȇȂǫ�ƨŤƢŬơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ

ũ�ƢǷ�ȏƛ�ǂǯǀƬȇ�ȏ�ƾǫȁ�ƨƦǘŬơ�ǱȂǗ�ǺǷ�ǾǠũ�ƢǷ�ȄǈǼȇ�Ƣđ�ǽƾȀǟ�ƨƯơƾū�ƨŤƢŬơ�Ŀ�ǾǠ���
����Ò�����ǵȐǰǳơ� ȂŴ� ƨȀƳȂǷ� ƢȀǼǰǳ� ƨƦǘŬơ�ǝȂǓȂǷ�Ǻǟ� ƨǴǐǨǼǷ� ƨŤƢŬơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�śưƷƢƦǳơ�ǒǠƥ�ȃǂȇ

�ǾǳȂǫ�ǲưǷ���ǪƥƢǈǳơ���ơȂǸǰƷƘǧ�ǶǰȈǳƛ�Ƕǰūơȁ�ơȂǠũƢǧ�ȆǷȐǯ�ơǀǿ���
��

��ƨƦǘŬơ�ƾǠƫ�ǦȈǯ��
�ƢȀƬǣƢȈǏȁ�ƨƦǘŬơ�ƽơƾǟƛ���

���ǟƛ�ǺǈŞ�ƢǿǂƯƗȁ�ƨƦǘŬơ�ƵƢų�ǖƦƫǂȇ�ȅƗ�ǹƘǋ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢĔƘǋ���ƢǿǁƢǰǧƗ�ǖƥơǂƫȁ�ƢȀƟơǄƳƗ�ǪǇƢǼƫȁ�Ƣǿƽơƾ
�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƣǂǫƗ�ƨȈǷƗ�ƨǷƗ�ǶȀƬȈǴǿƢƳ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ���ǪȇȁǄƫȁ�ƨƠȈēȁ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ǾƷƢųȍ�ƾƥȏ�ǲǸǟ

�ƨƥƢƬǰƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǹȁƽ�ƨȀȇƾƦǳơȁ�ƨǬȈǴǈǳơ�ȃǁƢƳ�ȄǴǟȁ�ǂǗƢŬơ�ȂǨǟ�ƨƥƢǘŬơ����
���ƢǘƼǴǳ�ƽơƾǟȍơ� ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ� ƢŲȁ��� Ƣđ�ǪȈǴȇ� ƢǷƢǸƬǿơ�ǶȀƦǘƻ�ƽơƾǟƢƥ�ǹȂǸƬȀȇ� ơȂǻƢǯ�ƔƢǨǴŬơ�ǹƗ� ƨƥ

� ǂǸǟ� ǱȂǬǯ�� œǼǳơ� ƧƢǧȁ�ƤǬǟ� ǹȂǸǴǈŭơ� Ƣđ� ǂǷ� Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ� ǺǷ� ƢǧǂǗ� ȆǰŹ� Ȃǿȁ��ǞǸšȁ
�ǱƢǫ���ƧƾǟƢǇ�řƥ�ƨǨȈǬǇ�Ŀ�ǁƢǐǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ���������ǹƗ�ƩƽǁƗ�řƬƦƴǟƗ�ƨǳƢǬǷ�Ʃǁȁǃ�ƾǫ�ƪǼǯȁ

ƪǼǯȁ���ǂǰƥ�œƥƗ�ȅƾȇ�śƥ�ƢȀǷƾǫƗ��ƾūơ�ǒǠƥ�ǾǼǷ�ȅǁơƽƗ�������@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƽȁƾūơ�ÓÕÐÍ���ǵ�����ƽȁƾūơ



��˺˿̂

�ÎÓÖÎ>������ǮǳƢŭ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ǭǂƫ�ƢǷ���ǂǰƥ�ȂƥƗ�řǠȇ���Ŀ�ƢŮƢǫ�ȏƛ�Ŗȇȁǁ�Ŀ�řƬƦƴǟƗ�ƨǸǴǯ�ǺǷ
�ǾƬȀȇƾƥ���ƽơƾǟȍơ�ǺǈƷȁ�ƨƠȈȀƬǳơȁ�śǈƸƬǳơ�ŘǠŠ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ǪȇȁǄƬǳơȁ�����

����ǹƢǸưǠǳ�ǞȇȂƥ�Ƣŭȁ�ƛ�Ʊǂƻ�ǱƢǫ�Ľ�ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ�ǶȀƦǘƼǧ�ǅƢǼǳơ�ń�����ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ���ǱȁƗ�ǹƛ
�ƢǼǸƐǴǠȈǇȁ�ƔƢƦǘƻ�ƢǼǯ�ƢǷȁ���ƢȀȀƳȁ�ȄǴǟ�ƨƦǘŬơ�ǶǰƫƘƫ�ǊǟƗ�ǹƛȁ���ƢǷƢȇƗ�ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ǹƛȁ���ƤǠǏ�ƤǯǂǷ

�ƅơ���@�ƾǠǇ�Ǻƥȏ�ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơÐ�ÑÓ�>�����
���Ŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ǱơȂƷȋơ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƨƥƢǘƼǴǳ�ƽơƾǟȍơȁ�śǬȇǂǗ�ƾƷƘƥ�ǹȂǰȇ�ƤȈǘ����
���� řǿǀǳơ� ƽơƾǟȍƢƥ� ƢǷƛ� ��ǍȂǐǼǳơ� ǁƢǔƸƬǇƢƥ� ȁƗ� �� ǁƽƢǐŭơ�ƩƢȀǷƗȁ� ǞƳơǂŭơ� ȄǴǟ� ǝȐǗȍƢƥ� ƔơȂǇ

�Ǯǳƿ�ǲǰƥ�ȁƗ���ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǞǸŝ�ȁƗ���Ƣđ�ƽƢȀǌƬǇȏơ�ǾƳȁƗ�ƨǧǂǠǷȁ�ƨǛȂǨƄơ���ȏ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿȁ
ǽȂǨŭơ�ǅǂǸƬŭơ�ȏƛ�ƢȀȈǴǟ�ǁƾƬǬȇ�ȏȁ���śƟƾƬƦŭơ�ƤǇƢǼƫ��ǺǰǸƬŭơ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǞǴǔƬŭơ���ƔƢƦǘŬơ�ǺǷ

�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǼǰŭơȁ�ƨƦǿȂŭơ�ǽǁǃơƚƫ�ǺŲ�ǾƦȈǳƢǇƗȁ�ǵȐǰǳơ�ȃǁƢů�ȄǴǟ�ǞǴǘƬŭơ�ĺǂǠǳơ�ǹƢǈǴǳơ�ǺǷ����
����ĺƢƬǰǳơ�ƽơƾǟȍƢƥ�ȁƗ���ƢǿŚƦŢȁ�ƢȀƬǣƢȈǏ�Ľ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ƢȀǬȈǈǼƫ�Ľ�ǆȈǗơǂǫ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺȇȁƾƬƥ�Ǯǳƿȁ

ƨǬȇǂǗ�Ȇǿȁ���ƢȀȈǧ�ǪǻƘƬǳơȁ��śƥ�ǺĈȈƥ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǺȇǂǓƢƄơ�ȄǴǟȁ�ǙƢǟȂǳơȁ�ƔƢƦǘŬơ�ǺǷ�śƟƾƬƦŭơ�ǶƟȐƫ
�ƧǂǓƢƄơȁ�ǚǟȂǳơȁ�ƨȇŐǼŭơȁ�ƨƦǘŬơ�ǺǷ�ǲǯ�ƲǿƢǼǷ������

����śƬǬȇǂǘǳƢƥ�ƽơƾǟȍơȁ���ȄǴǟ�ƨƦǘŬơ�ļƘƫ�ŕƷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƭȐƯ�ǲƷơǂŠ�ƾƥ�ȏȁ�ǂŤ�ƨȈƥƢƬǰǳơȁ�ƨȈǼǿǀǳơ
��ǹƢȈƦǳơ�ǽȂƳȁ�ǢǴƥƗ���

Î��ŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨǴƷǂǷ�ǝȂǓȂ���ǁƢȈƬƻơ�ƤȈǘŬơ�ǺǈƷƗ�ŕǸǧ���ŚƦǯ�ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�Ȃǿȁ
�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǪǬƷ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�ƢǬƐǧȂǷ�ƢȀȈƦǻ�ǹƢǯȁ�ǶēƢƳƢŞ�ȄƐǧȁȁ�śǠǸƬǈŭơ�ƩƢƦǣǁ�ǪǬƷȁ�ǾƬƦǘƻ�ǝȂǓȂǷ
�ƨƥƢǘŬơ�ǱƢů�Ŀ�ƔơȂǇ�ƨȈǟơƾǳơ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻơȁ���ƢȀȈǷơǂǷȁ�ƨƥƢǘŬơ�ǑơǂǣƗ

ȍơ�ȁƗ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƨǧƢƸǐǳơ�ȁƗ�ƨǟơƿ����ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǈƷ�Ŀ�ǾǬȈǧȂƫ�ǁƾǬƥȁ
�ȅƗǂǳơ�ƽơƾǇȁ�ǑǂǠǳơ�ǺǈƷ�Ŀ�ƢǬǧȂǷ�ǹȂǰȇ���ƧƾƐŪƢǯ�ǁƢȈƬƻȏơ�ǖƥơȂǓ�ǶǿƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǦǴǇ�ƾǬǳȁ
�ƨƦǘŬơ�ƔơǄƳƗ�ǖƥơȂǓ��Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢŲ�ƵȂǓȂǳơȁ���

Ï���ƾǿơȂǌǳơ�ǞŦ�ƨǴƷǂǷ����Ȇǿȁ��� �ǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕ�œǼǳơ� ƨǼǇ�ǺǷ�ƶǏ� ƢǷ�Ľ� ��ǶȈǜǠ
�śǠƥƢƬǳơȁ� ƨƥƢƸǐǳơ� ǺǷ� ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǦǫơȂǷȁ� ǱơȂǫƗ� Ľ� �� ǾƫŚǇȁ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ�ȄǨǘǐŭơ

�ǱƢưǷȋơȁ���Ƕǰūơȁ���ǂǠǌǳơȁ���ƩƢƦƯȋơ�ƔƢǸǴǠǳơȁ����
����ǞǴǔƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ�ƤȈǘƼǴǳ�Ǳȁȋơ� ƽƢǸǠǳơ� Ƣŷ� ƨǨȇǂǌǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƨǼǈǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ
ǼǷ� ƆơƽƾǈǷ� ƆƢǬǧȂǷ� ǹȂǰȇ�Ȇǯ� � ƢƥƢǠȈƬǇơȁ� ƆƢȀǬǧȁ� ƨȇơǁƽȁ� ƆƢǜǨƷ� ƢǸȀ� ��ƾǿơȂǌǳƢƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǹƢȈƫȏơ� ǾȈǴǟȁ



��˺̀˹

�ƤǠǯ�Ǻƥ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ƕǰūơȁ�ǂǠǌǴǳ�ƨȈƥƽȋơ�ƨǸȈǬǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ���ȃǂƻȋơ��œǼǳơ�Ǻǟ��ǱƢǫ�ǾǻƗ��
���ƨǸǰƷ�ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǹƛ���@�ƹ���ƣƽȋơ�ÓÎÑÒ>�����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ��œǼǳơ�Ǻǟ�ǫ�ǾǻƗ�ǱƢ�����ǩƾǏƗ

�ƾȈƦǳ�ƨǸǴǯ�ǂǟƢǋ�ƢŮƢǫ�ƨǸǴǯ����ǲƟơǃ�ƨǳƢŰ�ȏ�ƞǋ�ǲǯȁ�ǲǗƢƥ�ƅơ�Ȑƻ�ƢǷ�ƞǋ�ǲǯ�ȏƗ���Ǻƥ�ƨȈǷƗ�ƽƢǯȁ
�ǶǴǈȇ�ǹƗ�ƪǴǐǳơ�ĺƗ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÕÑÎ���ǵ�����ǂǠǌǳơ�ÏÏÒÓ>����

���� �Ð����ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ƢȀǨȈǼǐƫȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǞǓȁ�ƨǴƷǂǷ��ƛ�ƤȈǘŬơ�ȄǴǠǧ���ǞǸŪơ�ƨǴƷǂǷ�ȆǴƫȁ�ơƿ
�ǺǷ�ǾǼǰŤ�ƨƳǁƽ�Ɨǂǫ�ƢǷ�ƣƢǠȈƬǇơ�Ŀ�ǢǴƥ�ơƿƛ�ŕƷ�ƨȈǻƘƬǷ�ƧƔơǂǫ�ǞŦ�ƢǷ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ƨƦǘŬơ�ƧƽƢǷ�ǞŦ�ǺǷ�ǡǂǧ
�ǺǷ�ǾǬƦǇ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ȄȀƬǻơ�ƢŠ�ƢƠȈǔƬǈǷ�ƢȀǠŦ�Ŗǳơ�ƾǿơȂǌǳơ�ƢȇƢǼƯ�śƥ�ǺǷ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƱǂƼƬǈȇ�ǝǂǋ���ƨƥƢǘŬơ

�ƧƢǬưǳơ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ��ȀƦȈƫǂƫȁ�Ƣǿǃǂǧ�Ŀ�ƗƾƦȇ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƱǂƼƬǈȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ�ŕǸǧ���ȆǬǘǼŭơ�ǲǈǴǈƬǳơ�ƆƢȈǟơǂǷ�Ƣ
�ǩƢǈƫơȁ�ǖƥơǂƫ�Ŀ�ǒǠƥ� ǄƴŞ� ƢȀǔǠƥ� ǀƻƘȇȁ�ǒǠƥ�ńƛ� ƢȀǔǠƥ�ȆǔǨĄȇ� ƨǘƥơǂƬǷ� ƨǬǇƢǼƬǷ� ǂǏƢǼǠǳơ�ƪƫƗ

�ŚƯƘƬǳơ�ǲǷơȂǟ�ǶǿƗ�ƢŮ�ǂǧơȂƫ���
�� �Ñ���ƨǣƢȈǐǳơ�ƨǴƷǂǷ����Ȇǿ�ƨǣƢȈǐǳơ���ǺǷȁ���ǾǰƦǇ�ƧƽƢƳƛȁ�Ʈȇƾū�Ƥȇǂƫȁ�ǵȐǰǳơ�ǞǓȁ

ȁ�ǾǼȈǈŢ�ȅƗ�ǵȐǰǳơ�ǪȇȁǄƫ�ƨǣƢȈǐǳơ�ǹȂǇǂǸƬŭơ��Ǻǟ�řǤƫ�ƨǣƢȈǐǳơ�Ǻǟ�řǤƬǈȇ�ƾǫȁ���ǽƾȇȁǄƫȁ���ǾŻȂǬƫ
�ƽơƾǟƛ�ƾǠƥ�ȏƢšǁơ�ǹȂǴšǂȇ�ǺŲ�ƔƢƦǘŬơ�ǺǷ������ƨǴȀǈǳơ�ǙƢǨǳȋơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨǣƢȈǐǳơ�Ŀ�Ȇǟơǂȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ

�ƤȇǂǬǳơ�ǱȐƬǇȏơ�ǾƳȁȁ���ǺĈȈƦǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ���ƧŚǼǳơ�ƨƸǓơȂǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ���ƧŐǠŭơ�����Ȇǟơǂȇ�ƢǸǯ
�ƤǻơȂƳ�ǹƢǈūơ�ǾȇǁƢůȁ�ǵȐǰǳơ�ƣǂǓƗ�ǺǷ�ǲǯ�ƪŢ�ȅȂǔǼȇ�ƢǷȁ�ǞȇƾƦǳơȁ�ňƢǠŭơ�ƢȀȈǟȂǼƥ�ƨǣȐƦǳơ����

����ƢȀǗƢŶƗȁ�Ƣđơƽƕ�Ŀ�ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƨȇŚƦǠƬǳơ�ňƢǠŭơ�ǭǁƾƫ� Ƣđ�ƨȈǣȐƥ�ƤȈǳƢǇƗ�ƨǤǳ�ǲǰǳȁ
�ƨȈƫȂǐǳơȁ�ƨȈƟơƽȋơ������

���� ơǀǿ���ƽơƾǟȍơ�ƮȈƷ�ǺǷ�Ƕēơǁƾǫȁ�ǶȀǠƟƢƦǗ�ǦǴƬţ�ǅƢǼǳơȁ�ƮǰŻ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ� �� ƢȀǰƦǇȁ�ƨƥƢǘƼǴǳ
�ǩȁǄȇȁ�ȂƸŻȁ�ŚǤȇȁ�ƾǠȇ�Ȃǿȁ�ƽƾǠǳơ�Ʃơȁƿ�ŅƢȈǴǳơ��� ����ƾǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���Ǯǳƿ�ǹȁƽ�Ȃǿ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ

�ǝȂǓȂŭơ�ƨȈŷƗȁ�ƧŐŬơ�ƤǈŞ���ƨǣƢȈǏȁ�ƨƥƢƬǯ�ńƛ�ƨƳƢƷ�ŚƦǯ�ǹȁƽ�ƩơƽȁƾǠǷ�ǪƟƢǫƽ�Ŀ�ƨȈǼǿƿ�ơƽơƾǟƗ
�ǲǨƄơ�ƧǁȂǘƻȁ�����łơ��

���ȍơȁ�ƔƢǬǳȍơ�Ƨǂưǯ�ǞǷȁ�Ľ�ǲȈǴǫ�Śǣ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǅǂǸƬȇȁ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ơŚƦǯ�ƢǠŦ�ƤȈǘŬơ�ǂȀǜƬǈȇ�ƽơƾǟ
�ƢǸǴǯ�ƨƦǘŬơ�ƤȈǳƢǇƗ�ȄǴǟ�ǅǂǸƬǳơȁ�ƽƢȀǌƬǇȏơȁ�ǁƢȀǜƬǇȏơ�ƩƢƳǁƽ�Ŀ�ȄƐǫǂƫ�ƢǸǴǯȁ���ǵȐǰǳơ�ǹȂǼǧ�ǺǷ
�ƨȈǼǨǳơȁ� ƨȈƥƢǘŬơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ� ǽȂƳȂǳơ� ƨǧƢǯ�ǺǷ� ǽƢǬǳƗ� ƢǷ� ǵĈȂǫ�ǹƛ� ƢǸȈǇȏ�ǡȂǐǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ńƛ� ǾƬƦǴǗ�ƪǴǫ

ȈǈǨǼǳơȁ�ƨ���



��˺̀˺

����ǹƛȁ�ƢǨǴǇ�ƨǟȂƦǘŭơ�ƧƾǠŭơ�ƤǘŬơ�ńƛ�ơȁƘƴǴȇ�ȏƗ�ƨǠǸŪơ�Ƥǘƻ�ƢǸȈǇȏ�ƔƢƦǘŬơ�ǹơƿƕ�Ŀ�ƢȀȈǬǴǻ�ƨǈŷȁ
�ƢĔȁƽ�Ȃǿ�ƢŠ�ȁƗ�ƢȀǴưŠ�ǹƢȈƫȍơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǞǷ�ƢȀȈǳƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǹȋ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲƷƢǘǧȁ�ƔƢƦǘŬơ�ŚǿƢǌŭ�ƪǻƢǯ

ǞǷ�ƤǴǬǼȈǧ�ļơǀǳơ�ǡȂǐǳơȁ�ǝơƾƥȏơȁ�ƽơƾǟȍơ�ƧǁƾǬǷ�ƤȈǘŬơ�ƾǬǨȇ�ǽŚǣ�ȄǴǟ�ėȐǯ�ǵƢȇȋơ������
����Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ƢǿǂǿȂƳ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ�ǹȋȁ���ƱǂƷ�Ŀ�ǞǬȈǧ�ǱƢšǁȏơ�ńƛ�ǦǫȂŭơ�ǾȈǟƾƬǈȈǧ�ƨƦǇƢǼǷ�ƘȈȀƬƫ�ƢŠǁȁ

�ƧǄȈǸƬŭơ�ǾƬȈǐƼǋ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥ�Ȑǧ�ǾƥȂǴǇƗȁ�ǽǁȂǠǋȁ�ƤȈǘŬơ�ǲǬǟ�Ǻǟ�ǶǼȇ�ĿƢǬƯ�ǞƥƢǗȁ�ȆǐƼǋ�ǶȀǧ
ǟȂƦǘŭơ�ƤǘŬơ�Ǿƥ�ǂƻǄƫ�ƢǸǟ�Ȑǔǧ�ơǀǿ���ǽŚǣ�Ǻǟ�ƢŲ�ƢǿŚǣ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǞǴǘƬȇ�ƧǁǂǰǷ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ǺǷ�ƨ

�ȐȈǫ�ǵȂǫƗȁ�ȐȈƦǇ�ȃƾǿƗ�Ȃǿ����
��

��
��

���ƨƦǘŬơ�ȄǬǴƫ�ǦȈǯ��
����ǵƢǷȍơ��ǝơǂȇ�ǽǂǘǇ�ƢŲ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǬǼǼǳȁ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿȇƾǿ�ƨƥƢǘŬơ�Ŀ�ȅƾŮơ�ǲǸǯƗ

�ǱƢǫ�ńƢǠƫ�ƅ�Ǿŧǁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ������Ǿȇƾǿ�Ŀ�ǲǐǧ���ǾƬƦǘƻ�Ŀ����Ƥǘƻ���ŐǼŭơ�ȄǴǟȁ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ
�ǁǀǼǷ�ǾǻƘǯ�ŕƷ�ǾƦǔǣ�ƾƬǋơȁ�ǾƫȂǏ�Ȑǟȁ�ǽƢǼȈǟ�Ʃǂŧơ�Ƥǘƻ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ���ƨǫƢǼǳơ�ȄǴǟȁ�ŚǠƦǳơ�ȄǴǟȁ
�ȄǘǇȂǳơȁ�ƨƥƢƦǈǳơ�ǾȈǠƦǏƗ�śƥ�ǹǂǬȇȁ�śƫƢȀǯ�ƨǟƢǈǳơȁ�ƢǻƗ�ƪưǠƥ�ǱȂǬȇȁ�ǶǯƢǈǷȁ�ǶǰƸƦǏ�ǱȂǬȇ�ǊȈƳ

��ƾǸŰ�ȅƾǿ�ȅƾŮơ�Śƻȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ʈȇƾūơ�Śƻ�ǹƜǧ�ƾǠƥ�ƢǷƗ�ǱȂǬȇȁ���ǲǯȁ�ƢēƢƯƾŰ�ǁȂǷȋơ�ǂǋȁ
�ƨǳȐǓ�ƨǟƾƥ��Śưǯ�ǱȂǫ�ƢǷƗȁ���ƅơ�ƾǸŞ�ƢȀƸƬƬǧơ�ȏƛ�ƨƦǘƻ�Ƥǘź�ȏ�ǹƢǯȁ�ƨƦǘƻ�ƶƬƬǨĄȇ�Ǿǻƛ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�

ȏơȏƢƥ�ƔƢǬǈƬǇ��œǼǳơ�Ǻǟ�ƨǼǇ�ǾȈǧ�ǶȀǠǷ�ǆȈǴǧ�ŚƦǰƬǳƢƥ�ǺȇƾȈǠǳơ�ƨƦǘƻȁ�ǁƢǨǤƬǇ���ȆǔƬǬƫ�ǾƬǼǇȁ�ƨƬƦǳơ
�Ȃǿȁ�ƅ�ƾǸūƢƥ�ƤǘŬơ�ǞȈŦ�ƵƢƬƬǧơ�Ȃǿȁ�ǾǧȐƻ�ƢǼƼȈǋ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁ�ƾŧƗ�ƣƢƸǏȋ�ƨƯȐưǳơ�ǽȂƳȂǳơ�ƾƷƗ

�ǽǂǇ�ƅơ�ǅƾǫ����ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǽŚǣȁ�ƔƢǘǟ�ǲȈǇơǂǷ�Ŀȁ�ƢǸƟƢǫ�Ƥǘź�ǹƢǯȁ���ǾȀƳȂƥ�ǲƦǫƗ�ŐǼŭơ�ƾǠǏ�ơƿƛ
ǂǸǟȁ�ǂǰƥ�ȂƥƗ��ǹƢǯȁ�œǠǌǳơ�ǱƢǫ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ǱƢǫ�Ľ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ��ǾƬƦǘƻ�ǶƬź�ǹƢǯȁ�Ǯǳƿ�ǹȐǠǨȇ

ȏƢƥ�Ƥǘź� ƢǷ� ơŚưǯ�ǹƢǯȁ�ǁƢǨǤƬǇ�ƪǳƢǫ�ƨƯǁƢƷ�ƪǼƥ�ǵƢǌǿ�ǵƗ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ�ǹƕǂǬǳƢƥ� �� ��ƢǷ
�ƩǀƻƗ�`�ƾȈĐơ�ǹƕǂǬǳơȁ�ǩ�^�@�ǩ>���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǈǳ�Ǻǟ�ȏƛ���ơƿƛ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ƨǠŦ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƢǿƙǂǬȇ

�ǅƢǼǳơ�Ƥǘƻ����@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÔÏ>������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǂǯƿȁ���ƾȀǌƫ�ơƿƛ�ǹƢǯ
�ǱƢǫ����ƅ�ƾǸūơ��ǲǴǔȇ�ǺǷȁ�Ǿǳ�ǲǔǷ�Ȑǧ�ƅơ�ƾȀȇ�ǺǷ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻȁ�ǽǂǨǤƬǈǻȁ�ǾǼȈǠƬǈǻ

�ȅƾȇ�śƥ� ơǂȇǀǻȁ� ơŚǌƥ�ǪūƢƥ�ǾǴǇǁƗ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ� ơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�Ǿǳ�ȅƽƢǿ�Ȑǧ



��˺̀˻

�ƢƠȈǋ�ƅơ�ǂǔȇ�ȏȁ�ǾǈǨǻ�ȏƛ�ǂǔȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƢǸȀǐǠȇ�ǺǷȁ�ƾǋǁ�ƾǬǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�Ǟǘȇ�ǺǷ�ƨǟƢǈǳơ��ȁ�ǱƢǫ
ƽȁơƽ�ȂƥƗ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǌƫ�Ǻǟ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�ǆǻȂȇ�Ǻǟ���ǾǻƗ�ȏƛ�ơǀǿ�ȂŴ�ǂǯǀǧ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ

�ǱƢǫ���ȃȂǣ�ƾǬǧ�ƢǸȀǐǠȇ�ǺǷȁ���������

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ƢǼǤǴƥȁ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ���Ƥǘƻ�ơƿƛ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯ�����ƾǠƥ�ȏ�Ƥȇǂǫ�Ʃƕ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǯ
ǂǷȋ�Ǧź�ȏȁ�ƾƷƗ�ƨǴƴǠǳ�ƅơ�ǲƴǠȇ�ȏȁ�Ʃƕ�Ȃǿ�Ƣŭ��ƢƠȈǋ�ƅơ�ƾȇǂȇ�ǅƢǼǳơ�ƔƢǋ�ƢǷ�ȏ�ƅơ�ƔƢǋ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ

�ȏȁ�ƅơ�ƾǠƥ� Ƣŭ�ƣǂǬǷ�ȏȁ�ƅơ�ƣǂǫ� Ƣŭ�ƾǠƦǷ�ȏȁ�ǅƢǼǳơ� ǽǂǯ�Ȃǳȁ�ǹƢǯ�ƅơ�ƔƢǋ� ƢǷ� ƢƠȈǋ�ǅƢǼǳơ�ƾȇǂȇȁ
�ƅơ�ǹƿƜƥ�ȏƛ�ƔȆǋ�ǹȂǰȇ���@�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ���ƨǷƾǬŭơ�ÑÓ���>����

���ǾƦǘƻ�ǁơƾǷ�ǹƢǯȁ�ƥ�ǾȈǴǟ�ƔƢǼưǳơȁ�ƅơ�ƾŧ�ȄǴǟƖȏȁƗȁ�ǾƟ�ǵȐǇȍơ�ƾǟơȂǫ�ǶȈǴǠƫȁ�ǽƾǷƢŰȁ�ǾǳƢǸǯ�ǥƢǏ
�ǁơƾǷ�ǹƢǯ� ơǀǿ�ȄǴǠǧ�ǽƢǓǁ�ǞǫơȂǷȁ�ǾƦǔǣ�ƽǁơȂǷ�śȈƦƫȁ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǂǷȋơȁ�ƽƢǠŭơȁ�ǁƢǼǳơȁ�ƨǼŪơ�ǂǯƿȁ

� ǾƦǘƻ� �� ǾƦǘƻ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯȁ� �� �ǠǨƫ�Ǻǳ� ȁƗ� ơȂǬȈǘƫ�Ǻǳ�Ƕǰǻƛ�ǅƢǼǳơ� ƢȀȇƗ�Ǻǰǳȁ� Ǿƥ�ĻǂǷƗ� ƢǷ�ǲǯ� ơȂǴ
ȁ�ơȁƽƾǇơ��ơȁǂǌƥ����@�ƹ���ǩƢǫǂǳơ�ÓÎÍÏ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÖÏÑ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>��

����ƢȀƸƬƬǧơ�ȏƛ�ƨƦǘƻ�Ƥǘź�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǶȀƬƸǴǐǷȁ�śƦǗƢƼŭơ�ƨƳƢƷ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢŠ�ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�Ƥǘź�ǹƢǯȁ
�ǱƢǫ�ǾǻƗ� ǾǼǟ�ƪƦƯȁ� ��ǶǴǠǳơ� ǾũƢƥ�ǾǈǨǻ� ƢȀȈǧ�ǂǯǀȇȁ�ƧƽƢȀǌǳơ�ŖǸǴǰƥ� ƢȀȈǧ�ƾȀǌƬȇȁ�ƅơ�ƾǸŞ�����ǲǯ

�ƔƢǷǀŪơ�ƾȈǳƢǯ�ȆȀǧ�ƾȀǌƫ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨƦǘƻ���@�Ʃ���ÎÎÍÓ���ƽ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƣƽȋơ�ÑÏÍÎ���ƾŧƗ����
�Ǻȇǂưǰŭơ�ÔÓÔÒ>�������
�����ƨƷǂǗ�ȏ�ǵȂȈǳơ�ƔƢƦǘŬơ�ǅƢƦǳ�ǆƦǴȇ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǾƫǂƴƷ�ǺǷ�Ʊǂƻ�ơƿƛ�Ǿȇƾȇ�śƥ�Ʊǂź�ǊȇȁƢǋ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ńȁ

�ǹơƿȋơ�Ŀ�ǹƿƚŭơ�ǀƻƗ�ǅƢǼǳơ�ǲƦǬƬǇơȁ�ǾȈǴǟ�ȃȂƬǇơ�ơƿƜǧ�ƩƢƳǁƽ�ƭȐƯ�ǽŐǼǷ�ǹƢǯȁ����ƢǠǇơȁ�ƢǬȇǃ�ȏȁ
ǖǬǧ��ǽŚǣ�ȏȁ�ǹƿƚǷ�ȏ�ƨƬƦǳơ�ƔȆǌƥ�ǾƫȂǏ�ƾƷƗ�Ǟǧǂȇ�Ń�ƨƦǘŬơ�Ŀ�ǀƻƗ�ơƿƜǧ�ǽƾǠƥ�ȏȁ�ǾǴƦǫ�ƢƠȈǋ�ǲǬȇ�Ńȁ�������
�����ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾǼǟ�ǽǂǯƿ�ơǀǯ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƢȀȈǴǟ�ƘǯȂƬǧ�Ƣǐǟ�ǀƻƗ�Ƥǘź�ǵƢǫ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ

�Ńȁ�ǅȂǫ�ȄǴǟ�ƘǯȂƬȇ�ƢǻƢȈƷƗ�ǹƢǯȁ�Ǯǳƿ�ǹȂǴǠǨȇ�ǽƾǠƥ�ƨƯȐưǳơ�ƔƢǨǴŬơ�ǹƢǯȁ�ǦȈǇ�ȄǴǟ�ƘǯȂƫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ǚǨŹ
�ơǀǿȁ�ǦȈǈǳƢƥ� ǵƢǫ� ƢŶƛ�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ�ńƛ� ƧǁƢǋƛ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ǦȈǈǳơ�ǮǈŻ�ǹƢǯ� ǾǻƗ�Ǻǜȇ� ƨǴȀŪơ�ǺǷ�Śưǯȁ

��ǾǻƗ�ǙȂǨƄơ�ǹƗ�ƢŷƾƷƗ�śȀƳȁ�ǺǷ�ƶȈƦǫ�ǲȀƳ���ƢŶƛ�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ�ňƢưǳơ�ǅȂǬǳơ�ȄǴǟȁ�ƢǐǠǳ�ơ�ȄǴǟ�ƘǯȂƫ
Ƿȁ�ǭǂǌǳơȁ�ǱȐǔǳơ�ǲǿƗ�ǪƸǸǴǧ�ǦȈǈǳơ� ƢǷƗȁ�ȆƷȂǳƢƥ�ǵƢǫ� �œǼǳơ� ƨǼȇƾ� ��ƢŶƛ� ƢȀȈǧ�Ƥǘź�ǹƢǯ�Ŗǳơ

�ǦȈǈǳƢƥ�ƶƬǨƫ�Ńȁ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ƪƸƬǧ������
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���śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ƔƢƴǧ�Ƥǘź�ǹƢǯȁ�ǾƬƦǘƻ�ńƛ�ǞƳǁ�Ľ�Ǿƥ�ǲǤƬǋơ�ǑǁƢǟ�ǾƬƦǘƻ�Ŀ�Ǿǳ�Ǒǂǟ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ
�ǶȈǜǠǳơ�ƅơ�ǩƾǏ�ǱƢǫ�Ľ�ǽŐǼǷ�ńƛ�ƽƢǟ�Ľ�ƢǸȀǴǸƸǧ�Ǳŗǧ�ǾǷȐǯ�ǞǘǬǧ�ǺȇǂŧƗ�śǐȈǸǫ�Ŀ�ǹơǂưǠȇ�`�ƢŶƛ

Ɨ� ƨǼƬǧ� ǶǯƽȏȁƗȁ� ǶǰǳơȂǷ� � ^� @� ǱƢǨǻȋơÏÕ�>��ƪǠǘǫ�ŕƷ�ŐǏƗ� ǶǴǧ� ƢǸȀȈǐȈǸǫ�Ŀ�ǹơǂưǠȇ� Ǻȇǀǿ�ƪȇƗǁ
�ƢǸȀƬǴǸƸǧ�ȆǷȐǯ����@�Ʃ���ƣƢǼŭơ�ÐÔÔÑ���ǅ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ƨǠǸŪơ�ÎÑÎÐ>����Ȃǿȁ�ňƢǨǘǤǳơ�ǮȈǴǇ�ƔƢƳȁ

�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ǆǴƴǧ�Ƥǘź�����ƢǸȀȈǧ�ǃȂšȁ�śƬǠǯǁ�ǞǯǁƢǧ�ǮȈǴǇ�Ƣȇ�Ƕǫ��Ǵǟ�Ȃǿȁ�ǱƢǫ�Ľ�ŐǼŭơ�Ȅ�����ơƿƛ
� ƢǸȀȈǧ�ǃȂƴƬȈǳȁ�śƬǠǯǁ�ǞǯŚǴǧ�Ƥǘź�ǵƢǷȍơȁ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǶǯƾƷƗ�ƔƢƳ��� @� ǵ� �� ƨǠǸŪơ�ÕÔÒ>� ����ǹƢǯȁ

�ƨƦƫơǂǳơ�ǾƬƦǘƻ�ǺǷ�ǱȂǗƗ�ƨǓǁƢǠǳơ�ǾƬƦǘƻ�ƪǻƢǯȁ�ǅƢǼǳơ�ƨƳƢƷ�ƤǈŞ�ƢǻƢȈƷƗ�ƢȀǴȈǘȇȁ�ƢǻƢȈƷƗ�ǾƬƦǘƻ�ǂǐǬȇ
ơȁ�ƨǫƾǐǳơ�ȄǴǟ�ǺȀǓǂŹȁ�ƽƢȈǟȋơ�Ŀ�ƧƾƷ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǳơ�Ƥǘź�ǹƢǯȁ�ǶǴǟƗ�ƅ���@�ƽƢǠŭơ�ƽơǃÎ�ÎÕÓ��ÎÖÖ�>��

����ǹƛ�Ľ���ǾȀƳȂƫȁ�ǽǂǰǧ�ǹȂǼǰǷȁ�ǾƬȈǐƼǋ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ȃǿ�ƢŲ���ǾƬƦǘƻ�ƔƢǬǳơ�Ŀ�ǾƬǬȇǂǗ�ƤȈǘƻ�ǲǰǳ
��ƣƢǘŬơ�ƔƢǼƯƗ�ǾǨȈȈǰƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơȁ���ƩȂǐǳơ�ƧȂǬǯ�ƔƢǬǳȍơ�ƧƽȂƳ�ǪǬƸƬǳ�Ƨƾǟ�ǁȂǷƗ�ȄǫȐƬƫȁ�ǂǧƢǔƬƫȁ

Ƣǋȍơ� ǵơƾƼƬǇƢǯȁ� �� ǵȐǰǳơ�ǮǳƢǈǷ� ǾȈǔƬǬƫ� ƢǷ�ƤǈŞ�ƩơƔƢŻȍơȁ� �� ƨȈƟǂŭơ� Ƨǁȍơ�ƢȀǜƸǴȇ�Ŗǳơ� ƨȇǁƢǋ
�Ʈȇƾūơ�ŃƢǠǷ�ǃŐȇ�ƢŲ�ǲǠǳȁ���ǥƾȀȇȁ�ǱȂǬȇ�ƢǸȈǧ�ƤȈǘŬơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬȇȁ�ƢǿơǄǤǷ�ǭǁƾȈǧ�ǦȈǐūơ�ǞǸƬǈŭơ
�ȄǴǟ�řƦǷ�ǶȈǈǬƫ�Ȃǿȁ�ƨȈƦǈǰǳơȁ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƢȀȈǬǌƥ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƨƦǘŬơ�ƔƢǬǳƛ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ

�ƨƦǿȂŭƢǧ���ǶǴǟȁ�ƨƦǿȂǷ�ƨƥƢǘŬơ�ǹƗ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƩƢǨǐǳƢƥ�ǾǻȂǸǈȇ�ƢǸȈǧ�ȄǴƴƬƫ�ƨȈǐƼǋ�ƧǁƾǬǷȁ�ǾȈǈǨǻ�ƨǰǴǷ
�ƤȈǘŬơ�ǾƦǈƬǰȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ǶǴǠǳơȁ���ƨȀȇƾƦǳơȁ�ƨǬȈǴǈǳơ�Ǻǟ�ơŚƦǠƫ�ǹȂǰƫȁ�ǲƦŸȁ�Ɣǂŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǂǘǨȇ�Ŗǳơ�ȅƗ

� ǾǟȐǗƢƥ� Śưǰǳơ� ǾǇǂŤȁ� ǂȇǄǤǳơ� �ȍơ� ǺǰŻȁȄǴǟ� ƨƥƢƳ��ǱȐƻ� ǺǷ� ƨƦǘŬơ� ȄǬǴƫ�ǦȈǯ�Ǧǻȉơ� Ǳơƚǈǳơ
ƢǬƬǈŭơ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ�ļȉơ�Ŀ�ǎƼǴƬƫȁ�ǪƦǇ�ƢŲ�Ƨ���

�ƨȇǂǘǨǳơ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ���
�ƤȇǀȀƬǳơȁ�ǲǬǐǳơ�ǲƥ�ƣƢǈƬǯȏơȁ�ǲȈǐƸƬǳơ� ƢȀǴȈƦǇ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ� ��ǲƦƴĄȇȁ� Ɣǂŭơ� ƢȀȈǴǟ�ǂǘǨȇ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ

�ƢȀǼǷȁ���ƨǇǁƢǸŭơȁ���
Î���ƩȂǐǳơ�ƧǁƢȀƳ����

����ǹƗ�Ǫǧȁȋơȁ���ǅȂǨǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǲƦǬƫȁ�ǹơƿȉơ�ǾǴƦǬƬƫ���ƢǣƢǈƬǈǷ�ƢǟȂǸǈǷ�ƆƢȇȂǫ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ�ǾƬƦǘƻ�ƗƾƦȇ
�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨƦǘŬơ�Ŀ�ǲǣȁƗ�ƢǸǴǯ��Ɔơƾȇȁǁ�ơƾȇȁǁ�ǾǠǧǂȇ�Ľ�ǵƢǬŭơ�ƤǇƢǼȇ�ƩȂǐƥ��ǱƢǫ����

�œǼǳơ�ƨƦǘƻ�ƪǻƢǯ��ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ���ƢǻƗ�ƪưǠƥ�ǾƫȂǏ�Ȑǟ�ƾǫȁ�Ǯǳƿ�ǂƯơ�ǱȂǬȇ�Ľ�ǾȈǴǟ�řưȇ�Ľ�ƅơ�ƾǸŹ
��śƫƢȀǯ�ƨǟƢǈǳơȁ������@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÓÔ���ǅ�����ǺȇƾȈǠǳơ�ƧȐǏ�ÎÒÔÕ���ƨƳƢǷ�����ƨǷƾǬŭơ�ÑÒ>����



��˺̀˽

����ƤƫǂƬȇ�ƾǫȁ���ǦȈǠǔǳơ�ƩȂǐǳơ�Ǿȇƽƚȇ�ȏ�ƢǷ�ƨȈƥƢǘŬơ�Ǒơǂǣȋơ�ǺǷ�ȅƽƚȇ�ȅǁȂȀŪơ�ȅȂǬǳơ�ƩȂǐǳơȁ
�ǅƢƦǠǳơ� ƨǐǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨũƢƷ�ǦǫơȂǷ�ȅȂǬǳơ�ƩȂǐǳơ�ȄǴǟ��ȅƽƢǼȇ�Ǧǫȁ�śƷ�śǼƷ�ǵȂȇ�ƧŚȀǋ�ǾǼǟ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ơȁǂǈŴơ�Ǻȇǀǳơ��ȁĈƾǠǳơ�ǵȂƴǿ�ǵƢǷƗ���������ƣƢƸǏƗ�ǺȇƗ���ƧǂǸǈǳơ���ǹƘǰǳ�ƅơȂǧ�ǱƢǫ
�ǁƢǨǰǳơȁ�ơȂǴƬƬǫƢǧ�ǱƢǫ�ǮȈƦǳ�Ƣȇ�ǮȈƦǳ�Ƣȇ�ơȂǳƢǬǧ�ƢǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǂǬƦǳơ�ƨǨǘǟ�ļȂǏ�ơȂǠũ�śƷ�ǶȀƬǨǘǟ������@

�ǵ��Ð�ÎÐÖÕ�>��
����ƨǻƢǰǷȁ�ǹƢǰŭơ�ƨǠǇȁ�śǠǸƬǈŭơ�ƽƾǟȁ�Ǿƥ�ǖȈŢ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƤǈƷ�ǾƫȂǏ�ǦĈȈǰȇ�ǝǁƢƦǳơ�ƤȈǘŬơȁ

ƧǁƢƫ�ǾƫȂǏ�ǞǧŚǧ���ǾƫǁȂǘƻȁ�ǝȂǓȂŭơ��ƢǸǯ�ƩƢƬǰǈǳơȁ�ƩƢǨǫȂǳơ�Ȇǟơǂȇȁ�Ǯǳƿ�ƤǈŞ�ƧǁƢƫ�ǾǔǨźȁ
�ƧŐǻ�Śǣ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧŐǼǧ���Ɔơƾƥƾšȁ�ƢǠȇȂǼƫ�ĺƢǘŬơ�ƣȂǴǇȋơȁ���ƢǓƢǨŵơȁ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƩȂǐǳơ�ƧŐǻ�Ȇǟơǂȇ

�ƾȈǯƘƬǳơ�ƧŐǻ�Śǣȁ�ƤƴǠƬǳơ�����ơǀǰǿȁ��
����ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȁǂǸǟ�Ǿƥ�ƅ�ơƾƦǟ�ƮȇƾƷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ǲǠǳȁ��ǦǴţ��ƅơ�ǱȂǇǁ��Ŀ

�ȃƽƢǼǧ�ƢǼǴƳǁƗ�ȄǴǟ�ƶǈŶ�ƢǼǴǠƴǧ�ƘǓȂƬǻ�ǺŴȁ���ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ�ƧȐǐǳơ�ƢǼǬǿǁƗ�ƾǫȁ�ƢǼǯǁƽƘǧ�ǽƢǻǂǧƢǇ�ǂǨǇ
�ǾƫȂǏ�ȄǴǟƘƥ�����ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƣƢǬǟȌǳ�ǲȇȁ��ƢƯȐƯ�ȁƗ�śƫǂǷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǶǴǠǳơ�ÓÍ���ǵ�����ƧǁƢȀǘǳơ�ÏÑÎ>����
Ï���ƨƷƢǐǨǳơȁ�ǺǈǴǳơ���

����ȏƛ�ƨƷƢǐǨǳơ�ȄƫƘƬƫ�ȏ�ǺȇǂǷƘƥ���ƤǇƢǼŭơ�ŚƦǠƬǳơ�ǁƢȈƬƻƢƥ�Ǯǳƿȁ�ǪǘǼŭơ�ƨǷȐǇȁ�Ʈȇƾūơ�ƨƥȁǀǟ�ƢŷƾƷƗ
�ƤǤǳ�ȏȁ�ǦǴǰƫ�ŚǤƥ�ǱȁƾŪơ�Ŀ� ƔƢŭơ� ǹƢȇǂƳ� ǾǻƢǈǳ�ȄǴǟ� ǵȐǰǳơ�ȅǂŸ�ƮȈŞ�ǺĈȈƦǳơ�ƶǓơȂǳơ� ǂƯƚŭơ����

�ňƢưǳơ���ǾưȇƾƷ�ǹƢǯ�ǺǸǧ���ǪǘǼǳơ�ǂưǠƫȁ�ǢưǴǳơȁ�ƧƘǧƘǨǳơȁ�ƨƴǴƴǴǳƢǯ�ǵȐǰǳơȁ�ǪǘǼǳơ�ƣȂȈǟ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơ
�ƢǼǈǳ�ǹƢǯ�ǂǈǟ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǦǴǰƫ�ȏ�ǅǂŪơ�ȂǴƷ�ǚǨǴǳơ�ƣǀǟ�ƱǁƢƼŭơ�ƶȈƸǏ�ƢǠǼƬŲ� ƢǠƬŲ�ȐȀǇ� ƢǬȈǋ

�ƢƸȈǐǧ���
����ǵȐǰǳơȁ�ǪǘǼǳơ�ƣȂȈǟ�ǺǷ�ǺȇȂǤǴǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���ǹƢǯ�ǺǸǧ���ǪǘǼǳơ�ǂưǠƫȁ���ǢưǴǳơȁ���ƧƘǧƘǨǳơȁ�ƨƴǴƴǴǳơ

ȁ� ǾȈǧ�ǦǴǰƫ�ȏ�ǅǂŪơ� ȂǴƷ�ƱǁƢƼŭơ�ƶȈƸǏ� ƢǠǼƬŲ� ƢǠƬŲ� Ƣƥǀǟ� ƢǬȈǋ�ȐȀǇ� ǾưȇƾƷ�ƢǼǈǳ�ǹƢǯ� ǂǈǟ�ȏ
�ơȂǳƢǫ��ơǀǳ���ƢƸȈǐǧ���ơȂǳƢǫȁ���ǹƢȈƦǳơ�Ŀ�ǦǴǰƫ�ȏȁ�ǹƢǈǴǳơ�Ŀ�ǲǬƯ�ǾȇǂƬǠȇ�ȏ�ǺǷ�ƶȈǐǨǳơ���ǹƗ�ƨǣȐƦǳơ
�ƞǘź�ȏȁ�ƞǘƦȇ�ȏ���

���� � ƨǤưǴǳơ� ƢȀǴƻƾƫ�Ŗǳơ�ǥȁǂūơ�ǺǷȁ����Ɣơǂǳơȁ���ǵȐǳơȁ� ���śǈǳơȁ� ��ǥƢǬǳơ� � ��ÅƔƢǗ� ƢȀǬǘǼƥ�ǥƢǬǳƢǧ
�ǱƢǫ�ǪǘǼǯ���ǱƢǗ����ƢȀǬǘǼƥ�śǈǳơȁ�Ƨǂũ�ǪǘǼǯ�ÅƔƢƯ����ƚǳƚǳ�ǪǘǼǯ�ÅƔƢȇ�ƢȀǬǘǼƥ�ǵȐǳơȁ����Ƨǂť������ƚȇƚȇ

�ǲƳǁ�ǪǘǼǯ�ÅƔƢǛ�ȁƗ�ÅƔơƿ�ȁƗ�ƢǼȈǣ�ȁƗ�ÅƔƢȇ�ƢȀǬǘǼƥ�Ɣơǂǳơȁ���ǲŸ����ƨȇơȁǂǳơ�Ǫǘǻȁ���ƨȇơȂǣ�����



��˺̀˾

������ǥƽơǂǷ�ǚǨǴƥ�ǾǳƾƦƬǈȇȁ�Ɣơǁ�ǾȈǧ�ǚǨǴƥ�ǹƢȈƫȏơ�ƤǼƬŸ�Ɣơǂǳơ�Ŀ�ǢưǴǳƢƥ�ȆǴƬƥơ�ǺŲ�ƔƢȈǯƿȋơ�ǒǠƥ�ǹƢǯȁ
�ǱơƾƦƬǇƢǯ�ǚǨǴƥ�ǂĄƦǳơ���ƶǸǬǳơ�ȁƗ�ƨǘǼūơ����ǚƷƢŪơ�ǱƢǫ�����ƔƢȈǳơȁ�Ǳơǀǳơȁ�śǤǳƢƥ�ǹȂǰƫ�Ɣơǂǳơ�Ŀ�ƨǤưǴǳơ

�ǶȀƟƢǸǴǟȁ�ǶȀǧơǂǋƗȁ�ǶȀƟƢǤǴƥȁ�ǅƢǼǳơ�ǁƢƦǯ�Ŀ�ƢǿƾƳȁƗȁ�ƢƸƦǫ�ƢȀǴǫƗ�śǤǳơȁ���@�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơÎ�ÎÒ�>��

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƔƢǤǴƦǳơ�ƾȈǇȁ�ƔƢƸǐǨǳơ�ƾȈǇȁ�ƔƢƸǐǨǳơ�ǵƢǷƛȁ�ơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǱȂǬƫ���ƢȀǼǟ�ƅ�����ǹƢǯ
�œǼǳơ�ǵȐǯ��ǾǠũ�ǺǷ�ǲǯ�ǾǸȀǨȇ��Ȑǐǧ���@�ƽ���ƣƽȋơ�ÑÎÖÖ���Ʃ�����ƤǫƢǼŭơ�ÐÓÐÖ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ��>

�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǱȂǬƫ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ�ƢŶƛ��ǽƢǐƷȋ�ƽƢǠǳơ�ǽƾǟȂǳ�ƢưȇƾƷ�ƭƾŹ���@

�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÒÓÕ���ǵ�����ƾǿǄǳơ�ÏÑÖÐ>�����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƪǠŦ�ƾǬǴǧ��ƢȀǷƢǷǃ�ǮǴǷȁ�ǶǴǰǳơ�ǞǷơȂƳ
�ǲƟƢǬǳơ�Ȃǿȁ����ǶǴǰǳơ�ǞǷơȂŝ�ƪưǠƥ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ÏÖÔÔ���ǵ�����ƾƳƢǈŭơ�ÒÏÐ>����ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��

�ǶǴǰǳơ�ƶȈƫƢǨǷ�ƪȈǘǟƗ���@�ƹ���ŚƦǠƬǳơ�ÓÖÖÕ>�����

����ƢǿƽǂǨǷ�ǶǴǰǳơ�ǞǷơȂƳȁ���Ȇǿȁ���ƨǠǷƢŪơ�ƨǸǴǰǳơ���ƧǄƳȂŭơ�ǹƕǂǬǳơ�ǲǸǌȇ�ơǀǿȁ���ŘǠǷ�ƨǠǈƬŭơ�ƢǜǨǳ
�ƨǴȈǴǬǳơ�ǙƢǨǳȋƢƥ�ƧŚưǰǳơ�ňƢǠŭơ�ƢȀȈǧ�ǞǬȇ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�ǹȋ���ƨǼǈǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ���

����Ǿȇƾǿ�ǦǏȁ�ƣƽȋơȁ�ƨǣȐƦǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�Śưǯ�ǱȁƢƷ�ƾǫȁ��ơȁǁƾǬȇ�ǶǴǧ�ǾƬƷƢǐǧȁ�ǾǷȐǯȁ�ǾƦǘƻ�Ŀ
�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬǯ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ�ǦǏȁ�ȄǴǟ�ȏơ������ǹƢǯ�ǧƗ�ƢǷȐǯ�ǶđǀǟƗȁ�ƅơ�ǪǴƻ�ƶǐ

���Ƶơȁǁȋơ�œǈȇȁ� ��ƣȂǴǬǳơ� ǞǷƢƴŠ� ǀƻƘȈǳ� ǾǷȐǯ� ǹơ�ŕƷ� �� ƢǬǘǼǷ� ǶǿȐƷƗȁ� �� ƆơƔơƽƗ� ǶȀǟǂǇƗȁ� �
���ǚǨŹ�ȏ�ǝǂǈǷ�ǀđ�ǆȈǳ���ƽƢǠǳơ�ǽƾǠȇ�śĈƦǷ�ǲĈǐǨǷ�ǵȐǰƥ�ǶǴǰƫ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ���ǽƙơƾǟƗ�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ƾȀǌȇȁ

�Ǿȇƾǿ�ǲƥ���ǵȐǰǳơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ƩƢƬǰǈǳơ�ǾǴǴţ���ǞǘǬǼǷ�ȏȁ�ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫ���ȅƾŮơ�ǲǸǯƗ�ǾȈǧ�����ǹƢǯ�ƢǷ
�ƅơ�ǱȂǇǁ��ǾȈǳƛ�ǆǴƳ�ǺǷ�ǾǜǨŹ�ǲǐǧ�śǳ�ǵȐǰƥ�ǶǴǰƬȇ�ǹƢǯ�Ǻǰǳȁ���ơǀǿ�ǶǯƽǂǇ�ƽǂǈȇ��� @�ǵ��

�ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÑÖÐ���ƤǫƢǼŭơ�Ʃ���ÐÓÑÐ���ƽ���ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ǶǴǠǳơ�ÐÎÔÍ���ƾŧƗ�����ǁƢǐǻȋơ�ÏÒÍÎÏ>����
���ǬǠȈǳ�ƢƯȐƯ�ǵȐǰǳơ�ƾȈǠȇ�ƢǷ�ơŚưǯ�ǹƢǯȁ�ȏ�ƩȂǰǈǳơ�ǲȇȂǗ�ǹƢǯȁ���ƢƯȐƯ�ǶǴǇ�ǶǴǇ�ơƿƛ�ǹƢǯȁ���ǾǼǟ�ǲ

�ȏȁ�ǱȂǔǧ�ȏ�ǲǐǧ���ǶǴǰǳơ�ǞǷơȂŝ�ǶǴǰƬȇȁ� �� ǾǫơƾǋƘƥ� ǾǸƬƬźȁ� ǾǷȐǯ�ƶƬƬǨȇ� �� ƨƳƢƷ�Śǣ�Ŀ�ǶǴǰƬȇ
�Ŀ�ǥǂǟ�ƞǌǳơ�ǽǂǯ�ơƿƛȁ���ǾƥơȂƯ�ȂƳǂȇ� ƢǸȈǧ�ȏƛ�ǶǴǰƬȇ�ȏȁ���ǾȈǼǠȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǶǴǰƬȇ�ȏ�ǹƢǯȁ���ŚǐǬƫ

ȏȁ� ƢǌƷƢǧ�Ǻǰȇ� Ńȁ� �� ǾȀƳȁ��ǶǈƦƬǳơ� ǾǴǯ�ǲƥ� �� ǶǈƦƬǳơ� ǾǰƸǓ�ǲƳ�ǹƢǯȁ� �� ƢƥƢƼǏ�ȏȁ� ƢǌƸǨƬǷ���
�ǽǀƳơȂǻ�ȁƾƦƫ�ǹƗ�ǾǰƸǓ�ƨȇƢĔ�ǹƢǰǧ���@�ƽƢǠŭơ�ƽơǃÎ�ÎÕÏ�>��

����ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǲǗƢƦǳơ�Ŀ�ȏơƾƳ�ƢǷƛ�ƨȈƥƢǘŬơ�ƧǁƾǬŭơ�ǁƢȀǛƛȁ�ƶǏƢǨƬǳơȁ�ǩƾǌƬǳơ�ƤȈǘŬơ�Ŀ�ƤȈǠŭơ�ǺǷȁ
� ńƢǠƫ�� `ƌǳąȂƊǫ� ăǮĄƦƎƴąǠĄȇ� ąǺăǷ� ƎǅƢċǼǳơ� ąǺĉǷăȁ�ČƾƊǳƊƗ� ăȂĄǿăȁ� ĉǾƎƦƒǴƊǫ� Ȇĉǧ� ƢăǷ� ȄƊǴăǟ� ăǾōǴǳơ� ĄƾƎȀąǌĄȇăȁ� ƢăȈąǻČƾǳơ� ĉƧƢăȈăƸƒǳơ� Ȇĉǧ� ĄǾ
ƎǵƢăǐĉƼƒǳơ�ÏÍÑ���^�@�ƧǂǬƦǳơ��ÏÍÑ>��śǬǧƢǼŭơ�ǦǏȁ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ���ƔƢȇǂǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƢǷƛȁ���`

ąǞăǸąǈăƫ�ơȂƌǳȂƌǬăȇ�ƒǹƎƛăȁ�ąǶĄȀĄǷƢăǈąƳƊƗ�ăǮĄƦƎƴąǠĄƫ�ąǶĄȀăƬąȇƊƗăǁ�ơƊƿƎƛăȁ��ąǶƎȀĉǳąȂƊǬĉǳ�^�@�ǹȂǬǧƢǼŭơ��Ñ��>��



��˺̀˿

����œǼǳơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ������ǹƛȁ���ƢǫȐƻƗ�ǶǰǼǇƢƷƗ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƢǈǴů�řǷ�ǶǰƥǂǫƗȁ�Ņƛ�ǶǰƦƷƗ�ǺǷ�ǹƛ
�ǹȂǬȀȈǨƬŭơȁ�ǹȂǫƾǌƬŭơȁ�ǹȁǁƢƯǂưǳơ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƢǈǴů�řǷ�ǶǯƾǠƥƗȁ�Ņƛ�ǶǰǔǤƥƗ�ǺǷ���@�Ʃ���ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ

�ÏÍÎÕ� ��Ƥȇǂǣ� ǺǈƷ� Ƣǫȁ>� �ǩƾǌƬŭơȁ��ǥǂǗ�ǺǷ�ǶǴǰƬȇ�ȅǀǳơ�ǲȈǫȁ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ǱȁƢǘƬŭơ�Ȃǿ
�ǾǳȂǫȁ���ȏȁƢǘƫȁ�ơŐǰƫ�Ǿǫƾǋ���ǹȂǬȀȈǨƬŭơȁ���ȅƗ����ǹȁŐǰƬŭơ���

����ƤȈǠŭơ�ǺǷȁó��ƢǔȇƗó��ȆǠǸǏȋơ�ǱƢǫ���ƔƢǨǴŬơȁ�ƔƢǤǴƦǳơȁ�ƔƢƦǘŬơ�ǁƢƦǯ�ǾǧƢƻ�ƾǫȁ���ǺƸǴǳơ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ
���ǹơȁǂǷ�Ǻƥ�ǮǴŭơ�ƾƦǠǳ�ǲȈǫ���ƤȈǌǳơ�ǮȈǳƛ�ǝǂǇƗ���ǱƢǬǧ���Ŀ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǴǬǟ�ǑǂǟƗ�ƢǻƗȁ�ȏ�ǦȈǯȁ

�ƤȈǌǳơ�ǮȈǳƛ�ǝǂǇƗ�Ǿǳ�ǲȈǫȁ���śƫǂǷ�ȁƗ�ƧǂǷ�ƨǠŦ�ǲǯ���ǱƢǫ���ǺƸǴǳơ�ƨǧƢűȁ�ŐǼŭơ�ƔƢǬƫǁơ�ȄǈǼƫȁ����
Ð����ƨȀȇƾƦǳơ�ƨǟǂǇ���

����ȆȀȇƾƦǳơȁ�ƨȀȇƾƦǳơȁ���ǺǷ�ǂƻƕ�ƞǋ�ńƛ�ƱƢƬƷơ�ƔơȂǇ���Ƥǈǯȁ�ǂǜǻ�ȄǴǟ�ǾǳȂǐƷ�ǦǫȂƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�Ȃǿ
ȁƗ� ƨƥǂš�ȁƗ�ǅƾƷ��ƲƬŹ� Ń�ȁƗ�Ǯǳƿ�Śǣ� �� ��� � @� ňƢƳǂŪơ� ��Ǎ� �ƩƢǨȇǂǠƬǳơÓÐ� �>�� ƨȀȇƾƦǳơ�ǺǷȁ� ��ƨǿƢƦǼǳơ

�ǹƗ� ȆǤƦǼȇ� ƢŲ�ƩƢǨǐǳơ� ǽǀǿ� ǲǯȁ� �� ƨƥǁƢǬƬǷ� ƨǧƽơǂƬǷ�ǙƢǨǳƗ� ƢȀǴǯ� ƨǫƢƦǴǳơȁ� ƨǇƢȈǰǳơȁ� ƨǼǘǨǳơȁ� ƔƢǯǀǳơȁ
�ơǂƯƚǷ�ǾƥƢǘƻ�ǹȂǰȇ�Ȇǯ�ƤȈǘŬơ�Ŀ�ǂǧơȂƬƫ���

Ñ���ƨǨǗƢǠǳơ�ƧǁơǂƷ���
���ǸƄơ�ǱƢǠǨǻȏơ� Ƣđ�ƾǐǬȇȁ�Ŗǳơ� ƧǂǰǨǳƢƥ� ǾǻƢŻƛ�ȃƾǷȁ�ƤȈǘŬơ�ƧȂǫ�ǆǰǠȇ�ȅǁȂǠǋȏ�ŚƦǠƫ�Ȃǿȁ� ��ƽȂ

�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ƢȀǼǟ�ȆƷȐȇ�ȁƗ�ƢȀȈǳƛ�ơȂǟƾȇ��ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ��ǽƢǼȈǟ�Ʃǂŧơ�Ƥǘƻ�ơƿƛ
� ǱȂǬȇȁ� �� ǶǯƢǈǷȁ� ǶǰƦƸǏ� ǱȂǬȇ�ǊȈƳ� ǁǀǼǷ� ǾǻƘǯ�ŕƷ� �� ǾƦǔǣ� ƾƬǋơȁ� ǾƫȂǏ�Ȑǟȁ� ��ƢǻƗ�ƪưǠƥ

ȈǠƦǏơ�ǹǂǬȇȁ�śƫƢȀǯ�ƨǟƢǈǳơȁ�ǱȂǬȇȁ�ȄǘǇȂǳơȁ�ƨƥƢƦǈǳơ�Ǿ���ƾǠƥ�ƢǷƗ���Śƻȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ʈȇƾūơ�Śƻ�ǹƢǧ
�ƾǸŰ�ȅƾǿ�ȅƾŮơ��ƨǳȐǓ�ƨǟƾƥ�ǲǯȁ�ƢēƢƯƾŰ�ǁȂǷȋơ�ǂǋȁ���@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÓÔ���ƨƳƢǷ�����ƨǷƾǬŭơ�ÑÒ���ƾŧƗ��

� �� Ǻȇǂưǰŭơ�ÎÐÕÎÒ>� � ���ƅơ� Ǿŧǁ�ȅȁȂǼǳơ�ǱƢǫ� �ǂǷƗ�ǶƼǨȇ�ǹƗ� Ǿǳ�ƤƸƬǈȇ�ƤȈǘŬơ�ǹƗ�ȄǴǟ� Ǿƥ�ǱƾƬǈȇ�
���ƤȈǿǂƫ� ȁƗ�ƤȈǣǂƫ�ǺǷ� ǾȈǧ�ǶǴǰƬȇ�ȅǀǳơ�ǲǠǨǴǳ� ƢǬƦǘǷ�ǹȂǰȇȁ� �� ǾǷȐǯ�ǱǄŸȁ� ǾƫȂǏ�Ǟǧǂȇȁ� ƨƦǘŬơ

�ƢǸȈǈƳ�ƢƦǘƻ�ǽƾȇƾŢȁ�ƢǸȈǜǟ�ơǂǷƗ�ǽǁơǀǻƛ�ƾǼǟ�ǹƢǯ�ǾƦǔǣ�ƽơƾƬǋơ�ǲǠǳȁ�@��ƱƢȀǼŭơÓ���ÑÍÐ�>���
���Ƿȁ���ǾǏȐƻƛ�ǵƢŤȁ�ǾƬƴŮ�ǩƾǏȁ�ǾǻƢŻƛ�ƧȂǫ�ǺǷ�ƢưǠƦǼǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢŶƛ�ƤȈǘŬơ�ǱƢǠǨǻơȁ�Ʊǂź�Ƣ

�ơȂǳƢǫ�ƢǸǯȁ���ƤǴǬǳơ�ƲǴȇ�ƤǴǬǳơ�ǺǷ���ƧǂƳƘƬǈŭƢǯ�ƪǈȈǳ�ȄǴǰưǳơ�ƨƸƟƢǼǳơ�ǹƛ������
Ò���ȆǈǨǼǳơ�ƽơƾǠƬǇȏơ����

�����ƢǿǂǟƢǌǷȁ�ƢȀǈȈǇƢƷƗȁ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ƨƥƢǘŬơ���ǾǼǰƫ�ƢǸǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ŀ�ǹȂƫȁƢǨƬȇ�ǅƢǼǳơȁ
Ȃǳơ�ǶǿǂǟƢǌǷȁ�ƨȈǴǬǠǳơ�ǶȀǯǁơƾǷȁ�ƨȈƥƢǘŬơ�ǶȀƦǿơȂǷ�ƤǈŞ���ǆǨǼǳơ�ǶǿǂưǯƗ�ƨǓǁƢǟ�ǶǿơȂǫƘǧ���ƨȈǻơƾƳ

�ƨǣȐƥ����ǹȂȈǣȐƦǳơ�ǱƢǫ�ơǀǳ���ǞƦǘǳơ�ƨǣȐƦǳơ�ǲǏƗ�����ƨǇȐǇȁ�ǂǈȇ�Ŀ�Ƥǘź�ǺǷ�Ȃǿ�ǝǁƢƦǳơ�ƤȈǘŬơȁ



��˺̀̀

�ƧȂǫȁ�ƨȈǻƢǈǴǳơ�ƨǰǴŭơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨƦǿȂŭƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ȆǈǨǼǳơ�ƽơƾǠƬǇȏơȁ���ƨǬǌǷ�ȏȁ�ƢǨǴǰƫ�ȏȁ�ƔƢǼǟ�ƾŹ�Ȑǧ
�ǺȇǂǷƗ�ǂǧƢǔƬƥ�ǪǬƸƬȇȁ���ǪǘǼŭơ���

���ŮȁƗ�ƢǸ���ǾǳȂǫ�ǺǷ�ǁƢưǯȍƢǯ�ƨȈǳȂǫ�ƢǷƛ�Ȇǿȁ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǭǂƫ���řǠȇ���ȁƗ���ơȂǠũơ���ȁƗ���ǶƬǸȀǧƗ���ȁƗ��
�ǶƬǠũƗ���ƱȂƴŲ�ƤȈǠǷ�Ȃǿ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�ȁƗ�ǞƥƢǏȋơ�ƨǠǫǂǧȁ�ƨȈƸǴǳƢƥ�ƮƦǠǳƢǯ�ƨȈǴǠǧ�ƢǷƛȁ
�ƶǼƸǼƬǳơ�����

���ǱƢǫ�ǹȂȈǣȐƦǳơ�����ƤȇǂǤǳƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơȁ���Ǫǧǁ�ňƢǠŭơ�ǎȈƼǴƫ��ƨȇƽƢƦǳơ�ǲǿƗ�Śǣ�ǺǷ�ǩƽƢǌƬǳơȁ���Ǆƴǟ
�ƣƢȀǇƛ�ǵȐǰǳơ�ǱȁƗ�ǾȈǴǟ�řĄƥ�ƢŲ�ƱȁǂŬơȁ���ǮǴĄǿ�ƨȈƸǴǳơ�ĈǆǷȁ���ĈȆǟ�ǅƢǼǳơ�ǹȂȈǟ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ���ǒǤĄƥ��

�@�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơÎ���ÑÑ�>����
���� ňƢưǳơ� ǂǷȋơ� �� ƢȀǼǷ� ƧŚưǯ� Ȇǿȁ� �� ȆǠǳơȁ� ǂǐūơ� ǂǿƢǜǷ� ǺǷ� ȂǴŬơ� ��ƣƢǘŬơ� ƔƢǼƯƗ� ǩǂǠǳơ�ƤƦǐƫ

ȋơ�Ƨƽȁǂƥȁ�ƩȂǐǳơ�ƶƥȁ�ǹƢǬǨŬơ�ȁƗ�ƤǴǬǳơ�ƩƢƥǂǓ�ƨǟǂǇȁ�ǪǴūơ�ǥƢǨƳȁ�ǥơǂǗ���ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�ǂǐūơȁ
�ƮǰŻ�ȏȁ�ǅƢǼǳơ�ǲŪ�ǑǂǠȇ�ƿƛ���ƝƾƬƦŭơ�ƤȈǘŬơ�ǾǼǷ�ǺǴǨŸ�Ȑǧ�ƤǴǣȋơ�Ŀ�ȆǠȈƦǗ�ǂǷƗ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ
�ǱơǄǠǻȏơ� ńƛ� ǞƦǘǳƢƥ� ǹȂǴȈŻ� ǺǷ�ǅƢǼǳơ� ǺǷ� Ǿƥ�ƣƢǐȇ� ƢŶƛȁ� �� ƨƥƢǘŬơ� ƨǴǏơȂǷ� ǞǷ� ǱȁǄȇ� Ľ� ǹơȂƯ� ȏƛ

ơȁ�ǞǫȂǬƬǳơȁ�ƔơȂǘǻȏ���
����ǁȂǷƗ�ƨƯȐƯ�Ŀ�ǺǸǰȇ�ĈȆǠǳơȁ�ǂǐūơ�ƱȐǟȁ����
����ƢŮȁƗ���Śưǯȁ���ȆƟơȂǘǻȏơ�ǾǠƦǗ�ƨƦǳƢǤǷ�ơƾǿƢƳ�ǱȁƢŹȁ���ƨƦǟơƾŭơȁ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ƶȁǂƥ�ƤȈǘŬơ�ǶǈƬȇ�ǹƗ

ȏƛ�ƢȈǟƢǸƬƳơ�ȏƢů�ǭǂƬȇ�Ȑǧ���ƨŻǄǠǳơȁ�Ƨƽơǁȍơ�ƧȂǬƥȁ�ƧǂǸƬǈŭơ�ǆǨǼǳơ�ƨƦǳƢǤŠ�ǁȂƸƬƫȁ�ŚǤƬƫ�ǝƢƦǘǳơ�ǺǷ�
�Ǧǳȍơ�ńƛ�ƶǼš�ǆǨǼǳơ�ǹƜǧ���ǅƢǼǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ȆŷȂǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǄƳƢūơ�ǱȁǄȇ�ŕƷ�ǶȀǈƥ�ǾȈǧ�ƣǂǔȇȁ
�ǱơȂƷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ƨǷơǂǐǳơȁ�ǶƟơƾǳơ�ƪǸǐǳơ�ƩƽȂǟ�ơƿƛȁ���ǾƫƽƢƬǟơ�Ƶǂŭơȁ�Ʈȇƾūơ�ƩƽȂǠƫ�ơƿƜǧ�ƧƽƢǠǳơȁ

� ƢǔȇƗ� ƢēƽƢƬǟơ� ��ňƢưǳơ� �ƛȁ� ƢƦȈǘƻ�ƾǳȂȇ�ȏ� Ɣǂŭơ�ǹƜǧ� ��ǹơǂŭơȁ�ƣǁƾƬǳơȁ� ƨǇǁƢǸŭơ�ƨƦǿȂǷ� ǾǠǷ� ƾǳȂƫ� ƢŶ
�Ŀ�ƤȈǘŬơ�ǂưǠƬȇ�ƾǫȁ���ƨƥǂƴƬǳơȁ�ƣǁƾƬǳơȁ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ƨǂưǰƥ�ƢȀƬȈǸǼƫȁ�ƢȀǴǬǏȁ�ƢȀƯƢưƸƬǇơ�ǾȈǴǟȁ�ƨƥƢǘŬơ

� ǾǻƢȈƥ�ǞǐǼȇȁ� ǾƬǓǁƢǟ�ȃȂǬƫȁ� ǽƽȂǟ�ƾƬǌȇȁ�ƽȂǠƬȇȁ�ǅǂǸƬȇ� ǵƢȇȋơ�ǞǷȁ�Ľ� �� ƨȈƥƢǘŬơ� ǾƫƢȈƷ� ƨȇơƾƥ����
ȏȁ���ǂƥƢǣ�Ǿǳ�Ǫǌȇ�ȏ�ƢǿȂǨǷ�ƢǠǬǐǷ�ƢƦȈǘƻ�ǵƢȇȋơ�ǞǷ�ƶƦǐȈǧ�ǁơȂǟ�Ǿǳ�Ǧǌǰȇ����ƮǳƢưǳơ���Ǟųơ�ǺǷȂǿȁ

�ǲƳȁ�Ǆǟ�ǱƢǫ���ǾǻƢƸƦǇ�ǽǁƢǨǤƬǇơȁ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ǂǯƿ�ƨǷȁơƾǷ�ƢĔƛ�ƱȐǠǳơ���`�ČǺĉƠăǸƒǘăƫăȁ� ơȂĄǼăǷƕ� ăǺȇĉǀōǳơ
ĄƣȂƌǴƌǬƒǳơ�ČǺĉƠăǸƒǘăƫ�ĉǾōǴǳơ�ƎǂƒǯĉǀƎƥ�ƢƊǳƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ƎǂƒǯĉǀƎƥ�ąǶĄȀĄƥȂƌǴƌǫ�ÏÕ��^�@��ƾǟǂǳơ>���

���ȇǂǘǨǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǎƼǴǷ�ơǀǿ�ƨȀȇƾƦǳơȁ�ƨǰǴŭơȁ�ƨƦǿȂŭơ�ƨƥƢưŠ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨ����ƩƢǨǐǳơ�Ƣǿǁǃơƚƫ�ǹƗ�ƾƥ�ȏȁ
�ƨȈƦǈǰǳơ����

�ƨȈƦǈǰǳơ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ����



��˺̀́

������ƨȇǂǘǨǳơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬƫ�ȏȁ���ƽȂǠƬǳơȁ�ǶǴǠƬǳơȁ�ƧŐŬơȁ�ƨǇǁƢǸŭơ�ƢȀǴȈƦǇ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�Ȇǿȁ
� ƢǸđ� ȏƛ� ǞǨƫǂȇ� ȏ� ǂƟƢǗ� ȆƷƢǼƴǯ� ƢǸȀǴǰǧ� �Ɨ� ȆǤƦǼȇ� ƢǷ� ǶǿƗ� ǺǷȁ�ƩƢǨǐǳơ� ǺǷ�ƤȈǘŬơ� Ǿƥ� ȄǴƸƬȇ� ǹ

��ƨȈƦǈǰǳơ���
����� �Î���ǍȐƻȍơ����
�����ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơ�ơȁǃƢƷ�ƢǸǯ�Ƨǂƻȉơ�ǁơƾǳơ�Ŀ�ƾƥȋơ�ƧƽƢǠǈƥ�ǹȂǐǴƼŭơ�ǃƢǧ�ƾǬǳȁ���ƾȈǐǬǳơ�ƪȈƥ�ȂȀǧ

�ƤȈǘƻ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǹƗ�ȏȁ�ƔƢȇǂǳơ�ȏȁ�ƨǠǸǈǳơ�Ǿŷ�Ńȁ�ǅƢǼǳơ�Ƥǘƻ�ǺǸǧ���ȏȁ�ȐƟơǃ�ƢǓǂǟ�ȆǤƬƦȈǳ�Ǻǰȇ�Ń�Ľ
ǻƢǧ�ƢǷƢǘƷ�œǼǳơ�ǱƢǫ���ǍȐƻȍơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǹƢǯ���ƢȈ������ǲǰǳ�ƢŶƛȁ�ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶƛ

�ȃȂǻ�ƢǷ�ƝǂǷơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ǪǴŬơ�Ɣƾƥ�ƹ�Î���ǵ�����ƧǁƢǷȍơ�ÎÖÍÔ>�����
Ï���ǶǴǠǳơ����

����ƧŚƻǀǳơ� Ȇǿ� ǾƬƦǘƻ�ǝȂǓȂǷ� ǪƟƢǫƾƥ� ǾƬǧǂǠǷȁ�ƤȈǘŬơ�ǝȐƐǗơ� ƨǠǇȁ� ��ǝȐǗȍơ� ǞǇơȁ� ǹȂǰȇ� ǹƘƥ
ƧƽƢŭơȁ��ǾƬǟơǂƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂȀǜƫȁ�ƢȀǓǂǠȇȁ�ƢȀǣȂǐȇ�Ŗǳơ���

���ǶǴǠǳơ�ơǀǿȁ�ƢǸŮ�ǦǴǈǳơ�ǶȀǧȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȆǟǂǌǳƢǧ���ňƾǷȁ�Ȇǟǂǋ�ǹƢǸǴǟ�ǶǴǠǳơȁ
�ǞǴǔƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ���ńƢǠƫ�ƅơ�ƾǠƥ�ǽƽƢǸǟȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤȈǘŬơ�ƧƽƢǷ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơȁ���ǪǴǗƗ�ơƿƛ�ƽơǂŭơ�Ȃǿ

�ŐǼŭơ�ȆǴƬǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǺǰǸƬȇȁ� ǾǼǷ� ��ǶǴǠǳơ� ơǀǿ�ǮǳƢǈŠ�Ǧȇ� Ń� ơƿƜǧ�ƾǋǂŭơȁ�ǶǴǠŭơ� ƨǳŗŠ�ƤȈǘŬơ�ǹƜǧ
�ǾǬƟƢǫƾƥ�ǝǂǌǳơ�Ǳŗȇ� Ńȁ� ��ǾƥơȂǏ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǽƘǘƻ�ǹƢǯ� ƢŠǁȁ�ƨȈǜǟȂǳơ�ƨƥƢǘŬơ�ƨǠǼǏ�ǺǬƬȇ�Ń�Ǧȇǂǌǳơ

�œǼǳơ� ǾǼĈȈƦȈǳ�ȏƛ� ǾǴȈǏƢǨƫȁ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ� �� Ǿƥ� ơȂǰǈǸƬǈȇȁ�ȆǟȂǳơ�ǪƷ�ǽȂǠȈǧ�ǅƢǼǴǳ� ��`�ăǮąȈƊǳƎƛ� ƢăǼƒǳăǄǻƊƗăȁ
ǳơƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳăȁ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ƊǱďǄĄǻ�ƢăǷ�ƎǅƢċǼǴĉǳ�ăǺďȈăƦĄƬĉǳ�ăǂƒǯŏǀ�ÑÑ���^�@�ǲƸǼǳơ��>��

�����Ǿƫȏȏƽ� ƱơǂƼƬǇơȁ� ǽǁƢǸưƬǇơ� Ǻǟ� ơǄƳƢǟ� Ȇǟǂǌǳơ� ǎǼǳơ� ƩƢȈǘǠŠ� ȏȂȀƳ� ƤȈǘŬơ� ǹƢǯ� ơƿƜǧ
ǀƸƬǳơ�ǝǂǌǳơ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ƽǁȁ�ƾǫȁ���ǾƷȐǏƛ�ȆǤƬƦȇ�ƢǷ�ƾǈǧơ�ǾȈǷơǂǷȁ�ǽƾǏƢǬǷ�ƣƢǠȈƬǇơȁ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ǂȇ

�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǶǴǟ�ŚǤƥ�ƅơ�ȄǴǟ���`�ƎǂąȈăǤƎƥ�ăȆąǤăƦƒǳơăȁ�ăǶƒƯƎƜƒǳơăȁ�ăǺƊǘăƥ�ƢăǷăȁ�ƢăȀąǼĉǷ�ăǂăȀƊǛ�ƢăǷ�ăǊĉƷơăȂƊǨƒǳơ�Ȇďƥăǁ�ăǵċǂăƷ�ƢăǸċǻƎƛ�ƒǲƌǫ
ăǷ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǴăǟ�ơȂƌǳȂƌǬăƫ�ƒǹƊƗăȁ�ƢĆǻƢƊǘƒǴĄǇ�ĉǾƎƥ�ƒǱďǄăǼĄȇ�ąǶƊǳ�ƢăǷ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂƌǯƎǂąǌĄƫ�ƒǹƊƗăȁ�ďǪăƸƒǳơƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ƢƊǳ�Ƣ�ÐÐ���^�@�ǥơǂǟȋơ�>

�ƱǁƾƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƪǬȈǇ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƩƢǷǂƄơ�ǹƗ�ńƛ�ŚǈǨƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǞŦ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ
�ȏƢƷ�ƢȀǠǼǋƗȁ�ƢǷǂƳ�ƢȀǸǜǟƗ�ǶǴǟ�ŚǤƥ�ƅơ�ȄǴǟ�ǱȂǬǳơ�ǹȂǰȈǧ�ȄǴǟȋơ�ńƛ�Ňƽȋơ�ǺǷ�����

���ƤȈǘŬơ� ƧƢȈƷ�Ŀ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ� ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ� ƢŲȁ��ƢȇǂƸƬǷ� ǽŚƦǠƫ�Ŀ� ƢǬȈǫƽ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ� ǾǻƗȁ
�œǼǳơ�ƾǼǟ�Ƥǘƻ�ȐƳǁ�ǹƗ�ĻƢƷ�Ǻƥ�ȅƾǟ�ƮȇƾƷ�ǾƬƦǘƻ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƣơȂǐǳơ��ǱƢǬǧ���ƅơ�Ǟǘȇ�ǺǷ

�ȃȂǣ�ƾǬǧ�ƢǸȀǐǠȇ�ǺǷȁ���ƾǋǁ�ƾǬǧ�ǾǳȂǇǁȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǬǧ������ǺǷȁ�ǲǫ���ƪǻƗ�ƤȈǘŬơ�ǆƠƥ



��˺̀̂

�ȃȂǣ�ƾǬǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ǎǠȇ���@�ǵ� �� ƨǠǸŪơ�ÕÔÍ��ƽ� ��� �� ƧȐǐǳơ�ÖÏÓ���ǹ��� ��ƵƢǰǼǳơ�ÐÏÔÖ���ƾŧƗ� �� ��śȈǧȂǰǳơ
�ÎÔÒÐÓ>����

����ǺǷ� ǶǴǟ� ǲǯ�ǺǷ�ƤȈǘŬơ� ǀƻƘȇ� ǹƗ� ƾƥ�ȏȁ� ��ȆǸǴǠǳơ� ǲȈǳƾǳơȁ�ƤȇǂƴƬǳơ� ǽƽƢǸǠǧ�ňƾŭơ� ǶǴǠǳơ� ƢǷƗȁ
�ǥǂǘƥ�ƨȈǻȂǰǳơȁ�ƨȈǻƾŭơ�ǵȂǴǠǳơ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǂǐǟ�ƢǻǂǐǠǧ�ƩǂǌƬǻơȁ�ǵȂȈǳơ�ƨȈǻƾŭơ�ǵȂǴǠǳơ�ƪǟȂǼƫ�ƾǫȁ

ǱȂǬȇ�ƢǸǯ��ǹȂǨǬưŭơ���ƨǇƾǼŮơȁ���ƨǟơǁǄǳơȁ����ƧƽƾǠƬŭơ�ǾǟȁǂǨƥ�ƤǘǳƢǯ�ƧŚưǯ�ƨƷƢƬŭơ�ƨȈǐǐƼƬǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ
�Śưǯ�ƢǿŚǣȁ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơȁ���ƩƢȈǻȂǰǳơȁ���ǮǴǨǳơȁ���ƢȀǟơȂǻƘƥ����

Ð���ƾǐǬǳơȁ�ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ǩƾǐǳơ����ǾǻƗ�ǾƬǠǧǁȁ�ǾƬȈŷƗȁ�ǩƾǐǳơ�ǲǔǧ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ƢǼƦǈƷȁ
ǳơȁ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�ƨȈǴƷ�ǩƢǬǌǳơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ǲǿƗ�ƨǠũ�ǽƾǓ�ǹƗȁ���ȄǬƬ����

����Ǿǳƽȁ�ƨȇƾǿȁ�ǾƬũȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǭȂǴǇ�Ŀ�ƢƦȈƴǟ� ơŚƯƘƬǳ�ǩƾǐǴǳ�ǹƛȁ���ȁƗ�ƤȈǘŬơ�ǥǂǠƫ�ƽƢǰƬǳ�Ǯǻơȁ
�ǂưǯƗ�ǚǟơȂŭơȁ�Śưǯ�ǵȐǰǳƢǧ�ƾȈǐǬǳơ�ƪȈƥ�Ȃǿ�ǲǸǠǳơ�ǩƾǏȁ���ǽŚǣ�ǺǷ�ǩƽƢǐǳơ�ǚǟơȂǳơ����Ŀ�ǅƢǼǳơȁ

ơȁ� ƨǻƢǻǂǳơ�ƤǘŬơ� �ńƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ȏ� Ƣǻǂǐǟ�ƧȁƾǬǳơȁ�ǩƽƢǐǳơ� ǲǸǠǳơ�ńƛ� ǶȀƬƳƢƷ� ǁƾǬƥ� ƨǻƢǼǘǳơ�ǚǟơȂŭ
�Ȇūơ�ǱƢưƬǷȏơȁ�ƨǼǈūơ����ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ�Ŀȁ���`ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ƢƊǳ� ƢăǷ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăƫ�ăǶĉǳ�ơȂĄǼăǷÈƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗƢăȇ�Ï��ăǂĄƦƊǯ

ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ơȂƌǳȂƌǬăƫ�ƒǹƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ƢĆƬƒǬăǷ�Ð��^�@�Ǧǐǳơ>��

����ǱƢǫȁ�� ��ǁƢǸūơ�ǁȁƾȇ� ƢǸǯ�ǁȁƾȈǧ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǾƥƢƬǫƗ�ǪǳƾǼƬǧ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ȄǬǴȈǧ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǲƳǂǳƢƥ�ƔƢŸ
�Ǻǟ� ƢǻƢȀǼƫȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ� ƢǻǂǷƘƫ�ƪǼǯ�ǆȈǳƗ�ǮǻƘǋ� ƢǷ� ǹȐǧ�ȅƗ�ǹȂǳȂǬȈǧ� ǾȈǴǟ� ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǞǸƬƴȈǧ� ǽƢƷǂƥ

�ǾȈƫƕȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ǶǯƢĔƗȁ�ǾȈƫƕ�ȏȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǶǯǂǷƕ�ƪǼǯ�ǱƢǫ�ǂǰǼŭơ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǪǴŬơ�Ɣƾƥ�ÐÏÓÔ����
�ǵ���ƾǿǄǳơ�ÏÖÕÖ���>����
����ƔƢƦǘŬơȁ� �� ǽǂǇȁ� ǾƬȈǻȐǟ�ƪǔǫƢǼƫȁ� �� ǾǴǠǧ� ǾǳȂǫ�ǦǳƢƻ�Ǻŭ�ƾȇƾǌǳơ�ƾȈǟȂǳơ�śǨȇǂǌǳơ�śǐǼǳơ�Ŀȁ

�ǹȂǇǁƾȇȁ�ǹȂǜǠȇȁ�ǹȂǳȂǬȇ�ƢŠ�ǵơǄƬǳȏơ�Ŀ�ǩƾǐǳƢƥ�ǅƢǼǳơ�ńȁƗ�Ƕǿ�ǹȂƥǂŭơȁ�ǙƢǟȂǳơȁ���
����� �Ñ��ȀǫȐƻƗȁ�ǶȀǟƢƦǗȁ�śƦǗƢƼŭơ�ƨȈǈǨǻ�ƨǧǂǠǷ��Ƕ����
����ǲǏȂȇ�ǦȈǯ�ȆǠȇ�ȏ�ǾǼǯ�ȏ�ơǂƸƦƬǷ�ƢŭƢǟ�ƤȈǘŬơ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ���ƤȈǘƼǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ǽǀǿȁ

�śǠǸƬǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƨǧǂǠŠ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǢȈǴƦƬǳơ�ǪƟơǂǗ�Ȇǿ�ƢǷȁ�ǅ�ƢǼǳơ�ńƛ�ǾŴơȂƳ�śƥ�ǾǴǸŹ�ȅǀǳơ�ŚŬơ�ơǀǿ���
���ǳơȁ�ƣƢƦǌǳƢǯ�ǞǸƬĐơ�ƩƢƠǧ�ǎƟƢǐş�ǾȈƳȂƬǳơ�ǝǂǌǳơ�ǍȂǐǻ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫȁ���ǱƢǨǗȋơȁ�ƔƢǈǼǳơȁ�ƹȂȈǌ

�ǾǳȂǫ�ƣƢƦǌǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǸǧ������ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�ǾǻƜǧ�ƱȁǄƬȈǴǧ�ƧƔƢƦǳơ�ǶǰǼǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ
�ƔƢƳȁ�Ǿǳ�ǾǻƜƥ�ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ�ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƵƢǰǼǳơ�ÒÍÓÓ���ǵ�����ƵƢǰǼǳơ

�ÎÑÍÍ�>���ƢƦǌǴǳ�Ǟǫȁ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƣƢǘŬƢǧ���śƯȐưǳơ�ǃȁƢŸ�Ńȁ�ƾǋǂǳơ�ǢǴƥ�ǺǷ�ǲǯ�ƣƢƦǌǳơȁ�ƣ
�ƱƢȀǼŭơ�Ŀ�ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƢƦǳƢǣ�ƢȀǼǟ�ǹȂǰǨǼȇ�Ȑǧ�ƱơȁǄǳơ�ƧȂȀǋ�ƨǼǜǷ�ǶĔȋ�@Ö�ÎÕÐ�>��



��˺́˹

����ƹȂȈǌǳơ�Ŀ�ǱƢǫȁ�����śǼƯơ�ƤƷ�ȄǴǟ�ƣƢǋ�ƺȈǌǳơ�ƤǴǫ���ǱƢŭơȁ�ǊȈǠǳơ�ƤƷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǩƢǫǂǳơ

�ÓÑÏÍ���ǵ�����ÎÍÑÓ>����ǾȈǧȁ�ƧǂǘǨǳơ�Ŀ�ǃȂǯǂǷ�ƔƢǬƦǳơ�ƤƷȁ�ǂǸǠǳơ�ǱȂǗȁ�ǱƢǸǴǳ�ƨƦƄơ�ǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǘǳ�ǹƢȈƥ
�ǞǸƬĐơ�ƩƢƠǧ�ǲǰǳ�ǞǷƢƳ�ǂǷƗȁ���ǾǳȂǫ�ǲǷƘƫȁ������ǶȀƻǂǋ�ơȂȈȈƸƬǇơȁ�śǯǂǌŭơ�ƹȂȈǋ�ơȂǴƬǫơ���@�ƽ��

�ƢȀŪơ�ÏÏÖÓ���Ʃ�����Śǈǳơ�ÎÒÍÖ���ƾŧƗ�����ÎÖÏÕÓ>���Ŀ�ƨǸǰūơȁ����ơȂƬƦǼȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ƣƢƦǌǳơ�Ƕǿ�ƹǂǌǳơȁ�
�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ǾǻƘǰǧ���ǾƬǰȇǂǟ�śǴǳ�ǶǴǈȇ�ƣƢƦǌǳơȁ���ǶǴǈȇ�ƽƢǰȇ�ȏ�ƺȈǌǳơ�ǹƗ�ƹȂȈǌǳơ�ǲƬǫ

�ƺȈǌǳơ� � ��ƣƢƦǌǳƢǯ�śƦǗƢƼŭơ�ǥƢǼǏƗ� ǾȈǳƛ�ǲȈŻ� ƢǷ�ǪǘǼŭơȁ� ƨǨǈǴǨǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǎŬ�ƾǫȁ
�ǱƢǫ�śǠǸƬǈŭơ�ƩƢƠǧ�ƤǴǣƗ�Ƣŷȁ���ƹȂȈǌǳơȁ���ƣƢƦǌǳơ�ǩȐƻƗ�ǺǷ���ǺǇ�śƥ�ƢǷ�ǶǿȁÎÕ���ÐÒ������ǶĔƗ

�Ȑǧ� ƨǷơǂǰǴǳ�ǹȂƦŰȁ��� ƢǓǂǳơȁ�ƤǔǤǳơ�ȂǠȇǂǇ�Ƕǿȁ���ƵƢǰǼǳơ� ƧȂȀǋ� ƢǸȈǇȏ�ƩơȂȀǌǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƤǴǤƫ
�ǶĔƘǋ� ǺǷ� ǹȋ� ǶǿǁơǂƬǣơȁ� ǶȀǟơƾƻ� ǲȀǈȇ� �� ǶēŐƻ� ƨǴǬǳ� ƢǠȇǂǇ� ǱȂǬǳơ� ǹȂǫƾǐȇ� �� ƢŹǂš� ǹȂǴǸƬŹ

�ǲȈǸŪơ�ǹȂǷƾǬȇ���ǲƴŬơȁ�ƔƢȈūơ�ǶȀȈǴǟ�ƤǴǤȇ���ǦȈǠǓ�ǲȈǳƾƥ�ȁƗ�ǲȈǳƽ�Śǣ�ǺǷ�ǪȇƾǐƬǳơ�ǞǧƢǼǳơ�ȄǴǟ
�ǪƟƢǬūơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǿƢǜŭƢƥ�ǹȂǸƬȀȇȁ���ƨƦǟơƾŭơȁ�ǱǄŮơȁ�ƵǄŭơ�ńƛ�ǹȂǴȈŻ���ǒǤƦǳơ�ȁƗ�Ƥūơ�Ŀ�ǹȂǤǳƢƦȇ���

�����ƹȂȈǌǳơ�ƢǷƗȁ���ǺǇ�śƥ�ƢǷ�ǶǿȁÐÒ��ÓÍ�����ǶȀǟƢƦǗȁ�ǶȀǫȐƻƗ�ǺǸǧ���ȏȁ�ƾǸŞ�ǹȂƯǂƬǰȇ�ȏ�ǶĔƗ
�ǪƟƢǬūơ�Ƕǿƾǐǫ�ǹȋ�ǵƿ��ǶȀǷȐǯ�ǹȂǻǂǬȇȁ�ƨƬƦǳơ�ƔȆǌƥ�ǹȂǷǄŸ�ȏ��Ȅǈǟȁ�ǲǠǴƥ����Ƥūơ�Ŀ�ǹȂǳƢǤȇ�ȏ

�ǖǇȁ�ǶǿǂǷƗ�ǲƥ�ǒǤƦǳơ�Ŀ�ȏȁ���ºƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ���ŅƢǠǨǻȏơ�ƲǔǼǳơ�����ƹȂȈǌǳơ�Ǿƥ�ȄǴƸƬȇ�ȅǀǳơ
�ǲȈǸŪơ�ȄǴǟ�ǞǧƢǼǳơ�ǹȁǂƯƚȇ���ƢǷǄǟ�ȄǔǷƗȁ�ơŐǏ�ǱȂǗƗ�Ƕǿȁ���ǮƸǔǳơ�ńƛ�ǹȂǴȈŻ�ȏȁ�ơŚưǯ�ǹȂǳǄȀȇ�ȏ

�ơǁƽƢǻ�ȏƛ��ǌǳơ�ǩȐƻƗ�śƥ�ƲȇǄǷ�ǶȀǧ�ǱȂȀǰǳơ�ƢǷƗȁ�ƹȂȈǌǳơȁ�ƣƢƦ��@�ƾǋǁ�Ǻƥȏ�ƨƥƢǘŬơ�ǎȈƼǴƫ>��
����ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ�Ŀ�ǙȂǨŰ�ȆǴǟ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ������ĈŖǧ�ƣƢǋ�ǞǷ�ǾƥƢǘƻ�Ŀ�ǁƢǸǟȋơ�Ȇǟơǂȇ�ǹƗ�ƤȈǘŬơ�ȄǴǟ

�ȏơȂƷƗȁ� ƨǏƢƻ� ǩȐƻƗȁ� ƨǏƢƻ� ƨǟǄǻ� ǺǇ� ǲǰǳ� ǹƜǧ� �� ƤȈȀǷ� ǁȂǫȁ� ƺȈǋȁ� ƧȂǬǳơ� ǵƢƫ� ǲȀǯȁ� Ǻǈǳơ
Ʒ�ǹȂǰȇ�Ǯǳǀƥȁ���ǵȐǰǳơ�ǹȂǼǧ�ǺǷ� ƢȀƦǇƢǼƥ� ƢǷ�ȆǟƾƬǈƫ�ƨǴǟ�ǲǯ�ȅȁơƾȇȁ�ǾǴŰ�Ŀ�ƔȆǌǳơ�Ǟǔȇ� ƢǸȈǰ

�ƢȀƟơȁƾƥ���ǱƢǫ���ǞǸƬĐơ�ƩƢƠǧ�ǝƢƦǗȁ�ǩȐƻƗ�ǺǷ�ƢǗƢŶƗ�ǂǯƿ�Ľ�����ƔơǁǃȂǳơȁ�ƔơǂǷȋơ�ȄǴǟ�ƤǴǣ�ƾǫȁ
�ǶȀȈǧ�ǂȀǜȇ�ǶĔƗ�ȏƛ�ƧƔȁǂŭơ�ǵƢŤȁ�ƨǸŮơ�ȂƐǴǟȁ�ǞƦǘǳơ�ƔƢƥƛȁ�ƨǨǻȋơȁ�ƧǁƢǷȍơ�Ǟǧǂƫȁ�ǹƢǘǴǈǳơ�ƨǸǜǟ�ǵƢǰūơȁ

ơ�ǶȀǼȈƥ�ǂưǰȇȁ�ƔȐȈŬơȁ�ƤƴǠǳơ�ǝȂǔŬơ�ǶȀǴȈǸƬǈȇȁ�ƔơǂǗȍơ�ǹȂƦŹȁ���ǝƢƦƫȋơȁ�ǱƢŭƢƥ�ǂƻƢǨƬǳơȁ�ǂƯƢǰƬǳ
�Ŀ� ƧǁƢȀŭơ�ǺǷ�ǶŮ�ƾƥ�Ȑǧ� �� ƨǳȂȀǈƥ�ƶǐǼǳơ�ǝƢǸƬǇơ�ńƛ�ǹȁƽƢǬǼȇ�ȏȁ�ƤȇƽƘƬǳơ�ǱȂƦǫ�ǹȂƥƘȇȁ� �� ƔƢǼưǳơȁ

�ǶȀǠǷ�śǴǳơȁ�Ƕđ�ǦǘǴƬǳơ� � ����ƧȂȀǌǳơȁ�ȃȂŮơ�Ɣơǁȁ�Śǈǳơȁ�ǦǴǐǳơȁ�ǾȈƬǳơ�ȄǴǟ�ƢƦǳƢǣ�ƔƢȈǼǣȋơ�ǞƦǗȁ
ǶǿǂǘƦƫ��ƩȂǸǴǳ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ƾǼǟ�ƢȈǻƾǳơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ�ǁǀūơ�ǶȀǴǤǌȇȁ���ǽƢŪơȁ�ǱƢŭơ�ǶȀȈǤǘȇȁ�ƨǷơǂǰǳơ

�ȏ�ƾǫȁ�ƧƽƢǈǳơ�ǝƢƦǗ�ǹȂǨǴǰƬȇ���ǶĔȁƽ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǹȂǸǜǠƬǈȇȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǠǧǂƬȇ���ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ƢǷȁ
�ƨǸǠǼǳƢƥ�ǶȀǼǷ�ƾȀǠǳơ�ȂưȇƾƷ�ƢǸȈǇȏ�ƨǴǷƢǠŭơ�Ŀ�ǱơƾƬǟȏơ�ƾƷ�ƾǼǟ�ǹȂǨǬȇ�����



��˺́˺

���ƢǸǴǠǳơ� ƢǷƗȁ�ǵƾǟȁ�Ǒơǂǟȋơ� ƨǷȐǇȁ� ƧŚǈǳơ�ǺǈƷȁ� ƨǰȇǂǠǳơ�śǳȁ�ǩȐƻȋơ� ǵǂǯ�ǶȀȈǨǧ� ƔƢƥƽȋơȁ� Ɣ
�ǲȈŦȁ� ƨǠǸǈǳơ� ǺǈƷ� ńƛ� ǹȂƷƢƫǂȇ� �� ňƢǨǳơ� ǵƢǘūơ� Ŀ� ǞǸǘǳơ� ƨǴǫȁ� �� ƢȈǻƾǳơ� ƧƢȈūơ�Ǒǂǟ� Ŀ� ǽǂǌǳơ
ǴǠǳơ�Ŀ�ǩȂǨƬǳơȁ�ǲǔǨǳƢƥ�ƽǂǨƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳơƾǳơ�ƩȂǠǼǳơ�ńƛ�ǹȂǴȈŻȁ�ǶȈǜǠƬǳơȁ�ŚǫȂƬǳơ�ǹȂƦŹȁ���ƨƯȁƾƷȋơ�Ƕ

�ƣƽȋơȁ���@�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧó�����Ǎ�>��
�� �Ð���ƧǁƢǋȍơ�ǱƢǸǠƬǇơ����
������ǅƗǂǳơȁ�ƤƳơȂūơȁ�śǼȈǠǳƢƥ�Ǯǳǀǯ�ǹȂǰƫ�ǲǷƢǻȋơȁ�ǺȇƾȈǳƢƥ�ǹȂǰƫ� ƢǸǯ�Ȇǿ�ƧǁȂǜǼǷ� ƨǤǳ� ƧǁƢǋȍơ

�ơȂǳƢǫ�ơǀŮȁ���ǹƢǈǴǳơ�Ǿȇƽƚȇ�ȏ�ƢǷ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ȅƽƚƫ�ƾǫ�ƧǁƢǋȍơȁ���ƧǁƢǋȍơȁ�ƨǤǴǳ�śǠǷ�ǶȀǧ�ƨǷƗ�ǲǰǳȁ��
ǢǴƥƗ�ƧǁƢǋƛ�ƣǁ��ƧǁƢƦǟ�ǺǷ����

����ǾǴǠǨǧ�ƢȀƬȈǟȁǂǌǷ�ƢǷƗȁ��Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ���ǽƾȈƥ�Śǌȇ�ǹƢǯ�ƾǬǴǧ��
�ǱƢǫ���ǶǴǠǳơ�ƣƢƬǯ�����ǅƗǂǳơȁ�ƾȈǳơ�ƧǁƢǋƜƥ�ƢƬǨǳơ�ƣƢƳƗ�ǺǷ�ƣƢƥ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǩƢǇ�Ľ��ǹƗ

�œǼǳơ��ǱƢǬǧ�ǾƬƴƷ�Ŀ�ǲƠǇ���ǲƟƢǈǳơ�řǠȇ����ȆǷǁƗ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƪŞƿ��Ȉƥ�ƘǷȁƘǧ�ǱƢǫ�ǽƾ���ƱǂƷ�ȏȁ��
�ǱƢǫ���ƶƥƿƗ�ǹƗ�ǲƦǧ�ƪǬǴƷ�ǱƢǫ�����ƱǂƷ�ȏȁ�ǱƢǫ�ǽƾȈƥ�ƘǷȁƘǧ��@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ���ǶǴǠǳơ�ÕÑ���ǵ�����Ʋūơ��

�ÎÐÍÔ>����
���� ƨȈǴǸǠǳơ� ƨǴưǷȋơ� ǺǷȁ���� ƢǔȇƗ��� ǾǳȂǫ�� ��ƨƥƢƦǈǳơ� ǾȈǠƦǏƛ�śƥ� ǹǂǫȁ�śƫƢȀǯ� ƨǟƢǈǳơȁ� ƢǻƗ�ƪưǠƥ

�ȄǘǇȂǳơȁ��@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ÒÐÍÎ���ǵ����ǳơ�ŔǨ�ÏÖÒÍ>����

����ǾǳȂǫȁ������ƱǂŮơ�ǂưǰȇȁ�ŔǨǳơȁ�ǲȀŪơ�ǂȀǜȇȁ�ǶǴǠǳơ�ǒƦǬȇ���ǱƢǫ���ƱǂŮơ�ƢǷȁ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǲȈǫ����
�ǲƬǬǳơ�ƾȇǂȇ�ǾǻƘǯ�ƢȀǧĈǂƸǧ�ǽƾȈƥ�ơǀǰǿ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǶǴǠǳơ�ÕÒ���ǵ�����ǶǴǠǳơ�ÎÒÔ�>����

����ǾǳȂǫȁ������ơǀǰǿ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǶȈƬȈǳơ�ǲǧƢǯȁ�ƢǻƗ��ǳơȁ�ƨƥƢƦǈǳƢƥ�ǁƢǋƗȁ�ƢƠȈǋ�ƢǸȀǼȈƥ�Ʊǂǧȁ�ȄǘǇȂ���@�ǪǨƬǷ
�ǾȈǴǟ���ƹ���ǩȐǘǳơ�ÒÐÍÑ���ǵ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ���ǪƟƢǫǂǳơȁ�ƾǿǄǳơ�ÏÖÕÐ�>����
�����ǾǳȂǫȁ������ƢǔǠƥ�ǾǔǠƥ�ƾǌȇ�ǹƢȈǼƦǳƢǯ�ǺǷƚǸǴǳ�ǺǷƚŭơ���ǾǠƥƢǏơ�śƥ�ǮƦǋ�Ľ���@� ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ� ��ƹ��

�ƧȐǐǳơ�ÑÕÎ���ǵ�����ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÒÕÒ��>����
����ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ��ǂȀǌǳơ�ǱƢǬǧ�ǾȇƾȈƥ�ƣǂǔǧ�ǹƢǔǷǁ�ǂǯƿ

�ơȁǁƾǫƢǧ�ǶǰȈǴǟ�ȆǸǣƗ�ǹƜǧ�ǾƬȇƙǂǳ�ơȁǂǘǧƗȁ�ǾƬȇƙǂǳ�ơȂǷȂǐǧ�ƨưǳƢưǳơ�Ŀ�ǾǷƢđƛ�ƾǬǟ�Ľ�ơǀǰǿȁ�ơǀǰǿȁ�ơǀǰǿ
�śƯȐƯ�Ǿǳ���ǱƢǫȁ�ƽƢǼǇȍơ�ơǀđ�ƅơ�ƾȈƦǟ�ƢǼƯƾƷ�ĺƗ�ƢǼƯƾƷ�ŚŶ�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ�ȁ�����ơȁǁƾǫƢǧ�ǶǰȈǴǟ�Ƕǣ�ǹƜǧ

ȐƯ�śƯ� � ��ơǀđ�ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻǟ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŜŹ� ƢǼƯƾƷ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ� ƢǼƯƾƷ�ȁ�ƨǷƢǇƗ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ȂŴ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǯƿ�ǱƢǫȁ�ƽƢǼǇȍơ��ǱƢǬǧ�ǹƢǔǷǁ�����ơǀǰǿȁ�ơǀǰǿȁ�ơǀǰǿ�ǂȀǌǳơ�ǹȁǂǌǟȁ�Ǟǈƫ�ǂȀǌǳơ
�śƯȐƯ�ǲǬȇ�Ńȁ�Ǿǳ�ơȁǁƾǫƢǧ�ǱƢǫȁ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǵȂǐǳơ�ÎÖÍÍ���ǵ�����ǵƢȈǐǳơ�ÎÍÕÍ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ>��



��˺́˻

�����ǾǳȂǫȁ�� ���������ƧǁƢǋ�ȁƿ�Ƥǯơǁ�ǲƳǁ�Ƣđ�ǂǸǧ���ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǺǷ�ƢŮ�ƢǼƥơ�ǞǓǂƫ�ƧƗǂǷơ�ƪǻƢǯȁ
�ƪǳƢǬǧ���ǱƢǬǧ�Ƥǯơǂǳơ�ȄǴǟ�ǲƦǫƗȁ�ƢȀȇƾƯ�ǭǂƬǧ���ǾǴưǷ�řƥơ�ǲǠƳơ�ǶȀǴǳơ���ǾǴưǷ�řǴǠš�ȏ�ǶȀǴǳơ����ǲƦǫƗ�Ľ

�ǾǐŻ�ƢȀȇƾƯ�ȄǴǟ�����Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǱƢǫ���œǼǳơ�ńƛ�ǂǜǻƗ�ňƘǯ��ǾǠƦǏơ�ǎŻ������@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƮȇƽƢƷƗ
�ƔƢȈƦǻȋơ�ÐÑÐÓ���ǵ�����ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÏÒÒÍ�>����
����ƨƦȇȁǁ�Ǻƥ�ƧǁƢǸǟ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ���ǱơȂƷȋơ�ǱƾǟƗ�ǖǇȂƬǳơ�ǲƥ���ƧǁƢǋȍơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�ǵƾǟ�ȆǤƦǼȇȁ�
�ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪȇƗǁ�ƾǬǳ��ƨƸƦǈŭơ�ǾǠƦǏƘƥ�ǁƢǋƗȁ�ơǀǰǿ�ǽƾȈƥ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾȇǄȇ�ƢǷ���@�ǵ���ƨǠǸŪơ

�ÕÔÑ���Ʃ�����ƨǠǸŪơ�ÑÔÐ���ǹ�����ƨǠǸŪơ�ÎÑÎÏ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÖÐÍ���ƾŧƗ�����śȈǷƢǌǳơ�ÎÓÒÕÔ>����
����ƢŲȁ� �� ǲȈǴǫ� ǲƦǫ� ƢǼǠǷ� ǂǷ� ƢǸǯ� ǅƗǂǳơȁ� śǠǳƢƥ� ƢǔȇƗ� ǹȂǰƫ� ǞƥƢǏȋơȁ� ƾȈǳƢƥ� ǹȂǰƫ� ƢǸǯ� ƧǁƢǋȍơȁ

�śǠǳơ�ƩơǁƢǋơ�Ŀ�ǩơǀūƢǿǂǯǀȇ� �� �ơ� ȁƗ�ǚȈǤǳơ�ǲưŤ� ƨƷȂƬǨŭơ�śǠǳơ�ǹƗ�śǠǳơȁ� ��ƣƢƴǟȍơ�ȁƗ�ǥȂŬ
�śǠǳơȁ� �� ƨǻƢȀƬǇȏơȁ� ǁƢǬƬƷȏơ� Ǻǟ� ǶƳǂƬȇ� ǁǄǌǳơ� ǂǜǼǳơȁ� � �� ƔƢǔǤƦǳơ� ȁƗ� ǞǓơȂƬǳơ� ńƛ� Śǌƫ� ƨǬǴǤŭơ
�ǂǜǼǳơȁ���ƔƢǟƾǳơ�ńƛ�ǄǷǂƫ�ƔƢǸǈǳơ�ńƛ�ƨǬǴǘǼŭơ�śǠǳơȁ���ǃơǄƠſȏơȁ�ƔƢȇǂǳơ�Ǻǟ�ƞƦǼƫ�ȏƢſȁ�ƢǼȈŻ�ƨǯǂƸƬŭơ

ƢȈūơȁ�ǝȂǌŬơȁ�ǂƯƘƬǳơ�Ǻǟ�ŐǠƫ�Ǒǁȋơ�ńƛ�ƩƢƦưǳơȁ� Ƨƾǌǳơ�Ǻǟ�ƶǈǨƫ� Ƣēǂǜǻ�Ŀ�ƧǂǬƬǈŭơ�śǠǳơȁ� �� Ɣ
� ǂǨǜǳơ�Ǻǟ�ǹƢŦǂƫ� ƨǠǷȐǳơ�śǠǳơȁ� �� ƔƢƳǂǳơȁ� �� @� ƽ�řȇƾǳơ� ǵȐǟȍơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ� ��Ǎ� ƨƫƢƸǋ�ƅơ� ƾƦǟÏÓ�>���

�ǱȂǬǳơ�ƨǴŦȁ���ǶȀǨƟƢǛȁ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǶǿǄȈŤ�ȏơȂƷƗȁ�ƩơƽƢǟȁ�ƢǫȐƻƗȁ�ƢǠƦǗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǬƦǗ�ǲǰǳ�ǹƛ
ǶēƢǟƢǼǏȁ��ƨǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ơǁƾǬǷ�ȄǴǟȁ���ƢȀƬǜƷȐǷ�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤȈǘƼǴǳ�ƾƥ�ȏ�ǶĔƢǗȁƗȁ�ǶȀƦǿơǀǷȁ
ƢǰǷ�ǹȂǰƫ�ǾƬǼȀǷ�Ŀ�ǾƷƢųȁ�ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�ǾƬǻ��

����� �Ñ����ƪǸǈǳơȁ�ƨƠȈŮơ�ǺǈƷ�����œǼǳơ�ȅƾǿ�ǺǷ�ƢȀȈǬƬǈǻ�ǁȂǷƘƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇȁ�����
����Ɨ���ǶȈǰūơ�ǲȇŗƬǳơ�ȆǨǧ�ƢǸƟƢǫ�Ƥǘź�ǹƗ���`ăƴĉƫ�ơąȁƊƗăǁ�ơƊƿƎƛăȁ�ƒǲƌǫ�ƢĆǸĉƟƢƊǫ�ăǭȂƌǯăǂăƫăȁ�ƢăȀąȈƊǳƎƛ�ơȂČǔƊǨǻơ�ơĆȂąȀƊǳ�ąȁƊƗ�ƆƧăǁƢ

ăśĉǫƎǃơċǂǳơ�ĄǂąȈăƻ�ĄǾōǴǳơăȁ�ĉƧăǁƢăƴďƬǳơ�ąǺĉǷăȁ�ƎȂąȀōǴǳơ�ąǺĉǷ�ćǂąȈăƻ�ĉǾōǴǳơ�ăƾąǼĉǟ�ƢăǷ�ÎÎ���^�@�ƨǠǸŪơ��ÎÎ�>�Ƨǂũ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ǱƢǫȁ
������ǹƢǯ��ǧ�ǱƢǫ���ƢǸƟƢǫ�ƤǘƼȈǧ�ǵȂǬȇ�Ľ�ǆǴŸ�Ľ�ƢǸƟƢǫ�Ƥǘź�ƢǈǳƢƳ�Ƥǘź�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǮƯƾƷ�ǺǸ

�ƧȐǏ�ȆǨǳƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǾǠǷ�ƪȈǴǏ�ƾǬǧ�ƣǀǯ�ƾǬǧ�����@�ǵ���ƨǠǸŪơ�ÕÓÏ���ƽ�����ƧȐǐǳơ�ÖÏÏ���ƾŧƗ�����śȇǂǐƦǳơ

�ÎÖÖÎÔ�>����ƧƾǿƢǌŭơ�ǝƢǸǈǳơ�ǞǷ�ǞǸƬŸ�Ǿǻȋȁ���ǾǈǴů�ƾǠƥ�Ǻŭ�ǞũƗȁ�ǆǨǼǳơ�Ŀ�ǞǫȁƗ�ƨƦǘŬơ�Ŀ�ǵƢȈǬǳơȁ
�Ȃǿ�ǺǷ�ǆǳƢŪơ�ăƤȈǘŬơ�ȃǂȇ�ȏ�ƾǬǧ���ƤȈǘŬơ�ȆǴƬǠȇ�ǹƗ�ǝǂǌȇ�ơǀŮȁ���ƾƴǈŭơ�ȁƗ�ǆǴĐơ�ǂƻƚǷ�Ŀ

�ǅƢǼǳơ�ǽƾǿƢǌȈǳ�ơŐǼǷ�ƾŸ�Ń�ǹƛ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ơǄǌǻ����
���ºƥ� �� ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ� ƢǸȈǇ�ȏȁ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ƨƦǘŬơ� �� ǾǻƗ� ƨǼǈǳơ�Ŀȁ�� ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ� ƧƗǂǷȏ�ǱƢǫ� ��ȅǂǷ

�ǅƢǼǳơ�ƪǸǴǯ�ơƿƛ�ǺȀȈǴǟ�ǆǴƳƗ�ơƽơȂǟƗ�Ņ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ǁƢƴǼǳơ�ǮǷȐǣ��ƫǂǷƘǧ���ƨƥƢǤǳơ�ƔƢǧǂǗ�ǺǷ�ƢȀǴǸǠǧ�Ǿ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�Ƣđ�ƪǴǇǁƘǧ�Ƣđ�ƔƢƳ�Ľ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪȇƗǁ�Ľ�ƢǼǿ�Ƣǿ�ƪǠǓȂǧ�Ƣđ�ǂǷƘǧ��Őǯȁ�ƢȀȈǴǟ



��˺́˼

�ȄǴǟ�ǲƦǫƗ�ǡǂǧ� ƢǸǴǧ���ƽƢǟ�Ľ�ŐǼŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƾƴǈǧ�ȃǂǬȀǬǳơ�ǱǄǻ�Ľ� ƢȀȈǴǟ�Ȃǿȁ�Ǟǯǁ�Ľ� ƢȀȈǴǟ�Ȃǿȁ
�ǱƢǬǧ�ǅƢǼǳơ����ȁ��ơȂŤƘƬǳ�ơǀǿ�ƪǠǼǏ�ƢŶƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�ļȐǏ�ơȂǸǴǠƬǳ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ƨǠǸŪơ�ÖÎÔ���ǵ����

�ƾƳƢǈŭơ�ÒÑÑ>����
����ºƳ���ǂȀǜŭơ�ǺǈƷ������ǾƥƢȈƯ�ƽȂƳƗ�ȅƾƫŚǧ���ƨƦǘŬơ�ǵƢǬǷȁ�ǪȈǴȇ�ƢŠ�ƢǼǈƷ�ƘȈē�ƘȈȀƬȇ�ǹƗ�ƤȈǘŬơ�ȄǴǟ

�ǱƢǫ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ǍȂƷȋơ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ�Ŀȁ����œǼǳơ�ƪȈƫƗ��ǱƢǬǧ�ǹȁƽ�ƣȂƯ�Ŀ�����ǱƢǷ�ǮǳƗ���ƪǳƢǫ��
Ǡǻ�Ƕ���ǱƢǫ�����ǱƢŭơ�ȅƗ�ǺǷ���ǪȈǫǂǳơȁ�ǲȈŬơȁ�ǶǼǤǳơȁ�ǲƥȍơ�ǺǷ�ƅơ�ňƢƫƕ�ƾǫ�ƪǴǫ�����ǱƢǫ�����ǭƢƫƕ�ơƿƜǧ

�ǾƬǷơǂǯȁ�ǮȈǴǟ�ǾƬǸǠǻ�ǂƯƗ�ŚǴǧ�ȏƢǷ�ƅơ��� @� ƽ� ��ǅƢƦǴǳơ�ÐÒÑÎ� ��ǹ� �� �� ƨǼȇǄǳơ�ÒÏÏÐ��ÒÏÏÑ� �� ƾŧƗ� �� ��śȈǰŭơ
�ÎÒÐÏÐ>����

����ƮȇƾƷ�Ŀȁ��œǼǳơ�Ǻǟ������ƤŹ�ǲȈŦ�ƅơ�ǹƛ�ǱƢǸŪơ�@����ǵ���ǹƢŻȍơ�ÖÎ���Ʃ�����ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ÎÖÖÕ����
�ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ÐÓÍÍ�>����
����ƔơŐǳơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ��ƢǟȂƥǂǷ�@�řǠȇ���ŚǐǬǳƢƥ�ȏȁ�ǲȇȂǘǳƢƥ�ǆȈǳ�>

Ƿ�ǺǈƷƗ�ǖǫ�ƢƠȈǋ�ǁƗ�Ń���Ɣơǂŧ�ƨǴƷ�Ŀ�ǾƬȇƗǁ���ǾȈǻƿƗ�ƨǸƸǋ�ǢǴƦȇ�ǂǠǋ�Ǿǳ�śƦǰǼŭơ�śƥ�ƢǷ�ƾȈǠƥ�ǾǼ����@�ǪǨƬǷ
�ǾȈǴǟ���ƹ���ƤǫƢǼŭơ�ÐÒÒÎ���ǵ������ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÐÐÔ�>����
����śƸȈƸǐǳơ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����œǼǳơ�ǺǷ�Ɣơǂŧ�ƨǴƷ�Ŀ�ǺǈƷƗ�ơƾƷƗ�ƪȇƗǁ�ƢǷ��Ǻǟ�ĺƢƸǏƗ�ǒǠƥ�ǱƢǫ

�ǾȈƦǰǼǷ�ǺǷ�ƢƦȇǂǫ�ƣǂǔƬǳ�ǾƬŦ�ǹƗ�ǮǳƢǷ���@�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ƹ���ǅƢƦǴǳơ�ÒÖÍÎ���ǵ�����ǲƟƢǔǨǳơ�ÏÐÐÔ>����

����Ɨ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�ƨưǷǁ�ĺ��ǱƢǫ�����œǼǳơ�ƪȇƗǁ��ǹơǂǔƻƗ�ǹơƽǂƥ�ǾȈǴǟȁ�Ƥǘź���@�ƽ���ǅƢƦǴǳơ�ÐÒÑÐ��
�Ʃ�����ƣƽȋơ�ÏÕÎÏ���ǅ���Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ǱƢǫȁ���ǺȇƾȈǠǳơ�ƧȐǏ�ÎÒÔÏ���ƾŧƗ�����Ǻȇǂưǰŭơ�ÓÕÎÑ>����
����ǖŶ�Ǯǳƿ� ǹƗȁ�Ƥȇǀǌƫȁ� ƨǫƢǻƗ� ǺǷ� ƨƠȈŮơȁ� ǂȀǜŭƢƥ� ƔƢǼƬǟȏơ� ƨȈŷƗȁ� ƧǁȁǂǓ� Ŀ� ƽǁȁ� ƢǷ�ǒǠƥ� ơǀǿ

ȆǷȐǇƛ��ȏȁ�ȂǴǣ�ǹȁƽ��ƢǿȂŴȁ�ƨƦǘŬƢǯ�ƩƢƦǇƢǼŭơ�Ŀ�ƢǸȈǇȏ���ƨǏƢŬơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ǾǷǄƬǴȇ
�ǹȁƢē���
����ǂȀǜŭƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǺǷȁ���ƢǔȇƗ���ƨǼǈǳ�ƢǟƢƦƫƛ�ǾƬȈū�ȆǨǠȈǧ���ǱƢǠǧȋơȁ�ǱơȂǫȋơ�Ŀ�ȃȂǬƬǳơ�ǅƢƦǴƥ�ƔƢǼƬǟȏơ

�œǼǳơ�ƤȈǘƬȇȁ�ǭƢƬǈȇȁ�ǽǂǧƢǛƗ�ǶǴǬȇȁ�ƢȀǷ�ǀƻƘȇ�ǹƘƥ�ǾƥǁơȂǋ�ǦŹȁ������ƧǂǘǨǳơ�ǺǼǇ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ
�ǾǫƾǏȁ� ǾǏȐƻƛ� ǁƾǬƥ�ƣȂǴǬǳơ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơ� ǺǷ� Ǿǳ� ǁƢǏ� ǾƬƠȈǿȁ� ǾƬũ�ƤǇƢǼƫȁ� ǾǴǠǧȁ� ǾǳȂǫ� ǪƥƢǘƫ� ǺǷȁ

�Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƩƢƳǁƽ�Ǯǳǀƥ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǾǠǧǁȁ���
Ò���ǲǔǨǳơȁ�ǥǂǌǳơ���

���ǟ�ȏƛ�ǀƻƘƫ�ȏȁ�ǂƯƘƬƫ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǹȋ���ƢǼǸǓ�ǾǈǨǻ�ƨǴȈǔǧ�ƪƦưȇ�ǹƗ�ƤȈǘŬơ�ȄǴǟ�ǲǔǨǳƢƥ�Ƕǈƫơ�ǺǸ
�ƨǘȈƄơ�ǥȁǂǜǳƢƥ� �� ƢȀǬǬŢ� ƨȀƳ� ǺǷ� ǕƢƦƫǁơ� ƢŮ� ǱƢǐŬơ� ǽǀǿ� ǲǯȁ� �� ƨǧǂǠŭơ� ȁƗ� ǩȂǨƬǳơ� ȁƗ� ƨǨǳȋơȁ
�ǱȂǫ�ǲǔǨǳơȁ�ǥǂǌǳơ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ǱƾƬǈȇ�ƢŲȁ���ǥǂǠǳơȁ�ǩǂǠǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǖŶȁ�ǹƢǷǄǳơȁ�ǹƢǸǰǳơ�ǺǷ�ƤȈǘŬƢƥ



��˺́˽

�ǾǷȂǬǳ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƵȂǻ��`ăǐǻƊƗăȁ�Ȇďƥăǁ�ĉƩƢƊǳƢăǇƎǁ�ąǶƌǰĄǤŏǴăƥƌƗƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ĉǾōǴǳơ�ąǺĉǷ�ĄǶƊǴąǟƊƗăȁ�ąǶƌǰƊǳ�Ąƶ�ÓÏ���^�@
�ǥơǂǟȋơ��ÓÏ>��

����œǼǳơ�ơǀǿ�ǶǿǂǠǋƗ�ǦȈǯ�ǂǜǻơȁ���ƨǼǈǳơ�ȃǁƢƳ�ȄǴǟȁ�ƤǴǣȋơ�Ŀ�ǶǴǟȁ�ǲǔǧ�ƤƷƢǏ�ȏƛ�ƶǐǼȇ�ȏȁ
�ǾǳȂǬƥ�ǶȀǼǟ�ǽǄȈǸƬƥ�ŉǂǰǳơ�`�ƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ƢƊǳ�ƢăǷ�ĉǾōǴǳơ�ąǺĉǷ�ĄǶƊǴąǟƊƗăȁ��^ǶǴǠǳơ�ǾǈǨǼǳ�ƪƦưȇ�ȂȀǧ��ǶȀǼǟ�ǾȈǨǼȇȁ���

����ǾǷȂǬǳ�ǱȂǬȇ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƽȂǿȁ���`ćśĉǷƊƗ�ćƶĉǏƢăǻ�ąǶƌǰƊǳ�ƢăǻƊƗăȁ�Ȇďƥăǁ�ĉƩƢƊǳƢăǇƎǁ�ąǶƌǰĄǤŏǴăƥƌƗ�ÓÕ���^�@

� ǥơǂǟȋơ� >�� ǾǷȂǬǳ� ǱƢǫ� ŁƢǏȁ� �� � `�ƊǹȂČƦĉƸĄƫ� ƢƊǳ� ąǺĉǰƊǳăȁ� ąǶƌǰƊǳ� ĄƪąƸăǐăǻăȁ� Ȇďƥăǁ� ƊƨƊǳƢăǇƎǁ� ąǶƌǰĄƬąǤƊǴąƥƊƗ� ąƾƊǬƊǳ� ƎǵąȂƊǫƢăȇ
ċǼǳơăśĉƸĉǏƢ�ÔÖ���^�@�ǥơǂǟȋơ��ÔÖ�>���ǱȂƦǬǷ�ǹƢǯ�ƢƥȂƦŰ�ǹƢǯ�ǺǷȁ�ǾƬƦŰ�Ƥš�ǎǴƼŭơ�ƶǏƢǼǳơ�ǹƗ�ǾȈǧȁ

� ǵȐǰǳơ� �� ǽȂǬǳ�ǱƢǫ�ƤȈǠǋȁ� �� `�ąǶƌǰƊǳ� ĄƪąƸăǐăǻăȁ�Ȇďƥăǁ� ĉƩƢƊǳƢăǇƎǁ� ąǶƌǰĄƬąǤƊǴąƥƊƗ� ąƾƊǬƊǳ� ƎǵąȂƊǫƢăȇ� ƊǱƢƊǫăȁ� ąǶĄȀąǼăǟ�ȄōǳăȂăƬƊǧ
�ăǺȇƎǂĉǧƢƊǯ�ƉǵąȂƊǫ�ȄƊǴăǟ�ȄăǇƕ�ăǦąȈƊǰƊǧ�ÖÐ���^�@�ǥơǂǟȋơ��ÖÐ�>��

��
���ƨƦǘŬơ�ƔƢǬǳƛ�Ŀ�ǪǧȁƗ�śƬǬȇǂǘǳơ�ȅƗ��

�ƨȈǳƢšǁȏơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǵƗ���ƢǻƢǬƫơ�ǂưǯȋơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿȁ�ƣƢƬǯ�ȁƗ�ƨǫǁȁ�ǺǷ�ƢȀƦƷƢǏ�ƗǂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǬǳȍơ�ƨǬȇǂǘǳơ
��ƆơŚƯƘƫ��ǢǴƥȋơ�Ȇǿȁ��

���ƤǇƢǼȇ� ƢǷ� ǁƢƬź� ŋǲǯȁ� �� ƧƔơǂǬǳơȁ� ǱƢšǁȏơ� śƥ� ƔƢǬǳȍơ� ǩǂǗ� Ŀ� ǥƢǼǏƗ� ǅƢǼǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ� ǾƫǁƾǬǷ
�ƢĔƢǰǷȁ�ƨƦǘŬơ�ƨȈŷƗȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǾǠǫȂǷȁ�ȆǈǨǼǳơ�ǽƽơƾǠƬǇơȁ���ƢȇơǄǷ�ƨǬȇǂǗ�ǲǰǳȁ����

���� ��ƨƥȂƬǰǷ�ƨǫǁȁ�ǺǷ�ƧƔơǂǬǳơ�ƢȇơǄǷ�ǺǸǧ���
���Î���ƣȂǴǇȋơ�ǱƢŦ�ƤǴǣȋơ�Ŀ� ƢȀǐƟƢǐƻ�ǺǷ� ƨƥƢƬǰǳơ� ƿƛ� ��ŚƦǠƬǴǳ� ƨȈǳƢǸŪơ� ƨȈƷƢǼǳơ�ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄơ

ǇƗ�Ŀ�ǺǼǨƬǳơȁ�ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�ǪǻƘƬǳơȁ�ǪȇȁǄƫ�Ŀ�Ǿǧǂǐȇ�ƪǫȁ�ǺǷ�ǾǈǨǼǳ�ƤƫƢǰǳơ�ǽǂǧȂȇ�Ƣŭ�Ǯǳƿȁ���ǹƢȈƦǳơ�ƤȈǳƢ
� ǾƦȇǀǌƫȁ�ǾƦȇǀēȁ�ƣȂǴǇȋơ� ��ĺƽȋơ� Ǿǫȁƿ�ȆǓǂƫ�Ŗǳơ� ƧǁȂǐǳơ�ńƛ� Ǿƥ�ȆȀƬǼȇ�ŕƷ���ȂǨǟ�ǱƢšǁȏơ� ƢǷƗ

�ǙȂǨŰ�ǎǻ�ƨť�ǹƢǯ�ǹƛ�ȏƛ�ǅǂŪơ�ƧȁȐƷȁ�ǚǨǴǳơ�ƨǟơŐƥ�ǹƢȈƫȎǳ�ƢƷƢƬǷ�ǾȈǧ�ƪǫȂǳơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƾǬǧ�ǂǗƢŬơ
���
���Ï���ǾǈǨǻ�ƤƦǈǴǳ���ƨȈƥƢǘŬơȁ�ƨȇȂƸǼǳơȁ�ƨȈƟƢǌǻȍơ�ƨȇŚƦǠƬǳơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ���
���Ð���ƶȈƬƫ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǹȋ���ƧǁƢƦǟ�ƶǓȁƗȁ�ƧǁȂǏ�ȄǴƳƗ�Ŀ�ƢȀŻƾǬƫȁ�ǝȂǓȂŭơ�ȁƗ�ƧǂǰǨǳơ�ƤǻơȂƳ�ǂǐƷ

�ƢǛȂƸǴǷ�ǾǼǟ�ƱȁǂŬơ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢǗƛ�ƾȇƾŢ�ƽơƾǟȍơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƤȈǘƼǴǳ���
���Ñ��Ƣƥ� ƾȈǬƬǳơ� ƽƾƄơ� ǺǷǄǳ� � ��ňƢǸưǳơ� ǂǘǇȋơ�Ʃơƿ� ƨǫǁȂǳơȁ� �� ǁȂǘǈǳơ� ǱȐƻ� ǺǷ�Ǯǳƿ� ƨȈǻƢǰǷȍ

ǹƢť�ƔƢǿǃ�Ŀ�ƢǿƙƢǬǳƛ�ǺǰŻ�ƨǸǴǯ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ�ƢȀǼǷ�ǂǘǇ�ǲǯ�ȅȂŹ�Ŗǳơ�ǺȇǂǌǠǳơȁ��ǖǇȂƬŭơ�ǺǷ�ǪƟƢǫƽ
�ĺƢǘƻ�ƣȂǴǇƘƥ��



��˺́˾

�ƨȈǳƢšǁȏơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƩơǄȈŲ�ǺǷ�ƢǿǃǂƥƗ�ǥƢǨǌƬǇơ�ǺǰǸȈǧ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƝȁƢǈǷ�ƢǷƗ���
ơ�ƩơǄȈŲ�ƨƥƢǘŬơ�Ŀ�ǱƢšǁȏ���

�ǎƟƢǐƻ�ǎƻƗ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ� ƢǈȈǇƘƫ���ƨƥƢǘƻ�ƨƥȂƬǰǷ�ƨǫǁȁ�ǺǷ�ƧƔơǂǬǳơ�ǹȂǸǈȇ�ȏ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�Śưǯ
�ǱƢšǁȏơ�ƩơǄȈŲ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ���ǱƢšǁȏơȁ�ƨȀǧƢǌŭơ�ƨƥƢǘŬơ���

�����Î���ĺƢǘŬơ�ƣȂǴǇȌǳ�ȅŚƦǠƬǳơ�ǱƢǸŪơ�ǪǬŢ�ǵƾǟ���ǺǷ�ƔƢǬǳȍơ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ƨǬǬƸƬŭơ�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǨȈǰǳƢƥ
�ǁƾƬǫơȁ���ƧŐǠŭơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƔƢǬƬǻơ�ǺǷ�ǺǰŻȁ�ƣƢǘŬơ�ƤȈǳƢǇƗ�ȄǴǟ�ƤȈǘŬơ�ǅǂŤ�ơƿƛ�ȏƛ���ƨƥȂƬǰǷ�ƨǫǁȁ

�ƨȈƴǈǳơȁ�ǞƦǘǳơ�ȃǂů�ǾǼǷ�Ǯǳƿ�ȃǂƳȁ���ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�ǪǻƘƬǳơ�ȄǴǟ���
�����Ï���ơƿƛ�ȏƛ�Ƣǿǂǯƿ�ǪƥƢǈǳơ�ńȁȋơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨǫƾƥ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǂǐƷ�ȄƫƘƬȇ�ȏ

ƤȈǘŬơ�ǹƢǯ��ǝȂǓȂŭơ�ǂǏƢǼǟ�ǒǠƥ�ǦǫȂŭơ�ƨƦǿǁ�ǾǈǼƫ�Ńȁ���ƢǬȈǫƽ�ƢƥƢǠȈƬǇơ�ǾƬƦǘƻ�ǝȂǓȂŭ�ƢƦǟȂƬǈǷ��
�����Ð���ƔƢƦǘŬơ�ǺǷ� ćŚưǯȁ� ��ǺǷǄǳơ� ǁȁǂŠ�ƤȈǘŬơ�ǅƢǈƷƛ�ȃƾŠ�ǖƦƫǂǷ� Ȃǿȁ� ƽƾƄơ�ǺǷǄǳƢƥ� ƾȈǬƬǳơ

�ĺƢǘŬơ�ǱƢǠǨǻȏơ�ƧǂǸǣ�Ŀ�ǅƢǈƷȍơ��ơǀǿ�ǹȁƾǬǨȇ���
�����Ñ��ǳơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ƨǼǜǷ�ǱƢšǁȏơ�ƨȈƥƢǘŬơȁ�ƨȇŚƦǠƬ���
�����Ò���ƢǷ�ǥȁǂǛ�ǺǷ�ƾƴƬǈȇ�ƾǫ�ƢǷ�Ǫǧȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ƣȂǴǇƗ�ǺǷ�ƣƢǘŬơ�ƨǧƽ�Ƨǁơƽƛ�ȄǴǟ�ƤȈǘŬơ�Ƨǁƾǫ

�ǾǻƜǧ�ƢȀǼǟ�ǲȈǴǰǳơ�ǽǂǐƥ�Ǟǧǂȇ�ƽƢǰȇ�ȏ�ƨǫǁȂƥ�ǖƦƫǂŭơ�ƢǷƗ���ǲǟƢǨƫ�ǺǷ�ǾȈǠǸƬǈǷ�ǽȂƳȁ�Ŀ�ǽƙǂǬȇ�ƢǷ�ƤǈŞ
�ȄǴǟ�Ƣđ�ȄƫƗ�ǹƛ�ƢǸȈǇȏȁ�ƨƦȈƫǁ�ǾƬƦǘƻ�ȄǬƦƫȁ�ƧǄȈŭơ�ǽǀǿ�ƾǬǨȇ�ƨǴŲ�ƧƾƷơȁ�ƧŐǻȁ�ƧƾƷơȁ�ƧŚƫȁ���

����ơǀǿ���ǹƢǰǷ�Ŀ�ƨǫǁȂǳơ�ǹȂǠǔȈǧ�ƨȈǳƢšǁȏơȁ�ƨȈƥƢƬǰǳơ�śǬȇǂǘǳơ�śƥ�ǹȂǠǸŸ�ǺȇǂǓƢƄơȁ�ƔƢƦǘŬơ�ǒǠƥȁ
ȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ� ƢǷ�ǂǯǀƬȇȁ�ǂǐƦǳơ�ǥǂǘƥ� ƢȀǜƸǴȈǧ�ǽŚǣ� Ƣǿơǂȇ�ȏ�ǅƢǼǴǳ�ǲȈź� ơǀǰǿȁ���ǾȈǈǻ�ƾǫ�ǹȂǰƗ�Ǿǻ

�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǆȈǳȁ�ǲšǂȇ���
��
����� �ƻȋơ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ��ƔƢƦǘŬơ�ǺǷ�Śưǯ�ƢȀȈǧ�ǞǬȇ�Ŗǳơ�ƔƢǘ���
�����ǺƸǴǳơȁ�ǶưǠǴƬǳơȁ�ƨǯƢǯǂǳơ���ƨȈǟǂǌǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǚǨƷ�Ŀ�ƨǫƾǳơ�ǵƾǟ���ƨǳƢǗȏơ�ƧƾƷơȂǳơ�ƧŐǼǳơ�ƩȂǏ
���ƨȈǷƢǼŭơ�ȃƙǂǳơȁ�ƨǟȂǓȂŭơȁ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƮȇƽƢƷȋƢƥ�ƽƢȀǌƬǇȏơƾȈǴǬƬǳơ���ƅơ�ƨŧǁ�ǺǷ�ǆȈƠȈƬǳơ�������ƢǸȈǧȁ

�ǪƦǇ�Ƣŭ�ǲȈǐǨƫ�ǒǠƥ�ļƘȇ�����
���Î���ƨǳƢǗȍơ�� � �� ǾƬƦǘƻ�ƪǻƢǯ�ǦȈǯ� ƢǼǷƾǫ� ƾǬǳȁ�ǹƢǿƿȌǳ� ƨǬǿǂǷ� ǵƗ� ƨǴŲ� ƨǳƢǗƛ�ƪǻƢǯƗ� ƔơȂǇ�

�ƨǓǁƢǠǳơ�ǺǷ�ǂǐǫơ�ƨƦƫơǂǳơ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƨƦǘƻ�ƪǻƢǯ�ǾǳȂǫ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ƢǼǴǬǻȁ� ơƾǐǫ
�ƢēƢǟơǂǷ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ�ǶȀƬƳƢƷȁ�ǶȀǴǴǟȁ�ǶȀǴǣƢǌǷȁ�ǶŮơȂƷƗ�ǅƢǼǴǴǧ���



��˺́˿

���Ï���ơ�ǚǨƷ�Ŀ�ƨǫƾǳơ�ǵƾǟ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǍȂǐǼǳ���ȆȀǧ�ŘǠŭƢƥ�ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ƨȇơȁǁ�ƩǃƢƳ�ǺƠǴǧ
�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƧǄƟƢƳ�Śǣ�����ǵȐǯ�Ŀ�ƘǘŬơ�Ǻǰǳ�ĺƢǘŬơ�ȁƗ�ȆǣȐƦǳơ�ȁƗ�ȅȂƸǼǳơ�ƘǘŬơ�ǂǨƬǤȇ�ƾǫȁ

�ƨƬƦǳơ�ǡƢǈƬǈȇ�ȏ�ƅơ���Ǿƥ�ƽƢȀǌƬǇȏơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ȁƗ���ǲȈǴŪơ�ňƕǂǬǳơ�ǎǼǳơ�ǚǨƷ�ǺǈŹ�ȏ�ǹƢǯ�ǺǸǧ
ȋơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƧŚǘŬơ�ƨƥƢǘŬơ�ƨǸȀŭ�ȅƾǐƬǳơ�ǭǂƫ�Ǿǳ�ńȁȋƢǧ���Ǫǧȁ�����ǾǜǨƷ�ǖƦǓ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ����

���Ð���ǵȐǰǳơ�Ŀ� ƧƽƢƬǠŭơ�Śǣ� ƨǟǂǈǳơȁ�ǺƸǴǳơȁ�ǶưǠǴƬǳơȁ� ƨǯƢǯǂǳơ�� ��ƨƥƢưŠ�ƤȈǘŬơ�ǹƗ�Ǯǳƿ
�ŕǸǧ���ǦȈǼǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǪǘǼǳơ�ƔơȂƬǇơȁ�ƨƷƢǐǨǳơ�ƧȂǫȁ�ƨǤǴǳơ�ƨǷȐǇ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�Ȑǧ�ǾƳȂŭơȁ�ǶƐǴǠŭơ

�ǽŚƯƘƫȁ�ǾƬȈŷƗ�ǺǷ�ǲǴǫ�ƢƠȈǋ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǬǧ���
���Ñ���ƧŐǼǳơ�ƩȂǏ���ƧƾƷơȂǳơ���ƧŚƫȂǳơ�ƣȂǴǇƗȁ���Ɣơƽȋơ�ƨǬȇǂǗȁ�ƩȂǐǳơ�Ŀ�ƨƬƥƢưǳơ�ƧŐǼǳơ�Ȇǿȁ

�ƾȈǠƦǳơ�ƢđȂǴǇƗ�ƢȀǴǧ�ƨƥƢǘŬơ�ƢǷƗ���ƨȈǐǐţ�ƨȈǸǴǟ�ƢȇƢǔǫ�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơȁ�ǅǁƾǳơ�ƤǇƢǼȇ�ƧƾƷơȂǳơ
ƨƥƢƫǂǳơȁ�ǲǸŭơ�ǁơǂǰƬǳơ�Ǻǟ�ƾǠƦǳơ�ǲǯ��ƨǬǻƢŬơ����

���Ò����ƨȈǧơǂŬơ�ǎǐǬǳơ�ȁƗ�ƨǟȂǓȂŭơ�ȁƗ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƮȇƽƢƷȋƢƥ�ƽƢȀǌƬǇȏơ����
����Śƻ�ńƛ�ǶǿǂǷƗ�ƨȇơƾƥ�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢĈǐƌǬǳơ�ǁȁƽ�Ǻǟ�ƢǼƯƾŹ�ƺȇǁƢƬǳơȁ���ƨǳȂȀĐơ�ƩƢǷƢǼŭơȁ�ŚǗƢǇȋơ�ȁƗ

�ǎǐǬǳơ�ǺǷ�ƪƦưƬǳơȁ�ǎȈƸǸƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǩƢǧȉơ�Ŀ�ǶǿǂƯƢǰƫ�ǞǷ�ƩƾǬǧȁ�ơȁǂưǯ�Ľ�ƮȇƽƢƷȋơȁ
�ƧƔȁǂǬŭơ�ƨȈưȇƾūơ�ƩƢǟȂǇȂŭơ�ǂǈȈƫ� �ƅơ�ǶǠǻ�ǺǷȁ� ��ǱƢƥȁ�ńƛ�ǶǿǂǷƗ�ǱƖǧ� ƧǂȀƬǌŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ�ƨȇȁǂŭơ
�ƢǸǯ���ƢȀǼǷ�ȆǿơȂǳơȁ�ǦȈǠǔǳơȁ���ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭơ�ȁ�ǱȂƻƾŭơ�ƶǓȂƫ��ǂǐǠǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƨȈƟǂŭơȁ

ơǁȂǈȈǷ�ƪƦưƬǳơ�ƶƦǏƘǧ���ǲȇƾǠƬǳơȁ�ƵǂŪơ�ǺǷ�Ǿƫơȁǁ�ǱơȂƷƗȁ�Ʈȇƾūơ�śƦƫ��ȏƛ�ƞǌƥ�ƭƾƸƬǳơ�ǃȂŸ�Ȑǧ
�ǾƬƸǏ�ǺǷ�ƪƦưƬǳơ�ƾǠƥ����ńƢǠƫ�ǱƢǫ����`�Ŏǲƌǯ�ăƽơăƚƌǨƒǳơăȁ�ăǂăǐăƦƒǳơăȁ�ăǞąǸċǈǳơ�ōǹƎƛ�ćǶƒǴĉǟ�ĉǾƎƥ�ăǮƊǳ�ăǆąȈƊǳ�ƢăǷ�ĄǦƒǬăƫ�ƢƊǳăȁ
�ƢƆǳȂƌƠąǈăǷ�ĄǾąǼăǟ�ƊǹƢƊǯ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ÐÓ��^�@�ƔơǂǇȍơ>��

����œǼǳơ�ƨǼǇȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǎǐǫ�Ŀȁ�ƾǏƢǬǷ�Ŀ�ƨȈǼǤǳơ��ǁȂǏȁ�ƢēƢȇƢǣȁ�ƢȀƦȈǳƢǇƗȁ�ǎǐǬǳơ�ǮǴƫ
�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƢȀǬƯȁƗȁ�ǎǐǬǳơ�ƶǏƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ�ƢĔƢȈƥ����

���Ó����ƅơ� ƨŧǁ�ǺǷ�ǆȈƠȈƬǳơ�� ��Ǻǟ�ƤȈǘŬơ�Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ�ƾǫȁ� ��ǅƢǼǳơ� ǵƢǷƗ� ƨƥȂƬǳơ�ǱƢů�ǪȈȈǔƫȁ
�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ�ƧƢǐǠǳơȁ�ǅƢǼǳơ�ƽȂǴƳ�ȃȂǰƫ�ǕƢȈǇ�ǚǟơȂŭơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ǻǜȇ�ȂȀǧ���ǶȀǧ�ƔȂǇ�ǺǷȁ�ƾǐǫ�ǺǈƷ

�ǎƻȋơ�ǪȈȈǔƬƥ�ŘǈūƢƥ�ŀƢǠȇ�ƤȈƦǘǳƢǯ�ƤȈǘŬơȁ���ǵƽƕ�Ǻƥơ�ǾȈǴǟ�ǲƦƳ�ƢŲ�ƘǘŬơ�ǹƗ�Ǻǟ�ǹȂǴǧƢǤƬȇȁ��
�ńƢǠƫ�ǱƢǫ���ƅơ�Ŀ�ǲǷȋơ�ƧǂƟơƽ�ǞȈǇȂƫȁ�ȆǏƢǠŭơ�ȅǁƢů���`�ƢƊǳ�ąǶƎȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ȄƊǴăǟ�ơȂƌǧăǂąǇƊƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ȅĉƽƢăƦĉǟƢăȇ�ƒǲƌǫ

ĄǂĉǨąǤăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ĉƨăǸąƷăǁ�ąǺĉǷ�ơȂƌǘăǼƒǬăƫ��ĄǶȈĉƷċǂǳơ�ĄǁȂƌǨăǤƒǳơ�ăȂĄǿ�ĄǾċǻƎƛ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ăƣȂĄǻŎǀǳơ�ÒÐ���^�@�ǂǷǄǳơ>����ƣȂǻǀǳƢǧ
��ƩȂŭơ�ǲƦǫ�ƾƦǠǳơ�ǾǼǷ�ƣƢƫ�ǹƛ�Őǯȋơ�ǭǂǌǳơ�ŕƷ�ǂǨǤƫ�ƢȀǴǯ�@��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥȏ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů�ǂǜǻơÎÓ���ÎÕ�>��



��˺́̀

���Ô����ƾȈǴǬƬǳơ���ƔơǂǬǳơȁ�ǙƢǟȂǳơȁ�ƔƢƦǘŬơ�ŚǿƢǌǷ�ǺǷ�ȆǯƢŹ�ǹƗ�Ȃǿȁ�����Ŀ�ƢǷƛ�ȁƗ���ǾƫơŐǻȁ�ƩȂǐǳơ
�ƨŪƢǠŭơ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ȁƗ���ǾǰǴǈǷȁ�ƣȂǴǇȋơ�Ŀ�ȁƗ���ǾǬƟơǂǗȁ�Ɣơƽȋơ�Ŀ���ȏȁ�ƧƾȈŧ�Ǻȇǂƻȉơ�ǺǷ�ƧƽƢǧȍơȁ

�ǁƢǰƬƥȏơ�Ǻǟ�Ǆƴǟȁ�ǱȂŨȁ�ǦǠǓ�ǲȈǳƽ�Ȇǿȁ�ƧƢǯƢƄơ�ƨȈǼǠŭơ�ǲƥ���ƢȀȈǼǠǻ����ƤȈǘŬơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ
ǻȁǁ�Ǿǳȁ���ǹƢȈƦǳơȁ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǍƢŬơ�ǾǘŶ�Ǿǳ�ǾƬƠȈƥ�Ǻƥơ�Ŗǳơ�ƨǴǬƬǈŭơ�ǾƬȈǐƼǋ�Ǿǳȁ���ƣƢǘŬơ�Ŀ�ǄȈǸƬŭơ�ǾǬ

�ƢŮȁ�ƢǿǄȈŤ�ƢŮ�ƨȈƥƢǘƻ�ƩƢǷȂǬǷȁ�ǎƟƢǐƻ�ǮǴŻ�ǾǻƘƥ�ƨǟƢǼǫ�ƤȈǘŬơ�ȃƾǳ�ƾƳȂƫ�ǹƗ�ƾƥ�ȏȁ���ǁǂǰƬƫ�ȏ
�ǽŚǣ�ȃƾǳ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�Ǿȇƾǳ�ǾǻƗȁ���Ǻȇǂƻȉơ�ǹƘǋ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢēƢǟƢǬȇƛ����������

���
��

Ñ� �ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ���
��ƨȈƟǂŭơ�ƢȀǼǷ��ǲưǷ�������ǁơȂūơ���ƔƢǬǴǳơ���ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�ȆƟǂŭơ�ǖȇǂǌǳơ���
��ƨǟȂǸǈŭơ�ƢȀǼǷȁ�ǲưǷ������ƩơǂǓƢƄơ���ȆǷȐǇȍơ�ǖȇǂǌǳơ���ƨǟơƿȍơ����
��ǠǷ�ƨȈƟǂŭơȁ�ƨǟȂǸǈŭơ� ƢȀǼǷȁ�ƢȀǼǷȁ�ƨȈƥƿƢƳȁ�ơŚƯƘƫ�ǂưǯȋơ�Ȇǿȁ� Ƣ��������ǹȂȇǄǨǴƬǳơ���ȂȇƾȈǨǳơ�ƨǗǂǋƗ

ºǳơ�ǃƢȀƳȁdvd����
���ƧƔȁǂǬŭơ�ƢȀǼǷȁ����ǳơ���ƩȐĐơ���ǦƸǐǳơ���ƣƢƬǰǳơ�ǑǁƢǠǷ���ƩƢƦƬǰŭơ���ƤƬǰ�����
���ǪȈƯȂƬǳơ�ƢȀǼǷȁ�������Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ƩƢǻơȂǘǇƗºǳơ�  cd���ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ���ƪǻǂƬǻȋơ 

����ȅƾǻ�ƩȂǐƥ�ƧȁȐƬǳơ�º�ǲưǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƽƢŭơ�ǂǌǻȁ�Ʈƥ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǺǰŻ�Ƣǿǂǯƿ�ǪƥƢǈǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǲǯ
���ǺǈƷȍơ�ƩơǂǓƢƄơ���ƨȈǷȐǇ��

��
���ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƢǸǼȈǈǳơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ȃǂȇ�@�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ���ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ���Śƻ�ƾǸŰ

�Ǎ�ǦǇȂȇÑÓ�>�Ǯǳǀǯ�ǆȈǳȁ��
��
��
��
��
��
��
��
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�������������������������������ǁƽƢǐŭơȁ�ǞƳơǂŭơ� �� �� �� �� �� ���
����������������������������������ǕƢǬǇƢƥ�ȆƟƢƴŮơ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ȇǟȁǁ��ǦȇǂǠƬǳơ�Ǳơ���

��
� ��ȏȁƗ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ���

�ƢȈǻƢƯ���ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǞƳơǂǷ����
�Î� � ǶēȂǟƽ� ƨȈǨȈǯȁ� ǺȇȂǟƾŭơ�ǥƢǼǏƗ� �Ɨ�ƽ� ��Ǖ� �� ȆǴȈƷǂǳơ� ƾŧƗ� Ǻƥ� ƽȂŧ� �ÎÑÏÑ�ǵȂǴǠǳơ� ƨƦƬǰǷ�ºǿ

�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ���Ƕǰūơȁ���
�Ï� �ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ǱȂǏƗ��ƽ���Ǖ���ǵƢǷƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ��ơ���ĺǂǠǳơǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ƧǂǿƢǬǳ����
�Ð� � ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ� ǢȈǴƦƫ� Ŀ� ǽǁȁƽȁ� ƮȇƾūơǂǐǠǳơ� Ŀ� ǵȐǟȍơ� �� ƽ� �� Ǖ� �� ŅȂƬǷ� ƽȂǸŰ� ƾǸŰ��

ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ƨƦƬǰǷ�ǵ���
�Ñ� �śŭƢǠǳơ�ƣǁ�Ǻǟ�śǠǫȂŭơ�ǵȐǟƛ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÖÔÐ�ƩȁŚƥ���ǲȈŪơ�ǁơƽ��ǵ���
�Ò� �ǹƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣƛ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÐÖÒǿ�ƩȁŚƥ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ�º����
�Ó� � ǂǰǼŭơ� Ǻǟ� ȆȀǼǳơȁ� ǥȁǂǠŭƢƥ� ǂǷȋơ� �� ǪȈǬŢ� �� ǱȐŬơ� ƾǸŰ� Ǻƥ� ƾŧƗ� �� Ǖ� �� Ƣǘǟ� ǁƽƢǬǳơƾƦǟ��

ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ǵ����



��˺́̂

�Ô� �ƧƢǟƾǳơ�ƽơƾǟƛȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǾȈƳȂƬǳ�ȆŭƢǠǳơǂŤƚŭơ�ƭȂŞ���Ǖ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů���ƨƦƬǰŭơ���ƨƦƫƢǰǳơ�ƨǳȉơ
ƨȇǄǯǂŭơ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�����

�Õ� �ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǦȇȂƼƬǳơ���Ǖ���ȆǴƦǼūơ�ƤƳǁ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÐÖÖ�ǪǌǷƽ���ǹƢȈƦǳơ�ǁơƽ�ƨƦƬǰǷ�ºǿ���
�Ö� �ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ���Ǖ���ȅǁǀǼŭơ�ǶȈǜǠǳơ�ƾƦǟ��ÎÑÎÔ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÎÍ� �ƨƥƢǘŬơ�ǎȈƼǴƫ���Ǖ���ƾǋǁ�Ǻƥơ���ƩȁŚƥ���ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ����
�ÎÎ� �ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨƦǈūơ���Ǖ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǑƢȇǂǳơ���ƨȇƾȈǠǈǳơ�ƨǈǇƚŭơ�����
�ÎÏ� �ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƢŮȂǏƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ��ƽ��Ǖ���ǉȂǴǣ�ƾŧƗ�ƾŧƗ��ÎÐÖÖ���ȅǂǐŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ

�ƧǂǿƢǬǳơ���
�ÎÐ� �Ȇǰŭơ�ƢǿƾȀǟ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ��ƽ��Ǖ���œǴǋ�ǥȁƙǁ��ÎÑÍÏ�ǶǴǬǳơ�ǁơƽ�ºǿ�ƪȇȂǰǳơ�����
�ÎÑ� �řȇƾǳơ�ǵȐǟȍơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ��ƽ���Ǖ���ƨƫƢƸǋ�ƅơƾƦǟ��ÎÖÔÕ�ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ�ǵ���
�ÎÒ� �ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ���Ǖ���ȅǂǯǃ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǂǐǷ����
�ÎÓ� �ǲǸǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ��ƽ��Ǖ���Ǻȇƾǳơ�ƣơȂǻ�ƣǂǳơƾƦǟ��ÎÑÎÍ�ǪǌǷƽ���ǶǴǬǳơ�ǁơƽ�ºǿ��
�ÎÔ� ƾǿǄǳơ����Ǖ���ĿȂǰǳơ�ȅǂǈǳơ�ƽƢĈǼǿ��ÎÑÍÓ�ƩȁŚƥ���ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƬǰǴǳ�ƔƢǨǴŬơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÎÕ� �ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǾǬǧ���Ǖ���ňơƾȈŭơ�ǺǈƷ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÑÎÔ�ǪǌǷƽ���ǶǴǬǳơ�ǁơƽ�ºǿ����
�ÎÖ� �ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ��ƽ���Ǖ���ĿȂūơ�ƾǸŰ�ƾŧƗ���ǂǐǷ���
�ÏÍ� �ƨƥƢǘŬơ�ƾǟơȂǫ��ƽ���Ǖ���ǉȂǴǣ�ƾŧƗ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǂǐǷ���
�ÏÎ� ƣƢǐǻ�� ƣƢǈƬƷȍơ� � �� ǪȈǬŢ� �� ȆǷƢǼǈǳơ� ƾǸŰ� Ǻƥ� ǂǸǟ� �ƽ� �� Ǖ� �� ȅŚǈǟ� ƾȈǠǇ� ǺȇǄȇǂǷ��

ÎÑÍÒºǿ�ÎÖÕÒ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ���ȆǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳơ�ƨƦƬǰǷ��ǵ���
�ÏÏ� � Ƣđơƽƕȁ� ƢȀǗȁǂǋ� ƨƸȈǐǼǳơ� �ƽ� ��Ǖ� ��ƣơȂǼǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƣơȂǻ�ƣǂǳơ�ƾƦǟ� �ÎÑÎÒºǿ�ÎÖÖÒ�ǁơƽ� � ǵ

�ƧƾƳ���ǶǴǬǳơ���
�ÏÐ� �ƨȈƴȀǼǷ�ƨǳȁƢŰ�ǵȐǟȎǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǂǜǼǳơ��ƽ���Ǖ���ǵƢǷƛ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǯ�ƾǸŰ��ÎÑÍÐºǿ�ÎÖÕÐ��ǁơƽ

�ƪȇȂǰǳơ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ���
�ÏÑ� �Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨȇơƾǿ���Ǖ���ǙȂǨŰ�ȆǴǟ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���

��
�ƢưǳƢƯ���ƨǷƢǠǳơ�ǁƽƢǐŭơȁ�ǞƳơǂŭơ����

�ÏÒ� �ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ��ƽ���Ǖ���ƨǠǰǌǳơ�ȄǨǘǐǷ��ÎÐÖÖºǿ�ÎÖÔÖ�ƧǂǿƢǬǳơ�ȅǂǐŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ��ǵ��
�ÏÓ� Ŀ�ǹƢǬƫȍơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵȂǴǟ����Ǖ���ȆǗȂȈǈǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ���ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ���
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�ÏÔ� �ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǵƢǰƷƗ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÕ�ƩȁŚƥ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ��ºǿ���
�ÏÕ� �ƨȈǻƢǘǴǈǳơ�ǵƢǰƷȋơ���Ǖ���ȅƽǁȁƢŭơ���ƩȁŚƥ���
�ÏÖ� �ƽǂǨŭơ�ƣƽȋơ���Ǖ���ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÍÖ���ǂƟƢǌƦǳơ�ǁơƽ�ºǿ

�ƩȁŚƥ����
�ÐÍ� �ǶȈǴǈǳơ�ǲǬǠǳơ�ƽƢǋǁƛ���Ǖ���ƽȂǠǈǳơ�ȂƥƗ�ȅƽƢǸǠǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ�����ƺȇƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ�����
�ÐÎ� �ǡƢǷƾǳơ�ǲȈǈǣȁ�ǝƢǼǫȏơ�ƤȈǳƢǇƗ� ��ȆƳ� ��ȅƛ� ��ƤȇǂǠƫ� �� ǹȁơǂƥ� �� ƽ� ��Ǖ� ��ǕƢȈŬơ�ǦȈǘǴǳơƾƦǟ��

ÎÑÎÍºǿ�ÎÖÕÖ�ǑƢȇǂǳơ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ȃƾŮơ�ǁơƽ��ǵ���
�ÐÏ� ��ƨǷƢǬƬǇȏơ���ǪȈǬŢ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ƾŧƗ���Ǖ���ŃƢǇ�ƽƢǋǁ�ƾǸŰ��ÎÑÍÐ�ǑƢȇǂǳơ���ǵƢǷȍơ�ƨǠǷƢƳ�ºǿ����
�ÐÐ� �ƨƥƢƸǐǳơ�ǄȈȈŤ�Ŀ�ƨƥƢǏȍơ���Ǖ���ǂƴƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏ�ƩȁŚƥ���ǲȈŪơ�ǁơƽ�ǵ����
�ÐÑ� �ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǬƬǟƛ��ƽ�ǪȈǬŢ���ȆƟƢǰǳȐǳơ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ƅơ�ƨƦǿ���Ǖ�ǹơƾŧ�ƾǠǇ�ƾŧƗ��ÎÑÍÏ�ǁơƽ�ºǿ

ƨƦȈǗ��ǑƢȇǂǳơ�����
�ÐÒ� �ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ƔƢǔƬǫơ���Ǖ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥ�ƾŧƗ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ�����
�ÐÓ� �ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ���Ǖ���ǹƢȈƷ�ĺƗ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÍÐ�ƩȁŚƥ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ºǿ����
�ÐÔ� �ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ���Ǖ���ȆǬǌǷƾǳơ�Śưǯ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ��ÎÑÍÕ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÐÕ� �śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ��ǂŞ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ��ǪȈǬŢ���ǚƷƢŪơ���Ǖ����ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ��ÎÐÖÒºǿ�ÎÖÖÒ�ǵ

�ǂǐǷ���ȆųƢŬơ�ƨƦƬǰǷ�����
�ÐÖ� �ǭȂǴŭơȁ�ǶǷȋơ�ƺȇǁƢƫ���Ǖ���ȅŐǘǳơ�ǂȇǂƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÍÔ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ��
�ÑÍ� �ǹȁƾǴƻ�Ǻƥơ�ƺȇǁƢƫ���Ǖ���ǹȁƾǴƻ�Ǻƥ�ǺŧǂǳơƾƦǟ��ÎÑÎÐ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÑÎ� �ŚƦǰǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ���ǪȈǬŢ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ���Ǖ���ȅȁƾǼǳơ�ǶǋƢǿ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ

����
�ÑÏ� �ƾų�ƺȇǁƢƫ���ǵȐǇȍơ�ȅȁƿ�ƩơȁǄǣ�ƽƾǠƫȁ�ǵƢǷȍơ�ǱƢƷ�ƽƢƫǂŭ�ǵƢȀǧȋơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƨǓȁǁ���ǵƢǼǣ�Ǻƥ�śǈƷ

�ƽ��ǪȈǬŢ��Ǖ��ƾǇȋơ�Ǻȇƾǳơ�ǂǏƢǻÎÑÍÐ��ǑƢȇǂǳơ�ºǿ��
�ÑÐ� �ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǈǫƗ�Ŀ�ǹƢȈƦƬǳơ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǖ����ÎÑÎÕ�ƩȁŚƥ���ǵǄƳ�Ǻƥơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÑÑ� �ƩƢǨȇǂǠƬǳơ���Ǖ���ňƢƳǂŪơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ÎÑÍÒ�ƩȁŚƥ���ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ�����
�ÑÒ� �ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ���Ǖ���ȆǬǌǷƾǳơ�Śưǯ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ��ÎÑÍÎ�ƩȁŚƥ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�º����
�ÑÓ� �ƾȈȀǸƬǳơ���Ǖ����ȅǂǸǼǳơ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ��ÎÐÕÔºǿ���ƣǂǤŭơ���ǥƢǫȁȋơ�Ƨǁơǃȁ��
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�ÑÔ� � ǾƫƢǿƢšơȁ� ǾǈǇƗ� ȅǂƴŮơ� ňƢưǳơ� ǹǂǬǳơ� Ŀ� ƨǼǈǳơ� ǪȈƯȂƫ� �� ƽ� �� Ǖ� �� ƤǴǘŭơ� ƾƦǟ� ȅǃȂǧ� ƪǠǧǁ��
ÎÑÍÍºǿ�ÎÖÕÎ�ǂǐŠ�ȆųƢŬơ�ƨƦƬǰǷ�ǵ���

�ÑÕ� ��ƤȇǀȀƬǳơ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǂǰƥ�ĺƗ�ǺƥƾǸŰ���ǺǼǈǳơ�ƨȈǋƢƷ�ȄǴǟ�ǝȂƦǘǷ���Ǖ����ÎÑÎÒºǿ�ÎÖÖÒ�ǵ
�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơǁơƽ���

�ÑÖ� �ŉǂǰǳơ�ŚǈȈƫ�Ǻŧǂǳơ���Ǖ���ȅƾǠǈǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÑÎÒºǿ�ÎÖÖÒ�ƨǰǷ���ȄǨǘǐǷ�ǁơǄǻ�ƨƦƬǰǷ�ǵ���
�ÒÍ� �ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơ���ƽ���Ǖ���ļƢǟƢǈǳơ�ǺǈƷ�ƨȈǷƢǇ��ÎÖÕÐ�ƩȁŚƥ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ�ǵ��
�ÒÎ� �ǱȂǏȋơ�ǞǷƢƳ���Ǖ���ŚƯȋơ�Ǻƥȏ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ���
�ÒÏ� �ǞǷƢŪơ���Ǖ���ȅƽǃȋơ�ǂǸǠǷ��ÎÑÍÐȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ºǿ��ƩȁŚƥ�����
�ÒÐ� �ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳ���ȅŐǘǳơ�ŚǈǨƫ�����Ǖ���ȅŐǘǳơ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ��ÎÐÏÔ�ǂǐǷ���ǩȏȂƥ�ºǿ���
�ÒÑ� �ƶȈƸǐǳơ�ǞǷƢŪơ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�����Ǖ���ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ

���ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǠƦǘŭơ���
�ÒÒ� �ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ���Ǖ���œǗǂǬǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÐÔÐ�ǁơƽ�ºǿ�ƧǂǿƢǬǳơ���ƤǠǌǳơ���
�ÒÓ� �ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ���Ǖ���ňƢȀƦǏȋơ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ƾŧƗ��ÎÑÍÒ�ƩȁŚƥ���ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÒÔ� �ƾǼǈŭơ�ǎƟƢǐƻ���Ǖ���řȇƾŭơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÍ�ǑƢȇǂǳơ���ƨƥȂƬǳơ�ƨƦƬǰǷ��ºǿ���
�ÒÕ� � ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ� ��ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ� ��Ǖ� ��ǦǇȂȇ�Śƻ�ƾǸŰÎÑÎÑ��� ǂǌǼǴǳ�ǪȇȂǗ� ǁơƽ�ºǿ

ǂǳơ�ǑƢȇ�
�ÒÖ� �Ƶȁǂǳơ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÐÖÒ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ���ºǿ���
�ÓÍ� �śǫƢƬǌŭơ�ƨǿǄǻȁ�śƦƄơ�ƨǓȁǁ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÏ�ƩȁŚƥ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÓÎ� �ƧǂǌǠǳơ�ƤǫƢǼǷ�Ŀ�ƧǂǔǼǳơ�ǑƢȇǂǳơ���Ǖ���ȅŐǘǳơ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÖÖÓ���ȆǷȐǇȍơ�ĺǂǤǳơ�ǁơƽ�ǵ

�ƩȁŚƥ����
�ÓÏ� ŭơ�ƽơǃ�ŚǈǨƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�Śǈ���Ǖ���ȅǃȂŪơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÑÍÑ�ƩȁŚƥ�ºǿ�����
�ÓÐ� �ƽƢƦǠǳơ�Śƻ�ȅƾǿ�Ŀ�ƽƢǠŭơ�ƽơǃ���ǪȈǬŢ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ���Ǖ����ǾȈƻƗȁ�ǕȁƙƢǻǁȋơ�ƤȈǠǋ��ÎÑÍÔ�ºǿ

�ƩȁŚƥ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ���
�ÓÑ� �ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ���Ǖ���ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ȆŰ�ǶȈǫǂƫ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ��ƥ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ƩȁŚ���
�ÓÒ� �ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ���Ǖ���ǹȁǂƻƕȁ�ǂǯƢǋ�ƾǸŰ�ƾŧƗ�ƤȈƫǂƫ���ȅǀǷǂƬǳơ�ȄǈȈǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷơ�ǁơƽ

�ƩȁŚƥ���ĺǂǠǳơ���
�ÓÓ� �ȆǷǁơƾǳơ�ǺǼǇ���Ǖ���ȆǷǁơƾǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ÎÑÍÔ�ƩȁŚƥ�ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ���ºǿ���
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�ÓÔ� �ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ���Ǖ���ȆǬȀȈƦǳơ�ƾŧƗ��ÎÑÎÑºǿ�ÎÖÖÑ�Ʀǳơ�ǁơƽ�ƨƦƬǰǷ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ����ǁƢ���
�ÓÕ� �ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǺǼǇ���Ǖ���ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ���řȇȁǄǬǳơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ƩȁŚƥ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���
�ÓÖ� �ȆƟƢǈǼǳơ�ǺǼǇ��ŒƬĐơ�����Ǖ����Ƨƾǣ�ȂƥƗ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ƤȈƫǂƫ���ȆƟƢǈǼǳơ�ƤȈǠǋ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÍÓ�ºǿ

�ƤǴƷ���ƨȈǸǴǇȍơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ƤƬǰǷ���
�ÔÍ� � ƔȐƦǼǳơ� ǵȐǟƗ�ŚǇ� ��ƾǸŰ�ǪȈǬŢ� ��œǿǀǳơ� ƾŧƗ�Ǻƥ� ��Ǖ� �� ǂƻƕȁ�ǕȁƙƢǻǁȋơ�ƤȈǠǋ� �ÎÑÎÐ�ºǿ

�ƩȁŚƥ���ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ���
�ÔÎ� �ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ���Ǖ���ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ǮǴŭơ�ƾƦǟ��ÎÑÎÎ�ƩȁŚƥ���ǲȈŪơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÔÏ� �ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ���Ǖ���Śưǯ�Ǻƥơ��ÎÐÖÕ��ƩȁŚƥ�ºǿ���
�ÔÐ� �ǹƢŻȍơ�ƤǠǋ���Ǖ���ȆǬȀȈƦǳơ�śǈūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÎÍǰǳơ�ǁơƽ��ºǿ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬ����
�ÔÑ� �ǱȂǇǂǳơ�ĻƢǋ�ȄǴǟ�ǱȂǴǈŭơ�ǵǁƢǐǳơ���Ǖ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÎÔ�ƩȁŚƥ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ�ºǿ����
�ÔÒ� �ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ���ǪȈǬŢ���ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ƨŻǄƻ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ƽ���Ǖ���ȆǸǜǟȋơ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ

��ÎÐÖÍºǿ�ÎÖÔÍ�ƩȁŚƥ���ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ǵ���
�ÔÓ� �ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ��ūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ���ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ȅŚǌǬǳơ�ƱƢƴ���
�ÔÔ� �ƧȂǨǐǳơ�ƧȂǨǏ���Ǖ���ȅǃȂŪơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÐÖÖºǿ�ÎÖÔÖ�ƩȁŚƥ���ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ�ǵ���
�ÔÕ� �ƨǴǘǠŭơȁ�ƨȈǸȀŪơ�ȄǴǟ�ƨǴǇǂŭơ�ǪǟơȂǐǳơ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÕ�ǑƢȇǂǳơ���ƨǸǏƢǠǳơ�ǁơƽ�ºǿ����
�ÔÖ� �ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ���ƾǠǇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǖ���ȅǂǿǄǳơ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ���ǁƽƢǏ�ǁơƽ�����
�ÕÍ� �ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�Ŀ�ƨȈǸǰūơ�ǩǂǘǳơ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƧǂǿƢǬǳơ���ňƾŭơ�ƨǠƦǘǷ���
�ÕÎ� �ǁƢƯȉơ�ƤƟƢƴǟ���Ǖ���ļŐŪơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�����ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ���ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ��
�ÕÏ� �ǱƢƳǂǳơ�ƨǧǂǠǷȁ�ǲǴǠǳơ��ƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǖ���ǲ��ÎÑÍÖ�ǑƢȇǂǳơ���ǥǁƢǠŭơ�ƨƦƬǰǷ�ºǿ���
�ÕÐ� �ǶȀƬǧǂǟ�ǹȁǂǰǨǷȁ�ƔƢǸǴǟ���Ǖ���ƣȁǀĐơƾǸŰ���ǑƢȇǂǳơ���ǥơȂǌǳơ�ǁơƽ���ǞƦǘǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���
�ÕÑ� �Ʈȇƾūơ� ǵȂǴǟ� ��Ǖ� ��ȅǁȁǃǂȀǌǳơ�ƵȐǐǳơ� Ǻƥ� Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ� Ǻƥ� ǹƢǸưǟ� �ÎÑÍÓ��� ǂǰǨǳơ� ǁơƽ�ºǿ

�ǪǌǷƽ��
�ÕÒ� �ȃŐǰǳơ�ȃȁƢƬǨǳơ���Ǖ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÐÕÒŭơ�ǁơƽ�ºǿ�ƩȁŚƥ���ƨǧǂǠ����
�ÕÓ� �ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȍơ�ƶȈƸǏ�Ƶǂǌƥ�ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ���ǂƴƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÕÒÏ�ºǿ��ó��ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ

�Ǖ��ȆǫƢƦǳơƾƦǟ���ƢȀƬƦƬǰǷȁ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǠƦǘŭơ�ÎÐÕÍºǿ���ƧǂǿƢǬǳơ���
�ÕÔ� �ǲƸǼǳơȁ�ƔơȂǿȋơȁ�ǲǴŭơ�Ŀ�ǲǐǨǳơ���Ǖ���ȅǂǿƢǜǳơ�ǵǄƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÐÏÎ�ǂǐǷ���ºǿ����
�ÕÕ� �ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǲǔǧ���Ǖ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���
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�ÕÖ� �ǂȇƾǬǳơ�ǒȈǧ���Ǖ���ȅȁƢǼŭơ�ǥȁƙǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÐÒÓ�ǂǐǷ���ȅŐǰǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨƦƬǰŭơ�ºǿ���
�ÖÍ� � ǖȈƄơ� ǅȂǷƢǬǳơ� �� Ǖ� �� ȅƽƢƥƕ� ǃȁŚǨǳơ� ƣȂǬǠȇ� Ǻƥ� ƾǸŰ� �ÎÐÔÎºǿ�ÎÖÒÏ�ƨǠƦǘǷȁ� ƨǯǂǋ� ǵ

�ǂǐǷ���œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȄǨǘǐǷ���
�ÖÎ� �ǥƢǌǰǳơ�����ȅǂǌűǄǳơ�ƅơ�ǁƢƳ�Ǖ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƩȁŚƥ���ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ����
�ÖÏ� �ƔƢǨŬơ�Ǧǌǯ���Ǖ���ȆƷơǂŪơ�ňȂƴǴǠǳơ�ǲȈǟƢũƛ��ÎÑÍÒ�ƩȁŚƥ���ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ºǿ���
�ÖÐ� �ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨŢ�ǦȈǯ���ƽ���Ǖ���ƣơȂǻ�Ǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƣơȂǻ�ƣǂǳơ�ƾƦǟ��ÎÑÏÏ���ǪȇȂǗ�ǁơƽ�ºǿ

�ǑƢȇǂǳơ���
�ÖÑ� �ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ���Ǻƥ�ǵǂǰǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ȆǬȇǂǧȍơ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�Ǖ���ȆǬȇǂǧȏơ�ǁȂǜǼǷ���ƩȁŚƥ���ǁƽƢǏ�ǁơƽ���
�ÖÒ� �ǹơǄȈŭơ�ǹƢǈǳ���Ǖ���ǂƴƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓ���ƩƢǟȂƦǘǸǴǳ�ȆǸǴǟȋơ�ƨǈǇƚǷ�ǵ

�ƩȁŚƥ���
�ÖÓ� �ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƩƢƄ���ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơǁơƽ���ƤȈǘŬơ�ƧƽȂǟ�ǂǸǟ���
�ÖÔ� �ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů��ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢƟǂǳơ�Ǖ���ƔƢƬǧȍơ����ƽƾǠǳơÐÕ����
�ÖÕ� �ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸů���Ǖ���ȆǸưȈŮơ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ÎÑÍÔ�ƩȁŚƥ���ƭơǂƬǴǳ�ǹƢȇǂǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÖÖ� �ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů���ňơǂūơ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥ�ǶȈǴūơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ���Ǖ���ǑƢȇǂǳơ���
�ÎÍÍ� �ƵƢƸǐǳơ�ǁƢƬű���Ǖ���ȅǃơǂǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƾǸŰ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƧǂǿƢǬǳơ���ǂǐǷ�ƨǔĔ�ǁơƽ���
�ÎÍÎ� ƱǁơƾǷ��śǰǳƢǈǳơ� ��Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÐÖÐºǿ��ÎÖÔÐ���ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ� ǁơƽ�ǵ

��ƩȁŚƥ��
�ÎÍÏ� �ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�ńƛ�ǲƻƾŭơ���Ǖ���ȆǬȀȈƦǳơ�śǈūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÑÍÑ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƬǰǴǳ�ƔƢǨǴŬơ�ǁơƽ�ºǿ

�ƪȇȂǰǳơ�����
�ÎÍÐ� �śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǭǁƾƬǈŭơ���Ǖ���ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ǶǯƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÎǿº�ÎÖÖÍ�ǁơƽ�ǵ

�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ���
�ÎÍÑ� �ǱȂǏȋơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȄǨǐƬǈŭơ���Ǖ���ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƶǸŰ���ƩȁŚƥ���
�ÎÍÒ� �ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ���ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƨƼǈǼǳơ���ňƢƦȈǌǳơ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ���ǂƼǏ���
�ÎÍÓ� �ŚƦǰǳơ�ǶƴǠŭơ���ǪȈǬŢ���ňơŐǘǳơ�ǹƢǸȈǴǇ���Ǖ���ȆǨǴǈǳơ�ȅƾŧ��ÎÑÍÑºǿ�ÎÖÕÖ�ǵȂǴǠǳơ�ƨƦƬǰǷ�ǵ

ūơȁ�ǩơǂǠǳơ���ǲǏȂŭơ���Ƕǰ���
�ÎÍÔ� �ƨǤǴǳơ�ǆȈȇƢǬǷ�ǶƴǠǷ���Ǖ���ǹȁǁƢǿ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ǪȈǬŢ���Ƣȇǂǯǃ�ǅƢǧ�Ǻƥ�ƾŧƗ��ÎÐÕÖºǿ�ÎÖÓÖ���ǵ

�ǂǐǷ���œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȄǨǘǐǷ�ƨƦƬǰǷ�����
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�ÎÍÕ� �ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ���Ǖ���ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǞǸů�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ǹơǂȀǗ���
�ÎÍÖ� �řǤŭơ���Ǖ���ȆǇƾǬŭơ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ��ÎÑÍÒƽ�ºǿ�ǂǰǨǳơ�ǁơ���
�ÎÎÍ� �Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȇȏȁ�ǁȂǌǼǷȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǁơƽ�ƵƢƬǨǷ���Ǖ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÑÎÕ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ�ºǿ

�ƩȁŚƥ�����
�ÎÎÎ� �ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷ���Ǖ���ňƢȀǨǏȋơ�Ƥǣơǂǳơ�����ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ���ƨȈǸȈǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ����
�ÎÎÏ� �ǹƢȇƽȋơ�ƨǻǁƢǬǷ���ƽ���Ǖ���œǴǋ�ƾǸŰ�ƾŧƗ��ÎÖÔÕǐŭơ�ƨǔȀǼǳơ�ƨƦƬǰǷ�ǵ�ƧǂǿƢǬǳơ���ƨȇǂ���
�ÎÎÐ� �ƨǼǈūơ�ƾǏƢǬŭơ���Ǖ���ȅȁƢƼǈǳơ���ÎÖÖÓ��ƩȁŚƥ���ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�ǵ���
�ÎÎÑ� �ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǦǼǐǷ���Ǖ���ĿȂǰǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ��ÎÑÍÖ�ǑƢȇǂǳơ���ƾǋǂǳơ�ƨƦƬǰǷ�ºǿ���
�ÎÎÒ� �ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ǶǜƬǼŭơ���Ǖ���ȅǃȂŪơ�Ǻƥȏ���ÎÖÖÏ���ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ǵ���
�ÎÎÓ� ƸǏ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƱƢȀǼŭơ�ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ƶȈ���Ǖ���ȅȁȂǼǳơ�ǥǂǋ�Ǻƥ�ŜŹ���ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷơ�ǁơƽ���
�ÎÎÔ� �ǵƢǰƷȋơ�ǱȂǏƗ�Ŀ�ƩƢǬǧơȂŭơ���Ǖ���œǗƢǌǳơ�ȆǸƼǴǳơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ȂƥƗ��ÎÐÑÎ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ºǿ

�ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ���
�ÎÎÕ� � ƧǂǏƢǠŭơ� Ƥǿơǀŭơȁ� ǹƢȇƽȋơ� Ŀ� ƧǂǈȈŭơ� ƨǟȂǇȂŭơ� �Ǉȍơ� ƣƢƦǌǴǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƧȁƾǼǳơ� Ǖ� �� ȆǷȐ��

ÎÑÍÖºǿ��ÎÖÕÖ�ǑƢȇǂǳơ�ǵ���
�ÎÎÖ� �ƘǗȂŭơ���ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƨǟȂǇȂŭơ�ǶȈǫǂƫ���ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ���ǂƼǏ�����
�ÎÏÍ� �ǹȂȈǠǳơȁ�ƪǰǼǳơ���Ǖ���ȅƽǁȁƢŭơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ÎÑÎÏ�ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ºǿ���
�ÎÏÎ� �ǁƢǗȁȋơ�ǲȈǻ���Ǖ���ňƢǯȂǌǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ÎÖÔÐ�ƩȁŚƥ���ǲȈŪơ�ǁơƽ�ǵ�����
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� �� �� �� �� ����ǂȀǧƩƢǟȂǓȂŭơ�ǅ� �� �� �� �� ���
�ǝȂǓȂŭơ� �� �� �� �� �� �� �� ��ƨǨȈƸǐǳơ�Ƕǫǁ� �� ���
� �������������������������������������������Ǳȁȋơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ��
���ƨǷƾǬŭơ� �� �� �� �� �� �� �� �� �Ï��

�Ǳȁȋơ�ǲǏȋơ���ƢȀƦƫơǂǷȁ�ƢȀǷȂȀǨǷ�ƧȂǟƾǳơ�� �� �� �� �� �Ó��



��˺̂˾

� �� ��ƧȂǟƾǳơ�ǦȇǂǠƫ��� �� �� �� �� �� �� �Ó��
� �� �ȃǂƻȋơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ� �� �� �� �ÎÏ��
� �� �ƗƢȀǴǔǧȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈŷ� �� �� �� �� �� �� �ÎÓ��
� �� �ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǶǰƷ� �� �� �� �� �� �� �ÏÒ��
� �� ��ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǦȇǂǠƫ��� �� �� �� �ÐÎ��
� �� ��ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆǿƢǼǳơ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȉơ�Ǖȁǂǋ��� �� �� �� �ÐÏ��
� �� �ƨƦǈūơ�Ǻǟ�ƨȈźǁƢƫ�ƨƄ� �� �� �� �� �� �� �ÐÐ��
� �� �ƨƦǈūơ�ƩȏƢů�Ǻǟ�ƨƄ� �� �� �� �� �� �� �ÐÒ��
� �� �ŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƤƫơǂǷǂǰǼ��� �� �� �� �ÐÕ��
� �� �ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ� �� �� �� �� �� �� �ÑÎ��
� �� ��ƣƢǈƬƷȎǳ�ƤƳȂŭơ�ǂǰǼŭơ�Ǖȁǂǋ� �� �� �� �� �ÒÖ��
� �� ��ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǭǂƫ�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳơ�ǁơǂǓȋơ� �� �� �� �� �ÓÓ��
� �� �ƢǿƽȂǐǬǷȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǝȂǓȂǷ� �� �� �� �� �� �ÔÍ��
� �� �ƨǷƢǠǳơ�ǵȐǇȍơ�ǎƟƢǐƻ��� �� �� �� �� �� �ÔÎ��

�ňƢưǳơ�ǲǏȋơ�����ƧƢǟƾǳơ�ƩƢǨǏ�� �� �� �� �� �� �ÕÔ��
� �� �ƧƢǟƾǳơ�ƩƢǨǏ�ƨȈŷƗ� �� �� �� �� �� �� �ÕÔ��
� �� �ńƢǠƫ�ƅ�ǍȐƻȍơ� �� �� �� �� �� �� �ÕÕ��
� �� �ƨǷƢǬƬǇȏơ� �� �� �� �� �� �� �� �ÖÓ��
� �� �ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢƥ�ȆǇƘƬǳơ� �� �� �� �� �ÎÍÒ��
� �� �ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ� �� �� �� �� �� �� �ÎÎÍ��
� �� �Őǐǳơ� �� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÎÓ��
� �� �ǩƾǐǳơ��� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÏÐ��

�ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�� �� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÏÔ��
� �� �ƢȀƬȈŷƗȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǵȂȀǨǷ� �� �� �� �� �� �� �ÎÏÔ��
� �� �ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�ǁƽƢǐǷ� �� �� �� �� �� �� �ÎÏÕ��
� �� �� ��Ǳȁȋơ�ǁƾǐŭơ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ� �� �� �� �� �ÎÏÕ��
� �� �� ��ňƢưǳơ�ǁƾǐŭơ��ƨǨȇǂǌǳơƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ� �� �� �� �ÎÐÐ��
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� �� �� ��ƮǳƢưǳơ�ǁƾǐŭơ���ǦǴǈǳơ�ǶȀǧ� �� �� �� �� �ÎÐÖ��
� �� �ƢǿǁƽƢǐǷȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ��� �� �� �� �� �� �ÎÑÍ��
� �� �ƧƢǟƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�ƩȏƢů� �� �� �� �� �� �� �ÎÑÎ��
� �� �ƨǷƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ƩȏƢů� �� �� �� �� �� �� �ÎÑÔ��

ƨǠƳơǂǸǴǳ�ƨǷƢǟ�ƨǴƠǇƗ� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÑÖ��


� �� �� �� �ňƢưǳơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǲǐǨǳơ��
�ƨǷƾǬŭơ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÒÑ� �� ���

�ƮǳƢưǳơ�ǲǏȋơ�����Ȃǟƾŭơ��ǾƬǧǂǠǷ�ƨȈŷƗ� �� �� �� �� �ÎÒÒ��
� �ǾǫȂǬƷ���Ȃǟƾŭơ�ǦȇǂǠƫ� �� �� �� �� �� �� �ÎÒÓ��
� �ǺȇȂǟƾŭơ�ǝơȂǻƗ� �� �� �� �� �� �� �� �ÎÓÑ��
� ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ� �� �� �� �� �� �ÎÓÕ��
� �� �ƨǷƢǬƬǇȏơ�ǲǿƗ�ƧȂǟƽ� �� �� �� �� �� �ÎÓÕ��
� �� �ƧƢǐǠǳơ�ƧȂǟƽ� �� �� �� �� �� �� �ÎÔÎ��
� �ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ� �� �� �� �� �ÎÕÖ��
� �� �śǯǂǌŭơ�ƧȂǟƽ��� �� �� �� �� �� �ÎÕÖ��
� �� �ƩơȂƦǼǳơ�ȅǂǰǼǷ�ƧȂǟƽ� �� �� �� �� �� �ÏÍÔ��
� �� �ƮǠƦǳơ�ȅǂǰǼǷ�ƧȂǟƽ� �� �� �� �� �� �ÏÎÑ��
� �� �śǯǂǌŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǵƢǰƷȋơ� �� �� �� �� �ÏÐÍ��
� �� �ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƧȂǟƽ� �� �� �� �� �� �ÏÐÎ��
� �� �ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƘƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǵƢǰƷȋơ� �� �� �� �� �ÏÐÕ��
� �� �ǰǳơ�ǞȈŦ�ǾȈǧ�ǭǂƬǌȇ�ƢǷǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ǁƢǨ� �� �� �� �ÏÐÖ��

�Ǟƥơǂǳơ�ǲǏȋơ��ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇƗ� �� �� �� �� �ÏÑÒ��
� �� �ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƲȀǼǷ�Ǻǟ�ƨƄ��� �� �ÏÑÒ��
� �� �� �ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǽƙƾƥ��� �� �� �� �ÏÑÒ��
� �� �� �ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǶǿƗ� �� �� �� �ÏÒÍ��
� �� ��ƨƥƢǘŬơ����ƢȀǨȇǂǠƫ� �� �� �� �� �� �ÏÒÕ��
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� �� �� �ĺƢǘŬơ�ƣȂǴǇȋơ�ǎƟƢǐƻ� �� �� �� �ÏÒÖ��
� �� �� �ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨƥƢǘŬơ�ƨǻƢǰǷ� �� �� �� �ÏÓÎ��
� �� �� �ƤǘƌŬơ�ǝơȂǻƗ� �� �� �� �� �� �ÏÓÒ��
� �� �� �ƨƦǘŬơ�ƔơǄƳƗ� �� �� �� �� �� �ÏÔÎ��
� �� �� �ƨƦǘŬơ�ƾǠƫ�ǦȈǯ��� �� �� �� �� �ÏÔÒ��
� �� �� �ȄǬǴĄƫ�ǦȈǯ� �� �� �� �� �� �ÏÔÔ��
� �� �� �ƨȇǂǘǨǳơ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ��� �� �� �� �ÏÕÍ��
� �� �� �ƨȈƦǈǰǳơ�ƤȈǘŬơ�ƩƢǨǏ��� �� �� �� �ÏÕÑ��
� �� �� �ƔƢƦǘŬơ�ƔƢǘƻƗ�ǃǂƥƗ� �� �� �� �� �ÏÖÏ��
� ��ƨǷƢǟ�ƨǴƠǇƗ� �� �� �� �� �� �� �� �ÏÖÑ��
� ��ƩƢūƢǐǳơ�ǶƬƫ�ǾƬǸǠǼƥ�ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơȁ���

��
��

��
��
��
��
��

� �� �� �� �ƨǠƳơǂǸǴǳ�ƨǷƢǟ�ƨǴƠǇƗ�ƱƿȂŶ� �� �� �� ���

Î� �ǱȂǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȏƾƬǈǷ�ǮƬǇơǁƽ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƢȈǧơȁ�ƢƷǂǋ�Ǯǳƿ�Ƶǂǋơ���ƧȂǟƾǳơ�ǱȂǏƘƥ�ƾǐǬȇ�ơƿƢǷ
�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǍȂǐǼƥ���

Ï� ǳơ�ǞǷ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǱȂǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƾǿơȂǌǳơ�ǂǯƿƗȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǥǂǟ�Ƶǂǌ���
Ð� �ƩƢǧƽơǂǷ�ƽǁȁƗ���ƧȂǟƾǳơ���ƾǿơȂǌǳơ�ƽơǂȇƛ�ǞǷ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ���
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Ñ� �ƺȈǋ�ǦȇǂǠƫ� ƽǁȁƗ� Ľ� ��ĿơȂǳơ�Ƶǂǌǳơ� ǞǷ� ƢǿƽǁȁƗ�ƩƢǨȇǂǠƫ� Ƨƾǟ� ƔƢǸǴǠǳơ�ƵȐǘǏơ�Ŀ� ƧȂǟƾǴǳ
�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫƢǷ�ǶǿƗ�ƱơǂƼƬǇơȁ�ǾƷǂǋ�ǞǷ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ���

Ò� ǳơ�œǿǀǷ�ƽǁȁƗ� �� ƧȂǟƾǳƢƥ� ǵƢȈǬǳơ�ǶǰƷ� ƢǷ�ǂǯƿ�ǞǷ� �ƶƳǁ�Ľ���Ǫȇǂǧ�ǲǯ�ƨǳƽƗȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠ
�ƶȈƳǂƬǳơ�ƣƢƦǇƗ���

Ó� �Ȃǿ�ƢǷ���ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�����ǩǂǧ�ƧȂǟƾǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǿȁ��
Ô� �ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǲǔǧ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ�ƤƬǯƗ���
Õ� �ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǂǯƿ�ǞǷ���ȆȀǼǳơ�ƤƫơǂǷȁ����ǂǷȋơ�ƤƫơǂǷ�ǂǯƿƗ���
Ö� ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�Ȇǿ�ƢǷ��ƢȀȈǧ�ƣȂǴǘǷ�ƱǁƾƬǳơ�ǲǿȁ����ǂǰǼŭơ���

ÎÍ� ���ǂǰǼŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ����Ǿƥ�ƤǗƢź�ǺǷȁ���ǾǳƢưǷ�ƢǷȁ�Ǿƥ�ƽȂǐǬŭƢǸǧ�ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ��
ÎÎ� �ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ���ǚǟȂǳơ���ƢǷȁ����ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǾǳƢưǷ�ƢǷȁ���Ǿƥ�ƤǗƢź�ǺǷȁ�Ȃǿ�ƢǸǧ

��Ǿƥơƽƕ��
ÎÏ� �Ȃǿ�ƢǷ���ǦȈǼǠƬǳơȁ�ǚȈǴǤƬǳơ�����Ǿƥ�ƤǗƢź�ǺǷȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�śǳƢưǷ�ǂǯƿƗ���
ÎÐ� �ǲǿ���ƾȇƾȀƬǳơ����ǾǳƢưǷ�ƢǷȁ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǵƾƼƬǈȇ�ŕǷȁ���ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ��
ÎÑ� �ºƥ�ǂǰǼŭơ�ŚǤȇ�ǲǿ���ƣǂǔǳơ������ǾǴȈǳƽ�ƢǷȁ�����
ÎÒ� �ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǂǯƿƗ����ƢǿƽȁƾƷ�ƢǷȁ���ƨǟƢǘƬǇȍƢƥ�ƾȈǬǷ�Ȃǿ�ǲǿȁ����ǾȈǧ�ǲǏȋơ�ƢǷȁ�ƾȈǳƢƥ�ǂǰǼŭơ�ŚǤȇ�ŕǷ

Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�Ǯǳƿ����
ÎÓ� �ǲǿ���ǱƢƬǬǳơ� ���ƢǷȁ���ŕǷȁ���ǹȂǴăƫƢǬȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǺǷȁ����ǾǗǂǋ�ƢǷȁ���ǂǰǼŭơ�ŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�ǺǷ

�Ǯǳƿ�Ƶǂǋƛ�ǱȂǬƫ�ƢǸȈǧ�ǮǴȈǳƽ���
ÎÔ� �ǺǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�Ƥƫơǂŭơ�ƢǷȁ���ȄōǳȂŭơ�ƤǈƬƄơ�ƩƢǏƢǐƬƻơ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ǂǰǼŭơŚȈǤƫ�ƤƫơǂǷ�Ȇǿ�ƢǷ

���ǝȂǘƬŭơ��ƤǈƬƄơ�ǍƢǐƬƻơ��
ÎÕ� ŭơ�ŚȈǤƫ�Ǖȁǂǋ�Ȇǿ�ƢǷ�ƢǼǳȂǫ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ƢǷȁ����ƢƥȂƳȁ�ǂǰǼ���ƢƥȂƳȁ�����Ǻȇǂƻȉơ�ǵơǄǳƛ�ǃȂŸ�ǲǿȁ

�ƤǿǀŭƢƥ���ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǯ�ǂǯƿƗ���
ÎÖ� �ǂǰǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ǾȈǴǟ�ƢǠǸů������ƢǼǿ�řǠŭơ�ǝƢŦȍơ�Ȃǿ�ƢǷȁ���Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ŘǠǷ�ƢǷ��
ÏÍ� ǯƗ�ǂǰǼǷ�ǽŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǰǼŭơ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǲďǐǧ�ƢǸȈǧ�ǲȈǳƾǳơ�ƽơǂȇƛ�ƢǷ�ǶǜǟƗ�ƧƾǈǨǷ�ȁƗ�Ő

��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ��ƅơ�Ǿŧǁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ơƿƢǷȁ���ǱȂǬƫ� ���
ÏÎ� �ǲȈǐǨƬǳƢƥ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǭǂƫ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬŭơ�ǁơǂǓȋơ�Ǻǟ�ƭƾŢ�� ���
ÏÏ� �ƆƢȈǧƢǓ�ƆƢƷǂǋ�Ǯǳƿ�Ƶǂǋƛ���ƐǲƳȋơ�ƧȂǟƾǳơ�ƽȂǐǬǷƢǷ���
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