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ما يميز هـــذه البـــاد هو حـــرص قادتها عـــى الخير 
والتشـــجيع عليه، وما نراه من مؤسســـات خيرية في 
مختلف المجـــالات، ســـواء التي تحمل أســـاء ملوك 
هـــذه الباد أو ســـواها، إلا جانبًـــا واحدًا مـــن الجوانب 

المشرفـــة لبلدنا

 ملـك المملكــة العربيــة السعوديــة



ــم  ــي مهـ ــير ربحـ ــاع غـ ــول إلى قطـ ــدف للوصـ نهـ
وداعـــم ومؤثـــر في التعليـــم والصحـــة والثقافـــة 

ــة ــالات البحثيـ والمجـ

ولـي العهـد، رئيس مجلـس الـوزراء



المؤسســـــات     

الأهليــــــــة: 

يعرفهـــا نظـــام الجمعيات والمؤسســـات الأهليـــة بأنها » أي 
كيان مســـتمر لمـــدة معينة أو غير معينة، يؤسســـه شـــخص 
أو أشـــخاص من ذوي الصفة الطبيعيـــة أو الاعتبارية أو منها 
معـــاً، غير هـــادف للربح أساســـاً، وذلك من أجـــل تحقيق غرض 
أو أكـــر من أغـــراض النفع العـــام أو المخصـــص، ويعتمد عى 
مـــا يخصصـــه لـــه المؤســـس أو المؤسســـون من أمـــوال، أو 
أوقاف، أو هبـــات أو وصايا، وتعد الصناديـــق العائلية والأهلية 

مؤسســـات«1. بأنواعها 

 الأوقــــــــاف     

المانحــــة: 

عـــرف نظـــام الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف الوقف العـــام: بأنه 
»الوقـــف المـــشروط عى أوجه بـــرّ عامـــة معينة بالـــذات أو 
بالوصف« والوقـــف الخاص )الأهلي( بأنـــه: » الوقف المشروط 
عـــى معين مـــن ذرية وأقـــارب بالـــذات أو بالوصـــف«، وعرف 
الوقف المشـــترك بأنـــه » الوقـــف الذي يشـــترك في شرطه 
أكر مـــن نوع من أنـــواع الوقف.« كا عرف الواقـــف بأنه: »من 
ينشـــئ الوقف« يحددها الواقف بشـــأن الوقـــف أو إيراده أو 
مصرفـــه أو ناظـــره، أو الموقـــوف عليه، وهو: المســـتفيد من 

الواقف«2. شرط  وفـــق  الوقف 

الجهـــــــــات     

المانحــــــة:
مصطلح اعتمدتـــه الدراســـة للتعبير عن المؤسســـات المانحة 

المانحة. الأوقـــاف  إلى  إضافة 

1 . نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية في المملكة العربية السعودية  الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ 18(  وتاريخ 19 
1437 /2 /

2. نظام الهيئة العامة للأوقاف  في الملكة العربية السعودية ، الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/11( بتاريخ 26 / 2 / 1437
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مسـرد مصطلحــات الدراسة:



مفهـوم المنـــح:

المنـــــح فـــــي     

اللغــــــــة:

يطلـــق عى ما يوُهـــب ثم يرُد كـــا في حديث منيحـــة العنز، 
ويمكـــن أن يدل عى العطيـــة مطلقًا 1.  

 والمنــح فــــــي     

الاصطـــــلاح:

الدعـــم المالي المـــشروط الـــذي تقدمـــه الجهـــات المانحة 
لمنظـــات القطـــاع غـــير الربحـــي؛ بغـــرض تمويـــل البرامـــج 
والأنشـــطة التي تســـاعد في تعزيـــز قـــدرات أداء الجمعيات 

عـــى تحقيـــق نتائـــج تنمويـــة للمجتمع 2.

مفهـوم اتجاهــات المنـح:

الاتجـــــــــــاه:    

في علم النفس: استجابـــة غيــــر ظاهــــرة ذات حافز ومغزى 
اجتاعــــي

وفي علــــم الاجتـــاع: الاتجاهات تعتـــبر المحددات الرئيســـة 
الضابطـــة والمنظمـــة للســـلوك الاجتاعي. ولذلـــك فإن أي 
تغيير اجتاعي يتطلـــب معرفة الاتجاهات الســـائدة بين أفراد 

 .  3 المجتمع 

ويتكــون الاتجـاه من ثلاث مكونــات فرعيــة:

 المكــــــــــــون     

الانفعالــــــــي 

العاطفـــي:

وهو ما يتعلق بالحب والبغض، والقبول أو الرفض لموضوع ما.

والمكــــــــــون     

المعـرفــــي:
وهو ما يتعلق بجملة المعلومات والمعارف والحقائق 

المتوفرة حول الموضوع.

 والمكــــــــــون     

الإجــــرائــــــي 

السلوكــــي:

وهو ترجمة الاتجاهين السابقة إلى إجراءات وأفعال 

ملموسة4. 

1.  الرشود، باسل بن سعود )بدون ( ، المنح وفق مقاصد الشريعة، برعاية اوقاف العضيبي
2.  دليل إجراءات إطار تقديم المنح، وزارة العمل والتنمية الاجتاعية

/https://www.edutrapedia.com 3.  موسوعة التعليم و التدريب
4.  موسوعة التعليم والتدريب )المرجع السابق(
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فالتوجـــه والاتجـــاه والتوجهـــات والاتجاهات: هـــي مصطلحات تحمـــل معنى     
واحـــدًا، وتدور حـــول الارتباط بالمســـتقبل، والتفكير فيه؛ بما يســـاعد عـــى التنبؤ 
بالأزمات قبـــل وقوعها، وكيفيـــة التعامل معهـــا؛ لتقديم أفضل الصـــور الممكنة  

. جهتها ا لمو
وفيـا يتعلـق بالقطـاع غـير الربحـي -سـواء الخدمـي أو المانـح- فـإن فهـم التوجه 
يسـاعد في صناعـة القـرار؛ للتمكن مـن مواجهة المتغـيرات والمسـتجدات التي تطرأ 

عـى القطاع.
 وقــــــــــــــــــد     

عرفتهــا الرؤيــة 

الاستـراتيجيـــــة 

للعمـل الخيــري 

السعــودي

بأنهـــا تلك العوامـــل أو المتغـــيرات المعـــاصرة والمؤثرة في 
القطـــاع غـــير الربحـــي، والتي تـــم التوصـــل إليها مـــن خال 

البحـــوث والدراســـات العلميـــة والتقارير الرســـمية1 .

 التعـريــــــــــف     

الاجرائـــــــــــي 

لاتجــاهــــــــات 

المنـــــــح:

ولأغراض هذه الدراســـة، يقصد باتجاهات المنـــح: تلك العوامل 
والمتغـــيرات المعاصرة والمســـتقبلية التي تؤثـــر عى قرارات 
وســـلوك الجهات المانحة، في توجيه مصـــارف المنح التنموي 
باتجاه برامـــج ومشـــاريع التنمية المجتمعية، مصنفة بحســـب 
مجـــالات الحياة الاجتاعيـــة والاقتصاديـــة والقانونية والتقنية 
التنمويـــة في المملكـــة العربيـــة  وغيرهـــا مـــن المجـــالات 

ية د لسعو ا

مجـالات المنح / مجـالات التركيز: 

هـــي المصارف بشـــكل عام التـــي تدعمها المؤسســـات والأوقاف المانحـــة من خال 
المنح المالية للمســـاهمة في تغطيـــة الاحتياجات المجتمعية وتحقيـــق النفع العام 
والتنميـــة المســـتدامة للمجتمع وفق سياســـاتها بحيـــث تتوافق مـــع وصية الواقف 
ماليـــا من خالهـــا من قبـــل الجهات المانحـــة 2.  أما مجـــالات التركيز فهـــي المصارف 
التـــي تركز عليهـــا جهات المانحـــة وتســـتحوذ عى النصيب الأكبر من الموارد بحســـب 
قضاياها الاستراتيجية التي تعكســـها السياســـات والخطط والبرامـــج وهي ثابتة وفقا 

الواقفين3.  لوصايا 

1.  رؤية استراتيجية للعمل الخيري السعودي من إصدارات مداد 2014
2.  دليل الإطار العام للمنح، سياسة المنح وتقديم المساعدات، )1422( ، تنفيذ مؤسسة سليان بن عبد العزيز الراجحي 

الخيرية )ص7( – تعريف مجالات المنح
3.  - دراسة دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية والاجتاعية مقدمة لغرفة الرياض، تنفيذ مركز مداد 2020
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وتعتمد الدراســـة مجـــالات التركيز التـــي تعمل مـــن خالها الجهات المانحة كأســـاس 
لقياس توجهـــات المانحين في دعم المشـــاريع، ويمكـــن حصرها بالقائمـــة التالية 1:

المجال الاجتاعي1
الأيتـــام، والأسر، والمعسريـــن،  تخـــدم  التـــي  الـــبر    أعـــال 

وغيرهـــم. والســـجناء، 

المجال الشرعـي2
 دعم حلقـــات ومراكـــز القـــرآن الكريـــم، والمســـاجد، وتأهيل 

العلـــاء، وطلبـــة العلـــم الشرعـــي، ومراكزها.

برامج العناية ببرامج الأسرة بمختلف فئاتها.مجال رعاية الأسرة3

مجال الشبــاب4
 الاهتام بتوجهات الشـــباب، ودعـــم برامج وكيانـــات التوعية 

في مجال الشـــباب.

دعـم البرامج والكيانات والخدمـات في مجــال الطفولة.مجال الطفــل5

6
مجال الرعاية   

الصحية
 العنايـــة بالمـــرضى، وتقديـــم الخدمـــات الطبيـــة، والعنايـــة 
بالبرامج والكيانـــات الطبية، وتقديم الخدمـــات لذوي الإعاقة.

7

المجـال التعليمي   

والأبحاث 

والدراسات

 تشـــجيع المنح والمبتعثـــين والموهوبـــين، ودعـــم المنصات 
التعليميـــة، ونـــشر البرامـــج القيميـــة والتربوية.

المجــال الثقافــي8
  رفع المســـتوى الثقـــافي للأفـــراد والأسر في المجتمع؛ من 
خال الأنشـــطة والبرامـــج الثقافيـــة؛ كالمؤتمـــرات والندوات 

الكتب. وطباعـــة  الثقافية 

المجــال الإداري9
 العنايـــة ببيئـــة العمـــل في منظـــات القطاع، ونـــشر ثقافة 
العمـــل المؤســـي، ونمذجـــة الأعـــال، وتطويـــر القدرات 

البشريـــة والمؤسســـية.

المجال الاقتصادي10
 دعـــم الاسر المنتجـــة، ونـــشر الوعـــي المـــالي والاســـتثار 

الاجتاعـــي، والتدريـــب لســـوق العمـــل.

المجال الإعلامــي11
 بناء القيادات الإعامية والمؤثريـــن، وتمكين قدرات المنظات 

الإعامي. الظهور  في 

1.  انظر المنح الخيري في المملكة العربية السعودية من الأبحاث والدراسات المنشورة )2018(، مؤسسة عبد العزيز بن عبد 
الله الجميح، تنفيذ المركز الدولي للأبحاث والدراسات )مداد(.
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المجال البيئي12
 العنايـــة بالبيئـــة وحايتهـــا من التلـــوث، وزيادة المســـاحات 

الخـــراء، ودعم البرامـــج والجهـــات المهتمـــة بالبيئة.

مجال التقنية13
 تهيئة البيئة التقنية وحوســـبة القطاع غـــير الربحي وخدماته، 

وتمويـــل البرامج الإلكترونية التـــي تخدم القطاع.

مجال التطوع14
 العنايـــة بالمتطوعـــين بالتدريـــب والتوعية، وتمويـــل البرامج 

المختلفة. التطوعيـــة 

معاييــر المنــح:     

هـــي مقاييس مفاضلـــة، وتفضيـــات تضعها الجهـــة المانحة 
بغـــرض المفاضلـــة بـــين المشـــاريع المقدمـــة إليها حســـب 

ومســـتهدفاتها. الجهة  وتوجهـــات  الأهميـــة 

سياســــــــــات     

 : لمنــــح ا

هي الضوابـــط الحاكمة والعامة التي تحدد ســـلوك وتوجهات 
الجهات المانحـــة لتنظيم عمليـــات دعم البرامج والمشـــاريع، 
وتحكم عى مشـــاريعها بناءً عليها، وفقًا لرســـالة المؤسسة 

وأهدافها.

إجراءات المنــح:     
هي الخطـــوات العملية التـــي تتطلبها عمليـــة طلب وتقديم 

. المقترحة1  والمشـــاريع  للبرامج  المنح 

شــروط المنــح:     
ما يلـــزم توفيره وتحقيقـــه كاماً من قبل الجهة المســـتفيدة 
للنظـــر في إمكانية قبول طلب )الجهـــة أو المشروع( أو رفضه

أسـاليب / مسـارات المنــح: 

الأســـاليب التـــي يتم اســـتقبال طلبات المنـــح من خالهـــا، وتنظم عمليـــات وإجراءات 
المنح من الاســـتقبال حتـــى الاغاق، ولـــكل مســـار إجراءاته ومتطلباتـــه الخاصة.

 وعنـــد الاســـتقراء لواقـــع العديد مـــن الجهـــات المانحة عينة الدراســـة وُجِـــد أن لها 
تعريفـــات مختلفة وغـــير مطردة، كا هو الحـــال في بقية المصطلحات المشـــار اليها 
أعـــاه، وبهـــذه الطريقـــة يصعب تعميمهـــا عى جميـــع الجهات المانحـــة. ولأغراض 
هذه الدراســـة، نشـــير الى أبرز تلـــك التعريفات، لعلها تنـــال حظها مـــن البحث لاحقا 

بحســـب أهميتها في منظومة المنـــح، ومنها:  

1      انظر، الساعيل، أروى بنت إبراهيم )2014(، مجالات المنح وسياسات دعم البرامج والمشاريع لدى المؤسسات المانحة
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مســـــــرد مصطلحـــــات الدراســـــة



1
أسلوب المنح   

المباشــر:

 هي منـــح مالية محددة مســـبقًا، تســـهم في رفع قدرات 

الجهـــات الخيرية الصغيرة والمتوســـطة عـــبر خدمة الفئات 

المســـتهدفة لديها بناءً عـــى احتياجات تلـــك الجمعيات.

2
أسلوب المنح   

التنافســي:

 هي المنـــح التي تعلن عنها المؤسســـة بحيث تكـــون محددة 

المجال والبرامـــج والتخصصات لفئه من المســـتفيدين يتنافس 

عليهـــا من توفرت لديـــه الشروط من الجهات المســـتفيدة.

3
أسلوب المنح   

التشاركــي:

 هي المنح الماليـــة التي تجري عبر الـــشركات الحُكومية، وغير 

الحكوميـــة، التـــي تعقدها المؤسســـة المانحة مـــع الجهات 

المؤسســـات والكِيانات الربحيـــة، وغير الربحية.

4

أسلوب المنح   

الاستباقـــي 

)المبــادر(:

 هـــو المنح الذي تخصصـــه الجهة المانحة لدعم المشـــاريع 

ذات الأولوية الكبيرة للمجتمع وتديرها المؤسســـة المانحة 

بشـــكل مباشر وبهدف لإيجاد حلول طويله الأمد لمشـــكات 

. لمجتمع ا

5
أسلوب المنح   

المعرفــي:

 هو عبارة عـــن مِنَح معرفيـــة مباشرة تختـــص بتوظيف الأصول 

والموجـــودات المعرفيـــة بها لنقـــل الخـــبرات المتراكمة التي 

اكتســـبتها المؤسسة ومنســـوبيها في جميع المجالات خاصة 

في العمـــل الخيري.

التـــــوجـــــــــه     

الاستـراتيجــــي: 

 هو المســـار الذي تسترشـــد بـــه المنظـــات في رحلتها إلى 

مســـتقبلها المنشـــود، وأهـــم مفرداتـــه: الرؤية، الرســـالة، 

القيـــم، الأهداف الاســـتراتيجية، مجـــالات التركيز )بمـــا يتوافق 

مع شرط الواقف(، المســـتهدفين، النطـــاق الجغرافي للعمل.

المبــــــــــادرات     

الاستـراتيجيـــة: 

مجموعة البرامج والمشاريع والأنشطة التي تحقق الأهـــــداف 

الاستراتيجية للجهة المستفيدة، وتعالج المشكات المجتمعـيـة 

الحاليــة والمستقبليــة وفقًا لاحتياجــــات المرصـــــودة فــــي 

المجتمــــع.
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فريـــــــق العمـــــــــل البحثــــــــي

الباحـــــــث الرئيــــــــــسد. محمد ناجي عطية

مديــــــــــر المشــــــــروعمحمد عبود العمودي

الباحـــــــث المساعــــــــدد. خالد أحمد حجر

أ. لـــــــؤي غالــــــــــب

أ. عدنــــــان غالــــــــــب

أ. عزام عبد الله الربــع

فريــق استطـلاع الــرأي

أ. آلاء ناصر الجهيان

م. ياسر بن عبدالعزيز الحضيف

م. فيصل بن مصلح الشمراني

اللجنـــــــــة الفنيــــــــة

المشــــــرف العــــــــــامد. خالد بن عبدالله السريحي

فريــق العمــل البحثــــي



المهنـدس عبدالرحمن بن محمد الأحيدب

الرئيس التنفيذي لمجلس المؤسسات الأهلية

المقدمـــة 
حينا يســـعى مجلس المؤسسات لتعزيز 
المؤسســـات  بين  والتكامـــل  التنســـيق 
أهلية، فهـــو ينطلق من أن المؤسســـات 
الأهليـــة كيانـــات لخدمة المجتمع أنشـــأت 
نفســـها  تمول  فهي  كاملة،  باســـتقالية 
الحاجة لغيرها. ولتعزيز مبدأ  بنفسها دون 
المؤسســـة  ولجعل  الأثر،  لتعظيم  التكامل 
أتـــت  الأخريـــن؛  بالتكامـــل مـــع  تتضاعـــف 
دراســـة توجهـــات المنح بشراكـــة تكاملية 
بن  الـــزماء في مؤسســـة عبدالعزيز  مع 
عبداللـــه الجميح وأوقـــاف علي الضويان. 
توجهات  لاســـتيعاب  الدراسة  هذه  تنطلق 
الأهليـــة  المؤسســـات  لـــدى  الاهـــتام 
مســـارات  وتحديد  الأوقـــاف  مـــن  وعـــدد 
المنـــح فيهـــا، وذلـــك لتعزيـــز التنســـيق 
والتكامل وخلق مســـاحات من التشـــاركية 
المتشـــابه.  الاهـــتام  ذات  الكيانـــات  بين 
وما لا شـــك فيه أن هذا العمل ســـيفتح 
أفـــاق عالية من أبواب التعـــاون ومبادرات 
الخدمـــات الاجتاعيـــة، خاصـــة إذا نظرنـــا 
للنتائج الدراســـة عى أنها أشـــبه بخارطة 
ضوئيـــة تنير لنـــا جميعا تقاطعـــات خطوط 

الاهتام. مســـار  وترســـم  الضوء 

ومن المهـــم في هـــذا الســـياق التأكيد 

عى أن التحـــرك عبر الدراســـات المركـــزة 
يجعـــل المجلـــس يـــسير ببـــصيرة واضحة، 
حيث تكـــون المبادرات مبنية عى أســـس 
منطقية تنطلق من تشـــخصي واســـتيعاب 
المعرفـــة  لغـــة  إن  للواقـــع.  واضـــح 
لخدمة  يوصلنـــا  الـــذي  المنطلـــق  هـــي 
المؤسســـات الأهلية بالشـــكل المستدام. 
إن المؤسســـات الأهلية التـــي تحمل عى 
القطاع  أو تطوير  عاتقها خدمة المجتمـــع 
غير الربحـــي ســـتضاعف من أثرهـــا حينا 
تتكاتف جهودهـــا وتتكامل ويكـــون عملنا 
تراكمـــي: نســـتفيد اليوم مـــن عملنا في 
الأمـــس، ويبنى عمـــل الغـــد عى انجازنا 

اليــــــوم.

ومـــن المؤكـــد ان نتائـــج هـــذه الدراســـة 
ســـتفتح لنـــا الكـــثير مـــن الأفـــاق وأبواب 
الاســـتقصاء وطـــرق الوصـــول إلى أماكن 
جديـــدة لتوســـيع وتركيـــز دائـــرة خدمـــة 
المؤسســـات الأهليـــة. ويســـتمر العمـــل 
ليتكرر بشـــكل دوري  الدراســـة  في هذه 
إلى  ليتحـــول  التغطيـــة  دائـــرة  وتتســـع 
تقريـــر أو مصفوفة مبتكرة يســـتفيد منها 

الجميـــع .
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لا يخفـــى تـــأثير الدراســـات والأبحاث عى 
بناء الاتجاهـــات الاستراتيجية لأي منظمة؛ 
إذ تعُـــد أفضل وســـيلة تســـاعد المنظات 
وبناء  المتـــغيرة  الظـــروف  مـــع  للتكيـــف 
أولويـــات لدمج نتائجهـــا في عمليات صنع 
القـــرار الخاصة بهـــا، ومن ذلـــك التخطيط 
اتخـــاذ  عى  تســـاعد  كا  الاستراتيجـــي. 
قرارات مســـتنيرة بناءً عى أدلـــة تجريبية 
لـــردم الفجـــوة بين رؤية الجهـــة وواقع 
المجتمـــع مـــن خال الرســـالة، ومن خال 
الواقعية  الميدانية  والمعلومـــات  الأبحاث 
الثغرات  تحديد  للمنـــظات  الدقيقة يمكن 
والفرص والتهديـــدات المحتملة في مجال 

. عملها

تقـــدم  والأبحـــاث  الدراســـات  أن  وكا 
واحتياجات  المجتمـــع  حـــول  قيمـــة  رؤىً 
المســـتفيدين -خصوصـــاً في القطـــاع غير 
الربحـــي- فهـــي مرجـــع أســـاس لتطوير 
تتوافق  التـــي  الاستراتيجيـــة  الاتجاهـــات 
التنمويـــة للمجتمع، ومع  مع الاحتياجـــات 
مشـــهد المجتمع الحيوي سريـــع التطور، 
فإن إهال الجانـــب البحثي والمعلوماتي 
يمكـــن أن يؤدي إلى ضيـــاعٍ للفرص وخروجٍٍ 

السرب. عن  ســـلبيٍ 

الدراســـات مـــن هذا  وفوق هـــذا؛ فـــإن 
النوع تســـاعد القطـــاع المانح عى تحسين 
العمليـــات وتحقيـــق التكامل مـــع أطراف 
القطاع والجهـــات ذات العاقة؛ لأنها تحدد 
أوجـــه القصور، وتعطي نظـــرة جوية عى 
المجتمـــع، ما يســـهم في اتخـــاذ قرارات 
مشتركـــة بين الجهـــات، وتعـــاون يســـتند 
إلى البيانـــات المطروحـــة في الدراســـة، 
ويمكن أن تنعكس هـــذه المعلومات عى 
للمنظات  الاستراتيجيـــة  التوجهـــات  بناء 
النمـــو  عى  تركـــز  التـــي  القطـــاع،  في 

والاستدامة.

مـــن أهميـــة الشراكـــة، فـــإن  وانطاقـــاً 
المؤسسات  مجلس  شـــاركت  المؤسســـة 
الأهليـــة ومؤسســـة علي الضويـــان في 
تنفيـــذ هذه الدراســـة التي تســـهم في 
بناء توجه المؤسســـة الاستراتيجي للمنح، 
في استراتيجيتهـــا الثانيـــة 2023 – 2025، 
توجهات  لدراســـة  امتـــداداً  تـــأتي  والتي 
المنـــح الأولى التـــي أعدتها المؤسســـة، 
إحدى مـــدخات المؤسســـة في  وكانـــت 
الذي  الأول،  الاستراتيجـــي  التوجـــه  بنـــاء 
أغلق بنجـــاح بنهايـــة الاستراتيجية الأولى 

نتائـــج مشرفة. 2022، محققـــاً   –  2019

المهنـدس ياسر بن عبدالعزيز الحضيـف
مدير إدارة التطوير والتميز المؤسسي
مؤسسة عبدالعزيز بن عبدالله الجميح الخيريــة

 كلمــة 
اللجنـة الفنيـة 
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تعـــتبر الجهـــات المانحـــة أحـــد المكونات 
الربحـــي  غير  القطـــاع  في  الرئيســـية 
ولهـــا دور فاعـــل في تنميتـــه بمختلـــف 
المســـتويات والأدوار ومع اهـــتام رؤية 
الربحي  القطاع غير  2030 بتمكين  المملكة 
في  متقـــدم  بمســـتوى  دوره  وتفعيـــل 
التنميـــة المجتمعيـــة ليكـــون في مصاف 
العالميـــة، وانعكس  أفضـــل المارســـات 
ذلك عى زيـــادة الممكنـــات، والتي أثرت 
بدورهـــا عى نمـــو القطاع بشـــكل سريع 
في مختلـــف اتجاهاتـــه وبالتـــالي ظهرت 
احتياجات جديدة ومتنوعـــة وتوفرت فرص 
مؤثـــرة ينبغـــي العناية بها واســـتثارها 

الأمثل. بالشـــكل 

 تحـــرص الجهـــات المانحـــة عى التكامـــل 
قيمـــة  وتعظيـــم  لتعزيـــز  بينهـــا  فـــيا 
المنـــح وبناء شراكات فاعلة والمســـاهمة 
المســـتفيدين  شريحة  حجم  توســـيع  في 
مـــن منحهـــا ومـــن هـــذا المنطلـــق أتت 
فكـــرة إصـــدار تقرير عـــن اتجاهـــات المنح 
للجهـــات المانحـــة في المملكـــة العربية 
مـــن  دوري  بشـــكل  يصـــدر  الســـعودية 
تســـاعد  الأهليـــة  المؤسســـات  مجلـــس 

الجهـــات المانحة القائمـــة والجديدة في 
معرفـــة واقـــع المنح في الوقـــت الراهن 
وتســـتطيع أن تحدد اتجاهـــات منحها وبناء 
وفق  وفاعليـــة  بكفـــاءة  استراتيجياتهـــا 
أفضـــل المارســـات التـــي تســـاهم في 
تحقيـــق رســـالتها وفاعليـــة دورهـــا في 

المجتمـــــع.

تبنت مؤسســـة علي عبدالعزيـــز الضويان 
الخيريـــة إصدار التقريـــر الأول عن اتجاهات 
المنـــح للمؤسســـات الأهليـــة والأوقـــاف 
الســـعودية  العربية  بالمملكـــة  المانحـــة 
بالشراكة مع مجلس المؤسســـات الأهلية 
الخيرية  الجميـــح  عبدالعزيـــز  ومؤسســـة 
إيمانـــاً بأثـــره الفاعـــل عى نتائـــج أعال 
الجهـــات المانحة وأنّ مثل هـــذا النوع من 
التقاريـــر يعـــتبر ذو أهمية عنـــد القيادات 
والـــخبراء في القطـــاع غير الربحي ومراكز 
بنـــاء  في  القـــرار  وأصحـــاب  الدراســـات 
التصـــورات وصناعـــة القـــرارات وتصميـــم 
المـــولى  ســـائلين  النوعيـــة،  المبـــادرات 

البركـــة والتوفيـــق في هـــذا التقرير.

المهنـدس فيصل بن مصلح الشمراني
مدير إدارة المبادرات 

مؤسســة علــي عبدالعزيـز الضويــان الخيرية
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المتابع لمســـيرة القطاع غير الربحي في المملكة العربية 

الســـعودية خـــال العقـــود المنصرمـــة ياحـــظ بوضوح ما 

اشـــتهر به المجتمع الســـعودي من حب للعمـــل الخيري 

التطوعـــي والانفاق في ســـبيل اللـــه الـــذي ينطلق من 

عقيدتـــه الإســـامية وحرصهـــا عـــى التكافـــل والتراحم 

امتثـــالا للحديث الشريـــف "مثل المؤمنـــن في توادهم 

وتراحمهـــم وتعاطفهم، مثل الجســـد إذا اشـــتكى منه 

عضو تداعى له ســـائر الجسد بالســـهر والحمى "1، باعتبار 

أن  هـــذا التكافـــل مـــن حقوق أفـــراد المجتمـــع بعضهم 

عـــى بعض، وحثها عى إخـــراجٍ الزكاة والتبرعـــات النقدية 

والعينيـــة مـــن الأغنيـــاء والموسرين وصرفهـــا في أوجـــه الخير المتنوعة عى ســـبيل 
التطـــوع بالصدقة الماليـــة، ووعدتهم بنيـــل الأجر الكبير والمســـتدام . 2

وقد شـــهد القطاع غـــير الربحي في مســـيرة تطـــوره التاريخي عدة محطـــات برز في 

بداياتها اشـــكال متعددة بـــدأت بالجهـــود الفردية في الإطار العائـــلي والقبلي،

1929 م
�- للقطاع غير الربحي مســـاحته ضمـــن الكيانات  حيث وضـــع جلالة الملك عبـــد العزيز -

المؤسســـية من خال إصـــدار الأنظمة والتشريعـــات التي تنظم  

توزيع الصدقات والإعانات بما يحقق أهـــداف الرعاية الاجتاعية 

ومجالاتهـــا، وظهـــر ما عُـــرف حينهـــا بصناديق البر حيـــث كانت 

تجمـــع الأمـــوال والصدقـــات في المواســـم ثـــم تـــوزع عـــى 

المحتاجـــين، وتوســـعت بعـــد ذلـــك لتشـــمل المرافـــق العامة 

والخدمـــات الصحية ومســـاعدات الزواجٍ وغيرها مـــن أعال البر. 

وكانـــت تلـــك الأعـــال التطوعية تتســـم بالبســـاطة، حتـــى بدأ 

العمـــل يأخذ الوضع المؤســـي بوضع نظـــام لتوزيع الصدقات 
والإعانات عن طريق اقامة اللجان والجمعيات وصناديق البر .3

وقد تحســـنت الأوضـــاع الاقتصادية والاجتاعية كـــثيرا مع ظهـــور عصر النهضة النفطية 

في المملكة العربية الســـعودية في ســـبعينيات القرن الماضي، حيـــث بدأ عصر التنمية 

1.  أخرجه البخاري ومسلم
https://ncnp.gov.sa/ar/nonprofit 2.  انظر: تاريخ القطاع غير الربحي، المركز الوطني لتنمية القطاع غي الربحي

3.   انظر: الصالح، عبدالكريم بن عبدالرحمن )2015(  : تاريخ العمل الخيري في المملكة العربية السعودية، موقع الالوكة 
 /https://www.alukah.net
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الشـــامل، الذي شـــمل معه  اطرِاد النمو في القطـــاع غير الربحي، ونمـــت معه الحاجة 

الى العمـــل المـــؤسي الذي يســـتوعب ذلك النمو الكـــبير، فتم  إنشـــاء وزارة العمل 

والشـــئون الاجتاعيـــة لتقوم بتنظيـــم هذا العمل برســـم السياســـة العامـــة للعمل 

الاجتاعي، أعقبها إنشـــاء مؤسســـات الرعايـــة الاجتاعية في المملكـــة، وصدر نظام 

الجمعيـــات والمؤسســـات الاجتاعية الأهليـــة واللوائح المتعلقة بـــه في عام 1384هـ 

لتنظيـــم تأســـيس الجمعيـــات الخيريـــة وطرق تســـجيلها رســـمياً ولوائح المســـاعدات 

الماليـــة والمعنويـــة لها من قبـــل الدولة ووضـــع الآليات المناســـبة لدعمهـــا فنياً، ثم 

صدر نظام الجمعيات والمؤسســـات الأهليـــة، بالتزامن مع  صدور نظـــام الهيئة العامة 

للأوقاف في  نفس العـــام 1437هـ .

ومثلـــت رؤيـــة المملكـــة 2030 أبـــرز المحطات التـــي دفعـــت القطاع غير 

الربحي للنهوض من الدور التقليدي الى تبني دوراُ رياديا في المشـــاركة 

في رفـــد الاقتصـــاد الوطنـــي، حيث أولـــت الرؤيـــة للقطاع أهميـــة كبيرة 

متناســـبة مع دوره في تطويـــر المنظومتـــين الاجتاعيـــة والاقتصادية، 

ووضعت الأسُـــس والقواعد لتمكين القطاع للإسهام في تحقيق طموحات 

ومســـتهدفات الرؤية، وتعزيز الدور القيادي لمنشـــآته في النشـــاط الاقتصـــادي، ورفع 

نسبة إسهامها في الناتج المحلي الإجالي.   

فجميـــع المراحل المتقدمـــة أدت إلى وجود طفرة في إنشـــاء الجمعيات والمؤسســـات 

الأهلية بشـــكل غير مســـبوق في تاريـــخ المملكة، تزامـــن معها بروز دور المؤسســـات 

الأهليـــة والأوقـــاف المانحـــة كقطاع واعـــد يمتلك قيـــادة التمويـــل والمنـــح التنموي 

وينطلق مـــن الدوافع الاســـتراتيجية في التخطيط،  والبناء المؤســـي والإدارة الحديثة 

في إدارة وتوزيـــع الموارد، في ســـعي حثيث نحـــو إحداث أعمق الأثـــر في المجتمع بما 

يحقق روح النظام ومســـتهدفات رؤية المملكة. فســـاهم بذلك في قيـــادة المعالجات 

التنمويـــة ومواجهة التحديـــات الاجتاعية والاقتصادية المتناميـــة، وتحول معها العطاء 

الفـــردي التقليدي من رجال الأعال والمحســـنين إلى عطاء مؤسســـاتي مكتمل الأركان، 

تقـــوم به فرق عمـــل متميزة، وفق خطط مدروســـة ومنظومة متكاملة من السياســـات 
والمعايير والـــشروط والإجراءات التـــي تنظم عملية المنـــح التنموي. 1

1.  انظر: رؤية المملكة 2030 والقطاع الخيري، تفاعل وانجازات، تقرير منشور في صحيفة مال أبريل 2021،
https://maaal.com 
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 أهـداف
الـدراســة

تتناول هـــــذه الدراســـة مفهوم المنح التنمـــوي واتجاهاته في المؤسســـات الأهلية 

والأوقـــاف المانحـــة ومكوناته ومجالاته وسياســـاته، باعتباره الدعـــم المالي المشروط 

الـــذي تقدمه تلك الجهـــات لمنظـــات القطاع غير الربحـــي الشريكة 

في التنفيذ؛ بغرض تمويل البرامج والأنشـــطة التي تســـاعد في تعزيز 

قدراتها عـــى تعزيز التنميـــة والتطوير الاجتاعي للمســـاهمة في 

إحداث تأثير وتغيـــير أفضل في المجتمع الســـعودي1.

تســـاهم الدراســـة في تســـليط الضوء حـــول الواقع الحـــالي للجهات المؤسســـات 

الأهلية والأوقـــاف المانحة تحديـــداً، للتعرف عى واقـــع المنح التنموي 

وتصنيفـــه اســـتنادًا إلى مجالات العمـــل التنموي في المملكـــة العربية 

السعودية، وصولًا إلى إنتاجٍ معرفه جديدة بين يدي متخذ القرار. 

تســـعى الدراســـة لإظهار الدور التكاملي بن المؤسســـات الأهلية والأوقاف المانحة 

في تغطيـــة أكـــبر قدر ممكـــن من مجـــالات المنـــح التنمـــوي ومناطق 

الدعـــم، وأن تكـــون بوصلة اســـتشرافية تســـاعد الكيانـــات الجديدة في 

التعرف عى المناطق والمجالات الأكر احتياجًا في عموم المملكة.

تـــم إجـــراء هذه الدراســـة بالشراكـــة بين مجلـــس المؤسســـات الأهلية 

وأوقـــاف علي بـــن عبد العزيـــز الضويـــان وعبد العزيـــز بن عبـــد الله الجميـــح الخيرية؛ 

لتجيـــب عن التســـاؤل المطـــروح: »ما هي اتجاهـــات المنح لدى للمؤسســـات الأهلية 

والأوقـــاف المانحة في المملكـــة العربية الســـعودية؟«.

1      انظر: دليل إجراءات إطار تقديم المنح، وزارة العمل والتنمية الاجتاعية
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وتناولـــت الإجابة -من خـــال ثاثة فصول، وســـتة محاور رئيســـة-: تضمنت الإطـــار العام 

للدراســـة، والبيانات العامة لعينة الدراســـة، والتوجهات الاســـتراتيجية للجهات المانحة، 

وتصنيـــف اتجاهـــات المنح لـــدى الجهات المانحة بحســـب اتجاهـــات العمـــل التنموي، 

وخاصـــة مصفوفة تغطية الاحتيـــاجٍ التنموي بـــين المناطق والفئـــات والأعار، ومحور 

المعايير والإجراءات والسياســـات والأســـاليب المتبعـــة في المنح التنمـــوي، ثم محور 

النتائـــج العامة وتوصيات الدراســـة.





الفصل الأول

القطـاع المانــح بالمملكــة العربيــة السعودية .

دور المؤسسات الأهلية والأوقاف المانحة في المساهمة 

الاقتصادية.

خصائص المنح بالمملكة العربية السعودية.

تاريـخ المنح بالمملكة العربية السعوديـة .



لمـــا كان لمؤسســـات العمل الخـــيري المانح نمو مطـــرد، وتطور ملحـــوظ في المملكة 
العربيـــة الســـعودية وخاصة في الســـنوات الأخيرة؛ حيـــث بلغ عددها )320( مؤسســـة 
أهليـــة ؛ حتى بدايـــة عـــام )1445( ؛ وفقًا لآخـــر إحصائية لـــدى المركز الوطنـــي لتنمية 

القطاع غـــير الربحـــي1، و تتوزع جغرافيـــا عى مناطـــق المملكة كالاتي: 

 

194

0

10

30

13

14

0

0

7

61

0

0

ويمتد القطاع المانح ليشـــمل الأوقـــاف المانحة، وتمنح المؤسســـات الأهلية والأوقاف 
المانحة ســـنوياً مبالغ تتجاوز 13 مليار ريال ســـعودي؛  حتى أصبحـــت أحد أهم المكونات 

الأساســـية للقطاع غـــير الربحي كذراع مالي وممكـــن لهذا القطاع .
وفي ضوء ما ســـبق نســـلط الضوء عى النشـــأة التاريخيـــة للمؤسســـات الأهلية في 
المملكـــة العربية الســـعودية التي كانت بدايـــة عملها في العصر الحديث عى شـــكل 
لجـــان ومكاتب غير رســـمية، ومؤسســـات خاصـــة، أو ملكيـــة، ومن أوائل المؤسســـات: 
»مؤسســـة الملـــك فيصل الخيرية« ، و »مؤسســـة إبراهيـــم بن عبد العزيـــز آل إبراهيم 

الخيرية« ،  و »مؤسســـة ســـلطان بن عبـــد العزيز آل ســـعود الخيرية«. 
بعـــد ذلـــك بـــدأت نشـــأت المؤسســـات المانحـــة في المملكـــة العربية الســـعودية - 
بمفهومهـــا المعـــاصر - منذ عـــام 1421هــــ، حين تم التصريح مـــن قبل وزارة الشـــؤون 
الاجتاعيـــة في حينهـــا لعدد من المؤسســـات الخيريـــة المانحة كـ »مؤسســـة الأميرة 
العنـــود الخيرية« ، والتي أنشـــئت بتاريـــخ  1420/10/22هــــ ،الموافـــق 2000/10/29م. 

. )ncnp.gov.sa(  1      المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، دليل بيانات المنظات غير الربحية
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وبعد ذلك »مؤسســـة الملـــك خالد الخيرية«  ؛ حيث صدر تصريحهـــا في 12/16/ 1421هـ، و 
»مؤسســـة ســـليان بن عبدالعزيز الراجحي الخيرية «  التي صـــدر تصريحها عام 1421هـ 

بمنطقـــة الرياض.
وتعـــد هذه المؤسســـات المانحـــة من أوائـــل المؤسســـات المانحة التي أسســـت في 
المملكـــة بمفهوم العمل المـــؤسي للمنح المعاصر؛ حيث صدر قبلها قرارات بإنشـــاء 
مؤسســـات عامة، ثـــم تبعها - بعد ذلك - عدد ، المؤسســـات  الأهلية، منها: »مؤسســـة 
محمـــد وعبد الله إبراهيم الســـبيعي الخيريـــة« التي تم التصريح لهـــا عام 1423هـ في 
منطقة الرياض، و»مؤسســـة عبـــد الرحمن بن صالـــح الراجحي وعائلتـــه الخيرية « التي 

صـــدر تصريحها عام 1430 هــــ بالمنطقة الشرقية .
 مـــع الأخذ في الاعتبار أن المؤسســـات الخيريـــة المانحة كا تتفـــاوت في نطاق عملها 
وإمكانياتهـــا، فهي أيضًـــا تتفاوت في مجـــال اختصاصاتها وفاعليتها وشـــهرتها. وهذا 

هو ما يعطي لها مســـاحة التوســـع والانتشـــار1. 

وإمكانياتهـــا، فهي أيضًـــا تتفاوت في مجـــال اختصاصاتها وفاعليتها وشـــهرتها. وهذا 
هو ما يعطي لها مســـاحة التوســـع

1      العمل الخيري المانح دراسة ميدانية مقارنة، د. إبراهيم المحسن، 1443هـ، دار الحضارة .
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خصائص المنح بالمملكة العربية السعودية :

المنح والتمكين.

تعظيم الأثر التنموي.

دراسة حاجة المستفيد.

التكامــل والتعــاون فـي 
الازمـــات.

الوصــول للفئــات الأكثــر 
احتيــــاجٍ.

إطـــــاق المبــــــــــادرات 
الاستراتيجية التنموية.
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تعـــد وثيقة رؤيـــة المملكـــة 2030 الوثيقة التنمويـــة الأولى في المملكـــة التي ترصد 
مســـتهدفاً طموحاً لرفع  المســـاهمة الاقتصاديـــة للقطاع غير الربحي مـــن أقل من 1% 
في عـــام 2015م إلى 5% بحلـــول عام 2030م -بـــإذن الله متجاوزاً المتوســـط العالمي 

لمســـاهمة القطاع الاقتصادية في الـــدول الأخرى والمقـــدرة عند 3.5% .

المساهمة الاقتصادية للقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية
سيناريوهات النمو

الناتج المحلي الإجالي:

2030  )نمـــو %3.5(2030  )نمـــو 4.7%(2021

3.125.625.000.0005.031.371.307.9444.399.707.790.795

54.371.234.268252.000.000.000220.000.000.000القطــاع غيـــر الربحـــي:

5%5%1.74%نسبـــــــة المسـاهمـــة:

وبحســـب مـــاورد في تقرير آفـــاق القطاع غـــير الربحي حول مســـاهمة المنشـــآت غير 
الربحيـــة في الناتـــج المحـــلي الإجالي فقد قـــدرت مســـاهمة المؤسســـات الملكية 
12,632,471,999 ر.ي حيـــث كانت نســـبة المســـاهمة بالناتج المحـــلي الإجالي 0,40% 

ونســـبة المســـاهمة بالناتج المحلي الإجـــالي غير النفطـــي %0.57.
أما المؤسســـات الأهليـــة فتقدر مســـاهمتها بــــ 1,061,349,709 ر.ي حيث كانت نســـبة 
المســـاهمة بالناتـــج المحـــلي الإجـــالي 0.3 % ونســـبة المســـاهمة بالناتـــج المحلي 

الإجـــالي غير النفطـــي %0.05. 
وقـــدرت الهيئة العامـــة للأوقاف الســـعودية حجم أصـــول الأوقاف بقيمـــة 235 مليار 
ريـــال )62.6 مليـــار دولار(، في حين تـــم تقدير 7.4 مليار ريـــال )1.9 مليـــار دولار( كإنفاق 
مخصص للأعـــال الخيرية وقيمة 6.1 مليـــار ريال )1.6 دولار( لحجـــم الإنفاق الخيري نحو 
مجـــالات أهـــداف التنمية المســـتدامة.  ونســـبة مســـاهمة الأوقاف بالناتـــج المحلي لا 

يوجـــد تقديـــر منفصل لها عن مســـاهمة القطـــاع غير الربحـــي إجالاً.
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دور المؤسســـات الأهليــة والأوقــاف المانحــة فــي المساهمــة 

الاقتصادية:

03



ولأجـــل تحديـــد واقـــع المنح بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية عى صعيد المؤسســـات 
الأهليـــة والأوقاف المانحة جاءت هذه الدراســـة للكشـــف عن جانب اتجاهـــات المنح وما 
يتعلـــق بها من: )مجـــالات- فئات عمريـــة – مناطق( انطاقاً من مســـؤولية ودور مجلس 
المؤسســـات الأهليـــة وشركائه في تمـــكين وتعزيز القـــدرة عى تســـليط بوصلة المنح 

لاحتياجـــات الأكر إلحاحـــاً وتوافقاً مع مســـتهدفات الرؤية.
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الفصل الثاني

واقع المنح بالمملكة العربية السعودية ، ويشمل: 

خارطـــة الضوئية لاتجاهـــات المنح للمؤسســـات والأوقاف 

. نحة لما ا

تصنيف اتجاهات المنح بحسب مجالات العمل التنموي

التوجه الاستراتيجي للجهات المانحة .



واقـع المنح بالمملكـة العربية السعوديـة ..

بيانــات عامـة للمنظمات المانــحة :

منطـقة المركـز الرئيس للمنظمــة:

المخطط البياني يشـــير 
إلى مناطـــق وجود المراكز 
المانحة  للجهات  الرئيســـة 
أدلت  التي  البيانات  بحســـب 
والتي  الدراســـة  عينـــة  به 
أكـــر مـــن نصـــف  شـــملت 
مناطـــق المملكـــة العربية 

. السعودية 

 

وتشـــمل مناطق وجـــود المراكز الرئيســـة للجهات المانحة بحســـب البيانـــات التي أدلت 
بها عينـــة الدراســـة: الرياض، مكـــة المكرمـــة، المنطقة الشرقيـــة، المدينـــة المنورة، 
الجـــوف، الحـــدود الشـــالية، ومنطقة القصيـــم. كا تشـــير النتائج إلى غيـــاب المراكز 
الرئيســـة في بقيـــة المناطق الأخرى وهي: مناطق عســـير، تبوك، حائل، جـــازان، نجران، 

ومنطقـــة الباحة.
وتركـــزت المراكـــز الرئيســـة للجهـــات المانحـــة في منطقة الريـــاض بأكر مـــن النصف 
أي بنســـبة )%55( ، تلتهـــا منطقة مكـــة المكرمة بنســـبة )%22( ثم المنطقـــة الشرقية 
بنســـبة )%15(  ، أما بقيـــة المناطق وهي المدينـــة المنورة، الجوف، الحدود الشـــالية، 
والقصيـــم فلم تتجاوز نســـبة المراكز الرئيســـة فيها أكـــر من نســـبة )%9( من مجموع 

الدراســـة. عينة  مراكز 
وربمـا يعود تمركز المقرات الرئيسـة للجهـات المانحة في المناطق الثاثة المذكــورة 

إلـى: 

اعتبـــارات دينية كا في 
منطقة مكـــة المكرمة. 

اعتبارات اقتصاديـــة كا في منطقتي 
الريـــاض والمنطقة الشرقية.
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التوجه الاستراتيجي للجهات المانحة.

تصٌنـــع المنظات بنـــاء عى عدد مـــن المعطيـــات التي تحـــدد بوصلتهـــا ، وخارطة 

طريقهـــا، وتحدد معـــالم عملها، وبنـــاء عليها يتم بنـــاء الخطة الاســـتراتيجية لها .

ولـــكل منظمة توجههـــا الاســـتراتيجي الخاص الذي يحـــدد بناء عى رؤية ورســـالة 

وأهداف مؤسسيها .

وحتـــى تتضح معالم اتجاهـــات المنح بصـــورة متكاملة كان لازماً تســـليط الضوء عى 

التوجـــه الاســـتراتيجي للجهـــات المانحـــة، والوقـــوف عـــى مـــدى توفـــر الخطة 

الاســـتراتيجية والتشـــغيلية، ومـــدى توفر مكونات الخطة الاســـتراتيجية الأساســـية 

وهي: 

الأهـــــداف القيــمالرسالــةالرؤيــة
الاستراتيجية

النطـــــاق 
الجغرافي 

للعمل

 مجـــالات 
التركيز

المستهدفون  

الخـطــة الاستراتيجيـة :
وجـود خطــة استراتيجيــة لدى الجهات المانحــة:

تنبـــع أهمية التخطيط الاســـتراتيجي في كونه يضبط تحقيق مســـتهدفات المؤسســـين 

في منظومـــة عمـــل متكاملة ابتدأ مـــن الرؤية وصولاً للمـــؤشرات والتقييم .

و بســـؤال عينة الدراســـة عن مدى توفـــر خطة اســـتراتيجية للجهة المانحـــة، اتضح من 

خـــال البيانات أن ما نســـبته )%66( مـــن تلك الجهات لديهـــا خطة اســـتراتيجية مفعلة، 

بينـــا نســـبة )%14( لا توجـــد لديهـــا خطط اســـتراتيجية مع وجـــود خطة تشـــغيلية، أما 

بقية الإجابات: توجد خطة اســـتراتيجية غـــير مفعلة )%2( ، لا توجد خطة اســـتراتيجية من 

الأســـاس )%5(، ولا توجد خطة استراتيجية ولا تشـــغيلية )3%( .
66%
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ويتضـح مـا سـبق أن أكـر مـن نصـف الجهـات المانحـة المشـاركة في الدراسـة لديهـا 

خطـط اسـتراتيجية مكتملـة ومفعلـة، بينـا البقيـة متنوعة بين وجـود خطة تشـغيلية بدل 

الاسـتراتيجية، أو عـدم وجـود للخطـة مـن الأسـاس. ورغـم أن عدد هـذه الجهـات الأخيرة لا 

يتجـاوز نصـف الجهـات المشـاركة في الدراسـة، إلا أن الأمـر يتطلـب إعـادة تقييـم الوضـع 

الاسـتراتيجي للجهـات المانحـة من حيث الاعتاد عى التخطيط الاسـتراتيجي والتشـغيلي 

العمـل  إلى  الفـردي،  التقليـدي  إطـاره  مـن  العمـل  نقـل  في  عليهـا  يعتمـد  كمنهجيـة 

المؤسـي وفـق رؤيـة اسـتراتيجية واضحـة ومواكبـة لمسـيرة التنميـة.

مكـــونات التوجـه الاستراتيجـي :

مدى توفر أهم مكونات التوجه الاستراتيجي:

التوجهات الاســـتراتيجية تنبني عـــى معطيات متعددة، ولتعرف عى مســـتوى العمل 

بالتوجهات الاســـتراتيجية لـــدى الجهات المانحة من الرؤية والرســـالة والمســـتهدفون 

والأهداف الاســـتراتيجية ومجالات التركيـــز / المنح، المســـتهدفون، والنطاق الجغرافي 

. القيم  للعمل، 

تشـــير إجابات عينة الدراســـة إلى توفر هذه المكونات بنســـب جيدة لـــدى بعض الجهات 

المانحـــة تراوحت بين )%76( و )%64(، بينا بلغت نســـبة الذين لم يشـــاركوا أو لم ينطبق 
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الفئات المستهدفة من قبل الجهات المانحة:

الجهـــات المانحـــة في الغالـــب لا تتعامـــل مـــع الأفراد بشـــكل مبـــاشر بل عـــن طريق 

الجمعيـــات والجهات الوســـيطة، ومع ذلك وبقصـــد التعرف عى توجهـــات تلك الجهات 

في مســـتوى توجيه المنح إلى المســـتفيدين المباشرين، تم ســـؤال عينة الدراسة عن 

ذلك، والفئات المســـتهدفة مـــن الدعم التنموي الـــذي تقدمه الجهـــات المانحة في 

الغالب يشـــمل: الفقـــراء والمحتاجين، طلبة العلـــم، الأيتام، المطلقـــات والأرامل، الأسر 

المنتجـــة، ذوو الاحتياجـــات الخاصة، نزلاء الســـجون، الموهوبون، العاطلـــون عن العمل، 

المجتمع. عمـــوم  المتقاعدون، 

مجموعات،  ثاث  الى  العينة  اختيارات  بحسب  المستفيدين  تقسيم  إلى  البيانات  وتشير 

وهي:

المجموعة 
الأولــــى 

وتراوحت نسبة 
اختيارهم بين

)%81( و )62%(
المطلقات والأراملالأيتامطلبة العلمالفقراء والمحتاجين من نسبة أفراد العينة. 

تضـم أربعــة أصنـاف هـــم :

المجموعة 
الثانيـــــة

وتراوحت نسبة 
اختيارهم بين

)%52( و)47%(.
عموم المجتمعالأسر المنتجة من نسبة أفراد العينة. 

تضـم ثاثــة أصناف وهـم: 

ذوي الاحتياجات الخاصة

المجموعة 
الثالثـــــة

لم تتجاوز نسب 
اختيارها
)30%(

وفئات أخرى. المتقاعدونالعاطلون عن العملالموهوبون نزلاء السجون

تضـم أربعــة أصنـاف هـــم :
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تفاصيــل الفئــات الأخـــرى:

أشـــارت عينة الدراســـة في الســـؤال المفتوح )أخرى( والذي حاز عى نسبة )%24( إلى 

أصناف كثيرة يمكـــن توزيعها عى  أربـــع مجالات هي:

المقبلون عـــى الـــزواجٍ، رواد أعال اجتاعيين، الشـــباب، 
الأطفـــال، الأم، الأسرة، المـــرأة، العاملـــون مـــع الشـــباب 

 ، ل لأطفا وا فئــات الجانـب الاجتاعـــي: 

الجاليـــات، المربـــون، طاب  الجـــدد،  الدعـــاة، المســـلمين 
تحفيظ القرآن، حلقـــات تحفيظ القرآن الكريـــم، أعضاء هيئة 
التدريـــس بالجامعـــات والتعليم العـــام، الطاب الشـــباب 

والفتيـــات من عمـــر ١٢-٢٤ ســـنة، الطاب، طـــاب المنح. فئات الجانب العلمي والدعوي:

الصائمـــون، المعتمرين والحجـــاجٍ، سقيــــا الماء.

فئات الجانب التعبدي الاغاثي: 

المرضــــى، الجمعيــــات الصحيــــة.

فئات الجانب الصحي: 

وكنتيجـــة عامـــة تشير النتائج الى شـــمول المنـــح التنمـــوي للكثير من فئـــات المجتمع 

بشـــكل متفاوت بحســـب اهتامات الجهـــات المانحـــة، فالغالبية العظمـــى كانت لفئات 

الفقـــراء والمحتاجين، طلبـــة العلم، الأيتـــام، وفئة المطلقـــات والأرامل، تلتها بنســـبة 

متوســـطة فئتي: الأسر المنتجـــة، وذوي الاحتياجات الخاصة. أما بقيـــة الفئات رغم كرة 

عددهـــا وتنوعها إلا أن نســـبتها لم تتجاوز الثلث، وأبرزها: نزلاء الســـجون، والموهوبون، 

العاطلـــون عـــن العمـــل، المتقاعـــدون، وغيرهـــا.  ومع هـــذا التنوع والشـــمول، إلا أن 

المطلوب من الجهات المانحة المزيد من التركيز على اســـتهداف الفئات المشـــمولة 

في أدبيـــات رؤيـــة 2030، وبرامج التحـــول الوطني الهادفة إلى تمـــكن المواطنن .
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الفئات العمرية التي تستهدفها الجهات المانحة:
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كبار الســنالأطفــالالشبــاب ةالمذكور  الفئات جميع

المخطط البياني يوضح الفئات العمرية التي تستهدفها الجهة المانحة وهي :

فئـــة الشباب ،  وفئـــة الأطفال، وفئـــة كبار السن بحسب السؤال الموجه لعينة الدراسة.

وقد حـــاز اختيار )جميـــع الفئات المذكـــورة( عى أعى نســـبة بلغـــت )%68(، تلتها فئة 

الشـــباب بنســـبة )%25(، ثم الأطفال بنســـبة )%15( وجاء في ذيل القائمة فئة كبار السن 

.)12%( تتجاوز  لا  بنسبة 

37
تقريـر اتجاهات المنـح للمؤسسات الأهليــة والأوقـاف المانحـة بالمملكـة العربيــة السعوديــة



تصنيف اتجاهات المنح بحسب مجالات العمل التنموي

يهـــدف هذا البـــاب إلى تصنيـــف اتجاهات المنـــح لدى الجهـــات المانحة التي شـــملها 

المســـح الشـــامل وعددهـــا )58( جهـــة.  وتم التصنيـــف بناء عـــى مجـــالات الاحتياجات 

المجتمعيـــة والفئـــات، من خال ســـبر الاحتياجات والفئـــات وتصنيفها عبر مناقشـــة مع 

نخبـــة من الخـــبراء والمختصـــين في القطاع غـــير الربحـــي  وتمثلت المجـــالات في )14( 

مجـــال وهي: 

مجـــال الشبـــــــابالمجـــال الاجتاعــي

مجـــال الطفــــــــلالمجـــال الشرعــــــي

المجــال الإعامــيمجال رعاية الأســــرة

مجـــال التقنيـــــــةمجال الرعاية الصحية

المجــال البيئــــــيالمجال الاقتصــــادي

مجـــال التطـــــــوع المجال الإداري

المجــال الثقافـــيالمجال التعليمي والابحاث والدراسات

والأشـكال البيانيـة التاليـة توضـح اتجاهـات الجهـات المانحـة لدعـم المشـاريع والأنشـطة 

في كل مجـال عـى حـدة.

 تصنيف اتجاهــات المنح في المجـال الاجتماعـــي:
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والمخطـط البيـاني السـابق يوضـح الأنشـطة والبرامج التـي تدعمها الجهـات المانحة في 

المجـال الاجتاعـي. وياحـظ أن البيانـات يمكن تصنيفهـا إلى ثـاث مجموعات تضم

المجموعة الأولـى

رعايـــة وتأهيـــل الفقراء

)63%(

رعايـــة وتأهيـــل الأرامــل

)50%(

المجموعة الثانيـة

سقيا الماء

)42%(

دعــم المعسريـــن

)30%(

ترميــم وبنــاء المساكن

)35%(

المجموعة الثالثــة

 رعاية وتأهيل السجناء وأسرهم

)27%(

رعايـــة المسنيــن

)17%(

رعايـــة وتأهيـــل الايتام

)17%(

أنشطــة أخـــرى

)18%(

ولدى تفصيل اختيار )أخرى( في الســـؤال المفتوح أشـــارت العينة إلى فئات: المعسرين 

من الســـجناء، والمعسريـــن في التعليم، ودعم الشـــباب العاطل عـــن العمل، ودعم 

الصائمن. وتفطير  الأعال،  رواد 

وبالتأمـل في نتائـج المجال الاجتاعي يتضح الشـمول والتنوع في دعم أنشـطة ومشـاريع 

المجـال، مع تركيز الدعم عى خمسـة مشـاريع هـي: رعاية وتأهيل الفقـراء، رعاية وتأهيل 

الأرامـل والمطلقـات، سـقيا المـاء، ترميـم وبنـاء مسـاكن، ودعـم المعسريـن، بينـا ضعـف 

تركيـز الدعـم لمشـاريع أخرى مثـل: رعايـة وتأهيل السـجناء وأسرهم.
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تصنيف اتجاهات المنح في المجال الشرعي:
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المرتبــة 
الثانية 

رعاية الدور النسائية

)35%(
مراكز العناية بالعلم الشرعــــي

)35%(

دعــم دعوة الجاليات

)38%(
دعــم معاهد ومراكز ومجمعــات 
العناية بالقــرآن الكريــم وعلومه

)37%(

رعاية وتأهيل العلاء وطاب 
العلم الشرعي والدعاة

)37%(

المساهمة في مصاريف التأسيس 
والتشغيل للجهــات الخيريـــة

)30%(

المرتبــة 
الثالثـة

تشغيل وتنظيف المساجد

)27%(

دعم بناء وصيانة المساجد

)48%(
المرتبــة 

الأولـى
دعم حلقات القرآن الكريم

)55%(

وكنتيجـة عامـة نجـد أن دعـم المجـال الشرعـي مـن قبـل الجهـات المانحة يتسـم بالشـمول 

لطيـف واسـع مـن الأنشـطة المدعومـة، مـع تركيـز الدعـم عـى مشـاريع الحلقـات القرآنية 

ومعاهـد ومراكـز العنايـة بالقـرآن الكريـم وعلومـه، وبنـاء وصيانة المسـاجد، ودعـم دعوة 

الجاليـات، فضـاً عن رعايـة وتأهيل العلاء وطاب العلـم الشرعي والدعـاة، ومراكز العناية 

بالعلـم الشرعـي، ورعايـة الـدور النسـائية. بينا ضعـف تركيز الدعـم باتجاه مشـاريع أخرى 

مثـل المسـاهمة في مصاريـف التأسـيس والتشـغيل للجهـات الخيريـة، وتشـغيل وتنظيـف 
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بحسـب  والاهتـام  العنايـة  مـن  مزيـد  المانحـة  الجهـات  مـن  يتطلـب  وهـذا  المسـاجد،. 

تخصصاتها.

تصنيـف اتجاهات المنح في مجال رعايــة الأسـرة:

المخطـط البيـاني يوضـح تصنيـف اتجاهـات المنـح في دعـم مجـال رعايـة الأسرة، وتظهـر 

النتائـج شـمولاً عامـا في دعـم الأنشـطة في المجـال.
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)42%()40%(

 أعلى نسبة للمشاريع 
المدعومـة هــي

العناية ببرامج الأسرة 
بمختلــف فئاتهـا

ورعايـة وتأهيـــل 
المقبلين عى الزواجٍ

القضايـا  في  التوعيـة  برامـج  وهـي:  والأنشـطة  المشـاريع  بقيـة 
الأسريـة، رفـع وعـي أفـراد الأسرة بحقوقهـم وواجباتهـم، تشـغيل 
المنظـات المهتمة بالأسرة، إنشـاء وتشـغيل مراكـز التنمية الأسرية، 
يضـاف إليهـا المشـاريع الأخـرى التـي عـبرت عنهـا عينة الدراسـة في 
تعزيـز قيـم الأسرة  برنامـج  السـؤال المفتـوح وأهمهـا  جوابهـا عـن 
وتماسـكها، فلم تتجاوز نسـبة اختيار كل هذه المشـاريع نسبة )25%(، 
مـا يسـتدعي إيلاءهـا المزيـد مـن الدعـم والاهتـام. وربمـا يعـبر 
ظهـور الاختيـار لا ينطبـق بنسـبة )%23(، عـن عـدم وقـوع المجـال في 

نطـاق تركيـز بعـض الجهـات المانحـة.

يمكـن ملاحظـة أن:
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تصنيف اتجاهـات المنح في الرعايـة الصحيــة:
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المخطـط البيـاني يوضـح تصنيف اتجاهـات المنح في مجـال الرعاية الصحيـة، وياحظ وجود 

شـمول الأنشـطة وتنوعهـا مـا أدى إلى تقارب نسـب توافرها بين جميع الأنشـطة تقريباً 

بحيـث لم تتعـدّ أعاها توافـراً )%50( من المناشـط الصحية.

وعنـد التأمـل في البيانــات نستطيع التمييـز بيـن
ثــلاث مجموعــات

لـم يتجاوز أعلاهــــا نسبــة
)25%(

المجموعة الثالثـــة المجموعة الأولـى

شملــت

العــاجٍ والعناية 

بالمرضــى

)50%(

دعــم مرضــى 

الغسيل الكلوي

)42%(

المجموعة الثانيـــة

شملــت

توفير الأجهزة 

الطبيــة

)37%(

عاجٍ ورعاية المعاقين 

وذوي الاحتياجات الخاصة

)30%(

إدارة الكــوارث والمواســم 
الصحيــة

تجهيز العيادات المتنقلة

التوعية والتثقيف الصحي

أخـرى  وأنشـطة  مشـاريع 
مثـل مشـاريع دعـم حـالات 
الظـروف الخاصـة والطارئة
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تبين النتائج في المجال الصحي وجود الشـمول والتنوع في دعم مشـاريعها وانشـطتها، 

مـع التركيـز بشـكل أكـبر عـى مشـاريع العـاجٍ والعنايـة بالمـرضى، ودعم مرضى الغسـيل 

الكلـوي، وتوفـير الأجهـزة الطبيـة، وعـاجٍ ورعايـة المعاقـين وذوي الاحتياجـات الخاصـة. 

أمـا المشـاريع المتعلقـة بـإدارة الكـوارث والمواسـم الصحيـة، تجهيـز العيـادات المتنقلة، 

فقـد  والطارئـة،  الخاصـة  الظـروف  حـالات  دعـم  ومشـاريع  الصحـي،  والتثقيـف  التوعيـة 

أظهـرت النتائـج ضعفهـا فهـي تحتـاج لمزيـد مـن المراجعـة والتقييـم وتوجيـه الدعـم مـن 

قبـل الجهـات المنحة المختصة بالمجال الصحي بحسـب الأولوية والاحتيـاج المجتمعي لها.  

وظهـور الاختيـار لا ينطبـق الذي جاء بنسـبة )%23(، ربمـا يعبر عن عدم وقـوع المجال في 

نطـاق تركيـز بعـض الجهـات المانحة.

تصنيف اتجاهات المنح في المجال التعليمي والأبحاث والدراسات:
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المخطـط البيـاني السـابق يوضـح تصنيـف اتجاهـات المنح في المجـال التعليمـي والأبحاث 

والدراسـات، وتظهـر النتائـج شـمولا عامـا وتقاربـا كبـيرا في نسـب المجـالات المدعومـة.  

ورغـم هـذا التقـارب إلا أن الأنشـطة المتعلقـة بدعـم المنـح الدراسـية، والبرامـج القيميـة 

والتربويـة والتعليميـة لمختلـف الفئـات جـاءت بالمرتبـة الأولى بنسـبة )%30( لـكل منها، 

أمـا بقيـة المشـاريع وهـي:   دعـم برامـج الدراسـات والبحـوث ومراكزهـا، دعـم المنصـات 

التـي  أخـرى  وأنشـطة  مشـاريع  الموهوبـين،  رعايـة  والابتـكار،  الإبـداع  دعـم  التعليميـة، 

المجمعـات  مـن  عـدد  بنـاء   : ومنهـا  المفتـوح  السـؤال  في  الدراسـة  عينـة  لهـا  أشـارت 
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التعليميـة الحكوميـة، والتعلم والتطويـر الذاتي، وتأهيل القيـادات والمشرفين التربويين 

)%23(. وهـذا يتطلـب مـن  يتجـاوز أعاهـا نسـبة  والمعلمـين، جـاءت بنسـبة متقاربـة لم 

الجهـات المانحـة المتخصصـة بمجـال الأبحـاث والدراسـات المزيد مـن العنايـة بدعم هذه 

المشـاريع، أمـا عـن ظهـور الاختيـار لا ينطبـق بنسـبة )%23(، فربمـا يعـبر عـن عـدم وقـوع 

المجـال في نطـاق تركيـز بعـض الجهـات المانحـة.

تصنيــف اتجاهـات المنح في المجــال الإداري:
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وجـود  وياحـظ  الإداري،  المجـال  في  المنـح  اتجاهـات  تصنيـف  يوضـح  البيـاني  المخطـط 

شـمول عـام وتنـوع في دعم أنشـطة ومشـاريع المجـال. وقد جاء عى رأسـها مـا يتعلق 

بنـشر ثقافـة العمـل المؤسـي، ودعـم برامج الجـودة والتميز المؤسـي بنسـب اختيار 

)%35( و)%33( لـكل منهـا عـى التـوالي، تاهـا الأنشـطة والمشـاريع المتعلقـة بالتدريب 

والتطويـر للعاملـين في المنظـات، نمذجـة ونـشر التجـارب المميـزة بـين المنظـات، بناء 

اللوائـح والأنظمـة للمنظات غـير الربحية، رعاية الكـوادر الإدارية للمنظـات غير الربحية، 

الدعـم التشـغيلي للمنظـات غير الربحيـة، إضافة إلى  العناية ببيئـة العمل في منظات 

القطاع. 
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وهنـاك أنشـطة أخـرى غـير التـي أشـارت إليهـا عينـة الدراسـة ومنهـا: دراسـة وإنضـاجٍ 

تأسـيس الكيانـات غـير الربحيـة، وتبنـي الملتقيـات وورش العمـل التطويرية، حيـث تراوحت 

)%28( و)3%(. بـين 

تبنـي  وجـود  عـى  تؤكـد  الإداري  المجـال  مشـاريع  دعـم  مجـال  في  النتائـج  أن  وياحـظ 

وشـمولية في دعـم الجهـات المانحة للجانـب الإداري في الجهات غير الربحيـة، مع تركيز 

الدعـم عـى نـشر ثقافـة العمـل المؤسـي، ودعم برامـج الجـودة والتميز المؤسـي. 

وأظهـرت النتائـج ضعفـا في دعـم مشـاريع التدريـب والتطويـر للعاملـين في المنظـات، 

ونمذجـة ونـشر التجـارب المميـزة بـين المنظـات، وبنـاء اللوائـح والأنظمـة للمنظات غير 

الربحيـة، ورعايـة الكـوادر الإدارية للمنظـات غير الربحيـة، والدعم التشـغيلي للمنظات 

غـير الربحيـة، إضافـة إلى العنايـة ببيئـة العمـل في منظـات القطـاع. ولجـر هـذا الضعف 

في هـذه الأنشـطة فهي تحتاج الى مزيد مـن الرعاية والاهتام من قبل الجهات المانحة 

المتخصصـة بدعمها.

تصنيف اتجاهات المنح في المجال الاقتصادي:

في  البيانات  تشـــير 
بوضوح  البيـــاني  المخطط 
في  والتنوع  الشمول  إلى 
تمويل أنشـــطة ومشاريع 
من  الاقتصـــادي  المجـــال 
قبل الغالبيـــة من الجهات 
أن  شـــك  ولا  المانحـــة، 
النتائـــج تحمل في  هـــذه 
طياتهـــا مبـــشرات عـــى 
في  للمجـــال  الدعـــم  أن 
والارتفاع  للزيـــادة  طريقه 

. مستقبا
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كـا أظهـرت النتائـج أن أعـى نشـاط تتبنـى الجهـات المانحـة تمويلـه هـو دعـم 
الأسر المنتجـة بنسـبة اختيـار بلغـت )%57(، وكفـى بهـذا العمـل تحقيقـه نقلـه 
التطـورات  يواكـب  الـذي  الربحـي  غـير  القطـاع  تاريـخ  في  نوعيـة  اقتصاديـة 
التنمويـة في المملكـة العربيـة السـعودية، ويتمثل في تحويـل الاسر الفقيرة 
مـن الرعايـة إلى الإنتـاجٍ، كـا يصلـح بحد ذاتـه أن يكـون مؤشرا عى نمـو واطراد 
الاهتـام مـن قبـل الجهـات المانحـة فضـا عـن بقيـة الأنشـطة التـي شـملتها 

النتائـج.
)57%(
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وفي نفـس السـياق جـاءت بقيـة النتائـج وهـي: التدريـب المهنـي وفـق احتيـاجٍ سـوق 

العمـل، الاسـتثار الاجتاعـي، نـشر الوعـي المـالي، رعايـة برامـج قيـاس الأثر للمشـاريع 

المدعومـة، ومشـاريع التمويـل متناهـي الصغر بنسـب اختيـار تراوحت بـين )%10 ( و)32%(. 

أمـا عـن ظهـور الاختيـار لا ينطبـق بنسـبة )%25(، فربمـا يعـبر عـن عـدم وقـوع المجال في 

نطـاق تركيـز بعـض الجهـات المانحة.

وكنتيجـة عامـة تـشير النتائج في دعم مشـاريع المجـال الاقتصادي الى الشـمول والتنوع 

في تمويـل أنشـطة ومشـاريع المجال الاقتصـادي من قبـل الغالبية من الجهـات المانحة، 

مـع تركيـز الدعـم حـول دعـم الأسر المنتجـة، امـا بقيـة المشـاريع مثـل: التدريـب المهنـي 

وفـق احتيـاجٍ سـوق العمـل، والاسـتثار الاجتاعـي، ونشر الوعـي المالي، ورعايـة برامج 

قيـاس الأثـر للمشـاريع المدعومـة، ومشـاريع التمويـل متناهـي الصغـر، فقـد أظهـرت 

لذلـك يتطلـب مـن الجهـات المانحـة المختصـة مزيـد مـن  النتائـج الضعـف في دعمهـا، 

الاهـتام بدعـم هذه المشـاريع.

تصنيـف اتجاهــات المنح في المجــال الثقافــي:
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ويتضـح مـن الشـكل البيـاني تصنيـف اتجاهـات المنـح في المجـال الثقـافي، وياحـظ مـن 

بدعـم  المتعلقـة  النتائـج  أظهـرت  وقـد  أنشـطته.   دعـم  في  النسـبي  التـدني  البيانـات 

ورعايـة المؤتمـرات والندوات واللقـاءات الثقافية، والـنشر وطباعة الكتـب الثقافية، ورفع 

المسـتوى الثقـافي للمجتمـع، بلغـت نسـبة كا منهـا )%27( . وظهـور خيـار لا ينطبـق جـاء 

كأعى نسـبة حيـث بلغـت )%38( ربمـا يـشير إلى أن المجـال الثقـافي ربما يكـون غير واقع 

في نطـاق تركيزهـا ما عكـس نفسـه عى النتائـج.

وكنتيجـة عامـة تؤكـد النتائج في المجال الثقافي ظهور الضعف العام في دعم مشـاريع 

المجـال الثقافي مثل:

 رفـع المستـــوى 
الثقافي للمجتمع

 والنشر وطباعـة 
الكتـب الثقافيـة

دعم ورعاية المؤتمرات 
والنـدوات واللقــاءات 

الثقافية 

وعليـه فهـي بحاجـة إلى مزيـد مـن العناية من قبـل الجهـات المانحة المتخصصـة ، بتوجيه 

الدعـم إليها بحسـب الأولويـة والاحتيـاج المجتمعي لها.
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تصنيـف اتجاهــات المنح في مجــال الشباب:
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تبني المبادرات الفاعلة للشباب

تأهيل العاملين مع الشباب

دعم برامج وكيانات التوعية في مجال الشباب

رعاية الأفكار المبتكرة لدى الشباب 

الإلمام بتوجهات الشباب وصناعتها 

دعم البرامج الرياضية للشباب  

مشاريع وأنشطة أخرى

لا ينطبق

أظهـرت النتائـج تصنيـف اتجاهـات المنـح في دعـم الشـباب أن تبنـي المبـادرات الفاعلـة 

للشـباب قـد جـاء عـى رأس قائمـة الأنشـطة والمشـاريع المدعومـة مـن قبـل الجهـات 

 .)%٤0( بنسـبة  المانحـة 

وأمـا بقيـة المشـاريع وهـي: تأهيـل العامـلين مـع الشـباب، دعـم برامـج وكيانـات التوعية 

الشـباب  بتوجهـات  الإلمام  الشـباب،  لـدى  المبتكـرة  الأفـكار  رعايـة  الشـباب،  مجـال  في 

وصناعتهـا، دعـم البرامج الرياضية للشـباب، مشـاريع وأنشـطة أخـرى فقد جـاءت غالبيتها 

بنسـب متقاربـة، تراوحـت مـا بين )%22( و )%28(. وظهـور اختيـار لا ينطبـق بنسـبة )32%(، 

فربمـا يكـون مـؤشرا يحمـل دلالـة عى أن مجـال الشـباب ربما يقع خـارجٍ نطـاق تركيز بعض 

المانحة. الجهـات 

 

تركز الدعم حول

 تبني المبادرات الفاعلة للشباب

يلاحظ من النتائج  في مجال دعم الشباب

ضعف الدعم حول

المشاريع الأخرى مثل:

 تأهيل العاملين مع الشباب

ــة في  ــات التوعي ــج وكيان ــم برام  دع
ــباب ــال الش مج

رعاية الأفكار المبتكرة لدى الشباب

 الإلمام بتوجهات الشباب وصناعتها
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وهذا يسـتدعي من الجهات المانحة المتخصصة في مجال الشـباب مراجعة المجال والنظر 

في إمكانية زيادة الاهتام به مسـتقبلا.

تصنيـف اتجاهــات المنح في مجــال الطفــل:
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دعم البرامج والكيانات في مجال الطفولة

العناية بالأطفال ذوي الاعاقة

صناعة التوجهات المجتمعية لرعاية الطفل

تثقيف المجتمع بالعناية بالطفولة

مشاريع وأنشطة أخرى

لا ينطبق

أظهـرت نتائـج تصنيـف اتجاهـات المنح في دعم أنشـطة ومشـاريع مجال الطفل. أن نشـاط 

دعـم البرامـج والكيانـات في مجـال الطفولـة جـاء في المرتبـة  الأولى بنسـبة )%33( ، أمـا 

التوجهـات  بقيـة الأنشـطة والمشـاريع وهـي: العنايـة بالأطفـال ذوي الإعاقـة، صناعـة 

المجتمعيـة لرعايـة الطفل، تثقيف المجتمع بالعناية بالطفولة، ومشـاريع وأنشـطة أخرى 

منهـا: تعزيـز القيـم والبنـاء العـقلي للطفـل، فجميـع هـذه المشـاريع لم تتجـاوز نسـبة 

أعاهـا )%27(. وأمـا  ظهـور الخيـار لا ينطبق الذي جاء بنسـبة )%35(، فربمـا يدل عى عدم 

دخـول المجـال ضمـن مجـالات تركيز بعض الجهـات المانحة اتجاه مشـاريع وأنشـطة الطفل.

تركز الدعم حول

 نشاط واحد وهــو: دعم البرامج والكيانات 
في مجال الطفولة،

والنتيجة العامة في مجال الطفل

ضعف الدعم حول

بقية المشاريع والأنشطة وهي

العناية بالأطفال ذوي الإعاقة

صناعة التوجهات المجتمعية لرعاية الطفل

تثقيف المجتمع بالعناية بالطفولة

 ومشاريع وأنشطة أخرى منها: تعزيز القيم 
والبناء العقلي للطفل
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فهـذه النتائـج تؤكـد حاجـة المجـال برمتـه مـع مشـاريعه وأنشـطته إلى المراجعـة والمزيد 
مـن الاهـتام في مجـال الطفـل مـن قبـل الجهـات المانحـة المعنيـة بالطفل.

تصنيـف اتجاهــات المنح في المجــال الإعلامي:

أظهـرت النتائـج تصنيـف اتجاهـات المنـح في المجـال الإعامـي أن الأنشـطة والمشـاريع 

15%

10%

10%

8%

8%

7%

0%

53%

0%10%20%30%40%50%60%

دعم البرامج الإعلامية

دعم القنوات التلفزيونية

بناء القيادات الإعلامية

إعداد المؤثرين الإعلاميين

تمكين قدرات المنظمات في الظهور الإعلامي

دعم الحملات الإعلامية

مشاريع وأنشطة أخرى

لا ينطبق

القنـوات  دعـم  الإعاميـة،  البرامـج  دعـم  هـي:  دعمهـا  المانحـة  الجهـات  تتبنـى  التـي 
التلفزيونيـة، بنـاء القيادات الإعامية، إعداد المؤثرين الإعامـيين، تمكين قدرات المنظات 
في الظهـور الإعامـي، دعـم الحـمات الإعاميـة، فجـاءت نسـب اختيارهـا بدرجـة متدنيـة 
تراوحـت بـين )%15( و)%7(. وهـذا يسـتدعي مراجعـة المجـال والنظـر في إمكانيـة زيـادة 
الاهتـام بـه مسـتقبا.  وأمـا تصـدر خيـار لا ينطبـق بنسـبة هـي الأعـى )%53(، فربمـا تدل 
عـى عـدم وجود هذا المجـال في اهتامات كثير من الجهات المانحة. وهو ما يسـتدعي 

زيادة الاهتام بهذا المجال.

وتؤكــد النتائج ضعـف الدعم لمشاريــع المجــال الإعلامـي وهي:

إعداد المؤثرين الإعامييندعــم البرامــج الإعاميــة

تمكيـن قدرات المنظمــات دعـم القنوات التلفزيونية
في الظهور الإعامي

دعــم الحمـات الإعاميــةبنــاء القيـادات الإعاميــة

وهـذا يتطلـب مـن الجهـات المنحـة المختصة بالاهـتام الكـبير في دعم المجـال برمته مع 
مشـاريعه وأنشطته.
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تصنيـف اتجاهــات المنح في المجــال التقنيــة:

20%17%
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8%
2%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

يوضـح المخطـط البيـاني تصنيـف اتجاهـات المنـح في المجـال التقنـي. وقـد جـاءت النتائـج 

في دعـم أنشـطة ومشـاريع التقنيـة بنسـب متفاوتـة هـي: دعـم التطبيقـات الإلكترونيـة 

للقطـاع الـخيري، وتهيئـة البيئـة التقنيـة المسـاندة، إنشـاء المواقـع الإلكترونيـة للجهـات 

مشـاريع  الإلكترونيـة،  البرامـج  تمويـل  وخدماتـه،  الربحـي  غير  القطـاع  حوسـبة  الخيريـة، 

وأنشـطة أخـرى وهـي بالتحديد فتـح المتاجـر الالكترونية. حيـث تراوحت نسـب اختيارها بين 

) %20( و ) %2( . وهـذا يسـتدعي مراجعـة المجـال والنظـر في إمكانيـة زيـادة الاهـتام 

بهـذا المجـال مسـتقبا. وامـا عـن ظهـور اختيـار لا ينطبـق بنسـبة هـي الأعى حيـث بلغت 

)%50( يـدل عى تـدني التركيـز في الدعـم لهـذا المجـال مـن قبـل الجهـات المانحـة. وهو 

مـا يسـتدعي زيـادة الاهـتام به.

وتؤكــد النتائج ضعـف الدعم لمشاريــع وانشطة المجال التقني وهي:

دعــم التطبيقـــات الإلكترونية 
للقــطاع الخيري

 حوسبـــــة القطــــاع الخيــري 
وخدمــاته

تمويل البرامــج الالكترونيـــــةتهيئة البيئة التقنية المساندة

إنشــاء المواقـــع الإلكترونيــة 
للجهات الخيرية

فتـــــح المتاجـر الالكترونيـــــة

وهـذا يتطلـب من الجهات المانحة تركيز الدعم على المجال برمته مع مشـاريعه وأنشـطته 

من قبل الجهـات المانحة المعنية.
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تصنيـف اتجاهــات المنح في المجــال البيئــي:
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التشجير وزيادة المساحات الخضراء

تنمية الوعي البيئي 

دعم الجهات التي توفر الخدمات في مجال البيئة

حمايـة البيئـة والحـد مـن التلـوث 

مشاريع وأنشطة أخرى

لا ينطبق

المخطـط البيـاني يوضـح تصنيـف اتجاهـات المنـح في المجـال البيئـي. وقـد ظهـرت نتائـج 
الأنشـطة والمشـاريع التـي تتبنـى الجهـات المانحـة دعمهـا في المجـال البيئـي وهـي: 
التشـجير وزيـادة المسـاحات الـخراء، تنميـة الوعـي البيئـي، دعـم الجهـات التـي توفـر 
الخدمات في مجال البيئة، حايــة البيئــة والحـد مـن التلـوث، وجاءت نسب اختيارها بدرجة 
متدنيـة تراوحـت بين )%8( و)%5(. وهـذا يسـتدعي مراجعـة المجـال والنظـر في إمكانيـة 

زيـادة الاهـتام به مسـتقبا.

وتـشير النتائـج أن خيـار لا ينطبـق قـد حـاز النسـبة الأعى وهـي )%53(، والتـي تـدل عى 
عـدم وجـود المجـال في نطـاق تركيـز الكـثير مـن الجهـات المانحـة.

وكنتيجـة عامـة تـشير نتائـج دعـم المجـال البيئـي إلى ضعـف كـبير في 
دعـم مشـاريع وأنشـطة المجـال وهـي:

التشجير وزيادة المساحات الخراء.      

تنمية الوعي البيئي.      

دعم الجهات التي توفر الخدمات في مجال البيئة.      

حايـة البيئـة والحـد مـن التلـوث التشجير وزيادة المساحات الخراء.      

تنمية الوعي البيئي، دعم الجهات التي توفر الخدمات في مجال البيئة.      

حايـة البيئـة والحـد مـن التلـوث.      

ما يتطلب المزيد من العناية والاهتام من قبل الجهات المانحة المختصة بدعم المجال 
برمته.
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تصنيـف اتجاهــات المنح في المجــال التطـــوع:

31%

17%

12%

2%

43%

0%10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

التدريب والتوعية في مجال العمل التطوعي

تنظيم برامج تطوعية لخدمة المجتمع

تنظيم الفعاليات والندوات في مجال العمل التطوعي

مشاريع وأنشطة أخرى 

لا ينطبق

الـذي يـشير إلى  التطـوع،  اتجاهـات المنـح في مجـال  البيـاني يوضـح تصنيـف  المخطـط 
مسـتوى أقـل في دعـم مجـال التطـوع بشـكل عام، مـع تأكيد النتائـج إلى أن المجـال خارجٍ 

نطـاق تركيـز الكـثير مـن الجهـات المانحـة.
وتظهـر النتائـج دعم الجهـات المانحة الواضح للعديد من الأنشـطة في مجال التطوع مثل: 
التدريـب والتوعيـة في مجـال العمـل التطوعـي، تنظيم برامـج تطوعية لخدمـة المجتمع، 
تنظيـم الفعاليـات والنـدوات في مجـال العمـل التطوعـي، إضافـة إلى مشـاريع وأنشـطة 
والمـدارس  الجامعـات  في  التطوعـي  العمـل  وحـدات  تأسـيس  بالتحديـد؛  وهـي  أخـرى 

والجمعيـات، وقـد تراوحـت نسـب اختيارهـا بـين )%31( و)2%(.
وكنتيجـة عامـة تـشير النتائـج إلى ضعـف عـام في دعـم مشـاريع وأنشـطة مجـال التطوع 
وهـي: التدريـب والتوعيـة في مجـال العمـل التطوعـي، وتنظيـم برامـج تطوعيـة لخدمـة 
المجتمـع، وتنظيـم الفعاليـات والنـدوات في مجـال العمـل التطوعـي، وتأسـيس وحـدات 

العمـل التطوعـي في الجامعـات والمـدارس والجمعيـات.
وعى الرغـم مـن تواضـع نسـبة دعـم بعـض مجـالات التطـوع الموضحـة في الجـدول، إلا 
أن المرحلـة تشـهد نمـوا غير مسـبوق في مجـال التطـوع الـذي يواكـب التنميـة في البلد 
الـذي تتبناهـا رؤيـة المملكـة 2030م ، وهـذه النتائج مـؤشرات أولية عى ارتفاع منسـوب 
الثقافـة في مجـال التطـوع وتبينـه خصوصا في القطـاع غير الربحي، وربما نشـهد ارتفاعا 
مطـردا في قابـل الأيـام. وهـو مـا يتطلـب مراجعـة المجـال والنظـر في إمكانيـة زيـادة 

الاهـتام به مسـتقبا.
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خلاصة عامة توضح تغطية مجالات 
المنـح من قبـل الجهـات المانحـة

مـن أجـل الخـروجٍ بنظرة كاملـة عن اتجاهـات المنح، تمت عملية فـرز نتائج المجالات بحسـاب 

متوسـط نسـب الإجابـات في كل مجـال، مـع اسـتبعاد المجـالات غـير المدعومـة باسـتبعاد 

خيـار )لا ينطبـق( مـن جميع المجـالات، فكانت النتيجـة موضحة في الجدول التالي والشـكل 

التابـع له.

**  تم ترتيب المجالات ترتيباً تنازليــًا بناءًا عى متوسط نســب المجالات مع )استبعاد خيار لا ينطبق( 
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والجـدول والشـكل البياني التابع له يوضحـان الترتيب التنازلي للمجالات المدعومة بحسـب 

المتوسـطات الحسـابية للمجالات، وأسفرت الدراسـة عن النتائج التالية:

     ترتبـت المجـالات تنازليـا بحسـب المتوسـطات الحسـابية إلى الترتيـب الآتي: المجـال 

التعليمـي،  الشـباب،  الاسرة،  رعايـة  الإداري،  الصحيـة،  الرعايـة  الاجتاعـي،  الشرعـي، 

الاقتصادي، الطفل، الثقافي، التقنية، التطوع، الإعامي، البيئي.

ثمـــانية مجالات
حازت عى نسب مئوية تتراوح بين

 )%34( و )14%(

المجالات الأكثر دعما

مجال الرعاية الصحية
مجال رعايـة الاســرة
المجــال التعليمـــي

المجــال الشرعـــيالمجـال الاجتاعـــي
المجــال الإداري

المجـــال الشبـــــاب
المجال الاقتصـادي

ستــة مجالات
حازت عى نسب مئوية تتراوح بين

 )%10( و )3%(

المجالات الأقل دعما

مجـــال التقنيـــة
المجال الإعامي

المجــال الثقافيمجـــال الطفــــل
مجــال التطــــوع
المجـــال البيـئي

من النتائج يمكن ملاحظة انقسام المجالات إلى قسمين

حسب الاهتام بالدعم من قبل الجهات المانحة

كـــا تؤكـــد النتائج أن هـــذه المجالات هـــي التي       
حـــاز الاختيـــار لا ينطبق فيها نســـب عاليـــة، وهو 
مـــا يفسر ان تلـــك المجالات ربما كانـــت خارجٍ نطاق 

المانحة. الجهـــات  تركيز 

هذه المجالات هي الأقل دعا      
وتحتــاج الى مزيــد مــن الاهتــام والدعــم مــن قبــل 

المتخصصــة. المانحــة  الجهــات 

هذه المجالات الأكثر اهتاما في الدعم       
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 الخارطـة الضوئية 
لاتجاهـــات المنـح

بيانــات المؤسسـات والمناطـق

تـــم مــــــن خال الدراسة 
المســـح الشـــامل لعـــدد

5858
جــهـــة

89.7%

نـوع الجهـة المانحـة 

 مؤسسـة أهلية 
مانحة

وقـف مانـح

10.3%

حجـم الميزانية السنويـة

25.9%

46.6%27.6%

)3 - 10( ماييــــن ريـــــــال
أكر مـن )10( مايين ريـال

أقل من )3(  مايين ريـــال

نطـاق نشاط الجهـات المانحــة
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الريــاض

7.6%
نجــران

7.6%
عسيــر

8.3%
الشرقيـة

7.4%
القصيــم

7.2%
الحـــدود
الشالية

7.2%
الجــوف

7.4%
تبــوك

7.6%
حائـل

7.9%
المدينــة

8.5%
مكــة

7.6%
الباحــة

7.9%
جــازان
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37.0
الشبـاب 

32.6
الأطفــال

30.4
كبار السـن 

بيانــات الفئات العمرية

الشرعــي
34%

المجــالات التي تحتاج إلى مزيد من الدعــم

المجــالات متوسطة الدعم

المجــالات الأكثــر دعاا

الصحــي
25%

الشبــاب
15%

الطفــل
10%

الإداري
22%

التعليمــي
15%

الإجتاعــي
30%

الإقتصــادي
14%

 رعايـة الأسـرة
16%

التقنــي
7%

البيئــي
3%

التطوع
6%

الإعامــي
6%

الثقافــي
8%

تم التصنيف بناءًا عــــى مجالات الاحتياجــــات المجتمعية والفئات،من خال ســــر الاحتياجــــات 
والفئـات وتصنيفهـا عر مناقشــــة مــــع نخبـة مـن الخــــراء والمختـصين في القطـاع غــــير 

الربحـي وتمثلـت المجــــالات في )14( مجـال كالتـالي:

 بيانــات المجالات 
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عدد الفئـات المستهدفـة

فئــة1212

عدد المناطق 

منطقـة1213

81%

64%

62%

62%

52%

48%

47%

29%

26%

24%

19%

16%

0%10%20%30%40%50%60%70%80%90%

الفقراء والمحتاجين 

طلبة العلم 

الأيتام 

المطلقات والأرامل 

الأسر المنتجة 

ذوي الاحتياجات الخاصة 

عموم المجتمع 

نزلاء السجون 

الموهوبين 

فئات أخرى

العاطلين عن العمل

المتقاعدين 

الدعـم الذي تقدمـه الجهـات المانحة يشمـل الفئـات المستهدفـة بالنسـب التاليــة 

الفئات الأقل دعاً المناطق الأقل دعاً 

الحــدود الشاليــة

القصيـــم

الجـــوف

العاطلون عن الموهوبون
العمل

المتقاعدون

بيانــات الاحتياجات
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مرتفعجيدمقبــولالأقل دعاً

تقسيم المناطق حسب حجم الدعم
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الفصل الثالث

الأســاليبالسيـاسات 

عرض تحليلي لمنظومة المنح ؛

المعاييـر والإجراءات والسياسـات والأساليـب المتبعــة 
لــدى الجهــات المانحــة

الإجــراءاتالمعـــايير الشـــروط



المعايير  والشروط والإجراءات والسياسات 
والأســـاليب المتبعـة فـي المنـح التنمــوي:

تعنـى المنـظات المانحـة بوضـع ضوابـط ومحـددات تضبـط عمليـة المنـح، وتعمـق أثـره، 

وتتفـاوت المنـظات في تطبيـق هـذه الضوابط والمحـددات . ويتضمن هـذا المحور وصفا 

احصائيـا لمـدى توفـر المعـايير والشروط والإجراءات والسياسـات والأسـاليب المتبعة في 

التنموي. المنـح 

معـايير المنح التنمـوي لـدى الجهـات المانحـة:

لدى ســـؤال عينة الدراســـة عن المعـــايير المطبقة لـــدى جهاتهـــم في المنح، وطلب 

تحديد الاختيار المناســـب مـــن مقياس ليكرت الـــخاسي عى القائمـــة المتضمنة لتلك 

المعـــايير، جـــاءت النتائج مفصلـــة في المخطط البياني التابـــع له كالآتي:

يـــبين المخطـــط البياني مـــدى الاهـــتام والتطبيـــق لمعـــايير المنح التنمـــوي لدى 

الجهـــات المانحـــة، حيـــث أســـفرت النتائج عـــن وجود )أربـــع( مجموعـــات كالآتي:
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المانحة  الجهات  قبل  من  تطبيقها  نسبة  تجاوزت  التي  المعايير  هي 
 المجموعـة

الأولـــى
فكرة  وضوح  وهي:  العينة  أفراد  إجابات  في  كبير  توافق  مع   )90%(
والمشاريع  البرامج  الأكبر،  الأثر  ذات  المشاريع   البرامج  المشروع، 
وضوح  المانحة،   الجهة  واتجاهات  الاستراتيجية  الخطة  مع  المتوافقة 
تفاصيل الموازنة المالية، ومعيار مراعاة الواقعية في تخطيط وتنفيذ المشروع. ويمكن 

تصنيف هذه المعايير بأنها عالية التطبيق.

قبل  من  لها   والتطبيق  الاهتام  نسبة  تراوحت  التي  المعايير  هي 

 المجموعـة
الثانيــة

الجهات المانحة بين ) %80 - %89( مع توافق كبير في إجابات أفراد 
العينة وهي: كفاءة الجهة المستفيدة وفريق العمل، توافق البرنامج 
أو المشروع المقدم مع الخطة الاستراتيجية للجهة المستفيدة، وضوح 
الآلية التي تعكس قابلية القياس للمشروع، البرامج والمشاريع الملحة اجتاعياً، البرامج 
درجة  ضعف  مستقبا،  نفسها  عى  الاعتاد  عى  والقادرة  استدامة  الأكر  والمشاريع 
المخاطرة في المشروع، ومعيار التعامل السابق للجهة المستفيدة مع الجهات المانحة 
بمشاريع ناجحة. ويمكن تصنيف هذه المعايير بأنها جيدة جدا من حيث التطبيق والتوافق.

قبل  من  لها  والتطبيق  الاهتام  نسبة  تراوحت  التي  المعايير  هي 

 المجموعـة
الثالثـــة

الجهات المانحة بين )  %77- %67( وهي: وجود منتجات من المشاريع 
والمشاريع  البرامج  الإبداعية،  والمشاريع  البرامج  المدعومة،  والبرامج 
غياب   / قلة  ومعيار  المانحة،  الجهة  قبل  من  دعمها  يسبق  لم  التي 
الدعم الحكومي للمشروع، ويمكن تصنيف هذه المعايير بأنها تقع بن الجيد والمقبول 

من حيث التطبيق والتوافق.

تقع في ذيل القائمة وتتضمن المعيار الوحيد وهو: البرامج والمشاريع   المجموعـة
المقدمة من الأفراد ونسبته )%36( ويصنف بأن تطبيقه والاهتام به الرابعــة

متدنيا.

وكنتيجــة عامــة 
تؤكـد النتائــج أن 
مستوى تطبيق 
محــور معاييـــر 
المنـح التنمـوي 
حـــاز عى درجة 

جيـــد جــدا

و أن المعاييــر عاليـة التطبيق من قبـل الجهـات المانحــة هـي : 
وضـوح فكـرة المشـروع.      
البرامــج والمشاريع  ذات الأثر الأكبـر.      
 البرامـج والمشاريع المتوافقة مع الخطة الاستراتيجية       

واتجاهـات الجهة المانحة.
وضـوح تفاصيل الموازنة المالية.      
ومعيار مراعاة الواقعية في تخطيط وتنفيذ المشروع .       
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شروط المنح التنموي لدى الجهات المانحة:

لدى ســـؤال عينة الدراســـة عـــن الـــشروط المطبقة لـــدى جهاتهـــم في المنح جاءت 
النتائـــج مفصلة بالمخطـــط البياني.

100%

98%

96%

96%

95%

95%

93%

93%

81%

81%

77%

72%

72%

72%

69%

0%20%40%60%80%100%120%

.أن تكون الجهة داخل المملكة العربية السعودية

تقديم وصف مختصر للمشروع

وجود حساب بنكي للجهة المستفيدة

تقديم ميزانية مفصلة للمشروع

.أن تكون الجهة متخصصة في مجال المشروع المقدم

تقديم الجهة المستفيدة تقرير ختامي للمشروع

المشروع محدد في فتره زمنية معينة

قابلية المشروع للقيا س

وجود هيكلة إدارية واضحة للجهة المستفيدة

وجود سجل تجاري جاري للجهة المستفيدة

تقديم دراسة جدوى للمشروع

عدم تكرار الدعم للجهات أو المشاريع في السنة الواحدة

اضيةتقدم الجهة المستفيدة قوائم مالية ختامية معتمدة للسنة الم

وجود مدير متفرغ بشكل كامل للمشروع

وجود محاسب قانوني خارجي في الجهة المستفيدة

المجموعـة الأولى تتضمـن الـشروط: أن تكـون الجهـة داخـل المملكـة 
 المجموعة
الأولـــى

العربيـة السـعودية، تقديم وصف مختصر للمشروع وجود حسـاب بنكي 
للجهـة المسـتفيدة، تقديـم ميزانيـة مفصلة للمـشروع، أن تكون الجهة 
الجهـة المسـتفيدة  متخصصـة في مجـال المـشروع المقـدم، تقديـم 
تقريـر ختامـي للمشروع، المشروع محـدد في فتره زمنية معينـة، وشرط قابلية المشروع 
للقيـا س تراوحـت نسـبها بـين )%93 - %100(، مـع توافـق كبـير عكسـته قيمـة الانحـراف 
المعيـاري المتدنيـة.  ويمكـن تصنيـف هـذه الـشروط بأنهـا عاليـة التطبيـق إلى درجـة 

كبيرة .

 المجموعة
الثانيــة

للجهـة  واضحـة  إداريـة  هيكلـة  وجـود  هـا:  اثنـين  شرطـين  ضمـت 
المسـتفيدة، وجـود سـجل تجـاري جـاري للجهـة المسـتفيدة، وحـاز كل 
منهـا عـى نسـبة )%81( مع توافق أقـل بقليل بين إجابـات العينة عن 
المجموعـة السـابقة. ويمكـن تصنيـف هـذه الـشروط بأنها حـازت على 

درجـة جيـدة جـدا مـن التطبيـق والاهتـام مـن قبـل الجهـات المانحـة.
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تضمنت الشروط التي تقل عن نسبة )%80( من اختيارات عينة الدراسة 
 المجموعـة

الثالثـــة
مع توافق أقل قليلا من التوافق في المجموعة الثانية وهي: تقديم 
في  المشاريع  أو  للجهات  الدعم  تكرار  عدم  للمشروع،  جدوى  دراسة 
السنة الواحدة، تقدم الجهة المستفيدة قوائم مالية ختامية معتمدة 
للسنة الماضية، وجود مدير متفرغ بشكل كامل للمشروع، وشرط وجود محاسب قانوني 
الجيد  بن  تقع  بأنها  الشروط  هذه  تصنيف  ويمكن  المستفيدة.  الجهة  في  خارجي 

والمقبول.

وكنتيجة عامـة تؤكد النتائـج أن مستوى تطبيق محور شــروط المنح التنمـوي حـاز عى درجة 

جيـــد جــدا

و أن الشــروط عاليـة التطبيق من قبـل الجهـات المانحــة هـي : 

 المشروع محدد في فتره 
زمنية معينة

قابلية المشروع للقياس

أن تكون الجهة داخل المملكة 
العربية السعودية

وجود حساب بنكي للجهة تقديم وصف مختصر للمشروع
المستفيــدة

أن تكون الجهة متخصصة في قديم ميزانية مفصلة للمشروع
مجال المشروع المقدم

تقديم الجهة المستفيدة تقرير 
ختامي للمشروع
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الإجراءات المتبعة في المنح التنموي لدى الجهات المانحة: 

لـــدى ســـؤال عينة الدراســـة عن الإجـــراءات المتبعة لـــدى جهاتهم في المنـــح، جاءت 
النتائـــج مفصلة بالمخطـــط البياني .

ويوضـــح المخطط مـــدى الاهتـــام والتطبيق لإجـــراءات المنح التنموي لـــدى الجهات 
المانحـــة، أســـفرت النتائج عن وجـــود مجموعتين من الإجـــراءات بين الموافقـــة العالية 

والجيـــدة جدا، وتراوحت نســـبها المئوية بـــين )94%( و )%83(.

 المجموعـة
الأولـــى

تفصيـلي  وصـف  تقديـم  الإجـراءات:  مـن  الأولى  المجموعـة  ضمـت 
للمـشروع، ومتابعـه الجهـة المانحـة لسـير المـشروع، ويمكـن تصنيفها 

بأنهـا عاليـة. 

ضمت المجموعة الثانية من الإجراءات: توثيق الجهة المستفيدة لجميع 

 المجموعـة
الثانيـــة

التعامل  المدعوم،  للمشروع  الإعامية  التغطية  المشروع،  مراحل 
و  دفعات.  عى  الدعم  وتقديم  المستفيدة،  الجهات  مع  الالكتروني 
تراوحت نسبها بين )89%( و )83%(، والتي يمكن تصنيفها بدرجة جيدة 

جدا في الاهتام والتطبيق.

وكنتيجــة عامــة 
تؤكـد النتائــج أن 
مستوى تطبيق 
محــور إجـراءات 

المنـح التنمـوي 
جاء بدرجة

عـاليــة

أن جميع إجراءات المنح التنموي قد حازت عى مستوى تطبيق عال وهي: 
تقديم وصف تفصيلي للمشروع      
متابعه الجهة المانحة لسير المشروع      
و توثيق الجهة المستفيدة لجميع مراحل المشروع      
التغطية الإعامية للمشروع المدعوم      
التعامل الالكتروني مع الجهات المستفيدة      
وتقديم الدعم عى دفعات.       

ومع ذلك توصي الدراسة بمزيد من الاهتام بدراسة إجراءات المنح 
التنموي لإمكانية الاعتاد عليها مستقبلا.
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السياسات  المتبعة في المنح التنموي لدى الجهات المانحة: 

لدى ســـؤال عينة الدراســـة عن السياســـات المتبعة لـــدى جهاتهـــم في المنح، جاءت 
البياني. بالمخطـــط  مفصلة  النتائج 
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توجد سياسة تنظم تسليم الدفعات المالية

توجد سياسة تنظم التقارير الدورية والمرحلية

 …ترتبة على توجد سياسة تنظم المسؤولية القانونية والفكرية الم

توجد سياسة تنظم التقويم المرحلي للمشروع

توجد سياسة للإبلاغ أو الاعتذار عن قبول المشروع 

توجد سياسة لضبط الشراكة في المشروع مع جهات أخرى 

نحيمكن ادراج التكاليف التشغيلية للمشروع ضمن طلب الم

توجد سياسة محدده لإجراءات التعديلات على المشروع

تشترط المؤسسة المانحة الزيارة الميدانية في أي مرحلة

لتحسين يشترط الاجتماع مع الجهة المستفيدة بعد التقديم بغرض ا

أن يكون مدى الدعم للجهة المستفيدة ثلاث مرات على الأكثر

 …ابعة يحق للجهة المستفيدة الاستعانة بأي من لجان المنح الت

يسمح بشراء الأصول ضمن طلب المنح بشروط محددة

يوضـــح المخطط مـــدى الاهتام والتطبيق لسياســـات المنـــح التنموي لـــدى الجهات 
المانحـــة، أســـفرت النتائج عن وجـــود أربع مجموعات مـــن السياســـات ، وهي كالآتي:

شـملت سياسـة وحيدة تضمنت شـبه إجاع على  ضرورة وجود سياسـة 
 المجموعـة

تنظـم تسـليم الدفعـات الماليـة بنسـبة بلغـت )%91( ويمكـن تصنيفها الأولـــى

بأنها عالية في التطبيق.

فضمت السياسات الواقعة نسبها المئوية بين ) %89( و )% 81( وهي 
 المجموعـة

الثانيــة
الدورية والمرحلية، توجد سياسة تنظم  التقارير  : توجد سياسة تنظم 

توجد  المشاريع،  تنفيذ  عى  المترتبة  والفكرية  القانونية  المسؤولية 

سياسة تنظم التقويم المرحلي للمشروع، سياسة للإباغ أو الاعتذار عن 

قبول المشروع ، ووجود  سياسة لضبط الشراكة في المشروع مع جهات أخرى ، ويمكن 

تصنيفها بأنها جيدة جدا من حيث الاهتام والتطبيق.
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نسـبتها تراوحـت بين )%79-%70( وهـي: يمكـــــن إدراجٍ التكاليــــــــف 

 المجموعـة
الثالثـــة

التشـغيلية للـمشروع ضمـن طلب المنح، توجد سياسـة محـدده لإجراءات 

التعـديات عى المشروع، تـشترط المؤسسـة المانحة الزيـارة الميدانية 

في أي مرحلـة، وسياسـة اشتراط الاجـتاع مـع الجهة المسـتفيدة بعد 

التقديم بغرض التحسين، ويمكن تصنيفها بأنها جيدة في الاهتام والتطبيق.

جـاءت في ذيـل القائمـة السياسـات التـي تراوحـت نسـبها بـين)61%( 

 المجموعـة
الرابعــة

و)%53(، وهـي: أن يكـون مـدى الدعـم للجهة المسـتفيدة ثـاث مرات 

عـى الأكـر، يحـق للجهـة المسـتفيدة الاسـتعانة بـأي مـن لجـان المنـح 

في الفـروع التابعـة للجهـة المانحة، السـاح بشراء الأصـول ضمن طلب 

المنح بشروط محددة. وتصنف بن المقبول والضعيف في التطبيق والاهتام.

وكنتيجة عامـة تؤكد النتائـج أن مستوى تطبيق محور سياسات المنح التنمـوي  جاء بدرجة 

جيـــدة

 وأن سياسات المنح التنموي التي حازت على الدرجة العالية هي:

وجود سياسة تنظم تسليم 
الدفعات المالية.

وجود سياسة تنظم التقارير 
الدورية والمرحلية.

وجود سياسة تنظم المسؤولية 
القانونية والفكرية المترتبة عى 

تنفيذ المشاريع.

وجود سياسة تنظم التقويم 
المرحلي للمشروع. 

وسياسة للإباغ أو الاعتذار عن 
قبول المشروع.

وجود  سياسة لضبط الشراكة 
في المشروع مع جهات أخرى. 

وتوصي الدراسة بمزيد من الاهتام بدراسة بقية   السياسات لإمكانية الاعتاد عليها 
مستقبلا.
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الاســاليب المتبعة في المنح التنموي لدى الجهات المانحة: 

لدى ســـؤال عينة الدراســـة عـــن الأســـاليب المتبعة لـــدى جهاتهم في المنـــح، جاءت 
النتائـــج مفصلة كـــا بالمخطـــط البياني ليوضـــح مدى الاهتـــام والتطبيق لأســـاليب 

المنـــح التنموي لـــدى الجهـــات المانحة.
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اسلوب المنح المعرفياسلوب  المنح الاستبياقياسلوب المنح التشاركياسلوب المنح المباشر

أسـفرت النتائـج أن أعى الأسـاليب المتبعـة كان أسـلوب المنـح المبـاشر حيـث بلغت نسـبته 
)%82( تاه أسـلوب المنـح التشـاركي بنسـبة )%70( تى ذلـك أسـلوباً المنـح الاسـتباقي 

والمعـرفي بنسـب تراوحـت بين )%65( و)60%( .

وكنتيجة عامة تؤكد النتائج أن مســـتوى تطبيق محور الأســـاليب جاء بمســـتوى 
مقبول ، وهذه النتيجة تؤكد عـــدم التوافق بين الجهـــات المانحة عى هذه 
المســـارات ، بل ربما تتوفر لـــدى بعض الجهـــات دون جهات أخـــرى ، وبذلك لا 

تعتبر هذه الأســـاليب مطـــردة في التطبيق من قبل جميـــع الجهات المانحة.

ومـع ذلـك فقـد حـاز أسـلوب المنح المبـاشر و أسـلوب المنـح التشـاركي عى مسـتويات 
عاليـة في التطبيـق ، دون اسـلوبّيّ المنـح الاسـتباقي وأسـلوب المنـح المعـرفي، فقـد 
حـازت عى مسـتويات أقـل. وهـذا يؤكـد عـدم توافـق الجهـات المانحـة عليـها .ولذلـك 
تـوصي الدراسـة بمزيـد من دراسـة أسـاليب المنـح لإمكانية تعميمهـا والاعـتاد عليها 

. لا مستقب

ء
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المستوى العـام لتطبيق منظومـة المعـايير والشروط والإجراءات 

والسياسـات والأسـاليب فـي المنح التنمـوي:
لـدى سـؤال عينـة الدراسـة عـن الأسـاليب المتبعـة لـدى جهاتهـم في المنـح بمـا يتعلـق 

جهـات  في  المتبعـة  والأسـاليب  والسياسـات  والإجـراءات  والشروط  المعـايير  بمنظومـة 

المنـح التنمـوي، جـاءت النتائـج مفصلـة كا بالمخطـط البيـاني الآتي:
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إجراءات المنح 
التنموي

معايير المنح شروط المنح التنموي
التنموي

سياسات المنح 
التنموي

أساليب المنح 
التنموي

حازت إجراءات المنح التنموي عى نسـبة )%80( ومسـتوى تطبيق جيد جدا، تلتها شروط 

المنـح التنمـوي بنسـبة )%86( ومسـتوى تطبيـق جيـد جـدا، ثـم معايـير المنـح التنمـوي 

بنسـبة )%81( ومسـتوى تطبيـق جيـد جـدا، وجـاء في المرتبـة الأخـيرة كل مـن سياسـات 

المنـح التنمـوي بنسـبة )%76( ومسـتوى تطبيق جيد، ثم أسـاليب المنح التنموي بنسـبة 

)%69( ومسـتوى تطبيـق مقبول. 
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وكنتيجـــة عامة يمكـــن التأكيـــد أن شروط وإجـــراءات ومعايير المنـــح التنموي 

ربما تكـــون متقاربة ومحـــل اتفـــاق بين الجهـــات المانحة، بخاف السياســـات 

والأســـاليب التي ربما تشـــهد اختافا بينها مـــع ضعف ظاهر. وهـــذه نتيجة 

طبيعية يؤكدهـــا الواقع، باعتبـــار أن الشروط والمعايير والاجـــراءات عبارة عن 

خطـــوات تنفيذية روتينيـــة أكر منها توجيهيـــة. بخاف السياســـات التي غالبا 

ما تختلف مـــن جهة مانحة إلى أخرى بحســـب طبيعة التوجه لدى المؤسســـة 

الـــذي تفرضـــه شروط المانـــحين. ومثلهـــا الأســـاليب التـــي تختلـــف من جهة 

. لأخرى
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الفصل الرابع
توافق الجهات المانحة مع رؤية 2030

 رؤية نقدية وتحليلية

تحليـــل مــدى التوافـق وتحليل الفجوات والاحتياجات فــي 

منظومة المنح بالمقارنة مع متطلبات رؤية المملكة 2030.

خاصة تحليل المقابات مع الجهات المانحة عينة الدراسة.



تم ســـؤال الخبراء لـــدى الجهات عينة الدراســـة حول مـــدى التوافق في 
منظومة المنـــح في الجهات المانحـــة مع رؤية المملكـــة 2030م، وحول 
الفجـــوات والاحتياجـــات في منظومـــة المنح، وقـــد تم تفريـــغ المقابات 
وتحليـــل النتائـــج وتلخيصها، وجـــاءت النتائج مفصلـــة في قســـمين: الأول خلاصة تحليل 
المقابلات مـــع الجهات المانحة عينة الدراســـة، والثاني: تحليل الفجـــوات والاحتياجات 

في منظومة المنح بالمقارنة مع متطلبات رؤية المملكة 2030.

أولا: خلاصة تحليل المقابلات مع الجهات المانحة عينة الدراسة.
أســـفرت نتائـــج تحليل المقابـــات عن وجـــود تقاطع كبـــير وواضح بين أهـــداف ومجالات 
ومبـــادرات المؤسســـات المانحـــة عينـــة الدراســـة وبين مســـتهدفات رؤيـــة المملكة 

2030، يكمـــن في الجوانـــب التالية: العربية الســـعودية 

يوجد توافق عام وبشكل كامل بين المؤسسات المانحة مع مستهدفات رؤية 

2030 ومتطلبات برنامج التحول الوطني حيث تمثلت الإجابات بالآتي.

التوافق مـــع الرؤية وبرنامج التحـــول الوطني في أصل التخطيط لمشـــاريع المنح      
المانحة. الجهة  في 

قيام الجهـــات المانحة ببناء مصفوفـــة التقاطع بين عملها مع أهـــداف ومبادرات      
البعـــد الثالث لخطـــة برنامج التحـــول الوطني المتعلـــق بتعزيز التنميـــة المجتمعية 

الربحي. غـــير  القطاع  وتطوير 

بناء الخطط الاستراتيجية والاهداف والسياسات بالتقاطع مع أهداف الرؤية 

وبرامجها ومبادراتها.

تحليـــل واكتشـــاف مكامـــن التقاطع مع أهـــداف الرؤية      
ومبادراتهـــا أثناء إعـــداد الخطط الاســـتراتيجية.

تطلـــب الجهات المانحة مـــن فريق إعـــداد الخطة إتمام      
عملية الربـــط مع اســـتراتيجية الجهة المانحة.

تضمـــين الجهـــة المانحـــة لـــشرط التوافـــق مـــع رؤية      
المملكـــة في كـــراس المواصفـــات للجهـــات التـــي تعد 

معها. التوافـــق  لضمنـــا  الاســـتراتيجية  الخطـــط 
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الأهـــداف والسياســـات مرتبطة مع مســـتهدفات الرؤيـــة في القطاعـــات الثاثة:      
وطن طمـــوح، واقتصـــاد مزدهر، ومجتمـــع حيوي. 

التوافق مع الأهداف الاســـتراتيجية للبعد الثالث في خطـــة برنامج التحول الوطني      
.)2025 – 2021(

تصميم القضايا الاســـتراتيجية التي تضمنتهـــا الخطة الاســـتراتيجية وفق التوافق      
.2030 رؤية  مع 

كافـــة برامج المؤسســـة تراعي العمـــل التنموي بالتوافق مع مســـتهدفات 

ومبـــادرات قطاعات الرؤيـــة الثلاثة )وطن طمـــوح، واقتصاد مزدهـــر، ومجتمع 

حيــوي(

البرامـــج تراعـــي أن يكون العمـــل التنموي في قطاعـــات الرؤية      
الثاثة )وطن طمـــوح، واقتصـــاد مزدهر، ومجتمـــع حيوي(.

لدى المؤسســـة قواعد التمويل والاســـتثار وادخاله في القطاع      
الربحي. غير 

عملنا الأســـس لتأهيل المؤسســـة لـــكي تصبح شريـــكاً في الناتج      
المحلي.

ثانيا: تحليــل مـدى التوافـق وتحليـل الفجـوات والاحتياجـات فـي 
منظومة المنح بالمقارنة مع متطلبات رؤية المملكة 2030.

لغـــرض الوقوف عى مـــدى التوافق ومجـــالات التغطية وتحديد الفجـــوات والاحتياجات 
في منظومـــة المنح، تم الرجوع الى الخطة التنفيذية لبرنامج التحـــــول الوطنـــــي في 
مرحلتـــه الثانيـــة )2021-2025( ، والتـــي تضمنت )7( أبعـــاد، تجمع )34( هدفاً اســـتراتيجيا، 
بقيادة ) 7 ( جهـــــات حكوميـــة، وتم تخصيص البعـــد الثالث من هذه الخطـــة للقطاع غير 
الربحـــي والـــذي جاء تحـــت عنـــوان »تعزيز التنميـــة المجتمعيـــة وتطويـــر القطاع غير 

الربحـــي«.   ولتحقيق ذلك قـــام الفريق البحثـــي بتنفيذ الخطـــوات التالية:

اســـتخاص الأهـــداف الاســـتراتيجية وأبرز المبـــادرات التـــي تضمنها البعـــد الثالث      

والتـــي تقع ضمن اختصاصـــات جميع منظـــات القطاع غير الربحي بمـــا فيها القطاع 

 . نح لما ا
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تصميـــم مصفوفـــة تتضمن الأهـــداف الاســـتراتيجية والمبـــادرات، وعمود نســـبة      
التوافـــق والفجـــوة في الاحتياجٍ موزعة عى الجهات المشـــاركة في الدراســـة من 
جهـــة أخـــرى، بحيث تعطى درجـــة واحـــدة للتغطية من قبـــل الجهـــة ودرجة)صفر( 

التغطية. عـــدم  حال  في 

تم عرضهـــا عى الجهات المانحة المشـــاركة في الدراســـة لتحديـــد مدى توافق      
الجهات للأهـــداف والمبادرات.

تم البحث في الأدبيات المتوفرة من تلك الجهات.     

تمت زيـــارة مواقعها الرســـمية للبحث فيها عـــن جميع التفاصيـــل التي تدل عى      
مســـتوى التوافق في المنظومة.

تم استخاص النســـب المئوية للأهداف الاســـتراتيجية والمبادرات من خال مجموع      
الدرجـــات المتخلصـــة من عدد الجهـــات التي حققـــت التوافق مع أهـــداف ومبادرات 

البعـــد الثالــــث.

تم اســـتخاص الاحتياجات بحســـاب الفجوة وذلك بطرح نســـبة التوافـــق لكل هدف      
مـــن )%100( وقـــد جـــاءت النتائج موضحـــة في  المخططـــات البيانية رقـــم )2( و )3( 

الموضحـــة أدناه. 

مدى توافق الجهات مع الأهداف الاستراتيجية للبعد الثالث

مدى توافق الجهات المانحة مع الأهداف الاستراتيجية للبعد الثالث.
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وبالنظـــر في المخطـــط البياني الســـابق  تتضح أن هناك ثـــاث أنواع مـــن النتائج تعكس 
مـــدى تغطية الجهات المشـــاركة في الدراســـة مع الأهـــداف الاســـتراتيجية.  حيث جاء 
في المرتبـــة الأولى الهدف الاســـتراتيجي؛ دعم نمـــو القطاع غير الربحـــي، والذي حاز 
عى نســـبة تغطيـــة )%90(، تلتـــه في مرتبة متوســـطة الأهداف الاســـتراتيجية: تمكين 
المواطنـــين من خال منظومة الخدمات الاجتاعية، وتحســـين فعاليـــة وكفاءة الخدمات 
الاجتاعيـــة، وتمكين المنظات غـــير الربحية من تحقيق أثر أعمق، بنســـب توافق )70%( 
و)%60( و)%60( عـــى التـــوالي. وجـــاء في المرتبـــة المتدنية الأهداف الاســـتراتيجية: 
تشـــجيع العمل التطوعـــي، وتعزيز قيـــام الشركات بمســـؤولياتها الاجتاعية بنســـب 

توافـــق )%20( و)%10( عى التوالي.

حجم التركيز المطلوب في تغطية الأهداف الاستراتيجية:

وبنـــاء عى النتائـــج يتضح أن هنـــاك احتياجٍ في تغطيـــة الأهداف الاســـتراتيجية، والذي 
يحتـــاجٍ الى مزيد من التركيز من قبـــل الجهات المانحة، ويتمثـــل في المصفوفة التالية:

تركيز أكبر
تشجيع العمل التطوعي     

وتعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها الاجتاعية     

الأهداف الاستراتيجيةحجم التركيز المطلوب

دعم نمو القطاع غير الربحي     تركيز أقل

تركيز متوسط

تمكين المواطنين من خال منظومة الخدمات الاجتاعية     

تحسين فعالية وكفاءة الخدمات الاجتاعية     

تمكين المنظات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق.     
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مدى التوافق مع مبادرات البعد الثالث:

مدى التوافق بين الجهات المانحة مع مبادرات البعد الثالث

التوافقالاحتياج

0%20%40%60%80%100%120%

تنظيم وتمكين العمل الاجتماعي التنموي

ابتكار حزم ونماذج استثمارية وتمويلية ذات أثر اجتماعي

 تطوير خدمات مركز الدعم والإرشاد الأسري بالتكامل مع
الجهات الحكومية والشراكة

تعزيز الدور التنموي للقطاع غير الربحي من خلال الأوقاف

 بناء نظام لتمكين وإدماج المستفدين من الخدمات الاجتماعية
في سوق العمل

 تأهيل القوى العاملة وتوفير فرص العمل في القطاع غير
الربحي

 الشراكة مع القطاع الثالث لزيادة التغطية الجغرافية لجهات
الحماية الاجتماعية

 تطوير برامج تدريبية وتأهيلية منتهية بالتوظيف للمستفيدين
من منظومة الخدمات الاجتماعية

 تطوير محفزات تمكين المستفيدين من الاندماج في سوق
العمل واستحداث لوائح تنظيمية

 نمذجة وتجهيز وإسناد خدمات الرعاية الاجتماعية المقدمة
 للإيتام في المراكز والدور والمؤسسات

 وضع استراتيجية وبرامج وقائية تعمل على الحد من بعض
الظواهر الاجتماعية السلبية

بناء ثقافة ومحفزات العمل التطوعي

حوكمة المنظمات غير الربحية وتصنيفها

إسناد الخدمات الحكومية للقطاع غير الربحي

 نمذجة وتطوير خدمات الرعاية النهارية للأشخاص ذوي
الإعاقة بالشراكة مع الوزارات

بناء منظومة لتمكين المشاركة التطوعية

 تمكين وتنظيم العمل التطوعي في القطاع غير الربحي
والحكومي

 نمذجة وتجهيز وإسناد خدمات الرعاية الاجتماعية المقمدة
لكبار السن في المراكز والدور

 التحول الرقمي للخدمات الاجتماعية

تطوير الخدمات الاجتماعية المديدة للأشخاص ذوي الإعاقة

استحداث حملات تسويقية وتوعوية وإرشادية لبرامج التمكين

تشغيل وتطوير مركز بالغات العنف الأسري وحماية الطفل
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بالنظـــر الى النتائـــج التـــي تضمنهـــا المخطـــط البياني أعـــاه، يمكن ماحظة أن نســـب 
التوافق مـــع مبادرات البعد الثالث لدى الجهات المانحة المشـــاركة تنقســـم الى أربعة 

وهي: أقسام 

أ/   مبادرات حازت على توافق من قبل الجهات المانحة أعلى من المتوسط 
)%70( الى )%60( وهي:

تنظيم وتمكين المساهمة المجتمعية.      

تنظيم وتمكين العمل الاجتاعي التنموي.      

ابتكار حزم ونماذجٍ استثارية وتمويلية ذات أثر اجتاعي.      

تطويــــــر خدمـــات مركــــــز الدعــــــم والإرشاد الأسري بالتكامـــل مــــــع الجهـــات      
الحكوميــــــة والشـــراكة مــــــع القطاعيـــن الثالــــــث والخـــاص. 

تعزيز الدور التنموي للقطاع غير الربحي من خال الأوقاف.     

ب/   مبادرات حازت على نسب توافق متوسطة )%50( الى )%40( وهي:

بنـــاء نظـــام لتمكين وإدمـــاجٍ المســـتفيدين من الخدمـــات الاجتاعية في ســـوق      
العمل .

تأهيــل القــوى العاملــة وتوفيــر فــرص العمــل فــي القطــاع غيــر الربحــي.      

الشـــراكة مـــع القطـــاع الثالـــث لزيـــادة التغطيـــة الجغرافيـــة لجهـــات الحايـــة      
الاجتاعية. 

تطويـــر برامـــج تدريبية وتأهيليـــة منتهية بالتوظيف للمســـتفيدين مـــن منظومة      
الخدمـــات الاجتاعية. 

تطوير محفـــزات تمكن المســـتفيدين من الاندماجٍ في ســـوق العمل واســـتحداث      
لوائـــح تنظيمية تعنـــى بتحقيق التكامل بـــين الجهات المعنيـــة بالتمكين.
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ج/   مبادرات حازت على نسب توافق متدنية )%30( الى )%10( وهي:

نمذجـــة وتجهيز وإســــناد خدمـــات الرعايـــة الاجتاعيـــة المقدمة للأيتام فـــــي      
المراكـــــز والــدور والمؤسســـــات بالشــراكة مـــــع القطاعيـن الخــــاص وغيـر الربحـي. 

وضع اســـتراتيجية وبرامج وقائية تعمـــل عى الحد من بعـــض الظواهر الاجتاعية      
السلبية.

بناء ثقافة ومحفزات العمل التطوعي.      

حوكمة المنظات غير الربحية وتصنيفها.      

إسناد الخدمات الحكومية للقطاع غير الربحي.     

نمذجـــة وتطويـــر خدمــــــات الرعايـــة النهاريـــة للأشخاص ذوي الإعاقة بالشـراكة      
مـع وزارتـي الصحـة والتعليـم والقطاعيـن الخــاص وغيــر الربحــي. 

بناء منظومة لتمكين المشاركة التطوعية.      

تمكين وتنظيم العمل التطوعي في القطاع غير الربحي والحكومي.      

نمذجـــة وتجهيز وإســـناد خدمـــات الرعاية الاجتاعيـــة المقدمة لكبار الســـن في      
والمؤسســـات. والدور  المراكز 

التحول الرقمي للخدمات الاجتاعية.      

تطوير الخدمات الاجتاعية المديدة للأشخاص ذوي الإعاقة.      

استحداث حمات تسويقية وتوعوية وإرشادية لبرامج التمكين.     
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د/   مبادرات ذات توافق منعدم وهي:

تشغيل وتطوير مركز بالغات العنف الأسري وحاية الطفل.     

تطوير إطار عمل لتنفيذ العقوبات البديلة للأحداث.     

نمذجة وتجهيز خدمـــات الرعاية الاجتاعية المقدمة للأحـــداث في المراكز والدور      
والمؤسســـات بالشراكة مع القطاعين الخـــاص وغير الربحي. 

تطوير حمات توعوية لوقاية المجتمع من العنف الأسري.     

تطوير حزمـــة متكاملـــة من البرامـــج لتغطـــي احتياجـــات ضحايا العنف الأســــري      
. يــــن لمعتــــد وا

تطوير آليات التعاون بين جميع الجهات المعنية بالعنف الأسري.      

وضع استراتيجية الاحتضان الأيتام وذوي الظروف الخاصة.     

تمكين الأيتام ذوي الظروف الخاصة من الاستقال.      

حدود وإرشادات مشاركة البيانات والخصوصية.      

تشجيع الشركات لتبني وتطوير برامج المسؤولية الاجتاعية.      
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الفصل الخامس

توصيـات الدارســة النتائـــج العـامــــة



أولا: النتائج العامة للدراسة

هدفت الدراســـة الى »رصد اتجاهـــات المنح لدى المؤسســـات الأهلية 
والأوقـــاف المانحـــة في المملكـــة العربيـــة الســـعودية« ، وذلك من 
خال: التعرف عى مكونات واســـتراتيجيات واتجاهـــات المنح ومجالاتها 
التفصيلية وتصنيفها بحســـب مجـــالات العمل التنموي والشرائح  المســـتهدفة وفئاتها 
العمرية،  وتســـليط الضوء عى  مســـتوى تغطيـــة اتجاهات المنح التنمـــوي للمناطق 
الجغرافيـــة والفئات المســـتهدفة  والفئـــات العمرية، ثم التعرف عـــى آليات المنح من 
خال منظومـــة المعايير والأســـاليب والسياســـات  والشروط والإجـــراءات المعمول بها 

لدى المؤسسات والأوقاف المانحة بالمملكة العربية السعودية.
اســـتهدفت الدراســـة نشـــاط الجهات المانحة خال العام 2021، ونفذت 
الدراســـة في 2022 تم من خالها المســـح الشـــامل لعـــدد )120( جهة 
بين مؤسســـة مانحة ووقف مانح في جميع مناطـــق المملكة العربية 
السعودية وتمت عملية جمع البيانات باســـتخدام الاستبيان والمقابات 

الميدانية وورش العمل.

ومـن أهـم النتائج التي توصلت اليهـا الدراسـة مـا يأتـي:

محـور البيانـات العامــة: 
كانت أغلب الجهات المشـــاركة في الدراســـة من المؤسســـات المانحـــة، وتركز أكر      

مـــن نصف مراكزها الرئيســـة في منطقة الريـــاض، وثلثها في منطقتـــي مكة المكرمة 
والمنطقـــة الشرقيـــة، بينـــا تركـــزت بقيـــة المراكـــز الرئيســـة في مناطـــق المدينة 

والحدود  والجـــوف  والقصيم  المنورة 
الشـــالية. وبلغـــت الجهـــات المانحة 
كبـــيرة الحجـــم مـــا يقـــارب مـــن نصف 
مقابل  الدراسة،  في  المشاركة  الجهات 
الربـــع لـــكل مـــن الجهات المتوســـطة 
والصغـــيرة بالتســـاوي تقريبـــا. وأثبتت 
الجهـــات  نشـــاط  نطـــاق  أن  الدراســـة 
المانحـــة قـــد شـــمل جميـــع مناطـــق 

الســـعودية. العربية  المملكـــة 
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 تمركزت الجهـــات المانحة في ثاث مناطـــق بالمملكة العربية الســـعودية وهي منطقة      

الريـــاض والمنطقـــة الشرقيـــة ومنطقـــة مكة المكرمـــة، وربما يعـــود ذلـــك لاعتبارات 

الاقتصاديـــة والدينيـــة التي تتميـــز بها هذه المناطـــق الثاث.

  شـــهدت الجهـــات المانحة ارتفاعا مطـــردا في التأســـيس منذ عام )1421هــــ( وحتى عام      

)1440هــــ(، ثم ظهـــر تراجع ملحوظ خال الســـنوات مـــا بعـــد )1441هـ( مقارنـــة بالفترات 

الزمنية التـــــــــي سبقتهــا. 

 أكدت الدراســـة أن الغالبيـــة العظمى من الموظفـــين متعاقدون بـــدوام كامل أكرهم      

مـــن الذكور وعدد يســـير جدا من الإنـــاث. أما المتعاقـــدون بدوام جـــزئي والمتعاونون / 

المتطوعون فعددهـــم قليل وأكرهم مـــن الذكور. 

 تعتمـــد الجهات المانحة عـــى الاعتاد عى الموظـــف المتعاقد بـــدوام كامل وبحقوق      

كاملة أســـوة بغيرهـــا من شركات ومؤسســـات العمـــل في المجتمع، وربمـــا يعود ذلك 

لاعتبـــار هـــذا النوع مـــن التوظيف هـــو الأضمـــن والأجدر بإعانـــة الموظف عـــى التفرغ 

التام لتحمل مســـئولياته دون أي مشـــتتات وظيفية أخـــرى، مقابـــل التعويضات المالية 

الكبـــيرة التي يحصلـــون عليها. 

 أظهـــرت النتائج أنـــه بالرغم من أن نســـبة التغطية لجميـــع المناطق لم يتجـــاوز أكر من      

ثاثـــة أرباع مناطـــق المملكة العربية الســـعودية، إلا أن تركز عمل بعـــض الجهات المانحة 

في مناطـــق محددة، شـــمل بقيـــة المناطق الأخرى، مـــا جعل جميع مناطـــق المملكة 

العربية الســـعودية داخلة ضمن نطاق نشـــاط الجهـــات المانحة.

محـور التوجــه الاستراتيجي

تشير نتائـــج التخطيـــط الاستراتيجـــي إلى أن أكر من 
نصف الجهات المانحة المشـــاركة في الدراســـة لديها 
خطـــط استراتيجيـــة مكتملـــة ومفعلة، وتتوفـــر لديها 
الرؤية والرســـالة  الخطـــط الاستراتيجيـــة مثل  مكونات 
والقيـــم والأهـــداف الاستراتيجية وغيرهـــا. مقابل عدد لا بأس بـــه من الجهات 
المانحة لديها إشـــكالات عديدة في التخطيط الاستراتيجـــي، من حيث عدم ربط 
الأداء بالخطـــط الاستراتيجيـــة، وضعف وجـــود مكونات التخطيـــط الاستراتيجي، 
وهذا الأمـــر يتطلب إعادة تقييم وضـــع التخطيط الاستراتيجـــي ومكوناته لدى 
لجهـــات المانحة حتى ينتقل العمـــل من إطاره التقليدي الفـــردي، إلى العمل 
المؤسي وفـــق خطط استراتيجية وتشـــغيلية واضحة، لاســـيا مع الرورة 
التـــي تفرضهـــا مواكبة النهضـــة التنمويـــة الحاصلة في القطـــاع غير الربحي 

بشـــكل خاص وعموم المملكة بشـــكل عام.
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تشـــير نتائج الفئات المســـتهدفة إلــــى شـــمول المنح التنموي 
للكثـــير مـــن فئـــات المجتمع بشـــكل متفـــاوت بحســـب اهتامات 
الجهـــات المانحـــة، فالغالبـــة العظمـــى كانـــت لفئـــات الفقـــراء 
والمحتاجـــين، طلبـــة العلـــم، الأيتام، وفئـــة المطلقـــات والأرامل، 
تلتها بنســـبة متوســـطة فئتـــي: الأسر المنتجـــة، وذوي الاحتياجـــات الخاصة. أما 
بقيـــة الفئات رغم كرة عددها وتنوعها إلا أن نســـبتها لم تتجـــاوز الثلث، وأبرزها: 
نزلاء الســـجون، والموهوبـــون، العاطلون عن العمل، المتقاعـــدون، وغيرها. ومع 
هـــذا التنوع والشـــمول، إلا أن المطلوب مـــن الجهات المانحة المزيـــد من التركيز 
في اســـتهداف الفئات التـــي ورد الاهتام بهـــا في رؤية 2030 مثـــل : المرأة، 

والمتطوعـــين، والشـــباب، والموهوبـــين، وضيوف الرحمـــن وغيرهم.

المنـــح  مـــن  ويســـتفيد 
التنمـــوي في الغالـــب جميـــع 

مـــن   العمريـــة  المسنيــنالشبــابالأطفـــالالفئـــات 

ولا يقتصر المنح عى فئة عمرية محددة إلا بحسب استراتيجية الجهة أو وصايا الواقفين.

محـور اتجاهات المنح لدى الجهات المانحة:

عددها ثمـــانية مجالات

المجالات الأكثر دعما

مجال الرعاية الصحية
مجال رعايـة الاســرة
المجــال التعليمـــي

المجــال الشرعـــيالمجـال الاجتاعـــي
المجــال الإداري

المجـــال الشبـــــاب
المجال الاقتصـادي

عددها ستــة مجالات

المجالات الأقل دعما

مجـــال التقنيـــة
المجال الإعامي

المجــال الثقافيمجـــال الطفــــل
مجــال التطــــوع
المجـــال البيـئي

تصنيــف المجالات التنموية

حسب الاهتام بالدعم من قبل الجهات المانحة الى قسمين

وتحتـاج هـذه المجـالات الى مزيد من الاهتـام والدعم 
من قبـل الجهات المانحـة المتخصصة.
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تؤكد النتائـــج تركيز الدعم باتجاه خمســـة مشـــاريع 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال 

الاجتمــاعي

هـــي: رعاية وتأهيل الفقراء، رعايـــة وتأهيل الأرامل 
والمطلقـــات، ســـقيا المـــاء، ترميم وبناء مســـاكن، 
ودعـــم المعسريـــن، بينـــا ضعـــف تركيـــز الدعـــم 
لمشـــاريع أخـــرى مثـــل: رعايـــة وتأهيل الســـجناء 
وأسرهـــم، ورعاية وتأهيل الايتـــام، ورعاية المســـنين، وغيرها. والمأمـــول من الجهات 
المانحـــة التركيـــز عى المشـــاريع والمبـــادرات التـــي تتقاطـــع مع مســـتهدفات رؤية 

المملكة الطموحة 2030، وأهدافها ومبادراتها العامة.

نجـــد أن تركيـــز الدعـــم عـــى مشـــاريع: الحلقـــات 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال 

الشــرعي

القرآنيـــة ومعاهد ومراكـــز العناية بالقـــرآن الكريم 
وعلومـــه، وبنـــاء وصيانة المســـاجد، ودعـــم دعوة 
الجاليـــات، فضا عـــن رعاية وتأهيـــل العلاء وطاب 
العلم الشرعـــي والدعـــاة، ومراكز العنايـــة بالعلم 
الشرعي، ورعاية الدور النســـائية. بينا ضعـــف تركيز الدعم باتجاه مشـــاريع أخرى مثل 
المســـاهمة في مصاريف التأســـيس والتشـــغيل للجهـــات الخيرية، وتشـــغيل وتنظيف 
المســـاجد، إضافـــة الى تعزيز القيـــم للطفل. وهذا يتطلـــب من الجهـــات المانحة مزيد 

من العناية والاهتام بحسب تخصصاتها.

تؤكـــد النتائج عـــى ان المنـــح  يتركز عـــى العناية 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي مجـال

رعايـة الاســرة

ببرامـــج الأسرة بمختلـــف فئاتهـــا، ورعايـــة وتأهيل 
المقبلـــين عى الـــزواجٍ، أمـــا بقية المشـــاريع  فقد 
أظهرت النتائـــج ضعف التركيز عليهـــا بالدعم وهي: 
برامـــج التوعيـــة في القضايا الأسريـــة، ورفع وعي 
أفـــراد الأسرة بحقوقهـــم وواجباتهم، تشـــغيل المنظات المهتمة بالأسرة، إنشـــاء و 
تشـــغيل مراكز التنمية الأسريـــة، برنامج تعزيز قيـــم الأسرة وتماســـكها.  ولذلك فهي 
تحتـــاجٍ الى مزيد من الدعم والاهتـــام من قبل الجهات المانحـــة المتخصصة في مجال 

رعاية الاسرة.

تبـــين النتائج التركيز بشـــكل أكبر في دعم مشـــاريع 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال

الصحــي

العاجٍ والعنايـــة بالمرضى، ودعم مرضى الغســـيل 
الكلـــوي، وتوفير الأجهـــزة الطبية، وعـــاجٍ ورعاية 
المعاقين وذوي الاحتياجات الخاصة.  أما المشـــاريع 
المتعلقـــة بـــإدارة الكـــوارث والمواســـم الصحيـــة، 
تجهيز العيـــادات المتنقلة، التوعية والتثقيف الصحي، ومشـــاريع دعـــم حالات الظروف 

87
تقريـر اتجاهات المنـح للمؤسسات الأهليــة والأوقـاف المانحـة بالمملكـة العربيــة السعوديــة



الخاصـــة والطارئـــة، فقـــد أظهـــرت النتائج ضعفهـــا فهي تحتـــاجٍ لمزيد مـــن المراجعة 
والتقييـــم وتوجيه الدعم مـــن قبل الجهات المنحـــة المختصة بالمجال الصحي بحســـب 

الأولوية والاحتياجٍ المجتمعي لها. 

تظهـــر النتائج تركيـــز الدعم عى: المنح الدراســـية، 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال 

التعليمـي

والبرامـــج القيميـــة والتربويـــة والتعليمية لمختلف 
الفئـــات، أمـــا بقية المشـــاريع مثـــل: دعـــم برامج 
الدراســـات والبحـــوث ومراكزهـــا، ودعـــم المنصات 
رعايـــة  و  والابتـــكار،  الإبـــداع  ودعـــم  التعليميـــة، 
الموهوبـــين، والتعلـــم والتطويـــر الـــذاتي، وتأهيل القيـــادات والمشرفـــين التربويين 
والمعلمـــين فقد أظهـــرت النتائج ضعف الدعم لهـــا. وهذا يتطلب مـــن الجهات المانحة 

المتخصصة بمجال الأبحاث والدراسات المزيد من العناية بدعم هذه المشاريع.

تؤكـــد النتائج عى تركيـــز الدعم عى: نـــشر ثقافة 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال 

الإداري

الجـــودة والتميز  برامج  العمل المؤســـي، ودعم 
المؤســـي. وأظهـــرت النتائـــج ضعفـــا في دعـــم 
في  للعاملـــين  والتطويـــر  التدريـــب  مشـــاريع: 
التجـــارب المميزة بين  المنظـــات، ونمذجة ونـــشر 
المنظات، وبنـــاء اللوائح والأنظمـــة للمنظات غـــير الربحية، ورعاية الكـــوادر الإدارية 
للمنظـــات غـــير الربحيـــة، والدعـــم التشـــغيلي للمنظات غـــير الربحيـــة، إضافة إلى 
العنايـــة ببيئة العمـــل في منظـــات القطاع. ولجـــبر الضعف في دعم هذه الأنشـــطة 
فهـــي تحتـــاجٍ الى مزيد من الرعايـــة والاهتام من قبـــل الجهات المانحـــة المتخصصة 

بدعمها.

تؤكـــد النتائج تركيـــز الدعم حول: مـــشروع وحيد هو 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال

الاقتصــادي

دعـــم الأسر المنتجـــة، أمـــا بقيـــة المشـــاريع مثل: 
التدريـــب المهنـــي وفـــق احتيـــاجٍ ســـوق العمل، 
الوعـــي المالي،  الاجتاعـــي، ونـــشر  والاســـتثار 
ورعايـــة برامج قياس الأثـــر للمشـــاريع المدعومة، 
ومشـــاريع التمويل متناهي الصغـــر، فقد أظهـــرت النتائج الضعـــف في دعمها.  لذلك 
يتطلـــب من الجهـــات المانحـــة المختصة بمزيد مـــن الاهتـــام بدعم هـــذا المجال مع 

جميع مشاريعه.
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تؤكـــد النتائـــج الضعـــف العـــام في دعم مشـــاريع 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال

الثقـافـي

المجـــال الثقافي وهـــي: دعم ورعايـــة المؤتمرات 
والنـــدوات واللقـــاءات الثقافيـــة، والنـــشر وطباعة 
الثقـــافي  المســـتوى  ورفـــع  الثقافيـــة،  الكتـــب 
للمجتمـــع. وبناء عى هـــذه النتائج تؤكد الدراســـة 
أن هـــذا المجـــال برمته مـــع جميع مشـــاريعه بحاجـــة إلى مزيد مـــن العنايـــة من قبل 
الجهات المانحـــة المتخصصة، بتوجيه الدعم اليها بحســـب الأولوية والاحتياجٍ المجتمعي 

لها.

تبنـي المبـادرات  الدعـم حـول  تركيـز   النتائـج   تؤكـد   
حـول  تصنيــف 

المنح فـي مجـال 

الشبــاب

الفاعلـة للشـباب  فقـط، بينا بقية المشـاريع الأخرى  
تعـاني من ضعف في دعمهـا وهي: تأهيل العاملين 
مـع الشـباب، دعـم برامج وكيانـات التوعيـة في مجال 
الشـباب، رعاية الأفكار المبتكرة لدى الشـباب، الإلمام 
بتوجهـات الشـباب وصناعتهـا، دعم البرامـج الرياضية للشـباب. وهذه النتائج تسـتدعي من 
الجهـات المانحة المتخصصة في مجال الشـباب مراجعة المجـال برمته والنظر في إمكانية 

زيادة الاهتام به مستقبا.

واحـد  نشـاط  حـول  الدعـم  تركيـز  عـى  النتائـج  تؤكـد 
حـول  تصنيــف المنح 

فـي مجـال 

الطفــل

وهـو: دعـم البرامـج والكيانـات في مجـال الطفولـة، 
والأنشـطة  المشـاريع  لبقيـة  الدعـم  ضعـف  بينـا 
صناعـة  الإعاقـة،  ذوي  بالأطفـال  العنايـة  وهـي: 
تثقيـف  الطفـل،  لرعايـة  المجتمعيـة  التوجهـات 
والبنـاء  القيـم  تعزيـز  منهـا:  أخـرى  وأنشـطة  ومشـاريع  بالطفولـة،  بالعنايـة  المجتمـع 
العقـلي للطفـل. فهـذه النتائـج تؤكـد حاجـة المجـال برمتـه مـع مشـاريعه وانشـطته الى 
المراجعـة والمزيـد مـن الاهتـام في مجـال الطفـل مـن قبـل الجهـات المانحـة المعنيـة 

بالطفل.

لجميـع  الدعـم  ضعـف  الدعـم  تركيـز  النتائـج  تؤكـد 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال

الإعـلامـي

ودعـم  الإعاميـة،  البرامـج  دعـم  وهـي:   مشـاريعه 
الإعاميـة،  القيـادات  وبنـاء  التلفزيونيـة،  القنـوات 
قـدرات  وتمكـين  الإعاميـين،  المؤثريـن  وإعـداد 
المنظـات في الظهـور الإعامـي، ودعـم الحمـات 
الإعاميـة. وهـذا يتطلـب من الجهـات المنحة المختصـة بالاهتام الكبـير في دعم المجال 
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برمته مع جميع مشاريعه وانشطته.

تؤكـد النتائـج عـى ضعـف الدعـم لمشـاريع وانشـطة 
 حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال

التقنــي

المجـال وهـي: دعـم التطبيقـات الإلكترونيـة للقطـاع 
الخـيري، وتهيئـة البيئـة التقنيـة المسـاندة، وإنشـاء 
وحوسـبة  الخيريـة،  للجهـات  الإلكترونيـة  المواقـع 
البرامـج  وتمويـل  وخدماتـه،  الربحـي  غـير  القطـاع 
الإلكترونيـة، وفتـح المتاجـر الالكترونيـة. وهـذا يتطلـب مـن الجهـات المانحـة ذات العاقـة 

تركيز الدعم عى المجال برمته وجميع مشاريعه وأنشطته.

مشـاريع  دعـم  في  كبـير  ضعـف  إلى  النتائـج  تشـير 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي المجـال 

البيئـي

وأنشـطة المجـال وهي: التشـجير وزيادة المسـاحات 
الخـراء، تنميـة الوعـي البيئـي، دعـم الجهـات التي 
توفر الخدمات في مجال البيئة، حايــة البيئـة والحـد 
مــن التلــوث. وهذه النتيجة تؤكد حاجـة المجال برمته 
مـع مشـاريعه إلى مزيد مـن الاهتام والعناية مـن قبل الجهات المانحـة المختصة بدعم 

المجال.

مشاريـع  دعـم  في  عـام  ضعـف  الى  النتائـج  تشير 
حـول  تصنيــف 

المنح فـي مجـال 

التطــوع

وأنشطــة المجال وهي: التدريب والتوعية في مجال 
لخدمة  تطوعية  برامج  وتنظيم  التطوعي،  العمل 
مجال  في  والندوات  الفعاليات  وتنظيم  المجتمع، 
العمل التطوعي، وتأسيس وحدات العمل التطوعي 

في الجامعات والمدارس والجمعيات.

محـور تغطية الاحتياج التنموي بين المناطق والفئات والاعمار:

تؤكـــد النتائج حـــول تغطية الاحتيـــاجٍ التنموي بـــين المناطق والفئات والاعار، شـــمول 
المنح لجميـــع مناطق المملكة بجميـــع الفئات المســـتفيدة وبجميع الفئـــات العمرية. 
كـــا تؤكـــد النتائج ما توصلـــت إليه نتائـــج المحور الســـابق »ترتيب المجـــالات المدعومة 
حســـب قوة الدعـــم« من حيـــث تقســـميها الى مجالات مدعومة بشـــكل أكـــبر وهي: 
المجـــال الشرعـــي، الاجتاعـــي، الرعايـــة الصحيـــة، الإداري، رعايـــة الاسرة، الشـــباب، 
التعليمـــي، الاقتصـــادي. يقابلها المجالات الأقـــل دعا وهي: المجـــال الثقافي، مجال 

الطفـــل، المجال الإعامـــي، مجـــال التقنية، المجـــال البيئي، ومجـــال التطوع. 
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محـور  المعايير والشروط والسياسات والإجراءات والأساليب:

تؤكـــد النتائج أن مســـتوى تطبيـــق محور معايير المنـــح التنموي حاز عـــى درجة جيد 
جـــدا، وأن المعايـــير عالية التطبيق مـــن قبل الجهـــات المانحة هي : 

وضوح فكرة المشروع.      
البرامج والمشاريع  ذات الأثر الأكبر.      
البرامج والمشاريع المتوافقة مع الخطة الاستراتيجية واتجاهات الجهة المانحة      
وضوح تفاصيل الموازنة المالية.      
ومعيار مراعاة الواقعية في تخطيط وتنفيذ المشروع.       

ومع ذلك توصي الدراســـة بمزيد من الاهتام بدراســـة معايير المنـــح التنموي لتصبح 
قابلـــة للتعميم والتطبيق من قبـــل الجهات المانحة. 

 تؤكـــد النتائج أن مســـتوى تطبيـــق محور شروط المنـــح التنموي حـــاز عى درجة جيد 
جـــدا، وأن الشروط عالية التطبيـــق قبل الجهـــات المانحة هي:

و أن الشــروط عاليـة التطبيق من قبـل الجهـات المانحــة هـي : 

 المشروع محدد في فتره 
زمنية معينة

قابلية المشروع للقياس

أن تكون الجهة داخل المملكة 
العربية السعودية

وجود حساب بنكي للجهة تقديم وصف مختصر للمشروع
المستفيــدة

أن تكون الجهة متخصصة في قديم ميزانية مفصلة للمشروع
مجال المشروع المقدم

تقديم الجهة المستفيدة تقرير 
ختامي للمشروع

عليها  الاعتاد  لإمكانية  الشروط  بقية  بدراسة  بالاهتام  الدراسة   توصي  ذلك  ومع 
مستقبا.
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تؤكــد النتائـج أن مستـوى تطبيق محــور إجراءات المنـح التنموي جـاء بدرجة  عاليــة، 

وأن جميــع إجراءات المنح التنموي قد حازت عى مستوى تطبيق عــال وهي:  
تقديم وصف تفصيلي للمشروع.      
ومتابعه الجهة المانحة لسير المشروع.       
و توثيق الجهة المستفيدة لجميع مراحل المشروع.      
التغطية الإعامية للمشروع المدعوم.      
التعامل الالكتروني مع الجهات المستفيدة.      
وتقديم الدعم عى دفعات.      

التنموي لإمكانية  إجراءات المنح  بدراسة  الدراسة بمزيد من الاهتام  ومع ذلك توصي 
الاعتاد عليها مستقبا.

تؤكد النتائج أن مستوى تطبيق محور سياسات المنح جاء بدرجة جيدة ، وأن سياسات المنح 
التنموي التي حازت عى الدرجة العالية هي: 

وجود سياسة تنظم تسليم 
الدفعات المالية.

وجود سياسة تنظم التقارير 
الدورية والمرحلية.

وجود سياسة تنظم المسؤولية 
القانونية والفكرية المترتبة عى 

تنفيذ المشاريع.

وجود سياسة تنظم التقويم 
المرحلي للمشروع. 

وسياسة للإباغ أو الاعتذار عن 
قبول المشروع.

وجود  سياسة لضبط الشراكة 
في المشروع مع جهات أخرى. 

عليها  الاعتاد  لإمكانية  السياسات  بقية  بدراسة  الاهتام  من  بمزيد  الدراسة  وتوصي 
مستقبا.

النتائج أن مستوى تطبيق محور  أساليب/ مسارات المنح جاء بمستوى   وتؤكد 
هذه  عى  المانحة  الجهات  بين  التوافق  عدم  تؤكد  النتيجة  وهذه   ، مقبول 
الأساليب / المسارات ، بل ربما تتوفر لدى بعض الجهات دون جهات أخرى ، وبذلك 

لا تعتبر هذه الأساليب مطردة في التطبيق من قبل جميع الجهات المانحة.
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ومع ذلك فقد حاز أسلوب المنح المباشر و أسلوب المنح التشاركي عى مستويات عالية 

في التطبيق ، دون اسلوبيّ المنح الاستباقي وأسلوب المنح المعرفي، فقد حازت عى 

مستويات أقل. وهذا يؤكد عدم توافق الجهات المانحة عليها .ولذلك توصي الدراسة 

بمزيد من دراسة أساليب المنح لإمكانية تعميمها والاعتاد عليها مستقبلا.

كا أكدت النتائج تقاربا كبيرا بين مستوى تطبيق شروط وإجراءات ومعايير المنح التنموي، 

مستوى  في  ضعف  مع  بينها  اختافا  النتائج  أظهرت  التي  والأساليب  السياسات  بخاف 
أن الشروط والمعايير والاجراءات  باعتبار  الواقع،  نتيجة طبيعية يؤكدها  التطبيق. وهذه 
ما  غالبا  التي  السياسات  بخاف  توجيهية.  منها  أكر  روتينية  تنفيذية  خطوات  عن  عبارة 
تفرضه  الذي  المؤسسة  لدى  التوجه  طبيعة  بحسب  أخرى  إلى  مانحة  جهة  من  تختلف 
شروط المانحين. ومثلها الأساليب / المسارات التي تختلف من جهة لأخرى كا تم تأكيده 

سابقًا. 
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ثانيًا: توصيـات الدراسـة

وبعـد استعراض النتائـج العامة خرجـت الدراسـة بجملة من التوصيـات العامـة والخاصة 
ومنهـا:

     معالجـة الإشكالات التي ظهرت في التوجه الاستراتيجي لدى العديد من الجهات 

المانحة بإعادة تقييم وضع التخطيط الاستراتيجي ومكوناتها ومستوى تطبيقها 
إلى  الفردي،  التقليدي  إطاره  من  العمل  نقل  في  لأهميتها  نظرا  الواقع  في 
العمل المؤسي وفق خطط استراتيجية وتشغيلية واضحة، لاسيا مع الرورة 
بشكل  الربحي  غير  القطاع  في  الحاصلة  التنموية  النهضة  مواكبة  تفرضها  التي 

خاص وعموم المملكة بشكل عام.

     مراعــاة الجهات المانحة للشمول والتوازن في التخطيط الاستراتيجي مستقبا 

والتعلمية  الاجتاعية  الجوانب  في  المستهدفة  الفئات  مختلف  يستوعب  بحيث 
والدعوية والتنموية والجوانب الصحية وغيرها من المجالات التي لا تمنع شروط 
التي  الفئات  لاسيا  المانحة.  الجهات  تركيز  مجالات  وبحسب  ذلك،  من  الواقفين 

تستهدفها رؤية 2030.

المجال  الثانية:  التنموية  المجالات  والأنشطة  المشاريع  دعم  وتعزيز       تقويــة 

الصحية،  الرعاية  ومجال  الاسرة،  رعاية  ومجال  الشرعي،  والمجال  الاجتاعي، 
الاقتصادي،  الإداري، والمجال  التعليمي والأبحاث والدراسات، والمجال  والمجال 
والتركيز  المجتمعي،  والاحتياجٍ  الأولوية  بحسب  تقييمها  إعادة  خال  من  وذلك 
عى المشاريع والمبادرات التي تتقاطع مع مستهدفات رؤية المملكة الطموحة 

2030، وأهدافها ومبادراتها العامة.

الدعم  الدراسة تدني  التي أظهرت  التنموية  أكبر عى المجالات       التـركيـز بشكل 

فيها وعددها ست مجالات وهي: مجال الطفل، والمجال الثقافي، ومجال التقنية، 
غير  جوانب  تعتبر  والتي  البيئي.  والمجال  الإعامي،  والمجال  التطوع،  ومجال 
تقليدية في أسلوب المنح السائد، وبنفس الوقت تتقاطع مع متطلبات النهضة 

التنموية الحاصلة في المملكة.

المنح  وأساليب  والإجراءات  والسياسات  والشروط  المعايير  منظومة       مراجعــة 

التنموي لدى الجهات المانحة، والتخطيط للخروجٍ بمنظومة أشمل يمكن الاعتاد 

عليها مستقبا كإطار تسير عليه الجهات المانحة الناشئة.
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جميع  تقييم  لإعادة  المانحة  الجهات  ممثلي  مع  بالاشتراك  شاملة  خطة       وضــع 

المجالات وأنشطتها ومشاريعها، وعمل الاستراتيجيات الكفيلة بنقل القطاع المانح 
الى ما يصبو إليه المجلس من تفعيل الدور التنموي للجهات المانحة.

     إعــادة المسح الميداني سنويا بقصد المقارنة وقياس مدى فاعلية خطط التقييم 
والتطوير التي تنفذها الجهات المانحة بإشراف مجلس المؤسسات الأهلية.
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قــائمـة 
المراجع

الرشـــود، باســـل بن ســـعود )بدون ( ، المنح وفق مقاصد الشريعة ، رؤية في توجيه       
مصارف المنح ، برعاية أوقاف العضيبي، واســـتثار المســـتقبل.

السريحي، خالد بن عبـــد الله ،العربيّ أحمد عبـــادة )1428(، تصنيف مداد الموضوعي       
للعمل الخيري، المركز الدولي للأبحاث والدراســـات )مداد( ..

الهاجري، محمد ســـعيد )2019( ، تعريف الاتجاهات وأهميتها، موســـوعة التعليم و       
/https://www.edutrapedia.com التدريب

رؤيـــة اســـتراتيجية للعمـــل الخـــيري الســـعودي )2013( ، المركز الـــدولي للأبحاث       
)مداد(  والدراســـات 

دور القطـــاع غـــير الربحـــي في التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتاعية )2020(، دراســـة       
ميدانيـــة  مقدمة لغرفـــة الرياض، تنفيـــذ المركز الـــدولي للأبحاث والدراســـات )مداد(.  

المنح الخيري في المملكة العربية الســـعودية من الأبحاث والدراســـات المنشـــورة       
)2018(، مؤسســـة عبـــد العزيز بن عبـــد الله الجميـــح، تنفيذ المركز الـــدولي للأبحاث 

)مداد(. والدراسات 

الســـاعيل، أروى بنـــت إبراهيـــم )2014(، مجـــالات المنح وسياســـات دعـــم البرامج       
والمشـــاريع لدى المؤسســـات المانحـــة – دراســـة للحصول عى درجة الماجســـتير 

قدمـــت لجامعـــة الملك ســـعود بالرياض.

الصالـــح ، عبد الكريـــم بن عبد الرحمـــن)2011(، جهود المؤسســـات الخيريـــة المانحة       
في تنميـــة المجتمع المحلي، دراســـة ميدانية للحصول عى درجة الماجســـتير في 

علـــم الاجتاع مقدمـــة لجامعة الامـــام محمد بن ســـعود بالرياض.

المؤسســـات المانحة في المملكة العربية الســـعودية حقائـــق واحصائيات )2016( ،       
دراســـة مســـحية تنفيذ مؤسســـة الملك خالد الخيرية.

دليـــل الإطار العـــام للمنح، سياســـة المنـــح وتقديـــم المســـاعدات ، )1422( ، تنفيذ       
مؤسســـة ســـليان بن عبد العزيـــز الراجحي الخيريـــة ، الإصـــدار )21-1(.

دليـــل إجراءات إطار تقديم المنـــح، وزارة العمل والتنمية الاجتاعيـــة ، وزارة الموارد       
البشرية والتنميـــة الاجتاعية ، وكالة التنمية الاجتاعية ، )النســـخة الأولى(.
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قائمــة المراجـع



التوجهـــات الجديـــدة للعمل الخـــيري بالمملكة العربيـــة الســـعودية )2014(، تنفيذ       
مؤسســـة فرحان بـــن مبـــارك لخدمـــة المجتمـــع، بالتعاون مـــع انجاز لاستشـــارات 

الإدارية.

التوصيـــات النهائيـــة لملتقى المنح التنمـــوي )مانـــح( )2019(، تنفيـــذ جامعة حائل،       
وملتقـــى مانح .

دليـــل الجهات المانحـــة والأوقاف والـــشراكات، المكتب التعاوني للدعوة والإرشـــاد       
وتوعيـــة الجاليات بعنيزة، الإصـــدار الثالث. 

      https:// تاريـــخ القطاع غـــير الربحي، المركـــز الوطني لتنميـــة القطاع غي الربحـــي
 ncnp.gov.sa/ar/nonprofit

رؤيـــة المملكة 2030 والقطاع الخـــيري، تفاعل وانجازات، تقرير منشـــور في صحيفة       
/https://maaal.com  ،2021 أبريل  مال 

المركـــز الوطنـــي لتنمية القطاع غـــير الربحي، دليـــل بيانات المنظات غـــير الربحية       
.  )ncnp.gov.sa(

العمـــل الخيري المانح دراســـة ميدانية مقارنـــة، د. إبراهيم المحســـن، 1443هـ، دار       
. الحضارة 

آفاق القطاع غير الربحي تقرير منتصف الطريق، 2023، مؤسسة الملك خالد.      

دور الأوقـــاف في تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة ورؤية المملكـــة 2030،       
المؤسســـة الإســـامية لتنميـــة القطـــاع الخاص .
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