
 رفع كفاءة الإدارة المالیة
 ودورھا في فاعلیة الاستثمار

 لاستدامة المنظمات
الأستاذ/ محمد سالم لعجم_____________

_______________



السیرة الذاتیة
بكالوریوس محاسبة جامعة الملك عبدالعزیز❖
❖ً یعمل في مجال التدقیق والاستشارات المالیة منذ أكثر من 25 عاما
عضو الھیئة السعودیة للمحاسبین والمراجعین❖
حضور عدد من المؤتمرات المتعلقة بالقطاع غیر الربحي❖
معد معیار الاستدامة المالیة في القطاع غیر الربحي❖
ساھم في رفع الكفاءة المالیة للمنظمات المدعومة من مسك المجتمع❖
قدم عدد من المبادرات المتعلقة بالقطاع غیر الربحي❖
قدم عدد من الدورات المتعلقة بقراءة القوائم المالیة❖
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مقدمة
وضعت رؤیة المملكة 2030 للقطاع غیر الربحي ثلاثة اھداف 
استراتیجیة وھي دعم نمو القطاع غیر الربحي، تمكین المنظمات 
غیر الربحیة من تحقیق أثر أعمق وتشجیع العمل التطوعي؛ رفع 
مساھمة القطاع غیر الربحي إلى 5٪ في 2030، وزیادة عدد 
المتطوعین من 11 ألف إلى 1 ملیون متطوع سنویًا، ولذا فإن 
الحاجة إلى زیادة فعالیة إدارة الأموال لضمان استدامة المنظمات 
أمر في غایة الأھمیة مما یحتم أھمیة دور رفع كفاءة الإدارة المالیة 

للمنظمات لتعزیز فعالیة الاستثمار وتعزیز تأثیر القطاع غیر الربحي
زیادة ایرادات بنسبة %22 
نمو في المصروفات %40

نمو في الانفاق التنموي %74 
لعام 2022 مقارنة بعام 2021
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مفردات الورقة

الإدارة المالیة وأھمیتھا❖
مفھوم الاستدامة المالیة❖
مقومات كفاءة الادارة المالیة وفاعلیتھا في الاستثمار ❖

واستدامة المنظمات
مشروع "كفاءة" لرفع الكفاءة المالیة للمنظمات غیر الربحیة❖
تجربة مشروع "كفاءة" للمنظمات المدعومة من مؤسسة ❖

محمد بن سلمان "مسك المجتمع"
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الادارة المالیة وأھمیتھا

تلعب الإدارة المالیة دورًا حیویًا في تحقیق رؤیة ورسالة 
المنظمات وضمان استدامتھا، إن وجودھا الفعّال یدعم 
الحفاظ على استقرارھا المالي وتحقیق أھدافھا بكفاءة، مما 
یسھم في نجاحھا واستمراریتھا من خلال تخطیط مالي 
وإدارة تكالیف فعّال والتقلیل من الفاقد المالي وإدارة 
المخاطر المالیة وتقدیم التقاریر المالیة وجلب الاستثمارات 

المتنوعة للمنظمات وتوطین المعرفة
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مفھوم الاستدامة المالیة

یقصد بالاستدامة المالیة القدرة على البقاء والتطور في المدى الطویل 
من خلال تحقیق توازن بین الأبعاد المالیة والاقتصادیة والاجتماعیة 
والبیئیة للمنظمة والقدرة على تجاوز التحدیات المالیة والاقتصادیة 

والاستمرار في تحقیق رسالتھا وسیاساتھا الحالیة والمستقبلیة.
كما یقصد بالاستدامة المالیة الحفاظ على الاستقرار المالي للمنظمة 
على المدى القصیر والطویل من خلال تطویر الخطط والأھداف 
الاستراتیجیة للمنظمة وتحدید الموارد اللازمة لتحقیق تلك الأھداف، 
بالإضافة إلى مراقبة التدفق النقدي للتأكد من أنّ النفقات الصادرة لا 

تزید عن الأموال الواردة، والالتزام بالتحول الرقمي.

نمو سوق الاستثمار الاجتماعي 
حول العالم

2018: 228 ملیار $
2020: 715 ملیار $
2030: 13 تریلیون $
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مقومات كفاءة الإدارة المالیة وفاعلیتھا 
للاستثمار واستدامة المنظمات 

تنفیذ مھام الإدارة المالیة بفعالیة، من خلال:❖
إعداد دلیل السیاسات والاجراءات للمنظمة وتحدیثھا بصورة دوریة حیث أنھ من ●

أھم ادوات الرقابة الداخلیة التي من شأنھا تدعم الكفاءة والفاعلیة.
إعداد الموازنات التقدیریة بما یتوائم مع اھداف المنظمة وتحلیل الانحرافات●
فحص وتحلیل الاحتیاجات المالیة للمشاریع والمبادرات وتحدید المصادر المالیة ●

الممكنة والمستدامة
تحسین السیولة النقدیة وتبني نظام فعال لرصد ومراقبة النفقات●
حمایة المنظمة من أي أعباء زكویة وضریبیة أو مخالفات قانونیة●
استخدام الأنظمة الالكترونیة لتحلیل المعلومات المالیة لتحسین كفاءة الإدارة●
إعداد تقاریر دوریة تعكس أداء المنظمة المالي والأثر الاجتماعي●
التعامل مع الممولین والأعضاء بشكل شفاف حول الإنفاق واستخدام الأموال●
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مقومات كفاءة الإدارة المالیة وفاعلیتھا 
للاستثمار واستدامة المنظمات

زیادة فعالیة الاستثمارات والتمویل في المنظمة، من خلال:❖
وضع سیاسات وأھداف استراتیجیة للاستثمار "ذراع استثماري"●
تھیئة البنیة التحتیة للمنظمات للاستفادة من الفرص المتاحة "الاسناد الحكومي"●
تحدید المخاطر المالیة وغیر المالیة وضع خطة للتعامل معھا والتقلیل منھا●
إیجاد مصادر تمویل متنوعة ومستدامة●
تحلیل العوائد المتوقعة من الاستثمارات المختلفة●
بناء شراكات فاعلة مع المؤسسات الممولة والداعمة●

تمثل التبرعات نسبة %59 
المنح الحومیة نسبة %11 

من ایرادات الجمعیات



مشروع "كفاءة" لرفع الكفاءة المالیة 
للمنظمات غیر الربحیة

فكرة المشروع
تمكین المنظمات مالیاً ومحاسبیاً وزكویاً وضریبیاً من خلال 
التوعیة المالیة والضریبیة لجمیع الإدارات وإعداد اللوائح 
والسیاسات المالیة والمحاسبیة المناسبة للمنظمة وإعداد 
الموازنات التقدیریة والقیام بالإثبات المحاسبي للعملیات المالیة 
وإعداد القوائم المالیة الربعیة والسنویة وتحلیل مقیاس الاستدامة 
المالیة ومتابعة حساباتھا الضریبیة والزكویة، والقیام بتوطین 

المعرفة من خلال تدریب الكوادر الوطنیة

07



تنفیذ مشروع "كفاءة" للمنظمات المدعومة من 
مؤسسة محمد بن سلمان (مسك المجتمع) 

مساعدة المنظمات الناشئة والمدعومة من قبل مؤسسة محمد بن 
سلمان "مسك المجتمع" لرفع كفاءتھا المالیة وذلك من خلال 
التوعیة المالیة والضریبیة وإعداد الدورات المحاسبیة والمستندیة 
وإعداد الموازنات التقدیریة والقیام بالإثبات المحاسبي للعملیات 
المالیة وإصدار القوائم المالیة ومتابعة حساباتھا الزكویة 

والضریبة لدى ھیئة الزكاة والضریبة والجمارك
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شكراً لكم
_____________


