
تجربة جمعية المودة في مشاريع 
الحكوميةالإسناد والمنافسات 

____________

عبدالله بن بلقاسم نقيص 
_______________



الخبرات
ومدير مشروع مركز كفاءة لتطوير المختصين بجمعية المودة للتنمية الأسرية –اخصائي مشاريع 

.في ابتكار واعداد الخطة الاستراتيجية والزمنية للمشروعالمساهمة •
.البرامج التدريبية للمختصين والعمل على تنفيذهاتصميم •
.المنطقية للمشاريعبناء الإطارات •
. المشاريعإجراءات منهجيات وسياسات وادلة بناء •
.الدورية لمؤشرات أداء المشروعالمتابعة •
.وتجهيز تقارير دورية لأصحاب المصلحة والشركاءاعداد •

في اعداد مقترح الخطةالمساهمة جمعية المودة للتنمية الأسرية -منسق ومشرف مشاريع 
الاستراتيجية والاسهام في تطويرها 

ومتابعة تنفيذ الخطط التشغيلية لضمان توازنها مع اهداف الإدارةاعداد •
يرالعلاقة مع الشركاء الحاليين والمحتملين لضمان تقديم خدمات وفق اعلى المعايتعزيز •
الدورية لمؤشرات الأداء المتابعة •
تقارير نسب الإنجاز ورفعها للإدارة اعداد •
وتجهيز تقارير دورية لأصحاب المصلحة اعداد •
.العمليات الإدارية ورفع التقارير الدورية وتقديم الخدماتتنفيذ •
ها على إجراءات وأساليب العمل والقيام بوضع المقترحات اللازمة لتحسين العمل ورفعالعمل •

.الى الإدارة لاعتمادها والعمل بموجبها
.على رفع مؤشرات الأداء ونسب الإنجازالعمل •

عبدالله بلقاسم نقيص



نبذة عن جمعية المودة



تنمويةجمعيةهيوالأسريةللتنميةالمودةجمعية
وإصلاحوإرشادوتدريبتعليمفيمتخصصةربحيةغير

مستدامةتنمويةمبادراتخلالمنالأسرةوتوعية
الأسرمنجيلبناءخلالمنالأسرةلاستقراروتسعى
التحدياتمواجهةعلىالقادرةوالمتماسكةالواعية
وسفيرةالأسرةاستقرارفيمؤثرةتكونأنعلى
بيئةتكوينإلىالجمعيةتسعىكما،المودةلرسالة
الأبوينانفصالبعدللأبناءوآمنةصحيةأسرية
تكونلأنتسعىكذلك،المتبادلالاحتراميسودها
أفضلطرحفيوالإسهامالأسرةلقضاياالأولالمرجع
برنامجأهدافتحقيقفيالاستراتيجيةالحلول
أفضلوتأهيلبالأسرةالمتعلقةالوطنيالتحول

المختصينمنالكفاءات



محفظة الإنتاج الإعلامي

مشروع64مبادرة16محافظ 4

محفظة الاستدامةمحفظة الاستثمار الاجتماعيمحفظة الأثر

ز استدامة التمي
المؤسسي

استدامة بيئة
العمل

الاستدامة 
المالية

استدامة الصورة 
الذهنية

استدامة كفاءة
الانفاق

الإنتاج الإعلامي القيمي
عبر وسائل التواصل 

الاجتماعي والنشر
الحملات الإعلامية 

التوعوية للأسرة

الإنتاج الإعلامي 
التلفزيوني والإذاعي

الرعاية الإعلامية 
التوعوية لمنتجات 

رائدة في السوق

مبادرات المودة



الأداء 
الاجتماعي 

عام20خلال 



جوائز التميز



8

الفقرعلىالقضاء

الجيدالتعليم

الجنسينبينالمساواة

ونمواللائقالعمل
الاقتصاد

محليةومجتمعاتمدن
مستدامة

والعدلالسلام
القويةوالمؤسسات

لتحقيقالشراكاتعقد
الأهداف

.أسرةألف 19منأكثرمنهااستفاد،كوروناجائحةلتداعاتالتصديفيساهمتاستثنائيةحملات 2020عامفيالمودةجمعيةأطلقت
In 2020, the Al-Mawaddah Association launched exceptional campaigns that contributed to addressing the repercussions of the Corona pandemic, benefiting more than 

19,000 families.

لهاانكومؤشروإدراككفاءةوالمعرفيةالتعليميةمشاريعهاخلالمنو،الناسعمومأو،الممارسينالمرشدينكانواسواء،مختلفةلفئاتوالكفاءاتالمعارفتعزيزفيالمودةجمعيةساهمت
الجيدللتعليمالثقافيةالبيئةتعزيزفيمهمدورأيضا  

The Al-Mawaddah Association contributed to enhancing the knowledge and competencies of different groups, whether they are practicing counselors, or the general public, and through its educational and knowledge projects, 
competence, perception, and an index, it also had an important role in enhancing the cultural environment for quality education.. 

تستهدفالتيالحياةأكاديميةمبادرةتعتبركما .والعدالةالفرصتساويثقافةمنيعززوالذي،الجنسينلأحدتحيزأيدون،موضوعيةبكلالاحتياجعلىمشاريعهافيعموما  المودةجمعيةتركز
لالطلاقحالاتفيالأرق  الطرفالكثيرونيعتبرهاوالتيتحديدا  النساء .والترم 

Al-Mawaddah Association generally focuses in its projects on need objectively, without any bias towards either gender, which promotes a culture of equal opportunities and justice. It is also 
considered an initiative of the Life Academy, which specifically targets women, who are considered by many to be the most delicate party in cases of divorce and widowhood.

الذاتيلاكتفاءاوتحقيقوتشغيله،الحرفيةمشاريعهن  لإطلاقالنساءدعمإلىهدفتوالتي،الحياةأكاديميةمبادرةعبروالمطلقاتالأراملللنساءلائقعملتأمينفيالمودةجمعيةساهمت
 .المالي

The Al-Mawaddah Association contributed to securing decent work for widows and divorced women through the Life Academy initiative, which aimed to support 
women to launch their craft projects, operate them, and achieve financial self-sufficiency.

.اجتماعيا  ومتماسكا  مستداما  ليكونالمجتمعتمكينهوالمودةجمعيةلأجلهاتعملالتيالأساسيةالمهمة
The primary mission for which the Al-Mawaddah Association works is to empower the community to be sustainable and socially cohesive.

كةمتماسمجتمعاتإلىالبعيدالمدىعلىيؤديوالذي،المودةجمعيةخدماتصلبهوأفضلاجتماعيةلعلاقةأفرادهاوتمكينمشاكلهاإصلاحخلالمنالأسرةداخلالسلامتحقيقإن
.وقوية

Achieving peace within the family by fixing its problems and enabling its members to have a better social relationship is the core of the Mawaddah Association’s 
services, which leads in the long run to cohesive and strong societies.

المعرفيوالنقلالتبادلمناستفادوامؤسسيةجهة 147و،للأسرالخدماتلتقديماستراتيجيةشراكة 125مقدراهما 2020عامخلالالمودةجمعيةعقدت
During the year 2020, the Al-Mawaddah Association held 125 strategic partnerships to provide services to families, and 147 institutional entities benefited from 

exchange and knowledge transfer.



وطن طموحاقتصاد مزدهرمجتمع حيوي

2030ركائز رؤية المملكة 



قامتاللامحدود،والتطورالمستدامالازدهارعلىالمملكةحرصمنانطلاقا  
سلمانالملكمنحكيمةبقيادةمتمثلةملكيةبرعايةالسعوديةالعربيةالمملكة
ورعاهمااللهحفظهماسلمانبنمحمدالأميرالأمينعهدهووليالعزيزعبدبن
.الواقعأرضعلىتطبيقهاوقيادةالطموحة2030السعوديةرؤيةبرسم
بحيالرغيرالقطاعإشراكإلىالربحيغيرللقطاعالحكوميةالخدماتإسنادمبادرة
أنظمةسنخلالمنوذلكللمجتمع،الموجهةالحكوميةالخدماتتقديمفي

منالتيالحكوميةالخدماتوتحديدوحصرالربحيةغيرللمنظماتوتشريعات
.الربحيغيرالقطاعمنظماتإلىإسنادهاالممكن

المنظمات تمكين6,3,2:
أثر غير الربحية من تحقيق

أعمق
تحسين فاعلية وكفاءة الخدمات : 2,6,5

الاجتماعية

تشجيع العمل2 ,1 ,6:
التطوعي

مبادرة إسناد الخدمات الحكومية
للقطاع غير الربحي

دعم نمو القطاع غير الربحي 

الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 

2023الاسناد في رؤية 



أهمية الإسناد

توظيففف المتطففوعين
فففففي مجففففالات تنفيففففذ 
.الخدمات الحكومية

مففن خففلال اسففتقطاب 
ذوي الكففففففففففففففففففففاءة 
للمسففاهمة فففي رفففع 
جففففففففودة الخففففففففدمات 

.المقدمة

تنفففففففففففوع مصفففففففففففادر 
الاسففففتدامة الماليففففة
من خلال التعاقد مع
الجهففات الحكوميففة 

.خدماتهالتنفيذ 

وذلففك بحكففم تفاعففل
منظمات القطاع غير
الربحفففي مفففع شفففرائ  
.المجتمع المختلفة

زيادة فعالية إسهام 
المنظمات غير الربحية في

المجتمعتنمية 

ي زيادة الموارد المالية ف 
دامة سبيل تحقيق الاست
المالية

ةتحسين الصورة الذهني

مفففففن خفففففلال تقفففففديم 
خفففففدمات حكوميفففففة 
ذات جففففففودة عاليففففففة 
دة للفئفففات المسفففتفي
.في المجتمع

زيادة القوى العاملة 
وتحسين بيئة العمل

زيادة أعداد المتطوعين



النمط السائد
تقديم الخدمة لحكومية

:مثل
خدمات الرعاية الصحية•
الحملات التوعوية•
صيانة الحدائق•

:الحكوميةللجهاتإنفاقكفاءةوتحقيقأعلى،بجودةالحكوميةالخدمةتقديمفيهيتممطورنمطإلى

المجتمعجهة حكومية

النمط المطور
التعاقد مع

منظمة غير ربحية

المجتمعجهة حكومية منظمة غير ربحية

تقديم الخدمة
الحكومية
:مثل

خدمات الرعاية الصحية•
الحملات التوعوية•
صيانة الحدائق•

نموذج الاسناد الحكومي



أتاح نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الجديد ولائحته التنفيذية 
مجموعة من التسهيلات لتفعيل دور منظمات القطاع الغير ربحي

استثنى النظام بعض 
الاشتراطات عند التعاقد من 
:  المنظمات غير الربحية مثل
الضمان الابتدائي والضمان 

النهائي

إمكانية تعاقد الجهات 
الحكومية مع منظمات 
القطاع غير الربحي إما 
خاصة )بمنافسة محدودة 

(  بالمنظمات غير الربحية
أو تعميد مباشر

أتاح النظام إمكانية من  
الجهة الحكومية 
للمنظمات غير الربحية 
وفق ضوابط محددة

مرونة الأنظمة 



جاهزية المنظمة للإسناد

:ينبغي للمنظمة غير الربحية أن تكون مهيأة داخليا  لتنفيذ الخدمات الحكومية، وذلك عبر التأكد من الالتزام بالخطوات التالية

التسجيل في 
منصة اعتماد

تأهيل
فريق العمل

الملاءة 
المالية

المتابعفففة الدوريفففة للمنافسفففات ذات
ة، الصلة بمجفال المنظمفة غيفر الربحيف
باشفر بالإضافة إلى التواصفل بشفكل م

مع الجهات الحكوميفة ذات الاحتيفاج
لعففرض الخففدمات المقدمففة مففن قبففل 
هم المنظمة غيفر الربحيفة، والتفي تسف

.في سد هذا الاحتياج

مففن خففلال اسففتقطاب الكفففاءات مففن 
مة الموظفين أو المتطوعين للمساه

فففي رفففع جففودة الخففدمات المقدمففة، 
ود بالإضافة إلى تدريب الكفادر الموجف

مففففن خففففلال الففففدورات التدريبيففففة ذات 
ية العلاقة، والاستفادة مفن المسفؤول

.المجتمعية للشركات

تخصففففيص مبلففففع للمشففففروع مففففن ميزانيففففة 
المنظمففففة غيففففر الربحيففففة، والاقتففففراض مففففن 
ففي حفففال  البنفففوك والمؤسسفففات المانحفففة فف
هفففا تطلفففب تنفيفففذ الخدمفففة ميزانيفففة لا تملك

المنظمففة غيففر الربحيففة أو اسففتثمار المففوارد
ن المالية  للمنظمة في الأوقاف أو غيرها مف
أشففففففكال الاسففففففتثمار أو اسففففففتثمار أصففففففول 
المنظمففة مففن مبففاني وغيرهففا لرفففع المففلاءة 

.المالية للمنظمة



الفرق بين الخدمات والمشاريع

هي خدمات موجهة للمجتمع أو فئة •
.  منه والمستفيدين بشكل مباشر
وتهدف لتنمية المجتمع وتلبية 

.احتياجاته
ومبادرة إسناد الخدمات الحكومية )

(للقطاع غير الربحي تستهدف هذا النوع

هي مجموعة من الأنشطة التي تعبر عن 
احتياج الجهة الحكومية، من توريد مواد أو 
، أجهزة أو خدمات استشارية أو خدمات إنشائية
.اإلخ وتختلف عقود المشاريع بحسب أنواعه

مشاريع تشغيلية•
مشاريع استشارية للجهات الحكومية•
مشاريع توريد أجهزة•

المشروع

:أمثلة الخدمة
تقديم خدمات الاحتضان•
خدمات صيانة المباني للأسر المحتاجة•
(أيا كان تخصصها)الحملات التوعوية الموجهة للمجتمع •
تقديم الرعاية الصحية أو النفسية•
التشجير وتجهيز الأماكن العامة كالحدائق وغيرها•
...(فعاليات ترفيهية أو ثقافية أو تعليمية أو صحية)تنظيم الفعاليات الموجهة للمجتمع •



الفرق بين الخدمات والمشاريع

هي خدمات موجهة للمجتمع أو فئة •
.  منه والمستفيدين بشكل مباشر
وتهدف لتنمية المجتمع وتلبية 

.احتياجاته
ومبادرة إسناد الخدمات الحكومية )

(للقطاع غير الربحي تستهدف هذا النوع

هي مجموعة من الأنشطة التي تعبر عن 
احتياج الجهة الحكومية، من توريد مواد أو 
، أجهزة أو خدمات استشارية أو خدمات إنشائية
.اإلخ وتختلف عقود المشاريع بحسب أنواعه

مشاريع تشغيلية•
مشاريع استشارية للجهات الحكومية•
مشاريع توريد أجهزة•

المشروع

:أمثلة الخدمة
تقديم خدمات الاحتضان•
خدمات صيانة المباني للأسر المحتاجة•
(أيا كان تخصصها)الحملات التوعوية الموجهة للمجتمع •
تقديم الرعاية الصحية أو النفسية•
التشجير وتجهيز الأماكن العامة كالحدائق وغيرها•
...(فعاليات ترفيهية أو ثقافية أو تعليمية أو صحية)تنظيم الفعاليات الموجهة للمجتمع •



الفرق بين الإسناد الحكومي ومشاريع لمنافسات الحكومية

يتم طرح المنافسة عبر منصة اعتماد•
يتم التقديم عليها من قبل عدد من الجهات غير الربحية أو•

الشركات
يتم تقديم عرض فني ومالي منفصلين •
يتم تقييم العروض عبر لجنة تقييم العروض•
ييم يتم ترسيه المشروع على الجهة الحاصلة على اعلا درجة تق•

مشاريع المنافسات 
الحكومية 

الحكوميالإسناد
المشاريع التي تسند بشكل مباشر من •

الجهة الحكومية للقطاع غير الربحي دون 
تقديم عرض فني ومالي

تقديم غالبا  يتم إيداع قيمة العقد قبل البدء ب•
الخدمة 



ملفات مهمة للاطلاع 



قصة الإسناد الحكومي بجمعية المودة



قصة الإسناد الحكومي بجمعية المودة

تففففففم اسففففففناد سففففففبعة 
منافسات حكومية مع 
وزارة المففوارد البشففرية 
والتنميفففة الاجتماعيفففة 
والمركفففففففز الفففففففوطني 
لتنميففففة القطففففاع غيففففر 
الربحي 

تففففففم اسففففففناد سففففففتة 
حكوميففففة مففففن وزارة 
المفففففففوارد البشفففففففرية 
والتنميففة الاجتماعيففة
والمركففففففز الففففففوطني 
لتنميفففة القطفففاع غيفففر 
الربحفففففففي ومجلففففففف  
شؤون الأسرة 

تففم اسففناد مشففروعين .
حكوميففففففة مففففففن وزارة 
المففففففففففواد البشففففففففففرية 
.والتنمية الاجتماعية
وتم تطوير اسفتراتيجية 
الالهام 

تم إسفناد مشفروعين 
حكوميفففة مفففن وزارة 
العدل ووزارة المواد 
البشففففرية والتنميففففة 
الاجتماعية 

مشففففففروع شفففففففمل 
تنفيففففففففد أحكففففففففام 
الرؤيفففففة والزيففففففارة 
ونقل الحضفانة مفع 
وزارة العدل 

2019
تم اسناد 
مشروعين 
حكومية  

2020
تم اسناد 
مشروعين 
حكومية  

2021
تم إسناد سبعة 
مشاريع حكومية

2022
تم اسناد ستة 

مشاريع حكومية 

2018
تم اسناد أول 
منافسة 
حكومية 
لجمعية 
المودة 

2023
تم اسناد ثلاثة 
مشاريع حكومية 

تففم اسففناد ثلاثففة مشففاريع  
حكوميفففففففة مففففففففن وزارة 
المففففففففففوارد البشففففففففففرية 
والتنميفففففة الاجتماعيفففففة 
ومجل  شؤون الأسرة 



أرقام لمشاريع الإسناد والمنافسات في 
جمعية المودة

23
منافسة ومشاريع

الجمعيةإسناد تنفذها 
المالية لمشاريع التكلفة

المنافسات والاسناد

100M
عدد الكوادر البشرية الوطنية 

العاملة في المشاريع

275+500+
عدد الكوادر البشرية 
المتطوعة في إدارة 

المشاريع



جمعية المودةفي ماذا غير الإسناد 



ماذا غير الإسناد في جمعية المودة

الجمعية المالية موارد من 
م من مشاريع 2022في عام 

الاسناد الحكومي 

40%
م  تم تأسيس 2021خلال الربع الرابع من عام 

الحكومية واستقطاب المشاريع إدارة 
مدراء مشاريع لإدارة المشاريع المسندة 

للجمعية

المشاريع الحكوميةتأسيس إدارة 
تأسيس 

الوقفية الشركة 
تم تأسيس الشركة الوقفية 
سع للجمعية بالرياض لفتج افاق أو

بالتعاقد والعمل على المشاريع 
الحكومية



التجارب المستفادة من الإسناد

1
2
3

إستدامة مالية 
تحقيق استدامة مالية خصوصاً بالمشاريع طويلة الاجل

تمكين الجمعيات بالقطاع  
راء التعاقد مع الجمعيات بالقطاع على مستوى المملكة لتمكين الجمعيات والاستفادة من الخب

بالجمعيات 

شريك استراتيجي مع أصحاب المصلحة
بناء خبرات وممارسة بتوجهات أصحاب المصلحة وذلك يؤدي 

لسهولة التعاقد بالمشاريع المستقبلية تنوع الخبرات العاملة بالمشاريع4
التعاقد مع مستشارين ومحكمين للإستفادة بالعمل بالمشاريع

التوسع في تقديم الخدمات 6
بسبب مشاريع الإسناد الحكومي عن طريق الشركاء بالمناطق

مناطق عمل رئيسية
خلال الشركاءمناطق العمل من

زيادة المتطوعين5
ساهم العمل على المشاريع الحكومية بزيادة فرص التطوع 



الفاااارص فااااي الااااوزارات والهيئااااات اقتناااااص 
الربحيالحكومية والقطاع الخاص وغير 



اقتناص الفرص في الوزارات والهيئات الحكومية والقطاع الخاص وغير الربحي

متابعااة المنافسااات التاااي•
يااتم طرحهااا عباار المنصااات 

الحكومية
متابعاااة إعلاناااات التأهيااال •

ع التي يتم طرحها عبر مواق
الجهات الحكومية

فهم تطلعات وتوجهات •
أصحاب المصلحة

صناعة الفرصة مع أصحاب •
المصلحة

بااداء تقااديم خدمااة الرؤيااة 2013
والزيارة بالجمعية

تاام اسااناد الخدمااة بشااكل 2018
مباشر من وزارة العدل

مثال عن صناعة فرصة



منهجية العمل على كراسات المنافسات



فريق العمل على تحليل كراسة الشروط والمواصفات

فريق 
تحليل 
فني

فريق 
تحليل 
مالي

فريق إدارة 
المشروع



منهجية العمل على كراسات المنافسات

يفففتم فيهفففا تحديفففد احتياجفففات 
أصفففحاب المصفففلحة وتوثيقهفففا 
وتقيفففيم قفففدرة المنظمفففة علفففى 
البدء في المشروع 

دراسة كراسة الشروط 
والمواصفات

يتم فيها إنشاء وصف تفصيلي 
للمشففروع بكافففة الجوانففب مففن 
تحديففد منهجيففة محففددة لإدارة 
المشروع وتعيين فريق العمفل 
والخطة التنفيذية

تحليل نطاق العمل 

تقسفففيم مهفففام المشفففروع إلفففى 
مكونففات أصففغر وأكثففر قابليففة 
للإدارة

WBSهيكل تجزئة العمل 

يفتم فيهفا اسفتخدام منهجيفات 
حسففففففاب التكففففففاليف لتقففففففدير 
الميزانية المتوقعة للمشروع
يففففتم تحديفففففد وتقفففففدير المفففففدة 
الزمنية لإنجاز المشروع

ية تقييم التكاليف التقدير 
والمدة الزمنية للمشروع



تسلسل إعداد العرض الفني

لماذا جمعية 
المودة

التزامات جمعية 
المودة تجاه مالك 
المشروع

الخبرات السابقة 
في مشاريع 
مشابهة

فريق عمل 
المشروع

منهجية انجاز 
المخرجات

ة المواصفات الفني
للمخرجات

منهجية العمل 
على المشروع

الجدول الزمني 
لإنجاز المشروع




