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حماية أصل الوقف من 
النضوب ومعاول التعرية

:استثمار أموال القطاع غير الربحي
اً هو تنمية الأموال الوقفية سواء أكانت أصولاً أم ريع

 ً .بوسائل استثمارية مباحة شرعا

استدامة نفع الوقف 
بتحقيق تدفقات نقدية 

للوقف 

زيادة قيمة الوقف 
وزيادة موارده المالية

رالاستثماأهداف



الثمار كما هو الحال في 
وقف الأشجار والبساتين 

المثمرة

ثمرات استثمار الأموال في 
القطاع غير الربحي

منفعة وأجرة كما هو 
الحال بالنسبة للأعيان 

.المستأجرة

ربح وريع كما هو 
الحال بالنسبة لوقف 
النقود والأصول المالية



إن وجد-فائض ريعه 

ورد في مسودة نظام الأوقاف الصادرة عن الهيئة 
العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية

التمويل الوقفي، وفقًا 
.لأحكام النظام واللائحة

التبرعات والهبات التي
.ترد لتنمية الوقف

53المادة 
للناظر تنمية أصول الوقف من 

الموارد الآتية

من المخصصات المستقطعة من 
الريع، وتقدم عمارة الوقف 
وصيانته على تنميته وعلى 

.الصرف للمستحقين



إن وجد-فائض ريعه 

ورد في مسودة نظام الأوقاف الصادرة عن الهيئة 
العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية

التمويل الوقفي، وفقًا 
.لأحكام النظام واللائحة

التبرعات والهبات التي
.ترد لتنمية الوقف

53المادة 
للناظر تنمية أصول الوقف من 

الموارد الآتية

من المخصصات المستقطعة من 
الريع، وتقدم عمارة الوقف 
وصيانته على تنميته وعلى 

.الصرف للمستحقين



ورد في مسودة نظام الأوقاف الصادرة عن الهيئة 
العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية

-استثناءً، ولفترة محددة-يجوز للناظر 
استثمار فائض الريع والأموال الناتجة 

ع، عنه في تنمية الأصل، أو في تنمية الري
بعد التوزيع على المستحقين، وحسم 

.النفقات والمخصصات

55المادة 

دون الإخلال بأحكام النظام 
وبشرط الواقف؛ يجوز للناظر 
استثمار الأموال الوقفية، سواء 
كانت أصولًا أم ريعًا، بالصيغ 

الاستثمارية المباحة شرعا

54المادة 



الأصل في شرط الواقف الحل
والصحة، والعمل بشروط 

الواقفين واجب قدر الإمكان 
مالم تخالف الشرع والنظام

شرط الواقف كنص الشارع

نوع صحيح محترم ولكن 
تجوز مخالفته عند 

.الاقتضاء

نوع محترم مطلقاً 
مخالفته بحال لاتجوز

وهذا هو الذي تطبق 
.عليه هذه القاعدة

نوع باطل لا يعمل به

:شروط الواقفين ثلاثة أنواع هي



في شروط الواقف في القطاع غير الربحي 
والتنميةالاستثمار

إذا يعمل بشرط الواقف 
اشترط صرف جميع الريع في
مصارفه، فلا يؤخذ منه شيء 

.الأصللتنمية 

يجوز الوقف الخيري 
استثمار جزء من ريعه في 

تنمية الأصل للمصلحة 
الراجحة بالضوابط 

ً المنصوص  . عليها شرعا

إذا اشترط الواقف بشرط يعمل 
تنمية أصل الوقف بجزء من 

ذلك منافياً لمقتضى ولا يعدّ ريعه، 
.الوقف

عدم جواز استثمار جزء الأصل 
من الريع إذا أطَلق الواقف ولم 
يشترط استثماره إلا بموافقة 

.الذُّريالمستحقين في الوقف 



(المعايير الشرعية )
يجوز استثمار ريع الوقف في الحالات الآتية على

ألا يؤثر على توزيعه على مستحقيه

فترة الانتظار في 
.للمستحقين

فاض وزاد عن ما 
.المستحقين

الواقف على استثمار نص 
.بعضه



يضوابط استثمار الأوقاف في القطاع غير الربح

وسائل اختيار 
الاستثمار الأكثر أماناً 
وتجنب الاستثمارات 
.ذات المخاطر العالية

دورياً عن الإفصاح 
عمليات الاستثمار 

المعلومات ونشر 
. والإعلان عنها

تكون صيغ أن 
الاستثمار مشروعة 
وفي مجال مشروع

تنوع مجالات مراعاة 
الاستثمار لتقليل 

المخاطر وأخذ الضمانات 
والكفالات، وتوثيق 

.العقود ودراسة الجدوى

استثمار أموال 
الوقف بالصيغ 
المشروعة الملائمة

المال الموقوفلنوع 



فيالمشروعة والتنمية صيغ وعقود الاستثمار 
القطاع غير الربحي

الاسثماريةالصكوك 
الوقفية

المشاركة المتناقصة الإجارة
أعيان الوقف تطوير 

بالمشاركة بصيغة 
(B.O.T )

الصناديق 
الاستثمارية 

الوقفية



وفي الختام
نسأل الله لنا ولكم العلم النافع

.والعمل الصالح
ىملتقعلىللقائميناللهوشكر

التدريبي الثاني عشرثقات
غيرالقطاعالاستثمار وتنمية)

(.الربحي
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