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تمثــل الصناديــق العائليــة المتجــذرة فــي ثقافة 
شــعب المملكــة العربيــة الســعودية وتقاليدهــا 

جــزءاً لا يتجــزأ مــن النســيج الثقافــي والاجتماعــي 
ــط  ــعور بالتراب ــزز الش ــال ويع ــر الأجي ــد عب ــذي يمت ال

بيــن أفــراد الأســرة. تأسســت هــذه الصناديــق مــن 
قبــل العائــلات الثريــة مــن قبــل 40 ســنة، وهــي بمثابــة 

ــد  ــع الفوائ ــة وتوزي ــوارد المالي ــة لإدارة الم أدوات جماعي
علــى الأعضــاء والمجتمــع الســعودي مــع الحفــاظ علــى ثــروة الأســرة، وتعزيــز 

ــي. ــدم التعليم ــي، والتق ــاه الاجتماع ــق الرف ــع، وتحقي ــة المجتم تنمي
حيــث يشــهد المجتمــع الســعودي تطــوراً مســتداماً فــي مجموعــة متنوعــة مــن 
القطاعــات، ســواء كانــت اجتماعيــة أو اقتصاديــة. وفــي هــذا الســياق، تأتــي أهميــة 
ــة  ــة الاجتماعي ــز التنمي ــيلة لتعزي ــة كوس ــق العائلي ــارب الصنادي ــل تج ــة وتحلي دراس
للمشــاركة  الســعودية ونموذجــاً فريــداً  العربيــة  المملكــة  والاقتصاديــة فــي 
المجتمعيــة والاســتثمار فــي مســتقبل البــلاد، كمــا تلعــب الصناديــق العائليــة دوراً 
أساســياً فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة. حيــث تعــد دراســة الصناديــق العائليــة 
ــاريع  ــم المش ــي دع ــد ف ــة المتزاي ــق العائلي ــدور الصنادي ــراً ل ــة نظ ــة بالغ ذات أهمي
الاجتماعيــة والاقتصاديــة. فهــذه الصناديــق تمثــل واحــدة مــن أهــم الأدوات التــي 
تُســهم فــي تحقيــق الأهــداف الوطنيــة للتنميــة المســتدامة وتعزيــز مســتوى 
الحيــاة للمجتمعــات. وبالنظــر إلــى التــزام المملكــة برؤيــة 2030، يعتبــر تفعيــل دور 

ــة. ــاً لتحقيــق الأهــداف المطلوب هــذه الصناديــق أمــراً ضروري
ــلًا وتحليــلًا شــاملًا لنمــوذج مــن ممارســات الصناديــق  تُقــدم هــذه الدراســة تفصي
ــي  ــوري ف ــا المح ــى دوره ــوء عل ــلط الض ــا يس ــة، مم ــة العربي ــي المملك ــة ف العائلي
النســيج الاقتصــادي والاجتماعــي علــى مســتوى أفــراد العائلــة مــن جهــة، وعلــى 
مســتوى المجتمــع بشــكل عــام مــن جهــة أخــرى. اشــتملت الدراســة علــى بحــث 
مكتبــي دقيــق، وعمليــة جمــع البيانــات، ومقابــلات مــع ممثلــي الصناديــق، بهــدف 
ــل  ــزة داخ ــة متمي ــق عائلي ــة صنادي ــة لخمس ــات النموذجي ــراز الممارس ــد وإب تحدي

ــعودية. ــة الس ــة العربي المملك
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أولًا: مقدمة



ــق  ــى الصنادي ــاملة عل ــة ش ــرة عام ــم نظ ــى تقدي ــدف إل ــر، نه ــذا التقري ــاق ه ــي نط ف
العائليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مــع تحديــد ســياق ملاءمتهــا وأهميتهــا 
ــق  ــات للصنادي ــل الممارس ــدرس أفض ــا ن ــي. بينم ــادي والاجتماع ــياق الاقتص ــي الس ف
العائليــة الخمســة المختــارة، فإننــا نأخــذ فــي الاعتبــار أيضًــا الرؤيــة الوطنيــة 2030، 
مــع الاعتــراف بمواءمــة القيــم الأساســية للصناديــق العائليــة مــع الأهــداف الشــاملة 
ــة  ــي والتنمي ــن الاجتماع ــادي والتمكي ــع الاقتص ــى التنوي ــز عل ــع التركي ــة 2030، م لرؤي
المســتدامة، ممــا يُســهم فــي النهايــة إلــى تحقيــق التنميــة المجتمعيــة ضمــن 

ــددة. 1 ــياقات متع س
الربحــي  التــزام المملكــة بتعزيــز دور القطــاع غيــر  الدراســة   كمــا تعكــس هــذه 
والمشــاركة المجتمعيــة كجــزء مــن رؤيــة 2030. كمــا أن فهــم كيفيــة تعزيــز دور 
الصناديــق العائليــة فــي تحقيــق التنميــة ســيكون ضروريــاً لتحقيــق الأهــداف الوطنيــة 

وتعزيــز التقــدم والرفــاه الاجتماعــي فــي المجتمــع الســعودي.

/https://www.vision2030.gov.sa/ar :1  رابط رؤية 2030 السعودية
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ثانياً: الملخص التنفيذي 

الثــروة  لإدارة  البــارزة  الوســائل  مــن  واحــدة  العائليــة  الصناديــق  تعتبــر 
والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المجتمعيــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية. مــن خــلال إلقــاء الضــوء علــى دراســة الصناديــق العائليــة فــي 
ــل  ــن أج ــة م ــذه الدراس ــداد ه ــم إع ــث ت ــعودية، حي ــة الس ــة العربي المملك
تقديــم رؤى قيمــة، ونتائــج رئيســية، وتوصيــات قابلــة للتنفيــذ لتعزيــز وإدارة 
الصناديــق العائليــة فــي المجتمــع الســعودي بشــكل فعــال، حيــث تقــدم 

ــاملًا. ــتعراضاً ش ــة اس الدراس
مــن خــلال البحــث الدقيــق، والتقييــم والتحليــل المــدروس لمجموعــة 
ــى  ــاءً عل ــي بن ــدوق عائل ــا 29 صن ــغ عدده ــي بل ــة والت ــق العائلي ــن الصنادي م
ــع  ــلال جم ــن خ ــة م ــة بدق ــق عائلي ــار 5 صنادي ــم احتي ــط ت ــر وضواب 5 معايي
البيانــات المســتندة إلــى النمــوذج والتحليــل الدقيــق، حيــث تتكــون الدراســة 
مــن ثــلاث مراحــل رئيســية، كل منهــا يعتمــد علــى نتائــج المرحلــة الســابقة. 
إلــى  الدراســة  هدفــت  الشــاملة،  المنهجيــة  هــذه  تنفيــذ  خــلال  مــن 
المســاهمة فــي تحقيــق هــدف رؤيــة 2030 المتمثــل فــي تعزيــز الوحــدات 
الأســرية القويــة وخلــق بيئة تمكين للأســر الســعودية، وفهــم ديناميكيات 
ــا  ــتمراريتها، كم ــان اس ــروة وضم ــي إدارة الث ــة ف ــق العائلي ــة الصنادي وفاعلي
تقــدم الدراســة لمحــة عامــة عــن المنهجيــة والنتائــج الرئيســية، بالإضافــة 
إلــى تحليــل جوانــب ومجــالات هــذه التجارب لفهــم أفضل لكيفيــة تحقيق 
النجــاح لــدى الصناديــق العائليــة، وتقديــم التوجيــه والدعــم للأســر لضمــان 

اســتدامة الصناديــق العائليــة وتحقيــق أهدافهــا علــى المــدى البعيــد.
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ثالثاً: أهداف الدراسة

ــارب  ــات والتج ــن الممارس ــاً م ــى نموذج ــوء عل ــاء الض ــى إلق ــة إل ــذه الدراس ــت ه هدف
العربيــة الســعودية وتحليلهــا  العائليــة فــي المملكــة  لــدى الصناديــق  الناجحــة 
بشــكل شــامل. وذلــك بهــدف تقديــم رؤى وتوصيــات قيمــة يمكــن أن تســهم فــي 
ــر المجتمعــي والتميــز فــي مجــال الصناديــق العائليــة. وتشــمل الدراســة  ــز التأثي تعزي
ــج  ــق نتائ ــي تحقي ــا ف ــت فعاليته ــي أثبت ــات الت ــن الممارس ــعة م ــة واس ــى مجموع عل

ــوي. ــر تنم ــة وذات أث إيجابي
 يتركــز نطــاق الدراســة علــى فهــم وتوثيــق ومشــاركة الممارســات والتجــارب الناجحــة 
لــدى الصناديــق العائليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ولتحقيــق ذلــك، تــم إجراء 
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــق العائلي ــات الصنادي ــن عملي ــددة م ــب متع ــاً لجوان ــاً دقيق فحص
الحوكمــة والإدارة، الاســتراتيجيات، والاســتدامة الماليــة. كمــا تشــمل أهــداف الدراســة 
علــى تحديــد وتوضيــح هــذه الممارســات، وتقديــم توصيــات لتنفيذهــا، وفــي نهايــة 

المطــاف تهــدف إلــى تعزيــز نمــو قطــاع تمويــل عائلــي حيــوي ومؤثــر.
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رابعاً: الإطار المنهجي للدراسة

1. معايير وضوابط اختيار التجارب الناجحة للصناديق العائلية 

التجــارب  باختيــار  الخاصــة  والضوابــط  المعاييــر  مجموعــة  وتطبيــق  تحديــد  تــم 
الناجحــة للصناديــق العائليــة التــي تــم جمــع وتوفيــر بيانــات تفصيليــة حولهــا، وقــد 
تــم تحديــد هــذه المعاييــر بعــد انتهــاء مرحلــة تعبئــة النمــوذج ل )29( صنــدوق عائلي 
ــق  ــى تطبي ــاء عل ــي، وبن ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــدى المرك ــجلين ل مس
ــبة  ــل أو بنس ــكل كام ــر بش ــا المعايي ــق عليه ــق تنطب ــار )5( صنادي ــم اختي ــر ت المعايي
كبيــرة جــداً و )3( صناديــق بديلــة فــي حالــة عدم تجــاوب الصناديــق الخمســة الأولى، 

وفيمــا يلــي المعاييــر التــي تــم تطبيقهــا فــي اختيــار الصناديــق العائليــة:

شرح المعيار المعيار م

موقــع  إلــى  الوصــول  وإمكانيــة  النشــاط  تقييــم 
الالكترونــي الخــاص بــكل صنــدوق عائلــي، وعوامــل 
أخــرى مثــل تكــرار التحديثــات، المعلومــات ذات الصلــة 
ــتخدام.  ــهولة الاس ــل وس ــهولة التنق ــة، وس والمحدث
حيــث يشــير موقــع الالكترونــي الــذي يتــم صيانتــه 
جيــداً وتحديثــه بانتظــام إلــى وجــود صنــدوق عائلــي 

ــي. ــط ومهن نش

نشاط الصندوق 
العائلي على الموقع 
الالكتروني وإمكانية 

الوصول إليه

1

وجــود الصناديــق العائليــة علــى منصــات التواصــل 
و  Instagramو  Twitterو  Facebook مثــل  الاجتماعــي 

تفاعلهــم  تقييــم  مــدى  وقيــاس  إلــخ،   Telegram
ــودة  ــدى ج ــورات وم ــرار المنش ــرة وتك ــراد الأس ــع أف م
التعليقــات.  أو  المحتــوى والاســتجابة للاستفســارات 
بحضــور  تتمتــع  التــي  العائليــة  الصناديــق  إن  حيــث 
نشــط ومشــارك علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي 
مــع  العلاقــات  وبنــاء  بالشــفافية  التزامهــا  تبرهــن 

المصلحــة. أصحــاب 

التواجد والتفاعل 
على وسائل التواصل 

الاجتماعي
2
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شرح المعيار المعيار م

وجــود هيــكل تنظيمــي ولجــان لــكل صنــدوق عائلــي، 
بكفــاءة،  والمُــدار  الجيــد،  التنظيــم  مــدى  ليُظهــر 
معلنــة  اســتراتيجية  ووجــود  ونزاهــة.  واحترافيــة، 
ويمكــن  ككل  للمجتمــع  شــاملة  تكــون  وواضحــة 
ــة 2030،  ــع رؤي ــى م ــث تتماش ــتقبلًا بحي ــا مس تطبيقه
وقابلــة للتطبيــق علــى أرض الواقــع بمــا ينســجم مــع 
الأســس والقوانيــن، كمــا تميــز رؤيــة الصنــدوق عــن 
غيــره مــن الصناديــق، وامكانيــة تنفيذهــا فــي البرامــج 

وجميــع نشــاطات الصنــدوق.

التنظيم المؤسسي 
للصندوق

3

النظــر فــي عمــر وخبــرة الصناديــق العائليــة. قــد يكون 
لــدى الصناديــق القديمــة خبــرة ومعرفــة متراكمــة 
وســجل حافــل فــي إدارة الصنــدوق ممــا يجعلهــا 

ــة.  ــرة بالثق ــة وجدي ــر مصداقي أكث

العمر وخبرة الصناديق 
العائلية

4

ــد  ــى العدي ــمل عل ــي تش ــج الت ــطة والبرام ــوع الأنش تن
مــن الدعــم العينــي والنقــدي، الــزكاة، الإعانــات )إعانــة 
ــن  ــا م ــزواج( وغيره ــى ال ــن عل ــة المقبلي ــى، إعان المرض

ــدوق. ــاط الصن ــس نش ــي تعك ــج الت ــطة والبرام الأنش

تنوع الأنشطة والبرامج 
لدى الصندوق 

5
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2. اختيار التجارب الناجحة للصناديق العائلية

بعــد الانتهــاء مــن عمليــة جمــع البيانــات مــن خــلال" نمــوذج جمــع البيانــات الخــاص 
مواقــع  خــلال  مــن  عائلــي  صنــدوق   )29( ل  المســتهدفة"  العائليــة  بالصناديــق 
التواصــل الاجتماعــي، ومحــركات البحــث، والمواقــع الإلكترونيــة للصناديــق العائليــة 
للإجابــة علــى نمــوذج جمــع البيانــات، تــم تحليــل البيانــات المســتخرجة منــه وعليــه 
ــار الصناديــق العائليــة ذات التجــارب الناجحــة، وبعــد  ــط اختي ــر وضواب ــاء معايي تــم بن
تطبيــق المعاييــر فقــد تــم اختيــار )5( صناديــق عائليــة تنطبــق عليهــا كامــل المعاييــر 
والضوابــط أو جــزء منهــا والموضحــة أعــلاه حيــث أظهــرت هــذه الصناديــق المختــارة 
التزامــاً ملحوظــاً بالتأثيــر الاجتماعــي والاســتدامة الماليــة والحوكمــة والشــفافة 

ــي:  ــق ه ــذه الصنادي ــرة. وه ــات المبتك ــة  والممارس ــاركة المجتمعي والمش

عمر الصندوق المنطقة الإدارية اسم الصندوق م

6 القصيم
صندوق عائلة

 عبد الله بن حماد الحماد
1

36 القصيم
مؤسسة صندوق أسرة

 عبد الله بن محمد المحيميد
2

34 الرياض
مؤسسة صندوق عائلة
ماجد عبد الله الماجد

3

2 الرياض
مؤسسة صندوق عائلة

ابراهيم براك الزميع
4

3 المنطقة الشرقية
مؤسسة صندوق عائلة

 سيف مانع السيف
5
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3. منهجية ومراحل تنفيذ المقابلات

ــتهدفة  ــة المس ــق العائلي ــع الصنادي ــلات م ــذ المقاب ــل تنفي ــة ومراح ــل منهجي تتمث
ــا،  ــق وتحليله ــول الصنادي ــات ح ــع البيان ــامل لجم ــث ش ــلال بح ــن خ ــة م ــي الدراس ف

ــة: ــراءات التالي ــق الإج ــك وف وذل

تصميم 
نموذج 

المقابلة 
010305

0206 04

إجراء
المقابلات

تحليل بيانات 
تجارب الناجحة 

للصناديق 
العائلية

تدريب 
جامعي 
البيانات 

توثيق 
المعلومات 

المستخرجة 
من المقابلات

الخروج 
بالنموذج 

المقترح لإنشاء 
الصندوق 

الناجح

تصميم نموذج المقابلة 

بعــد مرحلــة اختيــار الصناديــق الخمســة وفــق معاييــر محــددة، تــم تصميــم نمــوذج 
المقابلــة وتضمــن أســئلة معمقــة حــول كل صنــدوق لجمــع معلومــات مفصلــة 
حــول أهــداف الصنــدوق واســتراتيجياته وبياناتــه الماليــة وهيــكل الحوكمــة والخطــط 
المســتقبلية، حيــث تــم إجــراء مقابــلات معمقة مــع الصناديــق الخمس المختــارة، من 
أجــل الوصــول إلــى فهــم شــامل ومعمــق لجميــع الجوانــب الخاصــة بــكل صنــدوق، 
ــرؤى المســتقبلية،  ــات، ونقــاط القــوة والضعــف، وال مثــل: التكويــن، واللجــان، والتحدي
.... إلــخ، لــدى كل صنــدوق. حيــث كانــت المحــاور الرئيســية التــي تــم تضمنهــا نمــوذج 

المقابلــة )15( محــور رئيســي، تمثلــت فــي الآتــي: 

المعلومات الأساسية عن الصناديق العائلية. . 1

الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق.. 2

استراتيجية الصندوق.. 3

01
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02

أهداف الدليل
الحوكمة واتخاذ القرار.. 4

الموارد البشرية في الصندوق العائلي.. 5

أبرز الجوائز والشهادات التي حصل عليها الصندوق. . 6

البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي.. 	

التمويل والاستدامة والمساءلة المالية.. 	

نقاط القوة، والضعف، والتحديات، والفرص. . 9

الشراكات والتعاون. . 10

مقومات النجاح.. 11

اعتبارات وعوامل مهمة قبل تأسيس الصناديق. . 12

الدروس المستفادة. . 13

الخطط والتوجيهات المستقبلية.. 14

معلومات إضافية.. 15

تدريب جامعي البيانات 

ــو  ــي ه ــدف الرئيس ــلات وكان اله ــراء المقاب ــق إج ــب فري ــم تدري ــة ت ــذه مرحل ــي ه ف
ــة  ــذ عملي ــى تنفي ــادرون عل ــداً وق ــتعدون جي ــلات مس ــق المقاب ــون فري ــن ك ــد م التأك
جمــع البيانــات بفعاليــة، لأن هــذه المرحلــة تلعــب دوراً مهمــاً فــي ضمــان جــودة 

ــة: ــوات التالي ــاع الخط ــم اتب ــذا ت ــا، ل ــم جمعه ــي ت ــات الت ــة البيان ودق

1-تحديد فريق إجراء المقابلات:
 تمثلــت الخطــوة الأولــى بتحديــد فريــق إجــراء المقابــلات بنــاء علــى خبرتهــم ومــدى 

كفاءتهــم فــي إجــراء المقابــلات مــع الصناديــق بمــا يحقــق أهــداف الدراســة.

2-تصميم برنامج تدريبي
تــم بنــاء برنامــج تدريبــي شــامل لتزويــد فريــق إجــراء المقــالات بالمعرفــة والمهــارات 
اللازمــة، حيــث غطــى البرنامــج التدريبــي جوانــب مختلفــة، بمــا فــي ذلــك الهــدف مــن 
إجــراء المقابــلات، وطــرق إجــراء المقــالات، والأدوات والتقنيات المســتخدمة، والاعتبارات 

الأخلاقيــة، وأيــة إرشــادات أو بروتوكــولات محــددة يجــب اتباعهــا ومراعاتهــا.
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3-توفير المعرفة النظرية
ــق  ــة بالصنادي ــة المتعلق ــم النظري ــى المفاهي ــلات عل ــراء المقاب ــق إج ــب فري ــم تدري ت
العائليــة بشــكل عــام، والتــي شــملت علــى توفير معلومــات حول ذلــك، وكذلــك أنواع 
ــة  ــات المحتمل ــة، والتحدي ــة والموثوقي ــة الدق ــا، وأهمي ــيتم جمعه ــي س ــات الت البيان

التــي قــد يواجههــا فريــق إجــراء المقابــلات أثنــاء تطبيــق المقابــلات.

4-التدريب العملي
تــم تنفيــذ تدريــب عملــي لفريــق إجــراء المقابــلات مــن أجــل ضمــان فهمهم لأســاليب 
ــة  ــلات افتراضي ــة لمقاب ــن وهمي ــراء تماري ــك إج ــن ذل ــلات. وتضم ــراء المقاب وأدوات إج
ــراء  ــاح إج ــان نج ــئلة لضم ــرح الأس ــاش وط ــوار والنق ــات الح ــة تقني ــلال ممارس ــن خ وم

ــة. ــات المطلوب ــى المعلوم ــول إل ــة والوص المقابل

5-التغذية الراجعة
قبــل البــدء فــي إجــراء المقابــلات الفعليــة، تــم إجــراء تمريــن تجريبــي لتحديــد أي 
مشــكلات أو تحديــات محتملــة قــد تنشــأ أثنــاء العمليــة. بنــاءً علــى التمريــن التجريبــي، 
تــم تقديــم التغذيــة الراجعــة إلــى فريــق إجــراء المقابــلات لمعالجــة أيــة أوجــه قصــور 

ــم. ــين أدائه وتحس

6-الدعم والإشراف المستمر
خــلال عمليــة إجــراء المقابــلات مــع الصناديــق العائليــة المســتهدفة فــي الدراســة، تم 
ــاوف  ــة مخ ــة أي ــلات، ومعالج ــراء المقاب ــق إج ــتمر لفري ــراف المس ــم والإش ــر الدع توفي
أو أســئلة، والتأكــد مــن أنهــم يتبعــون الإرشــادات والبروتوكــولات المتفــق عليهــا فــي 

عمليــة التدريــب التــي تمــت ســابقاً.

3. إجراء المقابلات

ــر  ــق المعايي ــا وف ــم اختياره ــي ت ــة الت ــق العائلي ــع الصنادي ــيق م ــل والتنس ــم التواص ت
والضوابــط، والمشــار لهــا ســابقاً، حيــث تــم جدولــة مواعيــد المقابلــة وآليــة تنفيذهــا 
مــن خــلال التنســيق المســبق مــع كل صنــدوق مــن الصناديــق العائليــة المســتهدفة.
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4. توثيق المعلومات المستخرجة من المقابلات

بعــد إجــراء المقابــلات مــع ممثلــي الصناديــق العائليــة، يأتــي دور توثيــق المعلومــات 
والبيانــات التــي تــم جمعهــا بعنايــة خــلال هــذه اللقــاءات وهــي ضروريــة لضمــان دقــة 

البيانــات وتوفيــر إطــار عمــل منهجــي لتحليــل البيانــات بشــكل شــامل.
تــم تســجيل المقابــلات بدقــة وتوثيقهــا بالشــكل المناســب. وتــم اســتخدام أدوات 
التســجيل المُناسِــبَة مثــل: الكتابــة المباشــرة علــى نمــوذج المقابلــة، والتســجيلات 
الصوتيــة أو التســجيلات المرئيــة، والتأكــد مــن جــودة الصــوت والصــورة لضمــان عــدم 

ــجيل.  ــة التس ــلال مرحل ــات خ ــة معلوم ــدان أي فُقْ

5. تحليل بيانات تجارب الصناديق العائلية

ــة  ــلال مرحل ــة خ ــة الخمس ــق العائلي ــات الصنادي ــات وبيان ــع معلوم ــة جم ــد مرحل بع
المقابــلات وتوثيقهــا، جــاءت مرحلــة التقييــم والتحليــل التــي تضمنــت تحليــل البيانــات 
ــلال  ــن خ ــا م ــم جمعه ــي ت ــلات الت ــج المقاب ــاملًا لنتائ ــلًا ش ــة تحلي ــذه الدراس ــي ه ف
أداء وخصائــص  الهــدف هــو اســتنباط رؤى هادفــة حــول  المقابــلات. كان  نمــوذج 
العائليــة  الصناديــق  مــع  المقابــلات  زودتنــا  التــي  الخمســة،  العائليــة  الصناديــق 
المختــارة معلومــات أعمــق حــول عملياتهــم وإنجازاتهــم وتحدياتهــم وتطلعاتهــم 

المســتقبلية ومشــاريعهم وبرامجهــم وشــراكات وتعاونــات الصناديــق. 

6. الخروج بالنموذج المقترح لإنشاء الصندوق الناجح

ــع  ــلات م ــن المقاب ــا م ــم جمعه ــي ت ــة الت ــات التفصيلي ــات والبيان ــى المعلوم ــاء عل بن
الصناديــق العائليــة، تــم إجــراء تحليــل شــامل لتقديــم "نمــوذج مقتــرح للصنــدوق 
العائلــي الناجــح"، وذلــك بهــدف تقديــم نموذجــاً لصنــدوق عائلــي يكــون بمثابــة معيار 

ــعودية.  ــة الس ــة العربي ــي المملك ــرى ف ــة الأخ ــق العائلي ــع للصنادي أو مرج



خامساً: نتائج بيانات المقابلات 

فــي هــذا القســم، ســيتم تقديــم النتائــج والتحليــلات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن 
خــلال تحليــل المقابــلات مــع الصناديــق العائليــة الخمســة المســتهدفة في الدراســة، 

وفــق الآتــي:

1- نتائج المقابلات على مستوى الصناديق الخمسة

يتضمــن هــذا الجــزء مــن الدراســة نظــرة عامــة حــول النتائــج التــي تــم الوصــول لهــا 
مــن خــلال تحليــل نتائــج المقابــلات مــع الصناديــق العائليــة، والتــي تتمثــل فــي الآتــي:

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 

العائليــة  للصناديــق  الأساســية  المعلومــات  اســتعراض  تــم  القســم  هــذا  فــي 
ــع  ــدوق، موق ــاء الصن ــخ إنش ــدوق، تاري ــص الصن ــخ ترخي ــم وتاري ــاً: رق ــة متضمن الخمس
الصنــدوق، عمــر الصنــدوق معلومــات الاتصــال بالصنــدوق، وحســابات وســائل التواصــل 

الاجتماعــي.
ــية،  ــات الأساس ــة المعلوم ــتكملت كاف ــق اس ــع الصنادي ــن أن جمي ــك تبي ــة لذل نتيج
ــرة نضــوج الصناديــق العائليــة، حيــث يمتلــك  ــخ تأســيس وفت الا أنهــا تختلــف فــي تاري
بعضهــا تاريخًــا طويــلًا بينمــا يكــون البعــض الآخــر حديــث العهــد، فالصناديــق الأقــدم 
ــو  ــا ه ــة، كم ــال الخيري ــال الأعم ــي مج ــد ف ــة الأم ــة طويل ــتدامة وتجرب ــى اس ــير إل تش

موضــح فــي الشــكل )1(.

الشكل ) 1 ( : الصناديق العائلية حسب تاريخ تأسيس وعمر الصندوق
 

1

17



التواصــل  أكثــر مــن منصــة وســائل  تفاعــل علــى  لهــا  الصناديــق  بعــض  أن  كمــا 
الاجتماعــي بفعاليــة للتواصــل مــع الجمهــور وزيــادة الوعــي حــول أنشــطتها ويمكــن 
أن يكــون لــه تأثيــر إيجابــي فــي جــذب التبرعــات والشــراكات، وبعضهــا يبــدو أقــل 
تفاعــلًا مــع وســائل التواصــل الاجتماعــي لأنــه متواجــد علــى منصــة واحــدة، وبعضهــا 
الآخــر لا يوجــد لــه أي تفاعــل علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي، كمــا هــو موضــح فــي 

ــكل )2(. الش

 الشكل )2( : الصناديق العائلية حسب عدد وسائل التواصل الاجتماعي المتواجد عليها

يمكــن اســتنتاج أن الصناديــق تختلــف فــي تواريــخ تأسيســها وعمرهــا. هــذا يشــير إلــى 
تنــوع الخلفيــات والتجــارب بيــن الصناديــق العائليــة، حيــث إن الصناديــق ذات العمــر 
ــة فــي مجــال الأعمــال الخيريــة والأنشــطة  الأطــول قــد تظهــر أكثــر اســتدامة وتجرب
الاجتماعيــة، كمــا يتضــح مــن خــلال الرســم البيانــي أعــلاه أن الصناديــق الأكثــر تفاعــلًا 
مــع الجمهــور هــي تلــك التــي تمتلــك وســائل تواصــل اجتماعي متعــددة، حيــث يمكن 
أن تكــون وســائل التواصــل الاجتماعــي مفيــدة فــي زيــادة الوعــي حــول الأنشــطة 

الخيريــة وزيــادة الفــرص لجــذب التبرعــات والشــراكات.

القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق
ــة،  ــة الخمس ــق العائلي ــية للصنادي ــع الرئيس ــتعراض الدواف ــم اس ــم ت ــذا القس ــي ه ف
تمــت  التــي  العائليــة  الصناديــق  لتأســيس  الدوافــع  أبــرز  أن  ظهــرت  لذلــك  نتيجــة 

مقابلتهــا هــي: 
دوافــع اجتماعيــة خيريــة: مــن خــلال تقديــم الدعــم والمعونــة لأفــراد العائلــة . 1

ومــن ذوي العــوز والحاجــة.

2

          

 

 

عدد منصات التواصل الاجتماعي للصندوق العائلي

صندوق عائلة السيف

صندوق عائلة المحميد

صندوق عائلة الزميع

صندوق عائلة الماجد

صندوق عائلة الحماد
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الشكل )3(: عدد الصناديق التي احتوت على دوافع أساسية لتأسيس الصندوق

والتواصــل . 2 العائليــة  الروابــط  تعزيــز  علــى  ترتكــز  إنســانية:  اجتماعيــة  دوافــع 
الاجتماعــي. 

دوافــع ماديــة: والمقصــود بهــا أن يكــون للعائلــة رافــد أو مصــدر مــادي يتوفــر . 3
الاجتماعيــة  البرامــج  مختلــف  دعــم  اســتمرار  بهــدف  الماليــة  الســيولة  فيــه 

والبرامــج الأخــرى الخاصــة بأفــراد العائلــة.

كمــا يمكننــا القــول إن الدوافــع الاجتماعيــة الخيريــة هــي مــن أولويــات الدوافــع 
مــن تأســيس الصناديــق العائليــة، كمــا جــاءت الدوافــع الإنســانية فــي المرتبــة الثانيــة 
بالنســبة للصناديــق العائليــة، ممــا يشــير إلــى التركيــز علــى دعــم الفئــات المحتاجــة 
ضمــن العائلــة وتقديــم المســاعدة الإنســانية لهــم، حيــث إن صنــدوق عائلــة الحمــاد 
ــو  ــا ه ــة، كم ــع خيري ــانية ودواف ــة إنس ــع اجتماعي ــا دواف ــن هم ــى دافعي ــوى عل احت

ــكل )3(. ــي الش ــح ف موض

 

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق 
ــن:  ــي تتضم ــة الت ــق الخمس ــتراتيجية الصنادي ــتعراض اس ــم اس ــم ت ــذا القس ــي ه ف
أهــداف الصنــدوق، رســالة ورؤيــة وقيــم الصنــدوق، الأهــداف الاســتراتيجية للصنــدوق 

ــا. ــتراتيجية وغيره ــة الاس ــدة الخط وم
مُحصلــة لذلــك، غطــت جميــع الصناديــق العائليــة الخمســة اســتراتيجية متبعــة 
لديهــا، حيــث ركــزت اســتراتيجيات الصناديــق علــى أهــداف: اجتماعيــة وخيريــة، وجمــع 
ــث  ــرة. حي ــن الأس ــن م ــم المحتاجي ــة ودع ــلات العائلي ــق الص ــة، وتوثي ــزكاة والصدق ال
إن لــدى بعــض الصناديــق المســتهدفة فــي الدراســة خطــة اســتراتيجية مكتوبــة، 

3

دوافع اجتماعية إنسانية

دوافع مادية

دوافع اجتماعية خيرية
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وبعضهــا الآخــر لدبــه خطــة اســتراتيجية غيــر مكتوبــة وآليــات بنــاء ومراجعــة للخطــة 
خطــة  علــى  تحتــوي  صناديــق   3 أن  أظهــرت  حيــث  دوري،  بشــكل  الاســتراتيجية 
ــة  ــدوق عائل ــة )صن ــق العائلي ــن الصنادي ــان م ــا اثن ــة، بينم ــة ومعلن ــتراتيجية مكتوب اس
المحيميــد وصنــدوق عائلــة الســيف( لــم يحتــو علــى خطــة اســتراتيجية مكتوبــة، كمــا 

ــكل )4(. ــي الش ــح ف ــو موض ه
بشــكل عــام، أظهــرت الصناديــق التزامــاً بالقيــم الاجتماعيــة والإنســانية والتركيــز على 
تحقيــق الخيــر والتكافــل داخــل العائلــة. يمكــن لــكل منهــم أن يســتفيد مــن تطويــر 
اســتراتيجيته وزيــادة شــفافيته وتنظيمــه لتحقيــق أهدافــه بشــكل أكثــر فعاليــة 

واســتدامة.

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار
يســتعرض هــذا القســم معلومــات وبيانــات تتعلــق بحوكمــة الصنــدوق وطريقــة 

ــن:  ــث يتضم ــرارات، حي ــاذ الق اتخ

الهيكل التنظيمي 	

يوضــح الرســم البيانــي التالــي توفــر الهيــكل التنظيمــي للصناديــق العائليــة الخمســة، 
ــدون  ــد ب ــدوق واح ــر صن ــا يظه ــي بينم ــكل تنظيم ــا هي ــق لديه ــة صنادي ــث إن أربع حي

هيــكل تنظيمــي.

الشكل )4( :عددالصناديق التي تحتوي على خطة استراتيجة 

4
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يوجد

لا يوجد

20

تجارب الصناديق العائلية  في المملكة العربية السعودية



مجلس الأمناء والإدارة وآلية اختيار الأعضاء 	

غالبيــة الصناديــق لديهــا مجالــس أمنــاء ومجالــس إدارة، لكــن يختلفــون فــي طريقــة 
اختيــار أعضــاء مجالــس إدارتهــا حيــث أن البعــض منهــا يتبــع طريقــة الانتخــاب بطريقة 
ــةً  رســمية، وصندوقــاً تتمثــل آليــة الاختيــار لأعضــاء مجلــس إدارتــه غيــر رســمية، مقارن
ــراد  ــارة أف ــاء واستش ــس الأمن ــلال مجل ــه خ ــس إدارت ــيح مجل ــم ترش ــر يت ــدوق آخ بصن
العائلــة، كمــا لا يوجــد لــدى أي صنــدوق مــن الصناديــق آليــة واضحــة ومعتمــدة فــي 

اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة لديــه.

الشكل )5(: عددالصناديق العائلية التي تحتوي على هيكل تنظيمي

الشكل )6(: عدد الصناديق التي تحتوي على مجلس الإدارة ومجلس الأمناء

          

 

 القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار 

  ضمن: عءيا ال س  مةلمومات يبتا ات ت ةلما لحو مج الص زيه يطري ج اتخاذ ال را ات، حتث   يس ةرض

o الهيكل التنظيمي 

أ بةج  إأ  للمصنننننن العا الةاالمتج ال مسننننننج، حتث ال  اتميال تال  تو ر ال الف  البتانر  الرةنننننن  عوضننننننح 

 سميل  ما عا ر ص زيه ياحز لزيأ ءتال ت اتءتال ت اتمي   لز راص العا  

 
 

 

4

1

عو ز لا عو ز

العا الةاالمتج ال ي تح وي على ءتال ت اتميلص عزلا(: 5)الشال 

3

2

عو ز

لا عو ز 

ال ي تح وي على  رج اةاراتتفج عزلالص العا(:4)الشال 

يوجد لا يوجد

          

o مجلس الأمناء والإدارة وآلية اختيار الأعضاء 

أعضننننننننننننننا   لكن عخ لمفوأ اف طري نج ا  تنا   لنز رنا مفنالس أم نا  يمفنالس إلا ث،  غنالبتنج الصننننننننننننن نالعا  

آلتج ت مثل   ، يصنننننن زيقا  طري ج الا  خاب لرري ج  ةننننننمتج  ع بع  البة  م راأ  أحتث   مفالس إلا ترا

 لال   ترشننتلم مفلمس إلا تهع    لصنن زيه آ رم ا  ج     ،غ ر  ةننمتجلأعضننا  مفلمس إلا ته  الا  تا   

،  ما لا عو ز لزم أي صنن زيه من الصنن العا آلتج ياضننحج مفلمس الأم ا  ياةنن شننا ث أ رال الةاالمج

 يمة مزث اف ا  تا  أعضا  مفلمس الإلا ث لزعهس

 

o  لجان الصندوق 

 ل  فتي أنشرارا لداأ م خصصج ز را ل متع الص العا 
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o مجلس الأمناء والإدارة وآلية اختيار الأعضاء 

أعضننننننننننننننا   لكن عخ لمفوأ اف طري نج ا  تنا   لنز رنا مفنالس أم نا  يمفنالس إلا ث،  غنالبتنج الصننننننننننننن نالعا  

آلتج ت مثل   ، يصنننننن زيقا  طري ج الا  خاب لرري ج  ةننننننمتج  ع بع  البة  م راأ  أحتث   مفالس إلا ترا

 لال   ترشننتلم مفلمس إلا تهع    لصنن زيه آ رم ا  ج     ،غ ر  ةننمتجلأعضننا  مفلمس إلا ته  الا  تا   

،  ما لا عو ز لزم أي صنن زيه من الصنن العا آلتج ياضننحج مفلمس الأم ا  ياةنن شننا ث أ رال الةاالمج

 يمة مزث اف ا  تا  أعضا  مفلمس الإلا ث لزعهس

 

o  لجان الصندوق 

 ل  فتي أنشرارا لداأ م خصصج ز را ل متع الص العا 

 

 

 

 

 

 

 

 

لجان الصندوق 	

جميع الصناديق لديها لجان متخصصة لتنفيذ أنشطتها

التقارير التي يصدرها الصندوق 	

يشــير الرســم البيانــي التالــي إلــى أن أربعــة مــن بيــن الصناديــق الخمســة تقــدم تقاريــر 
دوريــة

الشكل )7(: عدد الصناديق العائلية التي تحتوي على لجان

الشكل )8(: عدد الصناديق العائلية التي تحتوي تقارير دورية 

          

o  الصندوق التقارير التي يصدرها 

 لي يجأأ أ بةج من ل أ الص العا ال مسج ت زم ت ا ير   إلى ال الفالرة  البتانر    يش ر

 

 

 س

 
 
 
 

 

 القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي

، حتث تب أ أأ  متع الصنننن العا   مسننننجالةاملم أ اف الصنننن العا العن طبتةتج  عضنننن  ءيا ال سنننن  مةلمومات  
إلى عزث أةنننننباب  يءيا عر ع    ،أنشنننننراراتة مز كشنننننال  ب ر على اة روع أ من أ رال الأةنننننرث اف ت فتي مةا  

كة  الصننننننننننننن نالعا حنزعثنج  م رنا: عنزم ي ول  رنج تورتف ياضنننننننننننننحنج لنزم الصننننننننننننن نالعا، يمن   نج أ رم أأ  
أأ عاوأ أيلوينننج الصنننننننننننننرف اةنننالف على ت فتننني البراما  ال ننن ةننننننننننننن س يبنننال نننالف لنننز رنننا تو نننه  لال الفارث الحنننالتنننج  

 لأأ عاوأ لارا مورف أ لزيام ناملس  كة  الص العا لز را تو ه مس  بلف  يالأنشرج،  غ  أأ  

 طبيعة العاملين  الصناديق العائلية 
 عدد العاملين 

 إناث ذكور 
 3-2 10-7 م روعوأ  لن حمال الحمال ص زيه عاالمج عبز الله

لن محمز  ص زيه أةرث عبز الله 
 اوحتمتز 

 ليام   ئر  -م روعوأ 
 5ليام   ئر:
 23م روعوأ: 

 5م روعوأ: 

 ليام نامل  –ليام   ئر  -م روعوأ  اةا ز ص زيه أةرث ما ز عبز الله 
 3ليام   ئر:
 3ليام نامل:
 17م روعوأ: 

 لا عو ز 

مؤةسج ص زيه عاالمج إلراءت  لرام  
 ال متع 

 ليام   ئر -م روعوأ 
 14ليام   ئر: 

 3م روعوأ: 
 لا عو ز 

مؤةسج ص زيه عاالمج ةتف مانع 
 الستف 

 ____  ____  غ ر موضح 
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القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
يضــم هــذا القســم معلومــات عــن طبيعيــة العامليــن فــي الصناديق الخمســة، حيث 
تبيــن أن جميــع الصناديــق تعتمــد بشــكل كبيــر علــى المتطوعيــن مــن أفــراد الأســرة 
ــود  ــدم وج ــا: ع ــباب منه ــدة أس ــى ع ــع إل ــذا يرج ــطتها، وه ــم أنش ــذ معظ ــي تنفي ف
خطــة توظيــف واضحــة لــدى الصناديــق، ومــن جهــة أخــرى أن بعــض الصناديــق حديثة 
التأســيس وبالتالــي لديهــا توجــه خــلال الفتــرة الحاليــة أن يكــون أولوية الصــرف المالي 
علــى تنفيــذ البرامــج والأنشــطة، رغــم أن بعــض الصناديــق لديهــا توجــه مســتقبلي لأن 

يكــون ليهــا موظفيــن بــدوام كامــل. 

5

23

عدد العاملين
طبيعة العاملين الصناديق العائلية

إناث  ذكور

3-2 10-7 متطوعون
صندوق عائلة

 عبد الله بن حماد 
الحماد

متطوعون: 5
دوام جزئي: 5
متطوعون: 23

متطوعون - دوام 
جزئي

صندوق أسرة
 عبد الله بن محمد 

المحيميد

لا يوجد
دوام جزئي: 3
دوام كامل: 3
متطوعون: 17

متطوعون - دوام 
جزئي - دوام كامل

صندوق أسرة
 ماجد عبد الله الماجد

لا يوجد
دوام جزئي: 14
متطوعون: 3

متطوعون- دوام 
جزئي

مؤسسة صندوق عائلة 
إبراهيم براك الزميع

- - غير موضح
مؤسسة صندوق عائلة

 سيف مانع السيف



القسم السادس: الجوائز والشهادات
يتضمــن هــذا القســم الجوائــز والشــهادات التــي حصلــت عليهــا الصناديــق الخمســة، 

حيــث تبيــن أن كل مــن:
صندوق عائلة عبد الله بن حماد الحماد 	

صندوق أسرة عبد الله بن محمد المحيميد 	

صندوق أسرة ماجد عبد الله الماجد 	

مؤسسة صندوق عائلة سيف مانع السيف 	

ــز أو شــهادات رســمية، بينمــا  الثلاثــة الأولــى والصنــدوق الخامــس ليــس لديهــم جوائ
صنــدوق عائلــة الزميــع حصــل علــى جوائــز وشــهادات فــي ســنة 2022، مــن )مؤسســة 
ــي  ــوده ف ــي( لجه ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــبيعي والمرك ــد الله الس عب
ــة  ــد والأنظم ــر القواع ــي تطوي ــاركتهم ف ــم ومش ــرض تجاربه ــق وع ــع الصنادي جم

ــق. ــدة للصنادي الجدي

القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي
فــي هــذا القســم نســتعرض البرامــج والمشــاريع التــي يديرهــا الصنــدوق، حيــث 
يمكننــا القــول أن غالبيــة برامــج الصناديــق ذات توجهــاً اجتماعيــاً وإنســانياً تســتهدف 
مــن خلالهــا دعــم الفئــات المحتاجــة مــن أفــراد الأســرة وتعزيــز التواصــل والتكافــل 

ــل: ــر، مث ــل الأس ــي داخ الاجتماع
برنامج زكاة المال لدعم الأسر المحتاجة.. 1

الدعم المالي الشهري للمحتاجين.. 2

الملتقى العائلي السنوي.. 3

السلة الرمضانية.. 4

برنامج الكروت العينية.. 5

اعانة حج الفريضة.. 6

برنامج المساعدة على الزواج.. 	

برنامج الأضاحي.. 	

ــة  ــق العائلي ــدى الصنادي ــدة ل ــنوية معتم ــغيلية س ــط تش ــود خط ــدم وج ــدو أن ع يب
وبالتالــي عــدم وجــود مســتهدفات تشــغيلية واضحــة جعــل ذلــك بنــاء البرامــج 
والأنشــطة أن يكــون معتمــداً بشــكل أساســي علــى رؤيــة أعضــاء مجالــس الإدارة فــي 

ــة. ــرة زمني ــات كل فت ــروف ومعطي ــب ظ ــاريع حس ــج والمش ــراح البرام اقت

6

7
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8

9

القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية
يتنــاول هــذا القســم بيانات التمويل والاســتدامة والماليــة متضمناً ما يلي: اســتراتيجية 
الاســتثمار، والمــوارد الماليــة، وسياســات وإجــراءات الصــرف. ومــن خــلال نتائــج المقابلــة 
ــة  ــتثمار واضح ــتراتيجية اس ــا اس ــة )80 %( لديه ــق العائلي ــة الصنادي ــا أن غالبي ــن لن تبي
ــاري،  ــتثمار العق ــاف، والاس ــي: الأوق ــتثمارية ه ــادر اس ــدة مص ــى ع ــز عل ــة ترتك ومطبق
والتبرعــات، والاشــتراكات، والــزكاة، وغيرهــا. وصندوقــاً واحــداً ليــس لديــه اســتراتيجية 

اســتثمار واضحــة ومعتمــدة.

الشكل )9(: عدد الصناديق حسب مصادر الموارد المالية للصندوق

القسم التاسع: نقاط القوة والضعف والتحديات والفرص
يســتعرض هــذا القســم نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتحديــات لــدى الصناديــق 

العائليــة التــي تمــت مقابلتهــا، حيــث ذكــرت الصناديــق فيمــا يتعلــق بذلــك:

أبرز نقاط القوة: 

تحقيق مستوى عالي من التواصل بين أفراد العائلة.  	

وجود مستوى جيد من الشفافية في عمل الصندوق.  	

وجود خطة استراتيجية واضحة المعالم. 	

تقوية جانب التكاتف الأسري. 	

الانضباط بالاجتماع السنوي لأفراد العائلة. 	

          

 القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية

اةوا ل  ي ءيا ال سننننننن  لتا ات ال مويل يالاةننننننن زامج ياةالتج م ضنننننننم ا  ما علف: اةننننننناراتتفتج الاةننننننن ثما ،   ع  ايل 

يمن  لال   ااا اة اللمج تب أ ل ا أأ غالبتج الصننننننننننن العا الةاالمتج اةالتج، يةنننننننننننتاةنننننننننننات يم را ات الصنننننننننننرفس 

الأيقاف،    عزث مصنننننننننننال  اةننننننننننن ثما يج هف:  اةننننننننننناراتتفتج اةننننننننننن ثما  ياضنننننننننننحج يمرب ج ترتك  على  %( لز را80)

اةنننننننناراتتفتج   ل س لزعه س يصنننننننن زيقا  ياحزا  يغ رءا  ،يال ناث  ،الاشنننننننناراناتي  برعات،  يالالاةنننننننن ثما  الة ا ي،  ي 

 مة مزثسياضحج ي اة ثما   

 
 القسم التاسع: نقاط القوة والضعف والتحديات والفرص

الةاالمتج ال ي تم  الصنننننننننننن العا   لزم يال حزعات  يالفرص  يسنننننننننننن ةرض ءيا ال سنننننننننننن    او ال وث يالضننننننننننننةف 

  تما ع ةلما ليلك:الص العا    ذ رتحتث    م اللمارا،

 نقاط القوة:  أبرز  ➢

  الةاالمجسال واصل ل أ أ رال  تح تا مس وم عالف من   •

 اف عمل الص زيهس    الشفا تجي ول مس وم  تز من   •

 سياضحج اةةال   اةاراتتفتج رج ي ول   •

 ةريسالأ  ا   ال ااتف   جت وي •

 سلأ رال الةاالمج  الا  ماع الس وي الا ضباو ل •

0

1

2

3

4

25



ارتفاع مستوى الولاء العائلي لدى أفراد العائلة. 	

ــج  	 ــة والبرام ــات العائلي ــف الملتقي ــي تكالي ــي تغط ــة الت ــوارد المالي ــر الم توف
ــتراكات. ــلال الاش ــن خ ــرى م الأخ

غــرس التطــوع لــدى أفــراد وشــباب العائلــة خاصــة أن غالبيــة الفاعليــن فــي  	
الصنــدوق هــم متطوعيــن. 

أبرز نقاط الضعف: 

الاعتمــاد الكامــل علــى المتطوعيــن مــن أفــراد العائلــة فــي التخطيــط  	
الصنــدوق.  وأعمــال  لبرامــج  والتنفيــذ 

وأنشــطة  	 برامــج  فــي  العائلــة  أفــراد  بعــض  وتفاعــل  مشــاركة  ضعــف 
الصنــدوق. 

محدوديــة العمــل فــي اللجــان التابعــة للصنــدوق علــى أعضــاء مجلــس  	
الإدارة بســبب عــزوف بقيــة الأفــراد عــن المشــاركة.

وجــود بعــض مــن رجــال الأعمــال لــدى العائلــة لا يشــاركون فــي تقديــم  	
التبرعــات وزكاة أموالهــم لدعــم الصنــدوق، رغــم تقديــم التقاريــر الخاصــة 

ــم. ــدوق له بالصن

اقتصار عضويات مجالس الإدارة على كبار السن في العائلة.  	

ضعــف اســتقطاب أفــراد العائلــة الذيــن لهــم مكانــة مجتمعيــة مرموقــة  	
ــا  ــد به ــي يوج ــة الت ــة الإداري ــارج المنطق ــدون خ ــن يتواج ــع والي ــي المجتم ف
الصنــدوق، مثــل القضــاة والمستشــارين وأصحــاب المعالــي وغيرهــم، ممــا 

لهــم فــي دعــم برامــج الصنــدوق. 

عدم وجود عمل مؤسسي لدى الصندوق خاصة ما قبل عام 2023م.  	

أبرز التحديات: 

مواجهتهــا  	 وآليــة  الصنــدوق  فــي  العاملــة  البشــرية  الكفــاءات  قلــة 
العائلــة. أفــراد  مــن  وتأهيلهــم  بشــرية  كفــاءات  باســتقطاب 

عــدم وجــود آليــة واضحــة لتطبيــق فكــرة توظيف الشــباب مــن أفــراد العائلة  	
فــي لجــان الصنــدوق واختيــار المناســب منهــم، وذلــك بســبب وجــود بعــض 
الحساســيات بيــن أفــراد العائلــة ويجعلهــم يعتــذرون عــن العمــل فــي 

ــدوق.  الصن

ــطة  	 ــج وأنش ــي برام ــة ف ــراد العائل ــن أف ــن م ــدد المتطوعي ــادة ع ــة زي صعوب
الصنــدوق. 
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ــح  	 ــار لصال ــراء عق ــي ش ــدوق ف ــة الصن ــد رغب ــمية عن ــراءات الرس ــد الإج تعقي
الصنــدوق كأحــد أنــواع الإيــرادات الماليــة.

ضعــف تواصــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي -بصفتــه جهــة  	
اشــرافية-، وقلــة اهتمامــه بالصندوق.

عــدم وجــود ربــط ببيــن الأنظمــة التــي لهــا علاقــة بالصناديــق العائليــة، مثــلًا:  	
القوائــم الماليــة التــي يتــم تقديمهــا لهيئــة الــزكاة تختلــف فــي متطلباتهــا 
عــن تلــك التــي يتــم تقديمهــا للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي. 

عــدم معاملــة الصناديــق العائليــة علــى أنهــا مؤسســات أهليــة، وهــذا  	
ــل:  ــدودة، مث ــة ومح ــة قليل ــق العائلي ــة للصنادي ــزات الممنوح ــل الممي يجع

الدعــم الحكومــي للصناديــق وغيرهــا. 

بيانــات طالــب الدعــم مــن  	 عــدم تمكيــن الصناديــق مــن الاطــلاع علــى 
الحكومــة، وضعــف توفــر قاعــدة بيانــات لــدى الصنــدوق حــول أفــراد العائلــة 
ممــا يعطــل أو يضعــف بعــض أنشــطة وبرامــج الصنــدوق، مثــلًا: لا يوجــد 
بيانــات حــول أفــراد العائلــة المســتأجرين والذيــن يتلقــون الدعم مــن الضمان 
فيحــدث ازدواجيــة فــي تقديــم الدعــم، وربمــا يكــون هنــاك مــن هــو أولويــة 

فــي تقديــم الدعــم لــه مــن الصنــدوق.

أبرز الفرص: 

وجــود منصــات اســتثمارية مثــل: )أصيــل - صكــوك(، بالرغــم مــن وجــود  	
قيــود لديهــم علــى الاســتثمارات مــع الصناديــق العائليــة.

داخــل  	 حاليــاً  المطروحــة  الاســتثمارات  وأنــواع  أشــكال  مــن  الاســتفادة 
المملكــة العربيــة الســعودية الأمــر الــذي يســاهم مــن توســيع المــوارد 
ــة،  ــتثمارية الحكومي ــاريع الاس ــي المش ــاب ف ــل: الاكتت ــدوق، مث ــة للصن المالي
الاســتثمار فــي الأســهم والمحافــظ الاســتثمارية، الاســتثمارات العقاريــة، 
ــث  ــخ. بحي ــوك، ... إل ــي البن ــة ف ــج المرابح ــدوق، برام ــاري للصن ــيس ذراع تج تأس
تكــون علــى شــكل أســهم اســتثمارية لأفــراد العائلــة وتكــون أرباحهــا لصالح 

الصنــدوق.

تأســيس الأوقــاف بصفــة مســتقلة ويكــون ريعهــا للصنــدوق، حيــث يكــون  	
التركيــز مــن الوقــف علــى الايــراد والصنــدوق يركــز علــى الصــرف علــى البرامــج 

والأنشــطة.

ــر بالذكــر أن الصناديــق تعلــم نقــاط ضعفهــا وهــي فــي مرحلــة معالجتهــا،  والجدي
وتقــوم أيضــا باســتغلال الفــرص المتاحــة لهــا والعمــل علــى التحســين المســتمر 

للصنــدوق.

27



القسم العاشر: الشراكات والتعاون 
أكــد ثلاثــة صناديــق مــن أصــل خمســة بــأن لديهــا شــراكات متميــزة ومتنوعة فــي عدة 
مجــالات: تعليميــة وتوعويــة وتدريبيــة وتعــزز مــن دور الصنــدوق فــي تأهيــل الشــباب 
للمســتقبل وتعزيــز فرصهــم فــي ســوق العمــل، حيــث تمثلــت هــذه الشــراكات 
ــدف  ــرى به ــة أخ ــق عائلي ــع صنادي ــك م ــة، وكذل ــة والحكومي ــات الخاص ــع القطاع م
تبــادل المعرفــة والخبــرات والدعــم المتبــادل لصياغــة الإســتراتيجية والتزويــد بالبرامــج 
والخدمــات الاستشــارية. ولعــل مــن أبــرز النجاحــات التــي تحققــت مــن الشــراكات التــي 

عملــت عليهــا الصناديــق التــي تمــت مقابلتهــا تمثلــت فــي الآتــي:
تحجيج عدد من أفراد العائلة من خلال الشراكة من صندوق عائلي آخر. 	

إقامــة برامــج صيفيــة تدريبيــة وتعليميــة وتوعيــة دينيــة ورياضــة لشــباب العائلــة  	
مــن الطلبــة مــن خــلال التعــاون مــع أكاديميــة متخصصــة ومــدارس مرموقــة.

تدريــب شــباب وفتيــات الصنــدوق وتأهيلهــم لســوق العمــل مــن خلال الشــراكة  	
مــع مراكــز تدريبيــة متخصصة.
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النجاحات 
المتحققة مجال الشراكة مدة 

الشراكة
الجهة 
الشريكة

اسم 
الصندوق

______

تبادل منفعة مع 
الصناديق الأخرى 

صياغة الإستراتيجية 
والتزويد بالبرامج 

والخدمات الاستشارية

ليست 
رسمية

تعاون 
مع عدة 
صناديق

صندوق عائلة 
الزميع

_____ _____ _____ _____
صندوق عائلة 

الحماد

_____ _____ _____ _____
صندوق عائلة 

السيف

إقامة أندية 
للشباب 

والفتيات - 
عدد الطلبة 

يتجاوز 150 
- تقام في 

الرياض

الأندية الصيفية
خلال فترة 
الصيف - 4 

مرات

مدارس 
دوم 

العالمية

صندوق عائلة 
الماجد
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النجاحات 
المتحققة مجال الشراكة مدة 

الشراكة
الجهة 
الشريكة

اسم 
الصندوق

إقامة صيفية 
وتدريبية 

وتعليمية 
وتوعية دينية 

ورياضة لشباب 
الأسرة من 

الطلبة

التدريب والنشاط 
الصيفي

4 أشهر 
خلال الاجازة 

الصيفية

أكاديمية 
التميز

صندوق عائلة 
المحيميد

تدريب الشباب 
وتأهيلهم 

لسوق العمل
التدريب والتطوير غير محددة

جمعية 
يافع

القسم الحادي عشر: عوامل ومقومات النجاح لدى الصناديق 
العائلية

ــة،  ــق العائلي ــل الصنادي ــاح عم ــي نج ــاهمت ف ــي س ــات الت ــل والمقوم ــرز العوام ــن أب م
ــي:  ــة، ه ــي الدراس ــتهدفة ف ــة المس ــق العائلي ــه الصنادي ــا ذكرت ــب م حس

التزام أفراد العائلة بالاجتماعات الدورية.  	

التزام وتجاوب أفراد العائلة بتسديد الاشتراكات في مواعيدها. 	

المشــاركة والتواصــل المســتمر بيــن أفــراد العائلــة فــي المناســبات الاجتماعيــة  	
والأعيــاد الدينيــة.

التركيز على الإدارة والموارد المالية والشفافية كعناصر أساسية. 	

التركيز على المشاريع ذات الأولوية بالنسبة لأفراد العائلة. 	
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القسم الثاني عشر: العوامل التي يتم أخذها في الاعتبار 
قبل تأسيس الصندوق العائلي

ــن  ــي م ــل الت ــن العوام ــة م ــا مجموع ــت مقابلته ــي تم ــة الت ــق العائلي ــادت الصنادي أف
ــن  ــر م ــي تعتب ــي، والت ــدوق العائل ــيس الصن ــل تأس ــار قب ــن الاعتب ــا بعي ــروري أخذه الض
وجهــة نظرهــم وخبرتهــم أنهــا تســاعد فــي نجــاح الصنــدوق، وهــذه العوامــل هــي:

الحصول على توافق من أفراد العائلة حول دور الصندوق. 	

أن يكــون العمــل فــي الصنــدوق عمــل مؤسســي بمــا يضمــن اســتمرارية عمــل  	
الصنــدوق بعــد تعاقــب الإدارات التنفيذيــة عليــه. 

التوثيق والأرشفة لكافة المستندات. 	

توفير معقب للمتطلبات الحكومية والبنوك. 	

الحصول على التزام الأفراد الذي لديهم الكفاءة والوقت لإدارة الصندوق. 	

توفير مدير تنفيذي متفرغ. 	

توفير محاسب مالي متفرغ. 	

ضــرورة أن يكــون للصنــدوق خطــة واضحــة المعالــم والمســتهدفات )الرســالة  	
والرؤيــة ومؤشــرات الأداء(.

فهم الأنظمة والتشريعات الخاصة بالصناديق العائلية بشكل دقيق. 	

وجود ممثل لكل أسرة داخل صندوق العائلة حسب طبيعة اللجان. 	

مراعــاة المؤسســين أو مجلــس الأمنــاء أن الصنــدوق ليــس مجلــس شــرفي بــل  	
تكليــف وعمــل.

أن تكــون الإدارة التنفيذيــة مــن الشــباب، وعــدم التدخــل فــي عملهــم إلا مــن  	
خــلال رئيــس مجلــس الأمنــاء.

برامــج  	 علــى  الــزكاة  صــرف  جــواز  فتــوى  مثــل  الشــرعية  الممكنــات  توفيــر 
ــزون  ــث يجي ــة بحي ــراد العائل ــن أف ــرعية م ــة ش ــاد لجن ــة، وإيج ــق العائلي الصنادي

شــرعاً.  والأنشــطة  الممارســات 

توفيــر الممكنــات الاجتماعيــة والماليــة مثــل: توفيــر لجنــة بحــث اجتماعــي،  	
وسياســة دعــم ممكنــة، وتوفيــر بيانــات بنكيــة مــن خــلال حســابين عــام وزكاة، 

وآليــة صــرف معتمــدة.

ــراد  	 ــن أف ــرة م ــريحة كبي ــس ش ــي تم ــة والت ــارع ذات الأولوي ــى المش ــز عل التركي
العائلــة، مثــل: مشــروع الملتقــى العائلــي الســنوي ومشــروع دعــم المحتاجيــن 

وغيرهــا.

أن يتوفــر للصنــدوق مقــر إداري رســمي ومــا يكــون فقــط ســحابي، بحيــث يكــون  	
المقــر يمكــن الاســتفادة منــه من خــلال اللجــان النســائية.
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القسم الثالث عشر: الدروس المستفادة
ــي  ــق الت ــا الصنادي ــتفادة منه ــي اس ــف الت ــدروس والمواق ــرز ال ــم أب ــذا القس ــدم ه يق
اســتهدفتها الدراســة فــي نجاحهــا وتميزهــا، والتــي يمكــن للصناديــق العائليــة 
ــاط  ــي النق ــدروس ف ــذه ال ــت ه ــث تمثل ــدروس. حي ــذه ال ــن ه ــتفيد م ــدة أن تس الجدي

ــي:  التال
توجيه اهتمام الصناديق إلى تحقيق الاستدامة المالية.. 1

تحسين التنظيم والإدارة للصندوق. . 2

الحفاظ على السرية والاحترام للخصوصية. . 3

تعزيز التواصل مع العائلات والمستفيدين. . 4

التفكير في كيفية مواجهة التحديات وبناء الثقة بشكل فعّال.. 5

تأسيس ذراع استثماري للصندوق بشخصية اعتبارية مستقلة.. 6

برنامــج الــزكاة يؤخــذ بالاعتبــار كبــر حجــم الأســرة الســنوي والمداخيــل الأخــرى . 	
والعوامــل الأخــرى التــي تؤثــر فــي توزيــع الــزكاة )العــدل فــي التوزيــع(.

ضــرورة التنظيــم الإداري وتدقيــق الحســابات وتوثيــق كل الأمــور الاداريــة والماليــة . 	
والمصاريف.

عدم إفشاء أسرار المستفيدين وحالتهم المادية.. 9

عمــل الزيــارات لأبنــاء العائلــة والتواصــل معهــم ودعوتهم لزيــارة مقــر الصندوق، . 10
الأمــر الــذي يعــزز مــن مكانــة الصنــدوق وبيــان دوره المهم.

متابعة المستفيدين للتسجيل في حساب المواطن والضمان الاجتماعي.. 11

أهميــة وجــود إدارة تنفيذيــة لإدارة الصنــدوق ويكــون العمــل مؤسســي مــن . 12
ــة.  ــراد العائل ــة أف ــب ثق ــل كس أج

ــدوق، . 13 ــج الصن ــادرات وبرام ــاء مب ــي بن ــة ف ــة ومنهجي ــراءات واضح ــة وإج ــع آلي وض
ــاً  ــر احتياج ــة، والأكث ــاريع ذات الأولوي ــج والمش ــد البرام ــي تحدي ــهم ف ــا يُس مم

ــة. ــراد العائل لأف

القسم الرابع عشر: الخطط والتوجهات المستقبلية 
العائليــة  للصناديــق  المســتقبلية  والتوجهــات  الخطــط  مجــالات  أبــرز  مــن  إن 

التاليــة:  المجــالات  ضمــن  كانــت  الدراســة  فــي  المســتهدفة 

مجال الموارد والاستثمارات المالية: . 1

وضــع خطــة اســتثمار طويلــة تحقــق الوصــول لمســتهدفات ماليــة أكثــر مــن 5  	
ملاييــن ريــال.
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أن يكون للصندوق وقف خاص يعود ريعه لبرامج ومصاريف الصندوق.  	

شراء أوقاف جديدة.  	

إدارة أوقاف جديدة تعود لأفراد العائلة وترميمه وتجهيزه.  	

تنميــة إيــراد الصنــدوق مــن خــلال التبرعــات والرعايــات والهبــات، وزيــادة مقــدار  	
ــهرية(. ــنوية، الش ــتراكات )الس ــة الاش قيم

مجال الموارد البشرية: . 2

تعيين مدير تنفيذي ورصد مكافآت له ولأعضاء فريقه. 	

توظيف الشباب وتعيينهم مع الشركات والجهات الخارجية. 	

ــاج  	 ــاذا يحت ــي م ــباب، ودورات ف ــة للش ــب المالي ــي الجوان ــة ف ــرح دورات تدريبي ط
ــل.  ــوق العم س

توظيــف عــدد مــن الكفــاءات البشــرية فــي الصنــدوق وتحقيــق الاســتقرار  	
الصنــدوق. لموظفــي  الوظيفــي 

تطوير مهارات وإمكانيات فريق العمل في الصندوق.  	

أتمتة جميع مهام وعمليات الصندوق.  	

إدارة أوقاف جديدة تعود لأفراد العائلة وترميمه وتجهيزه.  	

مجال الشراكات والتعاون: . 3

زيــادة التعــاون والشــراكة مــع الصناديــق العائليــة الأخــرى فــي بعــض البرامــج  	
ــتركة. المش

ــة  	 ــال التنمي ــي مج ــة ف ــات المتخصص ــض الجمعي ــع بع ــراكة م ــاون والش التع
ــبابية.  ــات الش ــة، والجمعي ــزواج خاص ــرية وال الأس

الشراكة مع شركات وأوقاف أبناء العائلة.  	

الشراكة مع القطاعات الثلاث بما يتواءم مع مستهدفات الصندوق.  	

شــراكة مــع وزارة الداخليــة وكالــة الأحــوال المدنيــة والضمــان الاجتماعــي  	
لهــدف تســهيل الوصــول للبيانــات.

مجال بناء وتنفيذ البرامج والمشاريع ذات الأثر المجتمعي: . 4

التركيز على البرامج المتخصصة تقوية أواصر الرحم. 	

تأســيس مؤسســة غيــر ربحيــة تكــون ذراع للصنــدوق وتعمــل علــى تعزيــز  	
المشــاريع الصغيــرة فــي العائلــة بحيــث توفــر الإمكانــات الأساســية مثــل: 
المتجــر الالكترونــي لتحقيــق هدفيــن هما: إيــراد لصاحب المشــروع )المؤسســة 

ــدوق. ــراد للصن ــة( وإي ــر الربحي غي
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2. النتائج التفصيلية على مستوى كل صندوق 

يقــدم هــذا الجــزء مــن الدراســة تفاصيــل أكثــر حــول النتائــج المتعلقــة بــكل صنــدوق 
عائلــي مــن الصناديــق الخمســة. ســنتناول كل صنــدوق علــى حــدة ونســتعرض 
ــا  ــي واجهه ــات الت ــه والتحدي ــطته وإنجازات ــة وأنش ــول هيكل ــة ح ــات المهم المعلوم
بشــكل مفصــل، حيــث يمكــن أن يتضمــن ذلــك تفاصيــل حــول مشــاريع محــددة 

ــا. ــج عنه ــادي النات ــي والاقتص ــر الاجتماع ــدوق والأث ــا كل صن نفذه

الصندوق الأول  صندوق عائلة عبد الله بن حماد الحماد

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 

يبلــغ عمــر الصنــدوق العائلــي )6( ســنوات حتــى تاريخــه وهــو مســجل فــي  	
ــه  ــم ترخيص ــث ت ــم )09( حي ــي برق ــر ربح ــاع الغي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن المرك
ــن  ــد الرحم ــيد عب ــع الس ــل م ــم التواص ــا يت ــي 	14/05/201، كم ــاً ف ــاؤه ايض وإنش

ــي. ــد الإلكترون ــف والبري ــر الهات ــدوق عب ــاء الصن ــس أمن ــس مجل ــاد رئي الحم

يمتلــك الصنــدوق حســابات علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، منهــا تويتــر  	
وإنســتغرام، ممــا يشــير إلــى امكانيــة التواصــل مــع الجمهــور والمجتمــع 

المحلــي بشــكل فعّــال.

يعتبــر الصنــدوق نشــطًا فــي الأعمــال الخيريــة والاجتماعيــة فــي منطقــة  	
القصيــم وريــاض الخبــراء، كمــا يقــدم الدعــم والمســاعدة للعائــلات والأفــراد 

ــة. ــذه المنطق ــي ه ف

1
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الاهتمــام ببرامــج التوجيــه والربــط المهنــي التــي تعمــل علــى التوجيــه الصحيــح  	
ــك  ــح، وكذل ــكل صحي ــن بش ــار المه ــية واختي ــات الدراس ــو التخصص ــراد نح للأف
مــن ناحيــة الربــط مــع الجهــات وتوفيــر مستشــار للعمــل عليهــا مــع الإمكانــات 

الماديــة، والشــراكة مــع صنــدوق هــدف أو صنــدوق المبــادرات المجتمعيــة.

القسم الخامس عشر: مقترحات ومعلومات إضافية 
ــات  ــات ومعلوم ــة مقترح ــذه الدراس ــي ه ــاركة ف ــة المش ــق العائلي ــت الصنادي قدم

ــا: ــن أبرزه ــة، كان م إضافي
قــدم أحــد الصناديــق مقترحــاً أن لا تكــون برامــج وانشــطة الصناديــق العائليــة  	

حصــراً علــى أفــراد العائلــة فقــط.  

توصيــة للمركــز الوطنــي للقطــاع غيــر الربحــي بتفعيــل رابطــة أو مجلــس بيــن  	
ــة  ــات الأهلي ــة بالمؤسس ــرار التجرب ــى غ ــا عل ــن بعضه ــتفادة م ــق للاس الصنادي
ــه  ــون ل ــة، ويك ــات الأهلي ــس الجمعي ــة ومجل ــات الأهلي ــس المؤسس ــل مجل مث

كيــان.



القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق
يتعامــل الصنــدوق بوضــوح مــع الشــؤون العائليــة والاجتماعيــة للأســرة بســبب  	

دوافــع اجتماعيــة وخيريــة، وليســت دوافــع ماديــة. 

ــق  	 ــة وتحقي ــراد العائل ــن أف ــا بي ــة أواصره ــم وتنمي ــة الرح ــعيرة صل ــق ش تحقي
التواصــل الأســري والتكافــل الاجتماعــي بيــن أفــراد العائلــة.

يُظهــر الصنــدوق التزامًــا بالقيــم الدينيــة والاجتماعيــة، وتنميــة روح الانتمــاء  	
للعائلــة والوطــن والالتــزام بأحــكام الشــريعة الســمحة

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق
التركيــز علــى تحقيــق أهــداف اجتماعيــة وخيريــة ولا يبــدو أن لديــه خطــة  	

اســتراتيجية مكتوبــة بشــكل صريــح. ومــع ذلــك، يتفــق أفــراد العائلــة علــى 
ــة بينهــم حيــث تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن  الأهــداف والأنشــطة المطلوب
الأنشــطة، بــدءًا مــن دعــم المحتاجيــن والأيتــام والأرامــل فــي العائلــة إلــى 
تقديــم الدعــم الرعائــي والمعنــوي، وحتــى دعــم الشــباب المتميزيــن فــي 

التعليــم والأعمــال والمشــاركة فــي خدمــة المجتمــع.

يعتمــد علــى الاتفــاق والتفاهــم بيــن أفــراد العائلــة بــدلًا مــن وجــود آليــات  	
الصنــدوق. لاســتراتيجية  مراجعــة  أو  لبنــاء  محــددة 

علــى  	 يعمــل  كمــا  والدينيــة،  الاجتماعيــة  بالقيــم  التزامــاً  الصنــدوق  يُظهــر 
تحقيــق الخيــر والتكافــل داخــل العائلــة، مــع الاحتفــاظ بالشــفافية والتفاعــل 

ــاح. ــدوق بنج ــداف الصن ــق أه ــان تحقي ــة لضم ــراد العائل ــن أف ــد بي الجي

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار

يتضمــن . 1 معتمــد  تنظيمــي  هيــكل  الصنــدوق  يمتلــك  التنظيمــي:  هيــكل 
ــجلين  ــاء مس ــن 5 أعض ــارة ع ــاء عب ــس الأمن ــس إدارة. مجل ــاء ومجل ــس أمن مجل
نظامًــا، بينمــا مجلــس الإدارة يتكــون مــن نفــس الأعضــاء ويبلــغ عددهــم 	 

أعضــاء.

مدة دورة مجلس الإدارة: تبلغ المدة 4 سنوات.. 2

اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة: اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة مــن بيــن مندوبــي . 3
الفــروع الـــ 14 للعائلــة، مــن خــلال الترشــيح والموافقــة علــى أعضاء مجلــس الإدارة 

مــن قبــل الجمعيــة العموميــة.

اللجــان: الصنــدوق يتكــون مــن عــدة لجــان، بما في ذلــك اللجنــة الماليــة، واللجنة . 4
الاجتماعيــة، واللجنــة الإعلاميــة، واللجنــة النســائية، ولجنــة الشــباب. يبــدو أن هذه 
ــاون  ــيق وتع ــل بتنس ــة وتعم ــالات مختلف ــي مج ــة ف ــب أدوارًا متنوع ــان تلع اللج

وثيــق مــع بعضهــا البعــض.

2
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5

6

7

اتخاذ القرار: يعتمد على مجلس الإدارة ويتم بالأغلبية.. 5

ــنة . 6 ــة كل س ــره نهاي ــم نش ــنويًا يت ــرًا س ــدر تقري ــدوق يص ــة: الصن ــر الدوري التقاري
ــراد  ــتهدف أف ــر يس ــذا التقري ــة(. ه ــنة هجري ــة كل س ــابقًا كان نهاي ــة )س ميلادي
الأســرة والجهــة المشــرفة )مكتــب التنميــة الاجتماعيــة( ومركــز تنميــة القطــاع 

غيــر الربحــي.

ــع  ــي ويتب ــي مؤسس ــكل تنظيم ــى هي ــد عل ــدوق يعتم ــر أن الصن ــام، يظه ــكل ع بش
إجــراءات ديمقراطيــة فــي اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة. كمــا يســتخدم اللجــان 
المختلفــة لتنفيــذ مهــام محــددة ويصــدر تقريــرًا ســنويًا للإفصــاح عــن أنشــطته 
ونتائجــه لأعضــاء الأســرة والجهــات المعنيــة. تبــدو هــذه الهيكلــة والعمليــات مصممة 

ــدوق. ــل الصن ــاءلة داخ ــفافية والمس ــق الش لتحقي

القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
علــى  يعتمــد  ولكنــه  جزئــي،  أو  كامــل  بــدوام  موظفــون  لديــه  ليــس  الصنــدوق 
متطوعيــن مــن أفــراد الأســرة لتنفيــذ معظــم الأنشــطة. هــؤلاء المتطوعــون يقومون 
الرمضانيــة  الســلة  برامــج مثــل  الــزكاة وإدارة  العائليــة وتوزيــع  اللقــاءات  بتنظيــم 
وبرنامــج اعانــة حــج الفريضــة. يبــدو أن العمــل التطوعــي لديــه دور رئيســي فــي تنفيــذ 

ــدوق. ــطة الصن أنش

القسم السادس: الجوائز والشهادات
لا يوجــد جوائــز أو شــهادات تمنحهــا الصنــدوق وذلــك يشــير إلــى أن الصنــدوق يعمــل 
بشــكل رئيســي مــن أجــل الخيــر الاجتماعــي والتكافــل دون توجيــه لأغــراض التقديــر أو 

الجوائــز.

القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي
ــة  	 ــات المحتاج ــم الفئ ــى دع ــدف إل ــاريع ته ــج ومش ــدة برام ــذ ع ــدوق ينف الصن

مــن أفــراد الأســرة، مثــل برنامــج جمــع وتوزيــع الــزكاة وبرنامــج الســلة الرمضانيــة 
وبرنامــج اعانــة حــج الفريضــة، حيــث أن هــذه البرامــج تســتهدف فئــات محــددة 
مــن الأســر مثــل الفقــراء والمحتاجيــن، وتســعى إلــى تحقيــق تأثيــر إيجابــي علــى 

معيشــتهم.

يتــم تقديــم هــذه البرامــج بمســاهمة متطوعيــن مــن أفــراد الأســرة، ممــا  	
الصنــدوق.  الاجتماعــي داخــل  والتكافــل  التعــاون  روح  يعكــس 
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القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية
عــدم وجــود اســتراتيجية اســتثمار معتمــدة ومطبقــة: تشــير هــذه البيانــات  	

إلــى أن الصنــدوق ليــس لديــه اســتراتيجية اســتثمارية رســمية ومعتمــد، ويعنــي 
هــذا أن الصنــدوق يفتقــر إلــى توجيــه واضــح للاســتثمار المالــي. حيــث انــه تحديًــا 

فــي تحقيــق الاســتدامة الماليــة للصنــدوق علــى المــدى الطويــل.

أوجــه الاســتثمار: البيانــات تشــير إلــى أن الصنــدوق قــد بــدأ فــي اســتثمار أموالــه  	
عبــر إنشــاء أوقــاف مســتقلة وريعهــا للصنــدوق. واســتثماره الرئيســي يتــم 
ــه  ــى قوت ــك، تبق ــع ذل ــتثمارية. وم ــة الاس ــة والمحفظ ــط الوديع ــلال رب ــن خ م
الماليــة بســيطة ولا تغطــي التكاليــف الأساســية. هــذا يمكــن أن يكــون محــددًا 
ــاءة. ــاريعه بكف ــه ومش ــذ برامج ــى تنفي ــه عل ــق قدرت ــن أن يعي ــدوق ويمك للصن

ماليــة  	 مــوارد  لديــه  ليــس  الصنــدوق  أن  تظهــر  البيانــات  الماليــة:  المــوارد 
ــا متوقفًــا علــى إيــرادات الأوقــاف التــي تــم إنشــاؤها  قويــة. هــذا يجعلــه تقريبً
منفصلــة عــن الصنــدوق. هــذا يمكــن أن يكــون تحديًــا كبيــرًا فــي تنفيــذ برامجــه 

ــطته. ــة لأنش ــتدامة المالي والاس

سياســة الصــرف والإجــراءات: يبــدو أن الصنــدوق يتبــع نهجًــا للصــرف يشــمل  	
تفويــض أعضــاء مجلــس الإدارة علــى حســابات الصنــدوق، مــع مراجعــة دوريــة 
للمصروفــات. الاعتمــاد علــى أعضــاء المجلــس لإدارة الصــرف يمكــن أن يســهم 
ــة  ــاءة والمراقب ــن الكف ــدًا م ــب مزي ــد يتطل ــه ق ــة، لكن ــفافية والرقاب ــي الش ف

ــوال. ــال للأم ــتخدام الفعّ ــان الاس لضم

بنــاءً علــى هــذا التحليــل، يبــدو أن الصنــدوق يحتــاج إلــى وضــع اســتراتيجية اســتثمارية 
واضحــة ومطبقــة لضمــان تحقيــق الاســتدامة الماليــة لأنشــطته. أيضًــا، يمكــن أن 
ــات  ــة احتياج ــل لتلبي ــادر التموي ــن مص ــد م ــاف مزي ــى استكش ــة إل ــاك حاج ــون هن يك

ــل. ــكل أفض ــه بش ــر برامج ــية وتطوي ــدوق الأساس الصن

القسم التاسع: الشراكات والتعاون 
تــم التعــاون مــع صنــدوق عائلــة المحيســن لبرنامــج إعانــة حــج الفريضــة. هــذا يمثــل 

شــراكة ناجحــة ومميــزة تمكــن الصنــدوق مــن تحقيــق أهدافــه بفعاليــة.
حيــث تشــير البيانــات إلــى وجــود جهــد قــوي لبنــاء علاقات جيــدة داخــل الأســرة وتعزيز 
التواصــل والشــفافية. ومــع ذلــك، تواجــه الصنــدوق تحديــات مثــل الاعتمــاد علــى 
ــي.  ــل الإضاف ــز والتفعي ــب التحفي ــا تتطل ــي قضاي ــة، وه ــاركة الداخلي ــوع والمش التط
ــادة المــوارد الماليــة مــن خــلال منصــات الاســتثمار، وهــذا  يبــدو أن هنــاك إمكانيــة لزي
ــدوق  ــال صن ــع أمث ــراكات م ــدوق. الش ــتدامة الصن ــز اس ــا لتعزي ــون مهمً ــن أن يك يمك
عائلــة المحيســن تظهــر أن هنــاك اســتعدادًا للتعــاون مــن أجــل تحقيــق الأهــداف 

ــانية. ــة والإنس الاجتماعي
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الصندوق الثاني  صندوق أسرة عبد الله بن محمد المحيميد

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 
 صنــدوق عائلــة عبــد الله بــن محمــد المحيميــد يعتبــر مؤسســة ذات تاريــخ طويــل تــم 
تأسيســها منــذ عــام 6	19، وهــو مســجل فــي المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع الغيــر 
ربحــي برقــم )19(، حيــث تــم ترخيصــه فــي 6	10/06/19 ممــا يعكــس اســتدامتها علــى 
ــر التنفيــذي، وهــو الســيد  مــر الســنين. يتــم التواصــل مــع الصنــدوق مــن خــلال المدي

علــي صالــح المحيميــد، عبــر الهاتــف والبريــد الإلكترونــي.
علــى الرغــم مــن أن الصنــدوق لديــه حســاب تيليجــرام، إلا أنــه لا يبــدو أن لديــه حســابات 
رســمية علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي الأخــرى مثــل تويتــر، إنســتغرام، فيســبوك، 
ويوتيــوب. هــذا يشــير إلــى أن الصنــدوق قــد يركــز علــى وســائل التواصــل الأقــل تفاعــلًا 

مــع الجمهــور.

القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق

دوافــع تأســيس الصنــدوق: الصندوق تأســس في عــام 	140 هجريًــا )6	19 ميلاديًا( . 1
ــى  ــير إل ــا يش ــد، مم ــد المحيمي ــن محم ــد الله ب ــة عب ــن عائل ــراد م ــد 10 أف ــى ي عل
أنــه لديــه تاريــخ طويــل فــي تقديــم الدعــم لمحتاجــي العائلــة. كان الصنــدوق 
ــى  ــا عل ــا يدويً ــخصي ويوزعه ــكل ش ــة بش ــزكاة والصدق ــع ال ــة يجم ــي البداي ف
المســتفيدين داخــل العائلــة، حيــث تــم تأسيســه لدوافــع إنســانية واجتماعيــة 

بنــاءة. تشــمل مــا يلــي: 

الأرامــل  	 ذلــك  فــي  بمــا  العائلــة،  لمحتاجــي  والصدقــة  الــزكاة  تقديــم 
والمحتاجيــن. والمطلقــات 

تعزيز التكافل والتواصل داخل العائلة وجمعها على كلمة واحدة. 	

ــة  	 ــراد العائل ــه أف ــوم ب ــذي كان يق ــي ال ــري والاجتماع ــل الخي ــتدامة العم اس
ــف. ــم الوق ــة باس ــابات بنكي ــاء حس ــاف وإنش ــة الأوق ــيس هيئ ــلال تأس ــن خ م

ــا . 2 ــا هامً ــب دورًا اجتماعيً ــدوق يلع ــع أن الصن ــن الدواف ــر م ــي يظه ــر الاجتماع الأث
فــي تقديــم الدعــم لمحتاجــي العائلــة والمحتاجيــن منهــم، ممــا يعــزز الترابــط 
إلــى  شــخصية  مبــادرة  مــن  الدعــم  نطــاق  توســيع  إن  العائلــي.  والتضامــن 
ــم  ــى دوره ــد عل ــتدامة والتأكي ــي الاس ــة ف ــة العائل ــس رغب ــمي يعك ــف رس وق

الاجتماعــي.
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ــات تشــمل توســيع نطــاق الدعــم . 3 ــات والفــرص: يمكــن أن تكــون التحدي التحدي
ليشــمل المزيــد مــن المســتفيدين وتوفيــر المــوارد الماليــة اللازمــة لدعــم الأســرة 
المحتاجــة بشــكل أفضــل. ومــن الفــرص الواضحــة هــي اســتمرار تعزيــز التواصــل 
والتكافــل بيــن أفــراد العائلــة وتوســيع دور الصنــدوق لدعــم المزيــد مــن الأعمــال 

الاجتماعيــة والخيريــة فــي المجتمــع.

ــزكاة . 4 ــع ال ــن توزي ــام م ــول ه ــدوق بتح ــام الصن ــاف: ق ــة الأوق ــى هيئ ــول إل التح
ــى  ــير إل ــول يش ــذا التح ــمية. ه ــاف رس ــة أوق ــاء هيئ ــى إنش ــخصيًا إل ــة ش والصدق
ــتدامة. ــا واس ــر تنظيمً ــكل أكث ــوده بش ــوارده وجه ــه م ــي توجي ــدوق ف ــة الصن رغب

تجميــع الأســرة علــى كلمة واحــدة: إحــدى الدوافع الرئيســية لتأســيس الصندوق . 5
كانــت تعزيــز التكافــل العائلــي وجمــع الأســرة علــى كلمــة واحــدة. هــذا يمكــن 

أن يكــون لــه تأثيــر إيجابــي علــى تواصــل الأســرة وتعزيــز أواصرهــم.

 يمكــن القــول إن صنــدوق عائلــة عبــد الله بــن محمــد المحيميــد لديــه دوافــع إنســانية 
قويــة وأثــر اجتماعــي إيجابي. يجســد الانتقــال إلى هيئــة الأوقــاف اســتراتيجية لتحقيق 

اســتدامة وتنظيــم أفضــل للأعمــال الخيرية.

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق

الأهــداف والرســالة والرؤيــة والقيــم: يســعى الصنــدوق إلــى تحقيــق التكاتــف . 1
ــن  ــدوق ع ــالة الصن ــر رس ــث تعب ــري. حي ــل الأس ــز التواص ــرة وتعزي ــراد الأس ــن أف بي
ــه  ــدة وتوجي ــة واح ــى كلم ــرة عل ــع الأس ــى جم ــة إل ــير الرؤي ــرة، وتش ــف الأس تكات
العطــف لمــن هــم فــي حاجــة، وتشــمل القيــم علــى تحقيــق التواصــل الأســري 

ومســاعدة المحتاجيــن مــن أفــراد الأســرة ودعــم التعلــم المســتمر.

الــزكاة . 2 جمــع  هــو  للصنــدوق  الرئيســي  الهــدف  الإســتراتيجية:  الأهــداف 
والصدقــة.

مــدة الخطــة الاســتراتيجية: يبــدو أن الصنــدوق ليــس لديــه خطــة اســتراتيجية . 3
رســمية، ممــا يشــير إلــى أنــه قــد يعمــل بــدون هيــكل اســتراتيجي رســمي.

الآليــات والمراجعــة: لا يوجــد للصنــدوق آليــات محــددة لبناء أو مراجعــة الخطط . 4
الاستراتيجية.

يســعى الصنــدوق لتحقيــق أهــداف اجتماعيــة وإنســانية أساســية مثــل توحيــد الأســرة 
ومســاعدة المحتاجيــن، ويبــدو أن الصنــدوق يعمــل بطريقــة غيــر هيكليــة وغيــر 

ــا. ــات لمراجعته ــمية وآلي ــتراتيجية رس ــط اس ــداد خط ــق بإع ــا يتعل ــة فيم منظم
يمكــن أن يكــون لديــه فرصــة لتحســين تنظيمــه مــن خــلال تطويــر خطــة اســتراتيجية 
ــه  ــك توجي ــتدامة، وكذل ــة واس ــر فاعلي ــكل أكث ــه بش ــق أهداف ــى تحقي ــاعده عل تس

اســتخدام المــوارد بشــكل أفضــل.
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إذا كان الصنــدوق يرغــب فــي تطويــر اســتراتيجية مســتقبلية، يمكنــه أن يبــدأ بتحديــد 
الأهــداف والخطــوات العمليــة التــي يجــب اتخاذهــا لتحقيقهــا، وكذلــك وضــع آليــات 

لمراجعــة وتقييــم تقــدم الصنــدوق نحــو تحقيــق أهدافــه.

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار

الهيــكل التنظيمــي: يوجــد للصنــدوق هيــكل تنظيمــي يشــمل مجلــس الأمناء . 1
الإدارة. ومجلس 

مجلــس الأمنــاء ومجلــس الإدارة: الصنــدوق يملــك مجلــس أمنــاء يضــم 9 . 2
أعضــاء، ويتكــون مجلــس الإدارة مــن الرئيــس والنائــب الذيــن يأتــون مــن مجلــس 

ــن. ــاء منتخبي ــى 9 أعض ــة إل ــاء، بالإضاف الأمن

دورة مجلــس الإدارة: تبلــغ 4 ســنوات، حيــث يتــم انتخــاب أعضائــه مــن مجلــس . 3
الأمنــاء.

آليــة اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة: آليــة الاختيــار غيــر رســمية ويتــم بنــاءً علــى . 4
توجيــه مــن أعضــاء مجلــس الأمنــاء واستشــارة كبــار الأســرة، ويتــم الاعتمــاد علــى 

الشــباب فــي مجلــس الإدارة.

ــة . 5 ــاعدات واللجن ــة المس ــمل لجن ــان تش ــدة لج ــن ع ــدوق م ــف الصن اللجــان: يتأل
ــذه  ــل ه ــث تعم ــاف، حي ــة ادارة الأوق ــلاح ولجن ــق والاص ــة التوفي ــة ولجن الاعلامي
ــدوق. ــطة الصن ــداف وأنش ــق بأه ــددة تتعل ــطة مح ــج وأنش ــذ برام ــى تنفي ــان عل اللج

آليــة اتخــاذ القــرار: القــرارات تُتخــذ بشــكل أساســي مــن خــلال الإدارة التنفيذيــة . 6
وعددهــم )4( أعضــاء التــي تتولــى مســؤولية تنفيــذ القــرارات ومتابعــة الأنشــطة، 
وقــد يتــم اللجــوء إلــى تشــاور مــع مجلــس الأمنــاء وكبــار الأســرة لاتخــاذ بعــض 

القــرارات الهامــة.

التقاريــر الدوريــة: الصنــدوق يصــدر تقريــرًا ســنويًا يهــدف إلــى إطــلاع كبار الأســرة . 7
ورجــال الأعمــال مــن الأســرة ومــن لديهــم رغبــة علــى ســير أعمــال الأوقاف.

يظهــر أن الصنــدوق يحتــرم نســبة كبيــرة مــن قيــم الحوكمــة والشــفافية مــن خــلال 
ــس  ــاء مجل ــار أعض ــة اختي ــر آلي ــث تعتب ــددة، حي ــان متع ــي ولج ــكل تنظيم ــود هي وج

الإدارة غيــر رســمية وتعتمــد علــى التوجيــه والتشــاور.
ــه المختلفــة، وهــذا  الصنــدوق يعمــل علــى تنفيــذ أنشــطة متعــددة مــن خــلال لجان
يســاهم فــي تحقيــق أهدافــه الاجتماعيــة، ويعكــس التقريــر الســنوي شــفافية 

الصنــدوق ويســمح للأعضــاء والمســتفيدين بالتعــرف علــى نشــاطاته وأدائــه.
إجمــالًا، يمكــن القــول إن الصنــدوق يتبــع نهجًــا غيــر رســمي فــي بعــض الجوانــب مــن 
حوكمتــه، ولكنــه يعمــل علــى تحقيــق أهدافــه الرئيســية بشــكل فعــال مــن خــلال 

هيكلــه التنظيمــي واللجــان المختلفــة.
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القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
الموظفيــن: لا يوجــد موظفيــن بــدوام كامــل فــي الصنــدوق، حيــث إن هنــاك 4 . 1

موظفيــن بــدوام جزئــي مــن أفــراد مــن الأســرة وعامــل واحــد.

الــدور الوظيفــي: الموظفيــن بــدوام جزئــي يشــغلون مناصــب فــي الإدارة . 2
ــتفيدين  ــع المس ــل م ــي التواص ــية ه ــم الرئيس ــدوق، ومهمته ــة للصن التنفيذي

وتنفيــذ مــا تصــدره اللجــان مــن قــرارات ومتابعــة أنشــطة الصنــدوق.

المتطوعــون: هنــاك 23 متطوعًــا و5 متطوعــات فــي الصنــدوق حيــث يشــغلون . 3
مناصــب فــي اللجــان المختلفــة المذكــورة ســابقًا.

يعتمــد الصنــدوق بشــكل كبيــر علــى التطــوع في أنشــطته، حيــث يشــارك 23 متطوعًا 
و5 متطوعــات فــي تنفيــذ أنشــطته وبرامجــه، ويلعــب الموظفيــن بــدوام جزئــي دورًا 

رئيســيًا فــي تنفيــذ أنشــطة الصنــدوق والتواصــل مــع المســتفيدين.
ــرة، إلا  ــاء الأس ــى أعض ــاد عل ــي والاعتم ــل التطوع ــو العم ــه نح ــن التوج ــم م ــى الرغ عل
أن الصنــدوق لــم يحصــل علــى جوائــز أو شــهادات تقديــر حتــى الآن، وربمــا يكــون هــذا 

جــزءًا مــن توجهــه الخيــري والاجتماعــي دون الســعي وراء التقديــر الرســمي.

القسم السادس: الجوائز والشهادات
لــم يحصــل الصنــدوق علــى أي جوائــز أو شــهادات حتــى الآن، فعلــى الرغــم مــن 
ــم  ــدوق ل ــرة، إلا أن الصن ــاء الأس ــى أعض ــاد عل ــي والاعتم ــل التطوع ــو العم ــه نح التوج
يحصــل علــى جوائــز أو شــهادات تقديــر حتــى الآن، وربمــا يكــون هــذا جــزءًا مــن توجهه 

ــمي. ــر الرس ــعي وراء التقدي ــي دون الس ــري والاجتماع الخي

القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي
برنامــج المخصــص الشــهري: يــؤدي إلــى تقديــم مســاعدة ماليــة دوريــة تشــبه . 1

ــل  ــية ويقل ــم الأساس ــة احتياجاته ــى تلبي ــتفيدين عل ــاعد المس ــا يس ــب، مم الرات
مــن حاجتهــم للإعانــات الخارجيــة، يســتهدف البرنامــج الأرامــل والمطلقــات 

ــتفيد. ــتفيدين 	13 مس ــدد المس ــغ ع ــل ويبل ــدودي الدخ ومح

ــن . 2 ــهرية م ــض الش ــتريات للمقاي ــروت مش ــدم ك برنامــج الكــروت العينيــة: يق
الســوبر ماركــت، ممــا يســاعد علــى توفيــر مصروفــات الطعــام اليومية ويســهم 
فــي ســد احتياجــات المســتفيدين، يســتهدف الأرامــل والمطلقــات ومحــدودي 

الدخــل ويبلــغ عــدد المســتفيدين عــدد 	13 مســتفيد.

ــل . 3 ــن داخ ــن م ــا للمتزوجي ــا ماليً ــمل دعمً ــزواج: يش ــى ال برنامــج المســاعدة عل
الأســرة وخارجهــا، بالإضافــة إلــى تقديــم قروض حســنة للــزواج للأشــخاص الذين 
ليســوا مســتحقين للــزكاة، يســتهدف جميــع أفــراد الأســرة وعــدد المســتفيدين 
ــراد  ــز الأف ــزواج وتحفي ــة ال ــهيل عملي ــي تس ــج ف ــاهم البرنام ــدود، ويس ــر مح غي

علــى الارتبــاط بمشــروع الــزواج.
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ممــا . 4 للمســتفيدين،  العيــد  أضاحــي  توفيــر  إلــى  يهــدف  الأضاحــي:  برنامــج 
ــات  ــل والمطلق ــتهدف الأرام ــد، ويس ــة العي ــي فرح ــاركة ف ــم بالمش ــمح له يس

الدخــل. ومحــدودي 

جائــزة الشــيخين: تقــدم جوائــز تقديريــة للمؤلفيــن وتشــجيعًا لكتّــاب الأســرة . 5
والأبحــاث العلميــة ويســاعد فــي تحفيــز الأعضــاء علــى التفــوق والمســاهمة فــي 
مجتمعهــم، حيــث إن البرنامــج يســتهدف المتميزيــن علميًــا ودراســيًا ومجتمعيًا 

مــن أبنــاء الأســرة.

تظهــر البرامــج والمشــاريع المذكــورة التوجــه الاجتماعــي والإنســاني للصنــدوق، حيــث 
ــدودي  ــات ومح ــل والمطلق ــمل الأرام ــر تش ــن الأس ــددة م ــات مح ــم فئ ــعى لدع يس
الدخــل ويتمثــل الأثر الاجتماعي فــي تلبية احتياجــات الفئات المســتهدفة وتحفيزهم 

علــى تحقيــق الاســتقلالية الماليــة والمشــاركة فــي الفعاليــات الاجتماعيــة والدينيــة.
للتميــز فــي مجــالات متعــددة مــن خــلال جائــزة  يُشــجع علــى تحفيــز الأعضــاء 
الشــيخين، ممــا يعــزز الريــادة والمســاهمة الاجتماعيــة للأفــراد، حيــث إن هــذه البرامــج 
تســهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز الروحانيــة والتواصــل الاجتماعــي داخــل الأســرة وبيــن 

ــم. ــودة حياته ــي ج ــين ف ــق تحس ــي تحقي ــم ف ــا، وتدعمه أفراده

القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية
ــدة . 1 ــتثمار معتم ــتراتيجية اس ــه اس ــس لدي ــدوق لي اســتراتيجية الاســتثمار: الصن

ــم  ــاف يت ــي الأوق ــتثمار ف ــى الاس ــي عل ــكل أساس ــز بش ــم التركي ــة، ويت ومطبق
ــن  ــة تتضم ــة معين ــراءات قانوني ــلال إج ــن خ ــاف م ــو الأوق ــتثمار نح ــه الاس توجي

ــر. ــة النظ ــة هيئ ــة ومراجع ــع للمحكم الرف

مصــادر التمويــل: المصــدر الرئيســي لتمويــل الصنــدوق هــو الــزكاة بنســبة 5%	 . 2
مــن المــوارد الماليــة، ممــا يظهــر التوجــه الاجتماعــي والإنســاني للصنــدوق، 
ــام  ــتخدم للقي ــي تس ــة، وه ــوارد المالي ــن الم ــبة 25 % م ــاف نس ــكل الأوق وتش

بالاســتثمارات.

سياســة الصــرف: الصندوق يتبــع نموذجاً لتســجيل الأفراد المســتحقين للصرف . 3
مــن خــلال منصــة خاصــة، ويتــم التحقــق مــن حالــة الأفــراد واحتياجاتهــم مــن 

خــلال الباحثيــن الاجتماعييــن فــي الأســرة.

ــرًا بمســألة الــزكاة والأوقــاف، وهــذا يعكــس  ــا كبي يظهــر أن الصنــدوق يولــي اهتمامً
العدالــة  وتحقيــق  المحتاجــة  الفئــات  دعــم  فــي  والإنســانية  الاجتماعيــة  رؤيتــه 
الاجتماعيــة، حيــث أن سياســته فــي التمويــل والصــرف تعكــس العنايــة بالمســتفيدين 

ــاعدات. ــرف المس ــل ص ــم قب ــم واحتياجاته ــن حالته ــق م والتحق
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يعــزز الصنــدوق المســؤولية الماليــة مــن خــلال إجــراءات محــددة للصــرف والتقييــم، 
ويجــب أن يكــون الصنــدوق حــذرًا فــي اســتثمار الأوقــاف ويتبــع السياســات والإجــراءات 

القانونيــة المعتــرف بهــا لضمــان الشــفافية والمســاءلة فــي إدارتهــا.
ــين  ــي تحس ــاهمة ف ــة والمس ــات المحتاج ــه للفئ ــي دعم ــدوق ف ــالة الصن ــى رس تتجل

ــة. ــتثمارات الاجتماعي ــة والاس ــوارد المالي ــة الم ــلال تنمي ــن خ ــرة م ــراد الأس ــاة أف حي

القسم التاسع: الشراكات والتعاون 
أبــرز الشــراكات المتميــزة والناجحــة: الصنــدوق أقــام شــراكتين مــع أكاديميــة . 1

التميــز وجمعيــة يافــع. الشــراكة مــع أكاديميــة التميــز تضمنــت إقامــة صيفيــة 
وتدريبيــة وتعليميــة وتوعيــة دينيــة ورياضيــة لشــباب الأســرة مــن الطلبــة، بينمــا 
ــوق  ــم لس ــباب وتأهيله ــب الش ــي تدري ــع ف ــة ياف ــع جمعي ــراكة م ــت الش تمثل

العمــل.

مــدة الشــراكة: تمــت شــراكة أكاديميــة التميــز خــلال العطلــة الصيفيــة )4 . 2
أشــهر(، فــي حيــن أن الشــراكة مــع جمعيــة يافــع غيــر محــددة.

مجال الشراكة: الشراكة تشمل التدريب والتطوير والنشاطات الصيفية.. 3

تعليميــة . 4 أنشــطة  إقامــة  فــي  النجاحــات  تمثلــت  المتحققــة:  النجاحــات 
العمــل. لســوق  وتأهيلهــم  الأســرة  لشــباب  وتدريبيــة  وتوعويــة 

الصندوق الثالث   صندوق أسرة ماجد عبد الله الماجد

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 

ــي  	 ــجل ف ــو مس ــه وه ــى تاريخ ــنوات حت ــي )34( س ــدوق العائل ــر الصن ــغ عم يبل
المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع الغيــر ربحــي برقــم )	1012( حيــث تــم ترخيصــه 
ــيد  ــع الس ــل م ــم التواص ــا يت ــخ 		13/10/19، كم ــي تاري ــاؤه ف ــخ 10/01/2021 وإنش بتاري
ــائل  ــدوق وس ــح الصن ــا يتي ــذي( كم ــس التنفي ــماعيل )الرئي ــم الس ــد إبراهي محم

اتصــال متعــددة مثــل رقــم الهاتــف والبريــد الإلكترونــي.

يمتلــك الصنــدوق حســابات علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، منهــا تويتــر،  	
إنســتغرام، تيــك تــوك، ويوتيــوب، ممــا يشــير إلــى امكانيــة التواصل مــع الجمهور 
ــدوق  ــطة الصن ــول أنش ــي ح ــادة الوع ــال، وزي ــكل فعّ ــي بش ــع المحل والمجتم

وتعزيــز التفاعــل معــه.

يعتبــر الصنــدوق نشــطًا فــي الأعمــال الخيريــة والاجتماعيــة في منطقــة الرياض  	
وتشــير المعلومــات إلــى أن الأغلبيــة مــن أعضــاء الصنــدوق يتواجــدون فــي ثادق، 

ممــا يشــير إلــى وجــود توزيــع جغرافــي متنــوع.

1
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القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق
ــي . 1 ــية ه ــع الأساس ــن الدواف ــدة م ــد: واح ــدوق واح ــت صن ــة تح ــع العائل جم

تعزيــز التلاحــم العائلــي وجمــع أفــراد العائلــة تحــت هيئــة واحــدة، وهــذا يمكــن 
أن يعــزز التواصــل والتعــاون بيــن الأفــراد.

ــدن . 2 ــى م ــة عل ــراد العائل ــع أف توزيــع أفــراد الأســرة علــى مــدن مختلفــة: توزي
ــم،  ــيق بينه ــل والتنس ــيلة للتواص ــر وس ــة لتوفي ــاك حاج ــي أن هن ــددة يعن متع

ــارب. ــل والتق ــان التواص ــدوق لضم ــو دور الصن ــذا ه وه

ــة . 3 ــلات العائلي ــق الص ــي توثي ــب دورًا ف ــدوق يلع توثيــق الصــلات العائليــة: الصن
بيــن أفــراد العائلــة مــن خــلال الأنشــطة والبرامــج التــي ينفذهــا والتــي تجمعهــم 

وتعــزز التفاهــم والتواصــل.

مســاعدة الأفــراد المحتاجيــن: يبــدو أن توفيــر المســاعدة للأفــراد المحتاجيــن . 4
هــو هــدف رئيســي للصنــدوق، وهــذا يعكــس رغبــة العائلــة فــي دعــم أفرادهــا 

وتقديــم المســاعدة فــي حــالات الحاجــة.

التواصــل  تعزيــز  أهميــة  الصنــدوق  تأســيس  فــي  ســاعدت  التــي  الدوافــع  تظهــر 
المحتاجيــن. للأفــراد  الدعــم  وتقديــم  العائلــة  أفــراد  بيــن  والتفاهــم 

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق
أهــداف الصنــدوق: الصنــدوق يســعى إلــى توثيــق الصــلات العائليــة ومســاعدة . 1

ــي  ــاهمة ف ــة والمس ــراد العائل ــن أف ــن بي ــلاح البي ــن. وإص ــرة المحتاجي ــراد الأس أف
تنظيــم البــر والإحســان بيــن أفــراد العائلــة.

رســالة الصنــدوق: الصنــدوق يهــدف إلــى المحافظــة علــى كيــان الأســرة وتعزيز . 2
ــات  ــر إمكاني ــى تطوي ــل عل ــا، ويعم ــن أفراده ــي بي ــل الاجتماع ــل والتكاف التواص
ــراكات  ــي وش ــل مؤسس ــة وعم ــة محكم ــلال هيئ ــن خ ــرة م ــاء الأس ــدرات أبن وق

فاعلــة.

رؤيــة الصنــدوق: الصنــدوق يســعى لتحقيــق وجــود مســتدام لأســرة مترابطــة . 3
تنعــم بحيــاة كريمــة.

قيــم الصنــدوق: تتضمــن القيــم العطــاء، الــولاء، الشــفافية، الابتــكار، والعمــل . 4
ــي. الجماع
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ــرة، . 5 ــراد الأس ــن أف ــط بي ــز التراب ــداف تعزي ــن الأه ــتراتيجية: تتضم ــداف الإس الأه
ترســيخ الانتمــاء للأســرة، تحقيــق التكافــل الاجتماعــي والكفايــة المعيشــية، 
وتحقيــق  المؤسســي،  والبنــاء  الحوكمــة  تعزيــز  الكفــاءات،  وتفعيــل  دعــم 

الماليــة. الاســتدامة 

مــدة الخطــة الاســتراتيجية: الخطــة الاســتراتيجية للصنــدوق مدتهــا 3 ســنوات . 6
مــن 2023 إلــى 2025.

ــلال . 7 ــن خ ــتراتيجية م ــة الاس ــاء الخط ــم بن ــتراتيجية: ت ــة الاس ــاء الخط ــة بن آلي
تعاقــد مــع مركــز استشــاري لعمــل دراســة حــول الصناديــق الأخــرى، ومــن 
خــلال هــذه الدراســة تــم تحديــد التوجهــات والأهــداف الاســتراتيجية للصنــدوق 

ــة. ــراد العائل ــاركة أف بمش

آليــة مراجعــة الخطــة الاســتراتيجية: يتــم مراجعــة الخطــة الاســتراتيجية مــن . 8
خــلال اللجنــة التنفيذيــة المشــكلة مــن مجلــس الأمنــاء بشــكل أســبوعي، حيــث 
ــب  ــرات حس ــداف والمؤش ــط الأه ــدوق وضب ــذي للصن ــة الأداء التنفي ــم مراقب يت

الحاجــة.

تظهــر هــذه البيانــات أن الصنــدوق يعتمــد علــى اســتراتيجية محكمــة وشــفافة 
تهــدف إلــى تعزيــز التواصــل العائلــي والتكافــل الاجتماعــي والمســاهمة فــي تنميــة 

ــر. ــر والب ــي الخي ــاهمة ف ــة والمس ــراد العائل ــدرات أف ق

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار
هيــكل تنظيمــي: الصنــدوق يمتلــك هيــكل تنظيمــي معتمــد يتضمــن مجلــس . 1

أمنــاء ومجلــس إدارة.

مجلس الأمناء: يتكون من 14 عضوًا، وجميعهم أفراد من الأسرة.. 2

ــاء البالــغ عددهــم 14 . 3 مجلــس الإدارة: يتكــون مــن نفــس أعضــاء مجلــس الأمن
عضــوًا.

مدة دورة مجلس الإدارة: تبلغ 4 سنوات.. 4

ــا بواســطة عمليــة الانتخــاب . 5 ــار يتــم غالبً اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة: الاختي
وفقًــا للوائــح الانتخابــات الداخليــة، وإذا لــم يكــن هنــاك مرشــحين كافييــن، 

ــة. ــار بالتزكي ــم الاختي ــن أن يت يمك

اللجــان . 6 مــن  مجموعــة  علــى  يعتمــد  الصنــدوق  الصنــدوق:  فــي  اللجــان 
المتخصصــة لأغــراض مختلفــة، مثــل اللجنــة التنفيذيــة واللجنــة الاجتماعيــة 
ولجنــة إصــلاح ذات البيــن ولجنــة الاســتثمار ولجنــة الاستشــارية ولجنــة النســائية 

)إذا تــم تفعيلهــا(.
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آلية اتخاذ القرار: القرارات تتخذ بشكل عام بالتصويت بالأغلبية.. 7

ــنويًا، . 8 ــج س ــكل البرام ــاملًا ل ــا ش ــرًا دوريً ــدر تقري ــدوق يص ــة: الصن ــر الدوري التقاري
ــاء  ــن أبن ــن م ــرة والداعمي ــراد الأس ــاء وأف ــس الأمن ــتهدف مجل ــر يس ــذا التقري وه
الأســرة والجهــات الرســمية والجمهــور، ممــا يســاهم فــي تعزيــز الشــفافية 

والتواصــل مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة.

تظهــر هــذه البيانــات أن الصنــدوق يلتــزم بممارســات حوكمــة جيــدة وأفقــر مجلســين 
ــة  ــة لمتابع ــان متخصص ــتخدم لج ــس الإدارة( ويس ــاء ومجل ــس الأمن ــيين )مجل رئيس

وتنفيــذ برامجــه وأنشــطته المختلفــة.

القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
ــغلون . 1 ــن يش ــة 3 عاملي ــذه الفئ ــن ه ــور(: يتضم ــل )ذك ــدوام كام ــون ب العامل

ــي. ــر مال ــاريع ومدي ــر مش ــذي ومدي ــكرتير تنفي ــي س ــة، وه ــب متنوع مناص

ــغلون . 2 ــن يش ــة 3 عاملي ــذه الفئ ــن ه ــور(: يتضم ــي )ذك ــدوام جزئ ــون ب العامل
ــادرات. ــاء المب ــم وبن ــب والمصم ــب المحاس مناص

المتطوعــون )ذكــور وإنــاث(: تشــمل هذه الفئــة 	1 عضوًا يتطوعون للمشــاركة . 3
في اللجــان المختلفــة للصندوق.

ــاء  ــن أعض ــن م ــى المتطوعي ــي عل ــكل رئيس ــد بش ــي يعتم ــدوق العائل ــر أن الصن يظه
الأســرة فــي تشــغيل وإدارة معظــم أنشــطته ولجانــه، حيــث هنالــك تنــوع فــي 
وجــود  إلــى  يشــير  ممــا  وجزئــي،  كامــل  بــدوام  للعامليــن  والمهــام  المســميات 

الصنــدوق. أنشــطة  تخصصــات مختلفــة تدعــم 
ــل  ــن قب ــة م ــاركة الفعّال ــادرة والمش ــى روح المب ــر عل ــكل كبي ــدوق بش ــد الصن  يعتم

ــطته. ــه وأنش ــق أهداف ــان تحقي ــة لضم ــان المختلف ــي اللج ــراد ف الأف

القسم السادس: الجوائز والشهادات
لــم يحصــل الصنــدوق علــى أي جوائــز أو شــهادات حتــى الآن، فعلــى الرغــم مــن 
ــم  ــدوق ل ــرة، إلا أن الصن ــاء الأس ــى أعض ــاد عل ــي والاعتم ــل التطوع ــو العم ــه نح التوج
يحصــل علــى جوائــز أو شــهادات تقديــر حتــى الآن، وربمــا يكــون هــذا جــزءًا مــن توجهه 

ــمي. ــر الرس ــعي وراء التقدي ــي دون الس ــري والاجتماع الخي
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القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي

برنامج "هدية الماجد":. 1

نبــذة عــن البرنامــج: يهــدف هــذا البرنامــج إلــى منــح هدايــا عينيــة لأفراد الأســرة  	
ــات،  ــرض، الترقي ــن الم ــفاء م ــولادة، الش ــزواج، ال ــل ال ــة مث ــبات مختلف ــي مناس ف
والتخــرج مــن التعليــم. تكــون هــذه الهدايــا ماديــة عبــارة عــن عينيــات تصــل إلــى 

منــازل المســتفيدين.

الفئة المستفيدة: جميع أفراد الأسرة. 	

عدد المستفيدين: 50 شخصاً.  	

النتائج / الأثر: زيادة الارتباط الأسري. 	

برنامج "بودكاست الماجد":. 2

نبــذة عــن البرنامــج: يتضمــن هــذا البرنامــج مقابــلات مــع كبــار الأســرة بهــدف  	
التركيــز علــى مســيراتهم وتجاربهــم الناجحــة فــي الحيــاة، بهــدف توفيــر 

ــباب. ــام للش ــدر إله مص

الفئة المستفيدة: كبار الأسرة. 	

العدد: غير محدد. 	

النتائــج / الأثــر: تســليط الضــوء علــى كبــار الأســرة ومنــح الفرصــة للآخريــن  	
والاجتهــاد.  تجاربهــم  مــن  للاســتفادة 

ــة  ــج "هدي ــلال برنام ــن خ ــري م ــاط الأس ــز الارتب ــى تعزي ــعى إل ــدوق يس ــر أن الصن يُظه
الماجــد" الــذي يهــدف إلــى منــح العائلــة هدايــا فــي مناســبات مهمــة، وبرنامــج 
"بودكاســت الماجــد" يســتهدف توثيــق تجــارب كبــار الأســرة وتقديمهــا كمصــدر 

إلهــام للشــباب.
التاليــة بعــد الخطــة  الصنــدوق يعتمــد خطــة تشــغيلية ســنوية تمثــل الخطــوة 
ــا  ــي اهتمامً ــة يول ــة التنفيذي ــل اللجن ــن قب ــام م ــا بانتظ ــم تقييمه ــتراتيجية ويت الاس

بالتقييــم المســتمر لأدائــه ومتابعــة تنفيــذ خطتــه التشــغيلية.

القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية

معتمــدة . 1 اســتثمار  اســتراتيجية  يمتلــك  الصنــدوق  الاســتثمار:  اســتراتيجية 
ومطبقــة.

أهم أوجه الاستثمار: الصندوق يركز على الاستثمار العقاري.. 2

7
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1

الموارد المالية:. 3

الاستثمار: نسبتها 30 % من إجمالي الموارد المالية للصندوق. 	

التبرعات: نسبتها 0	 % من إجمالي الموارد المالية للصندوق. 	

سياســة وإجــراءات الصــرف: الصنــدوق يعتمــد لائحــة ماليــة داخليــة تحــدد . 4
فيهــا سياســات الصــرف.

لتحقيــق  ومنهجيــة  معتمــدة  اســتثمار  اســتراتيجية  يعتمــد  الصنــدوق  أن  يتبيــن 
اســتدامته الماليــة، ويركــز الصنــدوق علــى الاســتثمار العقــاري كوســيلة لزيــادة مــوارده 

ــة. المالي
الاســتثمار يمثــل 30 % فقــط مــن إجمالــي المــوارد المالية، بينمــا 0	 % يأتي مــن التبرعات، 

ممــا يظهــر أهمية الدعــم المالــي الخارجي.
ــزز  ــا يع ــرف، مم ــمية للص ــراءات رس ــود إج ــى وج ــير إل ــة يش ــة داخلي ــة مالي ــود لائح وج

ــة. ــوارد المالي ــي إدارة الم ــفافية ف ــة والش ــاءلة المالي ــن مس م

القسم التاسع: الشراكات والتعاون 
كانــت أولــى شــراكات الصنــدوق مــع مــدارس دوم العالميــة فرصــة ناجحــة للصنــدوق 
فــي تنفيــذ أنديــة صيفيــة تســتهدف الشــباب والفتيــات، وهــو مــا يســهم فــي تحقيــق 
ــف  ــرة الصي ــلال فت ــت خ ــراكة كان ــرة الش ــث أن فت ــة، حي ــدوق المجتمعي ــداف الصن أه

لمــدة 4 مــرات.
العــدد الكبيــر للطــلاب الذيــن اســتفادوا مــن هــذه الشــراكة يشــير إلــى نجــاح الأنشــطة 
ــن  ــد م ــذب مزي ــات لج ــذه النجاح ــتغلال ه ــن اس ــا ويمك ــم تنفيذه ــي ت ــج الت والبرام
الشــركاء والمؤسســات للتعــاون مــع الصنــدوق فــي المســتقبل، ممــا يعــزز مــن قدرتــه 

علــى تنفيــذ مشــاريع وبرامــج أخــرى بفاعليــة.

الصندوق الرابع   مؤسسة صندوق عائلة ابراهيم براك الزميع

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 
يظهــر أن صنــدوق العائلــة تأســس فــي 15/ 06 /2021، وبالتالــي، لديــه عمــر قصيــر  	

نســبيًا فــي مجــال الأعمــال الخيريــة وإدارة الأمــوال حيــث انــه مســجل فــي 
المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي برقــم ترخيــص )10151( وتاريــخ 

ــيس. ــخ التأس ــه تاري ــو نفس ــص ه الترخي

ــدة  	 ــي ع ــة ف ــر العائل ــدم أس ــه يخ ــى أن ــير إل ــدوق يش ــي للصن ــع الجغراف الموق
ــة  ــم )غالبي ــا: القصي ــعودية منه ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــق مختلف مناط
العائليــة فــي تلــك المنطقــة(، الشــرقية، مكــة المكرمــة، الجــوف، المدينــة 
المنــورة، والحــدود الشــمالية ممــا يشــير إلــى توجهــه الوطني وتمويل الأنشــطة 

ــددة. ــق المتع ــذه المناط ــي ه ــانية ف ــة والإنس الاجتماعي
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وجــود حســابات فــي وســائل التواصــل الاجتماعــي مثــل تويتــر ويوتيــوب وســناب  	
شــات يعكــس رغبــة الصنــدوق فــي التواصــل مــع الجمهــور ونشــر رســالته 

ــطته. وأنش

وجــود شــخص مســؤول عــن التواصــل فــي الصنــدوق يشــير إلــى التفانــي فــي  	
بنــاء علاقــات جيــدة مــع المتبرعيــن والشــركاء.

القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق
الوعــي الاجتماعــي والمســؤولية الاجتماعيــة: يبــدو أن واحــدًا مــن أفــراد . 1

ــة إنشــاء الصنــدوق العائلــي.  ــز الفكــرة والتحــدث عــن أهمي العائلــة قــام بتحفي
هــذا يشــير إلــى وعيهــم بالمســؤولية الاجتماعيــة والرغبــة فــي تقديــم الدعــم 

للمحتاجيــن داخــل أســرتهم والمجتمــع.

ــرة . 2 ــم فك ــث وفه ــة لبح ــن العائل ــخصًا م ــار 25 ش ــم اختي التفاعــل العائلــي: ت
الصنــدوق والمتطلبــات النظاميــة. هــذا يشــير إلــى التفاعــل والتعــاون داخــل 

العائلــة وقدرتهــم علــى التفكيــر واتخــاذ القــرارات المشــتركة.

ــه . 3 ــدو أن ــدوق يب ــاء الصن ــي وراء إنش ــع الرئيس ــرة: الداف ــل الأس ــن داخ المحتاجي
كان وجــود محتاجيــن داخــل أســرة الزميــع. هــذا يظهــر التفكيــر الإنســاني 
والرغبــة فــي تقديــم الدعــم والمســاعدة لأفــراد الأســرة الذيــن يحتاجــون إليهــا.

الشــراكة والتنظيــم: بعــد طــرح الفكــرة وفهمهــا بشــكل عميــق، تــم ترشــيح . 4
التنظيــم  يظهــر  هــذا  الأمنــاء.  مجلــس  رئيــس  ليكــون  العائلــة  أفــراد  أحــد 

والشــراكة بيــن أفــراد العائلــة لتنفيــذ مشــروع الصنــدوق.

حيــث يمكــن القــول إن الصنــدوق تأســس بدافــع مــن الوعــي الاجتماعــي والمســؤولية 
ــه يعكــس  الاجتماعيــة والرغبــة فــي تقديــم الدعــم للمحتاجيــن داخــل العائلــة، وأن

التفاعــل والتعــاون العائلــي والشــراكة فــي تنظيــم الأمــور واتخــاذ القــرارات.

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق
أهــداف الصنــدوق: الهــدف الرئيســي للصنــدوق هــو دعــم المحتاجيــن مــن . 1

الأســرة وتعزيــز التواصــل بيــن أفــراد الأســرة. هذا يعكــس التفــرغ لتعزيــز العلاقات 
الأســرية ومســاعدة أفــراد الأســرة الذيــن يحتاجــون إلــى دعــم.

رســالة الصنــدوق: تســعى الصنــدوق إلــى إعــداد عائلــة متراحمــة تعيــش حيــاة . 2
ــة  ــى أهمي ــد عل ــالة تؤك ــذه الرس ــاح. ه ــة والنج ــم والصح ــع بالعل ــة وتتمت كريم

ــن. ــة الآخري ــاح وخدم ــة والنج ــم والصح التعلي

2
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ــة . 3 ــة وصناع ــراد العائل ــة لأف ــاة كريم ــو حي ــدوق نح ــه الصن ــة الصنــدوق: تتج رؤي
ــن. ــه للآخري ــذى ب ــوذج يحت ــم نم ــز وتقدي ــع للتمي ــس التطل ــذا يعك ــدوات. ه ق

قيــم الصنــدوق: الصنــدوق يعتمــد علــى مجموعــة مــن القيــم مثــل الشــفافية . 4
والأمانــة والتعاضــد. هــذه القيــم تســاعد فــي توجيــه ســلوك الصنــدوق وأعضائــه.

ــق . 5 ــمل تحقي ــتراتيجية تش ــا اس ــدد أهدافً ــدوق ح الأهــداف الاســتراتيجية: الصن
صلــة الرحــم وتنظيــم أوجــه الإحســان والتميــز العلمــي والعملــي والاســتدامة 
الماليــة والتميــز التشــغيلي. هــذه الأهــداف تعكــس التفــرغ لعــدة مجــالات 

ــة. ــالة والرؤي ــق الرس لتحقي

ــتراتيجية . 6 ــه الاس ــم خطت ــوم بتقيي ــدوق يق ــتراتيجية: الصن ــة الاس ــدة الخط م
ســنويًا ويحدثهــا حســب الحاجــة واســتنادًا إلــى مؤشــرات الأداء. هــذا يســمح 

ــه. ــين أدائ ــرات وتحس ــع التغي ــف م ــدوق بالتكي للصن

آليــة بنــاء الخطــة الاســتراتيجية: الصنــدوق اســتخدم ورش عمــل واجتمــع مــع . 7
صناديــق أخــرى وقــام بتحليــل الأنظمــة لتطويــر الخطــة الاســتراتيجية.

لمراجعــة . 8 ســنويًا  تتــم  المراجعــة  الاســتراتيجية:  الخطــة  مراجعــة  آليــة 
الحاجــة. حســب  الخطــة  وتحديــث  الأداء  مؤشــرات 

بنــاءً علــى هــذا التحليــل، يبــدو أن الصنــدوق يعتمــد علــى اســتراتيجية محكمــة تركــز 
علــى تعزيــز العلاقــات الأســرية وخدمــة المحتاجيــن داخــل الأســرة، وتقديــم نمــوذج 

يحتــذى بــه مــن خــلال التعليــم والصحــة والنجــاح.

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار

هيكل التنظيم ومجلس الأمناء والإدارة:. 1

الصنــدوق لديــه هيــكل تنظيمــي معتمــد يتضمــن مجلــس أمنــاء ومجلــس  	
ــرة  ــراد الأس ــن أف ــم م ــو 13، وه ــاء ه ــس الأمن ــاء مجل ــدد أعض ــث إن ع إدارة، حي

يمثلــون مختلــف الفــروع والأقــارب.

دورة  	 ومــدة  الأمنــاء،  كمجلــس  الأعضــاء  عــدد  نفــس  لديــه  الإدارة  مجلــس 
ســنوات.  4 هــي  الإدارة  مجلــس 

اختيار أعضاء مجلس الإدارة:. 2

فــي الــدورة الأولــى، تــم ترشــيح رئيــس مجلــس الأمنــاء الــذي قــام باختيــار باقــي  	
أعضــاء مجلــس الإدارة، حيــث إن الــدورات القادمــة تشــمل ترشــيح أفــراد العائلــة.
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اللجان:. 3

الصنــدوق يعتمــد علــى ثــلاث لجــان رئيســية: لجنــة الاســتثمار، لجنــة الشــرعية،  	
ــي. ــث الاجتماع ــة البح ولجن

آلية اتخاذ القرار:. 4

القــرارات يتــم اتخاذهــا حســب الصلاحيــات المحــددة لــكل لجنــة ومجلــس  	
ــذ  ــد تتخ ــة ق ــات معين ــق بصلاحي ــي تتعل ــرارات الت ــاء، والق ــس الأمن الإدارة ومجل

ــذي. ــر التنفي ــة أو المدي ــان المختص ــل اللج ــن قب م

اللائحة الداخلية تحدد السلطات وآلية اتخاذ القرار. 	

التقارير الدورية:. 5

ــس  ــن مجل ــدوق م ــوبي الصن ــتهدف منس ــنويًا يس ــا س ــرًا إداريً ــدر تقري ــدوق يص الصن
الأمنــاء والإدارة التنفيذيــة، حيــث إن هنــاك أيضًــا تقريــر إعلامــي ســنوي يســتهدف أفــراد 

العائلــة مــن خــارج إدارة الصنــدوق.
ــمل  ــدة تش ــة جي ــراءات حوكم ــع إج ــدوق يتب ــر أن الصن ــل، يظه ــذا التحلي ــى ه ــاءً عل بن
ــاء وإدارة ولجــان متخصصــة. كمــا يتبــع آليــة  هيــكل تنظيمــي معتمــد ومجلــس أمن
واضحــة لاتخــاذ القــرارات ويصــدر تقاريــر دوريــة للتواصــل مــع أعضــاء الصنــدوق وأفــراد 

العائلــة.

القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
الصندوق لا يوظف موظفين بدوام كامل، وليس لديه موظفات إناث.

هنــاك 3 موظفيــن بــدوام جزئــي، وهــم المســؤول الإداري والمســؤول الإعلامــي 
علــى  كبيــر  بشــكل  الصنــدوق  ويعتمــد  ذكــور،  جميعهــم  التخطيــط.  ومســؤول 
المتطوعيــن حيــث يوجــد 14 متطوعًــا. هــؤلاء المتطوعــون يشــملون أعضــاء مجلــس 

الأمنــاء والمديــر التنفيــذي.
مــن هــذا يمكــن ملاحظــة أن الصنــدوق يعتمــد بشــكل كبيــر علــى المتطوعيــن لإدارة 
وتنفيــذ أنشــطته، وليــس لديــه موظفيــن بــدوام كامــل فــي هــذه المرحلــة. يمكــن أن 
يكــون هــذا بســبب المرحلــة المبكــرة للصنــدوق )عمــره 2 ســنة فقــط( وقــد يعكــس 

أيضًــا اســتراتيجية الصنــدوق والمــوارد المتاحــة حتــى الآن.

القسم السادس: الجوائز والشهادات

جائزة برنامج صلة:. 1

الجهة المقدمة للجائزة: مؤسسة عبد الله السبيعي 	

سنة الحصول على الجائزة: 2022 	
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مجــال الجائــزة: جمعــوا الصناديــق وعرضــوا التجــارب وكان الصنــدوق مــن  	
التجــارب الناجحــة.

شهادات حضور ورشة عمل القواعد الجديدة للصناديق:. 2

الجهة المقدمة للجائزة: المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 	

سنة الحصول على الجائزة: 2022 	

ــة  	 ــترفع لهيئ ــي س ــق الت ــدة للصنادي ــد الجدي ــة القواع ــزة: مراجع مجــال الجائ
ــوزراء. ــس ال ــراء بمجل الخب

ــا  ــي اهتمامً ــدوق يول ــتنتاج أن الصن ــن اس ــهادات، يمك ــز والش ــذه الجوائ ــلال ه ــن خ م
بالمشــاركة فــي الأنشــطة والبرامــج التــي تعــزز فهــم ومعرفــة الصناديــق العائليــة، 
ويســعى لتحســين وتطويــر ممارســته والتحديــث وفقًــا للقواعــد والأنظمــة الجديــدة 

فــي هــذا المجــال.

القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي

الملتقى العائلي السنوي:. 1

نبــذة عــن البرنامــج: يتــم دعــوة جميــع أفــراد العائلــة لحضــور الملتقــى  	
الرحــم وتوحيــد الأســرة. إلــى تعزيــز صلــة  الســنوي، ويهــدف 

الفئة المستفيدة: جميع أفراد الأسرة. 	

عدد المستفيدين: 640 شخصًا. 	

ــاع دام 20  	 ــد انقط ــرة بع ــراد الأس ــن أف ــم بي ــة الرح ــق صل ــر: تحقي ــج / الأث النتائ
ــراد. ــس الأف ــم ولي ــو المنظ ــدوق ه ــأن الصن ــي ب ــادة الوع ــا، وزي عامً

دعم المحتاجين:. 2

ــا  	 ــزكاة وتوجيهه ــع ال ــاص لجم ــاب خ ــح حس ــن فت نبــذة عــن البرنامــج: يتضم
ــة. ــق مختلف ــي مناط ــات ف ــب الاحتياج حس

الفئة المستفيدة: المحتاجين من أفراد الأسرة. 	

عدد المستفيدين: 0	-60 شخصًا. 	

ــم  	 ــن دع ــن م ــتفاد كل المحتاجي ــث اس ــر حي ــر كبي ــق أث ــر: تحقي ــج / الأث النتائ
ــزكاة. ال

الاستدامة المالية )الاشتراكات والوقف(:. 3

نبذة عن البرنامج: يشمل استقطاب اشتراكات شهرية من المشتركين  	
ودراسة تأسيس الوقف بشكل يسمح بتحقيق الاستدامة المالية للصندوق.
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الفئة المستفيدة: المشتركين في الاشتراكات. 	

ــدد  	 ــذب ع ــلال ج ــن خ ــدوق م ــة للصن ــتدامة المالي ــق الاس ــر: تحقي ــج / الأث النتائ
ــتركين. ــن المش م

التميز العلمي والعملي )لم تفعل حتى الآن(: . 4

يمكــن أن يكــون هــذا البرنامــج مســتقبليًا هامًــا لرفــع مســتوى المعرفــة والمهــارات 
بيــن أفــراد العائلــة.

بنــاءً علــى هــذا التحليــل، يظهــر أن الصنــدوق يســعى إلــى تعزيــز صلــة الرحــم ودعــم 
المحتاجيــن بشــكل فعّــال، ويعمــل علــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة مــن خــلال 
اســتقطاب الاشــتراكات والدراســة المســتقبلية لتأســيس الوقــف. كمــا يجــدر بالذكــر 
أن التميــز العلمــي والعملــي قــد يشــكل توجهًــا مســتقبليًا هامًــا للصنــدوق لتحقيــق 

ــر الاجتماعــي والتنميــة. مزيــد مــن الأث

القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية
معتمــدة . 1 اســتثمار  اســتراتيجية  يمتلــك  الصنــدوق  الاســتثمار:  اســتراتيجية 

ويركــز علــى مجموعــة متنوعــة مــن وجــوه الاســتثمار، بمــا فــي ذلــك الأســهم 
والعقــارات والشــركات الخاصــة ومنتجــات المرابحــة فــي البنــوك.

ــك . 2 ــارات ويمتل ــهم والعق ــي الأس ــتثمر ف ــدوق يس أهــم أوجــه الاســتثمار: الصن
ــبة 5 %. ــة بنس ــراد العائل ــا أف ــة تملكه ــركات خاص ــي ش ــة ف حص

المــوارد الماليــة: أبــرز المــوارد الماليــة للصنــدوق تشــمل التبرعــات غيــر المقيــدة . 3
بنســبة 20 %، والاشــتراكات بنســبة 30 %، والــزكاة بنســبة 50 %.

سياســة الصــرف: الصنــدوق يتبــع سياســة وإجــراءات محــددة لعمليــات الصــرف، . 4
حيــث توجــد نمــاذج معينــة لــكل نــوع من عمليــات الصــرف مثــل الدعــم والرواتب 
والمشــتريات والمصاريــف الأخــرى. هــذا يســهل التتبــع المالــي ويعــزز المســاءلة 

المالية.

لًا بشــكل جيــد ويعتمــد علــى مجموعــة متنوعــة مــن المــوارد  تبــدو الصنــدوق متمــوِّ
الماليــة لدعــم أنشــطته. توجيــه الاســتثمارات نحــو الأســهم والعقــارات قــد يســاعد 
فــي تحقيــق إيــرادات إضافيــة، بينمــا الاشــتراكات والــزكاة تعــززان الاســتدامة الماليــة. 
ــر الاحترافــي والمســؤول فــي إدارة المــوارد  سياســة الصــرف الجيــدة تعكــس التفكي

والأمــوال للصنــدوق.
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2

القسم التاسع: الشراكات والتعاون 9
ــمية  ــر رس ــراكة غي ــام ش ــد أق ــدوق ق ــدو أن الصن ــة، يب ــات المقدم ــى المعلوم ــاءً عل بن
مــع عــدة صناديــق أخــرى بهــدف تبــادل الفوائــد والخبــرات. هــذه الشــراكة تســتهدف 

ــارية. ــات الاستش ــج والخدم ــدوق بالبرام ــد الصن ــتراتيجية وتزوي ــة الاس صياغ
 حيــث إن مــن الصعــب إجــراء تحليــل نوعــي دقيــق بنــاءً علــى هــذه المعلومــات 
العامــة. يمكــن أن تكــون النجاحــات المحققــة تتعلــق بتحســين القــدرة علــى تحقيــق 
أهــداف الصنــدوق وتعزيــز فعاليــة أنشــطته مــن خــلال الاســتفادة مــن تبــادل المعرفة 
والمــوارد مــع هــذه الصناديــق الأخــرى. ومــع ذلــك، مــن الضــروري القيــام بمزيــد مــن 
التحليــل وجمــع المزيــد مــن المعلومــات لتقديــم تقييــم دقيــق للنجاحــات المحققــة 

مــن هــذه الشــراكة وكيــف أثــرت علــى أداء الصنــدوق.

الصندوق الخامس  مؤسسة صندوق عائلة سيف مانع السيف

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي 
مؤسســة صنــدوق عائلــة ســيف مانــع الســيف هــو صنــدوق عائلــي مســجل في  	

المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع الغيــر ربحــي برقــم )	1012(، حيــث تــم ترخيصــه 
وإنشــاؤه ايضــاً 2021/01/10 ليبلــغ عمــر الصنــدوق العائلــي )3( ســنوات حتــى تاريخــه.

لا يمتلــك الصنــدوق حســابات علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، ممــا يشــير إلى  	
ــر  ــدوق عب ــال بالصن ــن الاتص ــث يمك ــرى حي ــل الأخ ــائل التواص ــى وس ــزه عل تركي
رقــم الهاتــف المتــاح والبريــد الإلكترونــي المقــدم، ممــا يســهل التواصــل معــه 

لأغــراض مختلفــة.

يعتبــر الصنــدوق نشــطًا فــي الأعمــال الخيريــة والاجتماعيــة فــي المنطقــة  	
ــي  ــراد ف ــلات والأف ــاعدة للعائ ــم والمس ــدم الدع ــا يق ــل، كم ــرقية - الجبي الش

ــة. ــذه المنطق ه

القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتأسيس الصندوق
بنــاءً علــى البيانــات المقدمــة فــي القســم الثانــي حــول الدوافــع الأساســية لتأســيس 
الصنــدوق، يظهــر لنــا أن إحــدى الدوافــع الرئيســية لتأســيس الصنــدوق تبــدو أنهــا 
تتمثــل فــي الرغبــة فــي تقديــم خدمــات اجتماعيــة وخيريــة للمجتمــع. يظهــر ذلــك 
مــن خــلال التركيــز الواضــح علــى الأنشــطة الخيريــة والتكافليــة والاجتماعيــة فــي 
مختلــف الأقســام والبرامــج.. يتضمــن التحليــل تقديــم لمحــة عــن الأهــداف الرئيســية 
والتوجهــات التــي أثــرت علــى تأســيس الصنــدوق، حيــث تبيــن مــن البيانــات أن الصنــدوق 
العائلــي يعتمــد علــى مزيــج مــن الدوافــع، بمــا فــي ذلــك الاهتمــام بخدمــة المجتمــع 
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الماليــة.  الاســتدامة  وتحقيــق  والتكافــل،  الاجتماعــي  الخيــر  وتحقيــق  والعائلــة، 
ــار  ــي إط ــة ف ــة والاقتصادي ــداف الاجتماعي ــق الأه ــاملة لتحقي ــة ش ــس رؤي ــذا يعك ه
عائلــي. يمكــن رؤيــة أن الصناديــق العائليــة تعمــل بشــكل شــامل علــى دعــم الفئــات 
المحتاجــة وتعزيــز التواصــل والتكافــل الاجتماعــي داخــل الأســر، وفــي الوقــت نفســه 

ــي. ــخصي والاجتماع ــز الش ــز التمي ــة وتعزي ــتدامة المالي ــق الاس ــى تحقي ــعى إل تس

القسم الثالث: استراتيجية الصندوق
أهــداف الصنــدوق: يعتمــد الصنــدوق علــى مجموعــة واســعة مــن الأهــداف، بما . 1

فــي ذلــك الرعايــة الاجتماعيــة والماديــة لأفــراد العائلــة، وتحفيــز التفــوق العلمــي 
والمهنــي، ودعــم أصحــاب الأعمــال الناشــئة، وتنميــة الــروح الوطنيــة والاجتماعية. 

تلــك الأهــداف تعكــس التفــرد والتنــوع فــي الخدمــات التــي يقدمهــا الصندوق.

ــم . 2 ــة الرح ــز صل ــى تعزي ــز عل ــدوق ترك ــالة الصن ــح أن رس ــدوق: يتض ــالة الصن رس
وحــل مشــاكل أفــراد العائلــة مــن جوانــب مختلفــة، بالإضافــة إلــى تحســين 

المســتوى المعيشــي والتميــز العلمــي والمهنــي.

رؤيــة الصنــدوق: تعبــر رؤيــة الصنــدوق عــن التميــز والريــادة فــي مجــالات الخيريــة . 3
ــق  ــدوق لتحقي ــع الصن ــى تطل ــير إل ــذا يش ــف، وه ــل والوق ــة والتكاف والاجتماعي

تأثيــر إيجابــي كبيــر وتأثيــر مســتدام.

لــم يتــم ذكــر الأهــداف الاســتراتيجية أو مــدة الخطــة الاســتراتيجية، وهــذا يمكــن أن 
يكــون غيــر واضــح فيمــا يتعلــق بالتوجهــات الزمنيــة لتحقيــق الأهــداف، لكــن بشــكل 
ــة  ــمل خدم ــات تش ــة وتوجه ــداف واضح ــه أه ــدوق لدي ــات أن الصن ــر البيان ــام، تظه ع
العائلــة والمجتمــع، وتحســين الظــروف المعيشــية، وتعزيز التفــوق العلمــي والمهني.

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار
ــد  	 ــي معتم ــكل تنظيم ــك هي ــدوق يمتل ــاء: الصن ــي والأعض ــكل التنظيم هي

ومجلــس إدارة يتألــف مــن 5 أعضــاء، حيــث تشــير المعلومــات إلــى أن الأعضــاء 
ــدوق. ــة للصن ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــم م ــم انتخابه يت

غيــر  	 الإدارة  مجلــس  لــدورة  المحــددة  المــدة  الإدارة:  مجلــس  دورة  مــدة 
موضحــة.

ــل  	 ــن قب ــس الإدارة م ــاء مجل ــار أعض ــم اختي اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة: يت
أنــه يمكــن تكويــن لجــان متخصصــة  أيضــاً  العموميــة، وتوضــح  الجمعيــة 

حســب الحاجــة.

اللجــان: الصنــدوق يتكــون مــن عــدة لجــان متخصصــة تشــمل اللجنــة الماليــة،  	
لجنــة الاســتثمار وتنميــة المــوارد، لجنــة التكافــل الاجتماعــي، ولجنــة العلاقــات 
العامــة. يبــدو أن هــذه اللجــان تلعــب أدوارًا متنوعــة فــي مجــالات مختلفــة 

ــض. ــا البع ــع بعضه ــق م ــاون وثي ــيق وتع ــل بتنس وتعم
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بنــاءً علــى البيانــات المقدمــة، يمكــن القــول إن الصندوق لديــه هيكل تنظيمــي معتمد 
ــددة  ــطة مح ــوم بأنش ــة تق ــان متخصص ــاك لج ــاء. وهن ــاره الأعض ــس إدارة يخت ومجل
والعلاقــات  الاجتماعــي،  والتكافــل  المــوارد،  وتنميــة  والاســتثمار  بالماليــة،  تتعلــق 
العامــة. ومــع ذلــك، هنــاك بعــض النقــاط التــي يجــب توضيحهــا بشــكل أفضــل مثــل 
مــدة دورة مجلــس الإدارة وآليــة اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة والآليــة فــي اتخــاذ القــرار 
والتقاريــر الدوريــة. يجــب أيضًــا علــى الصنــدوق توضيــح هــذه النقاط لتحســين شــفافية 

العمليــات والحوكمــة.

القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
الصنــدوق ليــس موضــح طبيعــة العامليــن فــي الصنــدوق لديــه إمــا موظفــون بــدوام 

كامــل، أو جزئــي أو متطوعــون.

القسم السادس: الجوائز والشهادات
لا يوجــد جوائــز أو شــهادات تمنحهــا الصنــدوق وذلــك يشــير إلــى أن الصنــدوق يعمــل 
بشــكل رئيســي مــن أجــل الخيــر الاجتماعــي والتكافــل دون توجيــه لأغــراض التقديــر أو 

الجوائــز.

القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي
ــة  	 ــات المحتاج ــم الفئ ــى دع ــدف إل ــاريع ته ــج ومش ــدة برام ــذ ع ــدوق ينف الصن

مــن أفــراد الأســرة، مثــل برنامــج إعانــة ذوي الحــج، برنامــج إعانــة تيســير الشــباب، 
برنامــج إفطــار صائــم، وبرنامــج كفــارة يميــن، حيــث إن هــذه البرامــج تســتهدف 
ــق  ــى تحقي ــعى إل ــن، وتس ــراء والمحتاجي ــل الفق ــر مث ــن الأس ــددة م ــات مح فئ
ــاهمة  ــج بمس ــذه البرام ــم ه ــم تقدي ــا يت ــتهم، بينم ــى معيش ــي عل ــر إيجاب تأثي
متطوعيــن مــن أفــراد الأســرة، ممــا يعكــس روح التعــاون والتكافــل الاجتماعــي 

داخــل الصنــدوق. 

القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية
عــدم وجــود اســتراتيجية اســتثمار معتمــدة ومطبقــة: تشــير هــذه البيانــات  	

إلــى أن الصنــدوق ليــس لديــه اســتراتيجية اســتثمارية رســمية ومعتمــدة، ويعنــي 
هــذا أن الصنــدوق يفتقــر إلــى توجيــه واضــح للاســتثمار المالــي. حيــث انــه تحديًــا 

فــي تحقيــق الاســتدامة الماليــة للصنــدوق علــى المــدى الطويــل.

أوجــه الاســتثمار: البيانــات تشــير إلــى أن الصنــدوق قــد بــدأ فــي اســتثمار أموالــه  	
عبــر إنشــاء أوقــاف عبــر ريــع العقــارات واســتثمارات الصنــدوق

المــوارد الماليــة: البيانــات تظهــر أن الصنــدوق لديــه مــوارد مالية قويــة تتضمن:  	
اشــتراكات الأعضــاء، التبرعــات والهبــات، الوصايا والأوقــاف، والزكاة.

5

7

6

8

55



بنــاءً علــى هــذا التحليــل، يبــدو أن الصنــدوق يحتــاج إلــى وضــع اســتراتيجية اســتثمارية 
واضحــة ومطبقــة لضمــان تحقيــق الاســتدامة الماليــة لأنشــطته. أيضًــا، يمكــن أن 
ــرف  ــة الص ــل وسياس ــادر التموي ــن مص ــد م ــاف مزي ــى استكش ــة إل ــاك حاج ــون هن يك

ــل. ــكل أفض ــه بش ــر برامج ــية وتطوي ــدوق الأساس ــات الصن ــة احتياج لتلبي

القسم التاسع: الشراكات والتعاون
لا يوجــد شــراكات وتعــاون لهــذا الصنــدوق، حيــث يمكــن للصنــدوق البحــث عــن 
فــرص لإقامــة شــراكات مــع منظمــات ذات أهــداف مماثلــة أو مشــاركة فــي مبــادرات 
مجتمعيــة مشــتركة. يجــب أن تكــون هــذه الشــراكات اســتراتيجية وتتيــح للصنــدوق 

ــل. ــكل أفض ــه بش ــق أهداف ــره وتحقي ــز تأثي تعزي

9
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سادساً: الخلاصة والتوصيات

مــن خــلال البحــث والتحليــل الشــامل للصناديــق العائليــة فــي المملكــة العربيــة 
ــق  ــي تحقي ــق ف ــذه الصنادي ــس دور ه ــات تعك ــى توصي ــول إل ــم الوص ــعودية، ت الس

التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة. تأتــي أهــم التوصيــات علــى النحــو التالــي:

تقديم دورات تدريبية 
وورش عمل لأعضاء 

مجالس إدارة الصناديق 
لتعزيز مهارات الإدارة 
واتخاذ قرارات فعالة 
وتعزيز دور الحوكمة 

وتوجيه النزاعات داخل 
الصناديق للحفاظ على 

استقرارها.

تشجيع الصناديق على 
تطوير استراتيجيات 

استدامة تضمن 
استمراريتها على المدى 
الطويل، وتقديم دعم 

تمويلي للمشاريع 
ذات الأثر الاجتماعي 

والبيئي لتعزيز استدامة 
الصناديق.

تقديم خدمات 
استشارية 

للصناديق لتحسين 
استراتيجياتها وأدائها 

وإنشاء منصات 
للتبادل بين الصناديق 

العائلية للتعلم 
المتبادل ومشاركة 
أفضل الممارسات.

دعم الصناديق في 
تطوير مشاريع تساهم 

في تحسين الظروف 
الاقتصادية والاجتماعية 

في المجتمعات المحلية، 
وتشجيع التعاون بين 

الصناديق العائلية 
والمؤسسات الحكومية 
والمنظمات الغير ربحية 
لتعزيز التأثير الاجتماعي.

تقديم دعم مالي 
للأبحاث والمشاريع 

التي تستهدف تعزيز 
الصناديق العائلية 

وتطوير أفضل 
الممارسات تعزيز 

التعاون مع الجامعات 
والمراكز البحثية لتطوير 
دراسات وأبحاث ترتقي 

بمجال الصناديق 
العائلية.

تطوير معايير وضوابط 
لضمان شفافية عمليات 

الصناديق العائلية، تقديم 
المعلومات المالية، الأداء 
بشكل دوري للجمهور، 
وتعزيز ثقافة الإفصاح 

والشفافية داخل الصناديق 
العائلية من خلال تعزيز 

التواصل الداخلي وتوعية 
أعضاء الصندوق بأهمية 

الشفافية.
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تعزيز الشفافية 
والإفصاح:

تعزيز استدامة 
الصناديق:

تعزيز التوجيه:

تعزيز التأثير الاجتماعي 
والاقتصادي:

دعم البحث 
والتطوير:

تعزيز الحوكمة 
والإدارة الفعالة:



سابعاً: النموذج المقترح للصندوق العائلي الناجح

الصنــدوق العائلــي عبــارة عــن مؤسســة أهليــة خاصــة بمــن يســمى الصنــدوق باســمه 
وبأفــراد عائلتــه، يكتســب هــذا الصنــدوق شــخصية اعتباريــة مــن يــوم صــدور موافقــة 
ــر الربحــي علــى طلــب تأسيســه، أو بعــد انقضــاء  المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي
ــا  ــدوق كم ــذا الصن ــدف ه ــب، ويه ــوغات الطل ــتكمال مس ــخ اس ــن تاري ــا م ــتين يوم س
ســبق إلــى تعزيــز روح التعــاون بيــن أفــراد العائلــة مــن خــلال تعزيــز ثروتــه بالهبــات مــن 
أفــراد العائلــة، أو الأوقــاف والوصايــا، أو الصدقــات والــزكاة، أو عوائــد الاســتثمارات، ومــن 
ثــم صرفهــا فــي أوجــه الإحســان الخاصــة بالعائلــة، وتقديــم الخدمــات الاجتماعيــة 

لهــم.
هــذا القســم يقــدم نموذجًــا مقترحًــا لصنــدوق عائلــي ناجــح، والــذي يمكــن أن يكــون 
مرشــدًا للصناديــق الأخــرى فــي تطويــر برامجهــا ومشــاريعها. الهــدف مــن هــذا 
ــة  ــق العائلي ــه الصنادي ــي توجي ــهم ف ــن أن يس ــام يمك ــار ع ــم إط ــو تقدي ــوذج ه النم
نحــو تحســين أدائهــا وتحقيــق أقصــى إمكاناتهــا أو نمــوذج للصناديــق العائليــة التــي 
ستنشــئ، يمكــن تخصيــص هــذا النمــوذج كأداة لعمليــة تطويــر اســتراتيجيات وبرامــج 
الصناديــق العائليــة. ويمثــل الشــكل أدنــاه العناصــر الرئيســة التــي ســيتم الحديــث مــن 

خلالهــا حــول النمــوذج المقتــرح للصنــدوق العائلــي الناجــح: 

          

 النموذج المقترح للصندوق العائلي الناجح اً: بعسا

الصننن زيه الةاالف عبا ث عن مؤةنننسنننج أءلمتج  اصنننج لمن يسنننم  الصننن زيه لاةنننمه يب  رال عاالم ه، عك سننن  

على  اةر   الوطلي ل  متج ال راع غ ر الربحفءيا الصننننننننن زيه  ننننننننن صنننننننننتج اع با يج من عوم صنننننننننزي  موا  ج  

طلم  ت ةنننن سننننه، أي كةز ا  ضننننا  ةنننن  أ عوما من تا يخ اةنننن كمال مسننننوغات الرلم ، ي رزف ءيا الصنننن زيه  

 منننا ةنننننننننننننبا إلى تة ي   ي  ال ةنننايأ ل أ أ رال الةننناالمنننج من  لال تة ي   ريتنننه لنننال بنننات من أ رال الةننناالمنننج، أي 

، أي عوااز الاة ثما ات، يمن    صر  ا اف أي ه الإحساأ ال اصج ناثالأيقاف يالوصاعا، أي الصزقات يال  

 لالةاالمج، يت زع  ال زمات الا  ماعتج ل  س

ا للمصنننن العا الأ رم    ءيا ال سنننن  ا لصنننن زيه عاالف  اجح، ياليي عمكن أأ عاوأ مرشننننز  ا م ارح  ع زم  موذ  

اف تروير لرامف ننا يمشننننننننننننننا ية نناس ال ننزف من ءننيا ال موذج ءو ت ننزع  إطننا  عننام عمكن أأ يسننننننننننننن   اف تو تننه  

ال ي ة نش ئ، الص العا الةاالمتج  حو تحس أ ألائرا يتح تا أق    إماا اترا أي  موذج للمص العا الةاالمتج  

ييمثل الشنال   ةملمتج تروير اةناراتتفتات يبراما الصن العا الةاالمتجسلتخصنت  ءيا ال موذج ن لاث  عمكن 

  ال اجح:لمص زيه الةاالف ال موذج اة ار  لحول  من  لال ا ة    الحزعث أل ا  الة اصر الرا سج ال ي 
  

01 

02 
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04 
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العائليــة فــي  	 النمــوذج كأداة توجيهيــة للصناديــق  يمكــن اســتخدام هــذا 
تحســين إدارتهــا وأدائهــا.

يســاهم فــي توجيــه الصناديــق نحــو تحقيــق أقصــى اســتدامة وتأثيــر اجتماعي  	
واقتصــادي إيجابي.

يعمــل كإطــار شــامل يمكــن تخصيصه وفقًــا لاحتياجــات وأهــداف كل صندوق  	
عائلي.

يعــزز مــن قــدرة الصنــدوق علــى تحديــد الفــرص والتحديــات والتعامــل معهــا  	
بشــكل أفضــل.

يُعتبــر هــذا النمــوذج المقتــرح إضافــة قيمــة لتقريــر أفضــل الممارســات للصناديــق 
لتحقيــق  وتحفيزهــا  الصناديــق  لتعزيــز  كأداة  اســتخدامه  يمكــن  حيــث  العائليــة، 

التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

أهمية النموذج المقترح 
للصندوق العائلي الناجح:

الأبعاد الرئيسة للصندوق 
العائلي الناجح:

01

02

ترتبــط مجــالات الأبعــاد الرئيســة والعامــة للصنــدوق العائلــي بطبيعــة الصنــدوق 
والقــدرات المختلفــة للصنــدوق، والأدوار المنوطــة بــه. ويمكــن النظــر إلــى أي صنــدوق 

ــي: ــاد ه ــذه الأبع ــاَ، وه ــاً تفاعلي ــه كيان ــل من ــاد تجع ــة أبع ــلال ثلاث ــن خ ــي م عائل
كيان الصندوق: البعد الذي يعكس هويته وخصائصه الذاتية.. 1

خدمات الصندوق: البعد الذي يتعلق بالخدمات والبرامج التي تقدمها.. 2

علاقــات الصنــدوق: البعــد الــذي يجعــل مــن الصنــدوق نظامــاً مفتوحــاً يتفاعــل . 3
ــت  ــاد ليس ــذه الأبع ــي أن ه ــكل التال ــن الش ــن.  ويبي ــن الآخري ــي الفاعلي ــع باق م

ــة. ــل متفاعل ــا، ب ــن بعضه ــتقلة ع مس
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الجوانب القانونية لتأسيس 
الصندوق العائلي :

03

الصناديــق  بتأســيس  المتعلقــة  القانونيــة  الجوانــب  علــى  الضــوء  تســليط  ســيتم 
العائليــة وشــروطها، وتقديــم لمحــة موجــزة عــن أبــرز التنظيمــات التــي يجــدر الاطــلاع 
عليهــا، حيــث يمكــن أيضــا الرجــوع الــى منصــة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 
ــون  ــوف يك ــيس وس ــروط التأس ــن ش ــات ع ــل والمعلوم ــن التفاصي ــد م ــي للمزي الربح

ــة: ــاور الآتي ــلال المح ــن خ ــوع م ــذا الموض ــن ه ــث ع الحدي

أولا: شروط التأسيس
يشــترط المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي لتأســيس الصنــدوق جملــة مــن 

الشــروط:
شــروط مقــدم الطلــب: وهــي أن يكــون ســعودي الجنســية، لا يقــل عمــره . 1

ــمه  ــن باس ــب لم ــة، وأن ينتس ــل الأهلي ــون كام ــنة، وأن يك ــرة س ــة عش ــن ثماني ع
الصنــدوق.

ــخص ذي . 2 ــا لش ــما ثلاثي ــدوق اس ــم الصن ــون اس ــترط أن يك ــدوق: يش ــم الصن اس
صفــة طبيعيــة، ولا يصــح أن يُســمى باســم قبيلــة أو عائلــة مجردة مثــل: )صندوق 

القحطانــي، أو التميمــي(.
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ــف . 3 ــرين أل ــن عش ــل ع ــا لا يق ــداع م ــب بإي ــدم الطل ــزم مق ــترط أن يلت ــزام: يش الالت
ــدوق. ــاب الصن ــي حس ــال ف ري

الأوراق المطلوبــة: علــى مقــدم الطلــب أن يرفــع للمركــز الوطني لتنميــة القطاع . 4
غيــر الربحــي طلــب التأســيس وفقــا للنمــوذج المعــد مــن المركــز، بالإضافــة إلــى 
ــدوق  ــية للصن ــة أساس ــاق لائح ــم، وإرف ــات ممثله ــب وبيان ــي الطل ــات مقدم بيان

وفقــا لنمــوذج المركــز.

وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى أن مقــدم الطلــب لا يخلــو مــن حاليــن: إمــا أن يكــون الصندوق 
باســمه ولنفســه فيجــوز أن يقــدم الطلــب لوحــده شــريطة أن يخــدم الصنــدوق مــا لا 
يقــل عــن عشــرة أفــراد مــن العائلــة، أمــا إن كان طالبــوا التأســيس يرغبــون بتأســيس 
صنــدوق باســم فــرد ينتســبون لــه فيجــب أن يكــون مــن بيــن المتقدميــن جميــع أولاد 
ــم  ــن أولاده ــم م ــوم مقامه ــن يق ــى أو م ــة الأول ــن الدرج ــدوق م ــمه الصن ــن باس م
الذكــور وإن نزلــوا، ويجــب ألا يقــل عــدد طالبــي التأســيس فــي هــذه الحالــة عــن عشــرة 

أفــراد مــن العائلــة.

ثانياً: اللائحة الأساسية للصندوق:
ســبق أن مــن المتطلبــات اللازمــة لتأســيس الصنــدوق إرفــاق لائحــة أساســية، الهــدف 
ــة التــي يشــملها،  منهــا توضيــح أهــداف الصنــدوق، وبياناتــه، وأحكامــه، ودرجــة القراب
ــروط  ــيه، وش ــماء مؤسس ــدوق وأس ــم الصن ــي: اس ــا يل ــة م ــن اللائح ــب أن تتضم فيج
كتمثيلــه  للصنــدوق  المنظمــة  والقواعــد  وأحكامهمــا،  والاشــتراكات  العضويــات 
وتشــكيل مجلــس الأمنــاء وآليــة تعيينهــم ونحــو ذلــك، وبيــان متــى يمكــن حــل 
الصنــدوق اختياريــا، وبيــان تفصيلــي بالشــؤون الماليــة، تشــمل: المــوارد؛ كالأوقــاف 
ــل  ــة تعدي ــة، وآلي ــنته المالي ــد س ــدوق، وتحدي ــن الصن ــرف م ــة الص ــتراكات، وآلي والاش
اللائحــة الأساســية، وقــد أصــدر المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي نموذجــا 

ــة. ــه الخاص ــة لائحت ــي صياغ ــيس ف ــب التأس ــاعد طال ــاديا يس استرش

ثالثاً: سجل الصناديق العائلية:
يُعــد المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ســجلا خاصــا بالصناديــق العائليــة، 
ــوم  ــا، ويق ــا وأهدافه ــا ولوائحه ــق وتراخيصه ــات الصنادي ــجل بيان ــذا الس ــن ه يتضم
ــر الربحــي بتحديــث ســجل الصنــدوق كلمــا طــرأ  المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي
عليــه تغييــر، مثــل تعديــل اللائحــة الأساســية، ولذلــك فــإن مــن الواجــب علــى مجلــس 

الأمنــاء تزويــد المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي بــكل تغييــر طــارئ.
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رابعاً: الشؤون المالية للصندوق:
ــر  ــا أكب ــة بأنه ــب المالي ــي الجوان ــة ف ــود الفردي ــى الجه ــة عل ــق العائلي ــز الصنادي تتمي
حجمــا، ورصيــد الأمــوال المخصصــة للبــر والإحســان العائلــي يفــوق رصيــد الأفــراد فــي 
الأعــم الأغلــب، كمــا أنهــا مؤسســة أهليــة رســمية خاضعــة لرقابــة المركــز الوطنــي 
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، ولذلــك فإنهــا تتميــز علــى الجهــود الفرديــة بأنهــا 
ــن  ــات م ــتقبال الهب ــتراكات واس ــع الاش ــواء بجم ــطها، س ــع مناش ــي جمي ــة ف مرخص
المؤسســين وأفــراد العائلــة ونحــو ذلــك أو حتــى فــي الصــرف علــى مناشــط وأعمــال 
ــتمراريته  ــط، واس ــم وأضب ــي أحك ــل المؤسس ــأن العم ــك ب ــة، ولا ش ــدوق العائلي الصن

ــة. ــود الفردي ــن الجه ــرى م أح

وإن مــن أهــم الأســئلة المطروحــة فــي ســياق الحديــث عــن الصناديــق العائليــة 
الســؤال عــن المــوارد الماليــة للصنــدوق، وقــد نصــت قواعــد الصناديــق العائليــة 

علــى أن مــوارد الصنــدوق تتكــون ممــا يلــي:
مــا يخصصــه لــه المؤســس أو المؤسســون أو أفــراد العائلة مــن أمــوال، أو هبات،  	

أو أوقــاف، أو وصايا، أو زكاة.

الاشتراكات الدورية لأفراد العائلة إن وجدت. 	

عوائد استثمارات الصندوق حسب ما تنص عليه اللائحة الأساسية. 	

ــل  ــوب التعام ــا: وج ــة، منه ــؤون المالي ــق بالش ــور تتعل ــى أم ــد عل ــدت القواع ــد أك وق
مــع أمــوال الــزكاة فــي حســاب مســتقل، وصرفهــا فــي مصارفهــا الشــرعية، وعلــى 
الصناديــق لا  أن  التعاقــد مــع مراجــع حســابات خارجــي مرخــص، وعلــى  وجــوب 
ــر الربحــي،  ــات التــي يقدمهــا المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي تســتفيد مــن الإعان
وعلــى وجــوب الاحتفــاظ بالســجلات والمســتندات والمراســلات الماليــة لمــدة لا تقــل 

ــنوات. ــر س ــن عش ع

خامساً: إدارة الصندوق ومجلس الأمناء:
يتولــى إدارة الصنــدوق مجلــس يســمى “مجلــس الأمنــاء”، ويتكــون مــن عــدد لا يقــل 
عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى ثلاثــة عشــر، تحــدد اللائحــة الأساســية آليــة تعيينهــم. مثــل: 
ــار العائلــة أو غيرهــم، أو أن  أن يعينهــم شــخص أو أكثــر محــددة أســماؤهم مــن كب

يكــون التعييــن بالانتخــاب مــن العائلــة.
وهــذا المجلــس هــو المســؤول عــن أمــوال الصنــدوق وممتلكاتــه، ويجــب أن تتضمــن 
اللائحــة الأساســية آليــة عمــل المجلــس واجتماعاتــه، ومــن مهــام المجلــس الإشــراف 
علــى أنشــطة الصنــدوق، وإقــرار التقاريــر الســنوية الإداريــة والماليــة، واعتمــاد الميزانيــة 
العامــة، وإقــرار الموازنــة التقديريــة، واعتمــاد ضوابــط الصــرف، وتزويــد المركــز الوطنــي 

62

تجارب الصناديق العائلية  في المملكة العربية السعودية



ــر،  ــن تغيي ــرأ م ــا يط ــكل م ــس، وب ــاء المجل ــات أعض ــي ببيان ــر الربح ــاع غي ــة القط لتنمي
وبالتقاريــر الســنوية، والموازنــات، والميزانيــات.

ــت قواعــد الصناديــق علــى  والمســؤولية التــي يتحملهــا مجلــس الأمنــاء فقــد نصَّ
أن التعامــلات مــع حســاب الصنــدوق البنكــي يجــب أن تكــون بتوقيــع مــن رئيــس 
المجلــس أو نائبــه والمشــرف المالــي، ويجــوز أن يفــوض المجلــس اثنيــن مــن أعضائــه 
أو مــن قياديــي الإدارة التنفيذيــة بذلــك شــريطة أن يكونــا ســعوديين وأن يــأذن المركــز 

ــك. ــي بذل ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي الوطن
ولمــا كان الوضــوح والشــفافية ممــا يجــب أن يتصــف بــه مجلــس الأمنــاء، فــإن للمركــز 
ــد  ــس عن ــات المجل ــور اجتماع ــي حض ــق ف ــي الح ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي الوطن

الحاجــة.

سادساً: الخلاف بين أفراد العائلة:
ــد  ــكل واح ــإن ل ــدوق ف ــمه الصن ــن باس ــبون لم ــن ينتس ــن م ــلاف بي ــع خ ــال وق ــي ح ف
منهــم تقديــم اعتــراض علــى طلــب التأســيس فــي فتــرة الإعــلان عــن الصنــدوق التــي 
تســتمر لمــدة ثلاثيــن يومــا، ويقــوم المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي 

ــا. ــن يوم ــلال ثلاثي ــراض خ ــذا الاعت ــة ه بدراس

سابعاً: العقوبات:
ــية  ــة الأساس ــد أو اللائح ــام أو القواع ــة للنظ ــي مخالف ــدوق ف ــع الصن ــال وق ــي ح ف

ــي: ــا يل ــاذ م ــي اتخ ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــدوق فللمرك للصن
إنذار الصندوق وإمهاله مدة لا تزيد عن ثلاثين يوما. 	

وإذا مضــت المــدة دون تصحيــح المخالفــة فــإن المركــز الوطني لتنميــة القطاع  	
غيــر الربحــي ينــذره إنــذارا نهائيــا مــع مهلــة لمــدة ثلاثيــن يوما.

وإذا مضــت المــدة دون تصحيــح المخالفــة فــإن للمركــز الوطني لتنميــة القطاع  	
غيــر الربحــي -مــع مراعــاة التــدرج بحســب المخالفــة- اتخاذ مــا يلي:

ــات  	 ــات والمؤسس ــي الجمعي ــل ف ــن العم ــدوق ع ــوبي الصن ــد منس ــاف أح إيق
ــم. ــكل دائ ــددة أو بش ــدة مح ــق لم والصنادي

عزل مجلس الأمناء أو أحد أعضائه وتعيين بديل إن لزم الأمر. 	

تعليق نشاط الصندوق مؤقتا أو دمجه مع غيره أو حله. 	
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ثامنا: حل الصندوق:
ــذا  ــع ه ــه أن يرف ــا فعلي ا اختياري ــلًّ ــه ح ــدوق حلَّ ــي الصن ــة ف ــب الصلاحي ــرر صاح إذا ق
الطلــب للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، وتصــدر موافقــة المركــز 
مصحوبــة بتعييــن مصــفّ أو أكثــر للقيــام بأعمــال التصفيــة، ويراعــي المركــز الوطنــي 
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي أثنــاء التصفيــة الضوابــط الشــرعية فــي الوصايــا والــزكاة، 
وإعــادة الأمــوال للمتبرعيــن، ومــا نصت عليــه اللائحــة الأساســية للصنــدوق، وإذا تعذرت 
إعــادة الأمــوال للمتبرعيــن فيجــب علــى مجلــس الأمنــاء تحديــد الأشــخاص أو الجهــات 
الذيــن تــؤول إليهــم أمــوال الصنــدوق، ويتضــح هنــا أن النظــام تميــز بالعنايــة الظاهــرة 

بربــط الصنــدوق وممتلكاتــه بالعائلــة عنــد التصفيــة.
ولا يجــوز للقائميــن علــى الصنــدوق الــذي صــدر قــرار حلــه أو تعليــق نشــاطه التصــرف 
ــر  ــإذن مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي بأمــوال الصنــدوق إلا عنــد الضــرورة وب

الربحــي.
وإذا مضــت ســنة علــى صــدور الترخيــص ولــم يباشــر الصنــدوق عملــه فللمركــز 

الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي الحــق بإلغائــه أو التمديــد لمــدة مماثلــة.

تاسعاً: نطاق الصندوق:
يحظــر علــى الصنــدوق المشــاركة فــي فعاليــات وأنشــطة خــارج المملكــة وتقديــم 
الخدمــات خارجهــا، ويحظــر عليــه الحصــول علــى عضويــة الجهــات الدوليــة، وإذا دعت 
ــز  ــى المرك ــا إل ــدم طلب ــه يق ــك فإن ــن ذل ــيء م ــي ش ــدوق ف ــاركة الصن ــة لمش الحاج

الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي يوضــح فيــه رغبتــه ووجــه ارتباطــه بأنشــطته.
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المكونات الرئيسية 
للصندوق العائلي الناجح: 

04

اقتراح اسم يعكس قيم ورؤية الصندوق ويكون سهل التذكر.  	

وضــع رؤيــة ورســالة محــددة توضــح الاتجــاه الــذي يســعى الصنــدوق إلــى  	
تحقيقــه علــى المــدى البعيــد.

ــت  	 ــواء كان ــا، س ــدوق لتحقيقه ــعى الصن ــي يس ــية الت ــداف الرئيس ــد الأه تحدي
اجتماعيــة أو اقتصاديــة أو بيئيــة.

الداخلــي للصنــدوق بمــا فــي ذلــك الأدوار  	 وصــف هيــكل الإدارة والتنظيــم 
الصنــدوق. لــكل عضــو فــي  والمســؤوليات 

تحديد كيفية اتخاذ القرارات وإدارة الصندوق بفعالية. 	

إلــخ(، وضــع  	 )تبرعــات، اســتثمارات،...  الماليــة للصنــدوق مــن  المصــادر  اقتــرح 
الماليــة. المــواد  اســتخدام  كيفيــة  تحــدد  تفصيليــة  ســنوية  ميزانيــة 

وضــع اســتراتيجية واضحــة تحــدد الطريقــة التــي ســيتبعها الصنــدوق لتحقيــق  	
أهدافــه.

تحديد البرامج والمشاريع الخاصة التي ستنفذ لتنفيذ هذه الاستراتيجية. 	

 اسم الصندوق العائلي

أهداف والرؤية والرسالة

الهيكل والتنظيم

الموارد المالية

الاستراتيجية والبرامج:

1

2

3

4

5
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تحديــد المشــاريع الفعليــة والأنشــطة التــي ســيتم تنفيذهــا لتحقيــق أهــداف  	
الصنــدوق.

الزمنيــة  	 والجــداول  المــوارد  وتحديــد  موجــز  بشــكل  مشــروع  كل  وصــف 
لتنفيــذه. المطلوبــة 

تحديــد المؤشــرات الرئيســية التــي ستُســتخدم لقيــاس أداء الصنــدوق وتحقيــق  	
أهدافه.

وضع آليات لجمع البيانات وتقديم تقارير دورية حول أداء الصندوق. 	

ــاص  	 ــل الخ ــك التموي ــي ذل ــا ف ــدوق، بم ــة للصن ــل المتاح ــادر التموي ــد مص تحدي
ــام. ــل الع والتموي

وضع خطط لكيفية استخدام وإدارة هذه الموارد بكفاءة. 	

ــا  	 ــدوق، بم ــل الصن ــة داخ ــرارات اليومي ــطة والق ــتتم إدارة الأنش ــف س ــف كي وص
ــوارد. ــع الم ــاعدة وتوزي ــم للمس ــراءات التقدي ــك إج ــي ذل ف

حدد مؤشرات تقييم الأداء التي ستستخدم لقياس تحقيق الأهداف. 	

وصف كيف ستقوم بجذب المساهمين والداعمين للصندوق. 	

المشاريع والأنشطة

المؤشرات والقياسات

الموارد والتمويل

الأنظمة والإجراءات

مؤشرات الأداء

استراتيجية التسويق وجذب الدعم

6

7

8

9

10

11
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الشراكات والتعاون 12

ــرى  	 ــات الأخ ــة والمنظم ــات الحكومي ــع الجه ــة م ــراكات المحتمل ــد الش تحدي
التــي يمكــن أن تســاهم فــي تحقيــق أهــداف الصنــدوق، ولتعزيــز التأثيــر، وتبــادل 

المعرفــة، والخبــرات.

وضع إطار للتعاون وتحديد الأدوار والمسؤوليات في هذه الشراكات. 	

تنفيذ مبادئ المسؤولية الاجتماعية ضمن الصندوق ومشاريعه. 	

تحديد الإجراءات المتخذة لتحقيق التأثير الاجتماعي الإيجابي. 	

تحديد كيفية تقييم أداء الصندوق والمشاريع بانتظام. 	

وضع إجراءات للتحسين المستمر وضمان تحقيق أقصى إمكانات الصندوق. 	

والمجتمــع  	 الصنــدوق،  أعضــاء  مــع  والتواصــل  للاتصــال  اســتراتيجية  وضــع 
والداعميــن. والشــركاء  المحلــي، 

تحديد القنوات والأدوات المستخدمة في التواصل. 	

وضــع سياســات وإجــراءات تضمــن الشــفافية فــي إدارة الصنــدوق والتقاريــر  	
ــة. المالي

تحديد كيفية تحقيق المساءلة على أداء الصندوق أمام أعضائه والجمهور 	

المسؤولية الاجتماعية

التقييم والتحسين المستمر

الاتصال والتواصل

الشفافية والمساءلة

13

14

15

16
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ــة  	 ــن عملي ــزءاً م ــم ج ــة وجعله ــراد العائل ــع أف ــتمر م ــل المس ــجيع التفاع تش
ــرار. ــع الق صن

يجب تقييم أداء الصندوق بشكل دوري والاستمرار في تطويره وتحسينه. 	

اســتخدام التكنولوجيــا ونظــم المعلومــات لتحســين إدارة الأنشــطة وتقديــم  	
التقاريــر وتتبــع الأداء.

استراتيجية للحفاظ على استدامة المصادر المالية على المدى البعيد. 	

خطة لتنويع مصادر التمويل والاستثمارات المستدامة. 	

تطوير قدرات الفريق وتوفير التدريب والتطوير المستمر. 	

تشجيع الإبداع والابتكار في تصميم وتنفيذ المشاريع والأنشطة. 	

التأكد من الامتثال للقوانين واللوائح المحلية والوطنية. 	

التفاعل مع أفراد العائلة

التقييم والتحسين المستمر

تقنية المعلومات والبيانات

الاستدامة المالية

التدريب والتطوير

الإبداع والابتكار

مراقبة الامتثال والقوانين

17

18

19

20

21

22

23
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ســاد تــداول مصطلــح "بنــاء القــدرات" Capacity Building خــلال العقديــن الأخيريــن، 
حيــث اســتعمل فــي مجــالات التنميــة بصفــة عامــة والتنميــة الدوليــة بصفــة خاصــة. 
وقــد هيمــن اســتعمال هــذا المصطلح علــى أدبيــات التنميــة على حســاب مصطلحات 
أخــرى سبــــــــق تداولها كالدعــــــم الفنــي Technical Assistance، وبنــــــاء المؤسســات 
Institutions Building، والتطوير المؤسسي Institutional Development، وإدارة التنمية 
Development Administration ... الــخ. فقــد عبــر كل مصطلــح مــن هــذه المصطلحــات 
علــى أولويــات التنميــة وطنيــا ودوليــا خــلال الفتــرة التــي اســتعمل فيهــا. توجــد عــدة 
تعريفــات لمفهــوم بنــاء القــدرات لعــل أكثرهــا اســتعمالا تعريــف برنامــج الأمــم 
المتحــدة الإنمائــي UNDP باعتبــاره أحــد أهــم مؤسســات الأمــم المتحــدة التــي أثــرت 
جهــود البحــث فــي هــذا المجــال. يذهــب برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي إلــى أن بنــاء 
القــدرات "عمليــة بواســطتها يقــوم الأفــراد والمجموعــات والمنظمــات والمؤسســات 
والمجتمعــات بالرفــع مــن قدراتهــم مــن أجــل تأديــة الوظائــف المنوطــة بهــم وحــل 
المشــاكل وتحقيــق الأهــداف، بالإضافــة إلــى تحقيــق فهــم عميــق للاحتياجــات 

التنمويــة والتعامــل معهــا فــي إطارهــا الواســع وبطريقــة مســتدامة."1  

مجالات بناء القدرات:

ــة،  ــق العائلي ــا الصنادي ــا فيه ــة، بم ــر الربحي ــات غي ــدرات المنظم ــاء ق ــود بن ــم جه تهت
بأربعــة مجــالات مــن قــدرات الصناديــق العائليــة، حيــث يمكــن تصنيــف مجــالات بنــاء 

ــالات:  ــة مج ــدرات أربع الق
1 ..Internal Capacity Areas مجال القدرات الداخلية

2 ..Technical Capacity Areas مجال القدرات الفنية

3 ..External Capacity Areas مجال القدرات الخارجية

4 . .Generative Capacity Areas مجال القدرات الداعمة والمحفزة

1  : United Nations Development Program (UNDP), 1997

بناء قدرات الصندوق العائلي  
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مجال القدرات 
الداخلية

 Internal Capacity 
.Areas

مجال القدرات 
الفنية

 Technical Capacity 
.Areas

مجال القدرات 
الخارجية

 External Capacity 
.Areas

مجال القدرات 
الداعمة والمحفزة

 Generative 
 .Capacity Areas

1 . :Internal Capacity Areas مجالات القدرات الداخلية

مــن الناحيــة الداخليــة، فالصنــدوق العائلــي هــو عبــارة عــن مجموعــة مــن المكونــات 
المترابطــة. وتجمــع أغلــب الدراســات التنظيميــة على أن هــذه المكونات هي الأســاس، 
والتــي تتمثــل فــي: الإســتراتيجية، والقيــادة، والهيــكل التنظيمــي، وثقافــة المؤسســة، 
والأنظمــة، والمــوارد البشــرية، والمهــارات.  ينتــج عــن تفاعــل هــذه المكونــات الســبعة 
ــا  ــن خلاله ــدم م ــطة، وتق ــطتها الأنش ــز بواس ــي تنج ــة الت ــدوق الداخلي ــات الصن عملي
الخدمــات للمســتفيدين. لهــذا تعنــى جهــود بنــاء القــدرات بتطويــر هــذه المكونــات 
ــار احتياجــات كل مكــون مــن ناحيــة  الســبع وفــق نظــرة شــمولية تأخــذ بعيــن الاعتب
ــة  ــدرات الداخلي ــم الق ــن أه ــة. م ــة ثاني ــن ناحي ــرى م ــات الأخ ــي المكون ــه بباق وعلاقت

التــي تهُــم الصناديــق العائليــة:
التخطيط الاستراتيجي. 	

القيادة. 	

إدارة الأنظمة. 	

تنمية الموارد. 	

الحوكمة. 	

تطوير الرأسمال البشري. 	

تنمية الثقافة المؤسسية. 	

إدارة المشاريع )التصميم، والإنجاز، والمتابعة، والتقييم(، وغيرها. 	

2 .Technical Capacity Areas مجالات القدرات الفنية

يرتبــط مجــال القــدرات الفنية بالخدمــات التي يقدمهــا الصندوق للفئات المســتهدفة 
ــدوق  ــج الصن ــة منت ــي بمثاب ــة ه ــذه الحال ــي ه ــات ف ــا. فالخدم ــتجابة لاحتياجاته اس
والمخــرج الرئيــس لعملياتــه الداخليــة. وكأي منتــج آخــر، ينبغــي أن تتوفــر فــي خدمــات 
الخدمــات  إطارهــا  فــي  تنــدرج  التــي  المهنيــة  والمعاييــر  المواصفــات  الصنــدوق 
ــل  ــن أج ــي م ــدوق العائل ــة للصن ــدرات الفني ــاء الق ــة بن ــي أهمي ــا تأت ــن هن ــة. م المقدم

70

تجارب الصناديق العائلية  في المملكة العربية السعودية



تعزيــز قدراتــه فــي مطابقــة خدماتــه لمواصفــات والمعاييــر المهنيــة المطلوبــة. مــن 
أهــم القــدرات الفنيــة التــي تتطلــع إليهــا الصناديــق العائليــة:

اقتراح سياسات قطاعية.  	

نمذجة الخدمات والتزامها بالمواصفات والمعايير المهنية. 	

إنتاج ونشر الممارسات. 	

	 .Approach تطوير النهج أو الطريقة

المشاركة في إنتاج المعايير المهنية. 	

بناء قدرات الآخرين. 	

      
3 .External Capacity Areas مجالات القدرات الخارجية

ــا  ــع بيئته ــل م ــي تتفاع ــا، فه ــل مفتوح ــا، ب ــا مغلق ــت نظام ــة ليس ــق العائلي الصنادي
ــي  ــن. وتأت ــن الآخري ــي الفاعلي ــع باق ــات م ــن علاق ــا م ــا تربطه ــلال م ــن خ ــة م الخارجي

ــلاث:  ــة ث ــارات رئيس ــة لاعتب ــق العائلي ــل الصنادي ــي عم ــد ف ــذا البع ــة ه أهمي
ــة  	 ــم طبيع ــة Stakeholders بحك ــاب مصلح ــدد أصح ــار الأول بتع ــق الاعتب يتعل

ــة  ــة لخدم ــراد العائل ــن أف ــة م ــوارد العام ــتخدام الم ــي اس ــي تقتض ــا الت عمله
ــام.  ــح الع الصال

ــود  	 ــى الجه ــادا عل ــم اعتم ــر مه ــداث تأثي ــتحالة إح ــق باس ــي يتعل ــار الثان الاعتب
التــي يقدمهــا الصنــدوق العائلــي مــع مــا يتطلبــه ذلــك مــن تعــاون مــع باقــي 

ــن.  ــركاء الآخري الش

أمــا الاعتبــار الثالــث فيتعلــق بتأثــر الصنــدوق العائلــي ببيئتــه الخارجيــة ممــا  	
ــدم  ــا يخ ــة بم ــذه البيئ ــي ه ــر ف ــي التأثي ــهام ف ــى الإس ــدرة عل ــه الق ــب من يتطل

أهدافــه ومصالحــه مــن خــلال وســائل التأثيــر المشــروعة المتاحــة. 

مــن هنــا كانــت الحاجــة ملحــة لضــرورة الاهتمــام ببنــاء القــدرات الخارجيــة للصناديــق 
العائليــة. ومــن أهــم القــدرات الخارجيــة التــي تحتاجهــا الصناديــق العائليــة:

الشراكات والعلاقات والانتشار. 	

التنسيق والتعاون. 	

الانخراط في مجال التعاون المؤسسي. 	

إدارة المعرفة. 	
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4 .Generative Capacity Areas مجالات القدرات الداعمة والمحفزة

تتجلى حاجة الصناديق العائلية لهذا النوع من القدرات لسببين اثنين: 

الشــروط  	 توفــر  التــي  العوامــل  مــن  لجملــة  بالحاجــة  الأول  الســبب  يتعلــق 
المســاعدة علــى بنــاء قــدرات الصنــدوق العائلــي فــي المجــالات الثــلاث الداخلية، 
ــة  ــة الخصب ــز أو البيئ ــة المحف ــي بمثاب ــل ه ــذه العوام ــة. فه ــة، والخارجي والفني
الحاضنــة لنجــاح هــذه الجهــود. وكمثــال علــى ذلــك فــإن تعزيــز قــدرة " التعلــم 
المؤسســي"   مــن شــأنها أن تعــزز بالمقابــل جهــود التخطيــط الاســتراتيجي 
وكذلــك جــودة ومعاييــر خدماتهــا إضافــة لإدارة شــراكاتها وتحالفاتهــا علــى 

ــي.  ــتوى الخارج المس

أمــا الســبب الثانــي فيتعلــق باضطــرار الصناديــق العائليــة اليــوم للتدخــل فــي  	
ــاب  ــع أصح ــاون م ــات تع ــاء علاق ــة أو لبن ــابق تجرب ــا س ــا فيه ــس له ــالات لي مج
مصلحــة جــدد. كمــا أن قــدرة "التصــرف فــي الوقــت المحــدد"، أو قــدرة "العمــل 
فــي مجــالات متعــددة تحكمهــا حــدود تتعلــق بالمعاييــر المهنيــة أو غيرهــا"، 
مــن شــأنهما مســاعدة الصنــدوق علــى التدخــل فــي مجــال جديــد أو التعــاون 

مــع شــريك جديــد أيضــا.  ومــن أهــم القــدرات الداعمــة والمحفــزة نذكــر:

التعلم المؤسسي. 	

العمل بطرق جديدة. 	

علــى  	 والمتغيــرات  المســتجدات  تراعــي  نســقية  اســتراتيجية  رؤيــة  تطويــر 
والتغييــر. التنظيــم  مســتوى 

التوازن بين الاستقلالية والارتباط المتبادل.  	

التصرف في الوقت المطلوب. 	

العمل في مجالات متعددة تحكمها اعتبارات مختلفة. 	

مواكبة التقدم التقني والتكنولوجي. 	
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منهجيات بناء قدرات الصناديق العائلية: 

تتنــوع طــرق بنــاء قــدرات الصناديــق العائليــة بالنظــر إلــى الأولويــة التــي تراهــا كل 
ــذي  ــدوق ال ــي الصن ــال ف ــوب والفع ــر المطل ــداث التغيي ــي إح ــة ف ــة أو طريق منهجي
تهــدف إليــه جهــود بنــاء القــدرات فــي نهايــة المطــاف. ويمكــن التمييــز بيــن أربــع طــرق 

ــدرات:  ــاء الق ــال بن ــي مج ــة ف ــة معروف ــات رئيس أو منهجي

1 .:Organizational Approach المنهجية التنظيمية

تعتمــد المنهجيــة التنظيميــة علــى نظريــات التنظيــم والتغييــر فــي فهــم الصنــدوق 
ككائــن ديناميكــي وفــي معرفــة دوره فــي المجتمــع. ويتعامــل هــذا المدخــل مــع 
ــز  ــة. وترك ــة التنمي ــي عملي ــيا ف ــلا أساس ــا وفاع ــا مفتوح ــا نظام ــات باعتباره المنظم

المنهجيــة علــى مجاليــن مــن مجــالات بنــاء القــدرات فــي هــذه الحالــة: 
القــدرات الداخليــة وهــي مجمــوع الكفــاءات الداخليــة، الوظيفيــة أساســا، التــي  	

ينبغــي أن تتوفــر فــي الصنــدوق العائلــي باعتبــاره كيانــاً مؤسســياً بغــض النظــر 
عــن حجــم هــذا الكيــان. 

القــدرات الخارجيــة التــي تســمح للكيــان بالتأثيــر فــي بيئتــه الخارجيــة ســواء  	
أكانــت هــذه البيئــة عبــارة عــن مؤسســات، أو مرجعيــة قيميــة، أو اتجاهــات 

اجتماعيــة ســائدة، أو واقــع سياســي، أو اقتصــادي، وغيرهــا.

غالبــاً تكــون هــذه المنهجيــة مناســبة للصناديــق حديثــة النشــأة والتــي يكــون لديهــا 
توجهــاً مؤسســياً مســتقبلياً، بحيــث يكــون تفاعــل الصنــدوق مــع المحيــط الخارجــي 
تفاعــلًا مفتوحــاً يُســهم فــي رســم التوجــه الاســتراتيجي للصنــدوق، ويســاعده 
علــى تحقيــق انطلاقــة مؤسســية مدروســة. ومــن جانــب آخــر حيــث يمكــن أن يكــون 
اســتفادة الصناديــق العائليــة مــن هــذه المنهجيــة مــن خــلال وضــوح أدوار الصنــدوق 
العائلــي بالنســبة لأفــراد العائلــة، وكذلــك وضــوح صلاحيــات وأدوار الأفــراد القائميــن 
ــن  ــات بي ــل الآراء والصلاحي ــدم تداخ ــدف ع ــك به ــي، وذل ــدوق العائل ــل الصن ــى عم عل
المســؤولين الرئيســيين فــي عمــل الصنــدوق العائلــي، وغالبــاً تعتمــد هــذه المنهجيــة 
علــى وجــود هيــكل تنظيمــي بســيط يوضــح الأدوار والمســؤوليات علــى مســتوى 

ــي. ــتوى مؤسس ــى مس ــس عل ــراد ولي الأف

2 .:Institutional Approach المنهجية المؤسسية

ــع  ــي المجتم ــة ف ــوط بالمؤسس ــدور المن ــن ال ــق م ــية فتنطل ــة المؤسس ــا المنهجي أم
 Informal أم عرفيــا Formal أو الدولــة بصفــة عامــة وذلــك باعتبارهــا جهــازا رســميا
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وظيفتــه الرئيســة هــي وضــع المعاييــر والقواعــد والأســس والضوابــط التــي تحكــم 
نظــم المجتمــع المختلفــة سياســية كانــت أو اقتصاديــة، أو اجتماعيــة، أو ثقافيــة، أو 
تعليميــة، أو دينيــة، أو غيرهــا. بذلــك يمكــن للمؤسســة إحــداث التغييــر فــي المجتمــع 
مــن خــلال تأثيرهــا فــي عوامــل الضبــط الاجتماعــي. تتكامــل المنهجيتــان التنظيميــة 
والمؤسســية مــن خــلال تركيــز الأولــى علــى المســتوى الأدنــى Micro Level، أمــا الثانيــة 

 .Macro Level ــى ــتوى الأعل ــى المس ــل عل فتتدخ
ــة  ــلال المرحل ــون خ ــة يك ــذه المنهجي ــن ه ــتفادة م ــه الاس ــه وج ــول أن ــا الق ويمكنن
ــة  ــتهدفات واضح ــر مس ــد توف ــة عن ــي، وخاص ــدوق العائل ــى للصن ــتراتيجية الأول الاس

ومؤشــرات أداء منضبطــة.

3 .:Systems Approach المنهجية النظمية

تهتــم المنهجيــة النظميــة، فيمــا لــه علاقــة ببنــاء القــدرات، بــدور النظــم فــي إحــداث 
التغييــر فــي المنظمــة. والنظــام فــي هــذه الحالــة عبــارة عــن عمليــات وإجــراءات 
 Outputs لتقديمهــا فــي شــكل مخرجــات Inputs لمعالجــة مجموعــة مــن المدخــلات
قــد تكــون نهائيــة أو جاهــزة كمدخــلات لنظــام آخــر. بذلــك تكــون النظــم مســؤولة 
عــن كل عمليــات الصنــدوق وبالتالــي عــن القيمــة المضافــة التــي ينتجهــا، لهــذا تنظــر 
ــس  ــلا ولي ــقا متكام ــا نس ــة باعتباره ــق العائلي ــم الصنادي ــة لتنظي ــة النظمي المنهجي
ــاء قــدرات الصنــدوق  ــا تأتــي أهميــة هــذا المدخــل فــي بن كنظــم متفرقــة. ومــن هن

العائلــي.
تســتند هــذه المنهجية بشــكل أساســي على تطــور وتوســع عمل وأنشــطة الصندوق 
العائلــي، حيــث يمكــن للصناديــق العائليــة أن تتبــع هــذه المنهجيــة مــع الأخــذ بعيــن 
الاعتبــار المنهجيــات الأخــرى خــلال المرحلــة الاســتراتيجية الثانيــة مــن عمــر الصنــدوق، 
وهــذا يعــود إلــى أن الصنــدوق يكــون أكثــر تفاعــلًا مــع المحيــط الخارجــي، ســواء علــى 

المســتوى المؤسســي القيــادي أو علــى المســتوى الفنــي التنفيــذي.

4 . Participatory Process Approach :المنهجية القائمة على المشاركة

ــاج  ــلال اندم ــن خ ــدرات م ــاء الق ــاركة ببن ــى المش ــة عل ــة القائم ــى المنهجي ــراً، تعن أخي
ــل:  ــن أج ــاس م ــرط أس ــات كش ــود كل الجه جه

تعزيز تبني النتائج من طرف الجميع. . 1

الاســتفادة القصــوى مــن جهــود مختلــف الجهــات المعنيــة لتحقيــق التــآزر . 2
المرجــو. 

التأكد من مواءمة الجهود المبذولة للأهداف المرجوة.. 3
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مراعاة الخبرات والمكتسبات الموجودة والاعتماد عليها في البناء. . 4

تبــرز هــذه المنهجيــة كإحــدى منهجيــات بنــاء القــدرات مــن خــلال التعــاون . 5
بنــاء  ويكــون  الأخــرى،  الجهــات  أو  الصناديــق  مــع  الاســتراتيجية  والشــراكات 
القــدرات غالبــاً مرتبطــاً بعــدد وحجــم البرامــج والأنشــطة والمبــادرات التشــاركية 
التــي تتــم بيــن الصناديــق والجهــات الأخــرى بغــض النظــر علــى طبيعــة ونوعيــة 

ــرى. ــات الأخ الجه

ــدرات، أن  ــاء الق ــة لبن ــل الأربع ــب للمداخ ــتعراض المقتض ــذا الاس ــلال ه ــن خ ــظ م يلاح
ــة  ــي متكامل ــرى، فه ــل الأخ ــن المداخ ــتفادة م ــن الاس ــي ع ــا لا يُغن ــتعمال أحده اس

ومنســجمة. 

أدوات ووسائل بناء قدرات الصناديق العائلية:

المكــون الرابــع لبنــاء القــدرات بعــد المفهــوم والمجــالات والطــرق )المنهجيــات( هــو 
ــر أن  ــا يعتب ــا خاطئ ــاك فهم ــى أن هن ــارة إل ــن الإش ــد م ــة لاب ــائل. وبداي الأدوات أو الوس
التدريــب هــو الأداة الوحيــدة لبنــاء القــدرات، فالتدريــب هــو واحــد مــن حزمــة واســعة 
مــن الأدوات التــي تســتعين بهــا المنظمــات فــي تنميــة قدراتهــا. حيــث تشــمل هــذه 
الحزمــة علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: أدوات إدارة المعرفــة، التعلــم من خــلال العمل، 

أدوات التعلــم والتطويــر، المقارنــة بالتجــارب الفضلــى، وغيرهــا.      
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فــي الختــام، يســلط تقريــر أفضــل الممارســات الضــوء علــى الــدور المهــم 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  العائليــة  الصناديــق  تلعبــه  الــذي 
وإمكانياتهــا فــي إحــداث تأثيــر اجتماعــي واقتصــادي إيجابــي. فمــن خــلال 
المقابــلات المتعمقــة مــع الصناديــق العائليــة الخمســة المختــارة، أدركنــا 
أهميــة الشــفافية وآليــات الحوكمــة الفعالــة والأســاليب الاســتراتيجية في 
نجاحهــم. وقــد أثبتــت هــذه الصناديــق العائليــة التزامهــا بالممارســات 
الأخلاقيــة، والعمــل الخيــري القائــم علــى التأثيــر، واســتراتيجيات الاســتثمار 

المســتدام، ممــا جعلهــا نموذجًــا يحتــذى بــه فــي هــذا المجــال.
ــة  ــعودية محوري ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــق العائلي ــر الصنادي لا تعتب
فقــط فــي الحفــاظ علــى القيــم والتقاليــد الثقافيــة، ولكنهــا أيضًــا مفيدة 
ــة  ــاريع التنمي ــة ومش ــادرات الخيري ــي المب ــي ف ــرق اجتماع ــداث ف ــي إح ف
مجتمــع  لتعزيــز  المختلفــة  الاجتماعيــة  القضايــا  ودعــم  المجتمعيــة 

ــم. ــر ومتناغ مزده
فــي ضــوء رؤيــة 2023 التــي تركــز علــى التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
ــات  ــق تطلع ــي تحقي ــا ف ــب دورًا محوريً ــة أن تلع ــق العائلي ــن للصنادي يمك
العطــاء  ثقافــة  وتعزيــز  الممارســات  أفضــل  دمــج  خــلال  مــن  الدولــة. 
والمســؤولية الاجتماعيــة، يمكــن للصناديــق العائليــة أن تســاهم بشــكل 

ــا. ــعودية وازدهاره ــة الس ــة العربي ــدم المملك ــي تق ــر ف كبي
ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف ــق العائلي ــاح الصنادي ــن نج ــام، لا يكم ــي الخت ف
ــة  ــا بالرفاهي ــي التزامه ــل ف ــب، ب ــة فحس ــا المالي ــي براعته ــعودية ف الس
الاجتماعيــة، والمشــاركة المجتمعيــة، والعمــل الخيــري المســتدام مــن 
خــلال مواءمــة اســتراتيجياتها مــع أفضــل الممارســات المحــددة فــي هــذا 
التقريــر، يمكــن أن تســتمر الصناديــق العائليــة فــي كونهــا عوامــل للتغييــر 
إشــراقًا  أكثــر  مســتقبل  تشــكيل  فــي  حاســمًا  دورًا  وتلعــب  الإيجابــي 

ــة. ــمولية للأم وش

ثامناً: الخاتمة
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تاسعاً: نموذج المقابلة الخاص بالتجارب 
الناجحة للصناديق العائلية

القسم الأول: المعلومات الأساسية عن الصندوق العائلي: 
)يتــم الاســتفادة مــن البيانــات الســابقة التــي تــم جمعهــا حــول الصنــدوق مــع 
ــوذج دون  ــي النم ــبقة ف ــة مس ــون مدون ــتجيب وتك ــلال المس ــن خ ــا م ــق منه التحق

ــرى( ــرة أخ ــا م ــن تعبئته ــة م الحاج
اسم صندوق العائلة: ________________________________________________________. 1

رقم ترخيص الصندوق: ______________________________________________________. 2

تاريخ ترخيص الصندوق: ______________________________________________________. 3

تاريخ إنشاء الصندوق: ________________________________________________________. 4

عمر الصندوق )بالسنوات(: ___________________________________________________. 5

موقع الصندوق )المنطقة/ المدينة/ المحافظة(: ____________________________. 6

معلومات الاتصال بالصندوق:. 	

رقم الهاتف: ________________________________________ 	

البريد الإلكتروني: ____________________________________ 	

جهة الاتصال الرئيسية: ______________________________ 	

حسابات وسائل التواصل الاجتماعي:. 	

التويتر 	

تيليجرام 	

إنستغرام 	

تيك توك 	

يوتيوب 	

فيس بوك 	

القسم الثاني: الدوافع الأساسية لتـأسيس الصندوق
ما هي أبرز الدوافع التي ساعدت في تأسيس الصندوق؟

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

77



القسم الثالث: استراتيجية الصندوق
ــة  ملاحظــة: يتــم طلــب نســخة إلكترونيــة مــن الخطــة الاســتراتيجية المحدث

ــاه: للصنــدوق، ويتــم الاســتفادة منهــا فــي المعلومــات أدن
أهداف الصندوق: ____________________________________________________________. 1

رسالة الصندوق: _____________________________________________________________. 2

رؤية الصندوق: _______________________________________________________________. 3

قيم الصندوق: ______________________________________________________________. 4

الأهداف الإستراتيجية للصندوق: _____________________________________________. 5

مدة الخطة الاستراتيجية للصندوق: _________________________________________. 6

ما هي الآلية التي يتبعها الصندوق في بناء خطته الاستراتيجية؟. 	

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................
ما هي الآلية التي يتبعها الصندوق في مراجعة خطته الاستراتيجية؟. 	

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

القسم الرابع: الحوكمة واتخاذ القرار
هل لدى الصندوق هيكل تنظيمي معتمد؟. 1

- نعم )يتم طلب نسخة منه(                          -  لا 	

هل لدى الصندوق مجلس أمناء:. 2

- نعم، العدد: .............................                              -   لا                           	

هل لدى الصندوق مجلس إدارة:. 3

- نعم، العدد: ............................                               -   لا                           	

4 ................................................................................................. كم مدة دورة مجلس الإدارة؟ 

ما هي الآلية التي يتبعها الصندوق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة؟. 5

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

1 ._
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ما هي اللجان التي يتكون منها الصندوق؟. 6

ما هي التقارير الدورية التي يصدرها الصندوق؟  .	

ما هي الآلية التي يتبعها الصندوق في عملية اتخاذ القرار؟  .	

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................
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المستهدفون من التقرير/ 
أصحاب المصلحة

دورية الإصدار اسم التقرير
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القسم الخامس: الموارد البشرية في الصندوق العائلي
ما هي طبيعة العاملين في الصندوق العائلي حسب الآتي:

القسم السادس: ما أبرز الجوائز أو الشهادات التي حصل عليها 
الصندوق

ملاحظات
المسميات / طبيعة 

العمل
العدد

البند
إناث ذكور

دوام كامل

دوام جزئي

متطوعون

مجال الجائزة
سنة الحصول على 

الجائزة
الجهة المقدمة 

للجائزة
اسم الجائزة
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القسم السابع: البرامج والمشاريع وأثرها الاجتماعي
ما هي أبرز وأهم البرامج والمشاريع التي ينفذها الصندوق؟  . 1

هل لدى الصندوق خطة تشغيلية سنوية؟    .2

- نعم                                                       - لا 	

3.  ما هي الآلية التي يتبعها الصندوق في بناء خطته التشغيلية السنوية؟ 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

مــا هــي الآليــة التــي يتبعهــا الصنــدوق فــي تنفيــذ ومتابعــة خطتــه التشــغيلية   .4
السنوية؟  

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

النتائج / الأثر
عدد 

المستفيدين
الفئة 

المستفيدة
نبذة عن 
البرنامج

اسم البرنامج
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القسم الثامن: التمويل والاستدامة والمساءلة المالية

هل لدى الصندوق استراتيجية استثمار معتمدة ومطبقة؟. 1

- نعم                                                       - لا 	

مــا هــي أهــم أوجــه الاســتثمار التــي يركــز عليهــا الصنــدوق؟ )اســتثمار/ زراعــة / . 2
ــا(: ــة /وغيره صناع

........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................

ما هي أبرز الموارد المالية للصندوق؟ . 3

نسبتها من إجمالي الموارد المالية 
للصندوق

المواد المالية

ما هي سياسة وإجراءات الصرف التي يتبعها الصندوق والمعتمدة فيه؟  .4

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
 .......................................................................................................................................................................................
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آلية معالجتها نقاط الضعف

آلية مواجهتها التحديات

ما هي أبرز التحديات التي يواجهها الصندوق؟ وما هي آليات مواجهتها؟  .3

القسم التاسع: نقاط القوة والضعف والتحديات والفرص

ما هي أبرز نقاط قوة يمتلكها الصندوق؟. 1

........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................

مــا هــي أبــرز نقــاط الضعــف لــدى الصنــدوق؟ ومــا هــي آليــات المعالجــة المتبعــة . 2
؟ لها
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آلية استثمارها الفرص

مــا هــي أبــرز الفــرص المتاحــة )حاليــاً أو ســابقاً( أمــام الصنــدوق؟ ومــا هــي آليــات   .4
ــتثمارها؟ اس

القسم العاشر: الشراكات والتعاون

ما هي أبرز الشراكات المتميزة والناجحة التي أقامها الصندوق؟. 1

النجاحات 
المتحققة مجال الشراكة مدة الشراكة الجهة الشريكة
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القسم الحادي عشر: مقومات النجاح

ما هي أبرز العوامل التي ساهمت في نجاح عمل الصندوق؟. 1

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................

مــا هــي أبــرز العوامــل التــي تــرى ضــرورة أخذهــا فــي الاعتبــار قبــل تأســيس . 2
العائلــي؟ الصنــدوق 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

القســم الثانــي عشــر: الــدروس المســتفادة

مــا هــي أبــرز الــدروس والمواقــف التــي اســتفادة منهــا الصنــدوق فــي نجاحــه وتميــزه، 
والتــي تــرى أهميــة بيانهــا للصناديــق الجديــدة؟

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

القســم الثالــث عشــر: الخطــط والتوجهــات المســتقبلية
مــا هــي أبــرز التوجهــات المســتقبلية للصنــدوق في مجــال المــوارد والاســتثمارات . 1

المالية؟

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................

ما هي أبرز التوجهات المستقبلية للصندوق في مجال الموارد البشرية؟. 2

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................

ما هي أبرز التوجهات المستقبلية للصندوق في مجال الشراكات والتعاون؟. 3

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
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مــا هــي أبــرز التوجهــات المســتقبلية للصنــدوق فــي مجــال بنــاء وتنفيــذ . 4  .4
المجتمعــي؟ الأثــر  ذات  والمشــاريع  البرامــج 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

القسم الرابع عشر: معلومات إضافية
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
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1 .https://ncnp.gov.sa/ar :رابط المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

2 ./https://www.vision2030.gov.sa/ar :رابط رؤية 2030 السعودية

3 .https://www.hrsd.gov.:العائلــي القانونيــة لتأســيس الصنــدوق  رابــط الجوانــب 
sa/sites/default/files/2016-03

	 .United Nations Development Program (UNDP), 1997

نموذج ماكينزي المعروف ب 7S في مجال بناء قدرات منظمات المجتمع المدني. 	
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