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المجالات،  كل  في  متعاونين  بلادنا  في  نحن 
التي  الخيرية  الجمعيات  بين  تعاون  فهناك 
وذلك  توجهاتنا،  مع  تماشيًا  بواجبها  تقوم 

لخدمة الوطن والمواطن

لتحفيز  قوية  أنظمة  لتطوير  حاجة  هناك 
البيئة  وضمان  الخيري  العمل  جودة 
أموال  تحمي  التي  المناسبة  والتنظيمات 

القطاع غير الربحي
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كلمة رئيس مجلس إدارة شركة الر�ادة الاجتماعية 

أ.د. نوح بن يحيى الشهري

الحمد الله وكفى والصلاة على النبي المصطفى صلى االله عليه وسلم 

تعظم حاجة القطاع غير الربحي للدراسات والأبحاث التطبيقية لمعرفة الاحتياج الحقيقي ورسم 
القرارات المبنية على البيانات وفق أفضل الممارسات المنهجية في البحث والتحليل مع أهمية 
لتحقيق  الدراسات  أهمية  وتبرز  المرجعية  المقارنات  وإجراء  والدولية  المحلية  التجارب  عرض 
استدامة تلك الجمعيات والمنظمات غير الربحية وتجويد أداءها وخاصة إذا ركزت تلك الأبحاث 

والدراسات على المستفيد والخدمات المقدمة له.

أن  نحاول  لها  التابع  المعرفي  النشر  مركز  في  ممثلة  الاجتماعية  الريادة  شركة  في  ونحن 
نسهم في هذا الباب من خلال إجراء الدراسات القطاعية والتخصصية التي تكمل دور الشركة 

وتحقق رؤيتها في ريادة التأثير الاجتماعي المستدام وانطلاقاً من أهدافها في تقديم منتجات معرفية نوعية وإكمالاً لمسيرة الشركة 
في خبراتها السابقة في الدراسات والكتب التي نشرتها خلال أكثر من عشر سنوات ماضية ويسرنا أن نتكامل مع جمعية التمور في شراكة 

استراتيجية لعمل دراسات ومبادرات نوعية تخدم القطاع غير الربحي .

ونسأل الله أن يجعل ذلك في ميزان حسنات كل من شارك وساهم في اخراج هذه الدراسة على الصورة الحالية مع قناعتنا المستمرة 
بأهمية تطوير كل مخرجاتنا من خلال النقد البناء والمراجعة من أهل الخبرة والمهتمين في القطاع.

وخاصة أن موضوع الدراسة هو استدامة الغذاء للفئات الأكثر حاجة هو موضوع تعنى به كثير من الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية 
مما يحتم على الجميع ضرورة التكامل والتعاون في مجال يُعنى بضرورة من ضرورات النفس البشرية وبقاءها على قيد الحياة .

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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المؤشر  المستدامة وكذلك يشير  التنمية  أهداف  السعودية وتحقيقها حوالي %64 من  العربية  المملكة  إلى وضع  2012م  المستدامة  التنمية  تقر��ر  يشير 
الدولي لمستويات الامن الغذائي إلى وصول المملكة العربية السعودية إلى %68.01 مما يعزز الحاجة على التفكير في مبادرات وطنية لرفع تلك المؤشرات 

والعمل على تحقيق أعلى مستوى فيها.

يعد مصطلح استدامة الغذاء صنو مصطلح الأمن الغذائي لاعتماد كل منهما على الاستقرار السياسي والجغرافي والبيئي، ولأن كل منهما يتأثر بشكل كبير 
ومباشر بالأحداث الجارية في العالم وبديمومة سلاسل الإمداد بأمان ويسر. 

تسعى جمعية تمور للمساهمة في تحقيق استراتيجية المملكة؛ وتضمين مبادراتها الاستراتيجية عددًا من البرامج التي تسهم في تحقيق استدامة الغذاء 
انطلاقًا من مسؤوليتها الوطنية كجهة خيرية تسهم في تنمية القطاع غير الربحي وزيادة فعالية الأداء المؤسسي فيه.

هذه الدراسة بتوجهاتها وأهدافها ترنو لأن تكون دراسة لمبادرات تقوم بها دولة أو مؤسسة دولية كبيرة وهذا يعكس طموح ومكانة جمعية تمور للخدمات 
الإنسانية ورغبتها في المساهمة في تحقيق هذا الهدف الكبير المتمثل في استدامة الغذاء للفئات الأكثر حاجة.

الدراسة تقوم بعملية مسح  للمبادرات والمشاريع الأكثر تأثيرًا في مجال الغذاء – مع العلم أن قلة من المؤسسات الأهلية تقوم بالعمل في هذا المجال أو 
تتماس معه؛ وجلُّ المبادرات ذات العلاقة هي مسؤولية دول وليست جمعيات أو هيئات.

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة

الملخــــــــص التنفيــــــ��

المنطقـــــــــــة الجغرافيــــــــــــــــة
                 جميع مناطق المملكـــــة
                 العر��ية السعوديــــــــــــــــــة

عدد عينة المسح الميداني

74 جمعيــــــــــــــــــــــــة
ممارسة تم دراستها وتحليلها، وإجراء المقارنة المرجعية27

بينهــــــــــــا، واستخــــراج أفضــــــل الممارســــــــــــات المقترحـــــــة.

استبانـة تم تطبيقها لجمعيات خيرية في جميــع مناطـــق74
المملكــــــــــــة، وتعـــــــــرف حاجاتهــــــــــم مـــــــــــن الخدمــــــــــــــــات.

ورشة عمل تم تطبيقها مع الإدارة التنفيذية ومجموعـة02
مـــــــــــــــــن المهتميــــــــــــــــــــــــــــن وذوي العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.
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 منصـــة للمنح العيني تربـــط
 الشركــــــــات والمصانـــــــــــــــع
 والمزارع وغيرهـــــــــــــا مــــــع
 الجمعيات الأهلية لتوصيل
 تبرعاتهـــــــــم العينيـــــة مــــن

الغذاء للأسر المحتاجة

 صندوق وقفي تخصص
عوائده لبرامج الاطعام

 مؤسسة متخصصة لشراء
 المواد الغذائية بالجملة
 لمواجهة تذبذب وارتفاع

الاسعار

مشروع الخزن الاستراتيجي 
للمواد الغذائية الأكثر طلبًا 

لدى الأسر المستفيدة

الأســـر لتمكيـــن   برامـــج 
 المحتاجـــة من إنتـــاج الغذاء
الماشـــية  والزراعـــة وتربية 

ومصايد الأسماك

العينيـــة التبرعـــات   اعتمـــاد 
الزكـــوي الوعـــاء   ضمـــن 

للشركات

 منصة تمويل جماعي
لدعم برامج الاطعام

 تمكين الجمعيات الأهلية
 من تملك المزارع

 والاستثمار في التقنيات
 الزراعية الحديثة كالزراعة

 المائية لاستدامة المنتجات
الخضراء للمستفيدين

للتثقيـــف ســـنوي   مؤتمـــر 
 وعرض النمـــاذج والمبادرات
باســـتدامة العلاقـــة   ذات 

الغذاء للأسر المحتاجة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة

مــــــبـــــادرات
تعزيز استدامة الغذاء
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أكدت الرؤية وبرامجها الاســـتراتيجية على أهمية القطاع غير الربحي، ودوره الفاعل في مســـاندة الجهود المبذولة 
من القطاعين الحكومي والخاص، فوضعت لأجله المستهدفات، وخصصت له مؤشراتٍ للقياس، لمتابعة مراحل تطوره، 
ورصـــد احتياجـــات منظماته، وإبراز نتائجه وآثاره، تشـــجيعًا ودعمًـــا لجميع العاملين فيه، وتوطيدًا للأســـس التي يقوم 

عليها المجتمع.

وتستعرض الدراسة بدايةً المنهجية التي قامت عليها في البحث وتحليل أفضل الممارسات، ومعايير اختيار العينات، 
ثـــم تســـتعرض الدراســـة التجارب فـــي الدول، مبينةً ســـياق عملهـــا، وموضحةً الممارســـات المرصودة وفـــق المعايير 
المحـــددة فـــي المنهجية، ثم تلخص الدراســـة أبرز الممارســـات فـــي بنك مخصص للمبـــادرات، وصولاً للمبـــادرات محل 
التركيز، وفق معايير إضافية؛ وتنتهي الدراســـة بتقديم عدد من المبادرات وفق النتائج النهائية للدراســـة في صورة 

نموذج عمل لكل مبادرة.

الغــــذاء. استدامـــــــــــــــــة  تعزيــــــــــز  بمجــــــــــال  العلاقــــــــــــة  ذات  والعالميـــــــــــة  المحليـــــــــــة  الممارســــــــات  -حـــصــــــــــــــــــر 

-تـحليـــــــــــــــــل الممارســـــــــــات الملهمـــــــــــــة فــــــــــــي مجـــال تعزيــــــــــز استدامــــــــــــة الغـــذاء محليــًــــا وإقليميــًـــا وعالميًــــــا.

-تحديـــــــــــــــــد  أفضل المبادرات المتعلقة بتعزيز استدامة الغذاء وبيان مبرراتها، ومدى ملاءمتها للتنفيذ في المملكة 

العربية السعودية.

المقدمة وأهداف الدراسة:

أهداف الدراسة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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-هذه الدراســـة بتوجهاتها وأهدافها ترنو لأن تكون دراســـة تقوم بها دولة أو مؤسســـة دولية كبيرة، وهذا يعكس 
طموح جمعية تمور للخدمات الإنســـانية، ومكانتها، ورغبتها في المســـاهمة في تحقيق هذا الهدف الكبير المتمثل 

في استدامة الغذاء للفئات الأكثر حاجة.

-الدراســـة تقوم بعملية مســـح المبادرات والمشـــاريع الأكثر تأثيرا في مجال الغذاء – مع العلم أن هذا المجال قلة من 
المؤسسات الأهلية تقوم به أو تتماس معه؛ وجلٌّ المبادرات ذات العلاقة هي مسؤولية دول وليست جمعيات أو هيئات.

أما قبل :

 الأمن
الغذائي

القضاء على
الفقر

 القضاء
على الجوع

استدامة الغذاء ل�فئات الأكثر حاجة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة



الفاصل
01

منهجيات الدراسة
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الّ�صميم المرت�كز حول الإنسان: هو عملية تتكون من مجموعة تقنيات تستخدم لإيجاد حلول جديدة للعالم. وتشمل 
حلول المنتجات والخدمات والبيئات والمنظمات وأنماط التفاعل.

إن الســـبب في تســـمية هذه العملية باســـم "المرتكزة حول الإنســـان" هو أنها تبدأ من الناس الذين نقوم بالتّصميم 
لهم. تبدأ عملية التّصميم المرتكز حول الإنســـان من خلال دراســـة احتياجات، وأحلام، وســـلوكيات الناس الذين نريد أن 
تؤثّـــر فيهـــم من خلال الحلـــول التي نقدمها. حيث نعمل علـــى إيجاد الحلول المرغوبة، والمجديـــة اقتصاديا، والقابلة 

للتنفيذ.

كما اســـتخدم في هذه الدراســـة المنهجيـــة الثلاثيـــة (Triangulation) وهي منهجية علميـــة منضبطة، وأحد أقوى 
منهجيات الدراسات التي تتبناها اليونسكو والمنظمات الدولية في دراساتها المجتمعية.

كما استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، والمنهج التحليلي.

الإلهام: في هذه المرحلة، عليك أن تتعلم 
كيـــف تتفهـــم الآخرين بشـــكل أفضـــل. وفي 
هـــذه المرحلـــة اســـتخدمنا ممكنـــات البحـــث 
والتحليل للوصول لأفضـــل التجارب العالمية 
ذات الصلة، ووضعنا معايير تيسر اتخاذ قرار 
تفاصيلهـــا. وتعـــرف  المبـــادرة  دراســـة 

خلصـــت المرحلـــة  هـــذه  وفـــي   التنفيـــذ: 
 الدراســـة إلى عدد من المبـــادرات القابلة
 للتنفيذ، وتصميم المبـــادرات محل التركيز
 فـــي نمـــاذج تيســـر تعميقهـــا فيمـــا بعد

.وتحدد طرق التعامل معها بشكل عام

التصـــور: هنـــا ســـوف تفهـــم كل ما ســـمعته، 
وسوف تولد الكثير من الأفكار، وستحدد فرص 
التصميم.وفي هـــذه المرحلة وضعنـــا تصورًا 
حول كيفية اســـتثمار المعـــارف والمعلومات 
التـــي تـــم مســـحها فـــي التجـــارب العالميـــة 
والإقليمية والمحليـــة، وطرق مواءمتها مع 

الواقع العربي، وخاصة الواقع السعودي

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة



الفاصل
01

لقطـة مسحيـــة لحالة
الغذاء على مستوى

العالم 
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 يرتبط مفهوم استدامة الغذاء بعدد من المفاهيم ذات العلاقة بحيث لا يمكن الحديث عن استدامة الغذاء دون
التماس مع تلك المفاهيم والعمل عليها جنبًا إلى جنب.س

تعر�ف استدامة الغذاء وعلاقته بالأمن الغذائي:

 تعـــرف جمعية الصحـــة العامة الأمريكية "أيـــه بي إتش أيه" 
 النظام الغذائي المستدام بأنه: نظام يوفر الغذاء الصحي
 لتلبيـــة الاحتياجات الغذائية الحالية، مـــع الحفاظ على النظم
 البيئيـــة الصحيـــة التـــي يمكنهـــا أيضـــا توفيـــر الغـــذاء لأجيال

مقبلة مع الحد الأدنى من التأثير السلبي على البيئة

 أما رؤية" الفاو" لاســـتدامة الغذاء مفادها بأنه: عالم تكون
 فيـــه الأغذيـــة مغذيـــة ومتاحـــة للجميـــع، وتتـــم فيـــه إدارة
 المـــوارد الطبيعيـــة بطريقـــة تحافـــظ علـــى وظائـــف النظـــم
الحاضـــر فـــي  الإنســـان  احتياجـــات  لدعـــم   الإيكولوجيـــة 

والمستقبل

 حـــددت المنظمـــات الدولية الأمـــن الغذائي بطـــرق مختلفة
 تتمحـــور حول: توفر المـــواد الغذائية، والقـــدرة على تحمل
وأخيـــرا فيهـــا،  والســـلامة  الصحـــة  ومســـتوى   تكاليفهـــا، 

مستوي استدامتها

والاجتماعيـــة الجســـدية  القـــدرة  هـــو   : الغذائـــي   الأمـــن 
 والاقتصادية لأي شخص للحصول في أي وقت على الغذاء
 الكافي والصحي والمغذي الذي يســـمح لـــه بإرضاء حاجته

الغذائية من أجل حياة صحية وفاعلة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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تعر�ف استدامة الغذاء وعلاقته بالأمن الغذائي:

منظمة الصحة العالمية

يقوم الأمن الغذائي على ثلاثة ركائز:

- توفر الغذاء: كميات كافية من الغذاء متوفرة على أساس 
ثابت.

- إتاحة الغذاء: التمتع بما يكفي من الموارد للحصول على 
غذاء مناسب لحمية سليمة.

- استخدام الغذاء: الاستخدام المناسب المرتكز عل معرفة 
مياه  خدمات  إلى  بالإضافة  الأساسية  والرعاية  التغذية 

وشروط صحية مناسبة.

هناك ثلاث مسائل رئيسة ترتبط بالأمن الغذائي الوطني:

- توفر الغذاء المادي

- توفر الغذاء بأسعار يمكن تحملها في السوق المحلية

- توفر الغذاء بأسعار يمكن تحملها في الوضعيات الطارئة  

وزارة الزراعة الأمر�كية- منظمة الأمم المتحدة للأغذية 
والزراعة- منظمة الصحة العالمية- البنك الدولي.

تُعرّف منظمة الفاو ـ منظّمة الأغذية والزراعة (Food and Agriculture Organization) ـ الأمن الغذائيّ (Food Security) بأنه إمكانية الوصول 
الدائم المادي والاجتماعي والاقتصادي إلى مصادر غذائيّة آمنة ومتوازنة، تلبي الحاجات التغذوية لجميع السكان دون استثناء، مما يسمح 

.س لهم بالحصول على نمط حياةٍ صحيٍّ

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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الغــــذاء. استدامـــــــــــــــــة  تعزيــــــــــز  بمجــــــــــال  العلاقــــــــــــة  ذات  والعالميـــــــــــة  المحليـــــــــــة  الممارســــــــات  -حـــصــــــــــــــــــر 

-تـحليـــــــــــــــــل الممارســـــــــــات الملهمـــــــــــــة فــــــــــــي مجـــال تعزيــــــــــز استدامــــــــــــة الغـــذاء محليــًــــا وإقليميــًـــا وعالميًــــــا.

-تحديـــــــــــــــــد  أفضل المبادرات المتعلقة بتعزيز استدامة الغذاء وبيان مبرراتها، ومدى ملاءمتها للتنفيذ في المملكة 

العربية السعودية.

 الاستفادة من المواد الغذائيةتوفر الغذاء
بشكل صحي متكامل

 استدامة التوفر ودوريتهإمكانيات الحصول علي الغذاء

أبعـــاد أر�عـــة  تحديـــد   يمكـــن 
 رئيسة للأمن الغذائي وفق
المتحـــدة الأمـــم   منظمـــة 

(للأغذية والزراعة(الفاو

يمكن تحديد أربعة أبعاد رئيسة للأمن الغذائي وفق منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو)س

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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يعد مصطلح اســـتدامة الغذاء صنو مصطلح الأمن الغذائي لاعتماد كل منهما على الاســـتقرار السياسي والجغرافي 
والبيئـــي، ولأن كل منهمـــا يتأثر تأثـــرًا كبيرًا ومباشـــرًا بالأحداث الجارية فـــي العالم، وبديمومة سلاســـل الإمداد بأمان 

ويسر. 

كما يعد تحقيق الأمن الغذائي واســـتدامة الغذاء من التحديات الصعبة التي تواجه العالم في ظل التزايد المضطرد 
لأعداد الســـكان، والمشـــكلات البيئية التي تعصف بكوكبنا، وشـــح الموارد واســـتنزافها بطريقةٍ غير مُرّشـــدةٍ. فما هو 

مفهوم الأمن الغذائي؟ وما هي سبل تحقيق الامن الغذائي الأفضل والأهم حول العالم؟

إن قضية الأمن الغذائي واستدامته من القضايا التي تستحوذ على اهتمام كبير عالميا نظرًا للتزايد السريع في عدد 
الســـكان حـــول العالـــم، ولعدم توفـــر الغذاء الكافـــي، مما أدى إلى انتشـــار الفقر والجـــوع في العالـــم، إضافة إلى 
التغيرات المناخية التي تسببت بدورها في العديد من الكوارث الطبيعية التي تعد من الأسباب الرئيسية في انعدام 

الأمن الغذائي.

إن ضمان اســـتدامة الغذاء والزراعة يمكن أن يســـاهم بشكل كبير في إعادة تنشـــيط المشهد الريفي، وتحقيق نمو 
شامل للبلدان، ودفع عجلة التغيير الإيجابي، من خلال خطة التنمية المستدامة لعام 2030.

 

لقطة مسحية لحالة استدامة الغذاء على مستوى العالم

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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الأمن  لانعدام  معرضون  العربي  العالم  في  شخص  مليون   141"
الغذائي، في حين أن 48 دولة معرضة لأزمة الغذاء العالمية، نصفها 

معرض للخطر".

خلال  الدولي،  للبنك  السابق  التنفيذي  الرئيس  جورجيفا  كريستالينا 
العاصمة  في  الغذائي"  الأمن  انعدام  لمعالجة  معًا  "العمل  ندوة 

السعودية الرياض.

أكثر من ملياري (2 مليار) شخص لا يحصلون بانتظام على ما يكفي 

تحديًا  هذا  إلى  كوفيد19-  جائحة  أضافت  وقد  ومغذٍّ.  آمن  غذاء  من 

في  تحققت  التي  المهمة  المكاسب  مسار  بعكس  مهددةً  جديدًا، 

مجال الأمن الغذائي والتغذية وسبل العيش.. 

يعاني 820 مليون شخص من الجوع، وواحد من كل ثلاثة يعاني من 

سوء التغذية

انعدام  من  العالم  في  أشخاص  تسعة  كل  بين  من  شخص  يعاني 
الأمن الغذائي، والحالة آخذة في التدهور منذ عام 2015 على الرغم 
من الجهود المبذولة. وفي عام 2050، سيكون من الضروري تغذية 
10 مليارات نسمة على نحو كافٍ، رغم آثار تغير المناخ. (الاستراتيجية 

الفرنسية)

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة

لقطة مسحية لحالة استدامة الغذاء على مستوى العالم
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لقطة مسحية لحالة استدامة الغذاء على مستوى العالم

عالميًا؛  الغذائي  الأمن  وضع  ت�أ��مَ 
حيث  كورونا،  جائحة  منذ  بدأ  والذي 
حركة  وتوقفت  العالمي  الإنتاج  تراجع 
الصراع  جاء  ثم  الدولية،  التجارة 
النمو  فتراجع  الأوكراني  الروسي 
العمليات  نتيجة  الأوكراني  بالاقتصاد 
الروسي  الاقتصاد  تأثر  كما  المسلحة، 
المفروضة  الاقتصادية  بالعقوبات 
سلاسل  اضطراب  حدة  وزادت  عليه، 
الأسعار  مستويات  وارتفعت  الإمداد، 
عن  فضلاً  والغذاء،  الطاقة  خاصة 
وتحديات  الكلي  الاقتصاد  اتجاهات 
العالمي،  الاقتصادي  التباطؤ 
المعاكسة  المناخية  والظروف 
الأوضاع  وبجانب  الزراعية.  للأسواق 
يلاحظ  فإنه  المواتية  غير  العالمية 
والتي  الطعام،  هدر  معدلات  ارتفاع 
الغذاء  نقص  مشكلات  عليها  يترتب 

على المدى الطويل.

مؤشر الجوع: أشار تقرير أوضاع الأمن 
الصادر   2020 لعام  العربي  الغذائي 
عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية 
التغذية  الجوع ونقص  أن ظاهرة  إلى 
تزايدت في العديد من الدول العربية 
عدم  من  حالات  شهدت  التي 
غير  الطبيعية  والظروف  الاستقرار، 
وزيادة  الجفاف،  وانتشار  الملائمة، 

التصحر.
الأرقام  فإن  الجوع،  مؤشر  حيث  ومن 
تأثرا وفق  العربية  الدول  أكثر  تبين أن 

هذا المؤشر هي:
- الصومال بنسبة %50.8

- سور�ا وجزر القمر بنسبة %42.3
- اليمن بنسبة %38.4

- جيبوتي %27.4
- السودان %25.1

وكانت الدول الأفضل أداء على هذا 
المؤشر كل من الإمارات 

ذات  العربية،  الدول  التغذية:  نقص 

نقص  مؤشر  في  الأعلى  النسبة 

التغذية:

- الصومال %59.5

- اليمن %45.4

- العراق %37.5

- جيبوتي %16.2

- السودان %12.3
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على  العالمية  الظروف  تلك  انعكست 
المختلفة؛  بالدول  المحلية  الأوضاع 
في  المحلية  الغذاء  أسعار  فارتفعت 
للبنك  ووفقًا  العالم،  أنحاء  مختلف 
الدولي فإن بيانات تضخم أسعار المواد 
ارتفاع  إلى  تقريبًا  أشارت  الغذائية 
معدلات التضخم في جميع البلدان ذات 
الدخل المنخفض والمتوسط، مع ارتفاع 
مستويات التضخم إلى أكثر من 5% في 
الدخل  ذات  البلدان  في   %83.3
الشريحة  من   %90.2 وإلى  المنخفض، 
الدخل،  متوسطة  البلدان  في  الدنيا 
في  العليا  الشريحة  في   %91 وإلى 
منها  وكثير  الدخل،  متوسطة  البلدان 
من  مكونة  تضخم  معدلات  تشهد 
الدخل  مرتفعة  البلدان  ونسبة  خانتين. 
التي ترتفع فيها معدلات التضخم تصل 
تضررًا  الأكثر  البلدان  وتقع   .%85.7 لنحو 
الشمالية،  وأمريكا  أفريقيا،  في: 
وأمريكا اللاتينية، وجنوب آسيا، وأوروبا، 

وآسيا الوسطى

الجوع:  لتفاقم  العالمي  السياق 
أي  نسمة،  مليارَي  من  أكثر  يعاني 
من  العالم،  سكّان  عدد  من   %26.4
أو  الحاد  الغذائي  الأمن  انعدام  حالة 
مليون   820 يعاني  كما  المتوسط، 
نسمة من حالة انعدام الأمن الغذائي 

الحاد، أي أنهم يعانون الجوع.

أشخاص  عشرة  كل  بين  من  ستة 
بلدان  في  يعيشون  الجوع  يعانون 

متضررة من النزاعات.

حالة  في  يعيشون  نسمة  مليار   1.3
انعدام الأمن الغذائي المتوسّط، أي 
أنهم لا يحصلون بصورة منتظمة على 

أغذية صحية ومغذية وكافية.

تطال السمنة 670 مليون شخصٍ بالغٍ، 
وباتت أيضًا تحديًا رئيسيًا.

في  أداءً  الأفضل  العربية  الدول 
مؤشر نقص التغذية هي:

- الجزائر بنسبة أقل من %2.5

- الكو�ت %2.5

- تونس %3

- السعودية %3.9

- المغرب %4.2

- مصر %5.4

لقطة مسحية لحالة استدامة الغذاء على مستوى العالم



دراســة عن استدامــة الغذاء للفئـــات أكثــر حاجــة  20

تشير التقارير الصادرة عن منظمة الأغذية والزراعة أن 30% تقريبا أو 1,3 مليار طن من الأغذية 
المنتجة للاستهلاك البشري حول العالم تفقد أو تهدر كل عام. وتترجم قيمة تلك النسبة إلى 
تريليون دولار أمريكي في شكل تكاليف اقتصادية، وحوالي 700 مليار دولار أمريكي في شكل 
تكاليف بيئية، وحوالي 900 مليار دولار أمريكي في شكل تكاليف اجتماعية (على سبيل المثال 
التكاليف المرتفعة للرعاية الصحية، وتدهور الإنتاجية نظرا للضعف الذي أصاب الأفراد بسبب نقص 

التغذية وانعدام الأمن الغذائي)

 أظهرت النتائج أن فقد الغذاء في المملكة يقدر بـ 79 كيلوغرام للفرد سنوًيا، بينما يمثل هدر 
السنوي  الإجمالي  من   33% حوالي  الأرقام  هذه  وتعادل  سنوًيا.  للفرد  كيلوغرام   105 الغذاء 

لمجموع الغذاء المنتج داخلًيا والمستورد للمملكة.

تستهدف المملكة في استراتيجيتها الوطنية للأمن الغذائي وتماشًيا مع أهداف التنمية المستدامة التي وضعتها الأمم المتحدة تقليل فقد الغذاء وهدره إلى النصف بحلول عام 2030. وعليه وضعت 
المؤسسة العامة للحبوب — وهي الجهة المسؤولة عن الاستراتيجية — عددًا من المبادرات لمعالجة مشكلة فقد الغذاء وهدره، بدًءا من الدراسة الشاملة لخط الأساس— التي تعد الأشمل في دول 

المجلس — التي اطلقت عام 2019، واستخدمت عينة تمثيلية بلغت أكثر من 50 ألف فرد من كافة مناطق المملكة البالغ عددها 13 منطقة.

تساعد  أن  يمكن  الرئيسية  التوصيات  بعض  تحديد  تم  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  في 
الحكومات في معالجة مشكلة هدر الغذاء: 

- اعتماد نهج تعاوني ومتكامل 
- وضع أدوات تشريعية لدعم الحد من فقد الغذاء وهدره.

- وضع تعريفات واضحة ونهج قياس يقوم على الجمع الموحد للبيانات.
- تنفيذ الحملات التوعية المنتظمة التي تشمل كافة الأطراف المعنية بسلسة القيمة.

الدول  في  الغذائي  للأمن  تهديدا  وتشكل  عالمية  مشكلة  الغذاء  وهدر  فقد  مشكلة  تعد 
من  طن  مليار   1,3 فيه  يفقد  أو  يهدر  الذي  الوقت  ففي  سواء.  حد  على  والنامية  المتقدمة 
الغذاء سنوًيا، لا يزال واحد من كل تسعة أشخاص يعاني من الجوع. كما تساهم عوامل عدة مثل: 
الزيادة السكانية، وتغيير عادات الأكل، وأوجه القصور في سلسلة الإمداد، في تفاقم مشكلة 

فقد الغذاء أو هدره. 

الإنتاج

مثال على تقنيات تخفيض فقد وهدر الغذاء

التسليم بعد
الحصاد

التعبئة
والتغليف 

الاستهلاكالتوز�ع

الهندسة الوراثية
لتأخير النضح

تمديد تخزين
المنتجات الزراعية

طرق التعبئة المبتكرة
لتقليل تغير الخواص

بالتعتيق

تحسين المخزون
التنبئي

مقاييس الذكية

صور عبر الطائرات
المسيرة للتحقق من

المحاصيل

أنظمة تخزين بارد محسنة

أجهزة استشعار وأنظمة مراقبة لتتبع جودة الطعام وكونه طازجاً في جميعالحصاد الآلي
أنحاء سلسلة التوريد وتحديد الهدر المحتمل

أنطمة سوق تتعامل مباشرة مع المستهلك للمنتجات الزراعية المرفوضة

أنظمة سوق بين المنشأت للمنتجات المعيوبة

إعادة تدوير الفاقد والمهدر من الأغذية واستخدامه في المنتجات الغذائية وغير الغذائية

إعادة تدوير الفاقد والمهدر من الأغذية في تغذية الحيوانات

تحويل الفاقد والمهدر من الأغذية إلى سماد ووقود حيوي

حاويات ذكية

التسعير الديناميكي
المستند إلى الذكاء

 الاصطناعي في
منافذ البيع بالتجزئة

أجهزةذكية

تخفيض

إعادة
الاستخدام

إعادة
تدو��ر

مشكلة هدر الغذاء وفقده
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الحلول العالمية لتعز��ز الأمن الغذائي

 the أشـــار تقرير مؤشـــر الأمـــن الغذائـــي العالمي الصـــادر عن 
economist group إلى أنه خلال فترات ارتفاع المؤشر قبل عام 
2020 كان ذلك بفضل سياسات التمكين الزراعي للمزارع، وتبني 
اســـتراتيجيات الأمـــن الغذائـــي، وعلى الرغم مـــن تراجع الإنفاق 
على البحث والتطوير، إلا أنه كان هناك توجه قوي نحو الابتكار 
والاعتمـــاد علـــى الأســـاليب التكنولوجية في القطـــاع الزراعي، 
مما أدى إلى تحســـن الإنتاجية الزراعيـــة وتعزيز الأمن الغذائي 

خلال تلك الفترة.

وعلى الدول أن تعمل على إ��جاد حلول من خلال:

- عقـــد الشـــراكات بيـــن القطـــاع العـــام والخاص للاســـتثمار في 
النظم الزراعية والغذائية

- تطبيق مبادئ الحوكمة القوية لضمان فاعلية تلك الشراكات.

- توفر سياسات الحماية الاجتماعية.

- تشجيع تغير النمط الغذائي للمستهلكين

-أن تتضمـــن الإصلاحات عددًا مـــن القطاعات مثل الصحة، والبيئة، 
والنقل، والطاقة.

يأخذ مؤشـــر الأمن الغذائي العالمي (GFSI) بعين الاعتبار قضايا 
القـــدرة على تحمل خـــلال عدة مقاييـــس، وهي تكلفـــة الغذاء، 
وتوفره، وجودته، وســـلامته، والموارد الطبيعية، والقدرة على 
الصمود. وهو مبنيٌّ على 58 مؤشرًا فريدًا في 113 دولة ليقيس 

محركات الأمن الغذائي في كل من البلدان النامية والمتقدمة.

مؤشر منظمة الأغذية والزراعة لأسعار الأغذية

يوضـــح المؤشـــر أن البلـــدان التي ليس لديها برامج شـــبكات أمـــان غذائية وطنية شـــاملة وممولة 
تمويلاً جيدًا لديها مستويات أعلى من الجوع.
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98\165
مؤشر الأداء الإحصائي

من0(الأسوأ) إلى 100 (الأفضل)

الدرجة 66.3الترتيب 98\165

66.3

لوحة معلومات واتجاهات أهداف التنمية المتسدامة

مستو�ات الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية

يشـــير تقريـــر التنميـــة المســـتدامة 2012م إلـــى وضع المملكـــة العربية الســـعودية وتحقيقها حوالـــي %64 من أهـــداف التنمية 
المســـتدامة وكذلك يشـــير المؤشر الدولي لمســـتويات الامن الغذائي إلى وصول المملكة العربية السعودية إلى %68.01 مما 

يعزز الحاجة على التفكير في مبادرات وطنية لرفع تلك المؤشرات والعمل على تحقيق أعلى مستوىً فيها.



دراسة أفضل الممارسات المحلية والإقليمية والدولية 
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؟ الغذائـــي  الأمـــن  ناحيـــة  مـــن  العر��يـــة  الـــدول  وضـــع  ماهـــو  المستدامة التنمية  تقر��ر   يشير 
المملكة وضع  إلى   2012م 
وتحقيقها السعودية   العربية 
التنمية أهداف  من   %64  حوالي 
 المستدامة وكذلك يشير المؤشر
الأمـــن لمستويــــــات   الدولــــــي 
المملكة وصول  إلى   الغذائي 
%68.01 إلى  السعودية   العربية 
التفكير على  الحاجة  يعزز   مما 
تلك لرفع  وطنية  مبادرات   في 
تحقيق على  والعمل   المؤشرات 

أعلى مستوىً فيها.س

مستو�ات الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية
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8 %2

17 %0.6

مساهمة القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية في تحقيق الأهداف العالمية
تقر��ر آفاق القطاع غير الر�حي (منتصف الطر��ق)- مؤسسة الملك خالد الخير�ة  الدور المحلي في تعز��ز استدامة

الغذاء وتحقيق الأمن فيه

تُعـــرّف التنميـــة المســـتدامة بأنهـــا 
التنمية التي تُلبي احتياجات الحاضر 
الأجيـــال  بقـــدرة  المســـاس  دون 
القادمـــة علـــى تحقيـــق أهدافهـــا 

وتلبية احتياجاتها. 

المســـتدامة  التنميـــة  تأخـــذ  كمـــا 
البيئيـــة  القضايـــا  مـــن  العديـــد 
مثـــل  الاعتبـــار،  فـــي  والاجتماعيـــة 
الحفـــاظ علـــى البيئة، والاســـتهلاك 
للمـــوارد،  والمســـؤول  الأمثـــل 
ومواجهـــة تغيـــر المناخ، وتحســـين 
مســـتويات الصحة والتعليم، والحد 
مـــن أوجه عـــدم المســـاواة، وخلق 
ظـــروف  وتحســـين  عمـــل  فـــرص 

المعيشة لجميع الأفراد.
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كمـــا تعمل المملكة العربية الســـعودية بـــدأب لتحقيق الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء منه، والشـــكل التالي يوضح الصلة بين 
أهداف الأمن الغذائي وأهداف الأمم المتحدة ورؤية 2030 ووزارة البيئة والمياه والزراعة. تحقيقًا لرؤية المملكة 2030.
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مستو�ات الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية
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تنفـــق المملكة العربية الســـعودية ما يعـــادل إنفاق دول أمريكا اللاتينية لتحقيق الامن والاكتفـــاء الغذائي وترتيبها ال 24 

وهي تتفوق على بعض دول الاتحاد الأوربي وأمريكا الشمالية في هذا المجال.
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مستوى الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية
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للأمن الغذائي

 شح ومحدودية
 الموارد

الطبيعية

 مخاطر التلوث
خلال نقل الغذاء

 عدم الاستقرار
في المنطقة

 الفقد والهدر
الغذائي

 الحاجة إلى
 التثقيف

التغذوي

 عدم كفاية
 نظام معلومات

 الأسواق
الزراعية

 تطوير اعانات
المواد الغذائية

 ارتفاع تكاليف
الإنتاج الزراعي

 عدم توفر
 الكفاءات في
الامن الغذائي

 عدم وجود
نظام طوارئ

 العادات غير
الصحية

 الاعتماد على
 الامدادات
الخارجية

 عدم وجود
 قاعدة بيانات

موحدة

 كلفة الخزن
الاستراتيجي

 تحديات
 الاستثمار في

الخارج

مخاطر المناخ

 تــــــحـــــديـــــات
 الأمــــــــــــــــــــــن
 الـــغــــذائــــي
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الـــمـــمـــلــكة
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تحديات ومخاطر الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية
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والعالية)  المتوسطة  الأولوية  (ذات  المخاطر  تحديد  تم  السعودية  العربية  بالمملكة  الزراعة  وزارة  استراتيجية  وفي 
المرتبطة بالأمن الغذائي في:

كما حددت المملكة أبعاد سلم الأثر عند تحليل مخاطر الأمن الغذائي السعودي في:

وتسعى جمعية تمور للخدمات الإنسانية للمساهمة في تحقيق استراتيجية المملكة؛ وتضمين مبادراتها الاستراتيجية 
عددا من البرامج التي تسهم في تحقيق الاستدامة في الغذاء؛ انطلاقا من مسؤوليتها الوطنية كجهة خيرية تسهم 

في تنمية القطاع غير الربحي وزيادة فعالية الأداء المؤسسي فيه.

تلوث الغذاء في الشاحنات  استنزاف موارد المياه غيرارتفاع كميات الغذاء المهدورة
المتجددة

 الاستمرار في استهلاك الغذاء
غير الصحي أو المغذي

الاستدامةالصحة والسلامة القدرة على النفاذ التوفر

توقف توزيع الغذاء ارتفاع أسعار الذرة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة

تحديات ومخاطر الأمن الغذائي في المملكة العر��ية السعودية



الفاصل
01

أدوات الدراسة
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الدول المتطورة أو في

طور التقدم

 التركيبة السكانية المناسبة

وكثافتها

 التركيبة السكانية ومؤشر

التنمية البشر�ة

 التبني ل�مسؤولية الاجتماعية

 والعمل الخيري (القطاع غير

الر�حي)س

تنوعـــت الأدوات التـــي مـــن خلالهـــا تـــم جمـــع المعلومـــات، وتنوعـــت مصادرهـــا كذلـــك، وذلـــك علـــى النحـــو التالـــي:

أولاً : تحليل الممارسات العالمية والإقليمية والمحلية: 
تم دراسة وتحليل (27) ممارسة، وتم إجراء المقارنة المرجعية بينها، واستخراج أفضل الممارسات المقترحة.

كما تم الاطلاع على عدد من الدراسات والممارسات والكتب، وتحليلها واستخراج أهم المحاور التي تعرضت لها، حيث 
تم التركيز على عدد من النقاط المهمة.

ثانيًا: استبانات المستفيدين من خدمات الجمعية: 
تم تطبيق (74) استبانة لجمعيات خيرية في جميع مناطق المملكة وتعرُّفُ حاجاتهم من الخدمات.

ثالثا : ورش مجموعات التركيز:
وقد تم تطبيق عدد (2) ورش تركيز مع الإدارة التنفيذية ومجموعة من المهتمين وذوي العلاقة.

معاي�يــــــــــــــر البحــــــــــــــــــــــث والاختيــــــــــــــــــــــــــار ل�ممارســــــــــــــــــــات الأفضــــــــــــــل فــــــــــي تعز�ـــــــــــــــــز الأمــــــــــــــن الغذائـــــــــــــــــــــــــي :

جاء اختيار الممارسات وفق عدد من معايير المفاضلة والاختيار على مستويين:

المستوى الأول: معاي�ير اختيار الدول:
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معيار

المفاضلة

 التنوع من حيثالحداثةالشمول
 مجالات التغطية

ل�مبادرات

 الملائمة
 ل�بيئة العر��ية
والسعودية

 وضوح
 الخدمات/
المبادرات

 التجديد
والابت�كار

 مستوىالنتائج
الخدمة

تفسير

المعيار

 شمول
 الممارسة

 ل�فئات
 المستفيدة
 محل التركيز
 وهم الأشد

حاجة

 ان ت�كون
 الدراسة/
 الممارسة

 حديثة بحيث لا
 تز�د عن (5-1)
 سنوات على

الأكثر

 تنوع المبادرات
 في خدماتها

 وأساليب
تغطيتها

 أن تشتمل
 الممارسة على
 خدمات اعتيادية

 متوائمة مع
 مبا�� الدين

 الإسلامي
 والثقافة
العر��ية

 وضوح
الخدمات/المباد

 رات في
 الممارسة مع
 وجود شروح
تفصيلية لها

 أن ت�كون
 مبادرات ذات
 طابع مبت�كر
 يحمل قيمة

مضافة

 أن ت�كون
 الممارسة

 مجر�ة ولها
 تار��خ من النجاح

في نتائجها

 أن ت�كون
 الممارسة لها

 تار��خ من
 التقي�يم

 الإيجابي عند
المستفيدين

المستوى الثاني: معاي�ير اختيار الممارسات:
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معاي�ير البحث والاختيار ل�ممارسات الأفضل في تعز��ز الأمن الغذائي
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استبانة المستفيدين
تم الاستقرار على تحليل عينـــــة من المستفيدين من الجمعيات الخيريـــــة
الذين رشحتهم جمعية التمور للخدمات الإنسانية. وذلك للأسباب التالية:

تنوع الخدماتعدد المستفيدين
المقدمة فيها

مراعاة العامل
الجغرافي

مراعاة تنوع
الجمعيات

المنطقة الجغرافية74جمعية

جميع مناطق المملكة العربية السعودية

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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الأسباب المؤثرة في عدم استدامة الغذاء

أخرى

عدم استقرار أسعار الغذاء، وعدم وجود 

خطـــة أو مبـــادرة اســـتراتيجية تركـــز علـــى 

واســـتدامتها  الغذائيـــة  المـــواد  توفيـــر 

للفقـــراء، كانتـــا من أبـــرز الأســـباب المؤثرة 

في عدم اســـتدامة الغذاء للفئـــات الأكثر 

 عدم استقرارحاجة.
أسعار الغذاء

 وصول المنتجات
 الغذائية

للمستفيدين

 الجهات المعنية
 بالفقراء من حيث
القوة والانتشار

 ندرة الاحصاءات
 الواقعية لمستوى

الحاجة

 توفير المواد
 الغذائية

واستدامتها للفقراء

أخرى
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كمـــا أظهر المســـح أن من أكثـــر الخدمات التـــي لها تأثير 

مباشر على الأسر كانت خدمات: توفير الأغذية وخدمات 

التوظيـــف، وكلتاهما مـــن الحاجات الأساســـية التي يجب 

إحداث استدامة لهما.
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دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة



35

الأسباب المؤثرة في عدم استدامة الغذاء

أمـــا نتيجـــة اســـتبانة الشـــركاء فـــي أبـــرز البرامـــج 

التنموية التـــي يحرصون على توفيـــر الدعم لها 

الســـلال  برامـــج  فكانـــت  والمانحيـــن  الرعـــاة  مـــن 

الغذائية لزيادة الطلب عليها؛ وكونها من البرامج 

ذات الأولوية في الجهات الخيرية.

السلاسل الغذائية

البرامج التثقيفية للحد من هدر الطعام

استدامة الأطعمة والتغذية للأسر الأشد حاجة

أخرى

يعـــد وجود منح عيني مباشـــر مـــن الشـــركات ومصانع 

الأغذية للمستفيدين من أهم الدعائم من وجهة نظر 

الجمعيـــات المشـــاركة لتعزيز اســـتدامة الغـــذاء، يليها 

وجـــود داعم/ مانح اســـتراتيجي، ووجود حســـاب بنكي 

لتبرعات الإطعام.

وهذا يؤكد الرابط بين توفير التمويل وتوفير الغذاء.

وجود داعم استراتيجي

وجود حساب بنكي مخصص لتبرعات الطعام 

منح الشركات ومصانع الأغذية للمستفيدين لدينا

وجود وقف مخصص للغذاء

أخرى
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الأسباب المؤثرة في عدم استدامة الغذاء

 تفاوتت آراء المشـــاركين حول أهم المـــواد الغذائية

مخـــزون وجـــود  علـــى  الجمعيـــات  تحـــرص   التـــي 

 اســـتراتيجي منهـــا؛ ولكن كانـــت في أعلـــي القائمة

 المواد الغذائية : الأرز و الدقيق والسكر وهذا يلقي

 الضوء على ضرورة تمكين الجهات الخيرية من ســـبل

 تخزيـــن المـــواد الأســـرع تلفـــا بســـبب عـــدم العنايـــة

بالتخزين المناسب مثل الدواجن ومنتجات الألبان
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الأرز الدقيق السكر الحليب اللحوم الدواجن الذرة  فول
الصويا

زيت سمن أخرى

 ومـــن الملاحـــظ أن الأســـر ذات الاحتيـــاج مـــن المواد

         الغذائيـــة لا تحـــدد طلباتهـــا مـــن نوعية تلـــك المواد

وإنما تتلقى فقط ما يوزع عليهم ويتاح لهم

نعم الأسر تحدد معنا احتياجاتهم

لا تحدد الأسر شيء وتوزع عليهم المتاح فقط

أخرى
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الأسباب المؤثرة في عدم استدامة الغذاء

 وفي استقراء المشاركين حول المواد الغذائية

 التـــي لا تحصل عليها الأســـر فـــي الغالب وهي

 محـــل طلـــب كبيـــر منهـــم؛ كانـــت فـــي زعلـــى

 مســـتويات الطلـــب الفواكـــه و المـــواد الغذائية

الخضراء واللحوم والدواجن
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الفواكه  منتجات
الألبان

 اللحوم
والدواجن

الأسماك  التوابل
والمكسرات

 الأغذيةأخرى
 الورقية
الخضراء

 وباســـتقراء آراء  الجمعيات المشـــاركة في الاستبانة حول  المبادرة أو المشروع الذي حقق نقلة نوعية مرتبط بانتقال حياة الأسر

الفقيرة من الاعتماد على برامج الإغاثة التغذوية إلى استدامة الغذاء لديهم.س

 كانـــت أغليهـــا برامج الأســـر المنتجـــة و التدريب المنتهي بالتوظيف لإقدار الأســـر علي الإنفاق بنســـبة 45٪ ؛ تليهـــا برامج التغذية

 المتمثلة في السلال الغذائية وبرامج المنح الشهري للمواد الغذائية بنسبة 37٪ مما يظهر أهمية هذين البرنامجين المرتبطين

ارتباطا مباشرا باستدامة الإطعام.س
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توز�ع الممارسات بالدول على خر�طة العالم
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يعمــل نمــوذج ”إطعــام“ علــى بنــاء التحالفــات الاســتراتيجية الفعالــة للاســتفادة مــن فائــض المــوارد الغذائيــة، وتوزيعهــا للمســتفيدين، بالإضافــة 
إلــى طــرح باقــات متنوعــة مــن المبــادرات المجتمعيــة المتخصصــة فــي مجــال الدعــم الغذائــي، وتوفيــر الغــذاء الآمــن والمســتدام لأصحــاب 

الظروف الاجتماعية الخاصة وذوي الدخل المحدود.

أهداف البنك:
1- تقديم الدعم العيني الغذائي للأسر المستفيدة وذوي الدخل المحدود.

2- تقديم المساعدة لمن يتعرضون للحوادث، وللمقبلين على الزواج وفق الأطر المحددة.

3- المساهمة في حفظ الموارد الغذائية من الهدر، والاستفادة القصوى من زوائد الأطعمة.

4- المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي من خلال توفير الغذاء المستدام للمستفيدين.

5- تشجيع الدراسات والبحوث التي تخدم الأهداف المتخصصة بمجال الأغذية.

6- الابتكار في تقديم أحدث النماذج التشغيلية الاحترافية في القطاع غير الربحي.

البرامج:
- ت�كافــل إطعــام: برنامــج التأميــن الغذائــي: صمــم لتلبيــة رغبــات المســاهمين مــن مؤسســات وأفــراد للمســاهمة فــي تقديــم الدعــم الغذائــي 

لذوي الدخل المحدود . 

- إطعــام اكســبرس: لتقديــم افضــل الحلــول للتســوق الغذائــي المدعــوم يقــوم المتجــر بتقديــم خدماتــه لأصحــاب العلاقــة مــن العمــلاء عبــر 
مجموعة من الوسائل التقنية المطورة .

ــر مســارين رئيســيين، أحدهمــا مخصــص لخدمــات  ــن العــام والخــاص، يعمــل عب ــ�ن: ببرنامــج الإعاشــة والإســناد الغذائــي للقطاعي - إطعــام ل�تمو�
الإعاشة بأشكالها المتنوعة، والآخر مخصص لسد الفراغ في اقامة الولائم للأيتام وذوي الظروف الاجتماعية الخاصة. 

ــات تخزيــن الأغذيــة ونقلهــا وتوزيعهــا، وتوظيــف  ــر عملي ــول اللوجســتية لتطوي - إطعــام لوجيســتيك: يعمــل البرنامــج علــى تقديــم افضــل الحل
الحلول التقنية لتطوير عمليات تسليم الأغذية للعملاء المستفيدين في كافة مناطق المملكة. 

- حفــظ النعمــة: يعمــل البرنامــج بمنهجيــة واضحــة الأهــداف للمســاهمة فــي حفــظ النعمــة مــن الهــدر، والمســاهمة مــع المجتمــع فــي تقليــص 

معدل الهدر الغذائي في المملكة.

- نــا�� الأعضــاء: تقتصــر خدمــات حفــظ زائــد الأطعمــة للمؤسســات علــى الأعضــاء المشــتركين وبرســوم اشــتراك رمزيــة تهــدف لإشــراك القطــاع 
الخاص في تحمل مسؤولية فائض الأطعمة.

- أوت ليت إطعام: برنامج الاستفادة من فوائض الأغذية المعلبة قصيرة الصلاحية والتي بدأت في العد التنازلي لتاريخ صلاحيتها. 

- مركــز المعلومــات: يقــوم المركــز بتدويــن بيانــات العمــلاء المســتفيدين، ووضــع أطــر الدعــم اللازمــة لهــم، وتوفيــر البيانــات الرئيســية لشــركات 
ومصانع الاغذية والجهات المقدمة للغذاء.
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 اعتمدت المبادرة على عدد من ممكنات النجاح هي:

• الإرادة السياسية العالية والدعم.

• معرفة وخبرة القطاع الخاص السعودي.

• توافر رأس المال والتكنولوجيا.

• الجانب الإنساني للمبادرة.

• ثقة البلدان المستهدفة في الاستثمار الأجنبي المباشر لتنميتها.

المنتجات المستهدفة ل�مبادرة: 

- قمح         - شعير            - حبوب ذرة    

- الذرة الرفيعة               - فول الصو�ا         - أرز  

- سكر            - بذور ز�تية         - الأعلاف الخضراء        

- مصايد الأسماك

تلقــي المبــادرة الضــوء علــى مســتهدفات المملكــة مــن المنتجــات التــي تعــزز بهــا أمنهــا الغذائــي تحقيقــا 
للاستدامة.
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أطلــق بنــك الطعــام الإماراتــي فــي عــام 2017، وهــو منظمــة خيرية تقــوم بتوزيع المــواد الغذائية على 
المحتاجين من خلال التعاون مع السلطات المحلية. إنه أول بنك طعام في دولة الإمارات العربية المتحدة.

تهدف الشراكة بين الفاو والإمارات العر��ية المتحدة إلى:

- تحســين اســتدامة الإنتــاج الزراعــي والســمكي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمنطقــة الفرعيــة، 
وبالتالي تحسين التغذية وسلامة الغذاء والأمن الغذائي.

- المســاهمة فــي القضــاء علــى الجــوع والفقــر فــي البلــدان الناميــة مــن خــلال تحســين ســبل العيــش 
القائمة على الزراعة ومصايد الأسماك.

- تحفيز الابتكار ومشاركة التكنولوجيا والتنمية في الغذاء وقطاعات الزراعة.

- إنشــاء لوحــة معلومــات الأمــن الغذائــي فــي دبــي القــادرة علــى اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل 
مؤشرات الأمن الغذائي، على سبيل المثال: توفر المخزون، والإنتاج، والاستهلاك.

ــح للمتخصصيــن مشــاركة أحــدث نتائجهــا  ــة تتي ــة إلكتروني - إنشــاء منصــة أبحــاث الأمــن الغذائــي، هــذه بواب
ومنشــوراتها عبــر موضوعــات بحثيــة مختلفــة. وتهــدف إلــى تلبيــة احتياجــات مجموعــة واســعة مــن أصحــاب 
القيمــة  المســتدامة عبــر سلســلة  الغذائيــة  النظــم  البحــث والتطويــر فــي  بيانــات  مــن حيــث  المصلحــة 

الغذائية، والمعلومات والمعرفة حولها.

- إنشــاء مركــز خدمــات المزارعيــن فــي أبــو ظبــي المســؤول عــن شــؤون الزراعــة وســلامة الغــذاء والأمــن 
الغذائي في أبوظبي.
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جمعيــة خيريــة إماراتيــة رائــدة فــي تأميــن الاحتياجــات الإنســانية طــوال العــام للمســتحقين داخــل دولــة 

الإمــارات وخارجهــا مــن خلال المشــاريع الوقفيــة والتبرعات الماديــة والعينية.

برنامج إطعام الطعام:

- العقائــق والنــذور: مشــروع تــوزع مــن خلالــه الجمعيــة لحــوم نــذور وعقائــق المحســنين علــى الأســر 
المتعففة.

- ســلة غذائيــة لأســرة صغيرة:مشــروع يســتهدف توفيــر المــواد الغذائيــة لتوفــر الاحتياجــات الأساســية مــن 
مقومات المعيشة لأسرة مكونة من 5 أفراد.

- ســلة غذائيــة لأســرة كبــيرة: مشــروع يســتهدف توفيــر المــواد الغذائيــة لتوفــر الاحتياجــات الأساســية مــن 
مقومات المعيشة لأسرة مكونة من 10 أفراد.

- كفــارة اليمــين: أحــد المشــاريع التــي تفتــح البــاب أمــام الراغبيــن فــي دفــع كفــارة اليميــن، لإنابــة الجمعيــة 
في توزيعها على مستحقيها.

- وجبــة طعــام: مشــروع يرســي مبــادئ التكافــل الاجتماعــي بيــن أفــراد المجتمــع، مــن خــلال توزيــع وجبــات 
الطعام على العمال والفئات المساندة المنتسبين إليها.

- كفــارة صيــام: مشــروع تســتقبل مــن خلالــه الجمعيــة فديــة الإطعــام عمّــن عجــز عــن الصيــام فــي شــهر 
رمضان ولا قدرة له على القضاء.
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قطــر الخيريــة منظمــة غيــر حكوميــة دوليــة تعمــل فــي مجــال المســاعدات التنمويــة والإنســانية منــذ 

عــام 1992 وفقــا للقوانيــن المنظمــة للقطــاع غيــر الربحــي فــي دولــة قطــر؛ وفــي مقدمــة أولوياتهــا 

لتشــمل  الخيريــة  قطــر  عمــل  مجــالات  تتوســع  أن  قبــل  والكــوارث،  الأزمــات  ضحايــا  الأطفــال  مســاعدة 

قطاعات إنســانية وتنمويــة متنوعة.

وفــق  الاحتيــاج  ذات  الفئــات  علــى  توزيعهــا  وتعيــد  العينيــة  التبرعــات  الخيريــة  قطــر  مؤسســة  تقبــل 

لتســهيل  الالكترونــي  لذلــك موقعهــم  برنامــج "طيــف" ويســتخدمون  لديهــا فــي  منهجيــة معتمــدة 

عمليــة التبرع والتوزيع.

تطبيق زكاتي:
تطبيــق "زكاتــي" أداة متكاملــة فــي متنــاول كل محســنٍ يبحــث عــن أيســر الطــرق وأفضلهــا لحســاب نصــاب 

زكاتــه المفروضــة وإخراجهــا فــي مصارفهــا التــي حددتهــا الشــريعة ويتوفــر التطبيــق علــى حاســبة ســهلة 

الاستخدام لكل أصناف الزكاة، بالإضافة إلى خدمات للشركات، زكاة الفطر وقسم خاص بالفتاوى.

تطبيــق "زكاتــي" أداة متكاملــة فــي متنــاول كل محســنٍ يبحــث عــن أيســر الطــرق وأفضلهــا لحســاب نصــاب 
زكاتــه المفروضــة وإخراجهــا فــي مصارفهــا التــي حددتهــا الشــريعة ويتوفــر التطبيــق علــى حاســبة ســهلة 

الاستخدام لكل أصناف الزكاة، بالإضافة إلى خدمات للشركات، زكاة الفطر وقسم خاص بالفتاوى.
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تحســين  الــى  وتســعى  العالــم  فــي  المســلمين  أحــوال  تتلمــس  كويتيــة  خيريــة  مؤسســة 

وثقــة  مبادئهــا  مــن  منطلقــة  شــاملة،  مســتدامة  تنميــة  ضمــن  منهــم،  المحتاجيــن  ظــروف 

شــركائها، ومتطلعــة نحــو الريــادة والتميــز.

بإغاثــة  الإغاثيــة وهــي معنيــة  المشــاريع  التنمويــة منهــا مجــال  المشــاريع  مــن  عــدد  لهــا 

تعــد  حيــث  لهــم"  وغــذاء  أمــل  "صدقتــك  وشــعارهم  العالــم؛  أنحــاد  كل  فــي  المتضرريــن 

الحاجــة للغــذاء نتيجــة للفقــر وآثــار للــزلازل والحروب.

الغــذاء  مــن  والمحتاجــة  الفقيــرة  الــدول  فــي  النــاس  إغاثــة  الرئيســة:  أهدافهــا  ومــن 

والشــراب واللبــاس والدواء.
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هــو أحــد المشــاريع الخيريــة الــذي يعتمــد علــى الدعــم المــادي والعينــي ويوجــه لأولئــك الفقــراء الذيــن هــم 
فــي أمــس الحاجــة إلــى للعنايــة، خاصــة بعــد أن رصــد بنــك الطعــام التونســي وجــود فقــراء فــي كامــل ولايــات 

الجمهورية خاصة في الأرياف.

هــو أحــد المشــاريع الخيريــة الــذي يعتمــد علــى الدعــم المــادي والعينــي ويوجــه لأولئــك الفقــراء الذيــن هــم 
فــي أمــس الحاجــة إلــى للعنايــة، خاصــة بعــد أن رصــد بنــك الطعــام التونســي وجــود فقــراء فــي كامــل ولايــات 

الجمهورية خاصة في الأرياف.

يحــدث تحــولاً تنمويًــا فــي حيــاة الفقــراء والمحتاجيــن فــي تونــس مــن خــلال مداخــل متعــددة ومتكاملــة لمكافحــة 
الجوع.

ينتهــج التعليــم كأحــد أســلحة لمقاومــة الفقــر، وبخاصــة تعليــم الأجيــال الجديــدة مــن أبنــاء الفقــراء الذيــن يولــدون 
وحظوظهم من التعليم محدودة.

يعمل بنك الطعام التونسي:

-  لتقديم المساعدات العينية للمحتاجين من الفقراء والمحتاجين.

-  إنشاء مؤسسات خيرية لخدمات الفقراء ولرعاية الأيتام والمسنين وتقديم الخدمات الصحية والتعليمية لهم.

.
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منظمــة غيــر حكوميــة تقــوم بتوفيــر الدعــم الغذائــي المســتدام مــن خــلال توزيــع الطــرود الغذائيــة إلــى الأســر التــي تقــع تحــت خــط 
الفقــر الغذائــي، وتقديــم الوجبــات الســاخنة لعابــري الســبيل فــي مقرهــا الرئيســي، وتوفيــر الإعانــات الإنســانية الغذائيــة للفقــراء 

والمحتاجين في الأردن.

 وتعتمد في ذلك على تبرعات الخيّرين المستمرة والمتزايدة لتستمر في تأمين الدعم الغذائي للأسر المنتفعة.

توجه التكية التبرعات والزكوات للبرامج التي تدعمها وتصل ل 14 برنامج 12 منها للإطعام.

هــي مســتلهمة مــن المفهــوم الإســلامي الــذي يوصــي بتوفيــر الغــذاء للفقــراء وتحمــل المســؤولية المجتمعيــة تجــاه جميــع مــن 
هم أقل حظًا. 

بــدأت عملياتهــا بهــدف ســامٍ: مكافحــة الفقــر الغذائــي عــن طريــق برامــج الإطعــام المختلفــة، وســد الاحتياجــات الغذائيــة للفئــات التــي 
تعيش تحت خط الفقر الغذائي في كافة محافظات المملكة، للوصول إلى أردنٍ خالٍ من الجوع.

برامج الإطعام
تقــوم تكيــة أم علــي بتوفيــر الدعــم الغذائــي المســتدام للأســر الأكثــر فقــرًا والأكثــر حاجــة فــي الاردن ضمــن برنامــج الطــرود الغذائيــة 
الشــهرية والتــي تقــع تحــت خــط الفقــر الغذائــي فــي كافــة ألويــة ومحافظــات المملكــة، وتســتلم هــذه الأســر طــرودًا شــهرية تفــي 

بمتطلبات واحتياجات الأسرة التغذوية على مدار الشهر.

البرامج التطوعية
تقــوم تكيــة أم علــي بتوفيــر الدعــم الغذائــي المســتدام للأســر الأكثــر فقــرًا والأكثــر حاجــة فــي الاردن ضمــن برنامــج الطــرود الغذائيــة 
الشــهرية والتــي تقــع تحــت خــط الفقــر الغذائــي فــي كافــة ألويــة ومحافظــات المملكــة، وتســتلم هــذه الأســر طــرودًا شــهرية تفــي 

بمتطلبات واحتياجات الأسرة التغذوية على مدار الشهر.

مشروع مكافحة الفقر الغذائي
أطلقت تكية أم علي مشروع مكافحة الفقر الغذائي عام 2013.

- ويتــم تحديــد الأســر التــي تعيــش تحــت خــط الفقــر المدقــع بشــكل دقيــق وفــق منهجيــة علميــة تغطــي كافــة مناطــق الاردن، مــع 
التركيز على المناطق الأشد فقرًا والتي ترتفع فيها نسب الأسر غير الآمنة غذائيًا.

- توجيه الدعم الغذائي المستدام لهذه الأسر وفق الأسس والمعايير المعتمدة من قبل تكية أم علي.
- بناء قاعدة بيانات شاملة، موثوقة ومحدثة حول الأسر التي تم زيارتها من خلال المسح الميداني الذي نفذته تكية أم علي.

- إنتاج خارطة إلكترونية توضّح توزيع الأسر المنتفعة من مساعدات تكية أم علي جغرافيًا وحسب الخصائص لهذه الأسر.
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أنشــئت مؤسســة مصــر الخيــر عــام 2007 بهــدف الاســتمرار لأكثــر مــن 500 عــام وذلــك بالاســتناد علــى هيــكل مؤسســي لا يعتمــد علــى 
الأشــخاص بــل علــى العمــل المؤسســي، حيــث تعمــل بأحــدث منهجيــات العمــل المؤسســي التنمــوي والحرفيــة مــن أجــل تنميــة الإنســان 
فــي ســت مجــالات أساســية (التكافــل الاجتماعــي، والتعليــم، والصحــة، والبحــث العلمــي، ومناحــي الحيــاة، والتنميــة المتكاملــة) تحــت 

مظلة واحدة هي مؤسسة مصر الخير.

 وتعتبــر مؤسســة مصــر الخيــر مؤسســة أهليــة غيــر هادفــة للربــح تهــدف إلــى خدمــة وتطويــر وتمكيــن المجتمــع المصــري مــن أجــل 
العــودة للحيــاة الكريمــة فــي جميــع ربــوع مصــر، وتســتقبل أمــوال الــزكاة والصدقــات والتبرعــات، حيــث تقــوم بصــرف أمــوال الــزكاة فــي 

مصارفها الشرعية.

مــا تقوم به
- القضاء على الفقر والجوع                               - الأغراض الخيرية العامة

-  الجوانب التنموية                                 - المنح الدراسية
- تطوير الجمعيات الخيرية                                       - الدورات التدريبية

- التطوع                                 - الموردين

من تخدم
- الفئات الأشد حاجة                                 - الغارمين

- تطوير الجمعيات الأهلية                                                 - مناحي الحياة
- البحث العلمي والابتكار                                - التعليم

- الصحة                               - التكافل الاجتماعي

كيف تخدم
- توفير الدعم المادي المباشر                                - الدعم بالشراكة

- المساهمة بالرعايات                               - المنح العيني 

ُ�قبــل التبرعــات العينيــة من المتبرعين من خلال:
1- الخط الساخن أو التواجد الشخصي للمتبرع بالمؤسسة أو بالاتصال بأحد موظفي المؤسسة.

2- تُستغل التبرعات العينية سواء من خلال التصرف المباشر فيها أو باستثمارها في مشروعات تخدم أهداف المؤسسة.
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أهــداف بنك الطعام المصري
- ابتــكار برامــج يوميــة وشــهرية وموســمية للقضــاء علــي الجــوع ولتناســب احتياجات المســتحقين المختلفــة ويعتبر الإطعام الشــهري من 
أكثــر البرامــج اســتمرارية ونجاحًــا لبنــك الطعــام المصــري منــذ تدشــينه والــذي يســعى مــن خلالــه لتوفيــر وجبــات جافــة للأســر الأكثــر احتياجًــا 

بشكل شهري تحقيقًا للمعيشة الكريمة وتعويضًا لهم عن نقص الدخل أو عدم قدرتهم على توفير احتياجاتهم.

- يعمــل بنــك الطعــام المصــري مــن خــلال قاعــدة بيانــات متكاملــة عــن الأســر المســتحقة والتــي وصلــت إلــي مليــون أســرة مســتحقة 
بتفاصيل احتياجاتها.

- يخدم بنك الطعام 3 فئات رئيســية الأولى: المواطنين تحت خط الفقر وغير القادرين على العمل، والفئة الثانية: رب الأســرة الذى لا 
يستطيع أن يكفي احتياجاته واحتياجات أسرته الأساسية، ثم الفئة الثالثة: الفقراء القادرين على الكسب خلال مرحلة التعليم والتأهيل، 
وتشــمل: الفتيــات المتســربات مــن التعليــم، والشــباب فــي مرحلــة التدريــب والتأهيــل علــى حــرف متنوعــة، وأطفــال فــي مراحــل دراســية 

مختلفة، والملتحقين ببرامج محو الأمية.

- اســتخدام الطعــام لتســهيل برامــج التنميــة: مــن خــلال إدارة البرامــج والمشــروعات التنمويــة، تقدم مجموعة من البرامج التنموية التي 

من خلالها تتمكن من تنمية الفرد القادر ليقوم بدوره في المجتمع .

- التوعية بعدم إهدار الطعام من منطلق حفظ النعمة: التوعية بعدم إهدار الطعام هدف قضية أساسية لبنك الطعام المصري.

- الشراكات والريادة في تقديم الحلول.

-  الاســت�ثمار فــي مشــار�ع ذات صلــة بالنشــاط: يســتخدم بنــك الطعــام الاســتثمار فــي دعــم برامجــه المختلفــة بمشــاريع ذات صلــه مثــل 
مصنــع التعبئــة والتغليــف؛ ومزرعــة وفــرة للتســمين وإنتــاج الألبــان، وتخــدم المزرعــة برنامــج صــك الأضحيــة، كمــا تســاهم هــذه المشــاريع 

أيضًا في توفير فرص عمل .

- التطــوع كأســاس لمحار�ــة الجــوع: ينشــر بنــك الطعــام المصــري فكــر التطــوع عــن طريــق التعــاون مــع كل فرد وشــركة ومؤسســة مهتمة 
بمساعدة الفقراء في مصر. 

- الــدور الإقليمــي والدولــي فــي محار�ــة الجــوع: عمــل بنــك الطعــام المصــري علــي تصديــر نمــوذج العمــل إلــى (88) دولــة فــي الشــرق 
الأوسط وأفريقيا وجنوب آسيا وأمريكا اللاتينية، وتم اعتماد نظام العمل بالبنك من الامم المتحدة ليكون نموذج يحتذي به دوليًا.

-  الاســتعدادية التامــة بنظــام إغاثــة فــوري وفعــال: بدايــة برنامــج القوافــل، مــن عــام 2011 تــم إضافــة بعــد آخــر إلــى برنامــج الإغاثــة وهــو 
برنامــج استكشــاف أحــوال القــري المعيشــية والاقتصاديــة والصحيــة لتقديــم مســاعدات فوريــة مــن طعــام وعــلاج وكســاء لرفــع المعانــاة 

عن الفئات المهمشة.

��א���
دولة مصربنك الطعام المصري
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أهم توصيات  الدراســة:
- ضــرورة العمــل علــى توفيــر مصــادر تمويــل رأســمالي مناســبة للمزارعيــن تتلافــى القصــور الحالــي 

والمعوقات الموجودة في مصادر التمويل الرأســمالي والإقراض المختلفة. 

-  الاســتفادة من تعديلات قوانين التعاونيات الزراعية، والتي تســمح بإنشــاء شــركات زراعية تعاونية. 

- اســتحداث مبــادرات تمويليــة قوميــة لقطــاع الزراعــة، تأســيًا بمبــادرة البنــك المركــزي للتمويــل العقــاري، 

حيث يســمح للمزارعين بقروض طويلة الأجل لتطوير الزراعة المصرية. 

- الاهتمــام بالإعلام الغذائي. 

- ضــرورة تعزيــز المســتوى التكنولوجــي المســتخدم فــي الزراعــة، مــن خــلال تبنــي برامــج إرشــادية هادفــة 

وفعالة، واســتخدام الوسائل الإرشادية الحديثة.

الاقتـــصادية  القــدرة  الأوقــات  جميــع  فــي  الأفــراد  جميــع  لــدى  يصبــح  حينمــا  الغذائــي  الأمــن  يتحقــق 
باحتياجـــاتهم  للوفـــاء  الغذائيـــة  عناصــره  بكامــل  والآمــن  الكافــي  الغــذاء  علــى  للحصــول  والاجتماعيــة 

الغذائية من أجل حياة نشــطة وصحية.

ــح  ــة للحكومــات، وتصب ــن الأهــداف الأولي إن تحقيــق الأمــن الغذائــي للأســرة والمجتمــع يجــب أن يكــون مـ
مشــكلة انعــدام الأمــن الغذائــي مشــكلة طويلــة الأجـــل يتطلـــب حلهــا تضافــر جميــع أفــراد ومؤسســات 

المجتمع لرفع المســتوى الحقيقي للمعيشــة.

��א��
تحليــل أهم العوامل المؤثرة
علــى الأمن الغذائي المصري

محمــد الزعبلاوي وغادة مصطفى
 قســم السياســة الزراعية وتقي�يم المشــروعات – معهد بحوث

الاقتصــاد الزراعــي – مركز البحوث الزراعية
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مــا تقوم به
تهــدف الاســتراتيجية إلــى إنشــاء نظــام إمــداد غذائــي مســتدام - يُعــرَّف بأنــه نظــام "مــن المزرعة إلى الشــوكة" بالكامل للمزارع، والبســتنة، 

والزراعة الحضرية، ومصايد الأسماك، وتجهيز الأغذية، وتجارة الجملة، والتجزئة، والتوزيع، والوجبات السريعة، والمطاعم.

-  خلق ثقافة الأكل الصحي.                                                -  معالجة انعدام الأمن الغذائي.

- زراعة الأغذية التي يحتاجها المجتمع المحلي.                 - توفير نظام غذائي مستدام ل�جميع.

كيــف تعمل برادفــورد لتحقيق أهدافها؟
- عمــل مخطــط اســتراتيجي لنظــام إمــدادات غذائيــة مســتدام علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي خطــة الانتعــاش الاقتصــادي لمقاطعــة 

برادفورد.

- جمــع البيانــات الأساســية لإعطــاء المســتثمرين نظــرة ثاقبــة حــول العــروض الصحيــة الأكثــر اســتدامة، والقــدرة علــى تحمل التكاليــف، وتأثير 
الغذاء المستدام على ميزانيات الأسرة.

- تعــرف مقــدار مــا تنفقــه الأســرة المتوســطة فــي برادفــورد علــى الطعــام، ومــا هــي التكلفــة التــي يمكــن أن تترتــب علــى نظــام غذائــي 
مستدام.

- تطوير مجموعة أدوات شراء أغذية مستدامة للمؤسسات.

- تضمين أفضل الممارسات في المؤسسات عبر المنطقة. 

- متابعة سلسلة التوريد من بدايتها لنهايتها.

- العمل مع أصحاب المصلحة التجاريين لتحديد الشكل الذي سيبدو عليه نظام الإمداد الغذائي المستدام في برادفورد.

- تطوير فهم لنماذج الأعمال وسلاسل التوريد اللازمة على سبيل المثال لتوفير اللحوم إلى المنافذ المحلية.

ــا، وفهــم الفــرص المتاحــة للمزارعيــن لتوســيع أعمالهــم مــن المزرعــة إلــى الشــوكة وإجــراء  - استكشــاف كيفيــة النمــو والتغذيــة محليً
دراسات الجدوى للمزارع الحضرية داخل المنطقة والعمل مع مالكي العقارات الفارغة بشأن الجدوى لتطوير المزارع المبتكرة.

- تطويــر الأســواق المحليــة: توفيــر المعلومــات حــول أفضــل الممارســات، والابتــكار فــي تجــارة التجزئــة والجملــة للأغذيــة المســتدامة مــن 
خلال الأسواق.

- تطويــر أداة لرســم الخرائــط الجغرافيــة المكانيــة لنظــام الغــذاء: لتحديــد الفــرص للمســتهلكين والشــركات وللمســاعدة فــي تحديــد 
الفجوات الغذائية المحتملة التي قد تكون موجودة في جميع أنحاء المنطقة

�����
انجلترا  اســتراتيجية برادفورد ل�تغذية الجيدة 2022
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منظمــة الأغذيــة والزراعــة هــي وكالــة متخصصــة تابعــة للأمــم المتحــدة تقــود الجهــود الدوليــة للقضــاء علــى الجــوع. هدفهــا هــو تحقيق 

الأمن الغذائي للجميع والتأكد من أن البشر يحصلون بانتظام على ما يكفي من الغذاء عالي الجودة لقيادة حياة نشطة وصحية. 

برامجها:
- تلبيـة الاحتياجات الفوريـة للسـكان الضعفـاء مـن خـلال المسـاعدة الغذائيـة الطارئة.

- شبكات الأمان الاجتماعي المتطورة والتي يسهل الوصول إليها.

- دعم نشر البيانات واستخدامها.

- دعم التدابير العاجلة لزيادة توافر الأغذية من صغار المزارعين.

- وضـع سياسـات قائمـة علـى الأدلة.

- توفيـر الدعـم القانونـي للنظـم الغذائيـة المستدامة، مثل اللوائح المتعلقة بالتغذية، والعمل اللائق، وموارد الأراضي.

- جعـل النظـم الغذائيـة أكـثر قـدرة علـى الصمـود فـي مواجهـة العمـل مع التقلبات والصدمات المناخية.

- تشـجيع المزيـد مـن الممارسـات الذكيـة والمراعيـة للبيئـة للحفـاظ علـى المـوارد الطبيعيـة.

- تعزيـز الصحـة الغذائيـة.

- دعـم الأنظمة المتصلـة بالمنـاخ.

- إعطاء الأولوية للابتكار والرقمنة والعمل على سد الفجوة الرقمية.

من توصياتها:
- يتوجـب علـى الشـركات وضـع خطـط لتقليـل الفاقـد والمهـدر مـن الأغذية فـي مرحلـي الإنتاج والتجهـيز.

- اسـتخدام المخزونـات الفائضـة والفوائـض الغذائيـة أو تشاطرها.

- يمكن للشركات العاملة في القطاع الرقمي المساعدة في بناء قدرة سلاسل الغـذاء علـى الصمـود.

- كمـا يمكنهـا تطويـر التكنولوجيـات وتكييفهـا وتشـاطرها لمعالجـة قضايـا النقـل والعـرض والطلـب.

- المسـاعدة علـى تخفيـف النقـص المؤقت أو الفوائض.

- يمكـن لشـركات الأغذية، بمـا فـي ذلـك شـركات التجـارة الإلكترونية المشاركة في تقديم الخدمات المباشرة للمستفيدين

��א��
جميع أنحاء العالممنظمــة الأغذيــة والزراعة - الأمم المتحدة
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منظمــة الأغذيــة والزراعــة هــي وكالــة متخصصــة تابعــة للأمــم المتحــدة تقــود الجهــود الدوليــة للقضــاء علــى الجــوع. هدفهــا هــو تحقيق 

الأمن الغذائي للجميع، والتأكد من أن البشر يحصلون بانتظام على ما يكفي من الغذاء عالي الجودة لقيادة حياة نشطة وصحية. 

تدمــج الأبعــاد الثلاثــة للتنميــة المســتدامة (البيئيــة، الاقتصاديــة، والاجتماعيــة) ومبادئهــا الخمســة (زيــادة الإنتاجيــة فــي النظــم الغذائيــة، 

وحمايــة وتعزيــز المــوارد الطبيعيــة، وتحســين ســبل العيــش، وزيــادة مرونــة النــاس والنظــم البيئيــة، تكييــف الحوكمــة مــع التحديــات 

الجديدة)

ــا الأساســية الملموســة التــي تواجههــا البلــدان فــي بنــاء عالــم صفــر  الإجــراءات العشــرون لمعالجــة القضاي

جائع، ومســتقبل أكثر إشــراً�ا ل�جميع.

لتعزيــز  الاجتماعيــة  الحمايــة  أدوات  اســتخدام   -11

الإنتاجية والدخل.

12- تحسين التغذية وتعزيز النظم الغذائية المتوازنة.

13- الوقاية والحماية من الصدمات: تعزيز المرونة.

14- الاستعداد للصدمات والاستجابة لها.

15- معالجة تغير المناخ والتكيف معه.

16- تعزيز قدرة النظام الإيكولوجي على الصمود.

17- تعزيز الحوار السياسي والتنسيق.

18- تعزيز أنظمة الابتكار.

19- تكييف وتحسين الاستثمار والتمويل.

20- تعزيز البيئة التمكينية وإصلاح الإطار المؤسسي.

1- تسهيل الوصول إلى الموارد الإنتاجية والتمويل والخدمات.

2- ربط أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواق.

3- تشجيع تنويع الإنتاج والدخل.

4- بناء معرفة المنتجين وتطوير قدراتهم.

5- تحسين صحة التربة واستعادة الأرض.

6- حماية المياه وإدارة الندرة.

النظــام  وظائــف  وحمايــة  البيولوجــي  التنــوع  حفــظ  تعميــم   -7

الإيكولوجي.

التدويــر،  وإعــادة  الاســتخدام  إعــادة  الفاقــد، وتشــجيع  تقليــل   -8

وتعزيز الاستهلاك المستدام.

9- تمكين الناس ومحاربة عدم المساواة.

10- تعزيز حقوق الحيازة الآمنة.

��א��
منظمة الأغذيــــة والزراعـة للأمم المتحـدة
 دولة مصر القاهــرة  2019- ������	 א���א� �א���א��
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الأهداف:
- القضاء على الفقر والجوع

- الأغراض الخير�ة العامة

- الجوانب التنمو�ة

المستهدفون
- توفير الدعم الما�� المباشر

- الدعم بالشراكة

- المساهمة بالرعايات

 يوفــر التحليــل المقــدم فــي دراســة الحالــة نظــرة ثاقبــة لعمليــة تحــول نظــام الغــذاء واتجــاه هــذا التحــول، 
والقــدرات الأساســية المطلوبــة، ويوضــح التفاعــل بيــن الديناميكيــات الداخليــة والخارجيــة المختلفــة جنبًــا إلــى 
جنــب مــع قــدرة الجهــات الفاعلــة فــي النظــام الغذائــي علــى التواصــل وإقامــة التحالفــات والالتــزام بإجــراءات 
محــددة مكنــت كوســتاريكا مــن التحــرك نحــو نظــام غذائــي أكثــر اســتدامة. ونتيجــة لذلــك انتقــل مــن التركيــز 

على الاستدامة البيئية في إنتاج الغذاء إلى مناقشة أوسع تشمل التغذية والصحة.
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كوستار�كا - أمر�كا الوسطىرحلة كوســتار�كا نحو نظام غذاء مســتدام
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المحــاور الخمســة للاســتراتيجية الدوليــة لفرنســا لتحقيــق الأمــن الغذائــي والتغذيــة والزراعــة المســتدامة 
(2019-2024)

1- تعزيز الحوكمة العالمية للأمن الغذائي والتغذية.
2-  تطويــر نظــم زراعيــة وغذائيــة مســتدامة لمواجهــة تغيــر المنــاخ وفقــدان التنــوع البيولوجــي ولا ســيما عــن طريــق تشــجيع 

الممارسات الزراعية المستدامة مثل الزراعة الإيكولوجية.
3- تعزيــز أنشــطة فرنســا فــي مجــال التغذيــة للعمــل علــى نحــو متكامــل للتأثيــر فــي مختلــف العوامــل التــي تــؤدي إلــى النقــص 
فــي التغذيــة لــدى الأطفــال والنســاء الحوامــل والمرضعــات، مثــل الانتفــاع بأغذيــة جيــدة وبالميــاه الصالحــة للشــرب وظــروف 

النظافة الصحية.
4- دعــم إنشــاء سلاســل الإمــدادات الغذائيــة الزراعيــة المســتدامة لتشــجيع اســتحداث فــرص العمــل اللائــق فــي المناطــق 

الريفية، وخاصة للشباب. 
5- تعزيــز الإجــراءات المرتبطــة بتوفيــر المســاعدات الغذائيــة للســكان الفقــراء وتحســين قدرتهــم علــى الصمــود. وفــي ســياق 

الأزمات الغذائية المتكررة، لا بد من تمكين هؤلاء السكان من تحقيق اكتفاءهم الغذائي من جديد.

 مــا هــي الخطــوات التي اتخذتها فرنســا حتى الآن؟

تلتزم فرنسا بضمان تغذية صحية ومغذية وكافية لكل السكان، ولا سيما عن طر��ق:
- المشــاريع التــي تنفذهــا وكالــة التنميــة الفرنســية فــي الميــدان التــي خصصــت 935 مليــون يــورو فــي عــام 2018 للتنميــة 

الزراعية والأمن الغذائي.
- العمــل الدبلوماســي فــي محافــل الأمــم المتحــدة، وفــي الاتحــاد الأوروبــي وفــي مجموعــة الــدول الســبع ومجموعــة 

الدول العشرين.

- برامــج مؤسســاتها البحثيــة، ولا ســيما كل مــن مركــز التعــاون الدولــي للبحــوث الزراعيــة مــن أجــل التنميــة، ومعهد البحوث 
لأغراض التنمية، والمعهد الوطني الفرنسي للبحوث الزراعية

- المساعدات الغذائية المعتمدة بقيمة 40 مليون يورو في عام 2019 لمساعدة السكان ليستعيدوا اكتفاءهم الذاتي 
الغذائي وسبل الإنتاج وتحسين قدرتهم على الصمود أمام الأزمات المحتملة في المستقبل.
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الأمــن الغذائي والتغذية والزراع

 دولة فرنسا المستدامة 
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مــا تقوم به

يعــد الصنــدوق المركــزي لمواجهــة الطــوارئ أحــد أســرع الآليــات وأكثرهــا كفــاءة لتوفيــر التمويــل 

الجديــدة  للأزمــات  بالنســبة  الســريعة  التخصيصــات  خــلال  مــن  المحتاجيــن،  للأشــخاص  الطــارئ 

والمتدهورة أو في حالة وجود نقص في الأموال. 

يجمــع الصنــدوق المســاهمات مــن مجموعــة مــن المانحيــن، ويتــم تخصيــص المــوارد وفقــا لمعاييــر 

صارمة لإنقاذ الحياة، بهدف مساعدة الفئات الأكثر ضعفا. 

خصــص الصنــدوق المركــزي لمواجهــة الطــوارئ (علــى مــدى نشــاط ســتة أشــهر فقــط)، أكثــر مــن 170 

مليون دولار لمعالجة تزايد انعدام الأمن الغذائي في العديد من البلدان.
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 الأمم المتحدة - نيجير�ا الصنــدوق المركزي لمواجهة الطوارئ
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مشــروع بنــك جراميــن (Grameen Bank) أو مصــرف القريــة؛ باللغــة البنغاليــة، إلــى الإنســان الفقيــر 

كإنســان كامــل الأهليــة، يســتطيع أن يكافــح ليخــرج مــن دائــرة الفقــر بكــده وعرقــه، ويتعامــل معــه 

بإنســانية ويســعى لتنميتــه وتحســين إمكاناتــه وقدراتــه ونوعيــة حياتــه؛ ســعيا لإخراجــه مــن دائــرة 

الفقــر مــن خــلال مســيرة كفــاح طويلــة يشــارك فيهــا برأيــه وجهــده، بــل ومالــه. وهــي تجربــة تعــود 

منافعها ليس فقط على أعضائها بل على مجمل الاقتصاد والمجتمع البنغالي.

مــا تقوم به
- تقديم تسهيلات بنكية إلى الفقراء رجال ونساء.

- جلــب المحروميــن ومعظمهــم مــن الأســر الأكثــر فقــرًا، وإعطائهــم فرصــة الحصــول علــى قــروض 

لإخراجهم من دائرة الفقر.

- القضاء على استغلال الفقراء من طرف مقرضي المال .

- خلق فرص العمل الحر لكثير من العاطلين عن العمل في المناطق الريفية في بنغلاديش .

- نقــل الفقــراء مــن دائــرة "الادخــار والدخــل والاســتثمار المنخفــض" إلــى حلقــة تنتهــي إلــى المزيــد مــن 

الدخل.
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 تجر�ة بنك الفقراء البنغلاديشــي
دولة بنغلاديشبنــك جرامــين ( في مكافحة الفقر)س 
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مــا تقوم به:
- برنامــج غيــر حكومــي تنفــذه مجموعــة مــن المنظمــات الأهليــة الوطنيــة مــن الولايــات المختلفــة، وتقديــم 

قروض بدون فوائد للفقراء، ويهدف إلى تقليل الفقر المدقع عن طريق زيادة دخول الأسر الأشد فقرا

مــن  للفقــراء  أربــع ســنوات، ويمكــن  إلــى  تصــل  بفتــرات ســماح  يقــدم قروضــا  تمويلــي  برنامــج  - وهــو 

الاستثمار والربح والاعتماد علي الدخل المستقل.

- يقدم فرصا الخدمات الموجهة للمناطق الفقيرة ذات الأولوية بهدف تحسين نوعية الحياة. 

- قــام البرنامــج بإنشــاء العديــد مــن المســاكن للفقــراء بتكلفــة قليلــة، وترميــم وتأهيــل المســاكن القائمــة 

وتحسين بنائها وظروف السكن فيها بتوفير خدمات المياه النقية والكهرباء والصرف الصحي.

- أسســت الحكومــة صندوقًــا لإعانــة الفقــراء المتأثريــن بأزمــة العمــلات الآســيوية في 1997، تحــدد اعتماداته 

ا، إلــى جانــب اعتمــادات ماليــة أخــرى رغــم تخفيــض الإنفــاق الحكومــي  ëفــي الموازنــة العامــة للدولــة ســنوي

عقــب الأزمــة الماليــة وتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي، وذلــك لصالــح مشــروعات اجتماعيــة موجهــة لتطويــر 

الريف، والأنشطة الزراعية الخاصة بالفقراء .
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دولة ماليز�اسياســات واستراتيجيات مكافحة الفقر
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The Association of Southeast Asian ) اختصــارًا لـــ ASEAN رابطــة دول جنــوب شــرق آســيا المعــروف اختصــارا باســم آســيان
Nations)،  هــو اتحــاد سياســي واقتصــادي بيــن (10) دول أعضــاء فــي جنــوب شــرق آســيا، بهــدف تعزيــز التعــاون الحكومــي 
الدولــي، وتســهيل التكامــل الاقتصــادي والسياســي والأمنــي والعســكري والتعليمــي والاجتماعــي والثقافــي بيــن أعضائــه 
ودول منطقة آسيا والمحيط الهادئ. تبلغ مساحة الاتحاد 4522518 كيلومتر مربع (1، 746154 ميل مربع) ويقدر إجمالي عدد 

الســكان بحوالي (668) مليون نسمة.

مــا تقوم به:
أ) الحفــاظ علــى إنتاج الغذاء وزيادته.

ب) تقليل خســائر ما بعد الحصاد.
ج) تشــجيع الأســواق المواتية والتجارة للســلع والمدخلات الزراعية.

د) ضمان اســتقرار الغذاء والقدرة على تحمل تكلفت
هـ) ضمان ســلامة الأغذية وجودتها وتغذيتها.

و) تعزيــز توافــر المدخــلات الزراعية وإمكانية الوصول إليها.
ز) تفعيــل الترتيبــات الإقليميــة للإغاثة في حالات الطوارئ.

كيــف  تخدم:
من مبادئ الأمن الغذائي المســتدام في الآســيان:

 الســعي من أجل نهج شــامل مزدوج المســار للأمن الغذائي يتكون من:

1- إجراءات مباشــرة للتصدي الفوري للجوع للفئات الأكثر ضعفا.

2- الزراعــة المســتدامة علــى المــدى المتوســط والطويــل، والأمــن الغذائــي، وبرامــج التغذيــة والتنميــة الريفيــة للقضــاء علــى 
المســارات الجذريــة للجــوع والفقــر، بما في ذلك الإعمــال التدريجي للحق في الغذاء الكافي.

ضمــان الالتــزام المســتمر والكبيــر مــن جانــب جميــع الشــركاء للاســتثمار فــي الزراعــة والأمــن الغذائــي والتغذيــة، مــع توفيــر 
الموارد اللازمة في الوقت المناســب وبطريقة موثوقة، تســتهدف الخطط والبرامج المتعددة الســنوات
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إطار الآســيان المت�كامل للأمن الغذائي وخطة

العمل الاســتراتيجية بشأن الأمن الغذائي
في منطقة الآسيان

منطقة الآسيان
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وهو أداة أساســية ل�قيام بالأنشــطة التالية في الدول الأعضاء في البنك:
1- مكافحة الفقر والجوع وتشــجيع النمو الذي يخدم الفقراء.

2- توفير الدعم المالي لتعزيز القدرة الإنتاجية والوســائل المســتدامة لتوليد الدخل للفقراء.
3- التشــديد علــى أهميــة التنميــة البشــرية، خصوصًــا الحــد مــن الأميــة والقضــاء علــى الأمــراض والأوبئــة كالملاريــا، والســل 

وفيروس الإيدز.

برامج الصندوق:
ــل الاصغــر هــو مكافحــة الفقــر مــن خــلال  ــ�ل الأصغــر: الهــدف الرئيســي مــن برنامــج دعــم التموي - برنامــج دعــم التمو�
تشــجيع حصــول الفقــراء الناشــطين علــى المــوارد الماليــة وتنميــة القــدرات، باعتبــار ذلــك اداة مــن أدوات الحــد مــن الهشاشــة 

وخلق فرص الشــغل وتحســين ظروف عيش الفقراء.

- برنامــج محــو الأميــة المهنيــة: الهــدف الرئيســي مــن برنامــج محــو الأميــة المهنيــة هــو الحــد مــن الفقــر فــي أوســاط 
ســكان الأرياف، خصوصا النســاء، من خلال تمكينهم من كفاءات محو الامية الوطنية والمهارات النظرية المناســبة.

- برنامــج القــرى المســتدامة: الهــدف الرئيســي مــن برنامــج القــرى المســتدامة هــو الحــد مــن الفقــر المدقــع فــي 
القطاعــات،  متعــددة  إنمائيــة  تدخــلات  خــلال  مــن  البنــك،  فــي  الأعضــاء  الــدول  أفقــر  فــي  القــرى  مــن  مختــارة  مجموعــة 
المعنيــة،  للقــرى  الخاصــة  للاحتياجــات  وملائمــة  المجتمــع،  لخدمــة  وموجهــة  ومؤثــرة،  ومســتدامة  التكاليــف،  ومنخفضــة 

ومصممــة لتحقيــق الأهــداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015م.

��א���

صندوق التضامن الإســلامي ل�تنمية
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مبــادرات الأمــم المتحــدة في مجال الأمن الغذائي:
- عــام 2030، القضــاء علــى الجــوع وضمــان حصــول جميــع النــاس، ولا ســيما الفقــراء والأشــخاص المســتضعفين، بمــن 

فيهم الأطفال، على غذاء آمن ومغذٍ وكافٍ على مدار الســنة.

- إنهاء جميع أشكال سوء التغذية، بما في ذلك تحقيق الأهداف المتفق عليها دوليًا بحلول عام 2025 بشأن التقزم 
الحوامــل  والنســاء  للمراهقــات  الغذائيــة  الاحتياجــات  ومعالجــة  الخامســة،  ســن  دون  الأطفــال  لــدى  والهــزال 

والمرضعات وكبار الســن. 

- ضمــان نظــم إنتــاج غذائــي مســتدامة وتنفيــذ ممارســات زراعيــة مرنــة تزيــد مــن الإنتاجيــة والإنتــاج، وتســاعد فــي 
الحفــاظ علــى النظــم الإيكولوجيــة، وتعــزز القــدرة علــى التكيــف مــع تغيــر المنــاخ، والطقــس المتطــرف، والجفــاف، 

والفيضانــات وغيرهــا مــن الكــوارث والتي تعمل على تحســين الأرض والتربة تدريجيًا جودة.

- تصحيح ومنع القيود والتشــوهات التجارية في الأســواق الزراعية العالمية، بما في ذلك من خلال الإلغاء الموازي 
لجميع أشكال دعم الصادرات الزراعية وجميع تدابير التصدير ذات الأثر المماثل، وفقًا لتفويض جولة الدوحة الإنمائية.

الوقــت  فــي  الوصــول  وتســهيل  ومشــتقاتها  الغذائيــة  الســلع  لأســواق  الســليم  الأداء  لضمــان  تدابيــر  اعتمــاد   -
المناســب إلــى معلومــات الســوق، بمــا فــي ذلــك الاحتياطيــات الغذائيــة، مــن أجــل المســاعدة فــي الحــد مــن التقلبــات 

الشــديدة في أسعار الغذاء.

- إعــادة توجيــه الدعــم العــام الحالــي إلى الزراعة في جميــع مناطق العالم، بهدف تعزيز الإنتاج.

- مــن الأطعمــة المغذيــة (التــي ينتجهــا والاســتهلاك منخفــض بالنســبة للغــذاء مــن شــأنه أن يســاهم فــي نظــام 
غذائــي صحــي أقــل تكلفــة وبأســعار معقولــة، عالميًــا وخاصــة فــي البلــدان المنخفضــة والمتوســطة الدخــل والبلــدان 

ذات الدخل المنخفض والمتوســط.

- الإعانــات الماليــة، ليتــم تحويلها من المنتجين إلى المســتهلكين.

- الإعانــات الماليــة للمنتجــات التــي يتــم اســتهلاكها يجــب أن تزيــد لســد الفجــوات الغذائيــة يمكــن ينتــج عنــه نظــام 
غذائــي صحي أكثر تنوعًا.

­��� א
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المحسّــنة وتعز��ز الزراعة المستدامة
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 منظمــة الأغذيــة والزراعــة منظمــة رائــدة معتــرف بهــا فــي مجــال تطويــر المبــادرات العالميــة المتعلقــة بســلامة 
الأغذية وتفعيلها على المســتوى القطري.

يدعــم برنامــج ســلامة الأغذيــة وجودتهــا نهجًــا متكامــلاً ومتعــدد التخصصــات لإدارة ســلامة الأغذيــة إلــى جانــب حلــول 
شــاملة وقابلة للتنفيذ على صعيد سلاســل الأغذية اســتجابة لمشــكلات محددة في مجال ســلامة الأغذية.

مــا تقوم به

علــى  جودتهــا  علــى  والرقابــة  الأغذيــة  ســلامة  نظــم  لتعزيــز  الدعــم  وجودتهــا  الأغذيــة  ســلامة  وحــدة  توفّــر   -
المســتويات الوطنية والإقليمية والدولية.

- تعزيــز القــدرات التنظيميــة الوطنيــة في مجال الرقابة على الأغذية وتيســير التجارة العالمية.

- دعــم تنميــة القــدرات المؤسســاتية والفرديــة فــي مجــال الرقابــة علــى الأغذيــة وإدارة ســلامة الأغذيــة، بمــا فــي 
ذلك إدارة ســلامة الأغذية في حالات الطوارئ.

- دعم الحوكمة والقرارات الخاصة بسلامة الأغذية المستندة إلى العلوم، من خلال تقديم المشورة العلمية السليمة.

- تعزيــز إدارة ســلامة الأغذيــة علــى امتــداد سلاســل الأغذيــة للوقايــة مــن الأمــراض وتعطّــل التجــارة مــن خــلال دعــم 
البلــدان الناميــة فــي تطبيــق الإدارة المســتندة إلــى المخاطــر بالنســبة إلــى ســلامة الأغذيــة علــى امتــداد سلاســل 

الأغذية الملائمة لنظم الإنتاج الوطنية والمحلية وبما يتماشــى مع نصوص الدســتور الغذائي.

- توفير منصّات وقواعد بيانات وآليات خاصة بســلامة الأغذية من شــأنها دعم إنشــاء الشــبكات والحوار والوصول إلى 
المعلومات على مســتوى العالم وتســهيل التواصل الفعال دوليًا بشــأن القضايا الرئيســية المرتبطة بســلامة الأغذية.

- تطويــر المعلومــات والاستشــراف فــي مجــال ســلامة الأغذيــة مــن خــلال الاضطــلاع بــدور رئيســي فــي جمــع البيانــات 
الخاصة بسلاســل الأغذية وتحليلها والتواصل بشــأنها.

- تقييم التكنولوجيات الجديدة لتحســين ســلامة الأغذية وحماية الصحة العامة.

­��� א
سلامة الأغذية وجودتها - منظمة الأغذية والزراعة - الأمم المتحدة (الفاو)س
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يــدرك الإتحــاد الدولــي لجمعيــات الصليــب الأحمــر والهــلال الأحمــر (IFRC) أهميــة تدخــلات الأمــن الغذائــي وســبل العيــش 

فــي الاســتجابة للطــوارئ والتعافــي، وكذلــك فــي بنــاء قــدرة المجتمعــات المحليــة والأســر علــى الصمــود علــى المــدى 

الطويــل مــن خــلال عدة محاور:

ــاس إمكانيــة الوصــول المــادي والاقتصــادي فــي جميــع الأوقــات لشــراء  - يتحقــق الأمــن الغذائــي عندمــا يكــون لجميــع الن

الغذائيــة  احتياجاتهــم  لتلبيــة  اســتهلاكها،  أو  عليهــا،  الحصــول  أو  إنتاجهــا،  أو  ومغذيــة،  ومأمونــة  كافيــة  أغذيــة 

وتفضيلاتهــم الغذائيــة مــن أجــل حيــاة صحية ونشــيطة.

- ســبل العيش هي القدرات والأصول والأنشــطة التي يقوم بها لكســب المال وتأمين ســبل العيش.

- تختلــف برامــج الأمــن الغذائــي وســبل العيــش لدينــا اختلافًــا كبيــرًا اعتمــادًا علــى الســياق، وغالبًــا مــا يتــمّ تقديمهــا بالاشــتراك 

مع القطاعات الأخرى. وهي تركّز على  ثلاثة مجالات رئيســية:

1-ضمــان الحصــول علــى الغــذاء وحمايــة ســبل العيــش أثنــاء وبعــد حالــة الطــوارئ مباشــرة، مــن خــال المســاعدة النقديــة 

والتحويــلات العينية في المقام الأول.

2- اســتعادة وتعزيــز الأصــول للمجتمعــات والأســر، القــدرات والاســتراتيجيات لتحســين الأمــن الغذائــي، وتأميــن ســبل العيــش 

خــلال مرحلــة التعافــي، بعد وقوع كارثة أو أزمة.

3- تعزيــز الأمــن الغذائــي، وبنــاء قــدرة الأســرة علــى الصمــود مــن خــلال دعــم الإنتــاج الريفــي والحضــري المحسّــن، والعمالــة 

الذاتيــة والمدفوعة الأجر، وريادة الأعمال.
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- السعودية %3.9
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ينظــم برنامــج  Healthy People  المحــددات الاجتماعيــة ل�صحــة فــي 5 مجالات:
- الاستقرار الاقتصا��

- الوصول إلى التعليم وجودته

- الوصول إلى الرعاية الصحية وجودتها

- الجوار والبيئة المبنية

- السياق الاجتماعي والمجتمعي

ويولــي اهتمامــا متزايــدا ببرامــج المســاعدة الغذائيــة، مثــل البرنامــج الوطنــي للغــداء المدرســي (NSLP)؛ 

 (SNAP) ؛ وبرنامج المساعدة التغذوية التكميلية(WIC) برنامج النساء والرضع والأطفال

كمــا أنــه يركــز فــي الدراســات المســتقبلية الأخــذ فــي الاعتبــار خصائــص المجتمعــات والأســر التــي تؤثــر علــى 

انعدام الأمن الغذائي لديها.

كمــا أنــه يركــز فــي الدراســات المســتقبلية الأخــذ فــي الاعتبــار خصائــص المجتمعــات والأســر التــي تؤثــر علــى 

انعدام الأمن الغذائي لديها.

­��� א

الولايات المتحدة الأمر�كيةانعدام الأمن الغذائي
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ت�أكــد مــن أن الطعام آمن:
إن الغــذاء غيــر الآمــن يكلــف الاقتصــادات منخفضــة ومتوســطة الدخــل وحدها حوالي 95 مليار دولار أمريكي في شــكل 

خســارة إنتاجية ســنويًا. للمســاعدة في خفض هذا العدد، يمكن لواضعي السياســات:

- تعزيز الزراعة المســتدامة والنظم الغذائية 

- تعزيــز التعــاون بيــن الصحة العامــة وصحة الحيوان والزراعة والقطاعات الأخرى.

- الامتثــال للمعاييــر الدوليــة التي وضعتها هيئة الدســتور الغذائية.

إن الاســتثمار فــي توعيــة المســتهلكين بشــأن ســلامة الأغذيــة لديــه القــدرة علــى الحــد مــن الأمــراض التــي تنتقــل عــن 
طريــق الأغذيــة وتحقيــق وفــورات تصــل إلــى عشــرة أضعــاف كل دولار يتــم اســتثماره. يحتــاج المســتهلكون إلــى 

التمكين لاتخاذ خيارات غذائية صحية لأنفســهم ودعم النظم الغذائية المســتدامة لكوكب الأرض.

زراعــة الغذاء بأمان:
يحتــاج منتجــو الأغذيــة إلــى تبنــي ممارســات جيــدة. مــع تحــول نظــم إنتــاج الغــذاء والتكيــف مــع الظــروف المتغيــرة، يجــب 

على المزارعين:
- التفكيــر بعنايــة فــي الطــرق المثلى لمواجهة المخاطر المحتملة وضمان ســلامة الغذاء.

-  دمــج صحــة النباتات والحيوانات

المحافظة على ســلامة الطعام:
بالنســبة لمشــغلي الأعمــال، يمكــن أن تعالــج الضوابــط الوقائيــة معظــم مشــكلات ســلامة الأغذيــة.. بالإضافــة إلــى 
ــه الغذائيــة -  الحــد مــن احتماليــة المــرض، تقلــل أيضًــا خســائر مــا بعــد الحصــاد وتســاعد الطعــام علــى الاحتفــاظ بقيمت
بالإضافة إلى مساعدة الشركات على زيادة مشاركتها في تجارة الأغذية العالمية بقيمة 1.6 تريليون دولار أمريكي.

فر��ق من أجل الســلامة:
 تعتبر ســلامة الأغذية مســؤولية مشــتركة على الصعيد العالمي والإقليمي.

­��� א
الخطوات التي يجب علينا جميعًا اتخاذها لضمان سلامة الغذاء
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 Eleanor ومؤسســة إليانــور كروك (DFC) إلــى تعــاون قائــم مــع شــركة تمويل التنمية الدولية الأمريكية (USAID) تنضــم الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة
Crook لتأميــن تمويــل بـــ 100 مليــون دولار علــى مــدى خمــس ســنوات لمعالجــة الأســباب الجذريــة لســوء التغذيــة فــي البلــدان المنخفضــة والمتوســطة 
الدخــل، ومعالجــة آثــار كوفيــد19- علــى ســوء التغذيــة وانعــدام الأمــن الغذائــي، والاســتفادة من حلول القطاع الخاص للحدّ من ســوء التغذية على مســتوى 
ــة فــي مجــال الأطعمــة المغذيــة، خصوصــا وأن  العالــم. وفــوق ذلــك، ســيعالج هــذا التعــاون فجــوة التمويــل للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة العامل
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة توفّــر غالبيــة الأغذيــة المســتهلكة فــي إفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، ولكنهــا تفتقــر فــي الغالــب إلــى الوصــول إلــى 

رأس المال اللازم للتحسين والنمو

مــا تقوم به
-  تدعيــم الغــذاء:  التزمــت بتوســيع نطــاق إغنــاء الأغذيــة علــى نطــاق واســع مــن خــلال القيــادة العالميــة والخبــرة الخاصــة بالســياق والشــراكات 

مع الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني. 

- الحــد مــن فقــدان وهــدر الأغذيــة: علــى الصعيــد العالمــي، تُعــزى ثمانيــة إلــى عشــرة فــي المائــة مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري إلــى فقــد 
الأغذية وهدرها. أعلنت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أنها تعتزم استثمار 60 مليون دولار على مدى خمس سنوات في جوائز بحثية جديدة ستساهم 
فــي حلــول مهمــة للحــدّ مــن فقــد الأغذيــة وهدرهــا. وقــد انضمــت الولايــات المتحــدة إلــى التحالــف العالمــي بشــأن فقــد الأغذيــة وهدرهــا "الغــذاء لا يهــدر 

أبدًا". 

- الزراعــة والغابــات الذكيــة مناخيــً�:  تهــدف الزراعــة والغابــات الذكيــة مناخيًــا إلــى زيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة والدخــول بشــكل مســتدام، والتكيــف 
وبنــاء القــدرة علــى الصمــود مــع تغيــر المنــاخ؛ وخفــض و/أو إزالــة انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري.. الهــدف مــن هــذا التحالــف هــو تســريع الانتقــال إلــى 
أنظمــة غذائيــة أكثــر اســتدامة مــن خــلال نمــو الإنتاجيــة الزراعيــة التــي تعمــل علــى تحســين الاســتدامة الزراعيــة عبــر الأبعــاد الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

والبيئية.

- سياســة النظــم الزراعيــة المســتجيبة ل�نــوع الاجتماعــي (GRASP): وهــو برنامــج يســاعد علــى تحفيــز تغييــر السياســة بحيــث تعزّز المســاواة 
بين الجنسين وتمكين المرأة في النظم الغذائية.

- برنامج الزراعة والأمن الغذائي العالمي (GAFSP): وهو عبارة عن آلية تمويل متعدّدة الأطراف بقيمة 1.7 مليار دولار ساعدت أفقر بلدان 
العالــم (التابعــة للمؤسســة الدوليــة للتنميــة الدوليــة فقــط) علــى زيــادة الاســتثمارات فــي الزراعــة والأمــن الغذائــي. الولايــات المتحــدة هــي أكبــر مســاهم 

تاريخي في البرنامج بمبلغ 668 مليون دولار.

­��� א

 تمو��ل التغذية في البلدان الوكالــة الأمر�كية ل�تنمية الدولية
منخفضة ومتوسطة الدخل

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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المبادرات ذات الأولو�ة
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القيمة المضافة 
فــي الــمــبــادرات 
ذات الأولـــو�ـــــــــة
(أسـاس الـتـركـيـز)

يمكن إدارتها
وتوسيع نطاقها

 سهولة وصولها
لعموم المجتمع

يمكن استنساخها
من جهات أخرى

 الحوكمة وشفافية
تطبيقها

 تلبيتها للاحتياجات
 المجتمعية بشكل

مباشر

 قدرتها علي
الاستدامة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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كما حددت المملكة أبعاد سلم الأثر عند تحليل مخاطر الأمن الغذائي السعودي في:

وتسعى جمعية تمور للخدمات الإنسانية للمساهمة في تحقيق استراتيجية المملكة؛ وتضمين مبادراتها الاستراتيجية 
عددا من البرامج التي تسهم في تحقيق الاستدامة في الغذاء؛ انطلاقا من مسؤوليتها الوطنية كجهة خيرية تسهم 

في تنمية القطاع غير الربحي وزيادة فعالية الأداء المؤسسي فيه.

 من خلال دراسة التجارب المماثلة وفي ضوء الممارسات الفضلى والدروس المستفادة من التطبيق العملي لبرامج استدامة

الغذاء تم تحديد مجموعة من المبادئ التي تمثل قواعد مرشدة للعمل بالحاضنة وهي: س

مــــــــــــــع  التكامـــــــــــــــــل 
 المشاريع والمبادرات

ذات العلاقة

العمل وفق الاحتياج

تفعيل الشراكات المتنوعة

استثمار التقنية

المواءمة الوطنية

بناء القدرات بالممارسة

مشاركة أصحاب العلاقة

مــبــادرات استدامة
الغذاء ل�فئات  

الأكثر حاجة

المبا�� التوجيهية التي تقوم عليها المبادرات

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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آلية العمل مع الشركاء في المبادرات

 التأكد من فعالية الشريك

 في تحقيق أهداف

المبادرة

 إعداد التقارير الدورية
 الموثقة لإنجازات الشراكة

ومدى تحقق أهدافها

 تقويم ومراجعة بنود
 الشراكة وقياس رضا

الشريك دوريًا

وجـــود عـــدم  مـــن   التأكـــد 
المبـــادرة بيـــن   عوائـــق 
نجـــاح يعيـــق   والشـــريك 
معهـــا والتعامـــل   الشـــراكة 

- مذكرات التفاهم

- الاجتماعات واللقاءات 
وورش العمل الثنائية 

والدورية

القطاع العام
(الوزارات والهيئات ذات العلاقة)

القطاع الخاص
(شركات- مزارع- مصانع.......)

الخدمات الدعمالتشغيلالاستراتيجيالشركاء

القطاع غير الر�حي

- اتفاقيــــــــــــــــــــــــات وعقــود 
وتوريــد  خدمــات  تقديــم 

المواد الغذائية

- مســتلزمات وتشغيــــــــــل 
تقني

أو  أفــراد  مــع  اتفاقيــات   -
جهــات لتقديــم الخدمــات 

وفق مكونات المبادرة

حســب  تواصــل  خطابــات   -
نوعية الدعم المطلوب
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بنك المبادرات
هو استخلاص المبادرات التي يمكن العمل عليها وتوسيع نطاقها من استقراء التجارب السابقة (محليا وإقليميا ودوليًا

ص

 منصة للمنح العيني تعنى بعرض كل ما له علاقة بالمنح
 العيني المقدم من الشركات والمصانع والمزارع وغيرها

للتواصل مع الجمعيات الأهلية لتوصيلها للمستفيدين

 إنشـــاء منصة (لوحـــة معلومات الأمـــن الغذائي) تكـــون قادرة
 علـــى اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي لتحليل مؤشـــرات الأمن
والإنتـــاج المخـــزون  توفـــر  المثـــال.  ســـبيل  علـــى   الغذائـــي 
والاستهلاك؛ المستويات، المستفيدون من الجمعيات والأسر

صندوق وقفي تخصص عوائده لبرامج الإطعام
 إنشـــاء مركز خدمـــات المزارعين فـــي كل منطقة مـــن مناطق

 المملكـــة تكون مســـؤولة عـــن عن شـــؤون الزراعة وســـلامة

الغذاء والأمن الغذائي

الصغيـــرة للمؤسســـات  التمويـــل  فجـــوة  عـــلاج   مبـــادرة 
 والمتوســـطة العاملة في مجـــال الأطعمة المغذية، خصوصا
 وأن الجمعيـــات الصغيـــرة والمتوســـطة توفّـــر غالبية الأغذية
 المســـتهلكة فـــي إفريقيـــا جنـــوب الصحـــراء الكبـــرى المـــواد
 الغذائيـــة ولكنهـــا تفتقر فـــي الغالب إلى الوصـــول إلى رأس

المال اللازم للتحسين والنمو

 إنشـــاء منصة أبحـــاث الأمن الغذائـــي. وهي بوابـــة إلكترونية
 تتيـــح للمتخصصين مشـــاركة أحـــدث نتائجها ومنشـــوراتها عبر
 موضوعـــات بحثية مختلفـــة .بهدف تلبية احتياجـــات مجموعة
 واســـعة من أصحاب المصلحة من حيـــث البيانات والمعلومات
الغذائيـــة النظـــم  فـــي  البحـــث والتطويـــر  حـــول   والمعرفـــة 
المستدامة عبر سلسلة القيمة الغذائية
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تابع بنك المبادرات

منصة للإطعام تعرض فيها مشاريع مستدامة للإطعام
 دعـــم تنمية القـــدرات المؤسســـاتية في مجـــال الرقابة على

 توفير المواد الغذائية الأغذية لكل المناطق بشـــكل مستدام

ويزيد في حالات الطوارئ

 الاستثمار في التقنيات الزراعية الحديثة كالزراعة المائية
لاستدامة المنتجات الخضراء للمستفيدين

الحد من فقدان وهدر الأغذية

صندوق مركزي لمواجهة الطوارئ الغذائية
 برنامـــج الزراعة والأمـــن الغذائي وهو عبارة عـــن آلية تمويل

للمساعدة الاستثمارات في الزراعة والأمن الغذائي

 الاستثمار في تبني مبادرة من مبادرات وزارة الزراعة
المعنية بتعزيز الأمن الغذائي

 بنك الطعام وهو منظمة خيرية. تقوم بتوزيع المواد الغذائية

على المحتاجين من خلال التعاون مع الجهات ذات العلاقة

 إنشاء نظام إمداد غذائي مستدام متكامل من بداية الانتاج-
التجهيز- التوزيع

برنامج للحد من الفاقد والهدر من الغذاء
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تابع بنك المبادرات

 برامج التغذية والتنمية الريفية للقضاء على المسارات

 بتأهيل الفقراء ودمجهم في مشاريع مستدامة للقضاء

على الفقر والعوز

 إنشـــاء منصة أبحـــاث الأمن الغذائـــي. وهي بوابـــة إلكترونية

 تتيـــح للمتخصصين مشـــاركة أحـــدث نتائجها ومنشـــوراتها عبر

إلـــى تلبيـــة احتياجـــات  موضوعـــات بحثيـــة مختلفـــة. يهـــدف 

 مجموعـــة واســـعة مـــن أصحـــاب المصلحة مـــن حيـــث البيانات

 والمعلومـــات والمعرفـــة حـــول البحث والتطويـــر في النظم

الغذائية المستدامة عبر سلسلة القيمة الغذائية

 مؤتمر سنوي للتثقيف وعرض النماذج والمبادرات ذات
العلاقة بتعزيز الامن الغذائي

منصة تمويل جماعي لدعم برامج الاطعام

 رفع مستويات الاكتفاء الذاتي للسلع ذات الطلب المتزايد من

الجمعيات الخيرية

 مبادرة تحسين سبل العيش القائمة على الزراعة ومصايد
الأسماك

 دعـــم صغار المزارعين وإنماء الزراعة فـــي المناطق القروية

والريفية

 دعم التطوير لقطاعات تصنيع المنتجات الغذائية في
مناطق الاحتياج

إطلاق البرامج التوعوية لتشجع العادات الغذائية الصحية
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 منصة للمنح العيني تربط
 الشركات والمصانع والمزارع

 وغيرها مع الجمعيات
 الاهلية لتوصيل تبرعاتهم
 العينية من الغذاء للأسر

المحتاجة

 منصة تمويل جماعي

لدعم برامج الاطعام

 مؤسسة متخصصة لشراء

 المواد الغذائية بالجملة

 لمواجهة تذبذب وارتفاع

الاسعار

 تمكين الجمعيات الأهلية من

 تملك المزارع والاستثمار في

 التقنيات الزراعية الحديثة

 كالزراعة المائية لاستدامة

المنتجات الخضراء للمستفيدين

 برامج لتمكين الأسر

 المحتاجة على انتاج الغذاء

 والزراعة وتربية الماشية

ومصايد الأسماك

 صندوق وقفي تخصص

عوائده لبرامج الاطعام

 اعتماد التبرعات العينية

 ضمن الوعاء الزكوي

للشركات

 مشروع الخزن الاستراتيجي

 للمواد الغذائية الأكثر طلبًا

لدى الأسر المستفيدة

 مؤتمر سنوي للتثقيف

 وعرض النماذج والمبادرات

 ذات العلاقة باستدامة

الغذاء للأسر المحتاجة

المبادرات ذات الأولو�ة
لتعزيز استدامة الغذاء للفئات الأكثر حاجة
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الفاصل
01

نماذج توصيف
المبـــــــــــــــــادرات
ذات الأولو�ـة



1- منصـــة ل�منح العيني تر�ط الشـــركات والمصانـــع والمزا�� وغيرها مع الجمعيات الاهلية لتوصيـــل تبرعاتهم العينية من 
الغذاء للأسر الأكثر احتياجًا. 

نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

1-بيانات وأرقام استرشادية 
لحجم المنح ومناطق توزيعه.

2- سرعة تقديم المواد 
الغذائية. 

3- خصوصية كل منطقة 
بدراسة احتياجاتها الغذائية 

بالشراكة مع المانحين.

4- الاستفادة من المواد 
الغذائية التي مدة صلاحيتها 

تمثل عائق للشركات 
والمصانع الغذائية.

5- تنويع المواد الغذائية 
المقدمة من اللحوم 

والدواجن ومنتجات الالبان 
التي تعجز كثير من الجمعيات 

الخيرية عن توفيرها وخزنها

العلاقات مع المستفيدين:

الدعـــــــم فـــــي   المساهمــــة 

والأفراد للأســـــــــــــــر   العينـــــــي 

بالتنسيق المحتاجة   والحالات 

من المرخصة  الجمعيات   مع 

الوزارة

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

منصة إلكترونية 

الأنشطة الرئيسية:

والمصانـــــــع  الشركــــات  -ربـــــــط 
منتجي  من  وغيرها  والمزارع 
بالمستفيديـــــــــن  الأغذيـــــــــــــــــة 
(الجمعيـــــــــــــــات  المباشريــــــــــن 

الخيرية).

يقل  التي  المناطق  حصر   -
فيتم  العينـــــي  المنـــــح  فيها 
وفـــــق  عليــــــها  التركيـــــــــــــــــــــــز 

مستهدفات مدروسة.

الموارد الرئيسية:

 المنــــــــح العينــــي الذي تتيحه

الشركات والمصانع والمزارع

فئات المستفيدين:

المسجلين  حاجة  الأشد  الأسر 

ذات  الخيرية  الجمعيات  في 

العلاقة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة79
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2- صندوق وقفي تخصص عوائده لبرامج الاطعام 

نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

وتقليل  الاستثمارات  تنويع   -1
بتوقف  المتعلقة  المخاطر 
وجود  لعدم  الاطعام  ببرامج 

تمويلات كافية.

2- تحقيق عائدات تسهم في 
برامج  على  الانفاق  استدامة 

الاطعام.

في  الاستدامة  تحقيق   -3
التنموية  المشاريع  تمويل 

المرتبطة بالتغذية.

الشفافية  معدلات  زيادة   -4
في الأنشطة المرتبطة ببرامج 
التزام  على  بناءً  الإطعام 
الواردة  بالمتطلبات  الصناديق 
الاستثمار  صناديق  لوائح  في 
السوق  هيئة  من  الصادرة 

المالية.

العلاقات مع المستفيدين:

الدعم  في  المساهمة 

والأفراد  للأسر  العيني 

بالتنسيق  المحتاجة  والحالات 

من  المرخصة  الجمعيات  مع 

الوزارة.

- منصة الكترونية 

خاصة  برامج  دعم  اتفاقيات   -

بالتغذية.

الأنشطة الرئيسية:

الـمــالــي   الــدعـــم  -تــقـديـــم 
المحتاجة  للأسر  والعيني 
الجمعيات  مع  بالشراكة 

الخيرية ذات العلاقة.

للصندوق  استراتيجية  -خارطة 
برامج  استدامة  تعزيز  تحق 

الإطعام.
.

فئات المستفيدين:

المسجلين حاجة  الأشد   الأسر 

ذات الخيرية  الجمعيات   في 

العلاقة

الداعمين  من  الاعمال  رجال   -

والمانحين

- المؤسسات المانحة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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3- منصة تمو��ل جماعي لدعم برامج الاطعام

نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

- دعم المشروعـــــات الصغيرة، 
برامج  لدعم  الواعدة  والفرص 

الإطعام

- التمويــــــــل الجماعـــي لغايات 
استدامــــــــــة  لتحقيق  التبرع 

الغذاء للأسر الأشد حاجة.

العلاقات مع المستفيدين:

يتم تحديـــــد نوع العلاقــــة بما 
التمويـــــــــــل  أشكــــــــال  تتيحــــــه 
فــــي  المعتمدة  الجماعيّ 
السّعودية  العربية  المملكة 
هيئة  قبل  مــــــن  المعتمدة 
وصندوق  الماليــــــة  السوق 
السعودي،  العربي  النقــــــد 
وهما نوعان كالتالي: التمويل 
بالدين  التمويل  بالملكية. 

(الإقراض)

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

منصة إلكترونية 

الأنشطة الرئيسية:

الأوليــــــــــة  النمــــــــاذج  إعداد   -
والشروحات التفصيليـــــــة التي 
تساهم فـــــــــــــي إقنـــــــــــــــــــــــــاع 
برامــــــــج  لدعم  المساهمــــــين 

الاطعام.

- تيسير وتوفير الدعم المالي 
برامج  لدعم  المطلوب 

الإطعام.

الموارد الرئيسية:

طريق عن  المشاريع   تمويل 

 جمع الأموال من عدد كبير من

 الناس من خلال منصات رقمية

مرخصة

فئات المستفيدين:

المسجلين حاجة  الأشد   الأسر 

ذات الخيرية  الجمعيات   في 

العلاقة
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4- اعتماد التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي ل�شركات 

نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

الماليــــة  الحصيلـــــة  زيـــــادة   -1
من  عينيــــــة  تبرعــــــات  بتوفير 

منتجي الأغذية من الشركات.

2- ابتكار وسائل تسهل تقديم 
للأســـــر  الغذائيـــــــة  المــــواد 

المحتاجة .

المواد  مــــــن  الاستفـــــــــادة   -3
أن  يمكـــــن  التي  الغذائيــــــة 
والمصانع  الشركات  تقدمها 

الغذائية.

الغذائيـــــة  المواد  تنويــــــع   -4
اللحوم  مـــــــــــن  المقدمـــــــــــــة 
الالبان  ومنتجات  والدواجن 
التي تعجز كثير من الجمعيات 
وخزنها  توفيرها  عن  الخيرية 
إخراجها  بسهولة  ويمكن 

كتبرعات عينية زكوية.

العلاقات مع المستفيدين:

الدعــــم  فــــي  المساهمــــــة 
والأفراد  للأســــــر  العينـــــــي 
والحالات المحتاجة بالتنسيق 
من  المرخصة  الجمعيات  مع 

الوزارة.

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

 منصة الكترونية

 اتفاقيات مع الشركات والمصانع

ومنتجي الأغذية

الأنشطة الرئيسية:

الأولــيـــة  الــــنــــمـــــاذج  -إعــــداد 
والـــشــــروحات التفصيلية التي 
إقــــــنــــــــــــــاع  فــــــي  تــســــاهــــم 
برامج  لـدعم  الــمــســاهــمـيـــن 

الاطعام.

-تيسير وتوفير الدعم المالي 
بـرامـــج  لــــدعـــــم  الــمــــطــــــلوب 

الإطعام.

- وزارة الصحة (رقابة)
- وزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية (تنظيم)
- الشركاء من القطاع الخاص 

ورواد الأعمال .
- الشركات
- المصانع
 - المزارع

الموارد الرئيسية:

تتيحه  الذي  العيني  المنح 

الشركات والمصانع والمزارع.

فئات المستفيدين:

المسجلين حاجة  الأشد   الأسر 

ذات الخيرية  الجمعيات   في 

العلاقة
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5- مؤسسة متخصصة لشراء المواد الغذائية بالجملة لمواجهة تذبذب وارتفاع الاسعار 
6- مشروع الخزن الاستراتيجي ل�مواد الغذائية الأكثر طلبًا ل�� الأسر المستفيدة

نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

الغذائيـــــــة  المواد  1- توفيــــــــر 
بشكــــل مستمـــــــــر وبأسعــــــــار 

مقبولة

التحديــــــــــــات  مواجهــــــــــــــة   -2
والمخاطر المؤثرة في تذبذب 
المعروض في  الأسعار وقلة 

أوقات الازمات.

3- توفيــــــر مخزون استراتيجي 
الغذائية  المواد  من  مستدام 

الاعلى طلبا.

العلاقات مع المستفيدين:

- توفير المواد الغذائية التي 
تحتاجها الأسر بشكل مستدام 
ارتفاع  لمخاطر  التعرض  دون 
حركة  توقف  أو  الأسعار 

الإمداد.
استراتيجي  مخزون  توفير   -
يكفي ويزيد عن طلب الجهات 

الخيرية ذات العلاقة

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

- التشاور حول المواد الغذائية 

عالية الطلب من الاسر الأشد 

حاجة. 

- منصة الكترونية لتيسير التواصل 

مع التجار وموردي المواد 

الغذائية بأسعار الجملة 

الأنشطة الرئيسية:

- استدامة تقديم الأغذية
 

باستراتيجية  الأغذية  توزيع   -
مخزون  لتوفر  نظرا  مستقرة 

استراتيجي بأسعار مناسبة 

الموارد الرئيسية:

الداعمين  من  الاعمال  رجال   -
والمانحين

- المؤسسات المانحة

-  الصندوق الوقفي للإطعام

- الوعاء الزكوي للإنفاق على 
الغذاء وتحقيق الاستدامة فيه 

فئات المستفيدين:

المسجلين حاجة  الأشد   الأسر 

ذات الخيرية  الجمعيات   في 

العلاقة

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

المالـــــي  الاستقلال  زيـــــادة   -1
والاستدامة المالية للجمعيات 
الدعم  لتوفير  الأهلية 

المطلوب لاستدامة الغذاء.

الأمثــــــــــــل  الاستغـــــــــــــــــلال   -2
وأدوات  الحديثة  للتكنولوجيا 
لتعظيم  الاصطناعي،  الذكاء 
لتوفير  الزراعي  الإنتاج  عوائد 
الخضراء  الغذائية  المنتجات 

للمستفيدين.

3- رفــــــع الإنتاجية الغذائية من 
خلال تملك المزارع والاستثمار 

في التقنيات الزراعية. 

العلاقات مع المستفيدين:

الدعـــــم فــــــــي   المساهمــــة 
والأفراد للأســــــر   العينـــــــــــي 
بالتنسيق المحتاجة   والحالات 
من المرخصة  الجمعيات   مع 

الوزارة

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

 منصة الكترونية

الأنشطة الرئيسية:

المبتكرة  الممارسات  دعم 
تعجز  التي  الزراعية  بالمجالات 
بشكل  توفيرها  عن  الجهات 
مستدام (الخضراوات والفواكه 
الحقلية  والمحاصيل  والتمور 

والمنتجات الحيوانية وغيرها .

الموارد الرئيسية:

- رجال الاعمال من الداعمين 
والمانحين

- المؤسسات المانحة

-  الصندوق الوقفي للإطعام

- الوعاء الزكوي للإنفاق على 
الغذاء وتحقيق الاستدامة فيه 

7-  تمكين الجمعيات الأهلية من تملك المزا�� والاست�ثمار في التقنيات الزراعية الحديثة كالزراعة المائية لاستدامة 
المنتجات الخضراء ل�مستفيدين

فئات المستفيدين:

المسجلين حاجة  الأشد   الأسر 
ذات الخيرية  الجمعيات   في 

العلاقة
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نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

والاستراتيجيات  الإجراءات  تحديد   -1
للتحديات  للتصدي  اللازمة  الرئيسية 

المتعلقة باستدامة.

الأغذية  بتوفير  الالتزام  تعزيز   -2
للفئات الأشد حاجة.

ومستدامة  مأمونة  نظم  إنشاء   -3
معنية بالأغذية .

الابتكار  وجوانب  العلوم  تسخير   -4
خدمة  في  الرقمية  والتحوّلات 

استدامة الأغذية.

التوصّل  من  المستهلكين  تمكين   -5
إلى خيارات صحية ودعم إنشاء نظم 

مستدامة معنية بالأغذية.

6- الاستفادة من التكنولوجيات الجديدة 
في مجالي توفير وسلامة الأغذية. 

أصحاب  من  العديد  بين  التنسيق   -7
فيمجا  الشراكات  ودور  المصلحة 

دعم استدامة الغذاء.

8- التنسيق في مجال تنظيم توزيع 
الأغذية في جميع مناطق المملكة.

من  الاسر  تمكين  طرق  مناقشة   -9
انتاج الغذاء بدلا من تلقيه فقط.

.

العلاقات مع المستفيدين:

- تبادل الخبرات والتجارب.

- توسيع دائرة المشاركة.

- العملية وتقديم المقترحات 

والحلول.

الأنشطة الرئيسية:

 الإشراف على المؤتمر علميا 
وتنظيميا

الموارد الرئيسية:

- الصندوق الوقفي للإطعام

الوعاء الزكوي للإنفاق على 

الغذاء وتحقيق الاستدامة 

فيه.

- المانحون والداعمون.

- الرعايات ذات الصلة،

8- مؤتمر سنوي ل�ت�ثقيف وعرض النماذج والمبادرات ذات العلاقة باستدامة الغذاء للأسر المحتاجة

فئات المستفيدين:

والمانحون  الواقفــــــــــــــــــون   -
ونظار الأوقاف

والمفكرون  العلمـــــــــــــــــــــــــاء   -
الأمـــــــن  بقضايـــــــــــا  المعنيـــون 

الغذائي واستدامة الاطعام

الجامعـــــــــــات  أساتــــــــــــــــــــــذة   -
والباحثون

-  المهتمـــــــــــــــــــون والراغبـــون 
بالمشاركة في برامج التغذية 

 - البنــــــــوك والمصـــارف ورجال 
وسيدات المال والأعمال.

- شركــــــــــات القطــــــــاع الخــــاص 
وإدارات المسؤوليــــــــــــــــــــــــــــــــة 

المجتمعية.

والجهات  والهيئات  الوزارات   -
الرسمية ذات العلاقة.

ومراكــــــــــز  الخيرية  الجهات   -
الدراسات 

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

 منصة إلكترونية  لفعاليات

المؤتمر

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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نموذج عمل المبادرة

القيمة المقدمة:

1- تمكين الأسر من انتاج الغذاء 

تحقيق  في  والمساهمة 
تقديم  من  بدلا  الاستدامة 

المواد الغذائية لهم.

البشرية  القوى  2- الاستفادة 
المعطلة في مناطق الاحتياج 
العوز  بين  علاقة  فهناك 

والبطالة. 

.

العلاقات مع المستفيدين:

- دعم استشاري متخصص.

- تدريب على رأس العمل.

- دعم لوجستي وتنظيمي.

الأنشطة الرئيسية:

- حصر المناطق التي يقل فيها 
الماشية  وتربية  الزراعي  الإنتاج 
ملائمتها  مع  الأسماك  ومصايد 

لذلك.
الاكتفاء  من  نوع  تحقيق   -
الخضراء  للأغذية  المناطقي 

التي يصعب توفيرها وخزنها.
والتدريبي  الاستشاري  الدعم   -

المباشر في انتاج الغذاء.
في انتاج الغذاء.

الموارد الرئيسية:

- الصندوق الوقفي للإطعام

- الوعاء الزكوي للإنفاق على 

الغذاء وتحقيق الاستدامة 

فيه.

9- برامج لتمكين الأسر المحتاجة على انتاج الغذاء والزراعة وتر��ية الماشية ومصايد الأسماك

فئات المستفيدين:

المسجلين  حاجة  الأشد  الأسر 

ذات  الخيرية  الجمعيات  في 

العلاقة

قنوات الاتصال مع المستفيدين:

- منصة إلكترونية.

- اتصال مباشر مع الجمعيات. 

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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تنفيذ المبادرات



88

مصفوفة التقاطع بين المبادرات ذات الأولو�ة والتحديات التي حددتها المملكة العر��ية السعودية
في استراتيجية الأمن الغذائي 

 

 منصة للمنح العيني تربط الشركات والمصانع والمزارع وغيرها مع الجمعيات الاهلية
لتوصيل تبرعاتهم العينية من الغذاء للأسر المحتاجة

اعتماد التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي للشركات

صندوق وقفي تخصص عوائده لبرامج الاطعام

منصة تمويل جماعي لدعم برامج الاطعام

مؤسسة متخصصة لشراء المواد الغذائية بالجملة لمواجهة تذبذب وارتفاع الاسعار

مشروع الخزن الاستراتيجي للمواد الغذائية الأكثر طلباً لدى الأسر المستفيدة

مؤتمر سنوي للتثقيف وعرض النماذج والمبادرات ذات العلاقة باستدامة الغذاء للأسر المحتاجة

 تمكين الجمعيات الأهلية من تملك المزارع والاستثمار في التقنيات الزراعية
الحديثة كالزراعة المائية لاستدامة المنتجات الخضراء للمستفيدين

 برامج لتمكين الأسر المحتاجة على انتاج الغذاء والزراعة وتربية الماشية ومصايد
9الأسماك

12

12

12
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10

13
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المبادرات ذات الأولو�ة
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مصفوفة التقاطع مع الممارسات

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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ترتيب المبادرات إحصائيًا من حيث التقاطع مع التحديات، ومع الممارسات

الشــركات والمصانــع والمــزارع  تربــط  العينــي  للمنــح  منصــة 
وغيرهــا مــع الجمعيــات الاهليــة لتوصيــل تبرعاتهــم العينيــة 

من الغذاء للأسر المحتاجة

المبادرة
مجموع

التقاطعات مع 
التحديات

نسبة التقاطعات
مع التحديات

مجموع التقاطعات 
مع الممارسات

نسبة التقاطعات
مع الممارسات

ترتيب المبادرة من 
حيث التقاطعات

11%61.120%76.92

6%33.319%73.16

13%72.222%84.61

12%66.717%65.43

10%55.619%73.14

8 مكرر9%50.012%46.2

12%66.78%30.87

12%66.715%57.75

8 مكرر9%50.012%46.2

صندوق وقفي تخصص عوائده لبرامج الاطعام

منصة تمويل جماعي لدعم برامج الاطعام

اعتماد التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي للشركات

بالجملــة  الغذائيــة  المــواد  لشــراء  متخصصــة  مؤسســة 
لمواجهة تذبذب وارتفاع الاسعار

مشــروع الخــزن الاســتراتيجي للمــواد الغذائيــة الأكثــر طلبــاً 
لدى الأسر المستفيدة

تمكيــن الجمعيــات الأهليــة مــن تملــك المــزارع والاســتثمار 
فــي التقنيــات الزراعيــة الحديثــة كالزراعــة المائيــة لاســتدامة 

المنتجات الخضراء للمستفيدين

مؤتمــر ســنوي للتثقيــف وعــرض النمــاذج والمبــادرات ذات 
العلاقة باستدامة الغذاء للأسر المحتاجة

برامــج لتمكيــن الأســر المحتاجــة علــى انتــاج الغــذاء والزراعــة 
وتربية الماشية ومصايد الأسماك

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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 منصة تمويل جماعي

لدعم برامج الاطعام

 اعتماد التبرعات العينية

 ضمن الوعاء الزكوي

للشركات

 مؤتمر سنوي للتثقيف

 وعرض النماذج والمبادرات

 ذات العلاقة باستدامة

الغذاء للأسر المحتاجة

 تمكين الجمعيات الأهلية من

 تملك المزارع والاستثمار في

 التقنيات الزراعية الحديثة

 كالزراعة المائية لاستدامة

المنتجات الخضراء للمستفيدين

 برامج لتمكين الأسر

 المحتاجة على إنتاج الغذاء

 والزراعة وتربية الماشية

ومصايد الأسماك

مكرر

 منصة للمنح العيني تربط
 الشركات والمصانع والمزارع

 وغيرها مع الجمعيات
 الاهلية لتوصيل تبرعاتهم
 العينية من الغذاء للأسر

المحتاجة

 مؤسسة متخصصة لشراء

 المواد الغذائية بالجملة

 لمواجهة تذبذب وارتفاع

الاسعار

 صندوق وقفي تخصص

عوائده لبرامج الاطعام

 مشروع الخزن الاستراتيجي

 للمواد الغذائية الأكثر طلباً

لدى الأسر المستفيدة

ترتيب المبادرات إحصائيًا
من حيث التقاطع مع التحديات، ومع الممارسات

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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 تعـــد أكـــثر المبـــادرات ت�أي�يـــدا مـــن الجمعيـــات المشـــاركة
مبادرتا:س

  س1- صندوق وقفي للإطعام.س   

 س2- وعقد شـــراكات مع المصانع والشركات الغذائية لتوفير
منح عيني للمحتاجين من المواد الغذائية.س

صندوق وقفي الطعام

سلسلسة تجارية لشراء المواد الغذائية بالجملة

المصانع والشركات لتوفير منح عيني

لتوفير منتجات زراعية بشكل مستدام

أخرى

41 

20 

48 

4 
07

نتائج استبانة الجمعيات حول المبادرات ذات الأولو�ة

0 20 40 60 

التبرع مع الجمعيات الأهلية  لتوصيلها للمستفيدين

التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي للشركات

صندوق وقفي تخصص عوائدة لبرامج الإطعام

تمويل جماعي لدعم برامج الإطعام

شراء المواد الغذائية بالجملة لمواجهة تذبذب وارتفاع الاسعار

استدامة المنتجات الخضراء للمستفيدين

دعم المبادرات ذات العلاقة باستدامة الغذاء

الزراعة المائية ومصايد الأسماك

المنتجات الغذائية الأكثر طلبا لدى الاسر المستفيدة

أخرى

وجود منصة للمنح العيني تعنى بعرض كل ما له علاقة بالمنح العيني المقدم من الشركات والمصانع والمزارع وغيرها للتواصل مع الجمعيات الاهلية 
لتوصيلها للمستفيدين تعد المبادرة الأكثر أثرًا في تعزيز استدامة الغذاء، تليها مبادرة اعتماد التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي للشركات.
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 مؤسسة متخصصة لشراء

 المواد الغذائية بالجملة

 لمواجهة تذبذب وارتفاع

الاسعار

 إطلاق برامج تثقيفية
 توعوية مستمرة، تستهدف
 جميع الفئات ذات العلاقة

 بسلسلة التوريد، من منتجين،
وموزعين، ومستهلكين

 منصة تمويل جماعي

لدعم برامج الاطعام

 تمكين الجمعيات الأهلية من

 تملك المزارع والاستثمار في

 التقنيات الزراعية الحديثة

 كالزراعة المائية لاستدامة

المنتجات الخضراء للمستفيدين

 مشروع الخزن الاستراتيجي

 للمواد الغذائية الأكثر طلباً

لدى الأسر المستفيدة

 برامج لتمكين الأسر

 المحتاجة على إنتاج الغذاء

 والزراعة وتربية الماشية

ومصايد الأسماك

 منصة للمنح العيني تربط
 الشركات والمصانع والمزارع

 وغيرها مع الجمعيات
 الاهلية لتوصيل تبرعاتهم
 العينية من الغذاء للأسر

المحتاجة

 صندوق وقفي تخصص

عوائده لبرامج الاطعام

 اعتماد التبرعات العينية

 ضمن الوعاء الزكوي

للشركات

ترتيب أولو�ة تنفيذ المبادرات
من حيث رأي الخبراء
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 صندوق وقفي تخصص

عوائده لبرامج الاطعام

 مؤسسة متخصصة لشراء

 المواد الغذائية بالجملة

 لمواجهة تذبذب وارتفاع

الاسعار

مكرر

مكرر

مكرر

 مؤتمر سنوي للتثقيف

 وعرض النماذج والمبادرات

 ذات العلاقة باستدامة

الغذاء للأسر المحتاجة

 منصة للمنح العيني تربط

 الشركات والمصانع والمزارع

 وغيرها مع الجمعيات الاهلية

 لتوصيل تبرعاتهم العينية من

الغذاء للأسر المحتاجة

 مشروع الخزن الاستراتيجي

 للمواد الغذائية الأكثر طلباً

لدى الأسر المستفيدة

 اعتماد التبرعات العينية

 ضمن الوعاء الزكوي

للشركات

 منصة تمويل جماعي

لدعم برامج الإطعام

 برامج لتمكين الأسر

 المحتاجة على إنتاج الغذاء

 والزراعة وتربية الماشية

ومصايد الأسماك

 تمكين الجمعيات الأهلية من

 تملك المزارع والاستثمار في

 التقنيات الزراعية الحديثة

 كالزراعة المائية لاستدامة

المنتجات الخضراء للمستفيدين

ترتيب أولو�ة تنفيذ المبادرات
من حيث رأي الجمعيات الأهلية

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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الترتيب الموزون ل�مبادرات

رأي  بيــن  الخبــراء، ومــا  رأي  بيــن  التحديــات والممارســات، ومــا  مــع  التقاطعــات  بيــن  مــا  المبــادرات  ترتيــب  نظــرًا لاختــلاف 
ــاءً  ــادرات بن ــاء عليــه تــم تحديــد الترتيــب المــوزون للمب الجمعيــات الأهليــة، فقــد تــم احتســاب وزن نســبي لــكل منهمــا، وبن

علــى هذا الوزن النســبي.

وقد تم اعتماد الأوزان النسبية التالية:

50% لترتيــب المبــادرة بحســب تقاطعهــا مــع التحديــات والممارســات، وســبب إعطــاء هــذا الــوزن أن هــذا تقييــم كمــي، وليــس 
نوعي، وهو أدق.

30% لترتيــب المبــادرة بحســب رأي الخبــراء، وســبب إعطــاء هــذا الــوزن أن تقييــم الخبــراء نوعــي وليــس كمــي، إلا أن الخبــراء 
وازنــوا مــا بيــن التمكيــن، والدعــم، ومــا بيــن الأثــر طويــل الأمــد، والأثــر قصيــر الأمــد، فكانــت نظرتهــم أكثــر شــمولية مــن 

الجمعيات التي ركزت على الأثر قصير الأمد.

20% لترتيب المبادرات بحسب رأي الجمعيات الأهلية المستطلع رأيها.

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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ترتيب المبادرة من حيث التقاطعات

الشــركات والمصانــع والمــزارع  تربــط  العينــي  للمنــح  منصــة 
وغيرهــا مــع الجمعيــات الاهليــة لتوصيــل تبرعاتهــم العينيــة 

من الغذاء للأسر المحتاجة

ترتيبها إحصائيًاالمبادرة
(الوزن 50%)

ترتيبها بحسب رأي
الخبراء (الوزن 30%)

ترتيبها بحسب رأي
الجمعيات الأهلية

(الوزن 20%)
الترتيب الموزون

2411

6 مكرر663

1742

3824

4353

8979

7155

6 مكرر557

8278

صندوق وقفي تخصص عوائده لبرامج الاطعام

منصة تمويل جماعي لدعم برامج الاطعام

اعتماد التبرعات العينية ضمن الوعاء الزكوي للشركات

بالجملــة  الغذائيــة  المــواد  لشــراء  متخصصــة  مؤسســة 
لمواجهة تذبذب وارتفاع الأسعار

مشــروع الخــزن الاســتراتيجي للمــواد الغذائيــة الأكثــر طلبــاً 
لدى الأسر المستفيدة

تمكيــن الجمعيــات الأهليــة مــن تملــك المــزارع والاســتثمار 
فــي التقنيــات الزراعيــة الحديثــة كالزراعــة المائيــة لاســتدامة 

المنتجات الخضراء للمستفيدين

مؤتمــر ســنوي للتثقيــف وعــرض النمــاذج والمبــادرات ذات 
العلاقة باستدامة الغذاء للأسر المحتاجة

برامــج لتمكيــن الأســر المحتاجــة علــى انتــاج الغــذاء والزراعــة 
وتربية الماشية ومصايد الأسماك

دراســـة عــن استدامـــة الغذاء للفئات مــن ذوي الحاجـــة
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