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4 الخليج  من اعداد و ترجمة  : 
ي 56 ج للعمل الخ89 ملخص تقA@ر ?ام9=
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اهداء  
XY و مصعب المهUدب و احمد 

CZال X[اود ان اهدي هذا المقال للأصدقاء را

 Xcعة و معاU%dالدكتور توفيق ال Xcدر العسا)ر و معاh Xcلم و معاj&الس

  Xcو الدكتورة مها الجفا XmUnالس oو نا Xpالمهندس احمد الراج
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 ملخص تنف<ذي 

ج   GHامJ جامعة N
OP N GQ>ات SHي الاس VHر مركز العمل الخ]̂ تق

 " " دول مجــــــلس الــــــتعاون الخــــــل%$#
ي 56  نــــــقدر حجــــــم الــــــعمل الخ89

QــحواP" 210 مــل%ار دولار أمــHIJ" و نــم%ل انــه قــد Eــصل نــحو 260 

مل%ار دولار ( ثمانمائة مل;ار اN ت67ليون ر6ال سعودي) ،  

N الـــــصفحة 
OP ـــــطdامـــــلة تجـــــد الـــــراgالـــــدراســـــة الـــــ iلـــــلاطـــــلاع ع ]

جم ]  SHة من هذا الملخص : الم VHالاخ

  
U
" الـــنمو مـــدعـــومـــا

" الخـــليج 56
ي 56  ونـــتوقـــع أن \ســـتمر الـــعمل الخ89

Qــــالــــق%م الــــديــــe%ة الاســــلامــــ%ة الà" تــــصنف اعــــمال الخ89 و الــــوقــــف 

ع و الــواقــف و الــمتطjع، و نــفوذ الــتقالــ%د  عــpادة يــؤجــر عــليها المت#9

" الــــــــعطاء والــــــــtرم و ازدهــــــــار اعــــــــمال الخ89 
الــــــــعvJــــــــ%ة الــــــــراســــــــخة 56

 Uـــالـــتحسن 
ً
ة مـــدعـــومـــة " الـــسنوات الاخ89

الـــمؤسســـ%ة و الـــفردEـــة 56

المستمر Uالحو4مة و العمل المؤس]" و الرقمنة.  
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 "
Iة 56 ات إP مســــتقpل واعــــد لــــلأعــــمال الخ89  �شــــ89 مــــعظم الــــمؤ|}

" Qــــــخصائــــــص  الــــــمنطقة اذ تــــــتمتع دول مجــــــلس الــــــتعاون الخــــــل%$#

5 الـــــثقافـــــات الـــــعvJـــــ%ة  " ذلـــــك الجـــــمع ب�8
فـــــIJـــــدة مـــــن نـــــوعـــــها Qـــــما 56

اEـدة والازدهـار مـن جـهة  وة الم59̀ والإسـلامـ%ة لـلعطاء مـن جـهة وال�9

 5 أخـــرى، �ـــما ان اهـــتمام الأجـــ%ال الجـــدEـــدة الـــناشـــئة مـــن المحسن�8

ي  وخـطط الـتحول الـحكومـ%ة الـطموحـة Eـدعـم قـطاع الـعمل الخ89

و غ89 الvJ$" و Eعز فرصه.  

" الــنهاEــة الــدوافــع والــممارســات 
إن تــقاطــع هــذە الــعوامــل \ــش�ل 56

. يـــــتطور الـــــعمل  " " دول الخـــــليج الـــــعر�#
" الـــــعطاء 56

والاتـــــجاهـــــات 56

ا  Uا مــــــــزدهــــــــر Uــــــــضم مــــــــجتمعIالــــــــمنطقة �ــــــــش�ل مــــــــ�سارع و "
ي 56 الخ89

ا مــــــن فــــــاع�" الخ89 الــــــذيــــــن \ــــــسعون إP الــــــتعاون وتــــــpادل  UــــــدEا وم59̀

" نــهاEــة 
، و56 "Pأفــضل الــممارســات ع� الــصع%ديــن الإقل%�" والــدو

Iة و  الــــمطاف يــــؤدي ذلــــك اP تــــوســــيع نــــطاق مــــساهــــماتــــهم الخ89

" المجتمع. 
الوقف%ة و التطوع%ة 56
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ج  " جـــــــامـــــــعة �ـــــــام#9
56 " ي الاســـــــ9̀ات%$#  هـــــــدف مـــــــركـــــــز الـــــــعمل الخ89

Qــــــالــــــتعاون مــــــع مجــــــموعــــــة LGT مــــــن هــــــذە الــــــدراســــــة هــــــو تـــــعميق 

" الــــعمل 
الــــمعرفــــة حــــول الــــدوافــــع والــــممارســــات والاتــــجاهــــات $#

   . " " دول مجلس التعاون الخل;:1
ي $# الخ'&

" الــــمنطقة �ســــ�ند هــــذە 
ا لــــنقص الــــب%انــــات حــــول الــــعطاء 56 Uو نــــظر

الــدراســة الــرائــدة إP مــراجــعة الأدبــ%ات الــموجــودة ووجــهات الــنظر 

5 الــــــــــذيــــــــــن  اء والمهني�8 5 والخ#9 5 مــــــــــن المحسن�8 5 و ثــــــــــلاث�8 مــــــــــع اثن�8

 " " إثـراء هـذە الـدراسـة ع9# دول مجـلس الـتعاون الخـل%$#
سـاهـموا 56

الســـت: الـــمملtة الـــعvJـــ%ة الـــسعودEـــة والpحـــIJـــن والـــIjtـــت وعـــمان 

وقطر والإمارات العvJ%ة المتحدة.   

" دول 
ي 56 ز الــنكهة الــرائــعة لــلعمل الخ89 لــقد وجــدنــا 15 نــ�%جة ت#9

، حــ%ث تــكشف دراســ�نا عــن اتــجاهــات  " مجــلس الــتعاون الخــل%$#

" الــمنطقة. تــ�شاQــك الــمعتقدات الــديــe%ة بــ¬حــ�ام 
ة لــلاهــتمام 56 مث89

مع الق%م الأ|Iة والمجتمع%ة الà" �ش�ل العطاء.   
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ا أد�5 مـــــن الـــــعطاء، فـــــإن الـــــممارســـــات  Uـــــفرض الـــــديـــــن حـــــدE و بـــــ¯نما

" تــــمتد إP جــــذور ديــــe%ة  " دول مجــــلس الــــتعاون الخــــل%$#
Iة 56 الخ89

" اوجـه 
ي و الـتطو°" و الـpذل 56 راسـخة و مـحفزة تـعزز الـعمل الخ89

 "
ا مـــــن واجـــــبهم �ـــــأعـــــضاء 56 Uوهـــــو مـــــا يـــــراە الـــــمحسنون جـــــزء ، الخ89

المجتمع. 

" مــــنطقة دول مجــــلس الــــتعاون 
Iة 56  �ــــما أصــــpحت الأعــــمال الخ89

" أ�9² اس9̀ات%ج%ة.    الخل%$#

ي الأقــــــــل  " الــــــــعطاء الخ89
ــــــــا 56 UEا تــــــــقل%د Uبــــــــ¯نما �ــــــــان الــــــــعطاء متجــــــــذر

 # &cـــــد مـــــن المحسنdالـــــج;ل الجـــــد eسf ،إح9̀افــــــ%ة و مــــــؤسســــــ%ة

اdــــــد إN الــــــمساهــــــمة بــــــنماذج فــــــ67ــــــدة مــــــن الــــــعطاء و  # F'ل مmــــــشo

 p'q6ة الــمؤسســ;ة ذات الأثــر مــن خــلال وســائــل أ الاعــمال الخ'&

 .
v
ات;ج;ة تجعلها أp'q استدامة و أثرا F'اس

Iة ع� رأس مـؤسـسات عـائـلاتـهم    و مـع ظـهور ابـناء الـعائـلات ال�9

" و الــثالــث لــلعائــلات الخــل%ج%ة 
Iة مــن الــج%ل الــثا�5 الــوقــف%ة و الخ89

و جــــ%ل شــــpاب الالــــف%ة الــــذيــــن حــــصلوا ع� ثــــقة اســــلافــــهم لادارة 

 "
Iة و الــمنح و الــتدرIــب و تــطورت ادوارهــم 56 بــرامــج الاعــمال الخ89

Iة  �ات الـــــــــعائـــــــــل%ة والأ¸شـــــــــطة الخ89 ي ع� رأس ال¹} الـــــــــعمل الخ89

لــعائــلاتــهم و �ــش�لت تــطلعاتــهم لــتطIjــر الــقطاع ع� أســس صــلpة 
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مـــن الـــحو�ـــمة و الـــشفافـــ%ة و تـــعظ%م الأثـــر و هـــو أمـــر Qـــدأت بـــوا89² 

" دول الخــــليج و يــــeتظرە 
56 "$vJــــر الــــقطاع غ89 الــــIjتــــط "

حــــصادە 56

" السنوات القادمة.   
56 "ºر المؤسIjد من التطI»الم

# Uحـــماس و  &cاب الـــمندفعzمـــع هـــذە المجـــموعـــة مـــن الـــقادة الشـــ

اdــــــد ع| مــــــ}6ــــــد مــــــن  # F'الــــــطلب الم "
F~ــــــأd ي شــــــغف لــــــلعمل الخ'&

الابـــتmارات وأســـالـــ;ب ر6ـــادة الأعـــمال لـــلمؤســـسات و الجـــمع;ات 

6ة مدعومة ب�;انات ق�6ة ومنهج;ات سل;مة.   الخ'&

اEـــــد Uــــق;مة الــــتعاون والــــعمل و الت�ســــيق  ا اع9̀اف م59̀ UـــــضEهـــــناك أ

 # &c6ة و الــــتطوعــــ;ة و بــــ�نها و ب # الــــمؤســــسات الخ'& &cك ب F'المشــــ

الــمؤســسات الــحكومــ;ة الــداعــمة لهــذا الــقطاع. �ــما أن الارتــpاط 

ي Eـــــــــــمنح  5 الـــــــــــمpادرات الـــــــــــحكومـــــــــــ%ة والـــــــــــعمل الخ89 الـــــــــــمتنا¾" ب�8

هم مــــــن خــــــلال الــــــتعاون  ــــــا لــــــتوســــــيع نــــــطاق تــــــأث89 U5 فــــــرص المحسن�8

 . " " Qلدان الخليج العر�#
والمواءمة مع أهداف التنم%ة الوطن%ة 56

" الـــمنطقة �¹عة مـــع 
ي 56 مـــن الـــمتوقـــع أن يـــنمو رأس الـــمال الخ89

اEـــــــدة لـــــــلم�اتـــــــب  نـــــــضjج أســـــــواق رأس الـــــــمال والـــــــطموحـــــــات الم59̀

الــعائــل%ة. ومــع ذلــك لا Eُــعرف الtث89 عــن طــموحــات الــقطاع حــ%ث 
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Iة أن تـــض%ف قـــ%مة أ�9² و ان تـــتحصل ع�  Eـــمكن لـــلأعـــمال الخ89

  . ها الاجتما°" ما هو مطلوب لدعم نموها وتعظ%م تأث89

 "
5Àالـــما "

" �ـــان 56 " دول مجـــلس الـــتعاون الخـــل%$#
ي 56 الـــعمل الخ89

" عــــدم الــــظهور لأســــpاب ديــــe%ة تــــتعلق 
 Qــــقدر مــــن الــــرغــــpة 56

U
مــــ�سما

بـتعظ%م الأجـر و الـثواب الـمرتـpط Qـاخـلاص الـعمل Â عـز و جـل، و 

ي لـــعقود طـــ�6ـــلة oســـ�ب ثـــقافـــة  لــــذلــــك لـــم dُـــعرف الـــعمل الخ'&

# و  &cالــــــــتواضــــــــع والــــــــتقديــــــــر وعــــــــدم كــــــــشف ال�ث'& مــــــــن المحسن

 ع| الأجــر و الــثواب الأخــروي و 
v
# عــن هــ�6ــاتــهم حــرصــا &cالــمانح

 لــلنظر لــتك الاعــمال مــن Uــاب الــتفاخــر و الامــتنان ع| 
v
تــحاشــ;ا

ي  الـــمجتمع و نــــحو ذلــــك مــــن الاســــpاب الà" جــــعلت الــــعمل الخ89

 "Ä لة، و%Åحـــــد كب89 تـــــحت غـــــطاء الـــــتقوى و الـــــق%م الـــــن Pا 
U
مـــــخف%ا

. عــلاوة ع�  " " دول مجــلس الــتعاون الخــل%$#
ســمة �ــانــت شــائــعة 56

5 المحــــــــدود تــــــــقل%دEــــــــا ع� الــــــــتقارIــــــــر الــــــــمنتظمة  ذلــــــــك فــــــــإن ال9̀ك89

ي و لــم  " قــائــمة اولــIjــة مــجتمع الــعمل الخ89
وتــوحــ%دهــا لــم Eــكن 56

تـكن الـمنظومـات الـحكومـ%ة تـتطلب الافـصاح و الـتقارIـر و الـتطIjـر 

ي.  المؤسº" المنظم للعمل الخ89

" مــن 
" الــمنطقة لا يــوجــد مــا dك�#

" ظــل نــدرة الــب%انــات الهــ%�ل%ة 56
56

" Uــصورة دقــ;قة،  ي الخــل;:1 الــب;انــات لح� حجــم الــعمل الخ'&

وع ترجمة مليون Hلمة نافعة حCD نها@ة عام ٢٠٢٥ OP8 م



�ـــما تـــوجـــد تحـــدEـــات هـــ%�ل%ة أخـــرى Eـــمكن أن تـــعرقـــل إمـــ�انـــات و 

، و  " " دول مجـــــلس الـــــتعاون الخـــــل%$#
ي 56 فـــــرص نـــــمو الـــــعمل الخ89

 "
Iة الـــــتخصص%ة اذ Eـــــعا�5 {¹Çـــــر الـــــقدرات الIjـــــات تـــــطEاهـــــمها تحـــــد

الـــقطاع مـــن مـــشاÈـــل تـــتعلق Qـــالـــقدرات والـــوصـــول إP الـــمواهـــب و 

5 لــــلق%ام Qــــأعــــpاء و مــــتطلpات  5 و الــــمؤهــــل�8 5 المتخصص�8 الــــموظف�8

" مــــجالات الــــعمل الــــتنمIjــــة 
، لاســــ%ما 56 "ºي الــــمؤس الــــعمل الخ89

Iة و تـوزIـــــع الـصدقـات  Iة الاح9̀افـ%ة الà" تـتجاوز الإغـاثـة الخ89 الخ89

# الـــتطلع إN مـــتاUـــعة  &cـــد بdا # F'ايـــن مzو هـــناك تـــ ، 5 ع� المســـتحق�8

" والـقائـم ع| الـحو4ـمة و الـتطب;قات  ات;:1 F'ي الاسـ الـعمل الخ'&

و نـماذج الـعمل الحـديـثة مـن جـهة والـتقالـ;د الـثقافـ;ة الـموروثـة 

5ع اP الــــpعد عــــن الــــتنظ%م و الــــتطIjــــر و �سÊ اP الــــحفاظ  الà" ت59

 "àــــة الEة الــــتقل%دI ع� نــــمط واحــــد مــــن الاعــــمال الــــوقــــف%ة و الخ89

 . 5 �انت النمط السائد لمئات السن�8

" الخـــــليج  إP إdــــجاد طــــرق 
ي 56    ســـــ%حتاج مـــــجتمع الـــــعمل الخ89

# هــذە الــقناعــات الــمتوارثــة Uــالــحفاظ ع| الــنماذج  &cلــلموازنــة ب

ي مـن جـهة و فـرص  الـسائـدة و غ'& المسـتدامـة مـن الـعمل الخ'&

 "
56 "

5Ëي و الــــــوق افي لــــــلعمل الخ89 F'الـــــتط�6ـــــر الـــــمؤس]" و الاح

الخليج.  
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تــوفــر مــعالــجة هــذە التحــدEــات ثــروة مــن الــفرص لإجــراء مــ«Iــد مــن 

الpحوث لتعميق الفهم و�سه%ل النمو. 

" كث89 مــن الــسمات و الــخصائــص 
 تــ�شارك دول مجــلس الــتعاون 56

" وجــــــود تــــــلك  5aعE ن لاtالاجــــــتماعــــــ%ة و الــــــثقافــــــ%ة و الــــــس�انــــــ%ة، لــــــ

الـــقواســـم المشـــ9̀كـــة انـــها لا تـــتمتع Qـــخصائـــص مـــتنوعـــة لـــلغاEـــة مـــن 

حــ%ث تــرا²ــيبها الاجــتماعــ%ة والاقــتصادEــة والــثقافــ%ة والــمؤسســ%ة، 

ي بــــــ�نjع مــــــشارب الــــــثقافــــــات و  ي الــــــعمل الخ89 هــــــذە الــــــفوارق ت�9

5 دول  الخــــــــلف%ات و الà" وجــــــــدنــــــــا انــــــــها ظــــــــاهــــــــرة لــــــــلع%ان لــــــــÎس ب�8

المجلس و لtن حà ع� مستوى المناطق و الاقال%م و المدن. 

 مـن هـذە الـفروق الـدقـ%قة Eـمكن أن ُ�سـ�نpط رؤى مـف%دة £ـساهـم 

ي لـــــــلمنظمات الـــــــتطوعـــــــ;ة و  " إثـــــــراء و تـــــــط�6ـــــــر الـــــــفضاء الخ'&
#$

الوقف;ة و غ'& ال7¥ح;ة و تع}6ز الأداء المؤس]" و المستدام .   

نـــــــأمـــــــل أن تـــــــكون دراســـــــ�نا QـــــــمثاQـــــــة حـــــــافـــــــز لـــــــم«Iـــــــد مـــــــن الـــــــpحث 

" دول 
ي $# والـمناقـشات والـتعاون حـول فـرص تـط�6ـر الـعمل الخ'&

# مــــــن الــــــمجتمع  &cوأن تــــــلهم المعني " مجــــــلس الــــــتعاون الخــــــل;:1

ي و الـتطو¦" اN الـم}6ـد مـن الانـجازات الـنوعـ;ة و الـتحول  الخ'&
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6ة الــــــــــعائــــــــــل;ة و  الــــــــــمؤس]" الــــــــــمسؤول لــــــــــمؤســــــــــساتــــــــــهم الخ'&

ال§شارك;ة.   

" اعـــماق الـــدوافـــع والـــمحفزات لـــتطIjـــر 
 حـــاول الـــتقIJـــر الـــغوص 56

ي و وجــــد ان الـــدوافـــع  " مــــؤســــسات الــــعمل الخ89
مســــتوى الاداء 56

" تـمثل الـدافـع الأسـاس 
F̈ طـ;ف واسـع مـن الـمعتقدات الـديـ�;ة ال

لـلعطاء و تـج�6ـد الـعمل و اتـقانـه، 4ـما ان نـظرة فـاحـصة تـكشف 

ك;ف أن الق;م الأ¬6ة لها أهم;ة قصوى كذلك. 

" متجــــــذر  " دول مجــــــلس الــــــتعاون الخــــــل%$#
5 أن الــــــعطاء 56 " ح�8

و56

ا مــدفــوعــون  vــضdأ # &cة فــإن المحسن;�" الــمعتقدات الــديــ
Uــعمق $#

ا مـا Eـكون مسـتوÐ مـن تـعالـ%م و مـمارسـات  Upبـ¯رث عـائـلاتـهم، وغـالـ

ا مــــا  Upالــــواقــــع غــــالــــ "
" مــــجتمعاتــــهم. 56

و أدوار آQــــائــــهم وأجــــدادهــــم 56

تـكون الـق%م الـديـe%ة والـعائـل%ة والـثقافـ%ة والـفردEـة مـتداخـلة بـ¬حـ�ام 

Iة  ولÎســت عــناÒ مــتنافــرة. تــمثل الــموروثــات والــممارســات الخ89

 لأبــــنائــــهم و أحــــفادهــــم 
U
الà" �ــــان Eــــقوم بــــها الآQــــاء و الاجــــداد دافــــعا

Iة العائل%ة.  الذين يتولون ق%ادة الاعمال و المهام الخ89
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 "
ي 56 Iة، فــــإن الــــعمل الخ89 E 5ــــصعب تــــقديــــر الأعــــمال الخ89 " ح�8

56

 "Äاذ تـمثل الـز�ـاة و ، " 5aع� الـدافـع الـدي 
U
دول الخـليج يـرتـكز أسـاسـا

Iة  أحــد أر�ــان الإســلام تــمثل الحــد الأد�5 الإلــزا¾" لــلمساهــمة الخ89

ا  Upغــالــ " " دول مجــلس الــتعاون الخــل%$#
ع� الــرغــم مــن أن الــعطاء 56

ما يتجاوز ذلك من خلال ممارسات الصدقة والأوقاف 

  

" إلا أن  5aع� الــــرغــــم مــــن كــــون الــــدوافــــع تــــطوعــــ%ة مــــن مــــنظور دي

وات  5 ولا ســـــــ%ما الأفـــــــراد والـــــــعائـــــــلات مـــــــن أصـــــــحاب ال�9 المحسن�8

ي ع� أنـــــه جـــــزء مـــــن  ا مـــــا يـــــنظرون إP الـــــعمل الخ89 Upالـــــعالـــــ%ة غـــــالـــــ

5 لا تــــــوجــــــد تــــــقديــــــرات  " ح�8
" رد الجــــــم%ل لــــــلمجتمع.  56

واجــــــبهم 56

" هـذە 
اء الـذيـن قـاQـلناهـم 56 5 والخ#9 دقـ%قة Eـعتقد غـالـب%ة المحسن�8

الــــدراســــة أن حجــــم هــــذا الــــش�ل مــــن الــــعطاء يــــتجاوز Qكث89 الــــز�ــــاة 

الإلزام%ة. 

  

تـــــعود جـــــذور تـــــقالـــــ%د الـــــعطاء الخـــــل%ج%ة إP مـــــمارســـــات عـــــائـــــل%ة و 

 " " دول مجـــلس الـــتعاون الخـــل;:1
محــــل%ة فــــلطالــــما �ــــان الـــعطاء $#

" و  ة ديــــــ�;ة و خــــــدمــــــة اجــــــتماعــــــ;ة Eــــــحفزهــــــا  "فــــــعل الخ89 شع'&

الحـــــرص ع� الاجـــــر و الـــــثواب. و لـــــقد �ـــــان صـــــنع الـــــقرار الـــــمتعلق 
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ـــــــا ع� تـــــــقي%مات احـــــــت%اجـــــــات  UEـــــــعتمد تـــــــقل%دE ـــــــالـــــــعطاء و الـــــــمنحQ

ا للمعرفة والعلاقات الشخص%ة والح�م.    Uالمجتمع وفق

 مــا Eــحقق الــم«Iــد 
U
 مــركــ«Iــة و غــالــpا

U
تــظل الI¹ة والــخصوصــ%ة قــ%ما

5 و Eــــــــجعلهم  مــــــــن الــــــــعطاء الــــــــمpا|} Qــــــــال¹ الــــــــطمأنــــــــ¯نة للمحسن�8

\ــــشعرون Qــــم«Iــــد مــــن الــــثقة �ــــشأن الاســــتخدام الــــفعال لأمــــوالــــهم 

، و  "Pع%ة و خـــالـــصة لـــوجـــه الله تـــعا لـــتكون مـــوافـــقة لـــلتعالـــ%م ال¹}

يــتوجــسون خــ%فة مــن وصــول امــوالــهم اP مســتحقيها عــن طــIJــق 

Iة لا ســ%ما Qــالــنظر إP الــمخاوف  الــمنظومــات الاجــتماعــ%ة و الخ89

�ـشأن قـدرات الـقطاع غ89 الـvJ$" ع� الـتوثـق و دراسـة الـحالات و 

المشارIــــع. 

  

اdـدة لـتحقيق تـأث'&  # F'تـطلعات م P5 الأجـ%ال إ تـؤدي الـتحولات ب�8

مســتدام أp'q مــنهج;ة وطــ�6ــل الأجــل و تــم%ل الأجــ%ال الجــدEــدة 

اEــد نــحو نــهج أ�9² اســ9̀اتــ%ج%ة مــن أجــل  5 �ــش�ل م59̀ مــن المحسن�8

5 ع�  مــــعالــــجة الأســــpاب الجــــذرIــــة للتحــــدEــــات الــــمجتمع%ة وال9̀ك89

" المستدام ط�6ل الأجل.   التأث'& المنه:1
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 # ك'& F'ــــــــــد فــــــــــوائــــــــــد الdا # F'ل مmــــــــــشo ــــــــــدركd أصـــــــــــبح هـــــــــــذا الـــــــــــج%ل 

" و تـط�6ـر نـماذج الـعمل الـمبتكرة و الأداء الـمؤس]"  ات;:1 F'الاسـ

الــــــــفعال الــــــــقائــــــــم ع| الــــــــحو4ــــــــمة الــــــــمنضzطة و الــــــــشفافــــــــ;ة و 

" نــــــــظIJــــــــات التغي89 واحــــــــتضان 
الـــــــمساءلـــــــة، وتجــــــــذيــــــــر الــــــــعطاء 56

الـــممارســـات الـــمبتكرة الـــقائـــمة ع� الـــتنافســـ%ة و قـــواعـــد  الـــسوق، 

مـــع تـــع«Iـــز الإلـــهام و نـــماذج الـــقدوة الـــمرتـــpطة بـــتطب%قات الـــق%ادة 

المؤسس%ة. 

  

" قــــــائــــــمة اولــــــIjــــــات الانــــــفاق 
يهــــــ%من تــــــمIjــــــل الــــــتعل%م والــــــصحة 56

" ع� 
5 إضـــا56 " مـــع تـــرك89 " دول مجـــلس الـــتعاون الخـــل%$#

الـــحكو¾" 56

حـماEـة الeسـيج الاجـتما°" مـن الـفقر و الـpطالـة و الـظواهـر السـلب%ة 

" دول مجـــــلس 
الـــــمرتـــــpطة بـــــها، Eـــــدرك الـــــعدEـــــد مـــــن فـــــاع�" الخ89 56

 5 " إمــــ�انــــات الــــتعل%م والــــرعــــاEــــة الــــصح%ة لتحســــ�8 الــــتعاون الخــــل%$#

 "Pالــــظروف والا²ــــتفاء الــــذا̀�" لــــلمجتمعات. عــــلاوة ع� ذلــــك، يــــو

ة للمعرفة والتعلم.   ا أهم%ة كب89 UEتقل%د " المجتمع الخل%$#

 # ك'& F'ال Pإ " " دول مجـــــلس الـــــتعاون الخـــــل%$#
Eـــــم%ل فـــــاعـــــلو الخ89 56

ا داخـل مـناطـقهم و مـدنـهم. ومـع ذلـك Eـعمل  vzداخـل دولـهم و غـالـ
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" الـــــمنطقة الـــــعvJـــــ%ة والاســـــلامـــــ%ة الأوســـــع وكـــــذلـــــك ع� 
الـــــpعض 56

، Qــــــدافــــــع مــــــن الــــــتعIJــــــفات الــــــموســــــعة لــــــمصطلح  "Pالــــــصع%د الــــــدو

ع لـــــلمجتمعات  "الـــــمجتمع". ع� الـــــرغـــــم مـــــن الـــــتطلعات إP الت#9

" الــIjtــت مــثÙً، فــإن 
" دولــها الاصــل%ة �ــما هــو شــائــع 56

الاســلامــ%ة 56

 لــمثل 
U
" الــعمل%ات ع9# الحــدود Eــمكن أن تــكون عــائــقا

الــتعق%دات 56

هذە التطلعات. 

" �ـــــــش�ل  " دول مجـــــــلس الـــــــتعاون الخـــــــل%$#
 \سÊ فـــــــاعـــــــلو الخ89 56

اEـد إP مـواءمـة الـعطاء مـع أولـIjـات الـحكومـة لـلتنم%ة الـوطـن%ة،  م59̀

 " " مـــنطقة دول مجـــلس الـــتعاون الخـــل%$#
و مـــن الـــسمات الـــpارزة 56

ي وأولـــــ�6ـــــات الـــــحكومـــــة. تـــــضع  # قـــــطاع الـــــعمل الخ'& &cالـــــصلة ب

 " " جــميع دول مجــلس الــتعاون الخــل%$#
بــرامــج الــتحول الــحكو¾" 56

ـــــا طـــــموحـــــة لـــــلتنم%ة الاجـــــتماعـــــ%ة 
U
ع� مـــــدى الـــــعقد الـــــقادم أهـــــداف

Iة أن يــــــــeسقوا  والاقــــــــتصادEــــــــة و Eــــــــمكن لأصــــــــحاب الأعــــــــمال الخ89

 Pــطمحون إE ــتعاونــوا حــولــها، لا ســ%ما أولــئك الــذيــنIجــهودهــم و

" دول 
ي 56 إحــــداث تــــأث89 طــــIjــــل الــــمدى. �ــــما اســــتفاد الــــعمل الخ89

" مــــن الســــ%اســــات الــــحكومــــ%ة والــــجهود  مجــــلس الــــتعاون الخــــل%$#

الـــتنظ%م%ة الـــموجـــهة لـــتع«Iـــز هـــذا الـــقطاع ، مـــدفـــوعـــة �ـــش�ل أ#9² 

Qالأمثلة الإEجاب%ة الà" قدمتها الأ| الحاÈمة. 
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" الــعمل 
تــزاEــد الاهــتمام بــتطبيق مــpادئ الابــت�ار ورIــادة الأعــمال 56

Iة الجــــدEــــدة  ي �ــــش�ل لافــــت و اعــــتمدت الــــمؤســــسات الخ89 الخ89

6ة و الـــتنم�6ـــة مـــثل  ع� نـــماذج خـــلاقـــة لـــتحقيق اهـــدافـــها الخ'&

" و  ات;:1 F'الاســـ "
#̈ اقـــامـــة الـــمنتدdـــات الـــتفاعـــل;ة و الـــعصف الـــذه

الـــــها²ـــــاثـــــونـــــات الـــــتنافســـــ;ة و حـــــاضـــــنات و م±عات الـــــم�ش°ت 

الناشئة. 

اEــــــــــــــــد إP أن Eــــــــــــــــصpحوا أ�9²  5 �ــــــــــــــــش�ل م59̀  و مــــــــــــــــع سÊ" المحسن�8

" الــــعطاء فــــان الاهــــتمام بــــتطبيق 
56 Uاســــ9̀اتــــ%ج%ة و اســــتدامــــة و أثــــرا

 "
ي آخـذ 56 " بـرامـج الـعطاء و الـعمل الخ89

الابـت�ار ورIـادة الأعـمال 56

اEد الم�سارع.   ال59̀

و Eــــــــمكن أن \ــــــــشمل ذلــــــــك تــــــــطبيق مـــــــzادئ الابـــــــتmار الاجـــــــتما¦"  

" �ـــــــــــــــش�ل أوثـــــــــــــــق  #aتل "àـــــــــــــــر الحـــــــــــــــلول الIjلـــــــــــــــتط "
5Ë%ــــع والتكI¹ال

" الـــسنوات الخـــمس 
احـــت%اجـــات الـــمجتمعات.  أصـــبح الاهـــتمام 56

" جــــلب مــــمارســــات جــــدEــــدة مــــثل رIــــادة الأعــــمال 
56 

U
ة مــــنصpا الاخ89

" مـــــــجال الـــــــعمل 
الاجـــــــتماعـــــــ%ة والحـــــــلول المســـــــ�ندة إP الـــــــسوق 56

ي و نــــماذج الاســــ�ثمار الاجــــتما°" و تــــطIjــــر ســــلسلة الــــق%مة  الخ89
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ي و غ89 الـــــــvJ$" و  للســـــــ%اســـــــات الـــــــعامـــــــة الـــــــداعـــــــمة لـــــــلعمل الخ89

تطب%قاته . 

 وســــــتكون هــــــذە الــــــتطورات واعــــــدة إذا أمــــــكن مــــــعالــــــجة الــــــمعرفــــــة 

والقدرة والحواجز اله%�ل%ة. 

" الــحصول ع� الــب;انــات وتــقي;م الأثــر الــقائــم 
 تــزاEــدت الــرغــpة 56

ي  اEــــــــــــــــــد عـ� الــــــــــــــــــعـمـل الـخـ89 5 الـمـ59̀ عـ| الأدلــــــــــــــــة، �ــــــــــــــــــمـا أن الـ9̀كـ89

" اتــpاع نــهج أ�9² قــوة لــتقي%م 
ا إP الــرغــpة 56 UــضEيــؤدي أ " الاســ9̀ات%$#

5 بــــتقي;م تــــأث'& عــــطائــــهم  ي. Eـــــقوم مـــــعظم المحسن�8 الـــــتأث89 الخ89

�ـش�ل مـا حà لـو �ـان ذلـك QـطIJـقة أقـل مـنهج%ة. �ـسود الـمقايـÎس 

ا، ومـــع ذلـــك يـــتطلع الـــمحسنون  U%تـــركـــز ع� المخـــرجـــات حـــالـــ "àال

. إن مــعالــجة نــقص  "
Ûقــ%اس الــنتائــج والأثــر الــنها� Pــد إEا �ــش�ل م59̀

الـــمعرفـــة والـــب%انـــات الـــقIjـــة Ä" مـــسارات رئÎســـ%ة لـــلتنم%ة لا ســـ%ما 

ف%ما يتعلق Qك%ف%ة تقي%م الأثر طIjل الأجل والمستدام. 

" الــــــــحاجــــــــة إP تغي89 
 شــــــــجعت جــــــــائــــــــحة كــــــــورونــــــــا ع� التفك89 56

5 أن الـــــتأث89 طـــــIjـــــل الـــــمدى لـــــلجائـــــحة لـــــم Eظهـــــر  " ح�8
5Ëف ، " منه$#

" أن Eـــــكون الـــــvjـــــاء قـــــد أدى إP زIـــــادة الـــــدافـــــع 
Qـــــعد، فـــــهناك أمـــــل 56

لإجـــــراء تحســـــ¯نات مـــــنهج%ة مـــــن خـــــلال لـــــفت الانـــــ�pاە إP أهـــــم%ة 
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" مـــجالات حـــي�6ـــة مـــثل 
تـــطIjـــر بـــ�;ة تـــحت;ة اجـــتماعـــ;ة قـــ�6ـــة $#

الـرعـاdـة الـصح;ة والـتعل;م. �ـما تـوفـر الـتحولات السـلوكـ%ة الـناشـئة 

ـــــا  Uـــــعد فـــــرصQُ الـــــرقـــــمنة و الـــــعلاج عـــــن "
عـــــن الـــــvjـــــاء مـــــثل الـــــتوســـــع 56

للابت�ار. 

اÈـــــــات مـــــــن خـــــــلال الـــــــتطلعات   تـــــــزاEـــــــد الاهـــــــتمام Qـــــــالـــــــتعاون وال¹}

" الــتعاون مــن أجــل إحــداث 
5 فــاع�" الخ89 لــلانخــراط 56 اEــدة ب�8 الم59̀

5 الـــــــمؤســـــــسات الـــــــمملوكـــــــة  . حà الآن �ـــــــان الـــــــتعاون ب�8 تـــــــأث89 أ#9²

5 أن  " ح�8
ــــا 56 Uاء الــــتنف%ذ أ�9² شــــيوع� 5 و|} لــــفاع�" الخ89 و الــــمانح�8

5 الافــراد و الــمؤســسات الــمانــحة و الــداعــمة  5 المحسن�8 الــتعاون ب�8

. �ــــش�ل  "$vJلــــلقطاع غ89 الــــ "ºه الــــتحول الــــمؤسpأقــــل مــــما يــــتطل

عـــوامـــل مـــثل الافـــتقار إP الـــرؤIـــة والـــب%انـــات الـــمتعلقة Qـــالأ¸شـــطة 

. إن ظــهور Qــعض شــ�pات الــعمل  Iة حــواجــز أمــام تــعاون أ#9² الخ89

" و مــــــــــــلتق%اتــــــــــــها و 
5Ëي و الــــــــــــوق ي و تجــــــــــــمعات الــــــــــــعمل الخ89 الخ89

مؤتمراتها وتpادل المعرفة أمر واعد. 

  

" الـمعلومـات والـمعرفـة تحـدEـات حـق%ق%ة و عـقpات 
تعت9# الـقيود 56

Iة الاســـــــ9̀اتـــــــ%ج%ة اذ Eـــــــمثل  صـــــــعpة أمـــــــام تـــــــحقيق الأهـــــــداف الخ89

ي  انــــخفاض مســــتوى الــــمعلومــــات والــــمعرفــــة لــــدعــــم الــــعمل الخ89
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" الـــمنطقة. لا يـــتعلق فـــقط Qـــالـــب%انـــات حـــول 
ـــا 56 UEتحـــد " الاســـ9̀ات%$#

5 و  الــــــمجتمعات الــــــمحتاجــــــة وأ¸شــــــطة الــــــعطاء لشــــــpكة المحسن�8

ي  " الــعمل الخ'&
ا Uــالــمعرفــة لــدعــم الابــتmار $# UــضEن أtحســب، ولــ

. و �ســــــــ�ثمر Qــــــــعض  اتـــــــيجي ، مــــــــثل كــــــــ%ف%ة تــــــــقي%م الــــــــتأث89 F'الاســـــــ

 Pـــحتاج إE تجـــميع الـــب%انـــات لـــلقطاع الـــذي "
الـــمنظمات بـــeشاط 56

م«Iد من العمل. 

# ثــــــقافــــــة الــــــمحافــــــظة ع| الانــــــماط  &cلـــــــقد أصــــــبح الــــــتناقــــــض ب 

ي والـحاجـة إN مـ}6ـد مـن الـرؤ6ـة و تـط�6ـر  الـتقل;دdـة لـلعمل الخ'&

الـــعمل الـــمؤس]" الـــقائـــم ع| الـــحو4ـــمة و الـــشفافـــ;ة و الابـــتmار 

ي  اEـــد Qـــالـــعمل الخ89  و قـــد وجـــدنـــا ان الاهـــتمام الم59̀
v
أp'q وضـــوحـــا

" يــــــؤدي إP تــــــعميق هــــــذا الاخــــــتلاف حــــــ%ث تــــــتعارض  الاســــــ9̀ات%$#

" الـــحصول ع� رؤى قـــائـــمة ع� الـــب%انـــات مـــع 
اEـــدة 56 الـــرغـــpة الم59̀

" الــتكتم والــخصوصــ%ة. هــذە 
الــتقالــ%د الــعم%قة الجــذور الــمتمثلة 56

ي الـــخاص  الـــتناقـــضات Ä" ســـمة فـــIJـــدة مـــن ســـمات الـــعمل الخ89

5 الأجـ%ال  .  تـعكس الاخـتلافـات ب�8 " Qـدول مجـلس الـتعاون الخـل%$#

و وجــــهات الــــنظر حــــ%ال الــــقضاEــــا الاســــ9̀اتــــ%ج%ة لــــلعطاء الــــطب%عة 

 "
ي 56 الانتقال%ة للعمل الخ89

وع ترجمة مليون Hلمة نافعة حCD نها@ة عام ٢٠٢٥ OP19 م



 "àظـــــهور الـــــتعق%دات ال Pمـــــما أدى إ ، "  مجـــــلس الـــــتعاون الخـــــل%$#

 Pـــحتاج الـــمحسنون إE ـــجب ع� فـــاع�" الخ89 الـــتغلب عـــليها. وE

5 هذە الأQعاد المتناقضة.   إEجاد طرق للموازنة ب�8

Iة الــمؤهــلة لــلقطاع  {¹Çــا الــمتعلقة بــ�نم%ة الــقدرات الEتــؤكــد الــقضا

" و اجــتذاب الــمواهــب ع� الــحاجــة إP مــ«Iــد مــن 
5Ëي و الــوق الخ89

ا مـا دفـعت الـمخاوف الـعامـة حـول قـدرات وكـفاءة  Upالاح9̀اف. غـالـ

" مـنطقة دول مجـلس الـتعاون 
وجـدارة الـمنظمات غ'& الـ7¥ـح;ة 56

. �ـــما  " فـــاع�" الخ89 إP الـــعمل �ـــش�ل مـــنفرد و مـــpا|} أ�9² الخـــل%$#

ي  " حـول دور الـعمل الخ89 " الـمجتمع الخـل%$#
تـوجـد آراء مـتpايـنة 56

ي الـــمتمثل  " دعـــم الأهـــداف الـــتنمIjـــة الà" تـــتجاوز الـــعطاء الخ89
56

Iة. عــــلاوة ع� ذلــــك 4ــــافــــح الــــقطاع  Qــــالــــصدقــــات و الإغــــاثــــة الخ89

لـــيتم اعـــتzارە وجـــهة جـــذاUـــة لـــلمواهـــب الـــشاUـــة الـــمؤهـــلة. ومـــع 

" ع| بـــناء الـــقدرات  ذلـــك فـــقد Uـــدأ الـــعمل الـــمؤس]" و المنه:1

" الظهور Uصورة واضحة. 
للمنظمات غ'& ال7¥ح;ة $#

 ، 5 ن مــن دمــج أ9²# لــلمجتمعات والــمانح�8
Ü
 Eــمكن لــلرقــمنة أن تــمك

" QمســـتIjـــات  حـــ%ث يـــتمتع مـــجتمع دول مجـــلس الـــتعاون الخـــل%$#
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تـــــنافســـــ%ة و مـــــبتكرة مـــــن الـــــرقـــــمنة وانـــــ�شار الإن9̀نت وÄ" حـــــق%قة 

ـا لـتع«Iـز و  Uـة الـحكومـ%ة، تـوفـر الـرقـمنة فـرصIjامـج الـتنم تـغذيـها ال#9

5 الـــــــــم«Iـــــــــد مـــــــــن الـــــــــشمولـــــــــ%ة  ي مـــــــــثل تمك�8 تـــــــــطIjـــــــــر الـــــــــعمل الخ89

لـلمجتمعات والـجهات الـمانـحة، وزIـادة الـمشاركـة والـو°" Qـالـقطاع 

5 اسـ�ثمار و ادارة الـموارد. ومـع ذلـك  والـم«Iـد مـن الـtفاءة و تحسـ�8

 "
5 الـــمؤســـسات الـــعامـــلة 56  ب�8

U
لا يـــزال اســـتخدام الـــتقن%ات مـــتفاوتـــا

" دول المجلس.  
56 "

5Ëي و الوق الفضاء الخ89

" الأفـــق فـــرص واعـــدة لـــتع}6ـــز الـــتحول الـــمؤس]" لـــتلب;ة 
تـــلjح 56

ي  " العمل الخ'&
ات;ج;ة $# F'اس p'qالحاجة الملحة نحو نهج أ

" الـــعدEـــد مـــن الـــجهود الà" تـــpذلـــها حـــكومـــات 
5Àشهـــد الـــعقد الـــما 

5 الأطـر الـتنظ%م%ة  " لإصـلاح وتحسـ�8 دول مجـلس الـتعاون الخـل%$#

" الـم«Iـد مـن الـمناهـج  5aتب "
5 نـمو الـقطاع. ومـع تـزاEـد الـرغـpة 56 لتحف89

ي تــــeشأ فــــرص لــــلبناء �ــــش�ل أ9²# ع�  الإســــ9̀اتــــ%ج%ة لــــلعمل الخ89

ي لــــتلب%ة  هــــذا الــــعمل مــــثل تــــع«Iــــز الأطــــر الــــتنظ%م%ة لــــلعمل الخ89

" نـــــماذج  5aتب Pـــــادة الأعـــــمال الاجـــــتماعـــــ%ة اIـــــدة مـــــن رEأشـــــ�ال جـــــد

الابت�ار الاجتما°" والنهج الأخرى القائمة ع� السوق. 
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" اN" قــامــت Uــه الــمركــز الــعمل ■ " دول مجــلس الــتعاون الخــل;:1
ي $#  مــلخص الــzحث الــخاص Uــالــعمل الخ'&

" تــــمت 
F̈ جمات مــــن الــــتق67ــــر و مــــلاحــــقه و مــــصادرە و ال F'ج  مــــع ال " جــــامــــعة 4ــــام'1

#$ " ات;:1 F'ي الاســــ الخ'&
 ع| 

v
" و اdــــضاحــــات اضــــافــــ;ة وفــــق الســــ;اق اعــــتمادا 1̈ Uــــالاســــتعانــــة Uــــمنصة تــــرجــــمة آلــــ;ة مــــع ت�ف ½ســــ

" حــصل عــليها 4ــاتــب الــمقال مــن تــلك الــمصادر و لا ســ;ما مــلخص الــzحث الاص|" Uــالــلغة 
F̈ الــمعلومــات ال

" أضـفتها ع| هـذا الـzحث لـلاسـتفادة 
F̈ جمات ال F'ـعض الU ـاعـادة صـ;اغـة مـلخصU 6ـة و قـد قـمت # الانجـل'&

منه ضمن 

F̈ نهاdة ٢٠٢٥م.      وع ترجمة مليون 4لمة نافعة ح Â±م 
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