
تنويع المحافظ الاستثمارية الوقفية وتوزيع المخاطر

أيمن بن عبدالعزيز أبانمي

مدير شركة مكين للاستشارات المالية
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نمو رأس المال

الاستثمار الاجتماعي

(النفع العام ) 

المزج بين أكثر

من هدف

1

2

3

4

5

حماية رأس المال

التوزيعات والعوائد

السنوية

أهداف 

الاستثمار
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محددات اختيار أهداف وأنواع الاستثمار

.حجم رأس المال -1

.التشريعات والأنظمة -2

.آليات الاستثمار -3

.توجهات ونشاط المستثمر وأصحاب القرار والمصلحة -4
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12

34

الاستثمار في الأصول

(... المعادن -الذهب –المزارع –المصانع –العقارات ) 

الاستثمار في الأوراق المالية

(.. الريتصناديق –الصكوك –السندات –الأسهم ) 

الاستثمار في حصص الشركات

(استثمار جريء–متوسطة –شركات ناشئة ) 
استثمار السيولة

أشكال الاستثمار
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من حيث القياس

(متدنية–متوسطة –مخاطرة عالية ) 

من حيث النشاط 

(.... تجاري –تقني –طبي –صناعي –عقاري ) 

من حيث الشكل

(سيولة–حصص في شركات –أسهم –أصول ) 

من حيث الجغرافيا

(قارة–دولة –منطقة –مدينة ) 
أنـواع

المخاطر

12

3

من حيث السبب

(..مخاطر الإدارة -مخاطر الائتمان -مخاطر السيولة -بيئية–اجتماعية –قانونية –اقتصادية –سياسية ) 

4

5

4
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ما هو الحجم الأمثل ؟

لنسهم20عدبالأسهمفيزيادةأيأن(الاستثماروتحليلالحديثةالمحفظةنظرية)كتابفيجيبررومارتنإلتونإدويندراسة

)معينةطةنقعندتنخفضوتكادتتآكلللتنويعالرئيسيةالميزةأنيعنيوهذا،فقط%0.8سوىالمحفظةمخاطرتقليلإلىتؤدي

.(سهما  20

يتراوحماتشملحفظةالمأنللتنويعالأمثلالشكلأنيرى(الذكيالمستثمر)الشهيركتابهفيجراهامبنيامينالبريطانيالمستثمر

.مختلفسهم30إلى10بين

منأفضلأداءتحققمختلفةسهم50–30يراوحفيماالمستثمرةالصناديقأنأظهرت2011عاماستقصائيةدراسةهناك➢

.مختلفسهم700فيالمستثمرةالصناديق

التنويع وتوزيع المخاطر
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ما هو الحجم الأمثل ؟

.العوائديضعفالتنويعفيوالإفراطوضروريمهمالتنويعلكنأمثلحجمهناكيوجدلا➢

(السيولة-الشركاتحصص-الأسهم-الأصول)الأربعةالاستثمارأشكالبينالتنويعالمهممن➢

المحافظفيشركة30إلى20يتعدىلاأنيجبوالتنويع،شركة20إلى10بعددينصحالماليةالأوراقفيالاستثمار➢

...الدراسةحسب.العوائدعلىوالتأثيرالمخاطرتقليلفيالتنويعميزةتفقدلاحتىالكبيرة

.والجغرافياوالنشاطالمستوىحيثمنالمخاطرأنواعبينالأسهممحفظةداخلالتنويعيجبكذلك➢

التنويع وتوزيع المخاطر
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.لا تضع البيض كله في سلة واحدة ➢

.التنويع يقلل المخاطر ➢

.لا تشتت بيضك كثيرا وأحكم وأحرس سلة البيض➢

.التنويع الزائد يقلل من العوائد ➢

التنويع وتوزيع المخاطر
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العائدم2021النمو في حجم الوقفاسم الوقفت

%10مليار منحة9.5% +6.5مليار دولار53.2جامعة هارفارد1

%9%0.23مليار دولار30.9جامعة تكساس2

%12.6%3.28مليار دولار30.3جامعة يل 3

%5%4.7مليار دولار27.7جامعة ستانفورد4

%8%0.8مليار دولار26.1برنستونأمناء جامعة 5

%8.3%6.3مليار دولار17.6للتكنولوجياMITجامعة6

من ميزانية الجامعة% 13يدعم % 5%6.3مليار دولار14.6جامعة بنسلفانيا7

---%0.08مليار دولارA&M13.5جامعة تكساس8

%6.4%4.6مليار دولار12.4جامعة ميشيغان9

%10.7%7.2مليار دولار11.8جامعة كاليفورنيا10
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.م2021خلال%5.3بنسبةالأمريكيةالجامعاتأوقافأصولنمت➢

وأولوياتالمنحلطلابماليةكمساعداتصرفتأموالهامن%4.5الأوقافوزعتم2019عامفي➢

.والرواتبالبحث



11Remote Onboarding Process

توزيع استثمارات وقف جامعة هارفارد

2021من إيرادات % 35مليار  يمثل  1.9وزع الوقف  

صناديق التحوط

% 33

عقارات وسيولة

% 21   

حصص)أسهم خاصة 

(في شركات

% 20  

الأسهم العامة

% 26    

العائد

10%
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ييلتوزيع استثمارات أوقاف جامعة 

2021من إيرادات %34مليار  يمثل  1.4وزع الوقف  

صناديق التحوط

% 23

الأصول والعقارات

% 15.5   

الأصول والعقارات

% 15.5   

صناديق التحوط

% 23

الأصول والعقارات

% 15.5

الأســهـم

% 16.5

العائد

12.5%
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سنة34خلال yaleتطور توزيع استثمارات جامعة

صناديق التحوط

% 23

الأصول والعقارات

% 15.5   

الأصول والعقارات

% 15.5   

صناديق التحوط

% 23

الأصول والعقارات

% 15.5

الأســهـم

% 16.5
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يةالبريطانروتشيلدتوزيع استثمارات أوقاف 

%  8منح من حجم أصوله ويحقق متوسط عائد سنوي % 4يوزع الوقف  

صناديق التحوط

% 55

حصص)أسهم خاصة 

استثمار+شركاتفي 

(جريء وابتكاري

%17-20%  

الأسهم العامة

22%-25%
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الصندوق السيادي النرويجي
تريليون دولار 1.5الأكبر في العالم 

مليار100مليار دولار وينمو سنويا ب 1470حجمه 

%  6.6متوسط العائد السنوي 

الأسهم

% 72

العقارات والطاقة 

المتجددة

2.5%  

السندات

25%
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أنواع الأوقاف في السعودية

دراسة مركز ساعي لتطوير الأوقاف/ 1المصدر *

غرفة الشرقية–تقرير اقتصاديات الوقف / 2

صناديق التحوط

الأصول والعقارات23 %

% 15.5   

الأســهـم

% 16.5

 من توزيع المحافظ الوقفية بالسعودية% 100إلى % 80تشكل العقارات من

 منها أراضي بيضاء لا تدر دخلا  % 54من الأوقاف

 كما أن هناك حجم ليس بالقليل من السيولة النقدية غير المستثمرة

 مليار ريال348م هو 2030حجم الأوقاف المتوقع في





والحدداتالإيرازيادةلتحقيقوذلكواحدشكلعلىقصرهاوعدمالوقفيةالاستثماريةالمحافظتنويعأهمية/1
.الاستثمارلإدارةالخبرةوبيوتالمتخصصةبالجهاتوالاستعانة،المخاطر من
.وتشريعاتأنظمةمنبهايتصلومامخاطرهاودرجةوعوائدهاوأشكالهاالمتعددةالاستثمار بآلياتالوعيضرورة/2
استشرافوتطوير اللازمة،والاستراتيجياتالسياساتووضعواستثماراتهاللأوقافالمخاطر بإدارةالاهتمام/3

.المتوقعةوالمخاطر الأزماتلإدارةالخططووضعالمستقبل
نويةالسوالعوائدالنمو وتحقيقالاستثماريةمحافظهموتنويعالعالميةالأوقافتجاربمنالاستفادة/4
وجدتإنوالزكاةالتضخمعوامللتآكلتركهاوعدمالأوقافلدىالسيولةاستثمار ضرورة/5
فقو الاستثمار يحققبماوغيرهاالخيريةللجمعياتالأوقافوأصول سيولةلإدارةوقفيصندوق إنشاء/6

افيةجهاتبإدارةالمخاطر وانخفاضالعوائدزيادةعلىوينعكسالكبير الحجماقتصاديات .ةمختصاحتر
والتطور و والنمالتعريفلتحقيقالعالميةالهيئاتأجندةضمنمعتمدالإسلاميللوقفعالمييومتخصيص/7

افقحيثميلادية،سنةكلمن9/9هواليوميكون أنويقترح،الإسلاميةللأوقاف النبيهجرةبدايةم622/9/9يو
"قباءمسجد"الإسلامفيوقفأول وبدايةصفر 26الخميسفيالسلامعليه

تنويع المحافظ الاستثمارية الوقفية وتوزيع المخاطر: توصيات موضوع  



وشكراً للمنظمين وفريق العمل


