
أفراح بنت فيصل الميمان

اقع قطاع الأوقاف بالمملكة ودور القيادات النسائية و

المدير التنفيذي لمؤسسة آمنة الوقفية





"  أحب الأعمال إ�� الله أدومها و�ن قل:"عبادة من أعظم أنواع العبادات فهو يتصف بالديمومة، قال ص�� الله عليھ وسلمالوقف
) ١٦٣�حيح ا�جامع،(

) ٪5(ع�� تطو�ر القطاع الغ�� ر��� ورفع مساهمتھ �� إجما�� الناتج ا�ح�� إ�� ٢٠٣٠وقد نصت وثيقة رؤ�ة المملكة 
ويش�ل القطاع الوقفي أحد أهم أعمدة القطاع الغ�� ر��� وقـد حرصــت المملكة العر�ية السعودية �ل ا�حرص ع�� الاهتمــام بالأوقاف 

ية وتنظيمها و�واجھ القطاع الوقفي تحديات كب��ة ومختلفة ع�� جميع الأصعدة بدءًا بالأنظمة والتشريعات ومرورًا بالصورة الذهن
 ما �شأن الأوقاف، وأنواعها، والفروقات بي��ا و��ن غ��ها من ا�جهات بالقطاع الغ�� ر���

ً
.لدى ا�جتمع والرؤ�ة الضبابية نوعا



صور وقد عُرفت الأوقاف منذ القدم وتواجدت المرأة �� المشهد الوقفي منذ التار�خ فوقف ع�ن ز�يدة وهو من أشهر الأوقاف ع�� مر الع

ر التار�خ و�ذكعام، �ان للأم��ة ز�يدة بنت جعفر المنصور، زوجة ا�خلفية هارون الرشيد، الهيئة العامة للأوقاف) 1200( والذي استمر لأك�� من 

خطاب بن ا�أن أول امرأة تولت منصب قيادي وقفي �� أم المؤمن�ن حفصة ر��ي الله ع��ا عندما عهد لها والدها ثا�ي ا�خلفاء الراشدين الفاروق عمر 

م ذكرهاتم��ة وقد تر��ي الله عنھ بالإشراف ع�� أوقافھ �عد وفاتھ،كما أوقفت عائشة ر��ي الله ع��ا، وأم سلمة، ويشهد عصرنا ا�حا�� أوقاف �سائية م

لا��والإشادة ��ا من قِبل القيادات �� القطاع الوقفي ممن أجر�ت معهم المقابلات ال�خصية مثل وقف حصة الراج��، وقف نورة الم

.وقف مدارس دوحة العلم والذي �عد أول مدرسة وقفية داخل حدود ا�حرم الم�ي، وغ��ها مما لا يتسع ا�جال لذكرها



والأوقافا�حجوزارةإ�شاء ه١٣٩٣ه١٣٨٦ه١٣٨١ صدور لائحة تنظيم الأوقاف ا�خ��يةصدور نظام مجلس الأوقاف الأع��

ه١٤١٤
إ�شاء وزارة الشؤون الإسلامية 

والأوقاف والدعوة والإرشاد 
صدور نظام الهيئة العامة للأوقافه١٤٣٧إ�شاء الهيئة العامة للأوقاف ه١٤٣١

عوديةالزم�ي لتطور تنظيم الأوقاف بالمملكة العر�ية السالتسلسل 





اقع القطاع الوقفي بالمملكة العر�ية السعودية م��زة التحديات و  الصعو�ات تأ�ي هذه الدراسة لتستعرض و

جهة نظر ال�ي تواجھ هذا القطاع كما أ��ا تتعرف ع�� أثر رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية ع�� قطاع الأوقاف من و 

ومعرفة العامل�ن فيھ، و�سلط الضوء ع�� ضعف دور النساء القيادي وقلة تواجدهن بالقطاع الوقفي تحديدًا

أسباب ذلك، والأثر الم��تب ع�� ز�ادة إعدادهن و�عز�ز دورهن القيادي بالقطاع الوقفي

مبحوث(206)ولتحقيق أهداف الدراسة فقد تم الاعتماد ع�� المن�ج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من 

خبة متم��ة من النس
ُ
اء والرجال من القيادات والعامل�ن بالقطاع الوقفي، كما تم إجراء مقابلات �خصية مع ن

بمختلف المناصب القيادية بالقطاع الوقفي



�ساؤلات الدراسة

ما مدى معرفة العامل�ن بالقطاع الوقفي بمفهوم الأوقاف وا�جهات ا�ختصة ��ا؟-١
هل �عت�� القطاع الوقفي بيئة جاذبة للعمل فيھ؟-٢

ما أبرز التحديات ال�ي تواجھ القطاع الوقفي؟-٣
هل يحتاج القطاع الوقفي إ�� توعية ا�جتمع بمفهوم الأوقاف وآلية عملها؟-٤

هل �عا�ي القطاع الوقفي من قلة القيادات النسائية؟-٥
هل هناك ضرورة لز�ادة القيادات النسائية،ومالأثر الذي سيحدثھ �عز�ز دورهن بالقطاع الوقفي؟-٦



: ��دف الدراسة إ��

.الكشف عن معرفة العامل�ن بالقطاع الوقفي بمفهوم الأوقاف وا�جهات ا�ختصة ��ا-١
.  تحديد مدى جاذبية القطاع الوقفي كبيئة عمل-٢

.تحديد أبرز التحديات والصعو�ات ال�ي تواجھ القطاع الوقفي-٣
.معرفة مدى حاجة القطاع الوقفي إ�� توعية ا�جتمع بمفهوم الأوقاف وآلية عملها-٤

.التعرف ع�� مدى وجود القيادات النسائية بالقطاع الوقفي-٥
.تحديد الأثر الذي سيحدثھ ز�ادة القيادات النسائية بالقطاع الوقفي و�عز�ز دورهن-٦



أهمية الدراسة

اقع قطاع الأوقاف ودور القيادات النسائية تحديدًا بالمملكة العر�ية  �عد هذه الدراسة من أوائل الدراسات ال�ي تناولت و
: وتكمن أهمي��ا النظر�ة �� النقاط التالية-ع�� حد علم الباحثة–السعودية 

.�عد ذات أهمية نظرًا لندرة الدراسات ال�ي تتعلق بالقيادات النسائية �� القطاع الوقفي-
.2030اهتمامها بمحور مهم من محاور رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية -

اقع القطاع من جوانب مختلفة م��ا الصورة الذهنية لدى ا�جتمع عنھ- . �عرض و
: وتكمن أهمي��ا التطبيقية فيما ي��

.قد �سهم �� تزو�د ا�جهات ذات العلاقة بمعرفة الصعو�ات والتحديات ال�ي تواجھ القطاع الوقفي
. ت��ز الأثر الذي سيحدثھ تمك�ن المرأة من المناصب القيادية و�عز�ز دورها �� القطاع الوقفي

.قد �ساعد العامل�ن بالقطاع الوقفي وا�جهات ا�ختصة �� وضع برامج وحلول تطو�ر�ة للقطاع الوقفي



ال��تيبيالوزن النس�الفقرات
درجة 

افقة المو

كب��ة81.351لدي معرفة تامة عن مفهوم الأوقاف

ة لدي فكرة وا�حة عن الأوقاف بالمملكة العر�ي
السعودية

كب��ة76.443

ا هناك تطور و�غ�� للأفضل �� القطاع الوقف
ً
ي تزامن

2030مع رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية
كب��ة80.102

ع�� القطاع الوقفي٢٠٣٠عن مفهوم الأوقاف وأثر  رؤ�ة المملكة : نتيجة السؤال الأول 



الفقرات
الوزن 
النس�ي

ال��تيب
درجة 

افقة المو

أطمح لإكمال مس���ي المهنية �� القطاع الوقفي
79.90

كب��ة1

فيتوجد محفزات تجعل�ي أرغب بالاستمرار �� القطاع الوق
73.90

كب��ة2

لا يمثل القطاع الوقفي خيارا جاذبا للعمل فيھ
55.30

متوسطة3

عن بيئة العمل بالقطاع الوقفي:نتيجة السؤال الثا�ي



افقةال��تيبالوزن النس�يالفقرات درجة المو

تمثل الأنظمة والتشريعات تحديًا للقطاع الوقفي
كب��ة72.694

�عا�ي القطاع الوقفي من ضعف �� النوا�� الإدار�ة والتنظيمية
كب��ة72.125

يمثل الدعم والتمو�ل تحديًا للقطاع الوقفي
كب��ة78.941

يمثل ضعف أنظمة الموارد البشر�ة عقبة لل��وض بالقطاع الوقفي
كب��ة75.103

�عا�ي القطاع الوقفي من عدم وجود تخصصات أ�اديمية و�رامج علمية 
متخصصة

كب��ة77.982

متوسطة60.966لوقفييوجد برامج تأهيلية وتطو�ر�ة متنوعة و�افية للعامل�ن بالقطاع ا

عن التحديات ال�ي تواجھ القطاع الوقفي : نتيجة السؤال الثالث 



عملهاوآليةالأوقافبمفهوما�جتمعتوعيةإ��ا�حاجةمدىعن:الرا�عالسؤالنتيجة

الفقرات
الوزن 
النس�ي

بال��تي
درجة 

افقة المو
طوعون الصورة الذهنية لدى ا�جتمع عن العامل�ن بالقطاع الوقفي بأ��م مت

كب��ة75.195فقط

قاصرةالصورة الذهنية لدى ا�جتمع عن القطاع الوقفي ومستقبلھ الم�ي
كب��ة80.483

افية �� العمل يؤمن الآخرون أن القطاع الوقفي تنقصھ الاح��
كب��ة76.254

�عتقد الآخرون أن القطاع الوقفي يحتاج إ�� تطو�ر �� طر�قة أدائھ
كب��ة81.352

هايحتاج القطاع الوقفي إ�� توعية ا�جتمع بمفهوم الأوقاف وآلية عمل
91.061 

ً
كب��ة جدا



عن مدى وجود القيادات النسائية بالقطاع الوقفي : نتيجة السؤال ا�خامس 

ال��تيبيالوزن النس�الفقرات
درجة 

افقة المو
عوديةيندر وجود �ساء مُوقِفات بالمملكة العر�ية الس

متوسطة66.544

رنة وجود القيادات النسائية بالقطاع الوقفي أقل مقا
بالقيادات الرجالية

كب��ة80.381

أ��ن عملت بالقطاع الوقفي مع قيادات �سائية واعتقد
يملكن القدرة ال�افية للنجاح

كب��ة70.063

ديات أك�� تواجھ القيادات النسائية �� القطاع الوقفي تح
صعو�ة من تلك ال�ي تواجهها القيادات الرجالية

كب��ة72.882



جدها �ش�ل عام ومن خلال ما تم ذكره بالمقابلات ال�خصية فيما يتعلق بالصعو�ات ال�ي تواجھ القيادات النسائية وقلة توا
فية         وال�ي صعو�ة التوفيق ب�ن دورها الأسري ودورها القيادي، كذلك عدم وجود ا�خ��ة ال�ا: فقد �انت الإجابات متنوعة مثل

العمل القيادي وعدم صعو�ة مرونة المرأة ��و ، ) الاستثمار �� قطاع الأوقاف( يتطل��ا القطاع الوقفي تحديدًا  ع�� سبيل المثال 
ل الداعم      أو قدرة �عض النساء عن القيام ببعض المهام ال�ي يتطل��ا م��ا منص��ا كقائدة  كما ذكر �عضهم بأن وجود الرج

.من الأسباب الأخرى عكسھ يوثر تأث�� مباشر ع�� عمل المرأة �� هذه المناصب وغ�� ذلك



القطاع الوقفي ز�ادة القيادات النسائية بعن مدى أثر وأهمية: نتيجة السؤال السادس 

الفقرات
الوزن 
النس�ي

ال��تيب
درجة 

افقة المو
يةيوجد قبول لدى العامل�ن �� القطاع الوقفي للقيادات النسائ

كب��ة67.43

ه وتقدمھوجود القيادات النسائية بالقطاع الوقفي سيسهم �� تطو�ر 
كب��ة72.41

يةأؤمن بضرورة وحاجة القطاع الوقفي لز�ادة عدد القيادات النسائ
كب��ة72.02



: أهم النتائج

.1 
ً
افقة كب��ة جدا .أظهرت النتائج أنَّ حاجة قطاع الأوقاف إ�� توعية ا�جتمع بمفهوم الأوقاف وآلية عملها جاء بدرجة مو

افقة كب��ة واحتلت2. .المرتبة الثانيةأظهرت النتائج أن معرفة العامل�ن بقطاع الأوقاف بمفهوم الأوقاف وا�جهات ا�ختصة ��ا جاءت بدرجة مو

.بينت النتائج أن أبرز التحديات ال�ي تواجھ قطاع الأوقاف �� الدعم والتمو�ل3.

افقة كب��ة4. .أظهرت النتائج أنَّ قلة القيادات النسائية �� القطاع الوقفي جاءت بدرجة مو

افقة عينة الدراسة �انت كب��ة بنسبة 5. وأشارت ع�� أن تواجد القيادات النسائية بالقطاع الوقفي %) 70.6(أظهرت النتائج أن درجة مو

.سيسهم �� تطو�ره وتقدمھ





جت بمجموعة بناء ع�� النتائج ال�ي توصلت إل��ا الباحثة من خلال الاستبانة و�جراء المقابلات ال�خصية مع القيادات بالقطاع الوقفي خر 

: أهمها ماي��التوصياتمن 

.لمقدمةيجب أن تحرص المنشآت بالقطاع الوقفي ع�� ز�ادة الو�� لدي العامل�ن ف��ا، با�جهات ا�ختصة بالقطاع وأدوارها وخدما��ا ا-١

.ف�ن ونظار الأوقافيجب ع�� ا�جهات ذات العلاقة ا�ختصة بالقطاع الوقفي �سهيل الصعو�ات والتحديات ال�ي تواجھ المنشآت الوقفية والموق-2

.إضافة تخصصات أ�اديمية و�رامج علمية با�جامعات السعودية لتخر�ج مؤهل�ن للعمل بالمنشآت الوقفية-٣

افية المهنية بالقطاع الوقفي-٤ .إقامة برامج تأهيلية وتدر�بية للعامل�ن بالقطاع لتطو�رهم و�التا�� الوصول إ�� الاح��

.�سهيل الإجراءات النظامية ومنح المزايا �جذب رجال وسيدات الأعمال للقطاع الوقفي-٥



.ن �ش�ل خاصتمك�ن النساء و�عز�ز دورهن بالقطاع الوقفي من خلال �سهيل الصعو�ات وتقليل التحديات ال�ي تواجهه-٦

 للعمل تحس�ن بيئة العمل بالأوقاف وجعلها جاذبة لفئة الشباب، واستقطاب القيادات النسائية الشابة والمتم�-٧
ً
�ة تحديدا

.بالقطاع الوقفي

.رفع الو�� ا�جتم�� بأهمية الأوقاف وأثرها ودورها �� تنمية ا�جتمعات وسد الاحتياجات-٨

رة لدى �شر ثقافة الأوقاف من خلال وسائل الإعلام ا�ختلفة وتوعية ا�جتمع بمفهومها، وآلية عملها حيث أن الصو -٩

.ا�جتمع ضبابية نوعًا ما �شأ��ا

.نمذجة التجارب النسائية الناجحة لتحف�� العنصر النسائي للدخول إ�� القطاع الوقفي-١٠



المق��حات

:  بناء ع�� نتائج الدراسة تق��ح الباحثة ما ي��

.سع ف��از�ادة الدراسات البحثية المتعلقة بالقطاع الغ�� ر��� �ش�ل عام والقطاع الوقفي تحديًا والتو -1

2- 
ً
.إجراء دراسات حول أسباب قلة تواجد المرأة بالقطاع الوقفي تحديدا

.إجراء دراسات حول أثر القطاع الوقفي ع�� ا�جتمعات ومدى اسهامھ �� تطورها-3

.إجراء دراسات حول الأثر الاقتصادي للأوقاف �� الدول المتقدمة-4

.إجراء دراسات تقارن ب�ن تجارب الدول الناحجة �� قطاع الأوقاف-5

.قفيتكثيف المؤتمرات والملتقيات والندوات ب�ن ا�جهات ذات العلاقة للإسهام �� تطو�ر القطاع الو -6





ختامًا
و�عد استعراض هذا ا�حتوى الذي عملت عليھ ب�ل جهد وشغف فإن�ي حاولت �غطية النقاط الهامة ومع ذلك 
أعلم أن�ي لم استطع أن اعطيھ حقھ ولكن أتم�ى أن يكون ماقدمتھ ذا قيمة نافعة ل�جهات ا�ختصة والعامل�ن 

والمهتم�ن بالقطاع الوقفي
بحاث كما أو��ي الباحث�ن من المهتم�ن بالقطاع بتكثيف ا�جهود البحثية  وتقديم المز�د من الاق��احات والعمل ع�� أ

جديدة لتطو�ر  القطاع  غ�� الر��� �ش�ل عام والقطاع الوقفي �ش�ل خاص
كما اتقدم بالشكر ا�جز�ل ل�ل القائم�ن ع�� هذه ا�جهود العظيمة  ول�حضور الكر�م 

 بالفائدة وأن أكون قد نفعت وفقت فيما قدمت               
ً
ا ع�� الآسماع وثقيلا

ً
و أسأل الله أن يكون ماقدمتھ خفيف

فإن أصبت فمن الله وحده و�ن أخطأت فمن نف��ي والشيطان 
نيب

ُ
لت و�ليھ أ

َّ
وما توفيقي إلا با�، عليھ تو�

وا�حمد � رب العالم�ن
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