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المقدمة

 خاصـــــة جاذبــــة �جميــــع أعمــــال ال�ــــ�  وا�خ�ـــــ�ات بمــــا �ــــ� ذلــــك الأوقــــاف ب
ً
مختلـــــف تكتســــب المدينــــة المنــــورة م�انــــة

دعـا لهـا بال��كـة، ال�ـي-صـ�� الله عليـھ وسـلم-أنواعها، أوليس �� مـأرز الإيمـان، ومدينـة سـيد الأنبيـاء والمرسـل�ن 
. و�ل��ا ��فو قلوب المسلم�ن من �ل اصقاع الدنيا

صــطفىى، م��ــا أوقافهــا متعــددة ومتنوعــة ومتغلغلــة �ــ� جميــع شــرائح ا�جتمــع المــد�ي المبــارك ج�ــ�ان ا�حبيــب الم
ا سـار�ة للموقـوف والذري والمش��ك و�تم�� العديد من أوقافها بأ��ا قديمـة جـدًا  ولازلـت قائمـة ومنفع��ـا�خ��ي 

. عل��م منذ مئات السن�ن 

يل المثـال القطـاع الـوقفي ع�ـ� سـبيواجههـاوقد وددت من خلال هـذه الورشـة التعر�ـف بـبعض التحـديات ال�ـي 
 من الله العون والتوف

ً
اق��اح ا�حلول الممكنة للتغلب ع�� هذه التحديات ، راجيا .يق لا ا�حصر ، و





إنشاء وقف

:تحديات ا�شاء وقف 

  كجواب لمن يرغب �ـ� المع1.
ً
رفـة او يرغـب �ـ� ضعف التعر�ف بثقافة الوقف �� ا�جتمع وانحصاره غالبا

. إ�شاء وقف

ا مــــع محدوديـــة أعـــداد المراكـــز ا�ختصـــة بتقـــديم ا�خـــدمات الوقفيـــة وعـــدم وضـــوح مرجعي��ـــا وتـــداخله2.
.م�اتب ا�حاماة

اقف�ن من عدم تحقق الاستدامة لأوقافهم 3. .تخوُف الو

افيةشــــعور �عــــض الــــراغب�ن �ــــ� ا�شــــاء وقــــف مــــن تــــدخلات ا�جهــــة 4.  ذلــــك قــــد يتعــــارض مــــالإشــــر
َ

ع ، وأن
.أهدافهم من إ�شاء الوقف 

.ر�ط مفهوم ا�شاء الوقف بالعقارات5.

.استبدال خيار الوقف بالوصية6.



إنشاء وقف
:حلول مق��حة للتحديات امام إ�شاء وقف 

 ضـــــمن الثقافـــــة الإســـــلا 1.
ً
مية �ـــــ� �شـــــر ثقافـــــة الوقـــــف �ـــــ� ا�جتمـــــع عامـــــة بحيـــــث تكـــــون موضـــــوعا �عليميـــــا

اجد مســــاحة اك�ــــ� �ــــ� حلقــــات التعلــــيم بالمســــالوقــــفمدارســــنا ومعاهــــدنا وجامعاتنــــا ، و�عطــــاء موضــــوع 
وخطــــــب ا�جمـــــــع، بالإضـــــــافة ا�ـــــــ� اســــــتخدم وســـــــائل التواصـــــــل ا�حديثـــــــة مــــــن قبـــــــل جهـــــــات الاختصـــــــاص 

.لهذا الغرض)الرسمية والمرخصة(

لأوقــاف �ــ� ��ــجيع ودعــم �جــان الأوقــاف �ــ� الغــرف ومراكــز الاستشــارات الوقفيــة لنشــر الــو�� المعر�ــ� ل2.
.ا�جتمع وذلك من خلال عقد ا�حاضرات و ورش العمل والندوات 

اف وع�ــ� إيجــاد مرجعيــة لمراكــز الاستشــارات الوقفيــة واعتمــاد ��ــجيلها مــن خــلال الهيئــة العامــة للأوقــ3.
ــل مركــزٍ يــتم مــن خلالــھ تقيــيم المركــز وا�خــدمات المصــرح لــھ ب

ُ
تقــديمها للقطــاع تحديــد مقيــاس تــأهي�� لِ�

.الوقفي

اقف�ن و العـــــامل�ن �ـــــ� القطــــاع الـــــوقفي لي4. تحقـــــق لهـــــم ��ــــدف ا�حلـــــول المق��حـــــة ا�ــــ� خلـــــق الثقـــــة بـــــ�ن الــــو
 للأجــور غ�ــ� الاطمئنـان بــأن مـا تركــوه مــن وقـف كصــدقة جار�ــة سـيظل �ــ� أيــد امينـة ترعــاهُ وتبقيــھ رافـدً 

ً
 ا

.الاوقافالمنقطعة لأ�حاب  



.الوقفرقبة بدائل مُنافِسة �خيارات الاستثمار العقاري من ناحية الأر�اح ومحدودية ا�خاطرة ع��إيجاد . 5

ام��ا دور الهيئـــــة العامـــــة للأوقـــــاف كجهـــــة حاضـــــنةٍ ومشـــــرفة ع�ـــــ� متا�عـــــة ســـــ�� عمـــــل الأوقـــــاف واســـــتدإبـــــرا ز .6
اقفهــــا مـــن خــــلال  اقــــف والنــــاظر والموقـــوف علــــ��م مــــع متوفيـــــر وتطبيـــق شــــرط و راعــــاة ا�خــــدمات المســـاندة للو

تعليمــات عطــاء الأوقــاف هــو الهــدف المقــدم ع�ــ� الاســتمرا ر�ــة غ�ــ� ا�خــل بحيــث يكــون ا�حــرص ع�ــ� التيسيـــر 
.الأوقافالش�لية ال�ي لا يخل تخفيفها من جوهر ا�حافظة ع�� هذه 

اقـــف ويســـتمر  يتم�ـــ� .7   الوقـــف بـــأن أجـــرهُ  يبـــدأ مـــع إ�شـــاءه �ـــ� حيـــاة الو
ً
اتـــھ مـــادام ل�حســـنات �عـــد وفمصـــدرا

.الوقف قائما ، والله ذو الفضل العظيم

إنشاء وقف



التعامل مع الشرط لوقف منجز
:تحديات التعامل مع شرط منجز

 للتأ1.
ً
و�ــــل صــــيغ �عــــض الاوقــــاف القديمــــة تحتــــوي ع�ــــ� عبــــارات عامــــة غ�ــــ� محــــددة، ممــــا يجعلهــــا عُرضــــة

".المنقطع�ن او المنقطعات"، " ال�جائز"، " القاطن�ن"والاج��اد مثل عبارة 

قـوف علــ��م مــن �عطـل المنصــرف ع�ـ� المســتحق�ن عنـد �عــض الأوقـاف �ســبب انحصـار عــدد المو الاق�ـ�اب 2.
.�� الشرط أو تناقصهم 

اقــــف فيمــــا يخــــص الصــــرف ع�ــــ�  المســــتحق�ن قــــد يحجــــم نــــاظر الوقــــف3. مــــن مــــع �عــــذر تطبيــــق شــــرط الو
 مـــــــن فـــــــوات منفعـــــــة خاصـــــــة و�ج��ـــــــد �ـــــــ� صـــــــرفھ دون الرجـــــــوع �جهـــــــات 

ً
الإفصـــــــاح عـــــــن المشـــــــ�لة خوفـــــــا

.الاختصاص 

اقف لوقف قديم 4. .فقدان شرط الو

اقف5. .الصرف لمستفيدين غ�� منصوص عل��م �� شرط الو



التعامل مع الشرط لوقف منجز

اقف .وضوح شرط الو



التعامل مع الشرط لوقف منجز

:حلول التعامل مع شرط وقفٍ منجز

ـار المتـوارث1.
َ
ظ

ُ
مـن نـاظر ا�ـ� نـاظر يتم تفس�� �عض العبـارات العامـة ال�ـي تحمـل أك�ـ� مـن وجـھ بـالرجوع ا�ـ� �عامـل الن

�ــ� تطبيـــق و�قــوي هــذا التوجــھ تأييــد المســـتحق�ن والمشــرف�ن ع�ــ� الوقــف لمـــا ذهــب اليــھ النــاظر، فـــإن ظهــر خــلاف
ا�ـ� القضـاء الشـر�� الشرط ب�ن المد�� والناظر بناءً ع�� خطأ �� تفس�� المقصود �� صيغة الشرط، يكون التوجھ

.ا�ختص هو ا�حل الأمثل للفصل ب�ن مد�� استحقاق وقف وناظر الوقف 

� مقــام �ـ� حــال عــدم وجــود المنتفعـ�ن مــن مصــرف الوقــف او انحصـار عــددهم فإنــھ يتعــ�ن ع�ـ� النــاظر العــرض ع�ــ2.
رط، وتبقـــي ا�حكمــة ا�ختصـــة لينظـــر القا�ــىي بنـــاء ع�ـــ� اســانيد الـــدعوى ملائمـــة أيلولــة الوقـــف ال�ـــي تحقــق الشـــ

اقف  .-ان شاء الله-المنفعة مستمرة وكذلك الأجور للو

 (يتطلـــب التعامـــل �ـــ� حـــالات انقطـــاع مصـــرف الوقـــف للمســـتحق�ن �ســـبب 3.
ً
افـــة أعمـــال ، �شـــر ثق)انقراضـــهم مـــثلا

 �ــــ� مثـــل هــــذه ا�حـــالات وال�ــــي يظهـــر ف��ـــا ا�حــــرص لإبقـــاء الوقــــف ع�ـــ� حالــــھ دون اعـــلام ا�
ً
جهــــات النظـــارة وخاصـــة

ا�ختصــــة وذلــــك لتحقيـــــق مصــــ�حة خاصـــــة، لــــذا وجـــــب التعر�ــــف بمعا�جــــة هـــــذه ا�حــــالات مهمـــــا �انــــت محـــــدودة 
.ا�حدوث و�يضاح ما ي��تب عل��ا من عقو�ات 



اقف، و�لزم الس�� لإصدار صك وقلا . 4 فية مب�ي ع�� يكفي للتوثيق الاعتماد ع�� �عامل النظار عند فقدان شرط الو
 للوقف عند ا�حاجة 

ً
�قرار المشرف�ن والمستحق�ن ليكون مرجعًا بديلا .�عامل النظار و

اقـــف ولكـــن ع�ـــ� النـــاظر ان يحـــر قـــد .5 ص �عـــدم يُ�حـــق بالمســـتحق�ن �ـــ� وقـــف مـــا مســـتحقون لـــم يـــنص علـــ��م شـــرط الو
تقـديم الـدفوعات الاج��اد �� تقر�ر استحقاق وقف لمن لا يظهر لھ دخولهم �� الشرط ع�ـ� ان ي�ـ�ك القـرار للمحكمـة مـع

. اللازمة للنفي

التعامل مع الشرط لوقف منجز



ابتة والأصول الث) الصكوك(المحافظة على الوثائق 
للوقف 

:أصول الوقف الثابتة 

ة أو فق دان �ىيء من أعينھ أو عدم توفر الوثائق ا�خاصة بالأوقاف �ش�ل مُنظم للرجوع إل��ا عند ا�حاجة قد يؤدّي إ�� ضياع الوقف بال�ليَّ
 و�واسطة الأرشفة الإلك��ونية 

ً
.استحقاقاتھ؛ مما يتطلب ضرورة تنظيم وتصنيف الوثائق وحفظها ورقيا

: الوثائق المطلوب حفظها 

-:ا�حافظة ع�� أصول الوقف الورقية منظمة ومحدثة من اهم متطلبات ا�حافظة ع�� بقاء الأوقاف وم��ا �عت�� 

اقف 1. ) .             صك الوقفية(شرط الو

) .صكوك التملك والإذن(وثائق تملك أع�ن الوقف أصول 2.

.صكوك الدعاوى والأح�ام الصادرة �شأن الوقف3.

.بيانات مجدولھ ورقية ورقمية بجميع أصول الوقف4.

افية لعقارات الوقف5. )تصو�رها ب�امل بيانا��ا.(صور فوتوغر

د من المستحق�ن عند ا�حاجة. (بيانات المستحق�ن 6.
ُّ

).كمرجع للتأك

)لغرض المتا�عة والإشراف . ( مستندات الصرف7.



ابتة والأصول الث) الصكوك(المحافظة على الوثائق 
للوقف 

: الوثائق المطلوب حفظها 

.   القوائم المالية السنو�ة الصادر من مكتب محاس�ي معتمد .   8

.أصول شرا�ات الوقف مع أوقاف أخرى .   9

.إن وجدت -الوقف  حكورات وثائق . 10

.المستندات ا�خاصة �عقارات الوقف مثل رخص الإ�شاء  وا�خططات وضمانات الأعمال ل�ل عقار وأرقام ا�خدمات. 11

 لاستدامة الوقف والاستفادة منھ ع�� الوجھ المط-ما سبق-وعليھ فإنَّ حفظ وتنظيم جميع 
ً
 وهدفا

ً
.لوب ذكره ضرورة



استثمار الوقف

:  استثمارات الوقف من حساب الرقبة �� البنك المركزي 

شراء البديل

ا�شاءُ عقارٍ ع�� ارضِ الوقف أو عمل ترميمات جوهر�ة لعقار  وقف.

-:وتتمثل التحديات ��

ضعف من اقتناص الفرص ا�جيدة المتاحة للشراء؛ �سبب المدة الزم1)
ُ
نية ال�ي يتطل��ا الآلية المتبعة لشراء عقار بديل لوقف ت

.إذن الشراء مع وجود منافس�ن من القطاعات ا�خاصة 

 لما يظهر �� خر�طة التدفق التالية 
ً
-:وتتمثل خطوات شراء عقار  وقفٍ وفقا



:خطوات شراء عقار وقف



استثمار الوقف

ل عبئًا2)
ّ
عدم وجود محددات مناسبة للاختيار  قد تؤدي إ�� إ�حاق أع�ن غ�� ذات جدوى بالوقف و�ش�

. عليھ 

:اختصار معظم الاستثمارات الوقفية ع�� السوق العقاري فقط3)

)قد تكون القيمة مناسبة ولكن العقار غ�� مناسب ع��  المدى المتوسط و البعيد للوقف ( 



حلول استثمار الوقف

:من المناسب إعداد استبيان تقييم لطلب الشراء يكون ع�� النحو  التا�� 1)
(                 ) رصيد الوقف -أ

%(               )كم �ش�ل قيمة العقار من إجما�� الرصيد 
:صفة ملكية العقار-ب
oملك حكر
oملك
:حالة العقار-ج
o قديم جدا
oمتوسط
oجديد

:موقع العقار-د
شارع داخ��–�� سك�ي 

o سك�ي تجاري
o شارع تجاري
:حالة اشغال العقار �� الوقت ا�حا��-هـ
o��خا
oمؤجر
ھ من مناسبة الإجار ا�حا�� مع قيمة البيع و�سبت-و

:العرض
o حسب سعر السوق
o أع�� من سعر السوق

(               )مدة الإجارة وم�ى تنت�ي -ز
) (              )%�سبة الاجار من إجما�� قيمة العقار(-ح

:ا�حالة المعمار�ة-ط
oأرض
oتحت الا�شاء
oمكتمل الا�شاء

:إذا �ان تحت الا�شاء-
oاء العقاررصيد الوقف المتبقي يكفي لاستكمال إ�ش
oالرصيد المتبقي لا يكفي لإكمال الإ�شاء

 للإج
ً
ظار من معرفة رصيد الوقف دون ا�حاجة إ�� استئذان ا�حكمة ا�ختصة �خاطبة الهيئة؛ اختصارا

ُّ
ن راءات والبحث عمن المناسب تمك�ن الن

.العقار المناسب
دِم أو يُحْجِم عن استكمال طلب الشراء من عدمھ، و�لزمھ ذكر م��رات ا

ْ
 أن يُق

ً
يتقدم ختياره عندماومن خلال العناصر السابقة �ستطيع الناظر بدأ

بطلب الإذن بالشراء لناظر القضية مع ارفاق الاستبيان الوصفي،



حلول استثمار الوقف
كون تأخرى فرصإيجاد�ستد��:فقطالعقاري السوق ع��الوقفيةالاستثماراتمعظماختصار 2.

تاحالنتائجومأمونةمدروسة
ُ
إجاز��اتتمأند�عوالعالمية،ا�حليةالأسهمسوق مثلالأوقافلاستثمار ت

.الاختصاصجهاتمنالشرعيةالناحيةمن

اصةوخالإجراءاتوتيس�� تحس�نيتطلبمماالأوقافلدعاوى التقدممتطلبات��النظر إعادة3.
ليمكنبحيثالمضمون،حيثمنالمتكررةالقضايا هذهنظر توقمنتختصر آليةإيجادا��التوصُّ
.القضايا

.لوقتاواختصار القضايانظر مواعيدزمنتقليصمن�ساعدللأوقافالقضائيةالدوائر عددز�ادة4.



:تحديات

.وقفع��قائمناظر وعزل جديدناظر لتعي�نضوابطإيجاد1.

.العزل لغرضكيديةبدعاوي النظار �عضإشغال2.

إضا��ناظر و�عي�نالناظر عزل ب�نالوقفلمص�حةمفاضلةوضعمعالعزل لطلبقو�ةأسبابتحديد3.
.الامانةوضعفالاختلاسدائرةضمنالناظر ع��الملاحظاتتكنمالمالوقفع��ومشرف

 نظارةمجلسهناكيكون أنيلزمم�ى4.
ً
.وأك��هأقلھهو وماالواحدالناظر منبدلا

تعيين وعزل ناظر وقف



تحديات تواجهها الأوقاف الصغيرة 

ظر مع وجود اندثار الوقف الصغ�� �سبب ضياع وثائقھ أو محدودية من يطلع عل��ا وانحصارها �� النا1.
.عدد محدود من المستحق�ن بالوقف 

اظر ع�� صعو�ة متا�عة الأوقاف الصغ��ة وا�خوف من تحول �عضها إ�� ملكية خاصة للمشرف أو الن2.
ة(الوقف 

ّ
ل

َ
) .كغ

اعھ من الزهد �� العائد من نظارة الوقف وقيمة الاستحقاق من قبل الموقوف عل��م لضعفھ وانقط3.
.وقت لآخر 

.صعو�ة إحداث �غي�� ع�� الوقف �سبب محدودية البدائل المتاحة 4.

سبب انحصار عدم وجود تنظيم يحافظ ع�� التعامل مع الأوقاف الصغ��ة ال�ي �� طر�قها إ�� الاندثار �5.
.معرف��ا ع�� من �شرف عل��ا أو �ستحقها فقط 



الحلول

.اندثارهامنيُخ�ىىال�يالصغ��ةالأوقافوتصنيفحصر 1.

و�سهيل)ةالعامالأوقافهيئة(لمتا�ع��ااختصاصجهةلدىالصغ��ةالأوقافجميع��جيلضرورة2.
.لذلكاللازمةالإجراءات

.التمو�لأو الشرا�اتبواسطةسواءً الصغ��ة،للأوقافأفضلاستثمار�ةفرصإتاحة3.

ملزمةيةإجرائقوالبوضعخلالمنالصغ��ةالأوقافعمل��للأوقافالعامةالهيئةمشاركةتفعيل4.
.

.للأوقافالعامةالهيئةلدىوقف��جيلمتطلباتتيس�� 5.





الخاتمة

:ا�ختامو��

 قداكون أنالورشةهذهختام��العليما�حكيممنارجو 
ُ

ل�ياالتحديات�عضع��الضوءَ سلطت
سواءً قافالأو �خدمةال��ائيا�خرجتحس�نخلالهامنالمأمول التوصياتذكر معالأوقافقطاعيواجهها

ذلك�ل،وثائقمنحفظھيلزمومابالأوقافإ�حاقهاالمرادالأصول نوعأو المقدمةالإجراءاتيخصفيما
اا�جار�ةالصدقةمنفعةو�قاءعل��مالموقوفاستفادةاستمرار ورجاءالاستدامةلتحقيق و�براز قف�ن،للو
.ا�حياةجوانبمختلف��المسلما�جتمعأفرادب�نوالتعاون والعطاءالت�افل





التوصيات

قدَ وقفل�لوقفيةصكإصدار اعتمادُ 1.
ُ
اقفھ،شرطف �قرار نظار ال�عاملع��استناداذلكو�كون و و

.المتبعةالنظاميةوالإجراءاتالشرعيةبالمقتضياتيخللا بماوالشهودوالمشرف�نالمستحق�ن

وا�حاكمقافللأو العامةالهيئةب�نبالتعاون وذلكم��ا،المستفيدون يتناقصال�يالأوقافمعا�جة2.
اقفشرطمعا�جةلغرضا�ختصةالشرعية  الو

ً
.فعتھمنو�قاءالوقفمص�حةتقتضيھلماوفقا

اقفشرطمنكجزءٍ بالأوقافجددمستحق�نإ�حاقيخصفيماالصادرةالأح�اماعتماد3. ��الو
.القضائيةللدوائر أخرى مرةالرجوعدون المماثلةا�حالاتقضايا

يع�جموالمستنداتالتملكوثائقأصول حفظتنظيملغرضالأوقافلنظار ملزمةقوالبعمل4.
ةصفتحديدمعا�حاجةوقتإل��االرجوعيمكنم��اورقميةورقية��خةوعملالوقف،عقارات
.المتغ��ةللوثائقا�حفظومددحفظهاالمطلوبالوثائق

مالِ�لّ المواعيدوتحديدالدعوى مستنداتحيثمنللأوقاف،البديلةالعقاراتشراءإجراءاتتطو�ر 5.
.الأوقافاستثماراتيخص



التوصيات
عناصر �راتم�ذكر الناظر يلزمو�نمافقط،القيمةمناسبةع��البديلالعقار �شراءالإذنيقتصر لا 6.

.للوقفوالغبطةالمص�حةتحقيقف��ايرى ال�يالشراءجدوى 

معفقطالعقاري القطاع��تنحصر تقليديةغ�� بطرق الأوقافلاستثمار بدائلإيجادع��العمل7.
.الاختصاصأهلمنومجازةالتعاملوشرعيةا�خاطرةمحدودةالبدائلهذهتكون أنا�حرص

منجدوى دراسةإرفاقيتطلبالوقفعقاراتع��جوهر�ةترميماتإحداثأو الوقفارضبناءقرار 8.
.للوقفوالمص�حةالغبطةتحققل��جيحالمتخصصةالاستشار�ةالم�اتباحد

معيتناسباو�مالوقفيبالقطاعلل��وضالمطلبهذالتحقيقعملآليةوضعو الأوقافتمو�لدراسة9.
.ام�انيتھمعيتناسبالذيالمشروعونوعوقدرتھالوقف�لحجم

تثمار الاس��ا�خاصالقطاعمنوا�ختص�نالأوقافوهيئةالعدلوزارةمنمختصة�جنة�شكيل10.
.�شغيلهاو�عادةالمعطلةالأوقافإحياءإم�انيةلدراسةوالأوقاف

و�عددةالقديمالأوقافحالاتتفهممعللأوقافالعامةالهيئةلدىوقف��جيلمتطلباتتيس�� 11.
.واحدلوقفالموقف�ن
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