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 شنس و عسفان

اللهم لو الحمد على ما مىيت به على عبادك مً الىعم التي لا حعد ولا جحص ى و لو الحمد 

 ًا ذا الجلاى و الؤلسام على جىفيقىا لإهجاش هرا العمل 

و عملا بقىى زطىى الله صلى الله عليه و طلم :" لا ٌشنس الله مً لا ٌشنس الىاض " "طنن أبي 

 داود "

ل  الشنس و الخقدًس إلي :هخقدم بجصٍ  

اق زفيق ، على   فأطخاذها الفاضل الري جنسم عليىا بالإشسا على هرا العمل الدلخىز شسٍ

الخىجيهاث و الىصائح القيمت ،و ملاحظاجه الىجيهت و الري مان وعم االإىجه و االإسشد ، وظأى 

ده علما هافعا و ًجصى له الأجس و الثىاب   الله العظيم أن ًصٍ

ة أعضاء االإىاقشت الرًً جنسمىا بمىاقشت هرا البحث و جفضلىا بالقساءة و الىقد و إلى الظاد

 و االإشازلت في إثساء هرا االإىضىع 

لما هخىجه بصادق الشنس و الامخىان للأطخاذة الفاضلت عمازي صليحت على ما جفضلت به 

قها و ًيظس أمىزها   مً هصائح و إزشاداث وظأى الله أن ًىير طسٍ

ب و بعيد في طبيل إهجاح هرا العمل إلى مل مً طا هم مً قسٍ  

و في الأخير لا ٌظعىا إلا أن هدعى الله عص و جل أن ًسشقىا الظداد و السشاد و ًجعلىا هداة 

 مهخدًً 

 

 

 

 

 



 إهداء 

إلى مً زبخني و أهازث دزبي و أعاهخني بالصلىاث و الدعىاث إلي أغلى إوظاهت في هرا الىجىد 

 "أمي"

ي طبيلي و علمني معنى النفاح و أوصلني إلي ما أها عليه الآن إلي مً عمل بند ف  

 "أبي"

 إلي مً طاهدجني و خطت معي خطىاث دزاطتي و شجعخني مىر بداًت مشىازي 

 "أختي"

 إلي مً دعمىوي و أعطىوي دفعت هحى الأمام 

 "إخىحي" 

 إلي جميع صدًقاحي دون اطخثىاء

 

 

 

 

 

 

 صليحة

 

 

 

 

 



 إهداء

، و التي زعخني بقلبها قبل عيىنهالي هبع الحىان و الظعادة ، إلي إلي مً جىجخني باطمي ، إ

..................أمي ، ىاتهابدعىاتها و صل  

لبىاء ذاحي و حياحي و لم ًقصس ًىما في حشجيعي و طعى مً زطم بنفاحه أجمل أحلامي  إلي

 و زعاًتي......................أبي 

الحياة الرًً بهم أعتز  و أعتز مىوي أخت لهم إلي مً و عليهم اعخمد، إلي مً هم شمىع 

إخىحي .....................  

إلي مً ازجبط إطمي باطمه إلي مً مان و طيهىن زفيق دزبي و خير السفيق و االإشجع 

 ...................شوجي

إلي جميع صدًقاحي اللىاحي أثبتن أن الأخىة ليظت في السحم فقط و شجعىوي و ماهىا خير 

ليالظىد   

 إلي مل مً لم ًرلسه قلمي و ًرلسه قلبي 

 أهدي لنم هرا العمل االإخىاضع .
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مقدمةال  

 العامة



 أ
 

 :المقدمة العامة

ؾت الؤطلامُت حاءث بالؾدًد مً  جكىن ؽلى مس ها وذلك ما حؾل ،الأهغمت للنهىض بالأمت الؤطلامُتبن الشسَ

ومً الأهغمت التي حؾخبر الحجس الأطاض في بىاء الأمت  ،خلال الخلدم والخحظس الري شهدجه الؾصىز مىازة الؾالم مً

 ؤحد ر كما ٌؾخب ،كان له الدوز االإميز في االإجخمؿ هغام الىكف الري ،جساثها خمساز جطىزها والحفاظ ؽلىالؤطلامُت و اط

د الؾدًد مً الأوكاف منها فلم ًخلىا شمان بلا وهج ،خمدث ؽليها الأمت لخغطُت مخطلباتها االإخخلفتؤهم االإىازد التي اؽ

الكخاجِب واالإدازض  يت فالخؾلُمُت االإخمثلو منها  ،ػ اللسآند و بؽمازها وجحفُدًيُت التي جخمثل في بوشاء االإظاحال

لاث فلط التي كام الىكف ولم جكً هره الإج ،والخدماث الطبُت و منها الصحُت االإخمثلت في االإظدشفُاث ،واالإكخباث

لها ؽلى مس الؾصىز.  بخمىٍ

حتى لم  واللامخاش به االإظلمىن الأ  لدف ،الؤطلام مً اللسباث التي ًخلسب بها الؤوظان بلى زبهالىكف في ٌؾد  

ت التي لا جىلطؿ بسحُل صاحبها ؽً الدهُا  ،ًكً ؤحد مً الصحابت له ملدزة بلا ؤوكف لُفىش بثىاب الصدكت الجازٍ

لً جىالىا البر حتى جىفلىا مما جحبىن و ما جىفلىا " فلال:  بهاؤوصاها الله حؾالى  مً بين الأمىز التي والصدكاث،الفاهُت

سة زض ي الله ؽىهو ،-طىزة الخىبت  -29"الآًت مً ش يء فةن الله به ؽلُم  سطىل الله صلى الله ؽلُه و ؤن ال ؽً ؤبي هسٍ

ت،بذا ماث الؤوظان اهل" :طلم  .زواه مظلم"، ؤو ولد صالح ًدؽى لهؤو ؽلم ًيخفؿ به طؿ ؽمله بلا مً زلار: صدكت حازٍ

 ذلك ؤن الؤطلام كد ،الؤطلامُتوالاطدثمازي في االإجخمؾاث فلا ًخفى ؽلى ؤحد كُمت الىكف وزلله الخىمىي 

التي وطؾها  مً خلال اللىاؽد الؾملُت الشسؽُتؤو ،مً خلال حشجُؿ ؤصحاب الأمىال ،ؤولى ؤهمُت كبيرة للىكف

ؽلى بدازجه  ؤو ماطظاث وكفُت كالمت بما مً خلال ؤفساد،وحدًثا لخىحُه آلُاث بدازة الىكفالؾلماء االإظلمىن كدًما 

 ،كالؾىاًت بإماكً الؾبادةبداًت بخحلُم ؤهداف حؾبدًت زغم ؤن هغام الىكف ازجبط في الو ،وجىحيهه هحى مظخحلُه

وشاد جإزيره في دفؿ رلك حؾددث ؤدوازه وٍ  ،شمل جىمُت االإجخمؿ بمخخلف حىاهبهغير ؤن هره الأهداف كد جطىزث لد

مشسوؽاث البيُت  ً خلال بكامتم ،الدول بلي جحلُله مؾغموالتي حؾخبر االإطلب الأطاس ي الري حظعى  عجلت الخىمُت،

س الخدماث الخؾلُمت، ٍفي بوشاء وجطى فظلا ؽً مظاهمتها  ،ؾبء ؽلى الدولت في الؤهفاق الؾاموجخفُف ال ،الأطاطُت

ادة الؤهخاج بمخخلف ؤهىاؽهمما ٌؾمل  وبكامت االإسافم الصحُت، واالإظاهمت في ؽملُت جىشَؿ  ز وشٍادة الاطدثما ،ؽلى شٍ

  ،الدخل

س وبىاء مجخمؾاتها، فلد طؾذ بشتى الللد ؤدزكذ الؾدًد مً الدول ؤهمُت الىكف ودوزه و  فؾال في جطىٍ

 .هت كل ما هى مىحىد مىهل ؽلى صُالُه و الؾمدؽىة بالطسق والأطالُب لل

  إشكالية البحث: 

 :هطسح الؤشكالُت الآجُت ؽلى طىء هرا

 ؟الاجتماعيةالىقف في ثحقيق التنمية ماهى الدور الذي ًؤدًه 

 



 ب
 

 :خالُتال فسؽُتالدظائلاث الوجخفسؼ ؽً هرا الدظائل السلِس ي 

 ؟ماهي حلُلت الىكف .1

 ؟مً خلال الىكف لخحلُله الاحخماؽُتالخىمُت  بلى ماذا جخطلؿ .9

ا .3 ذ و ماليزً  ؟ماهى واكؿ الىكف في كل مً الجصالس و الكىٍ

 

 :الفزضيات

 :الخالُتو للإحابت ؽلى هره الأطئلت ًمكً صُاغت الفسطُاث 

 .ماطظاث اللطاؼ الخيري ماطظت الىكفمً بين  .1

 .هدابلى جحظين ؤوطاؼ االإجخمؿ و ؤفس  مً خلال الىكف حظعى الاحخماؽُتالخىمُت  .9

ذ  .3 ا مً بين الدول التي اهخمذ بالىكفالجصالس، الكىٍ  .و ماليزً

 

 :أهمية البحث

االإالُت التي اؽخمدث ؽليها الحظازة ؤهم االإىازد مً كىهه ،جكمً كُمت مىطىؼ البحث في ؤهمُت الىكف

فهى ٌظتهدف بالدزحت الأولى جىمُت  ،االإخخلفت الاحخماؽُتحُث كان له الدوز الفؾال في حغطُت الجىاهب  ،الؤطلامُت

حُث ؤن الؤطخغلال الأمثل  .فاؽلت في ؽملُت الخىمُت اؽىاصس  االأفساد االإىخفؾين و جلبُت احخُاحاتهم و تهُئتهم لُكىهى 

ي جحلُم السفاهُت لأفساد و بالخال الاحخماؽُتبالشكل االإىاطب له دوز هام في جىمُت  ااطدثمازه و مىازد الىكف ولأمىال 

 .االإجخمؿ

 

 :أهداف البحث

 :ؤهمهاجحلُم مجمىؽت مً الأهداف بلى وظعى مً خلال البحث 

ت و الؤالإام بمخخلف حىاهببعهاز ؤهمُت الىكف كماط -  .هظت خيرً

ت الىكفُت الخللُدًت منها و الحدًثتالخؾسف ؽلى ؤهم  -   .الصُغ و الأطالُب الؤطدثمازٍ

 و مخخلف مجالاتها و هماذحها. الاحخماؽُتالخطسق بلى الخىمُت  -

ل الخىمُ -  .والؾمل ؽلى جحلُلها الاحخماؽُتت ببساش كُفُت مظاهمت االإاطظت الىكفُت في جمىٍ

 

 

 



 ج
 

 :منهج البحث

 :الؤشكالُت االإطسوحت اؽخمدها ؽلى االإىاهج الخالُت الؤحابت ؽً دىادا بلى االإىطىؼ االإدزوض و مً ؤحلاط

 الاحخماؽُت.االإىهج الىصفي لإبساش و وصف مخخلف الجىاهب االإخؾللت بالىكف و الخىمُت  -

خي لخحدًد الخطىزاث التي شهدتها  -  .ؾىاصس محل الدزاطتالاالإىهج الخازٍ

 .في البلدان محل الدزاطتاالإىهج الخحلُلي لخحلُل مخخلف االإؾلىماث حىل الأوكاف  -

 

 :الدراسات السابقة

 :ًلي فُما مىطىؽىا حىاهب ُص ؤهم الدزاطاث التي جطسكذ لإحدًمكً جلخ

بحث ملدم للماجمس الثاوي للأوكاف باالإملكلت  " الاجتماعية" الىقف و دوره في التنمية طلُم هاوي مىصىز  -

ت و الؤحماؼ و و كد جىاولذ الدزاطت مشسوؽُت الىكف الؾسبُت الظؾىدًت  م و الظىت الىبىٍ مً خلال اللسآن الكسٍ

بالإطافت بلى بعهاز الدوز الري ًلؾبه الىكف في جحصين االإجخمؿ مً خلال مجمىؽت مً  ،جبُان مخخلف ؤهىاؽه

ت االإجخمؿ مً خلال مخخلف  ،الؾىاصس  كدوزه في جىمُت الأخلاق و السحمت و الخؾازف بين الشؾىب و دوزه في جلىٍ

ت بطهاماجه ت و الصحُت و الدؽىٍ لفؾال للىكف في جحلُم الخىمُت و جىاوله للدوز ا ،الؤكخصادًت و التربىٍ

للىكف في جحلُم الحظازة  و  الاحخماؽُتو كرلك بعهازه لأهمُت السؽاًت  ،في مخخلف مجالاتها الاحخماؽُت

 .الؾىالإت

ا  –" دور الصنادًق الىقفية في ثحقيق التنمية المستدامة حؾفس طمُت   -  "-دراسة مقارنة بين الكىيت و ماليزً

و جحدًد  طبُؾت  ،الىكف و الخىمُت االإظخدامت في الفكس الؤطلاميؤهمُت جىاولذ هره الدزاطت  زطالت ماحظخير

و  ،م الصُغ االإبخكسة للؾمل الىكفيت باؽخبازها مً ؤهو االإظاهمت في جىطُح دوز الصىادًم الىكفُ ،الؾلاكت بُنهما

ا فُما ًخص الصىادًم الىكفُت ذ و ماليزً  .دزاطتها لخجازب الىكفيى لكل مً دولتي الكىٍ

زطالت الىقف و دوره في ثحقيق التنمية المستدامة في الجزائز بناءا على ثجارب بعض الدول" دهُلِع طمير " -

و ابساش دوز الىكف في  ،االإظخدامتجبُان الاطاز الىغسي لكل مً الىكف و الخىمُت  تهدف هره الدزاطت بلىدكخىزاه 

سض و دزاطت و جحلُل الخجازب و الىماذج الدولُت الىاجحت في جىمُت و كرلك بلى ؽ ،لخىمُت االإظخدامتجحلُم ا

س و جىمُت كطاؼ  ،الأوكاف و جفؾُل دوزها الخىمىي  و ببساش مخخلف ملىماتها التي مً شإجها ؤن حظاهم في جطىٍ

 .خىمُت االإظخدامتالأوكاف بالجصالس لخحلُم ال

زطالت  "–دراسة ثطبيقية لقطاع غزة  –" دور الىقف الخيري في التنمية الاقتصادًة مؾتز محمد مصبح   -

هدفذ هره الدزاطت لخبُان ؤهمُت الىكف الخيري و دوزه في الخىمُت الاكخصادًت، حُث جىصلذ حُث  ،ماحظخير

لُت بلى ؤن الؤطخغلال الأمثل للىكف ًجؾل مىه حهت جم ت و هحى بكامت مخخلف  حظعىىٍ ؿ الخىمىٍ االإشازَ

ت س  ،حُث جىؾكع آزاز هره الدزاطت ؽلى حشجُؿ ؤفساد االإجخمؿ ؽلى وكف ؤمىالهم  ،الؤطدثمازٍ و بالخالي جطىٍ

 .و الاكخصادًت االإخخلفت الاحخماؽُتفسص الؤطخفادة مً مىازد الىكف هحى مىاحي الخىمُت 



 د
 

 هيكل البحث:

 :كالخاليو لخغطُت هرا االإىطىؼ كمىا بخلظُمه بلى زلار فصىل 

 ،ماهُت الىكف :الأول  االإبحث ،زلار مباحث كظمىاه بلىحُث  ،الؤطاز الىغسي للىكف :الفصل الأول جىاولىا في 

الفصل الثاوي جحذ ؤما  .االإبحث الثالث: بدازة الىكف و بطدثماز ؤمىاله ،ؤطاطُاث حىل الىكف :االإبحث الثاوي

ماهُت الخىمُت  :االإبحث الأول  ،حُث جىاولىا فُه زلار مباحث الاحخماؽُت،الىكف كألُت لخحلُم الخىمُت :ؽىىان

ؤهمُت الىكف في جحلُم :االإبحث الثالثؤطظها و هماذحها  الاحخماؽُت،مجالاث الخىمُت  :االإبحث الثاوي الاحخماؽُت

ا في مجال الىكف ؽسض ج :الفصل الثالث جحذ ؽىىان، و الاحخماؽُتالخىمُت  ذ وماليزً  ،جازب كل مً الجصالس والكىٍ

ذ :االإبحث الثاوي ،الأوكاف في الجصالس ت: ججسباالإبحث الأول  ،حُث جىاولىا فُه زلار مباحث  ،ججسبت الأوكاف في الكىٍ

ا.   ججسبت الأوكاف في ماليزً
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  جمهيد:

ِ نمل ت مىز الٓذموب الىْ خه البششٍ هت الؤظلامُت له ؤهمُت ٖبيرة خُث دلذ و  ،عاوي نشَ ْذ ؤولذ الششَ

م ت و نلى حىاصه في آًاث مً الٓشآن ال٘شٍ ِ مً ؤَػل ؤوحه ال و ، تنمل الصحابو الأخادًث الىبىٍ  ،هُاَّهذ الىْ

اٗن لها حهخبر ماظعت ،و ؤبٓاها ؤزشاو دومها هُها ؤو ؤنمها َاثذة و  ت التي   ِ ؤخذ ؤهم االإاظعاث الخؿىنُت الخيرً الىْ

ش دوسا َهالا في نم  .الثٓافي في مخخلِ الهطىس الؤظلامُتو حخماعي ال وْخطادي الىالىمو لُت الخؿىٍ

ِ مً الىكم التي زمثل ججعُذا خُا للهؿاء  خُث بشصث ؤهم  ،الخٙاَل في االإجخموو الخػامً و ٌهذ الىْ

ًىحه  ىَه ،الشهىبو الخهاسٍ بين االإجخمهاث و دوسه في الخٓاسب و شُىم الشخمت بين الىاط و  ّؤدواسه في جىمُت الأخلا 

لٚ بالدصجُو نلى زٍٓىم ٖو  ،االإهىصًٍو الخُ٘ل باالإشض ى و االإعاٖين و بلى الجهت التي حعخدٔ االإىُهت ٖمعانذة الُٓشاء 

تو االإاظعاث الخهلُمُت و وشش الهلم ببىاء االإعاحذ  ِ ؤخذ دناثم الحُاة بهزا و  ،التربىٍ  الْخطادًتالشٙل الىْ

 .ًٓذمه مً خذماث في شتى االإجالاثبما  والحخمانُت
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 الىقف ماهيت :الأول  المبحث

هت الؤظلامُت مو بضوى هىس الؤظلام الحىُِ ِ باالإهنى االإهشوٍ في الششَ خ الىْ ؤضبذ ٌهذ ؤخذ و  ،بذؤ جاسٍ

مً ؤهم ٌهخبر  ىَه ،خخُاحاث الأظاظُت في مخخلِ الٓؿاناثلخلبُت الهذًذ مً ال ها االإعلمىن الأحهضة التي ؾىس 

 .هم ياًاجه جدُٓٔ االإىُهت الهامتمكاهش الخٙاَل الحخماعي ٗىن ؤ

ٛ االإؿلب  ِالأو  جؿىسه و وشإجه  ،: الىْ

 ٛ ِالُشم الو  : مُهىم الىْ

ِ في اللًت .1  : الىْ

ِ ٓاٛ.الحبغ نً الخطشٍ ىهبإهه  ٌهشٍ الىْ ُذ الذابت ؤي :وٍ حهلتها في و ؤبذتها  وجطذْذ بها ؤو بعتها ؤخ :وْ

اٍ  ،ظبُل الله بلى الأبذ  .وْىٍو وحمهه ؤوْ

ِ َلان ؤسغه  :ًذٛ نلى الخإًُذ ًٓاٛ ىوه .والحبغ: االإىو ٓاوْ  حهلها خبِعًا لا جبام ولا جىسر  مابذًا , برا وَ

ِ ذ وسدث ٗلمت الىْ م َٓاٛ حهالى وْ  .1 -ظىسة الطاَاث -24الآًت  هم معاولىن "نب ُْىهمو " :في الٓشآن ال٘شٍ

ِ في الضؿلاح .2  :الىْ

هه بلىو جدبِغ الأضل  وحعبُل االإىُهت نلى بش ؤ ىه ت بدُث ًطشٍ سَ واالإشاد  ،حهت بش جٓشبًا بلى الله حهالى ْشٍ

 .ًمً٘ الهخُام به مو بٓاء نُىهبالأضل  ما 

 .2خبغ نين للخطذّ بمىُهتها و ؤزمشتها ه خبغ الهين وحعبُل ؤه نشٍ ٖزلٚ نلىو 

ِْخطاال االإُهىم .3   :دي للىْ

ِ بْخطادًا نلى ل الأمىاٛ نً الظتهلإ  :هؤه ٌهشٍ الىْ  ،خاحُتاه اظدثماسها  في ؤضىٛ سؤظمالُتو جدىٍ

ادة الٓذساث الؤ  ،الُئاث االإعخُُذةو بًشاداتها لخلبُت خاحاث الجهاث و جخطظ مىاَهها  هخاحُت مم حعاهم في صٍ

 .3ْخطاد الؤظلامي خماعي في الْخطاد الحلخٙاَلي الخيري الزي ٌهذ ؤظاط الالٓؿام الخىمُت 

ِ الثاوي الُشم  جؿىسه و : وشإة الىْ

ِ مىز الٓذم  مش  خُتبالهذًذ مً االإشاخل الىْ  خُث امخذث.هدشاسهاو  حعانهازي ؤدي بلى ش الالأم الخاسٍ

ِ ْبل الؤ  ةسة مخخطش وشير بشا انوبهىا في هزا الطذد هىد ،حزوسه بلى ما ْبل الؤظلام ظلام وخعب ما بلى وشإة الىْ

                                                           
ص ، 2007، داس العلام للؿبانت و اليشش ، مطش ،  دور الىقف الاسلامي في الخىميت الاقخصادًت المعاصرةؤخمذ مدمذ نبذ الهكُم ، 1

15 . 
 . 15ص  مرحع هفسه  ، 2

3
عرض الخجربت الجسائريت في حسيير الأوقاف  –الىقف الإسلامي و دوره في جحقيق الخىميت المسخدامت ضالح ضالحي ، هىاٛ بً نماسة ،  

ت للخىمُت الؤْخطادًت ، حامهت وسْلت ، نذد  –  .351ص ،2014، الجضاثش ،  1، االإجلت الجضاثشٍ
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ذ  ،ظلامل الؤ بختى ْ مهشوَا وشاؾان اٗ اٗلخهلُم ودوس الهبادة الخير نلى ؤنماٛ  غ الأمىاٛخب ؤن االإاسخىن رٖشه  وْ

ت هىنا مً ِ ورلٚ ببزٛ الأمىاٛ وخبعها نلى االإهابذ وال٘ىاجغ اهخماما  ؤهىام  ماسط ؤصحاب الذًاهاث العماوٍ الىْ

 نلى الٓعاوظ هزهؤن  بها يير 
ً
اٗهذ خ٘شا ِ ٗؤن  وخىاشيهم ٖمان اوالشهب تالأخباط  ْذمين زابخا نىذ الأن امهنى الىْ

 .1ظلامالؤ  الأهكمت التي حاء بهاإن شإهه ٖشو  ْبل الؤظلام

ِ نىؤولا:  خ الىْ  :ذ يير االإعلمينجاسٍ

ذ اث االإالُت  مً مىز الٓذم ؤشٙالا  الأمم  نشَ  نً ؾبُهت  ضىسها و ؾبُهتها  شج فيلا جخالؿىنُت التي الخطشَ

ِ ن ّ يظو  ،ذ االإعلمينىالىْ ِ بىىنُه الخيري والزسي نىذ الأمم االإخخلُ خؿش اث التي حشبه لىْ ت ْبل لهزه الخطشَ

 : 2يالخال ىالؤظلام نلى الىد

ِ نىذ ْذماء الهشاُْين .1  :الىْ

اث االإالُت التي  ؤهىام  يلبفي نهذ الباشٍ الهشاُْىن الٓذماء ن ِ حشبهمً الخطشَ ىن هىنا ٙاهَ ،بالىْ ىا ٌهشَ

ىخُو مً ٌعخًل االإؤن  نلى مً بهؼ ؤساغُه الهخُامىقُُه خٔ لٚ يهب لبهؼ ماالإن اث ٗخُ ،الهخُاممً خٔ 

ن الم ًً٘ له خٔ الخطشٍ بها وٗولهزا  ،ملُ٘تها بلُه جدىٓلؤن  ولً٘ مً دون  ،ى الؿشّ االإششونتتالأساض ي بش

ي االإششوؽ ببهؼ ظخدٓاّ الترجُبت نلى هكام ال هخُام مً هزه الأساض ي بلى الىسزٓل خٔ ال ًيخؤن  ًجيز الٓاهىن 

 الششوؽ. 

ِ نىذ  .2 ينالىْ  :ْذماء االإطشٍ

ذ مطش في جاسٍخ ِ مو ًها الٓذنشَ ْؿانُاث الؤذ اٗهخُث  ،الخُطُلاثبهؼ في  بخخلاَاث وحىدم َ٘شة الىْ

تها مذَىنين بلى هزا الخطشٍ بٓطذن اوٗ ،واالإهابذ ضذ نلى الآلهت واالإٓابشجش  َهل و الخٓشب بلى الآلهت  الىاط وْ

ِ الزسي نلى ؤوضح الأشٙاٛ مً خُث خب ،الخير ذ مطش الىْ وحهل  ،نً الخملٚ والخملُٚن اغ الأنُٖما ْذ نشَ

هها مشضىدا نلى الأظشة  ًملٚ ؤخذهم خٔ ؤن  ونلى الأولاد ًيخُهىن بًلتها دون  ،ومً بهذهم نلى الأولاد وؤسَ

 ا بشٙل ًثبذ للًير ملُ٘ت نليها. الخطشٍ في ؤنُانه

ِ نىذ الجشماهُين .3  :الىْ

ِ ٍب في ؤضله ْش للجشماهُين هكام له شب الٚ ماله نلى ؤظشة مهُىت مذة مدذودة َُُه ًشضذ االإ ،َ٘شة الىْ

ذ ًٙىن  ،تهائهااه نبلى خي وؤ خلُت في لهم ؾشاثٔ مخو ؤن  ْذ ًٙىن لبهػهو  ،ؤَشاد الأظشةاّ َُه لجمُو ظخدٓال وْ

 .ىُهتاالإ ولِغ للمعخدٔ َُه ظىي  ،لا ًىسرو  ،ظخدٓاّ. والأضل َُه لا ًبام ولا ًىهبؾبٓاث ال جشجِب 

                                                           
خٓى الذولي خىٛ مٓىماث جدُٓٔ الخىمُت في االإل بدث مٓذم أثر الىقف في جحقيق الخىميت المسخدامت ،خالذ بً هذوب االإهُذب ،  1

ت ،حامهت   04 -03بٓاالإت ، ًىمي  1945ماي  8االإعخذامت في الْخطاد الظلامي ، ٗلُت الهلىم الْخطادًت  و الدعُير و الهلىم الخجاسٍ

 . 20، ص2012دٌعمبر 
 . 26 - 21ص ، ص1977، مؿبهت السشاد ، بًذاد ،  ، أحكام الىقف في الشريعت الاسلاميت يمدمذ نبُذ نبذ الله ال٘بِس  2
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ِ في بذاًا: زاهُا   ت الهطش الؤظلاميلىْ

ِ م ٌهذ مً ؤٖثر الطذْاث هُها ى َه ،والخهاون بالبر الؤخاءو خماعيحالخٙاَل ال كهشا باسصا مً مكاهش الىْ

خ للز ،خهييئه ًذوم ولا ًمعخمش ولا ًىٓؿو ونؿا هش ؤحن لأ  ،وؤنكمها زىابا ٚ بهخم به االإعلمىن مىز بذاًت جاسٍ

هت الؤظلام  ،الؤظلام بر مو بحعام سْ ِ مههم  وٖ ِ للذ بختى ؤضَخؿىس الىْ ؤزش خُٓٓي في ُٖاًت الُٓشاء  ىْ

اٗهذ ،االإدخاحين في نطىس الؤظلام االإخخالُت و  نلُه وظلم نىذما ؤوٛ ضذْت في الؤظلام مً نىذ الشظىٛ ضلى الله  و

ِ الحىاثـ العبو التي ؤوص ى ٔ اليهىدي ًىم ؤخذ وْ ِ الشحوبهذ ر ،له بها مخيرً ل الثاوي في الؤظلام لٚ ؤوْ

زلٚ  ،زذ نىها وس هانلم ٌهلمسبها في م٘ت  "ب٘ش الطذًٔى بلى الله نلُه وظلم "ؤظىٛ ضوالخلُُت الأوٛ بهذ الش  وٖ

ِ ؤمير االإامى ْذ " :نً نبذ الله بً نمش سض ي الله ننهما ْاٛ ؤيلاه ٖما حاء في الحذًثذه و هُغ ما نىين نمش ؤوْ

بخُبر،لم  سغاا ي ؤضبذ،اواللهًا سظىٛ :َٓاٛ ،ٌعخإمشه َيهاَإحي الىبي ضلى الله نلُه وظلم  .ؤسغا بخُبرؤضاب نمش 

ولا ،ه لا ًباماهيير  .اذْذ بهوجط ا،ذ خبعذ ؤضلهشئؤن  :ٓاٛ؟ َجإمشوي به ماه َىمنىذي ؤهُغ ى ؤضب مالا ْـ ه

اب ،ىشبوالٓ،شاءفي الَُٓخطذّ نمش  :ْاٛ .ولا ًىسر ،ًىهب لا حىاح ،والػُِ وابً العبُل ،اللهظبُل  فيو ،والشْ

ٓػاء نطش الشنُل الأوٛ اهوبهذسواه البخاسي, "ٍؿهم ضذًٓا يير مخمىٛ َُهو باالإهشوٍ ؤًإٗل منها ؤن  وليها نلى مً

ِ ضلى الله نلُه خبُبهم سظىٛ اللهؤن  بظخمش االإعلمىن نلى ما ٕ نلى مذاس  نلُه وظلم وؤصحابه َةهخمىا بالىْ

خ الؤظلامي   .1نطىس الخاسٍ

ِ  ؤهىام :االإؿلب الثاوي  خطاثطهو الىْ

 ٛ ِ ؤهىام :الُشم الأو  الىْ

ِ بلى الهذًذ مً اٛ ٔ  ؤهىام ًٓعم الىْ  مهاًير مخهذدة.وَ

ِ خعب الًشع مىه  ؤهىام :ؤولا  الىْ

ِ خعب   :2هيو ؤْعام  3الى  هزا االإهُاس ًٓعم الىْ

ِ الهام ( .1 ِ الخيري ) الىْ  : الىْ

ُُت التي جخطظ بطىسة داثمت  ت الهامتًخمثل في االإىاسد الىْ التي جادي الىقُُت الخٙاَلُت  ،للجهاث الخيرً

 .الجمانُت الهامت

ِ الزسي  .2  : ) الأهلي (الىْ

ت الىاِْ ى ه ِ الزي ًٙىن را هُو خاص مىدطش نلى رسٍ ها انؤً ،ؤْشباثه ( ،ؤخُاده ،مً بهذهم ) ؤولادهو الىْ

 .جادي وقُُت الخٙاَل الهاثلي نبر امخذاده الضمني

                                                           
1
 .33صمرحع هفسه ، 

2
ان بً  دور هظام الىقف في الخىميت الاقخصادًت و الاحخماعيتدلاٛ بً ظمُىت ، حهاد بىغُاٍ ،   ، مجلت الحٓىّ و الهلىم الؤوعاهُت ، حامهت صٍ

 .167، ص 2018، 34ناشىس ، الجلُت ، الهذد 
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ِ االإشترٕ .3  :الىْ

ِ الزسي  ُُت االإخططت لخدُٓٔ مجمىنت االإىاَو التي ججمو بين الىْ  ؤي ،الخيري و ًػم مجمىنت االإىاسد الىْ

 .الهامت الحخمانُتالىقُُت و  ،ها ججمو بين الىقُُت الهاثلُت الخاضتنؤ

ت  ؤهىام :زاهُا ىَ ِ خعب الأمىاٛ االإىْ  الىْ

ِ خعب هزا الهىطش بلى و   :1ٍٓعم الىْ

 .ييرها مً االإىٓىلاثو الإطاخِ او السحاب االإعاحذ و الحاَلاث و دواب الضسانت و مثل ال٘خب  :الأمىاٛ االإىٓىلت .1

ِ الىٓىد .2 ِ الذساهم والذهاهير :وْ ٓػاء الحاحت لخهشع بلى اهبهذ بنادتهاو  ،الإً ًدخاج بليها رلٚ بةْشاغهاو  ،وْ

ِو ؤ ،دخاج آخشم هها نلى ؤيشاع الىْ  .وِْ الىٓىد للإظدثماس زم ًىصم سَ

 .يير الضسانُتو اٗلأساض ي الضسانت  :الثابختالأضىٛ  .3

ُُت مثل االإعاحذ  مباششة لأيشاع حعخهملو  :الهٓاساث .4  ..الخ..االإ٘خباثو االإعدشُُاث و االإذاسط و الىْ

ت .5 ِ الحٓىّ االإهىىٍ ِ خٔ بظخًلاٛ االإلٚ و خٔ الؤظم الخجاسي و خٔ الؤبخٙاس و ٖدٔ الخإلُِ  :وْ ٍٙىن رلٚ ًىْ

ذ مً و  ،االإهىىي   .االإبخ٘شو االإالِ ؤرلٚ بخطشٍ

ِ االإىاَو .6 ت ) االإىاَو ( :وْ ْذ جٙىن ؤمىاٛ و  ،ؤما في الؤْخطاد َهي حهشٍ بالخذماث ،ٌهبر ننها بالأمىاٛ االإهىىٍ

ٌعخإحش الشحل بِخا الإذة مهلىمت زم ًِٓ مىُهت ظ٘نها التي ؤن  مثاٛ نلى رلٚ ،ٗليهماو مىاَو ؤشخاص ؤو ؤ

 .2ًمخل٘ها خلاٛ مذة الؤًجاس

ِ خعب البهذ الضمني  ؤهىام :زالثا  الىْ

ِ خعب مذجه   :3بهذه الضمني بلى و ًٓعم الىْ

ذ .1 ِ االإاْ  : الىْ

ت في مطشٍ بظلامي لدعخهمل مو نىاثذها في إن ٖ،الزي ًدذد بضمً مهينى ه ِ شخظ ودٌهت اظدثماسٍ ًىْ

ً ناما ؤ ضًير في الهمش الؤهُاّ نلى ؾُل ًدُم  نماسجه الع٘ىُت ًِٓ شخظ ؤن  و ًىهي دساظخه، ؤ وختى ًبلٌ الهششٍ

ب في الحي.و لخٙىن مسجذا ؤ   مطلى ختى ًىهي بىاء مسجذ ْشٍ

 

                                                           
، بدث مٓذم   –اسخعراض بعض الىماذج الىقفيت الىاجحت  –، دورالىقف في جحريك عجلت الخىميت ياهم هاحشة ،خذباوي ؤظماء 1

ل الؤظلامي في  االإاجمش الهلمي الذولي الثاوي خىٛ دوس  ِ ( في جدُٓٔ الخىمُت االإعخذامت ، مخبر الخىمُت الخمىٍ اٗة ، الىْ يير الشبحي ) الض

ت في الجضاثش ، حامهتالؤْخطادًت و الب  . 3،ص  2013ماي  21 – 20بلُذة ، ال، دخلب  ظهذ ششٍ

2
ماحِعخاس ، جخطظ ؤداسة انماٛ و  سظالت دور الصىادًق الىقفيت في جحقيق الخىميت المسخدامت ،حهُش ظمُت ، حهُش ظمُت ، 

ت ، الخىمُت االإعخذامت ،   .19، ص  2014حامهت َشخاث نباط ، ظؿُِ ، ، ٗلُت الهلىم الؤْخطادًت و الدعُير و الهلىم الخجاسٍ
 .3، ص  مرحع سبق ذكرهياهم هاحشة ،  3
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ِ االإابذ .2  :الىْ

ِو   ش ؤن  ختى ًٙىن مابذا ًجبو  ،ٍٓطذ مىه وغو ؤضل زابذ ري نؿاء دوسي معخمش الإطلحت يشع الىْ ًخىَ

ِ.الهذٍ مً و اس وحىد الًشع اظخمش و  ،مً بُنها بسادة الىاِْ في رلٚو َُه ششوؽ الخإبُذ   الىْ

ِ خعب االإػمىن الؤْخطادي ؤهىام :سابها  الىْ

ِ مً خلاٛ النخباس الؤْخطاديو   :1بلى ٍٓعم الىْ

اٍ االإباششة .1  : الأوْ

ىٍ نليهمو  ش ؤن  مثلو  .هي التي جٓذم خذماث مباششة للمىْ الطلاة للمطلين، ووِْ ن ااالإسجذ مٙ ًىَ

ش مٓانذ دساظُت الخلامُز  اٍ َهزه ،االإعدشُىو ٖزا االإ٘خبت و االإذسظت الزي ًىَ جٓىم بةهخاج الخذماث  الأوْ

ُُت هُعهان ااالإباششة جمثل االإىاَو الُهلُت لأنُ ُُت باليعبتو  ،الأمىاٛ الىْ لهزه الأضىٛ الثابخت  جمثل الأمىاٛ الىْ

ْذ بْخؿهه ن اٗ ،مً االإىاَو للأحُاٛ االإٓبلت الهذًذخاجي يهذٍ بلى جٓذًم هحهذ سؤط مالا  َهي بزلٚ ،الؤهخاحُت

ىٍ نليهمى هو  ،حُل ظابٔ مً دخله مً ؤحل البىاء الؤهماجي االإعخٓبل  .يهذٍ لإهخاج مىاَو مباششة للمىْ

ت (الأوْ .2  : اٍ يير االإباششة ) الؤظدثماسٍ

ت و  وهني بها الؤظدثماساث الطىانُتو  ِ نلى رواتها ج لاو  ،الخذمُتو الضسانُت و الخجاسٍ ًٓطذ بهما و ٓطذ بالىْ

ِ هاًخم ضشَ ضاَُتبًشاداث و نىاثذ خاج اهمنها ُُت في هزا الطىِ ًمً٘ ،نلى ؤيشاع الىْ ؤن  َالأملإ الىْ

ِحعخهمل بًشاداتها او خذمت مباخت جبام لؿالبيها في العىّ و جيخج ؤي ظلهت ؤ  . لطاَُت في الؤهُاّ نلى يشع الىْ

 : خطاثظ الىِْ الُشم الثاوي

ِ وجخمثل هزه طاثظ ؤظاظُه ًخميز بهخ هىإ زلازه  :2االإميزاث فيو الخطاثظ ؤا الىْ

 :خاضُت الخإبُذ .1

ِ مابذا مىز لحكتًٙىن ؤن  وهي ِ ظىاء مً ْبل الحٙىم لا ًمً٘ مطادسة ؤي ،شاءهاوالىْ  تؤمىاٛ الىْ

 .الأَشادوؤ

 خاضُت النهاثُت )نذم الٓابلُت للإلًاء(:  .2

ِ هي ؤهم ميزة ِ ؤلا ًمً٘ خُث  ،للىْ ذ  ؤي ،التراحو نىهو للىاِْ بلًاء الىْ ِ نهاثُا بمجشد جطشٍ ًٙىن الىْ

ِنؤ الىاِْ باالإلُ٘ت نلى  .ها وْ

                                                           
، بدث مٓذم في االإاجمش الهلمي الذولي الثاوي خىٛ دوس المىاٛ  مساهمت الىقف في جمىيل الخىميت الشاملتخمذي مدمذ بً ضالح ، 1

ِ ( في جدُٓٔ الخىمُت االإعخذامت ، مخبر الخىمُت الؤْخطادً اٗة ، الىْ ت في الجضاثش ، حامهت الؤظلامي يير الشبحي ) الض هذ ظت و البششٍ

 . 2،ص 2013ماي  21 – 20البلُذة ، ، دخلب 

2
 . 10، ص مرحع سبق ذكرهحهُش ظمُت ،  
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 : ٍلخاضُه نذم الٓابلُت للخدى  .3

ِ َوب ه بمجشداههزه الخاضُت حهىُ لا ًدٔ للىاِْ الخطشٍ َُه و  ،ملُ٘خه جخدىٛ بلى لله حهالىن ةشاء الىْ

 .الىهبو ؤ الخىسٍثو ؤ بالبُو

ِ ح  ِ خماًتن اهمل نلى غمهزه الخطاثظ الثلازت للىْ ُاالإ واظخمشاس ،هواظخمشاس  الىْ االإىحهه  ُتىاَو الىْ

ت الأ للىاِْ ؤخشي رلٚ جػمً مً حهت و  ،مً حهتلذنم الٓؿام الخيري والخٙاَلي  الثىاب مً الله و ش حاظخمشاسٍ

  حهالى.
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 أساسياث حىل الىقف :المبحث الثاوي

ِ نمل هت الؤظلامُت ؤهمُت ٖبيرة عاوي وب ٌهذ الىْ خ٘مه في و خُث دلذ نلى مششونُخه ؤنؿخه الششَ

مت  الآًاثالهذًذ مً  ُتوالٓشآهُت ال٘شٍ ت الششٍ ِ ٖإي جطشٍ نٓ،و الأخادًث الىبىٍ ش َُه ؤن  ذي ًجباثالىْ جخىَ

همُت بالإغاَت بلى الأ  هزامً الأهذاٍ التي ٌععى لخدُٓٓها ٖما له الهذًذ  ،الششوؽو ن امجمىنت مً الأسٗ

 .االإجخموو البالًت التي ًٓذمها للُشد 

ِ االإؿلب الأ  : مششونُت الىْ اٗههؤو خ٘مه و وٛ  س

ٛ الُشم الأ         ِ و  خ٘مهو : مششونُت الىْ

ِ  هىالٚ  .جدث نلُه بانخباسه ْشبت الى الله حهالىو ال٘ثير مً الدلت التي ججيز الىْ

ِاولا  : مششونُت الىْ

مؤن  الٓش  :طادس الثلازتجخػمً االإ ت والؤحمام دلالاث ،ال٘شٍ ِالعىت الىبىٍ  :1هىحضها َُماًليو  نلى مششونُت الىْ

م:ؤن  الٓش مً  .1   ال٘شٍ

م نلى الؤخعان. وحمُون آخث الٓش  ِ ًخػمً هزه الهىاضالبر والخير والؤه ؤهىام ال٘شٍ ل ٌهذ ؤخذ ب ش،ُاّ, والىْ

لا خلت و ًإحي ًىم لا بُو َُه ؤن  مما سصْىاٖم مً ْبلؤهُٓىا ى "ًا ايها اللزًً ؤمى حهالى: ْاٛ اللهخُث ،ضىسها الشثِعُت

ِ ه الًت هز ،-ظىسة البٓشة– 254الآًت  " الٙاَشون هم الكاالإىن و  لا شُانتو  لا جذٛ مباششة نلى مششونُت الىْ

ِ في االإ الهام في الؤظلامن اللإخع ىل٘نها جذنَدعب, و  إحي الىْ احخمانُت  ٓذمت, الإا ًادًه مً خذماث نامتوٍ

 ـ وبوعاهُت 

ت   :2الؤحمام ٖما ًليواما مً العىت الىبىٍ

ت .2  : مً العىت الىبىٍ

ُطل مهن ت ما سواه ؤبى الطذْت وٍ شةى الجاسٍ مما ًلحٔ االإامً مً ؤن  ":بى ضلى الله نلُه وظلم ْاٛالىؤن  هشٍ

ه وولذ ،نلما نلمه ووششه :نمله وخعىاجه بهذ مىجه  بِخا لابًو ؤ  ٠مسجذا بىاه و ا  ٠ومصحُا وسزه   ٠ا ضالحا جشٖ

 سواء ابً ماحت.ه وخُاجه ًلحٓه مً بهذ مىجه "ضذْت ؤخشحها مً ماله في صحخو ؤ نهشا ؤحشاه و ؤ  ٠العبُل بىاه 

ت ِ. َالطذْت الجاسٍ  مدمىلت نىذ الهلماء نلى الىْ

 

                                                           
اٍ باالإمل٘ت الهشبُت العهىدًت ) الطٌُ  الىقف و دوره في الخىميت الاحخماعيتظلُم هاوي مىطىس ،  1 ، بدث مٓذم للماجمش الثاوي للاوْ

ت و الشئي االإعخٓبلُت (، ٗلُت اداسة النماٛ ال   .  6العهىدًت ،ًصظلامُت ، حامهت المام الوصاعي الخىمىٍ
 .154، ص مرحع سبق ذّكرهضالح ضالحي ، هىاٛ بً نماسة ،   2
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 الؤحمام: مً .3

ِ َٓذ رٖش ضاخب االإًني إن َٓذ ضشح ؤهل الهلم ب   ي اللهض شا س حابؤن  بحمام الصحابت مىهٓذ نلى صحت الىْ

ِ ور نلُه وظلم لم ًً٘ ؤخذ مً ؤصحاب الىبي ضلى الله " :نىه ْاٛ ي الزإن هم  َوهزا بحمام من "،مٓذسة بلا وْ

ِ  ْذس  ِ وْ   ."بحمانان اَٙ ٘شه ؤخذا"واشتهش رلٚ ولم ًى  ٠منهم نلى الىْ

اٛ الحاَـ  الهلم خلاَا في لا وهلم بين الصحابت واالإخٓذمين مً ؤهل  ي ْىله: "ابً حجش هٓلا نً الؤمام الترمزوْ

ِ الأساض ي ذ حىاص وْ  . ٘ش الحبغ"هؤ ههؤ وحاء نً ششٍ

اٛ ضاخب الؤظهاٍ بهذ ر اٍ الصحابتوْ ِ ولضوم " :ٖشه لأوْ الحاحت ن ولأ  .هوهزا بحمام منهم نلى حىاص الىْ

 . ماظت بلى حىاصه"

ِ :زاهُا  خ٘م الىْ

ِ جخج  : 1ما ًليَُلى الح٘مت مً مششونُت الىْ

ِ مً ضذْاث الخؿىن - ت  تُالىْ ا هؤ خُث،الذوامو التي جخميز بالاظخمشاسٍ للىاِْ ه ًدُذ الُشضت في بٓاء الخير حاسٍ

ذ خُث .حهالى ولا ًُٓى بلا ما خبعه ووُْه في ظبُل الله ،ماثبهذ االإخين ًىٓؿو نمله في الذهُا و في الحُاة  ْاٛ صٍ

ت. ؤما االإُذ َُجشي ؤحشها  ىَ بً زابذ سض ي الله حهالى نىه:"لم هشي خيرا للمُذ ولا للحي مً هزه الحبغ االإىْ

 ؛نلُه وؤما الحي َخدبغ نلُه ولا جىهب ولا جىسر ولا ًٓذس نلى اظتهلاٖها"

ِ مً الطذْاث التي ًخٓشب بههخالخٓشب بلى الله نض وحل خُث ٌ - لخدطُل الأحش  الله حهالىا الهبذ بلى بر الىْ

 ؛والثىاب

 س وحشُِذ دو ،ينبالُٓشاء واالإدخاح هخمامال مً خلاٛ ظلامي اء االإجخمو الؤ سوح الخٙاَل والخهاون بين ؤبىجدُٓٔ  -

 ؛مً االإشأَ الأًخام واالإلاجئ وييرها

ت دنم  -  ؛واالإ٘خباث وؾبو ال٘خب وجىصَهها شاء دوس الهلم واالإذاسطوب مً خلاٛ بزشائهاو  تالهلمُالحشٖ

خ ْامذ نلى  ذعاحملاٛ بْامت االإعاحذ ودوس الهباداث َإيلب للوشش الذنىة بلى لله حهالى مً خ - نلى مش الخاسٍ

اٍ  ؛الأوْ

ت ودنم ْ - و معخىاها الهع٘شي والجهاديمً خلاٛ ىة الأمت الؤظلامُت جٓىٍ  ؛الهمل نلى سَ

ير  - ُْم  وجشظُخ ت،التربىٍ ،تالهزاثُ ،ت، الصحُالْخطادًتاث االإجخمو وداثمه لخلبُت اخخُاح تزابخ تمالُمىاسد  جىَ

 ؾبٓاث االإجخمو. حل ل وجُهُل الخهاون بين والخٙاَ الخػامً

 

 

                                                           
 . 13، ص  مرحع سبق ذكرهحهُش ظمُت ،  1
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ِ ن اؤسٗ :الُشم الثاوي   ششوؾه و الىْ

ِ ن اؤسٗ :ؤولا  الىْ

ِ ؤسبهت ؤسٗ  :1هي و ن االىْ

  :الىاِْ .1

 .الحاسط للهينى هو 

ىٍ .2   :االإىْ

 .هي الهين االإدبىظتو 

ىٍ نلُه .3   :االإىْ

ىٍمً االإ االإعخُُذةو  هي الجهت االإىخُهتو   .ىْ

4. ِ   :ضًُت الىْ

ِ و  دت و  ،ما في مهىاهو ٍٓطذ بها لُل الىْ دت َا ،ؤلُاف ٖخابتو هىإ ؤلُاف ضشٍ : َهي ٖٓىلٚلألُاف الطشٍ

ُذ  .ضذْت مابذة ،مدشمت، ضذْت مدبعت ضذْت :ؤما ؤلُاف ال٘خابت َهي ٖٓىلٚ ،ظلبذ ،خبعذ ،وْ

ِ  :زاهُا  ششوؽ الىْ

 :ششوؽ جخهلٔ بالىاِْ .1

 :2ٌشترؽ للىاِْ ماًلي 

ِ مً االإجىىن  :الهٓل -  ؛االإًمى نلُهو االإهخىه و  الىاثمو  َلا ًصح الىْ

 ؛البالٌ الششُذ َلا ًصح مً ضًير يير مميزى هو  ،ًٙىن ؤهلا للخطشٍؤن  ى هو  :الأهلُتوالبلىى ؤ -

ت - ِ الهبذ بلا ب :الحشٍ  برن ظُذه.إخز َلا ًصح وْ

ُه في خالت واخذةو  ،يُلتو َلا ًٙىن محجىصا نلُه لعُه ؤ :الششذ - ًِٓ نلى ؤن  ى هو  ،ؤحاص بهؼ الُٓهاء وْ

 ؛في رلٚ مطلحت له باالإداَكت نليهان لأ  ،خيرو نلى حهت بش و هُعه ؤ

ِ االإ٘ش  :الؤخخُاس -  .هو َلا ًصح وْ

 

 

                                                           
 .12،ص  2014داس الجىان اليشش و الخىصَو ، ، إقخصادًاث الىقفاالإًشبي ، بشير  مدمذ الُاجذ مدمىد1

 . 43، ص  مرحع سبق ذكرهؤخمذ مدمذ نبذ الهكُم ، 2
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ىٍ .2  :ششوؽ جخهلٔ باالإىْ

ىٍ ما  :1ًلي ٌشترؽ للمىْ

 ؛ما ؤباح الششم الهخُام بهى وه ،مااالإاٛ مخٓى ًٙىن ؤن   -

ُه ملٙا جاماؤن   - ىٍ ملٙا للىاِْ خين وْ  ؛ًٙىن االإىْ

ٛ ؤن   - ِ االإجهى ىٍ مهلىما َلا ًصح وْ  .ًٙىن االإىْ

ىٍ نلُه .3  :ششوؽ جخهلٔ باالإىْ

ىٍ نلُه ماًلي و   :2َشترؽ للمىْ

ِ نلى االإهاص ي ؤن   - ت مً الٓشباث َلا ًجىص الىْ ىٍ نليها ْشٍ  ؛ؤهلهاو االإى٘شاث و جٙىن الجهت االإىْ

ىٍ نلُه مىحىداؤن   -  ؛ًٙىن االإىْ

 ًٙىن ؤهلا للخملٚ.ؤن   -

 ؛..الخ.االإذاسطو االإعاحذ و الُٓشاء  الجهاث االإعخُُذة مً هامت نلىالىُهت االإًٙىن ؤهلا لطشٍ ؤن   -

 :ششوؽ جخهلٔ بالطًُت .4

 :3َيهاَشترؽ و 

ِ مىجضة، ؤي لا جٓترن ؤن   - ذ او جذٛ نلىؤن  بر لابذ ،معخٓبللل تهاةغاَبجٙىن ضًُت الىْ ِ وْ شاء الىْ

  ،ضذوسه

ِ بىنذًٙىن الهٓذ َيها ؤن   -   ؛حاصما برا لا ًىهٓذ الىْ

ِ ؤلا جٓترن  -   ؛الطًُت بششؽ ًىاْؼ مٓخط ى الىْ

ِ الإً لاؤن   -  .ًٓىٛ بصحت جإُْخه جُُذ الطًُت جإبُذ الىْ

 ؤهذاَهو ؤهمُت الىِْ  :االإؿلب الثاوي

 ٛ ِ  :الُشم الأو  ؤهمُت الىْ

 :4ٍمً٘ خطش هزه الأهمُت في ماًليو الخير، و ِ ؤهمُت بالًت هزا لأهه ٌهذ مً ؤهم مُادًً البر للىْ

                                                           
 2019، مجلت ظىظُىلىحُا الجضاثش ، حامهت مدمذ خُػش بع٘شة ،  الخىميت الإقخصادًت و الإحخماعيتدور الىقف في يشبي ضباح،  1

 . 131،ص 

  155، ص مرحع سبق ذكرهضالح ضالحي ، هىاٛ بً نماسة ، 2

الؤظلامُت ، حامهت بدث مٓذم في االإلخٓى الذولي للمالُت  السكاة و الىقف أداجان لخحقيق الخىميت المسخدامت ،َاسط معذوس و ؤخشون ، 3

 . 5، ص  2013حىان  29 – 27ضُاْظ ، ،  
  156ص  مرجع سبق ذكرهصالح صالحي ، نوال بن عمارة ، 4
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ِ في ؤوحه الخيرال  ٍت اظخمشاس  -   ؛باهخٓاٛ االإلُ٘ت ًٙىن  رلٚو ها ٓؿاناه نذمو  ،هخُام بالىْ

ل داثم ًدٓٔ مطالح خاضت ؤن   - ِ مطذس جمىٍ ه ٌهمل نلى جدُٓٔ مطالح البلاد اه ؤيمىاَو نامت، و الىْ

 ؛الهبادو 

ت الأحش  - ِ لا ًىٓؿون جُ٘ير الزهىب لأ و الثىاب و اظخمشاسٍ  ؛ؤحش الىْ

ِ ؤوظو ؤبىاب الترابـ ال ؤن   -  ،دشابٚحخماعي بما ًيسجه داخل االإجخمو الؤظلامي مً خُىؽ مد٘مت في الالىْ

ت الترابـو  اٗلجعذ الىاخذ ،نلاْاث ْىٍ   ؛جبهث الشوح في خلابت االإجخمو ختى ًطير 

مما ًخُِ الهبء  ،ييرهاو الخهلُمُت و الثٓاَُت و  والحخمانُت الْخطادًتفي مخخلِ نملُاث الخىمُت معاهمخه  -

ه بهؼ ٌهمل نلى ظذ ٖما  ،مً العجض في ميزاهُتها خاضت جلٚ التي حهاويو  ،نً الحٙىماث الُشاى الزي جترٖ

 .الخذماثو الذوٛ في مجاٛ الشناًت 

 ؤهذاٍ الىِْ :الُشم الثاوي

ِ الؤظلام االإعلميخث  ىاثذ نذًذةن نلى الىْ شه مً مً خلاٛ  الإا في رلٚ مً مطالح حمت ومىاَو وَ ما ًىَ

مً٘ جلخُظ ؤهم ؤهذاٍ  ،وييرها الحخمانُتو الْخطادًتاالإجخمو  مىاسد مالُت زابخت وداثمت لخلبُِت خاحاث وٍ

ِ الؤظلامي َُما ًلي  :1الىْ

 ؛وحهلُمه لأبىاء االإعلمين شاء االإعاحذ لإْامت شهاثش الذًًاو وشش الذنىة بلى الله ظبداثه وحهالى مً خلاٛ -

 ؛وشش سوح الخهاون والخٙاَل التي ججهل مً االإجخمو االإعلم وخذة واخذة -

هناو َٓيرا ؤن اوظىاء ٗ ير الأمً الًزاجي والعً٘ للمجخموجىَ -  ؛ًش ظبُل ؤومً روٍ

ير الأ  بنذاد الٓىة اللاصمت -  ؛مً والحماًت والذَام نً نُٓذتهالجهل الأمت ْادسة نلى جىَ

ير مط - بما ًلضمها مً ؤدواث لخلبُه  الحخمانُتواالإاظعاث  الهامتبمذاد االإطالح حهمل نلى  زابختادس جىَ

ت حاحاثال  ـ الػشوسٍ

ِ الى  ؤًػاو   :2يهذٍ الىْ

  :الحخمانُتالشناًت  -

زل ،يهمنلى الأبىاء وبىالؤهُاّ  ً خلاٛم ت  ،االإهاْينٚ سناًت الأًخام وؤبىاء العبُل و وٖ اٍ الخيرً مً خلاٛ الأوْ

 الأهلُت. وؤ

 

                                                           
 651، ص مرجع نفسه  1
ىي ،عبد الرحمان بن عبد العزيز لجريوي ،  2 ض الجشٍ ، بدث مٓذم في ملخٓي  أثر الىقف في الخىميت المسخدامتنبذ الشخمان بً نبذ الهضٍ

ت ،،حامهت  الذولي مٓىماث ماي  8جدُٓٔ الخىمُت االإعخذامت في الؤْخطاد الؤظلامي ، ٗلُت الهلىم الْخطادًت و الدعُير و الهلىم الخجاسٍ

مبر  28-27،ْاالإت ، 1945  . 681، 679ص ص  ،م2012هىَ
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 حُت: الشناًت الص -

ِ  ىوه االإعدشُُاث ا ٖثيرة مثل: بىاء ؤهىان وشملذ ،م نليهاؤملاٖه االإدبىظىن مً ؤوظو االإجالاث التي وْ

اٗلُ٘مُاء والطُذلت. واالإصحاث والبدث الهلم  ي االإشجبـ باالإجالاث الؿبُت 

 الخهلُم:  -

ُُت  رلٚ مً خلاٛ و  ؤظها جلٚ االإعاحذ والجىامو الي داء الهالم الؤظلامي ونلى س اه في ظاثش مىدششةاالإذاسط الىْ

ُينوفي مٓذمته ،للهلم بدذ مىاساثؤض والأمىي في دمشٔ هاهُٚ نً ، الأصهش الششٍِ في مطش ،ا الحشمين الششٍ

 .التى لا ًمً٘ نذهاالجامهاث و االإ٘خباث واالإهاهذ 

 المً والذَام:  -

ِ ؤدس  ذ بً الىلُذ خُىماخال ا َهلهالإ معدىذاشع ًلازا هن اما ٗسب  نه ونخاده في ظبُل الله.وْ
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 سدثمار أمىالهاو الىقف إدارة المبحث الثالث: 

ِ نىطش ؤظاس ي في االإجخمو الؤظلامي. هكشا الإا ًٓذمه مً مضاًا في  لٚ لز ،الحُاة حىاهبمخخلِ ًمثل الىْ

ت نلُه حهمل الجهاث االإعاولت التي جشعى مطالح اظخًلاله وبداسجه مً خلاٛ ماظعاجه وبالانخماد نلى ه بواالإششَ

ت حملت مً الأظالُب  ُُت.                       الؤظدثماسٍ             الىْ

 ٛ ِ  بداسة:االإؿلب الو  ماظعاجه و الىْ

ِ : بداسة الىْ  الُشم الأوٛ

ِ  :ؤولا  مُهىم بداسة الىْ

ِ بإنها ُُت  :ًٓطذ بةداسة الىْ ت نلى ججمُو الأمىاٛ الىْ  االإداَكت نليهاو  بداستهاو جىكُمها و الٓىي االإششَ

ٓت سشُذة و جىصَو نىاثذها و جىمُتها و  ِ   نادلتو مىاَهها نلى معخدٓيها بؿشٍ االإىخُهين به و لخدُٓٔ مطلحت الىْ

هت الؤظلامُت.و  ،بالشٙل الأمثل  ِ مباديء الششَ  .   1 رلٚ وْ

ُُت همً ًخىلى جدُٓٔ الىا  ِ،  ىثج التي وحذث مً ؤحلها الأمىاٛ الىْ الصخظ االإٙلِ  ىهو هاقش الىْ

 ِ ُذ مً ؤحله و بداسجه و بالإششاٍ نلى الىْ  ،مشاناة ششوؽ الىاِْ االإهخبرة ششنامو اظدثماسه في الىحىه التي وْ

ِ و  ىٍ نليهمو رلٚ في بؾاس جدُٓٔ االإطلحت الهامت للىْ  .2االإىْ

ش  مًلابذ و   :3ماًليَُ جخمثل ،ششوؽ خاضت في الىاقش ختى ًٙىن ؤهلا للىكاسة  جىَ

ِ مجىىن ؤن  َلا ًصح ،ناْلاالىاقش ًٙىن ؤن   -  ؛ًخىلى هكاسة الىْ

ِ لًير معلمين َجاصث هكاسة يير ن اؤما برا ٗ ،ولاًت لٙاَش نلى معلمًصح  َلا ،ًٙىن الىاقش معلماؤن   - الىْ

 ؛االإعلم 

 ؛بالًاو ًٙىن الىاقش ساشذا ؤن   -

 ؛الىاقش  نادلا ؤمُىا ًٙىن ؤن   -

 .ْذسة نلى خعً الخطشٍو قش را ُٖاءة اًٙىن الىؤن  ًجب -

 

 

 
                                                           

اعي ، 1 اٍ باالإمل٘ت الهشبُت العهىدًت  إدارة الىقف بين المركسيت و اللامركسيتخعً مدمذ الشَ ،  ، بدث مٓذم للماجمش الثالث للأوْ

ِ الؤظلامي : بْخطاد  و بىاء خػاسة ، الجامهت الؤظلامُت .   .7ص ،  2009الىْ
ماحِعخير في نلىم الدعُير جخطظ هٓىد و مالُت  سظالت، الىقف و دوره في الخىميت البشريت  مع دراست حالت الجسائرؤخمذ ْاظمي ،  2

 . 39-38، ص ص 2008-2007، ٗلُت الهلىم الْخطادًت و نلى الدعُير ، حامهت الجضاثش ، 
سظالت دٖخىساة، جخطظ الىقف و دوره في جحقيق الخىميت المسخدامت في الجسائر بىاءا على ججارب بعض الدول ،ظمير دهُلِغ ،  3

ت و  ان ناشىس ندساظاث اْخطادًت و مالُت ، ٗلُت الهلىم الْخطادًت و الخجاسٍ ، ص ص 2020-2019الجلُت ، لىم الدعُير ، حامهت صٍ

30-34. 
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ِ  :زاهُا  ؤهذاٍ بداسة الىْ

ُُت التي   :1حععى بلى جدُٓٓها َُماًليجخمثل ؤهم ؤهذاٍ الؤداسة الىْ

ُُت مً الهلإ  - ، خُث ٌهذ هزا ٗل ضىس النخذاء نليهاو   ظىء الظخخذامو  الػُامو االإداَكت نلى الأمىاٛ الىْ

هت الؤظلامُت ذاله  ؛خُل االإاٛ ىهو  ٍ مً غمً مٓاضذ الششَ

ُُت بمخخلِ الىظاثل  - اظخمشاس الحطىٛ نلى ن االأظالُب االإششونت لػموالهمل نلى جىمُت الأمىاٛ الىْ

اٍ الخإبُذًتو  ،مىاَههاو نىاثذها  االإىاقبت نلى و هزا ًخؿلب بذوسه خعً الظدثماس و  ،لاظُما في مجاٛ الأوْ

 ؛الطُاهتو الخجذًذ 

ُُت الإخخلِ الٓشاساث ورلٚ باجخار الؤ  ،االإىاَو الىاحمت ننهاو جىكُم الهىاثذ  - العُاظاث التي جدٓٔ و داسة الىْ

 .االإىخُهينحاحاث اشبانا ل

ِزالثا  : مهام بداسة الىْ

ُُت َُماًلي مهام جخمثل ؤهم   :2االإعاولين نلى الأداسة الىْ

ُُت مً الجمهىس:  -  حهبئت الأمىاٛ الىْ

ِ ؤمىالهم في ظبُل الله بمخخو   .الأظالُب االإىاظبتولِ الىظاثل رلٚ مً خلاٛ دنىة االإعلمين لىْ

ُُت جخ -  :اظدثماسهاو ؿُـ الأمىاٛ الىْ

 .مىاَو مم٘ىتو جدُٓٔ ؤْص ى نىاثذ و الهمل نلى اظدثماس ها بالطٌُ االإىاظبت للمداَكت نليها و 

ُُت - ابت نلى االإمخلٙاث الىْ  :الشْ

ٓا الإا هؤن  مً خلاٛ الخإٖذ مً  نلاج و اجخار الٓشاساث اللاصمت لخىمُت الؤًجابُاث ،و مخؿـ لهى الأداء الُهلي ٌعير وَ

 .العلبُاث

ت اللاصمت للمداَكت نلى الأمىاٛ الواجخار الٓشاساث االإالُت  - ُُت الظدثماسٍ  :جىكُم نىاثذهاو جىمُتها و ىْ

ُُتظدثماس مً ؤهم هزه الٓشاساث هي ْشاساث مخهلٓت بذساظت حذوي او   ضُاهتها و  ،اظدبذالهاو  وجىمُت الأمىاٛ الىْ

 .اضلاخهاو مخخلِ ْشاساث الْتراع نلى جىمُتها و  ،حهميرهاو 

 

 

                                                           
1
،  اجخاذ القراراث( –الرقابت و جقىيم الأداء  –، مىهج أساليب إدارة أمىال المؤسساث الىقفيت ) الخخطيط خعً خعين شحاجه  

وبدث ميشىس نلى  4،ص  خ الؤؾلام): االإىْ  .  http://iefpedia.com( 31/07/2021جاسٍ
 . 5، ص  مرحع هفسه 2

http://iefpedia.com/
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ُُت   الُشم الثاوي: االإاظعاث الىْ

 1ُُت والأظباب التي ؤدث بلى قهىسهامُهىم االإاظعاث الىْ :ؤولا

ُُت:  .1  حهشٍِ االإاظعاث الىْ

ُُت ُُتخاص جٓىم بةداسة الأ راث ؾابو حهاث و  وخذاث بإنها: حهشٍ االإاظعاث الىْ قل مباديء في  ضىٛ الىْ

هت الؤظلامُت و   بداسةجدعو داثشة خُث  ،االإجخموو  الأَشادحهكُم االإىاَو والخذماث التي حهىد نلى  مً ؤحلؤخٙام الششَ

 ٛ ُُتال ؤضى  .لها الىكام الحذًث ؤظغالخجاساث التي الهذًذ مً لدشمل  ىْ

ُُتالأظباب التي ؤدث بلى  .2  :قهىساالإاظعاث الىْ

ُُت  مً   ما ًلي:بين الأظباب التي ؤدث بلى قهىس االإاظعت الىْ

ش االإ ْلت  - ُي لذي ال اٛاالإشاٖض الشانُت لخؿىٍ  . جهاث الىاُْتالىْ

ُي الخخطاص الجهاث راث غهِ الذوس الخىنىي االإٓذم مً -  .باالإجاٛ الىْ

اٍ ونذم  غهِ البِىت - ه ظدثماسي الزي حشهذذستها نلى الخهامل مو الخؿىس الؤ ْالىكامُت الذانمت للأوْ

 .في االإجخمو الْخطادًتالحُاة 

ُُتخطاثظ االإاظعاث :زاهُا  الىْ

ُُت بجملت مً الخطاثظ هىضحها َُما بلي ميز جخ  : 2االإاظعت الىْ

ُُت   - ت يخالىاَو االإو خذماث حل الفي جٓذًم جخمثل الًاًت الأظاظُت للماظعاث الىْ اٗهذرً  ظىاء 

 ،ييرهاو ، اْخطادًت،احخمانُت

  ؛لخدُٓٔ ؤٖبر ناثذ  اٛللأمى اظدثماسها مً خلاٛ جدُٓٔ الشبذ، بلى شؿتها وؤ تهذٍ مً ؤداء   -

هتجخميز ب - ٔ ؤخٙام الششَ و والأوشؿت وَ اَٗت االإشاسَ  ؛الؤظلامُت الاهػباؽ في 

 ؛الخخطاصومً روي الخبرة  الأَشادمجمىنت مً  بداستهاًخىلى مجلغ  -

ُُت الأمىاٛالخذماث مً و االإىاَو  ىىمج -  ؛الىْ

 .يششعبمبرس  بلا  ؤمىالهاة مطادس و ا هاحجض لا ًجىص  -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ُٓت واسد ،   مجلت الٓاهىن الهام الجضاثشي و االإٓاسن ، حامهت حُلالي لُابغ دور المؤسست الىقفيت في جحسين الخىميت المحليت ، سَ

 . 195،ص 2018بعُذي بلهباط ، االإجلذ الشابو ، الهذد الثاوي ، 
2
 . 195، صمرحع هفسه   
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ِامُهىم  :الثاوي االإؿلب  ؤهذاَهو ؤظالُبه  ،خ٘مه،ظدثماس ؤمىاٛ الىْ

 ٛ ِامُهىم  :الُشم الو  خ٘مه و  ظدثماس ؤمىاٛ الىْ

ِ  ظدثماس احهشٍِ  :ؤولا  ؤمىاٛ الىْ

ِ ه ِا ى االإشاد باظدثماس ؤمىاٛ الىْ و الىاجج نً ا و ؤ ،ظدثماس ؤضل الىْ  ىاالإٓطىد به هو ، هظخًلالاظدثماس الشَ

اٗهذ ؤضىلا ؤم  هىامجىمُت الأ  ُُت ظىاء  ت الؤ جالاث االإو ىظاثل مجمىنت الب مالا الىْ  .1باخت ششنا االإظدثماسٍ

ِ اخ٘م  :زاهُا  ظدثماس ؤمىاٛ الىْ

ِ ؤن   ِ تششنُال البؿٌهذ ؤخذ االإبظدثماس ؤمىاٛ الىْ ىٍ نليهم و ، الإا ًترجب نلُه مً مطلحت الىْ االإىْ

ِ مً خلاٛخ٘م ن اارا ظِخم بُ ،االإجخمو بإٖملهو   : 2 ماًلي بظدثماس ؤمىاٛ الىْ

ِا .1  :ظدثماس ؤضىٛ الىْ

ُُت الٓاثمت بما  ت للإظخًلاٛ ؤن  الأضىٛ الىْ ىَ ُها ؤن  اٗهذ للإظخًلاٛ ؤين ةَ،هخُامللإ  و ؤجٙىن مىْ الىاِْ وْ

هها زم مً ؤحل ا ها نلى حهاث الُٓام بلحطىٛ نلى سَ هزا  بظخًلاًٛجب نلى الىاقش  هَةهنلُه و  ،االإدذدةطشَ

ِ ت للإهخُام بها ؤيؤن  ؤما .الىْ ىَ ُها لُيخُو بها ؤن  اٗهذ مىْ ٖذاس  ،لِغ مً ؤحل الحطىٛ نلى يلتهاو الىاِْ وْ

خعب ششؽ َٓـ ًل بل ًيخُو بها ٖخب االإؿالهت َهزه الأضىٛ لا حعخو ظُاسة بظهاٍ لىٓل االإشض ى ؤو العجضة ؤ

 الىاِْ.

ِا .2 و الىْ  :ظدثماس سَ

ىٍ نليهم َلا ًجىص مىههم مىه   ِ نلى االإىْ ِ لِغ االإٓطىد مىه جثمير ن لأ  ،اظدثماسهو ًجب ضشٍ الىْ نٓذ الىْ

ٔ  بل ،َٓـ االإاٛ و نلى الذوام نً ؾشٍ ِاالإٓطىد مىه الخطذّ بالشَ و ن لأ و  ،الىْ ه و في بظدثماس الشَ نذم ضشَ

 .رلٚ لا ًجىص و للمعخدٓين مخالُت لششؽ الىاِْ 

3.  ِ و الىْ  : لخىمُت ؤضلهبظدثماس حضء مً سَ

  :الخالُت بالحالاثورلٚ 

 

                                                           
اٍ و  الأوقاف الإسلاميت بين الىاقع و المأمىل محي الذًً ٌهٓىب مىيزٛ ؤبى الهىٛ ، 1 ، بدث مٓذم بلى االإاجمش الهالمي نً ْىاهين الأوْ

اجو و جؿلهاث  -بداستها  ّ -وْ ا ، ب، الجامهت الؤظلامُت الهاالإُت  ، ٗلُت ؤخمذ ببشاهُم للحٓى  . 25، ص 2009ؤٖخىبش  29-20ماليزً

، سظالت ماحِعخير، جخطظ -دساظت جؿبُُٓت الٓؿام يضة  - دور الىقف الخيري في الخىميت الإقخصادًتمهتز مدمذ مطبذ ، 2

 . 31 -30، ص ص  2013،  يضة ،ُت الخجاسة ، الجامهت الؤظلامُت بْخطادًاث الخىمُت ، ٗل
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 :الحالت الأولى .ؤ 

ِالت برا رٖش الىاِْ في ضًُ  ِ َُجب  ،جىمُت ؤضله بجضء مً يلخه ىْ ًىكش في هزا الششؽ ؤن  نلى هاقش الىْ

ِ و  الهمل ملضما ب الىاقش بًجابُت ٌَهىد بطُت رلٚ ن اَةرا ٗ ،جهت الىاُْتمطلحت الو جإزيره نلى معخٓبل ماٛ الىْ

 .بمٓخط ى الششؽ

 : اهُتالحالت الث .ب 

ُه نلىؤن   سؤي االإطلحت ن ةَ ،للىاقش جٙىن  الىكش في جىمُت الأضل بجضء مً الًلتؤن  ًىظ الىاِْ في ششؽ وْ

َِ ،لم جً٘ؤن  و  ،في رلٚ َهله  ،دُيئز َهلى الىاقش اجبام ما جٓخػُه مطلحت الىْ

  :تلثالحالت الثا .ج 

ُه نلى نذم جىمُت ؤضله بجضء مً يلخهاالى  ظًىؤن   و في نماسة ما تهذم  ،ِْ في ششؽ وْ بل ًطشٍ حمُو الشَ

 ِ ىٍ نليهاجهت الجىصَو الباقي نلى و مً الىْ  .خُيئز ٌهمل بششؽ الىاِْو ،االإىْ

 : الحالت الشابهت .د 

هه في جىمُت ؤضلفي الىاِْ  ًزٖش لا ؤن   ُه ؤي ُْذ ًخهلٔ باظدثماس حضء مً سَ ِ ضًُت وْ  .الىْ

ِ  :الُشم الثاوي  ؤظالُب اظدثماس ؤمىاٛ الىْ

اٍ .1  :الأظالُب الخٓلُذًت لاظدثماس الأوْ

اٍ  اظدثماس ؤمىاٌٛهذ  خُث جىحذ الهذًذ مً الطٌُ التي ًمً٘ ،غشوسة ٖبيرة دنا بليها خبراء الؤْخطادالأوْ

 :1التي ظيخؿشّ بليهاو بجبانها في بؾاس االإطاسٍ الؤظلامُت 

 ضًُت االإشابدت:  .أ 

خُث ًٙىن َيها ؾلب الىاقش مً  ،َشترؽ نلُه سبداو ري به العلهت الباجو للمشتري الثمً الزي اشتَيها ًزٖش 

لُت ششاء االإىاد  هذها بإهه بهذ اظخلامها مً الباجو الأوٛ ٌهٓذ ششاء حذًذ  ،الآلاث اللاصمت لزلٚواالإاظعت الخمىٍ وَ

و جىُُز للىنذ  لُت االإىاد ؤن  رالٚ بهذو وحعمى باظم االإشابدت للأمش بالششاء   ٠ًىْ الآلاث وجمخلٚ االإاظعت الخمىٍ

ٙىن الثمً في هزا الهٓذ الثاوي ماحلا ا  .مخُٔ نلُه نلى زمىا مً الششاء في الهٓذ الأوٛ بمٓذاس مدذدؤمٓعؿا و و وٍ

 

 

                                                           
االإلخٓى بدث مٓذم في  القطاع الصحي في ظل محدودًت المىارد الماليت ،ألياث جمىيل نبذ الٓادس خُىقت المير ، هشام بً نضة ، 1

 11- 10ْاالإت ًىمي ، 1945ماي  8ُُاث همىرحا ، حامهت الىؾني الوٛ خىٛ الصحت و جدعين الخذماث الصحُت في الجضاثش ، االإعدش

ل   6، ص  2018ؤَشٍ
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  :ضًُت الؤحاسة .ب 

 ِ ت مهُىتا سغؤجٓذم بداسة الىْ ُُت لجهت اظدثماسٍ جبٓى ه بهذ بجمامو  ،نليها مششوم اظدثماسي  ببىاء َخٓىم  ،وْ

ت حعخًل ِبُترة مهُىت وجذَو خلالها للطالحها  هالجهت الظدثماسٍ ت لإداسة الىْ ىَ وبهذ  ،ذٛ اظدثماسها للأسع االإىْ

اٍاالإششوم الزي ؤُْم نليها و سع هىد الأ االإخُٔ نليها حاالإذة مً الهتهاء   ها ُُٖما شاءث وهيلظخًلابا َخٓىم  للأوْ

ت  حهذ ىَ اٍ مبن لأ ؤشهشها و  هاؤهم مًو الىظُلت الأوعب للاظدثماس الهٓاساث االإىْ  .ؤساعو ن ايالب الأوْ

 االإػاسبت: .ج 

ت بين االإاٛ الخبرة والهملاالإ حعمى ٖزلٚ بالٓشاع، وهيو    حهت ؤخشي االإاٛ االإاٛ بلى  ضاخبًٓذم  خُث ،شاسٖ

ِ في زلار خالاثمجاٛ  جخدٓٔ في االإػاسبت و ًٙىن الشبذ  باليعبت بُنهما خعب الجُاّ. ؤن  نلى،ظدثماسهالا   :1الىْ

ِ نباسة نً الىٓىدن ابرا ٗ الحالت الأولى:  - ٔ االإػاسبت الششنُت. ،الىْ  حعدثمش هزه الىٓىد نً ؾشٍ

اٗهذ لذي ب الحالت الثاهُت: - ِبرا  ؤنها جذخل  واالإعخدٓاث , ؤو نً االإطاسٍِ  اثػتالىاقش( هٓىد َو )ؤ، داسة الىْ

ِ َهذه ؤًػا ًمً٘ تغمً الحطت التي حعدثمش لآحل بدام   .جذخل في االإػاسبت الششنُتؤن  الىْ

ت جٙىن االإػاسبت و بهؼ الأدواث ؤ الحالت الثالثت: - ىَ االإاٛ  ضاخبت الهمل مً بةنؿاء آلَيها الحُىاهاث االإىْ

ٙىن الىاجج بُنهما. ين ٖمً ًٓذم بلى الأحير َشظا ظُاسة. وٍ ٙىن الىاجج بين الؿشَ  وحشهلها مً ْبل االإػاسب, وٍ

ت .د   :االإشاسٖ

ِ )ؤ ت الهادًت مً خلاٛ في الىاقش( و جخُٔ بداسة الىْ ٚ هاجح في  موؤمىالها الخاضت   حضء مً اظدثماساالإشاسٖ ششٍ

ت االإلٚ بًمً٘ ٖزل ،ججاساو . ؤ ضسانامضاوها ام ن امششوم مشترٕ ظىاء ٗ ٔ ششٖ ت نً ؾشٍ حشاسٕ بداسة إن ٚ االإشاسٖ

ِ )ؤ  ..بلخ.ؾاثشةو شٓت, ؤو ظُاسة, ؤو و, ؤمطىو الىاقش( مو ؾشٍ ؤخش في ششاء نماسة. ؤو الىْ

 :الظخطىام .ه 

ِنٓذ الظخطىام ًمً٘ خُث ،هي نملُت ًخم َيها بُو ظلهت ما نلى وضِ في رمت الطاوو و  ؤن  لإداسة الىْ

ل و جخُٔ مو البىىٕ الؤظلامُت اؤن  هاَهت خُث حعخؿُوو حعخُُذ مىه لبىاء مششوناث ضخمت  ً نلى جمىٍ االإعدثمشٍ

ِ ا ت نلى اسع الىْ و الهٓاسٍ مً مميزاث نٓذ ؤن  ـ زمً االإعخؿىو نلى نذة ظىىاث ارجٓعُو ييرها و االإشاسَ

 .2ما ؤنؿى مشوهت ٖبيرة لا جىحذ في نٓذ العلم ى هو جإحُله ه لا ٌشترؽ َُه حعجُل الثمً بل ًجىص هؤ الظخطىام

 

 

                                                           
، م٘خبت مشٙاة  هظرة ججدًدًت للىقف و اسدثماراجه – الحدًثت اسدثمار الىقف و طرقه القدًمت و نلي محي الذًً الٓشة داغي ،  1

و :  20- 19الظلامُت ،ص ص خ الؤؾلام ) نلى االإىْ   http://dawa.center/file/4679 م( 12/07/2021 جاسٍ
ت ،ًىمي  اسدثمار الامىال الىقفمدمذ الضخُلي ،  2 ِ الظلامي و االإجخمو الذولي ، الشاسْ ت للىْ  26-25 ، بدث مٓذم في ماجمش الشاسْ

ل   .42، ص  2005ؤَشٍ

http://dawa.center/file/4679
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  :العلم .و 

خُث ًمً٘  ،ماحل بثمً مٓبىع في مجلغ الهٓذ ٍٙىن و  ًمثل نٓذ العلم نٓذ نلى االإىضىٍ في الزمت

ل اظدثماساتها  اٍ الؤظلامُت الظخُادة مً نٓذ العلم في جمىٍ ت مً خلاٛ ُْام الو ؤطىانُت الو ؤ،ضسانُتالللأوْ خجاسٍ

و الت اٍ بةنذاد دساظت للمشاسَ لو ؤي جىىي الُٓام بها الإطشٍ بظلامي بداسة الأوْ  .1ُت ؤخشي حهاث جمىٍ

 :االإضاسنت .ز 

ِ )ؤؤن  وهي تو ًىُٔ بداسة الىْ ىَ ًٙىن الىاجج ؤن  صسنها نلى وؤ ،الىاقش( مو ؾشٍ آخش لُٓىم بًشط الأسع االإىْ

 .2هدىه و الجُاّ بما بالىطِ, ؤ بُنهما خعب

 االإعاْاة: .ح 

ِ )ؤ ،هي خاضت بالبعاجين  الىاقش( مو ؾشٍ ؤخش لُٓىم و والأسع التي َيها ؤشجاس االإثمشة خُث جخُٔ بداسة الىْ

ِ ننهما في و ٖما لا جخخلِ االإضاسنت ؤ ،ًٙىن الثمش بُنهما خعب الجُاّؤن  بشنُتها وظٓيها نلى االإعاْاة في باب الىْ

 .3ييره

اٍ .2  الأظالُب الحذًثت لاظدثماس الأوْ

ٓا للأصمىت ؤن  اظدثماس ؤضل ًيبػيؤن   هت الؤظلامُتوًخماش ى وَ  ،الْخطاد الٓاثم في بؾاس مٓاضذ الششَ

ُُت مىاٖبت جبووَٓا للاْخطاد االإهاضش لزا ً الخؿىساث الحاضلت في مجاٛ  مخخلِ نلى االإاظعاث الىْ

ت   :4 مً ؤهم هزه الأظالُب ماًلي و  ،ت الؤظلامُتاالإالُو الطيرَ

ُُت .أ   :الطىادًٔ الىْ

ِ في الخىمُت االإ همل حهذ آلُت مً الآلُاث التي حو  ار حهذ مً الطٌُ  ،عخذامتنلى بنادة بخُاء دوس الىْ

ُيو االإبخ٘شة في بداسة و الحذًثت  وهي جخميز بٓذستها نلى بششإ حمُو َئاث االإجخمو في الهملُت  ،جىكُم الهمل الىْ

ُُت  وحهذد مجالاتها  و االإىحهت لخذمت الخىمُت الشاملت بيشاغها ٌعمذ بخىظُو ْانذة االإو الىْ  ىهَ.االإعخذامتو شاسَ

ل ؾلاب و مً الىاُْين بًشع اظخخذامها في الطالح الهام ٖبىاء بهؼ االإشأَ االأمىاٛ نباسة نً ؤداة لخجمُو  جمىٍ

ِ هٓذي وميزاهُت جخػمً مىاسد ؤن  مما ًىذسج في االإطلحت الهامت وبزلٚ ٍ ،الهلم الى يير رلٚ الأمش هىا ًخهلٔ بىْ

 .اظخخذاماثو 

 

                                                           
ٔ ، الؿبهت  جمىيل اسدثمار الاوقاف الاسلاميتمدمذ الُخاح ، مدمىد بشير االإًشبي ،  1 ت الهشبُت االإخدذة للدعىٍ ، الٓاهشة ،  1، الششٖ

 . 77 ص ،2011
 . 9، ص  ، مرحع سبق ذكرهنلي محي الذًً الٓشة داغي  2
 .9ص مرحع هفسه ،  3
 . 8، ص  مرحع سبق ذكره، خُىقت المير نبذ الٓادس ،  بً نضة هشام  4
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ُُت .ب  ل الظدثماساث الىْ  :الخطُ٘ٚ الؤظلامي ٖألُت لخمىٍ

ِ و ؤخذزذ الهىذظت االإالُت االإهاضشة نلاْت  ت مً خلاٛ بمٙاهُت و جإزيرا مخبادلا بين الىْ الطٙىٕ الظدثماسٍ

ذ الىاُْين  ت لحشذ االإضٍ ذ مً و جىقُِ هزه الآلُت الخيرً ُُتمضٍ هي نباسة نً وزاثٔ خؿُت و ،الأمىاٛ للأيشاع الىْ

ت الُٓمت  ٛ جٙىن مدعاوٍ ٓطذ بخطُ٘ٚ االإىاسد و  ْابلت للخذاو ِ، وٍ ىٍ وجٓىم نلى ؤظاط نٓذ الىْ جمثل االإاٛ االإىْ

ت  ِ حذًذ بلى ؤحضاء مدعاوٍ ُُت ججضثت االإاٛ االإؿلىب لإوشاء وْ الٖخخاب هىا و ،ٍذعى االإدعىىن للاٖخخاب بهاو الىْ

ذًدذد االإدعؤن  مهىاه ٔ حهُين  ،به في وحه البر خذدجه وششة الٖخخاب مًخبر ؤن  ً مٓذاس االإاٛ الزي ًشٍ ورلٚ نً ؾشٍ

ت التي ًشيب الخبرس بها ُُت الخيرً ُُت  ؤهىام ؤهمجىغُذ ًم٘ىىا  و  .نذد الطٙىٕ الىْ  :1ما ًليالطٙىٕ الىْ

 ضٙىٕ ؤهلُت: .ؤ 

اٍ بىاءا  خهجطذسها هُئت الأوْ  مً ؤنماٛ البر و  ،نلى سيبت الىاِْ لطالح ؤهله ورسٍ
ً
جمثل هزه الطٙىٕ نملا

 له ؤزش ف َهي ،الحخمانُت
ً
ت وؤًػا الحُاف نلى سؤط االإاٛ والؤبٓاء نلى الأمىاٛ االإتراٖمت  يتهذٍ بلى سناًت الأهل والزسٍ

ت جداَل نلى ؤضىلها  .في ؤونُت اظدثماسٍ

ت .ب   :الطٙىٕ الخيرً

لا حهىد بهاثذ و نلى وحىه الخير  وحعخخذم خطُلتها في الؤهُاّنلى سيبت الىاِْ ا اٍ بىاءجطذسها هُئت الأوْ

 .مادي

 :ضٙىٕ الٓشع الحعً .ج 

اٗهذ ؤجطذس مً  ما حهىد نلى هب لا حهىد بهاثذ ماديو حعخخذم خطُلتها في الهُاّ نلى وحىه الخير و ي حهت 

 .خامله بإحش نكُم

ِ اؤهذاٍ  :الُشم الثالث  ظدثماس ؤمىاٛ الىْ

ُي  ت الؤظتراجُجُتًالًا حهذ ُي مو  ،نذد مً الأهذاٍ الهامت جدُٓٔللإظدثماس الىْ عاولا التي ًٙىن الجهاص الىْ

 :2الخالي ٗ هيو نً جدُٓٓها 

ُُت .1  :الحُاف نلى الأضىٛ الىْ

ٓت خعىتضُاهتها و ةداستها ب رلٚو    .الؤهماٛو ظىء الؤظخًلاٛو ذًاث خماًتها مً الخهو  ،بؿشٍ
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ُُت .2  :جىمُت سئوط الأمىاٛ الىْ

ٔ ب  ىٍ بإضل آخش ْابل  ظدبذاٛ نً ؾشٍ بهؼ خالاث الأضىٛ  مثل،في الُٓمت بمهذلاث ؤظشم ىلىملالأضل االإىْ

ت تو التي جٙىن َشص اظدبذالها ؤوظو  –العلهُت و الىٓذًت ؤ –ٖزلٚ في الأضىٛ االإىٓىلت و  ،الهٓاسٍ خُث  ،ؤٖثر خشٖ

ىٍ بمهذلاث ٖبيرة ت جىمُت سؤط االإاٛ االإىْ  .ًمً٘ مً خلاٛ هزه الحشٖ

ُُت مً الخًيراث خماًت ُْم .3  :االإدخملت الْخطادًتت الأضىٛ الىْ

ٛ  ،هزا ًإحي ْبل الؤهخمام بخدُٓٔ سبذو  ،ما ْذ ًترجب نليها مً آزاسو  " لا سبذ بلا بهذ  :َالٓانذة الُٓهُت جٓى

 .ظلامت سؤط االإاٛ "

وحهكُم ا .4  :لٓذسة نلى بدساس الشَ

ذ الٓذسة نلى الؤهُاّ في ؤوحه الخير  ِ خعب ؤيشاع الىاُْينو بما ًضٍ و بظدثماساث الىْ ٍجب و  ،الخىمُت مً سَ

ت التي جكهش هدُجت نذم و ؤما الأسباح الطىسٍت  ،الحشص نلى بقهاس الأسباح الحُُٓٓت مً اليشاؽ الؤظدثماسي  الذَترً

ٓت ظلُمتالؤًشاداث وبخدعاب الخٙالُِ   .َةنها لا جمثل سبدا باالإُهىم الؤظلامي ،بؿشٍ

ت التي لا جخهاسع مو ؤخٙام و اخخُاس الأدواث  .5  :مبادت الؤظدثماسالؤظلاميو الطٌُ الؤظدثماسٍ

ُي لأوغام العىّ و هطش للدواث الؤظلامُت الأٖثر ملاءمت الأ وجبدث نً الطٌُ ؤن  نلى بداسة الؤظدثماس الىْ

 ،مً الجهاث االإخخططتاالإشىسة ؾلب و  ،الأخشي ن اخذ للىكش في الخجاسب الىاجحت للبلذًمؤن  ظهيها في رلٚ ًجبو 

ت بظلامُت حذًذة ؤو بغاَت بلى حصجُو البدىر التي حعتهذٍ بًجاد ضُِ  ش الٓاثمت بها وؤدواث اظدثماسٍ  .جؿىٍ

ُذ نلى  .6  :االإجخمو ْخطاديهجاح الطٌُ الششنُت في اليشاؽ الالخىٖ

ُي هزا الهذٍ هطب ؤنُنها َلا ً٘خمل الجاهب الخهبذي في الهمل ؤن  َمً الػشوسي  جػو بداسة الؤظدثماس الىْ

ت  ُي برا لم ًً٘ هىإ خشص نلى التروٍج للأظالُب الؤظدثماسٍ   .الؤظلامُت والْخطادًتالىْ

ُُت ظدثماس سئوط الأمىاٛامهاًير و ىابـ غ :لثاالإؿلب الثا  الىْ

 ٛ ِ ظدثماس ؤمىاٛاغىابـ  :الُشم الأو  الىْ

  :1ٍمً٘ جلخُظ ؤهم هزه الػىابـ في الىٓاؽ الآجُتو 

اٍالهمل نلى  -  ؛مشاناة ششوؽ الىاُْين َُما ًُٓذون بُه الىاقش في مجاٛ جثمير ممخلٙاث الأوْ
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ِ داسة لإ  وَلا ًجىص للىاقش ؤ ،ًٙىن الؤظدثماس في وحه مً الىحىه االإباخت ششناؤن   - ِ بًذام ؤمىاٛ الىْ الىْ

ت ًشعب توؤ ،الحطىٛ نلى الُىاثذ الشبىٍ اٗث ؤضل وشاؾها و ؤ ،الؤظدثماس في العىىاث الشبىٍ ششاء ؤظهم لشش

 ؛خشام

ت  -  ؛االإخاؾشة في االإششوناث راث االإخاؾشة الهالُتو نذم االإجاصَ

و فالخى -  لخٓلُل مً االإخاؾش؛ل ٍتدُكت الؤظدثماس االإي ىَ

اٍ بما لا م ٍتاخخُاس ضٌُ الؤظدثماس  - ِ تحلًدٓٔ مطثمت لؿبُهت الأوْ ه مخاؾش غُام خٓىّ ججىُبهو  ،الىْ

 .االإعخُُذًً

 :1بالإغاَت بلى 

الخذُْٔ لأنماٛ و الخُخِش و االإداظبُت و الخاسحُت و االإشاْبت الذاخلُت و بجبام الؿشّ الحذًثت في االإخابهت  -

اٍ  ؛الأوْ

ِ  ،االإىاظب ْخطاديالؤًشاد الول نلى جدُٓٔ الهاثذ الهم - الحُاف و للإهُاّ نلى الجهاص االإعخُُذة مً الىْ

ِ بطُاهتها ِن ااالإخاخت لػمو الحطىٛ نلى الٙلماث االإباخت و الأخز بالحزس و ،نلى نين الىْ  ؛ؤضل الىْ

-  ِ ِو اظدبذاله بلا للػشوسة و نذم حىاص هٓل ملُ٘ت الىْ  .االإطلحت الحُُٓٓت الىْ

 ِ  الُشم الثاوي: مهاًير اظدثماس ؤمىاٛ الىْ

ِ  خمً    :2مجمىنت مً االإهاًير هزٖش منهابالإنخماد نلى اظدثماس ؤمىاٛ الىْ

 االإلُ٘ت:  زباث .1

ت ؤنُاها ََةرا  ىَ  اٗهذ هٓىدا َُمً٘ؤن  و  ،لا ًادي بلى صواٛ ملُ٘تها شٙلظدثماسها ًٙىن بةاٗهذ الأضىٛ االإىْ

اٗالإػاسبت واالإشابدت ؤن   .الظخطىاموحعدثمش بجمُو وظاثل الظدثماس االإششونت 

 اليعبي: ن االأم .2

ِ لذسحت نالُت مً االإخاؾشٍورلٚ نذم حهش   خؿلب ،ؼ ؤمىاٛ الىْ نذم ،شبدُتث الومهذلا ن ااالإىاصهت بين الأموٍ

مجالاث وضٌُ الظدثماس جدعم بذسحت نالُت مً االإخاؾش مثل: الخهامل في ظىّ الأوساّ االإالُت  اظدثماسها في 

 باالإػاسباث. 

 جدُٓٔ ناثذ معخٓش:  .3

ٓطذ بزلٚ اخخُاس مجالاث وضٌُ ال   عم بالاظخٓشاس ويير مهشغت دظدثماس التي جدٓٔ نىاثذ مشغُت وجوٍ

 رلٚ ٌعبب خللا في ؤسباح االإعخدٓين الذوسٍت. ن الخٓلباث الشذًذة لأ 
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 ظدثماس: االإشوهت في حًُير مجاٛ وضًُت الؤ  .4

ٓطذ بزلٚ بمٙاهُت حًُير مجالاث وضٌُ الظدثماس مً مجاٛ بلى مجاٛ ومً ضًُت بلى ؤخشي بذون خعاسة   وٍ

 . ٖبيرة

 الخىاصن بين الهاثذ الحخماعي والهاثذ الْخطادي:  .5

ٓطذ بزلٚ جىحُه الظدثماساث هد  ت و ىوٍ ِ. الهذٍ  حهذوالتي  الحخمانُتاالإجالاث الخيرً الأظاس ي مً الىْ

زلٚ بلى االإجالاث  و والخذماث راث َوالزي ٌعهم بذوسه في جٓذًم االإىا ،نىاثذ بْخطادًت مشغُتراث  الْخطادًتوٖ

.ِ  الؿابو االإالي مثل: الشواجب لزوي الحاحاث مً معخدٓي الىْ

ِ:لالخىاصن بين مطا .6  ح ؤحُاٛ مً مىاَو ويلاث ونىاثذ الىْ

بلى االإجالاث التي جمخذ مىاَهها بلى ؤحُاٛ ْادمت. وهزا ًجيز بنادة اظدثماس حضء مً  ه بهؼ الظدثماساثُجىح مثل

ِ. ن الخمخذ مىاَهها بلى ؤحُاٛ ْادمت؛ وؤًػا الهخمام بطُاهت وحهمير ؤنُ الهىاثذ  الىْ

 الخخُاف بشضُذ مً العُىلت بذون اظدثماس: .7

هاث في االإعخُٓل.  دذد في غىء الخبرة االإاغُت والخىْ  الإىاحهت االإذَىناث والىُٓاث الهاحلت وٍ

 

 :1وبالإغاَت بلى االإهاًير االإزٗىسة ظابٓا هىإ مهاًير آخشي  

ت:  .1  مهُاس جٓلُل االإخاؾش الظدثماسٍ

ِ لذسحت نالُت مً االإخاؾش    ختى لا ًادي رلٚ  ورلٚ مً خلاٛ ججىب الظدثماساث التي حهشع ؤمىاٛ الىْ

ت بلى غُام ؤمىاٛ ىَ ِ مىاَهها ؤاالإىْ  نىاثذها. و . وبزلٚ ًُٓذ االإعخُُذون مً الىْ

اٍ:  .2  مهُاس الحُاف نلى الأوْ

ِ بالطُاهت والهماسةالهمل نلى   . ،الحُاف نلى ؤضل الىْ
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 :خلاصت

هت مً ششاجو الذًً الؤظلاميإن مً خلاٛ ماظبٔ ًمً٘ الٓىٛ ب  ِ ششَ الزي اظخمذ مىه ؤخٙامه  ،الىْ

ت  ىَه ،ؤضىلهو  ِ وحه  ٖما ،حهالىو ْشبت مً الٓشباث التي ًخٓشب بها الهبذ الى الله ظبداهه و ٌهذ ضذْت حاسٍ ؤن الىْ

ذ له الششبهت الؤظلامُت هؿاْا واظها حمً ؤو  اَٗت ؤوحه البر ه الؤهُاّ الؿىعي الزي جشٖ  ىَه ،الؤخعانولِشمل 

ىٍ اث الىاْلت للملُ٘ت  نً ٗل ًٓىم نلى خبغ الأضل االإىْ ِ و الخطشَ ىٍ زماسه بلى االإو حسخير الهاثذ مً الىْ ىْ

َالإظلام ؤوحذ مً خلاٛ ،مُخاو خُا ؤن ازىابه ًٙىن معخمشا له ظىاءا ٗن ةنليهم  خعب اسادة الىاِْ،  ٖزلٚ َ

ِ مطذسا  .االإخخلُت خعب بسادة الىاِْ الحخمانُتُا داثما مىحها لخذمت الأيشاع خاحاه الىْ

اٗهه الأظاظُت   ش ؤس ِ صحُدا لابذ مً جىَ ش ٗل الششوؽ َيهاؤن  و ٖزلٚ لُٓىم الىْ  َمهما بخخلُذ ،جخىَ

ناثذ مالي لا ًىٓؿو لخدُٓٔ الؤٖخُاء و الخىكُم و ًبٓى نمل خيري شذًذ الذْت  ىحهاجه الطادسة مىه َهو ه ؤهىان

الٓاهىهُت و جم جؿبُٓه بالؿشّ العلُمت  ما برا هاجحو هكام َهاٛ  ىخاضت الذوٛ الؤظلامُت َه ؤَشادهاو الزاحي للذوٛ 

 .بًُت بىاء معخٓبل ؤَػل

ِ نملُت بظدثماس َهو   ُي  ىَهخبر الىْ لٙي ًبٓى هزا الأخير داثم و جىلُذ االإىاَو و يهذٍ بلى جىمُت الأضل الىْ

لُدٓٔ ؤٖبر الؤهخلإ لزلٚ وحب اظدثماسه ولابذ مً خُكه مً الػُام ن اٗ ،معاهما َهالا في الخىمُتو الهؿاء 

ُيو رلٚ مً خلاٛ ضٌُ الؤظدثماس و  ،مىُهت ًم٘ىه جدُٓٓها ل االإىاظبت لليشاؽ الىْ  .الخمىٍ
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 :ثمهيد

احخماغُت و لها ؤبػاص مدكبػت صًيُت  التي ؤنبدذ في ظل الاؾلام ماؾؿت غظمى هظام الىنل مً الأهظمت

اًهذ هظه االإاؾؿت في ظل الخًاعة الاؾلامُت ججؿُضا خُا للػُاء  ،اوؿاهُتو زهاقُت و انخهاصًت و  الخًامً و خُث 

 .ؾُذ ؤوكُتها ؾائغ ؤوحه الخُاة ،الخٍاقلو 

ت  َػخبر ى قه ،جىمُت االإجخمؼو مهم في جغنُت و  ؤؾاس ي قالىنل ٌػض غىهغ ماؾؿت مالُت طاث ؤهضاف جىمىٍ

ػت الاؾلامُت، و احخماغُت حؿخمض مىُلهها الخىظُمي و  ظُم جُىعي ًمًٌ ؤن ًمىذ قاغلُت وصغما الىنل يخىمً الكغَ

 الهاصعة غلى حػبئت الجهىص ،خحري ل ماؾؿت مً ماؾؿاث الػملاى قه ،وللػمل الاحخماعي الخًامني، الإؿحرة الخىمُت

تال ل .لخضمت االإجخمؼ في مجالاث الخىمُت االإسخلكت خحرً  ااؾهامهو  ،الخىمُتو خُث ًمًٌ اغخباعها مهضعا مهما للخمىٍ

ٌها في الػضًض مً االإجالاث و الٌبحر في خكظ الأمىاُ االإىنىقت مً الخلاش ي  بغاصة و طلَ مً زلاُ جضاولها و  ،جدغٍ

 .بنخهاصيى ٍدهو له همو ى االإجخمؼ الأمغ الظي ٌػىص بالىكؼ غل ،ن اؾخؿلالهااالإجخمؼ الظًً ًدؿىى حن ؤقغاص جىػَػها ب
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  الاحتماعيةماهية التنمية : المبحث الأول 

بٌغامت جدهُو مخُلباث الػِل التي جلُو و  ،بلى عقؼ االإؿخىي الاحخماعي للأقغاص الاحخماغُتتهضف الخىمُت 

قهي بظلَ ججؿض ؤؾمى هضف لأي  ،جدث غلى حػبئت االإىاعص لخضمت هظه الؿاًت بظلَ حػض غملُت، قهي الؤوؿان

 .مجهىص جىمىي 

 ُ  مكهىمها في الكٌغ الؤؾلامي و الخىمُت 4 االإُلب الأو

 ُ  4 مكهىم الخىمُت الكغع الأو

 14بنُلاخا يما ًلي و حػغف الخىمُت لؿت 

 4لؿتالخىمُت  .1

  .همُخه ؤي حػلخه هامُاو  ءؤهمُذ الص ي 4ٍهاُو  ،" همى "مً الكػل  الخىمُت في اللؿتبن مهضع  

 4بنُلاخاالخىمُت  .2

اصة  بإنها الخىمُتحػغف  يً ًاصي خقالخىمُت ؾُام  ،الخٍازغو  هاعصالؤػ والغقاهُت و الؼٍ بلى الؤهخهاُ مً ويؼ ؾابو غ

اًن هظا الؿبام و  ،الجماغتو َمىخاث الشخو و بلى خاحاث ت مغيُ بٌُكُتةلى ويؼ لاخو ٌؿخجُب ُيؾحر مغ  بطا 

مػبرة بلى جدهُو الغقاهُت غلى االإؿخىي خُث ٌػخبر مبضئُا ؾض الخاحاث االإاصًت بمشابت  ،يُكيو  يمي يظلَى قه ،خغيُا

بخُىع و ، مما ًىحي بخؿُحر بًجابي ًاصي بلى جهضم االإجخمؼجكخذ الشخو الظي ى قالهضف الأزحر مً الخىمُت ه ،االإػىىي 

 .بخهضمو 

كاث الأزغي للخىمُت و  اًلآحيهىاى الػضًض مً الخػغٍ   4ؾىضعحها 

الشهاقُت و الؿُاؾُت و  والاحخماغُت الانخهاصًتالخُاة مػهضة قاملت جًم حىاهب غملُت  إنها بالخىمُت  حػغف

خُث يهضف هظا  ،التي جدضر حؿُحرا في االإجخمؼاالإىحهت و قهي بطن جٌدس ي نكت الػملُاث االإسُُت  ،الؤًضًىلىحُتو

اًقت الؤمٍاهُاث و ٍدهو الغقاهُت و بلى جدؿحن االإؿخىي االإػِص ي الخؿُحر   . 2الُاناث االإخىقغة في االإجخمؼو بؾخؿلاُ 

 

 

                                                           
بدث مهضم بلى االإاجمغ الػلمي الضولي الشاوي ،  -حالة الجسائر  –دور الىقف في التنمية المضتدامة قخُدت نكغو ،غبض الهاصع ؾىفي ،1

اًة و الىنل ( في جدهُو الخىمُت االإؿخضامت ، ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت و  ل اللإؾلامي ؾحر الغبخي ) الؼ ت و غلىم خىُ صوع الخمىٍ الخجاعٍ

 .2، م  0222ماي  02-02، ًىمي  ، حامػت ؾػض صخلب بالبلُضة  الدؿُحر 
غلم احخماع  ، جسهوصيخىعاة  عؾالت، -حالة الجسائر –اصتراثيجية التصنيع و التنمية بالمجتمعات النامية الؿػُض قٌغون ،2

 . 20م ، 0222-0222ت مىخىعي بهؿىُُىت ، ، ، ًلُت الػلىم الؤوؿاهُت و الػلىم الؤحخماغُت ، حامػ ، الخىمُت
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ويؼ االإجخمؼ االإدلي مً و ؤ ،ًهىم بها الؤوؿان للإهخهاُ باالإجخمؼغملُت حؿُحر بحخماعي مسُِ 4 بإنهاغغقذ ؤًًا و 

تو  والاحخماغُت الانخهاصًتبمٍاهُاجه و بما ًخكو مؼ اخخُاحاجه  ،بلى ويؼ ؤقًل  .1..بلخ.الكٌغٍ

ؾخؿلالا ااصة حػمل غلى بؾخؿلاُ الهضعاث الُبُػُت ححخماغُت او نخهاصًت اهُلانت ا4 جدهُو الخىمُت ؤًًا هيو 

ت في البيُت  يً جدهو في النهاًت نضعة يبحرا مً الؤؾخهلاُ الؤنخهاصي بدُث  الانخهاصًتؤمشلا لإخضار حؿحراث حظعٍ

  .2الخٍاقلو  الاحخماغُتا الإبضؤ الػضالت وقهًخمًٌ الؤنخهاص مً ؾض خاحاث االإجخمؼ 

 ،الؿُاؾُت الاحخماغُت، الانخهاصًت،لاث ا4 غملُت مسُُت جمـ حمُؼ االإجغٍل الخىمُت بإنهاغلُه ًمٌىىا حػو 

الُغم حؿخسضم مً ؤحل جدؿحن االإؿخىي االإػِص ي للأقغاص مً و باعة غً مجمىغت مً الىؾائل غ هيو ...بلخ  .الشهاقُت

 .حمُؼ الىىاحي

 : مفهىم التنمية في الفكر الإصلامي الفرع الثاني

اؾخسلل الؤوؿان في و زلو الٍىن حػالى نض و للخىمُت غلى ؤؾاؽ ؤن الله ؾبداهه ًهىم الخهىع الؤؾلامي 

ػخهو وقو مىهج الله  ،لُهىم بػماعتهاالأعى  الؤوؿان مخمحزا غً ؾائغ االإسلىناث حػالى و نض زلو الله ؾبداهه و  ،قغَ

ؤهه غلى يىء نُام الؤوؿان بهظه و  ،يغمه ًل ما ًمٌىه مً ؤصائهاو هُإ له بكًله و  ،غلى ؤصاء هظه االإهمتلٍُىن ناصعا 

 .الآزغةوٍخدضص مؿخهبله في الضهُا و االإهمت ًخهغع مهحره 

ختى التي جخابػذ و التي خملها عؾل الله للىاؽ بن االإههىص بمىهج الله الهىاغض االإىظمت الخُاة الؤوؿاهُت 

 اًقت.الؿلام للىاؽ و عؾالت الؤؾلام التى خملها مدمض غلُه الهلاة 

ت ت و الؤؾلام التي غغقها  االإكاهُمو  حػخبر الخىمُت مً الػملُاث الخُىٍ ؤولاها بهخماما يبحرا مً الىىاحي الكٌغٍ

ً الالخىمُت باهخمام  خظُذخُث  ،الخُبُهُتو  لِؿذ غملُت الظًً ؤظهغوا ؤنها  ،الكههاء االإؿلمحنو ٌشحرمً االإكٌغٍ

بهما و  ،ت قهِماصًؤنها لِؿذ غملُت و  ،مصخىبت بػضالت في الخىػَؼبهما هي غملُت يكاًت في الؤهخاج و  ،بهخاج قدؿب

 . 3الغوحي و جهضمه في االإجالحن االإاصي و بوؿاهُت تهضف بلى جىمُت الكغص هي غملُت 

  44ماًخػلو بها يشحرة هظيغ منهاو بن الىهىم الكغغُت التي جهغع هظه الخهائو 

 غماعها، و ؤي حػلٌم ؾٍانها -ؾىعة هىص  – 12الأًت "اؾخػمغيم قيها و ؤوكإيم مً الأعى ى ه4 "ناُ الله حػالى

 -ؾىعة الأغغاف – 22الأًت "حكٌغون  نلُلا ما لمػاٌ حػلىا لٌم قيهاو لهض مٌىايم في الأعى و  "4ناُ ؤًٌو 

                                                           
، مجلت الضعاؾاث االإؿخهبلُت ، حامػت الؿىصان للػلىم و  –رؤية مضتقبلية  –مفهىم التنمية الإحتماعية مالَ غبض الله االإهضي ، 1

 .2، م  0221،الؿىصان،  2، الػضص  21الخٌىىلىحُا ، االإجلض 
 . 1م مرحع صبق ذكره ، ؾاهم هاحغة ، خضباوي ؤؾماء ، 2

3
 ، االإاؾؿت الجامػُت للضعاؾاث و اليكغ و الخىػَؼ ، الُبػت الأولى -مفاهيم مناهج و ثطبيقات  –التنمية في الإصلام ببغاهُم الػؿل ،  

 .12، م 2331، بحروث ،
 . 12 – 12، م م مرحع نفضه 4
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 -ؾىعة االإلَ – 22الأًت "بلُه اليكىع و ًلىا مً عػنه و الأعى طلىلا قامكىا في مىايبها  لٌمالظي حػلى ه4"ناُ ؤًًاو 

 -ؾىعة الخضًض  – 1الأًت هكهىا مما حػلٌم مؿخسلكحن قُه "ؤو  4"ناُ ؤًًاو 

 – 02الأًت باَىت "و  ظاهغةوػمهؤؾبـ غلٌُم و ما في الأعى و ما في الؿماواث  لٌمؤلم جغوا ؤن الله سخغ  "4ناُ ؤًًاو 

 -ؾىعة لهمان

غلى يشحر ممً زلهىا قًلىاهم و عػنىاهم مً الُُباث و البدغ و خملىاهم في البر و آصم لهض يغمىا بني و  4"ناُ ؤًًاو 

" 
ً
 -ؾىعة الؤؾغاء  – 12الأًت جكًُلا

هدكغه ًىم الهُامت و يىٍا  غً طيغي قةن له مػِكتمً ؤغغى و لا ٌكهى و قمً اجبؼ هضاي قلا ًًل  4"وناُ ؤًًا

 ؾىعة َه_ – 202-202الآًخان .ؤغمى "

 ،بلى الخُاة الؤوؿاهُت غلى ؤؾاؽ ؤن االإجخمؼ ًخٍىن مً ؤقغاص لهم نكاتهم الكغصًتًىظغ الؤؾلام خُث 

ٍدغم و وقو وؿو زام ًجمؼ بُنهما الجماغُت و قٍاهذ غىاًخه بٍل مً االإهالح الكغصًت  الاحخماغُت،غلاناتهم و 

االإهالح ؾىاء و  .الغغاًتو غُت لأنها ؤولى بالإهخمام جمابلا بطا حػاعيخا قخهضم االإهالح ال ،غليهما ماصام طلَ ممٌىىا

جخم قُه غماعة لإنامت مجخمؼ بوؿاوي عاقض  تجلبُت االإخُلباث اللاػمو الخاحاث ؤوحماغُت جخدهو بةقباع اًهذ قغصًت 

ػخه.و الأعى وقو مىهج الله   قغَ

ل الخىمُت  4االإُلب الشاوي  ؤهضاقها و  الاحخماغُتحػغٍ

 ُ ل الخىمُت  4الكغع الأو   الاحخماغُتحػغٍ

كاث مً  ػضًضالهىالَ    4هظيغ منها ماًلي الاحخماغُتخىمُت لاحػغٍ

الُاناث جىحُه و هضف مػىىي لػملُت صًىامٌُُت جخجؿض في بغضاص  4بإنها الاحخماغُتقهض غغقذ الخىمُت 

ت ل و جؼوٍض الأقغاص بهضع مً الخضماث  البكغٍ  ؾٍانالؤ والصخت و اًلخػلُم  ،الػامتو  الاحخماغُتلمجخمؼ غً َغٍ

الؤنخهاصي واالإكاعيت في اليكاٍ الؤحخماعي و خُث ًدُذ لهم هظا الهضع قغنت االإؿاهمت  ،..بلخ.االإىانلاثو الىهل و 

 .1ُو الأهضاف االإجخمػُت االإيكىصةطلَ لخدهو  ،الهائم

هها جيؿُو  4غغقذ ؤًًا بإنهاو  الهُئاث الخٍىمُت لخدؿحن و ىصالأقغاص حهجىخُضو الػملُت التي ًمًٌ غً َغٍ

 .2الشهاقُت في االإجخمػاث االإدلُتو  والانخهاصًت الاحخماغُتالظغوف 

االإاصًت الخؿحر الخًاعي االإههىص االإسُِ الظي ًخهل بٍل حىاهب الخُاة  4َػغقها البػٌ الآزغ بإنهاو 

ت في بَاع االإجخمؼ الهىميو  اججاهاث التي جدٌم ؤهماٍ الؿلىى و الخهالُض و يظلَ ًل ما ًخهل بالػاصاث و  ،البكغٍ

                                                           
الُبػت ، صاع ًاقا الػلمُت لليكغ و الخىػَؼ ،  -في ضىء التجربة الأردنية  –أبعاد التنمية الإحتماعية العربية الؿغابُه ،قُهل مدمىص 1

 . 11، م 0222 الأعصن ، اؤولى ، 
 , 22م مرحع صبق ذكره ، الؿػُض قٌغون ، 2
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همىه الإهابلت الؤخخُاحاث  ػٍاصةو ججِكها للػمل غلى عقؼ االإؿخىي الؤحخماعي و للُاناث الأقغاص بما ًدهو اؾدُػاب ؤيثر 

غلُه بلى ما ًجب ؤن ًٍىن  جهلؤن جداوُ و في ظل بصًىلىحُت جترحم آماُ الأمت الجماغاث و االإتزاًضة للأقغاص و  االإخُىع 

 .1مؿخهبلها في ًل االإُاصًً

هت ضًىامٌُُت لػملُاث الا مجمىغت مً هي 4بإنها الاحخماغُتغلُه ًمٌىىا حػغٍل الخىمُت و  االإسُِ لها بُغٍ

مً زلاُ الؤؾخؿلاُ الأمشل للُاناث  ،جلبُت خاحاث ؤقغاصهو داولت جدهُو الخىاػن في االإجخمؼ  حؿعى الإ ،غلمُت

 .ؾحرها و ... .الخػلُم ،الصخت الاحخماغُت،بوػٍاؽ هدئجها بكٍل اًجابي غلى الػلاناث و  ،الؤمٍاهُاث االإىحىصةو

  الاحخماغُت4 ؤهضاف الخىمُت الكغع الشاوي

 ،غلى بًضًىلىحُت بحخماغُت واضختفي يىء بؾتراجُجُت قاملت جغجٌؼ  الاحخماغُتًخدهو للمجخمؼ ؤهضاقه 

في مسخلل الخُاة  هىغُتفي جدؿحن  الاحخماغُتٍغجٌؼ الهضف الغئِس ي للخىمُت و  ،الخسُُِ الؤحخماعيغبر مغاخل 

ت مً زلاُ بخضار الخؿُحراث  الجاهب و في جدهُو الخىاػن بحن الجاهب االإاصي التي حؿاهم  الاحخماغُتاليكاَاث البكغٍ

 .همىهو بما ًدهو للمجخمؼ بهاءه البكغي 

 4 2 الاحخماغُتلخىمُت مً زلاُ جدهُو الأهضاف الخالُت ل الهضف الغئِس يٍخدهو و 

 ؛االإخهلت به و الىاججت غً الخؿُحر  الاحخماغُتمػالجت االإكٌلاث  -

 الاحخماغُتجهضًم الخضماث مً زلاُ  ،لأقغاص االإجخمؼ بمكهىمها الكامل الاحخماغُتبقباع الؤخخُاحاث  -

 ..بلخ ( ؛.جيكئت بحخماغُت ،عغاًت بحخماغُت ،زهاقت ،بؾٍان ،صخت ،االإسخلكت ) حػلُم

اث االإػِكت ؛و االإهاعاث و جؼوٍض ؤقغاص االإجخمؼ باالإػغقت  -  الهضعاث التي حؿاغضهم غلى جدؿحن مؿخىٍ

 حؿُحر الخهىُ غليها ؛و  ،جخمؼ لخدؿحن جىغُت الخُاةجهضًم الخضماث لأقغاص االإ -

م و جىكُظ بغامجها و  الاحخماغُتبجاخت الكغم الأقغاص االإجخمؼ االإكاعيت الكػلُت في جىحُهي الخىمُت  - جهىٍ

 .هخائجها

 الاحخماغُتَكخمل هظا الخؿُحر غلى ؤهماٍ الػلاناث و  ،وظائكهو بخضار حؿُحراث في البىاء الؤحخماعي االإجخمؼ  -

التي  الاحخماغُتجدضص ؤصواعهم في مسخلل الخىظُماث و الهُم التي جازغ في ؾلىى الأقغاص و االإػاًحر و الىظم و 

 ًيخمىن بليها ؛

 

 

 

                                                           
، عؾالت ماحؿخحر في واقع و إمكانيات التنمية المضتدامة للمجتمعات المحلية في منطقة طىباش ؾالب مدمىص خؿحن الؿالم ،  1

ىُت ب  . 00، م  0222، ىابلـ الخسُُِ الخًغي و الؤنلُمي ، ًلُت الضعاؾاث الػلُا ، حامػت الىجاح الىَ
، م  0222جىػَؼ الٌخاب الجامعي ، حامػت خلىان ، ، مغيؼ وكغ و  -المثال و الىاقع  –التنمية الإحتماعية َلػذ مهُكى الؿغوجي ، 2

 . 21- 22م 
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 14بالإياقت بلى الأهضاف الخالُت 

 التي ًمًٌ بجاختها ؛ و بؾخؿلاُ االإىاعص االإخاخت  -

 الؤنخهاصي ؛واالإجخمػاث باؾخمغاع لخدهُو الخهضم الؤحخماعي و الجماغاث و صقؼ الأقغاص  -

الخدٌم في و الخؿحر جىحُه هظا و بقباع الخاحاث الؤوؿاهُت ى مىحه هدو بحغاء غملُت حؿحر مههىص  -

 .اججاهاجه في ًل غىانغ االإجخمؼو مًمىهه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .  12، م مرحع صبق ذكره قُهل مدمىص الؿغابُه ، 1
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 هماطحها و ؤؾؿها  الاحخماغُت،4 مجالاث الخىمُت االإبدث الشاوي

قهي جلَ الخىمُت التي تهخم بجمُؼ  ،حكٍل مدىعا هاما في الكٌغ الخىمىي  الاحخماغُتلهض ؤنبدذ الخىمُت 

خُذ جخًمً بخضار الخؿُحر  الاحخماغُت،قهي حؿاهم في خل الٌشحر مً االإكٌلاث خُاة الأقغاص و حىاهب االإجخمؼ 

 .الجماغاثو خه غلى خُاة الأقغاص الخدىُ الظي ًترى بهمو 

ُ االإُلب الأ    الاحخماغُت4 مجالاث الخىمُت و

التي ًسخو بها نُاع  الانخهاصًتالخىمُت الؤحخماغُه بٍاقت اخخُاحاث الؤوؿان قُما غضا الاخخُاحاث تهخم  

اًلأحي   الاحخماغُتونض حػضصث الخهيُكاث لهُاغاث الخىمُت  ،الؤهخاج  14قُمًٌ ؤن جهىل 

 ؤولا4 نُاع الخضماث الخػلُمُت 

الخػلُم ًمًٌ ؤن ًاصي وظُكخه في هظا االإجاُ بىؾائل  طلَ لأنو الخىمُت و جىحض غلانت وزُهت بحن الخػلُم 

ؼٍ ،َؿاغض غلى ايدكاف وجىمُت مىاهب الأقغاصى مخػضصة، قه هيئ لهم ؾبُل الخكٌحر االإىيىعي في مسخلل االإؿائل وٍ ض وٍ

جػل الػهىُ والىكىؽ  ،ًدكؼ الأقغاص بلى جدهُو الخهضموالخػلُم مً هاخُت ؤزغي  ،الابخٍاع ونضعتهم غلى الخلو  وٍ

يظلَ بخضي الهىي االإدضصة للأقغاص والجماغاث واالإجخمػاث  ى ه،و ؤيثر اؾخػضاصا ونابلُت لخخهبل الخؿُحر والغؾبت قُه

ضقػهم ى قه ض مً َمىح الأقغاص وٍ ؿاغض الجماغاث والكئاث االإدغومت م ،بلى الهػىص غلى الؿلم الاحخماعيٍؼٍ ً وَ

 الاحخماغُت.االإُالبت بخدؿحن ؤوياغهم و غلى الالخدام ببهُت الجماغاث االإىحىصة في االإجخمؼ  الاحخماغُتالخهىم 

 نُاع الؤؾٍان واالإيكاث واالإغاقو 4زاهُا

 ؛ االإجخمػُت بوكاء االإباوي الخانت بىخضاث وماؾؿاث الغغاًت والخضمت -

والٌهغباء وما ًلؼم مً مكغوغاث الهغف الهخي جىقحر الؿًٌ الهخي االإىاؾب وبمضاصه باالإُاه الىهُت  -

و الغئِس يوحشجحر هظه االإجخمػاث االإؿخدضزت وعنل َغ   ؛ نها االإاصًت بلى الُغٍ

وجدضًض ؤمايً لخكظ االإسلكاث الخهلُت بما ًدكظ للمجخمؼ   بػالت ؤمايً جىالض الخكغاث الًاعة  -

و.  دمُه مً ؤزُاع الخغٍ  االإؿخدضر مظهغه اللائو وٍ

 اع الىخضاث الصخُت نُ 4زالشا

باء والكىُحن واالإمغيحن اللاػم -  ؛ حن لخؿً ؾحر الػمل بهظه الىخضاثجىقحر اَلأ

الؿٍاوي في ى الاهخمام ببرامج جىظُم الأؾغة والخػاون مؼ الأحهؼة االإسخلكت للىنىُ بلى مػضلاث همُُت للىم -

 االإجخمػاث االإؿخدضزت. 
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  الاحخماغُتنُاع الخىمُت والغغاًت  4عابػا

 ؛ بوكاء وخضة احخماغُت باالإجخمؼ االإؿخدضر جؼاوُ ؤوكُت الخىمُت بهىعة مخٍاملت -

 ؛ ممؿاغضة الػاملحن وؤؾغهم وزانت االإجىضًً منه -

ً حمػُاث - ت جٍىٍ الىخضاث الؤهخاحُت و االإكاؾل و جيص ئ وخضاث لليكاٍ الىىعي يضوع الخًاهت  جىمىٍ

 ؛االإسخلكت  

بهم وجىمُت مهاعاتهم مً زلاُ االإماعؾت ويظلَ  - الاهخمام بالهُاصاث االإدلُت وبجاخت قغم ايدكاقهم وجضعٍ

 .
ً
ا بُت لهم مدلُا ومغيؼٍ  جىظُم الضوعاث الخضعٍ

 نُاع عغاًت الكباب  4زامؿا

كي لٍل مجخمؼ مؿخدضر ؤ - ً مغيؼ قباب عٍ ت الإىاؾب وبمٍاهُاث مؼاولهاصي غلى ؤن ًخىقغ له االإهغ او جٍىٍ

 ؛اليكاٍ 

ب االإُضاوي وزضمت البِئت باالإجخمػاث االإؿخدضر لُلاب الجامػاث واالإػاهض وزانت جلَ  - جِؿحر بغامج الخضعٍ

 ؛ الهاصة للاؾخكاصة بجهىص الُلاب االإخسههت في بغضاص

 اظغة غلى االإؿخىي الهىمي بدىظُمعبِ ؤوكُت الكباب بجمُؼ الهُاغاث بػًها ببػٌ بالأوكُت االإى -

ايُت واالإؿابهاث واالإػؿٌغاث والغخلاث وؾحرها.   الضوعاث الغٍ

 نُاع الهىاغاث البُئُت  4ؾاصؾا

جىكُظ بغامج الهىاغاث البُئُت والخغقُت و بوكاء نىضوم لضغم الهىاغاث البُئُت ًخىلى صعاؾت وجسُُِ  -

و بهخاحها بما ًًمً الاؾخكاصة َاناث الأقغاص مً  التي جهىم غلى زاماث البُئُت ويظلَ الػمل غلى حؿىٍ

 ؛غلى مسخلل ؤحىاؾهم

ب الكخُاث غلى بػٌ االإهً الخغقُت التي جخُلبها الاخخُاحاث  -  الانخهاصًتاوكاء مغايؼ مهىُت لخضعٍ

 ؛ الاحخماغُتو

حػمُم وجىكُظ بغامج للانخهاص االإجزلي لغباث البُىث والكخُاث ٌؿخكاص مىه مً بمٍاهُاث مغايؼ الكباب  -

ب  كُت في الخضعٍ اث واالإسللاث والألبان وججهحزها وحػبئتها بلى ُغلى بػٌ الهىاغاث االإجزلُت يهىاغاث االإغبالغٍ

 .حاهب بػٌ الأوكُت الخانت بالخىحُه الاحخماعي
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 هماطحها و  الاحخماغُتؤؾـ الخىمُت  4االإُلب الشاوي

 ُ  الاحخماغُت ؤؾـ الخىمُت 4الكغع الأو

جدهُو ؤهضاقها االإيكىصة ٌػخمض بلى خض يبحر غلى جىاقغ مجمىغت بن هجاح بغامج ومكغوغاث وزُِ الخىمُت في 

 4 1الخاليى مً الأؾـ واالإخُلباث والتي ًمًٌ غغيها بةًجاػ غلى الىد

ؤصاة ووؾُلت جدهُهها لظلَ لابض مً جىمُت االإىاعص ى االإؿتهضف منها، وهى مدىع الخىمُت قهى الػىهغ البكغي ه -

غ الُاناث والؤمٍاهاث واالإهاعاث والخبراث والهضعاث والٌكاءاث التى جخُلباها غملُت  ت بهضف زلو وجُىٍ البكغٍ

ت جىقحر الخضماث االإسخلكت التي حكبؼ  الخىمُت، ويظلَ لابض ؤن ًترجب غلى بهجاػ البرامج واالإكغوغاث الخىمىٍ

 ؛ جدل مكٌلاث ؾالبُت ؾٍان االإجخمؼو  اخخُاحاث

تهُئت االإىار االإجخمعي لػملُت الخىمُت بةزغاء وعي الأقغاص والجماغاث وبصعايهم بىانؼ االإجخمؼ ومكٌلاجه ونًاًاه  -

الخىمُت( لضيهم مً زلاُ عقٌ الىانؼ الخالي )االإخسلل( والخإيُض غلى نضعاث واؾدشاعة بىاغث الخؿُحر ) االإلخت،

مت والؤصاعة والػمل الجاص لبلىؽوبمٍ ،االإجخمؼ حؿُحر الهُم البالُت الخهضم االإيكىص ويظلَ الػمل غلى  اهُاجه بالػؼٍ

ءم واالإػخهضاث والػاصاث والخهالُض والاججاهاث والؿلىيُاث الخاَئت التي حػُو الخىمُت، واؾدبضالها بإزغي جخلا

 ؛ مؼ مخُلباث الخىمُت وجضغمها

 نىمُاالػمل غلى حػظُم نًُت الخىمُت  -
ً
اًقت ؤقغاص وحماغاث االإجخمؼ  ،وحػلها هضقا جخجمؼ وجخىخض خىله حهىص 

 وعاء جدهُهه وجىظُماجه ومىظماجه
ً
 ؛ الخٍىمُت ؾػُا

ت وجىكُظها مؼ  - اًقت ؤقغاص االإجخمؼ وحماغاجه في نىؼ واجساط الهغاعاث الخىمىٍ الخإيُض غلى يغوعة مكاعيت 

ًٌ ؤن جخدهو االإكاعيت مً زلالها وبغامجها ومكغوغاتها، ويظلَ جىيُذ مجالاث االإكاعيت ؛ واالإىظماث التي ًم

ي مسخلل الخإيُض غلى مكاعيت وبؾهاماث الأخؼاب الؿُاؾُت والىهاباث والغوابِ االإهىُت والجمػُاث الأهلُت ف

 ؛ بغامج ومكغوغاث الخىمُت

اًقت ججاعب  ،الخىمُتالخإيُض غلى يغوعة الاغخماص غلى الظاث واالإىاعص والؤمٍاهاث االإدلُت في جدهُو  - خُث ؤن 

الخىمُت في الػالم خضزذ بكػل الػىامل الضازلُت، وطلَ ًخُلب الشهت بالىكـ والؤًمان بالهضعاث والؤمٍاهاث 

ل مً مهاصع زاعحُت ؾحر مدلُت بلا وهماطج الؿحر ؤو وغضم نبىُ الأقٍاع ؤ ،االإجخمػُت الاغخماص غلى الضغم والخمىٍ

 ؛ غوعة لظلَو الخضوص وبطا صغذ الًفي ؤيُ

حن هما الكو الاحخماعي والكو الانخهاصي - ويلاهما ًازغ  ،ؤن الخىمُت غملُت قاملت جًم قهحن مخٍاملحن ومخىاػٍ

اصة الؤهخاج، والكو الانخهاصي  خإزغ بالآزغ قالكو الاحخماعي ًخػلو بخىقحر الخضماث وهى بضوعها حؿهم في ػٍ وٍ

ض مً ؤحؿاع هُام ى ًخػلو بالإهخاج وه الؤوؿان وجدؿحن ؤخىاله الخضماث؛ ويلاهما ٌؿتهضف عقاهُت بضوعه ًؼٍ

 ؛ االإػِكُت
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يغوعة الػمل غلى جإيُض الخىاػن الجؿغافي الؤنلُمي مىػا للاػصواحُت االإجخمػُت والظي حػني وحىص مجخمػاث  -

كُت منها والػمل غلى  مدلُت مخسلكت وؤزغي مخهضمت، باالإهاعهت بها وطلَ مً زلاُ الاهخمام باالإدلُاث وزانت الغٍ

ت بها ويظلَ بنامت االإكغوغاث  ؛ االإدههت للخىمُت بها الانخهاصًتو الاحخماغُت صغمها وجىقحر الخضماث الخىمىٍ

لابض وؤن جٍىن ؾُاؾاث الخىمُت وؤهضاقها جغحمت خهُهُت لاخخُاحاث ومكٌلاث وجُلػاث ؤقغاص وحماغاث  -

 ؛ بمٍاهاث ونضعاث االإجخمؼ الكػلُتاالإجخمؼ؛ وان جخلاءم ؤؾالُب ووؾائل الخىمُت مؼ ؤهضاقها في يىء مىاعص و 

الخٍىمُت والأهلُت والخػاون بُنها والخٍامل والخيؿُو بحن ؤصاءاتها، ويظلَ االإخابػت يغوعة جًاقغ الجهىص  -

 ؛ ؾحر االإخىاؾبت مؼ ؤهضاف الخىمُتاالإؿخمغة لىخائج جىكُظ البرامج واالإكغوغاث  وبغاصة جصخُذ االإؿاعاث 

اث  - الجؿغاقُت؛ ويظلَ يغوعة قمىُ بغامج ومكغوغاث الخىمُت مػظم الهُاغاث الىظُكُت في االإجخمؼ واالإؿخىٍ

ت؛ بمػني ؤن حكبؼ الخىمُت اخخُاحاتهم وجىقغ زضماث  ؾالبُت ؤقغاص االإجخمؼ بمسخلل هىغُاتهم وقئاتهم الػمغٍ

 بدُث جدهو هخائج وزماع ٌؿخكُض منها مػظم ؤقغاص االإجخمؼ وحماغاجه وبظلَ جهبذ هخائجها ملمىؾت.  ،غامت لهم

 الاحخماغُتهماطج الخىمُت  4الكغع الشاوي

 14هىل االإهخمىن بهًاًا الخىمُت ؤهم الىماطج الؤهمائُت الخُبُهُت في زلار هماطج عئِؿُت هيً

 ج الخٍاملي طالىمى  4ؤولا

ني ُبو ج في مجمىغت البرامج التيًخمشل هظا الىمىطج   اًقت الهُاغاث غلى االإؿخىي الىَ والتي حكمل 

اًقت االإىاَو الجؿغاقُت في الضولت ؤي ؤن الىمىطج الخٍاملي ه والاحخماغُت، الانخهاصًت الظي ٌكمل ى ويظلَ حكمل 

حن الهُاعي والجؿغافي والتي جدهو ؤًًا الخيؿُو والخػاون بحن  ،البرامج التي جدهو الخىاػن الؤهمائي غلى االإؿخىٍ

هىم هظا الىمىطج غل ،الجهىص الخٍىمُت االإسُُت والجهىص الكػبُت االإؿدكاعة ت وٍ ى ؤؾاؽ اؾخدضار وخضاث بصاعٍ

وجىظُمُت حضًضة بؿغى جىقحر ماؾؿاث الخىمُت صازل االإجخمػاث االإدلُت، والتي ٌكغف غليها حهاػ مغيؼي مىكهل 

ت  اث الؤصاعٍ  .غً الأحهؼة الىظُكُت الهائمت غلى االإؿخىٍ

كترٍ لىجاح هظا الىمىطج جىاقغ قٍل مً ؤقٍاُ الاجهاُ االإؼصوج زابخت ومؿخمغة بحن الهُئت زلاُ نىىاث مً ،وَ

ت والهُئاث الىىغُت الىظُكُت، مً زلاُ لجان صائمت ؤ مكتريت. يما ًخُلب هظا الىمىطج جىاقغ قٍل و الػلُا االإغيؼٍ

ت  ت والخىظُمُت االإؿئىلت غً بصاعة الخىمُت يما ًخُلب جىاقغ نضع مً لا مغيؼٍ اث الؤصاعٍ مً ؤقٍاُ الدؿلؿل في االإؿخىٍ

 .خىكُظ في بَاع الخُت الػامت للضولتاجساط الهغاعاث وال

 الىمىطج الخٌُكي  4زاهُا     

ًخكو هظا الىمىطج في الخىمُت مؼ الىمىطج الؿابو في ؤن بغامج ًل منهما جىبشو غً االإؿخىي االإغيؼي. وؤن 

والاغخماص غلى ؤن هظا الىمىطج ًغيؼ غلى غملُاث جىمُت االإجخمؼ االإدلي واؾدشاعة الجهىص الظاجُت. ى بُنهما ه الازخلاف

الأمغ في الىمىطج الخٍاملي ىالخىظُماث الكػبُت ونض ؾمي هظا الىمىطج بالىمىطج الخٌُكي لأهه لا ًخُلب يما ه
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اؾخدضار حؿُحر في الخىظُم الؤصاعي الهائم. طلَ لأن بغامج هظا الىمىطج ًمًٌ ؤن جىكظ في ظل ؤي هىع مً الخىظُماث 

ت يما ًمًٌ ؤن ًلخو الجهاػ ال  خىظُمي االإكغف غلى جىكُظها بإي حهاػ بصاعي نائم. الؤصاعٍ

ومً ؤمشلت هظا الىمىطج همىطج الخىمُت االإدلُت بؿاها. ونض جلجإ يشحر مً الضوُ زانت غهب اؾخهلالها بلى 

هظا الىىع مً الىماطج هظغا لىظعه الػىامل االإاصًت والكىُت بهظه االإجخمػاث ولًٌ ؾغغان ما جيخهي بخُبُو الىمىطج 

 . الانخهاصًتو الاحخماغُتالهاصع غلى جدهُو الأهضاف الهىمُت للخىمُت ى ملي خُث ؤهه هالخٍا

 همىطج االإكغوع 4زالشا

ًُبو هظا الىمىطج في مىُهت حؿغاقُت مػُىت جخىاقغ قيها ظغوف زانت ومً هىا حاء الازخلاف بِىه وبحن 

غة بالؿىصان .الىمىطححن الؿابهحن غ ومىُهه ابِـ بجمهىعٍت  ،ومً ؤمشلت هظا الىمىطج مكغوع الجؼٍ ت الخدغٍ مضًغٍ

حن البض خكو هظا الىمىطج مؼ الىمىطج الخٍاملي في ؤهه همىطج ومهغ ومكغوغاث جىَ في االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت. وٍ

 ملي ًُبو غلى مؿخىي االإجخمؼ يٍل. مخػضص الأؾغاى، ولًٌ ًُبو في مىُهت حؿغاقُت بػُنها خحن ؤن الىمىطج الخٍا

بُا ؤو  اؾخُلاغُا. ًُبو و ٍغي بػٌ االإهخمحن بهًاًا الخىمُت ؤن هظا الىمىطج ًمًٌ ؤن ًٍىن بمشابت همىطحا ججغٍ

بُتو غلى االإؿخىي الهىمي بطا ما زبذ هجاخه   قػالُخه في االإىاَو الخجغٍ

 همىطج جاًلىع  4عابػا

 4 1ًخإلل هظا الىمىطج مً الخُىاث الخالُت

 االإىانكت االإىهجُت للخاحاث الػامت4  .2

وحشخُو ؤؾبابها  ،نهض جاًلىع باالإىانكت االإىهجُت التريحز غلى ايدكاف االإكٌلاث وجدضًضها بضنت

 االإىيىغُت وطلَ مً زلاُ مجلـ ًخٍىن مً ممشلي ؤهالي االإجخمؼ االإدلي. 

 الخسُُِ االإنهجي لخىكُظ بغامج االإؿاغضاث الظاجُت4  .0

ت ًخم ويؼ الخُت في يىء الأهضاف الإىاحهت االإكٌلاث االإجخمػُت وجلبُت اخخُاحاث وفي هظه االإغخل

االإىاَىحن،  وهظه االإغخلت جخُلب االإكاعيت مً نبل االإىاَىحن؛ مما ًىلض الكػىع باالإؿئىلُت الجماغُت والشهت 

 بالىكـ

 لجماغاث االإجخمؼ االإدلي4  الاحخماغُتو الانخهاصًتحػبئت وحسخحر الؤمٍاهُاث  .2

جهىم هظه الخُىة غلى هجاح االإكغوغاث الؿابهت والاؾخكاصة منها، ًخطح في هظه الخُىة مضي الاؾخكاصة 

 مً االإىاعص االإدلُت. 

 

                                                           
 . 222م  ، مرحع صبق ذكره،زاَغ  ؤخمض مهُكى1



 الفصل الثاني: الوقف كآلية لتحقيق التنمية الاجتماعية
 

41 
 

 جىمُت الُمىح االإدلي4  .2

خُث ؤن الىنىُ بلى هخائج ملمىؾت ًىلض الكػىع بالاغتزاػ والشهت بالىكـ لضي االإىاَىحن؛ مما ًاصي بلى 

 الخماؾَ صازل االإجخمؼ. 

 همىطج ولُام بُضُ زامؿا4

 14ًمغ هظا الىمىطج جُبُهُا باالإغاخل الخالُت

 مغخلت الؤؾخٌكاف4  .2

ً غلانت مهىُت مؼ ؤقغاص االإجخمؼ وايدؿاب زهتهم ويظلَ زهت نُاصاث االإجخمؼ وبنىاغهم بإهمُت  جبضؤ بخٍىٍ

الخؿُحر، الإىاحهت مكٌلاتهم وجلبُت اخخُاحاتهم وطلَ مً زلاُ لهاءاجه مػهم للخهىُ غلى االإػلىماث اللاػمت غً 

 االإجخمؼ. 

 مغخلت الىهاف4 .0

اجساط الهغاع الجماعي الظي ًخًمً  الىنىُ بلىهم االإدلُت ختى ًخم وطلَ مً زلاُ جىحُه الأهالي الإكٌلات

غاعى في هظه االإغخلت بجاخت الكغنت ؤمام  الاجكام غلى جىكُظ بػٌ الؤحغاءاث الىاضخت والهابلت للخىكُظ، وٍ

 نُاصاث االإجخمؼ االإدلي للخػبحر الخغ غً ؤقٍاعهم ومساوقهم وازخُاع البضائل. 

 مغخلت الخىظُم4 .2

بدكٌُل ؤصاة الإماعؾت الخىاع والخسُُِ وؾالبا ما جبضؤ هظه الأصاة بجماغاث ههاقُت ؾحر عؾمُت زم جخُىع وطلَ 

 مجلـ. و لخخسظ قٍل لجىت ؤ

 مغخلت اليكا4ٍ .2

 خُث ٌػمل ؤغًاء االإجخمؼ غلى جىكُظ نغاعاتهم الخىكُظ،مغخلت  وحػني 

 4مغخلت الخهُُم .2

منها في مكغوغاتهم  وججىب الؿلبُتلخضغُم الجىاهب الاًجابُت  غملُاث،خُث ًخم جهُُم ما جم اهجاػه مً 

 الهاصمت 

 مغخلت الاؾخمغاع4 .1

 خُث ججغي مداولت حػل غملُت الخىمُت مؿخمغة. 
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 همىطج عوهالض لبِذ 4ؾاصؾا

 4 1ًمغ الػمل الؤهمائي وقها لهظا الىمىطج بالخُىاث الخالُت

 اؾدشاعة الأهالي4 .2

 وهي اؾدشاعة وعي الأهالي بالخاحاث واالإكٌلاث االإىحىصة في االإجخمؼ والتي ًجب الخؿلب غليها. 

 بوكاء غلاناث الخؿُحر4 .0

حن والكىُحن ونُاصاث االإجخمؼ وغمىم مىاَىُه.   واالإههىص بها الػلانت االإهىُت االإبيُت غلى الشهت بحن الؤصاعٍ

 بخضار الخؿُحر4 .2

وهي مغخلت الخدغى لإخضار الخؿُحر مً زلاُ مػغقت االإكٌلاث التي ٌػاوي منها االإجخمؼ ومىانكتها، ويؼ زُت 

جغحمت الخُت بلى بحغاءاث جىكُظًت في يىء الأهضاف االإيكىصة حػمُم وجشبُذ الخؿُحر  ؛ خُث ًخم و الإىاحهت االإكٌلاث 

نضعتهم غلى الاؾخمغاع في اؾخسضام هظا الأؾلىب  الخإيض مً نبىُ ؤهالي االإجخمؼ للخؿحراث والخجضًضاث ومً

ب في مجالاث االإماعؾت وههلها بلى مجالاث ؤزغي.   والاؾخكاصة مً غملُاث الخضعٍ

 بنهاء غلاناث الخؿُحر4 .2

وفي هظه االإغخلت ًخمشل صوع الأزهائي في جىنُل نُاصاث وؤهالي االإجخمؼ بلى صعحت الاغخماص غلى للظاث، وهي 

 بإهكؿهم في للمؿخهبل. والهضعة غلى مىاحهت مكٌلاتهم حػغف بمغخلت الىطج
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  الاحتماعيةالىقف في ثحقيق التنمية  الثالث: أهميةالمبحث 

َؿاهم في جىمُت ماؾؿاث االإجخمؼ مً زلاُ التريحز ى قه ،الاحخماغُتٌػض الىنل ؤخض ؤهم غىانغ الخىمُت 

االإدخاححن في الػضًض مً الجىاهب و للاقغاص الكهغاء  الاحخماغُتغلى البىاء الاحخماعي ووظائكه بؿغى بقباع الخاحاث 

هظا بالاياقت بلى اؾهاماجه الػضًضة في صقؼ عجلت الخىمُت ،هظه الُبهت هيهااالخسكُل مً االإكٌلاث التي حػو 

ت ؤزغي و  الانخهاصًت  .مضي مؿاهمخه في مجالاث جىمىٍ

 ُ   الاحخماغُتؤزغ الىنل في جدهُو الخىمُت  4االإُلب الأو

 ُ الخسكُل مً الاغباء و الخٍاقل الاحخماعي  الاحخماغُت،الػضالت بؾهام الىنل في  4الكغع الأو

  الاحخماغُت

 الاحخماغُتبؾهام الىنل في الػضالت  4ؤولا

 غً مكاعيت تهم، غُاءاو  بن مكاعيت االإؿلمحن في بًجاص الأوناف مً زلاُ ما ججىص به ؤمىالهم 
ً
قًلا

غ مىاَههم؛ وبظلَ قهض  االإؿاولحن وؤصخاب االإغايؼ الػالُت والخجاع في بىاء ؤوناف جظيغ ؤؾماءهم وحؿهم في جُىٍ

الىنل غليها لم حػض هظه االإاؾؿت و ؤزبدذ الخجغبت الؤؾلامُت ؤن االإاؾؿاث التي ؤنامها هالاء وبمجغص بنامت االإاؾؿت 

اًهذ هىاى بػٌ مظاهغ االإظالم  ،نالؿلاَحو الأمغاء ؤوملٍا للضولت ؤ في  الاحخماغُتبهما ؤنبدذ ملٍا للأمت وبطا 

اًن مً االإاؾؿاث التي حػلذ وؿبت الػضُ في االإجخمؼ الؤؾلامي ؤغلى منها في  ش الؤؾلامي بلا ؤن الىنل  الخاعٍ

غً ؾحره مً االإجخمػاث جخمؼ الؤؾلامي الإاالإجخمػاث الأزغي؛ بن الخٍامل وصوع الػضالت التي ؾاهم قيها الىنل محّزا

اًهذ حؿىص الضهُا  . 1الأزغي في ظل االإظالم التي 

ٍهىم بخىػَؼ االإىاعص غلى َبهاث احخماغُت ى قه الاحخماغُت،ٌؿهم الىنل في الخسكُل مً الكىاعم يما 

جُا مً خاحاتهم مً زلاُ الأوناف االإسخلكت ًغقؼ و جىقحر لهم مخُلباتهم و االإدخاححن و قغغاًت الكهغاء  ،مػُىت جضعٍ

يما ؤن بغاهت  .بالخالي جخهاعب الكجىة بحن مسخلل َبهاث االإجخمؼو  ،ٍدىلهم بلى َاناث بهخاحُتو  ،مؿخىي مػِكتهم

 ً ً غلى الػمل ٌؿمذ بىهل وخضاث مً الثروة ؤو الػاحؼٍ الأؾىُاء بلى الكهغاء والضزل مً ؤصخاب الثروة و ؾحر الهاصعٍ

ب الكغوممما ٌؿمذ  ،مػضومي الضزلو  يظلَ ٌؿهم الىنل في بغاصة جىػَؼ و  الاحخماغُت،الُبهاث و بحن الكئاث  بخظوٍ

بالخالي في جغايم و االإضزغاث و ًيخج غً غملُت الخىػَؼ الأولى للضزل جكاوث بحن الأقغاص في الضزىُ  قؿالبا ما ،الثروة

ض الخكاوث بحن َبهاث بمغوع الؼمً ًتزاًو  ،الأمغ الظي ًاصي بلى ظهىع الىظام الُبهي في االإجخمػاثىهو  ،الثروة

بظلَ ًٍىن الىنل مً الأؾىُاء و  ،الظعي و قخإحي غملُت بغاصة الخىػَؼ مً زلاُ الىنل بىىغُه الخحري  ،االإجخمؼ

بالخالي و  ،االإؿايحن مً ؤهم ؤصواث بغاصة جىػَؼ الثروة في االإجخمؼو الكهغاء و ؤصخاب االإاُ بلى حهاث الىكؼ الػام و 

 .2 الاحخماغُتجدهُو الػضالت 
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 الىنل ؤخض غىانغ الخٍاقل الاحخماعي 4زاهُا

ت، ولظلَ ًخًمً  الخٍاقل الؤحخماعي غلى الىكؼ االإاصي، بل ًخجاوػه بلى خاحاثلا ًهخهغ  االإجخمؼ االإػىىٍ

هاتهم، قإؾاؽ الخٍاقل الؤحخماعي احمُؼ الخهىم الأؾاؾُت للأقغاص والجماغاث صازلاالإجخمؼ غلى بزخلاف بجج

له مً مغوهت اؾخُاع ؤن ًبؿِ مبضؤ الخٍاقل شًم ماو هظام الىنل و ؛  1يغامت الؤوؿان الخغم غلى نُاهتى ه

واخض جدهُو  قػىعهم بإنهم حؼء له حؿضو  ،التراخم بحن ؤقغاص االإجخمؼو الخىاص و قُىع عوح الخػاون و الؤحخماعي 

" 4ؾلم و ناُ عؾىُ نلى الله غلُه  4غً الىػمان بً بكحر عض ي الله غنهما ناُ ،ؾلمو لخضًث الغؾىُ نلى الله غلُه 

جضاعى له ؾائغ الجؿض بالؿهغ ى حػاَكهم يمشل الجؿض الىاخض اطا اقخٍى مىه غًو جىاصهم و جغي االإامىحن في جغاخمهم 

 .2الخمى " و 

اللظًً ناما غلى مضي الػهىع مً  ،الخحري و الظعي  4ٍخجؿض صوع الىنل في الخٍاقل الؤحخماعي مً زلاُ هىغُهو  

ب قُه ؤن مؿاغضة هالاء جضقػهم بلى و  ،ؾحرهمو العجؼة  ،الأًخام ،يظا صغم الكهغاءو دخاححن مؿاغضة االإ مما لاعٍ

بهما حػضي طلَ بلى الجاهب الأصبي و يما لم ًهخهغ الخٍاقل غلى الجاهب االإاصي قدؿب  ،االإكاعيت في بىاء االإجخمؼ

ت الغوابِ الػائلُت و  للخٍاقل الؤحخماعي مً زلاُ الىنل ممحزاث غضًضة خاقظذ و  ،الؤوؿاهُتواالإػىىي مً زلاُ جهىٍ

 34منها هظيغ و الأحُاُ وغلى محزتها غلى مضي الهغون 

  :الاحخماغُتنُؿت  .2

لًٌ مً ًىهه هظام ًغاص به قخذ االإجاُ و الىنل اججاه حماعي، لِـ مً خُث ؤن الىنل ملٌُت حماغُت، ٌػخبر 

 .البرو لإغماُ الخحر 

  4الؤحخماعيًخمحز الىنل بخٍاقله  .0

 4خُث ًسخلل غً الأهظمت الخٍاقل الأزغي مً ًىهه

يما ؤهه ًمخض بلى ؾحر االإؿلمحن في جىػَؼ  ،االإجخمؼ ؤقغاصَؿُي ًل ى قه ،االإىاقؼو لا ًخدحز في جىػَؼ االإىاعص  -

 .االإىاعص

اًن هىغها قغغُت و  ،الخػاون الخُىعيو ًمشل نىعة للخٍاقل  - ت ؤًا  لا ًسًؼ لأًت يؿىٍ زاعحُت نهغٍ

 .ويػُتو ؤ

                                                           
ت الخهىم ، الهاهىن الخام ، ًلُجسهو ، عؾالت صيخىعاة وظيفة الىقف و مضتقبله في الىطن العربي ، زحر الضًً قىُاػي ، 1

 . 13، م  0222-0221نؿىُُىت ، ،حامػت الؤزىة مىخىعي 
الضًً  –مظيغة ماحؿخحرفي اَاع االإضعؾت الضيخىعالُت  الأوقاف و التنمية الإحتماعية و الإقتصادية بالجسائر ،غبض الغخمان بىؾػُض ، 2

  02م  ، 0220-0222 ًلُت الػلىم الؤحخماغُت ، حامػت وهغان ، ، -و االإجىمؼ
في الػلىم الانخهاصًت  ماحِؿخحر  عؾالت،دور الإصتثمار الىقفي في ثنمية الإصتثمارات مع الإشارة لحالة الجسائر غؼ الضًً قغون ، 3

ل ، ًلُت الػلىم الؤنخهاصًت و الدؿُحر و الػ ت ، حامػت مدمض زًُغ جسهو ههىص و جمىٍ  222، م  0223-0222بؿٌغة ، ، ،لىم الخجاعٍ

. 
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  الاحخماغُتالىنل ًسكل مً الأغباء  4ازالش

اًهلها وزانت مً الىاخُت مػظم بن  الأوكُت التي حػالجها الضولت ؤنبدذ مخػضصة بدُث جغهو 

ـ، وبالخالي ؤنبذ صزلها في ؤيثر الاحخماغُت. قالضولت في هظا الػهغ ؤنبدذ جدخاج بلى ؤمىاُ َائلت للغغاًت الاحخماغُت

الأخُان لا ًكي بهظا الؿغى. وفي االإهابل ؤنبذ مً االإخػظع قغى يغائب حضًضة الإا لها مً ؤيغاع ويظلَ جهلو 

. في ظل هظه الًؿىٍ تهالهغوى واالإػىهاث الخاعحُت التي ؤنبدذ  قلا  الاحخماغُتو الانخهاصًتضّص ؾُاصة الضوُ

ً قُه لخهض مىام مً الػىصة بلى االإجخمؼ ض مً الػُاءاث الخُىغُت.ًوبلى الهاصعٍ  م االإؼٍ

ل زضماث الغغاًت  ًاصي بلى الخسكُل مً عجؼ االإحزاهُت الػامت  الاحخماغُتبن نُام الىنل بخىقحر االإىاعص لخمىٍ

وما  ،ي للخٍىمت؛ وبالخالي الخسكُل مً اخخُاحاتها االإالُت وما ٌػىص به طلَ مً جىقحر بًغاصاث الخٍىمت لأؾغاى ؤزغ 

 .1ًاصًمً جسكٌُ الأغباء غلى االإىاًَ؛ مً زلاُ جسكٌُ الًغائب والغؾىم

 مداعبت البُالت و الكهغ و الهًاء غلى الأمُت  و الىنل ؤصاة لإنغاى االإدخاححن والكهغاء  4الكغع الشاوي

 الىنل ؤصاة لإنغاى االإدخاححن والكهغاء  4ؤولا

ل ًمًٌ لىنل ا الهغوى وطلَ مً زلاُ َبُػخه يمىعص صائم مً زلاُ ؤن ًٍىن مهضعا مً مهاصع جمىٍ

 ؤًجهض
ً
ؤي غىهغ بهخاجي بؿغى ونكها لهالح الكهغاء وطوي الضزل االإدضوص. و مبنى ؤو نُػت ؤعى ؤو م الىانل غهاعا

 بلى هالاء االإدخاححن لخؿُُت خاحاث اؾتهلايُت وبهخاحُت واحخماغُت وانخهاصًت. ونض 
ً
ػها نغويا لُهضم مً عَ

ؼ الىنل لإنغاى نؿاع االإؼاعغحن في ٌؿخسضم الىن الؼعاعي لٍُىهىا مً االإىخجحن  االإجاُل بإن ًسهو حؼء مً عَ

بضلا مً ؤن ًٍىهىا مً مخلهي الؤغاهاث واالإؿاغضاث ويظلَ لإنغاى نؿاع الخغقُحن ونؿاع الخجاع ونض ٌؿخسضم 

ج يغباث الىاؽ ونًاء مهالخهم وجِؿحر وؾائل الخُاة لضيهم كت ،الهغى لخكغٍ رى الهغى االإمىُ مً الىنل مؼ وَ

اًة والىناًا... في جدهُو الخىمُت  اًلؼ ت  لاث ولا ؾُما وؤهه ًهضم في االإجا الاحخماغُتالػىانغ الأزغي  الاؾدشماعٍ

قالىنل بمىده الهغوى لكئاث مسخلكت مً الىاؽ )ؤصخاب الخاحت( بهما ًكخذ ؤبىابا الإػالجت  ،والؿاًاث الؤوؿاهُت

ؿاغض قئت مً االإجخمؼ جحجم الٌشحر مً االإهاعف غلى مىدهم الهغوى قاالإهاعف في مكاًل احخماغُت  مخىىغت وَ

ت التي جىهبها مغايؼهم في الأؾىام  .2الؿالب جهبل غلى مىذ ائخماهىا لٌباع عحاُ الأغماُ هظغا للًماهاث الهىٍ

 

 االإكاعيت في الهًاء غلى الأمُت4زاهُا

الػٌـ و  ،. قاهدكاع الخػلُم صلُل غلى عقي الكػىب وجُىعهاالاحخماغُتاهدكاع الأمُت مً ؤبغػ االإكاًل  بن

اهدكاع الأمُت صلُل غلى جكانم الجهل وجسلل الأمم وجغجبِ الأمُت بإمغاى ومكاًل احخماغُت وانخهاصًت مشل ق

جخًمً الاغخهاص والخػلو بالخهالُض والأغغاف البالُت التي  ،غضم الهضعة غلى اؾخسضام الخٌىىلىحُاو  ،يػل الؤهخاج

مً  ،الشهاقتو الػلم اهدكاع  الأمُت مً زلاُ مؿاهمخه فيٍخطح صوع الىنل في الهًاء غلى و  ،الكػىطةو  بالسخغ
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يظلَ و  ،صغمها بٍل ماًمًٌ مً مؿخلؼماث الخػلمو  ،الجامػاثو االإػاهض و االإضاعؽ و االإٌخباث و زلاُ بنامت االإؿاحض 

اًهذ جىقغها  اث قهض هجح و  ،االإػاهض الىنكُت الإغجاصيهاو االإضاعؽ مً زلاُ جهضًم الػُاءاث التي  هدُجت لهظه االإؿغٍ

مؿاغضتهم غلى الهغوب مً قبذ الأمُت و  ،الىنل في اؾخهُاب ؤبىاء مسخلل قغائذ االإجخمؼ زانت الكهغاء منهم

 .1غلماء في مجخمػاتهمو منهم مً ؤنبدىا قههاء و 

 االإكاعيت في الهًاء غلى الكهغ 4زالشا

مً  ،للكئاث االإدغومت في االإجخمػاث بههض الهًاء غلى غامل الكهغ قيها الػُاءو بالبظُ انل الى  ًهىم

ًهم غً ماقهضوه مً عغاًتو االإؿايحن و زلاُ جىقحر الخاحاث الأؾاؾُت للكهغاء  اًهىا  ،االإكغصًً بؿُت حػىٍ قهض 

االإلاط الإً اههُػذ به و لجإ قٍان للىنل صوع االإ ،الخاحتو الػغي و مغايؼه ملاطا لهم مً الجىع و ًجضون في الىنل 

الخٌكل بالكئاث الأقض خغماها في و  ،جدؿحن االإؿخىي االإػِص يو الؿبل لُدهو بظلَ الضوع الاحخماعي في مداعبت الكهغ 

شو  ،االإجخمؼ اًن الىنل مً ؤهم ماؾؿاث الخٍاقل الاحخماعي غبر الخاعٍ اط خمل غلى الضولت بػًا مً ؤغبائها  ،بظلَ 

الاحخماعي مً زلاُ ظاهغة الكهغ  ئهي جؼغؼع بىازُِ لؿض سؿغاث االإجخمؼ الظو ػىػًٍ للمجٌكل بمض ًض الػىن و 

للأقغاص التي  الاحخماغُتؤن الىنل نض اؾخىغب حىاهب مً الخُاة و هٌظا ًبضو  ،بإن خاعبها الىنل ،ماًىجم غنهاو 

 .2نهغث في خهها و ؤؾكلتها الضولت ؤ

 صوع الىنل في مداعبت البُالت  4عابػا

مساَغ يشحرة منها مساَغ احخماغُت  نهاغىاحه مكٍلت البُالت التي ًىجم جالػضًض مً الضوُ الىامُت 

ا غلى زلو هغضم نضعتو جؼصاص مكٍلت البُالت مؼ جبني الخٍىماث زُِ الخصخهت ،و ؾُاؾُتو ؤمىُت و ؤزلانُت و 

منها غغى الػمل الظي ٌػخمض  مػغوف ؤن الػمالت ًدٌمها الػضًض مً االإدضصاثى قغم حضًضة للُض الػاملت.يما ه

الُلب غلى الػمل الظي ٌػخمض غلى االإكغوغاث الخضًضة التي جدخاج بلى الُض الػاملت طاث و االإهاعة ؤو غلى الخبرة 

صخُت مً و للىنل صوع في هظا االإجاُ مً زلاُ ما ًىقغه مً زضماث حػلُمُت و كاءة الػالُت واالإهاعاث االإسخلكت،الٌ

مً الىاضح ؤن ًل ما جيكإ مضعؾت ،و صمت للػملُت الىنكُت مً حهت ؤزغي ء االإكغوغاث الخاما ًهضمه مً بوكاو هاخُت 

اًن هىاى جىلُض لكغم غمل حضًضةو مسجض ؤو ؤ  .3مؿدككى غلى خؿاب الىنل ًلما 
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الخىاػن  و جدهُهه للاؾخهغاع و بؾهام الىنل في جىؾُؼ الُبهت االإخىؾُت  في االإجخمؼ  4الكغع الشالث

 الاحخماعي 

 في االإجخمؼ  م الىنل في جىؾُؼ الُبهت االإخىؾُت هاؾب4ؤولا

صها ؾالبا بهؿِ مىاؾب مً الضزل والخػلُم، وجخمحز الهُم التي ًخمخؼ  ؤقغاكئت ال بن الُبهت االإخىؾُت هي

ولِـ بساف ؤن الُبهت الىؾُى هي  ،الػمل الجاصو ُت واخترام الظاث الؿائضة بحن ؤقغاص هظه الُبهت بخهضًغ االإؿاول

باء واالإهىضؾىن واالإػلمىن وؾائغ الهُاصاث مً ،ؤي مجخمؼ بكغي وؤوؾػها زهاقت وحػلُمالخمت  ومنها ًخسغج  اَلأ

اًن لها صوع باعػ في مىاحهت حؿلِ بػٌ الىلاة اًن و  ،الػلماء التي  اًهذ نىة هظه الهُاصاث زانت مً الػلماء التي 

مً االإػلىم و  ،لهُاصاث هابػت مً اغخماصها غلى الأونافاًهذ نىة هظه او  ،لها صوع باعػ في مىاحهت حؿلِ بػٌ الىلاة

ت غً الىظام الخٍىميو ؤن الأوناف  ؤن جأًل هظه الُبهت و  ،بصاعتها جملَ الص يء الٌبحر مً الاؾخهلالُت االإالُت والؤصاعٍ

لظا حػمل ؾائغ الخٍىماث في الضولت الخضًشت بلى جىؾُؼ صائغة الُبهت  ،ًيخهي خخما باالإجخمؼ بلى الخسلل والايمدلاُ

اًن و الىؾُى ؤ غلى الأنل االإداقظت غلى وحىصها وبهائها ونض ؾاغض الىنل الؤؾلامي يثرا في جىؾُؼ صائغة هظه الُبهت 

انهم عؾم الهجماث الكغؾت االإخػا  .1نبت مً ؤغضائهماخض ؤؾغاع جماؾَ االإؿلمحن وجمؿٌهم بػهضتهم وصقاغهم غً ؤوَ

 الاحخماعي الخىاػن و جىقحر الاؾخهغاع 4زاهُا

اًن ًىقغه مً ماؾؿاث  ،اؾخهغاعهو غاملا مً غىامل جىاػهه و مهضعا لهىة االإجخمؼ  الىنلٌػخبر  طلَ بما 

هت جلهائُت و مغاقو وؤوكُت و  ؼ ؤهلُت جظهغ بُغٍ ل و مكاعَ  ،الىظُكيالخىىع و بالاؾخهلاُ الؤصاعي و احي الظجخمخؼ بالخمىٍ

الػامت في مجالاث و االإىاقؼ الخانت و الأوكُت جم مً زلالها جهضًم مجمىغت مً الخضماث واالإغاقو و هظه االإاؾؿاث 

ت قتى اًهذ الأوناف جخجاوػ هظه  ،الكىىن و البيُت الخدخُت و الصخت و الشهاقت و الخػلُم و حكمل الػباصة  ،خُىٍ بل 

اًلأًخام و  خماغُتالاحصنائو الخُاة و االإجالاث لخمخض بلى جكانُل  االإؿىحن و االإهػضًً و الػىاًت بالكئاث الخانت 

اًالإػانحن و  ،االإىهىبحنو االإضاهحن و السجىاء و   ً هظا ما حػل مً هظام الىنل غامل و  ،االإدكغصًًو االإدؿىلحن و الهانغٍ

جماؾَ في االإجخمؼ ختى في قتراث غضم الاؾخهغاع خُث لػبذ ماؾؿاث الأوناف صوعا يبحرا في قتراث و جىاػن و اؾخهغاع 

ً الإاؾؿاث الخضمت و وقغث خماًت و الهغاع الؿُاس ي   .2 الاحخماغُتاؾخهغاعا يبحرً
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ت ؤزغي ؤزغ ا 4االإُلب الشاوي  لىنل في مجالاث جىمىٍ

 ُ  الانخهاصًتؤزغ الىنل في جدهُو الخىمُت  4الكغع الأو

 صوع الىنل في حشجُؼ خغيت الخجاعة4ؤولا

خُث جهُؼ ؤحؼاء مً ؤعاض ي الىنل لكو الُغناث بحن  ،في غملُت الخجاعة الضازلُت ا يبحر لىنل صوع ًلػب ا

ؤؾلب هظه و االإضن االإسخلكت، وجؼوٍضها بما جدخاج مً مغاقو وزضماث بوؿاهُت مجاهُت، وزانت جىقحر مُاه الكغب،  

اًن له الأزغ الىاضح في عواج اليكاٍ الانخهاصي، بالإياقت بلى الُغم اؾخسضم ت غليها، مما  ذ الإغوع الهىاقل الخجاعٍ

ت  ت الضازلُت غً َغٍو الاؾدشماع الػهاعي في بىاء الأؾىام الخجاعٍ طلَ قهض ؾاهم الىنل في عواج الخغيت الخجاعٍ

لها بلى مدلاث  ت لبُؼ مسخلل الؿلؼ، ولا جٍاص جسلوجإححرها، خُث ًخم الخإححر الإً ًغؾب لُخم جدىٍ وػاعة مً ى ججاعٍ

ت واالإغايؼ  وػاعاث الأوناف في الػالم الؤؾلامي مً الهُام باؾدشماع ؤؾلب ؤمىالها ببىاء الػضًض مً الأؾىام الخجاعٍ

و بنام ت الؿٌىُت، بالإياقت بلى صوعه في الخجاعة الضازلُت، قهض ؾاهم الىنل في غملُت الخجاعة الخاعحُت غً َغٍ

الؿبل لكغب االإُاه، وخكغ الآباع وطلَ غلى الُغم الػامت التي جهل بحن بلضان الػالم الؤؾلامي،  بالإياقت بلى قو 

نامت الجؿىع وهظه وب،بنامت  الاؾتراخاث غلى مسخلل الُغم و الُغم وونل الأعاض ي الىاؾػت لخضمت هظه الُغم 

 .1الخجاعة بحن بلضان الػالم الؤؾلاميحػض غاملا مهما مً الػىامل التي حؿاغض غلى وكاٍ خغيت 

اصة الضزل  4زاهُا  4الؤهخاجومؿاهمت الىنل في ػٍ

اًقت حىاهبها بكٍل يبحر  ٌؿاهم الىنل اصة الُلب الٌلي غلى الؿلؼ  ،في الػملُت الؤهخاحُت مً  و ػٍ غً َغٍ

اصة الؤهخاج ؤو الخضماث و  صزىُ قئت حضًضة مً االإىخجحن الإىاحهت الُلبػلى هظه الؿلؼ و هظا بضوعه ٌؿاهم في ػٍ

اصة االإػغوى مً هظه الؿلؼ و ػٍاصة الاؾدشماعاث و  ،الخضماثو  اصة الاهخاج في و بالخالي ػٍ بهظا ٌؿاهم الىنل في ػٍ

 .االإجخمؼ

اصة الؤهكام الاؾتهلاًي  و ػٍ اصة الُلب الٌلي غً َغٍ غلى ٍخم طلَ و  ،الاؾدشماعي وٌؿاهم الىنل في ػٍ

  24الخاليى الىد

اصة  .2  الؤهكام الاؾتهلاًي4ػٍ

بهكام حؼء مً مىاعص الىنل غلى جىقحر الؿظاء والؿًٌ واالإلابـ، وبهُت الخاحاث الاؾتهلايُت،  وطلَ مً زلاُ

اصة الضزل لضي الكئاث االإؿخدهت للىنل هظا ماو  ،االإدخاححنو للكهغاء  اصة الُلب غلى الؿلؼ و  ،ًاصي لؼٍ بالخالي ػٍ

ًىن هظه الكئاث ؾالبا مً  ،االإخىؾِ للاؾتهلاى للكئاث االإؿخدهت للىنلو هظغا لاعجكاع االإُل الخضي  ،الاؾتهلايُت

 .ؾالب صزىلهمو طوي الخاحت ممً حؿتهلَ ًل ؤ
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اصة  .0  الؤهكام والاؾدشماعي4ػٍ

تو باؾدشماع عئوؽ الأمىاُ الىنكُت الىهضًت  الؤهكامًخدهو هظا الىىع مً  في مسخلل االإجالاث  ،الػهاعٍ

ٍاصي بزغاج جلَ الأمىاُ الؼائضةغً يكاًت و ، هكؼ غامو  -غليهمللمىنىف  -قُيخج غً طلَ هكؼ زام  الانخهاصًت،

ل االإضيو اؾدشماعاث طاث غائض احخماعي الاؾخسضام الكغصي بلى ويخىاػ ؤؤصخابها مً الا بالخالي قةن و  ،انخهاصي َىٍ

اصة حجم الترايماث الغؤؾمالُت الاؾخسضام الأمشل الإىاعص الىنل االإ الخىؾؼ في الُانت الؤهخاحُت و سخلكت ٌؿهم في ػٍ

 الؼعاغت.و الهىاغت و باؾدشماع حؼء منها في الخجاعة يظا جىمُت مىاعص الىنل و  ،للانخهاص

ل جىقحر  صوع الىنل في زالشا4  الظاحي الخمىٍ

مما ًضقؼ الٌشحر مً االإهاغب مً ؤمام  ،ٍهىم بخؿُُت الٌشحر مً الىكهاثو الٌشحر مً االإىاعص  ًىقغ الىنل

الًؿىٍ الؿُاؾُت و الٌشحر مً الكغوٍ  اًهُدبهجًُغ بلى الهغوى الخاعحُت التي  خُث لا ،الخٍىماث

 .1 والانخهاصًت

اصة الترايم الغؤؾمالي  4عابػا  ػٍ

ل ضخم حعجؼ الضوُ غً حؿُُت حمُؼ هكهاجه جدخاج الانخهاصًتالخىمُت بن  الىنل  بؾهاممما ًخُلب  ،بلى جمىٍ

ل هظه الخىمُت ت  خىاػ الظي ٌػُل غىهغ عؤؽ االإاُ غًمً زلاُ مداعبت الؤي ،في جمىٍ االإكاعيت في الػملُت الخىمىٍ

َ عجلت اليكاٍ الانخهاصيو  غ عئوؽ الأمىاُ الػُيُت و  ،جدغٍ الىهضًت َىغا مً و الىنل باغخباعه ٌػمل غلى جدغٍ

غ هظه الأمىاُ ٌؿهم في الخىمُت و  ،َلبا لشىاب الله حػالى الانخهاصًتخىمُت  ٍضقػها للمكاعيت في الو  ،ؤصخابها جدغٍ

تهااهت الأمىاُ الىنكُت الهنُاو ؤ ،ماؾؿاث ونكُت حضًضة ؾىاءا في اوكاء ٍخدهو طلَ مً و  ،ئمت لًمان اؾخمغاعٍ

يما ًمىؼ  ،اؾتهلاى نُمخهو ًمخىؼ بُػه  ،زلاُ زهائو الىنل باغخباعه زغوة اهخاحُت جىيؼ في الؤؾدشماع غلى الخإبُض

ٍدغم و  ،التي زهو لاهخاحهاالخضماث و الؤبهاء غلى نضعجه غلى بهخاج الؿلؼ وججب نُاهخه و  ،حػُُله غً الاؾخؿلاُ

اؾدشماع جغايمي ًتزاًض ًىما ى بل ه ،قالىنل االإابض لِـ مجغص اؾدشماع مؿخهبلي قدؿب ،الخػضي غلُهو الؤههام مىه ؤ

 .2ام الأوناف الجضًضة التي ًيكئها الجُل الخايغبػض ًىم لاهًم

 جسكُل الأغباء االإالُت للضولت  4زامؿا

ىت لخخمًٌ مً جىكُظ ؾُاؾتها االإالُت ب ن الضولت في الؿالب جهىم بكغى الًغائب يمىعص ؤؾاس ي للخؼٍ

ؼ الػامت ؼو الضقاغُت و الصخُت و الىنل غلى الأؾغاى الخػلُمُت و  ،للإهكام غلى االإكاعَ البيُت الخدخُت ؾِؿاغض  مكاعَ

اًن هىاى و مما ٌػني ؤن االإىاػهت الػامت ؾخدهو بػٌ الخىقحر في مىاعصها  ،غلى جهلُل الؤهكام الػام للضولت بالخالي بطا 

ؤما بطا لم ًًٌ هىاى عجؼ قةن صوع الىنل ٌؿاغض  ،اهسكاى الضًىن و صًىن ؾُػني جغاحؼ العجؼ و ؤعجؼ في االإحزاهُت 

                                                           
هاصًت و االإالُت ، حامػت مجلت البدىر الانخ،  -نماذج عالمية لاصتثمار الىقف  –إحياء نظام الىقف في الجسائر هكام بً غؼة ، 1

 . 200، م  0222،  2، الػضص  جلمؿان 
خاج لخًغ بباجىت مجلت الأخُاء ، حامػت الدور الىقف في ثحقيق التنمية الاقتصادية و الاحتماعية ،حماُ بً صغاؽ ، عيا قػبان ، 2

 . 222، م 0222،  21، الجؼائغ ، الػضص 
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ت التي جغقؼ مً مػضلاث غلى بغاصة جىحُه الكا ئٌ مً مىاعص الهُاع الػام بلى بػٌ االإكغوغاث الؤؾدشماعٍ

 .1حؿاغض بضوعها غلى جدهُو الخىمُت و الؤنخهاصي  ىالىم

اصة الاؾتهلاى  4ؾاصؾا  الخض مً الخطخم و ػٍ

اصة الاؾتهلاى   .الخض مً الخطخمو خُث للىنل ؤزغ واضح في بوػاف الانخهاص مً زلاُ جإزحره في ػٍ

اصة الاؾتهلاى .2  4ؤزغ الىنل غلى ػٍ

ًدمل نُمت اؾتهلايُت باليؿبت  ؤن الىنلو صة الاؾتهلاى جخىنل غلى االإؿخىي الػام لضزل الكغص اباغخباع ؤن ػٍ

الكهغاء و لأن مػظم االإؿخكُضًً مً الأوناف هم مً االإدخاححن  ،للمىنىف غليهم قهظا ٌػني ؤن اؾتهلايهم ؾحزصاص

ل صزلهم بما ًدهلىن غلُه مً ؤمىاُ الأوناف ،الأعامل...بلخواللأًخام و   ؤي طوي الضزىُ االإىسكًت ما ًاصي بلى جمىٍ

اصة و باغخباع ؤن مشل هظه الُبهت في االإجخمؼ ًتزاًض مُلها الخضي للاؾتهلاى غً مُلها الخضي للإصزاع و  هظا ٌػني ػٍ

اصة جازغ بكٍل مباقغ في مجالاث ؤو  ،الاؾتهلاى الٌلي بهىعة غامت اصة الاؾدشماعو زغي هظه الؼٍ مىه و  ،مً طلَ ػٍ

ضا مً الاهخاج   .2مً زم بوػاف الانخهاصو مؼٍ

 ؤزغ الىنل في الخض مً الخطخم4 .0

 ،ن اؾدشماع الىنل ًمًٌ مً الضزىُ في مجالاث انخهاصًتٌؿاهم الىنل في الخض مً الخطخم خُث ؤ

اؾخهغاع في ؤؾػاع هظه الؿلؼ  بخضارمما ًمًٌ مً  ،مهمت مما ًمًٌ مً بهخاج مىخجاث جىاقؿُت في الؿىم  بهخاحُتو 

يظلَ ًمًٌ الإاؾؿاث الأوناف ؤن جٍىن ؤخض االإخضزلحن في غملُاث الؿىم  .جكاصي الاعجكاع االإتزاًض قيهاو الخضماث و 

و قغاء ؾىضاث خٍىمُت بضون قائضة ؾىضاتها و يما ًمًٌ الإاؾؿاث الأوناف ؤن جُغح ؤؾهمها  ،االإكخىخت غً َغٍ

 .3ضة للؿلُاث الىهضًت بؿُت الخدٌم في الخطخم للبُؼ يمؿاغ

 

 

 

 

 

 

                                                           
ماحؿخحر في الكهه و ؤنىله ، ًلُت الضعاؾاث  عؾالتالمقاصد التشريعية للأوقاف الإصلامية ،بهخهاع غبض الجباع مهُكى الُىؾل ،1

 .32-30، م م  0222الػلُا  ، الجامػت الأعصهُت ، الأعصن ، 
 . 202م ، مرحع صبق ذكرهؤخمض ناؾمي ،  2
 . 13، م  مرحع صبق ذكرهحػكغ ؾمُت ، 3
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 البيُت الخدخُتو  الخػلُميو ؤزغ  الىنل في الجاهب الهخي  4الكغع الشاوي

 الىنل في الجاهب الهخي  ؤزغ  4ؤولا

االإؿًٌ الهخي و خُث حػض الخؿظًت الؿلُمت  ،غماص ًل جىمُت في االإجخمػاثهي الخىمُت الصخُت بن 

اًن له الأزغ الٌبحر في و  ،مهىماث للصختو الػلاج غىانغ و الىظاقت و  لهض غمل الىنل غلى الاهخمام بهظه الػىانغ مما 

 1.الخهضم الؤنخهاصي

اًوؿان ناصع بضهُا و  ،قهض اهخم الىنل بغغاًت صخت االإؿلم ت غهلُا غلى ؤن ٌػِل و جيكئخه  ، يغامتو بدغٍ

ت طلَ مً زلاُ و  لظا قهض ونل ؤؾىُاء االإؿلمحن  ،جغنُخهو  ،بالػىهغ البكغي اهخمام الؤؾلام يمىظىمت خًاعٍ

 يما ،الخمغٌٍ و  ،قػًضث ؤوناقهم مهىت الُب ،ًلُاث الُب الخػلُمُتو  ،الأخباؽ الىاؾػت غلى بوكاء االإؿدككُاث

غ مهىت الُبونك  .2الػلىم الأزغي االإغجبُت بالُبو الهُضلت و  ،ىا بسخاء غلى جُىٍ

 صوع الىنل في الجاهب الخػلُمي  4زاهُا

ؤهل و  ،ؾً الػمل بهاو الخػلُم لٍىنها مىظ ظهىعها و بضوع يبحر في مجاُ الػلم  ،لا جؼاُو لهض نامذ الأوناف 

 .3ًغون ؤنها ؤمغا مُلىبا قغغا وواحبا صًيُا اججاه قئت االإدغومحن في مجخمػاتهم ،الخحر مً ؤؾىُاء االإجخمؼ

خُث نام هظام الىنل اهُلانا مً مداعبت الأمُت  ،خاؾماو خُث ٌػخبر صوع الىنل في مجاُ الخػلُم قمىلُا 

اًهذ ؤيثر االإضاعؽ قُىغا و  .بًىاء الُلاب االإؿتربحنو  ،الأؾاجظةوجؼوٍضها بالٌخب و  ،ججهحزهاو  ،ؤمايً للخػلُم بًجاصبلى 

 .4الضًً و  ،حػلُم نىاغض اللؿتو  ،كظ الهغآنخو  ،ؾلامالؤ باهدكاع  هي الٌخاجِب االإلخهت باالإؿاحض لاعجباَها

ل  ،ختى حؿخمغ الغؾالت الخػلُمُت للىنلو  بوكاء االإاؾؿاث و لابض مً اؾخؿلاُ نىعجه الىهضًت لخمىٍ

ت متزاًضة قاؾدشماع الىنل الىهضي غلى االإاؾؿاث الخػلُمُت االإسخلكت  ،الخػلُمُت مما ًجػل منها زغوة اؾدشماعٍ

ج الأحُاُ االإخػانبت ،ًجػل مىه اؾدشماعا جغايمُا ًتزاًض ًىما بػض ًىمالبدث الػلمي و  مً حاهب و  ،مً حاهب جسغٍ

 والاحخماغُت، الانخهاصًتخُث ؤن الاهخمام بالىنل ًهلل مً الكىاعم .الأوناف الىهضًت الجضًضة التي جًاف للهضًمت

 ،الؤؾلاميخت اليكاٍ الانخهاصي للمجخمؼ َؿاغض غلى بنامت هظام احخماعي مخُىع حػل وحىص هالاء واضخا في ؾاو 

 .5ؾحرها مً االإهً التي غغقذ في االإجخمؼ و  ،نُاعقتو مداؾبحن و يخبت و بط غملىا ججاعا 

 

 

                                                           
 . 221م مرحع صبق ذكره ،غؼ الضًً قغون ، 1
ؼ 4 الانخهاص الؤؾلامي ثفعيل دور الىقف في الىطن العربي ،ص مدمض غبض الػاُ غبض الؿلام ، مهُكى مدمى 2 مجلت  حامػت غبض الػؼٍ

 . 22-22م م ،0221 ،  2، الػضص  02، االإجلض الؿػىصًت،
 . 11، م  مرحع صبق ذكرهقىُاػي زحر الضًً ، 3
 . 22م مرحع صبق ذكره ،مهُكي مدمىص مدمض غبض الػاُ غبض الؿلام ،4
 . 221م  مرحع صبق ذكره ،غؼ الضًً قغون ، 5
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 صوع الىنل في البيُت الخدخُت  4زالشا

خُث ،خكغ الآباعو بىاء الجؿىع و الُغم  بوكاءفي جدؿحن البيُت الخدخُت للانخهاص مشل ٌؿاغض الىنل بن  

غها ٌؿاغض غلى تهُئت الظغوفو بن جدؿحن مشل هظه البيُت الخدخُت  اصة حجم الاؾدشماع االإدلي  جُىٍ االإىاؾبت لؼٍ

اصة  ،الخاعجيو  اصة الهاصعاث مما نض ٌػمل غلى جدؿحن االإحزان الخجاعي للضولتو  الؤهخاجقالاؾدشماع ًاصي لؼٍ  ،بالخالي ػٍ

 .1بهضف الاؾدشماع ٌؿهم في جدؿحن محزان االإضقىغاث  يما ؤن جضقو ؤمىاُ ؤحىبُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ؼ الجغٍىي ، 1  . 20، م  مرحع صبق ذكرهغبض الغخمان بً غبض الػؼٍ
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 :خلاصة

جىمُت بلى  يهضفهظا ًىهه  الاحخماغُت،مً ؤهم الىؾائل لخدهُو الخىمُت  الىنل  بإن ،وؿخسلوفي الأزحر و

ًهىم بالػضًض  ىقه الاحخماغُت،لت في غملُت الخىمُت تهُئتهم لٍُىهىا غىانغ قاغو جلبُت اخخُاحاتهم و الأقغاص االإىخكػحن 

ٌػمل غلى عغاًت  خُث مً زلاُ بػث عوح الخٍاقل بحن مسخلل ؤقغاص االإجخمؼ،مً الأصواع في االإجخمػاث الؤؾلامُت

يمكاًل  والانخهاصًت الاحخماغُتٌػالج الػضًض مً االإكاًل  ىغلاوة غلى طلَ قه الكئاث الهكت في االإجخمؼ،و كهغاء ال

بالإياقت بلى  ،هاؾدشماعاججيكُِ الؤنخهاص مً زلاُ و غلى جسكُل الأغباء غلى الضولت  َػملو البُالت و الكهغ 

يظلَ خغنه غلى الخىػَؼ الػاصُ للثرواث و ػٍاصة الُانت الؤهخاحُت للمجخمؼ و مؿاهمخه في جىقحر الخاحاث الأؾاؾُت 

الصخُت  و جىقحره الإسخلل ماؾؿاث البنى الخدخُت مشل االإاؾؿاث الخػلُمُت  .و يمان همائها لخدهُو الغقاه الؤحخماعيو 

 .االإىاقؼ الػامتو للمهالح بالخالي جدهُهه  ،و وؾحرها
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 :تمهيد

شكلا من أشكال  ويمثل  الاسلامية،تعتبر مؤسسة الوقف من المؤسسات التي أسهمت بشكل كبيرا في بناء الحضارة 
قد تزايد الاىتمام بو خاصة في السنوات الأخيرة باعتباره أداة من أدوات التمويل و  للمسلمين،الحفاظ على الإرث المادي 

باعتباره موردا ماليا تنمويا مستداما  ،ساىم بصفة أساسية في تحقيق التنمية الاجتماعية في العديد من مجالاتها الإسلامي. حيث
 .غيرىاو  لتمويلو للعديد من المرافق

 سواء من حيث تنظيمها ،الإسلامية صحوة جديدة في مجال الأوقافو  ذلك فقد عرفت الدول العربية على وبناءا
و ىناك الغديد من التجارب في ىذا ،فقد اكتسبت المشاريع الوقفية الاستثمارية أهمية بالغة في الآونة الأخيرةعليو ، و استثمارىاو 

 .ماليزيا ،الكويت ،التي من بينها الجزائر المجال
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 ٌ  ججشبت الأوكاف في الجضائش 6المبدث الأو

اي صوعا هاما في االإجخمم الجؼاثغي في ملـم االإغا سُت لخؼىعهؤصث الأوُ مً اللهض اللثماوي التي  ،خل الخاعٍ

 الاهخلاف بلى ًترة الؤؾخلماع و أهذ جخمحز هظه الٌترة بالإػصهاع 

أهذ حكهض جغاحلا ٓبحرا أهذ  ،التي  ٌُت التي  زم ًترة مابلض الاؾخِلا٘ التي جمحزث بالبدث كً الأملاْ الىُ

اؾدثماعها لخدُِّ جىمُت و  الهُئاث لدؿُحرهاو  الؤصاعاثو اوكاء مسخلٍ الهُألو  اؾترحاكهاو  جدذ ؿل الاؾخلماع 

 .االإجخمم

 ٘ اي في الجؼاثغ  :االإؼلب الأو ش الأوُ  هُٖلها و  جاعٍ

 ٘ اي في الجؼاثغ  :الٌغق الأو سُت كً الأوُ  الإدت جاعٍ

اي في الجؼاثغ كلى ًض كِبت بً هاًم بلض الٌخذ الاؾلامي ُِا وكإث الأوُ ىن  ،لكما٘ اًغٍ زم بضؤ الجؼاثغٍ

ٌىن لها اللِاعاث لخإمحن زضمتها الضعاؾُت و  زضماتها الللمُتو  ًدؿابِىن كلى ؤكما٘ الخحر بضءا ببىاء االإؿاحض زم ًىُ

هِىم باكؼاء ؾىي و  ...ابً الؿبُلو  االإؿآحنو  ماًىٌّ كلى الٌِغاءو  صُاهتهاو  ًظلا كما ًسصص الإغاًّ االإؿاحض

سُت كً جؼىع  اي  الإدت جاعٍ ألخاليفي الجؼاثغ مىظ الأوُ ذ الخالي   :1اللهض اللثماوي بلى الىُ

اي في اللهض اللثماوي .1  :الأوُ

ايجمحزث الٌترة اللثماهُت في الجؼاثغ   م15اهدكاعها في مسخلٍ ؤهداء البلاص مىظ ؤوازغ الِغن ا٘و  بخٖازغ الأوُ

اي حكٖل وؿبت ٓبحرة مً ،م19بضاًت الِغن ا٘و  ت مىظ ؤوازغ و جؼاًضث ختى ؤصبدذ الأوُ االإمخلٖاث الؼعاكُت الخظغٍ

اي ازني ككغ مغة مِاعهت بؿىت 1750ًٌي ؾىت  ،م18الِغن ا٘ هظا التزاًض االإؿخمغ ، و م1600م جظاكٌذ كِىص الأوُ

ت زلا٘ هظه الٌترة ًمثل  ىً ش الجؼاثغ بخضيللأملاْ االإىُ ٌي في جاعٍ في هظه الٌترة احؿم الىكاء ، وصوعاث االإض الىُ

تالاُخصاصي للأ  اي خُث ؤصبذ ٌكخمل كلى الأملاْ اللِاعٍ غث ٓثحر مً االإضن بٕثرة اقتهو ،الأعاض ي الؼعاكُتو وُ

اي ت طاث ػابم صًنيو  ،الأوُ اي في الجؼاثغ جخىػق كلى كضة ماؾؿاث زحرً ووطم بصاعي  ،شخصُت ُاهىهُتو  أهذ الأوُ

ٌحن اي الجامم الأ  ،زاص ٓماؾؿت الخغمحن الكغٍ اي الأهضلؿُحن ،كـمماؾؿت ؤوُ  .ماؾؿت ؤوُ

اي زلا٘ اللهض الاؾخلماعي  .2  :الأوُ

ٌُت التي مثلذ للاخخلا٘ كاثِا ؤمام جٌُٕٗ االإجخمم  هضًذ ت بلى هضم مابيخه االإاؾؿت الىُ الؿُاؾت الاؾخلماعٍ

ٍ ماؾؿت بُخصاصًت ًلالت جدى٘ صون االإؿاؽ باالإِىماث  ،الخىؾم الاؾدُؼاويو  الجؼاثغي  بط وحضث في الىُ

حن.و صًتالاُخصا م و  الاحخماكُت للجؼاثغٍ لظا كمضث الؤصاعة الٌغوؿُت بلى اصضاع اللضًض مً الِغاعاث التي جىص كلى عً

ٌُت ًٖان  ،لِؿهل الاؾدُلاء مً ػغي االإؿخىػىحنو  بصزالها في هؼاَ الخباص٘ الخجاعي ، و الخصاهت كً الأملاْ الىُ

                                                           
 . 159، ص  مشحع ظبم رهشهصالح صالحي ، هىا٘ بً كماعة ،1
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اي الاؾلامُتم 1830ؾبخمبر  8مغؾىم ،ؤو٘ ُغاع ؤصضع في هظا الصضص  "مغؾىم صًبرمىن"، الظي ُط ى بمصاصعة الأوُ

اي الؤؾلامُت بدلىلها مدل الخٖىمت و  الاؾدُلاء كليهاو ت في مىذ الصلاخُاث للخٖىمت الٌغوؿُت في بصاعة الأوُ الجؼاثغٍ

ٍ خُث بضؤث في  ثٓما ؿهغ  ،حؿُحر قاون البلاص خُث جِضم م 1832ؤٓخىبغ  25مسؼؼاث لخصٌُت ماؾؿاث الىُ

اي بلى االإِخصض الٌغوس ياالإ أهذ له صلاخُت الخصغي في  ،ضًغ اللام لأملاْ الضولت بمسؼؽ كام لخىـُم الأوُ خُث 

اي ، م 1839ؤوث  24م زم جلاه االإيكىع االإلٖي في 1838ؤٓخىبغ  31جم في هظا الصضص مغؾىم في ، و كضص ٓبحر مً الأوُ

 :1الظي ُؿم الأملاْ بلى زلازت ؤهىاق و 

ّ ُغاعاث حك ،جسص ٔل اللِاعاث االإدىلت :ؤملاْ الضولت - لُتالتي جىحه للمصلخت اللمىمُت كً ػغٍ أن مً ، و غَ

اي  ؛طمنها الأوُ

 ؛الأملاْ االإؿخلمغة -

 .الأملاْ االإدخجؼة -

اي  ،م1873ُاهىن و  م1858ؤٓخىبغ 30ؿهغ مغؾىم  ،بلض االإغؾىم الؿابّ خُث جم مً زلالهما بزظاق الأوُ

ت االإ اي، و ؼبِت في ًغوؿالِىاهحن االإلُٕت اللِاعٍ االإغاؾُم التي جم و  , بن الِغاعاثجىػَلها و  ؾمذ بامخلاْ الأوُ

اي الؤؾلامُت لصالح االإؿخلمغ ،ؤصضاعها الأؾـ و الِظاء كلى االإِىماث الؤُخصاصًت، و أهذ تهضي بلى جصٌُت الأوُ

 .الاحخماكُت للكلب الجؼاثغي 

اي بلض الاؾخِلا٘ .3   :الأوُ

ُض ػاصث جضهىعا ، و وطلُت مؼعٍت هاؾخِلالابلض  ؾلب قهضثو  مً جهب الجؼاثغ  هدُجت االإماعؾاث التي ػالذ

اي  ان الِىاهحن الٌغوؿُتبؿبب هُاب الخماًت الِاهىهُت للأوُ باؾخثىاء جلٗ التي جخلاعض مم  ،هدُجت بؾخمغاع ؾغٍ

اي2الؿُاصة الىػىُت  بهظا لم ، و صُاهتهاو  منها لم حلمل الؿلؼاث كلى خماًت ما جبِى، و .و هظا ما ؤصي بلى بهما٘ الأوُ

مضاعؽ و  باؾخثىاء مجالاث مدضوصة جخمثل في صوع اللباصة ،بل اؾخمغ الخظُِّ كليها ،جٕدؿب بػاع قغعي ؤو ُاهىوي

م  .حللُم الِغآن الٕغٍ

ٍ هظٓغ منها خؿب الدؿلؿل الؼمني  ،الِىاهحنو  ؤصضعث الضولت مجمىكت مً االإغاؾُم ،و ٓمداولت لخضاعْ االإىُ

 :3ماًلي 

ٌُت ، و م1964مغؾىم ؾبخمبر  - ايهى مغؾىم ًسص الأملاْ الىُ  ؛اللامت باُتراح مً وػٍغ الأوُ

                                                           
مجلت الللىم الاُخصاصًت و ،  –إشاسة إلى أوكاف الجضائش  -الذوس الخيافلي لىظام الىكف في جمىيل الخىميت المعخذامتؾٌُان ٔىصًض ، 1

ؼ الجامعي بلحن جمىقيذ ، الجؼاثغ ،اللضص  ت  ، االإغٓ  . 190، ص  2015،  13الدؿُحر و الللىم الخجاعٍ
ل 2 ، عؾالت ماحؿخحر في الأخىا٘ الصخصُت ، ٔلُت الخِىَ و  شيع الجضائشي ، آلياث خماًت الأملان الىكفيت في الدشكبض الهاصي لهؼٍ

 . 28، ص  2015-2014الللىم الؿُاؾُت ، حاملت الىاصي ، 
 . 191 -190، ص ص  مشحع ظبم رهشهؾٌُان ٔىصًض ، 3
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مبر  - ت مً الخإمُم ،م1971مغؾىم الثىعة الؼعاكُت هىً ىً بلا ؤهه ؤصعج ملـم  ،خُث لم ٌؿدثني الأعاض ي االإىُ

ٌُت طمً الثىعة الؼعاكُتالأعا  ؛ض ي الىُ

ٌُت:مىه كلى ؤن 49خُث هصذ االإاصة  ،1989صؾخىع  - ت ملتري بهاو  " الأملاْ الىُ ، ؤملاْ الجملُاث الخحرً

ايو  ٍدمي الِاهىن جسصُصها ".و  خُث ؤصبدذ هظه  ،أن هظا الضؾخىع هى الاهؼلاُت الخُِِت للاهخمام بالأوُ

  ؛م بالخماًت الِاهىهُت الضؾخىعٍتالأزحرة بمىحبه جخمخ

اي في الجؼاثغ و  الهُٖل الؤصاعي  :الٌغق الثاوي  الخىـُمي لدؿُحر الأوُ

اي اللامت  بن ؼي في الجؼاثغ جخىلى بصاعة قاون الأوُ  وػاعة الكاون الضًيُت مً ُبل كلى االإؿخىي االإغٓ

اي ممثلت في الىػٍغ الأو٘ باكخباعه ؤكلى ؾلؼت في الؿلم الؤصاعي و خُث جخمثل مؿاولُاجه في بصاعة الأملاْ  ،الأوُ

ٌُت ٓمل ًخىلى الىػٍغ اهجاػ ؤو الأمغ باهجاػ ؤًت  ،اجساط حمُم الؤحغاءاث الٌُٕلت لخدُِّ طلٗ، و جىمُتهاالؿهغ كلى و  الىُ

ٌُت غ الأملاْ الىُ اللىن لخِضمهما للضولت في هظا و  ٍِىم باُتراح جضابحر الضكم، و صعاؾت مؿخِبلُت جخللّ بخؼىٍ

اي، و االإُضان ٓما ،لىخاثج االإخىصل بليها لضي الهُئاث االإلىُتوكغ او  َلمل كلى حصجُم البدث الللمي في مجا٘ الأوُ

ت مىطىكت جدذ ؾلؼخه مىحىصة كلى مؿخىي الىػاعة ؼٍ التي جم ، و ًماعؽ هظا الأزحر صلاخُاجه بىاؾؼت هُئاث مغٓ

ت في وػاعة 28/06/2000االإاعر في  2000/146جىـُمها بمىحب االإغؾىم الخىٌُظي  ؼٍ م االإخـمً جىـُم الؤصاعة  االإغٓ

اي االإلض٘و ًيُتالكاون الض م و  الأوُ جخٖىن هخه ، و م07/11/2005االإاعر في  05/427االإخمم بمىحب االإغؾىم عُ

اي ت الأوُ اث مً بُنهم مضًغٍ أةو  الهُئاث مً مٌدكُت كامت ؾخت مضًغٍ اي و  الدجو  الؼ اللمغة بالإطاًت للجىت الأوُ

 .1م 1999التي جم اؾخدضاثها في ؾىت 

 :2الخالُتو جللب ٔل هظه الهُئاث الأصواع 

 :االإٌدكُت اللامت .1

ش و  2000/146االإغؾىم  ى االإٌدكُتهص كلخُث   18ؤخا٘ جىـُمها كلى مغؾىم جىٌُظي آزغ الصاصع بخاعٍ

م 11/2000/ ٍ تمهم، و 2000/371م جدذ عُ اي ،هظه االإٌدكُت ًُما ًخللّ بالىُ م و  مغاُبت الأوُ مخابلت مكاعَ

ٌُت غ كنهاو  الأملاْ الىُ  .بكضاص جِاعٍ

اياللجىت  .2   :الىػىُت للأوُ

اي ِا الإغؾىم الخىٌُظي  حاءث اللجىت الىػىُت للأوُ هي بصاعة الأصى٘ و  الإهمت مدضصة 1998لؿىت  98/381وً

ٌُت م و  خماًتهاو  الىُ أمل الأكظاء كمل ه 1999االإاعر في ًٌُغي  20ُض كؼػ الِاهىن الىػاعي عُ ظه اللجىت بخدضًض 

                                                           
 . 156، ص  مشحع ظبم رهشهؾمحر صهؿلِـ، 1
جثمير الأصىٌ الىكفيت في الجضائش على ضىء الخجاسب الخذًثت )الأمشيىيت ظياظاث جطىيش مؤظعاث إداسة و مدمض االإهضي مىا الله ،  2

ت  – ت و كلىم الدؿُحر ، حاملت ، الخليجيت( –الماليزً عؾالت صٓخىعاة في االإالُت و الاُخصاص الؤؾلامي ، ٔلُت الللىم الاُخصاصًت و الخجاعٍ

 , 211، ص  2021-2020ًغخاث كباؽ ، ؾؼٍُ ، 
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اي، خُث منهمالتي جدكٖل  اي جدكٖل لجىت الأوُ أةو  مً مضًغ الأوُ لاؾدثماع االإضًغ الٌغعي ، و الدج واللمغة عثِؿاو  الؼ

أجبا ٌُت  ت ٔل مً مضًغ الضعاؾاث الِاهىهُتالأملاْ الىُ الخللُم و  مضًغ الخىحُه الضًني، و الخلاون و  ، بالاطاًت للظىٍ

مصالح و  الصُض البدغي و  بلى حاهب ممثلحن كً وػاعة الٌلاخت ،مضًغ الثِاًت الؤؾلامُتو  مضًغ بصاعة الىؾاثلو  الِغآوي

 .1االإجلـ الؤؾلامي الأكلى و  ؤملاْ الضولت

ٌُت اللامتاجخمثل مه ت وطلُت الأصى٘ الىُ ٓما حلض صلُل  ،الخاصتو  م اللجىت الغثِؿت في صعاؾت خالاث حؿىٍ

ٌي ٍو  كمل االإضًغ الىُ خِىَ ٔل و  اؾخسلاًهم كىض الاُخظاءو  اصهماكخمو  لها صوع في صعاؾت خالاث حلُحن هـاع الىُ

حر الأصى٘ طٍ بلى طلٗ اقترآها في بكضاص صًتر قغوغ همىطجي لخإح ،ٓما جضعؽ خالاث بجهاء مهامهم ،واخض منهم

ٌُت  .2بوكاء لجان االإغاُبت الإخابلت ٔل ماؾبّو  الىُ

اي .3 ت الىػىُت للأوُ  :الدجو  االإضًغٍ

ت لضي الىػاعة الىصُت ؼٍ ت مغٓ  :3جخمثل مهامها في و  حلخبر مضًغٍ

ٌُتو  جدؿحن الدؿُحر االإالي -  ؛االإداؾبي للأصى٘ الىُ

ٌُت -  ؛اؾدثماعهاو  حؿُحرهاو  جىمُتهاو  وطم البرامج االإخللِت بالبدث كً الأصى٘ الىُ

ٌُت -  ؛جىمُتهاو  اؾدثماعهاو  بكضاص البرامج االإخللِت بةصاعة الأصى٘ الىُ

ٌُت -  .الُِام بإماهت لجىت الأملاْ الىُ

ايو جخٖىن  ت الأوُ ت الٌغكُت للدجدالو  مضًغٍ اث هي االإضًغٍ أة ؤما االإضً ،اللمغةو  ج مً ؤعبم مضًغٍ ت الٌغكُت للؼ غٍ

ٍاةن مهالباُُخان ً  هما:و  مها مغجبؼخان بالىُ

ٌُت .ؤ  ت الٌغكُت للبدث كً الأملاْ الىُ  :جخىلى كملُاثو :االإىاػكاثو  االإضًغٍ

ٌُت -  ؛البدث كً الأملاْ الىُ

ٌُت حؿُحر وزاثّ الأملاْ - ت الىُ  ؛اقهاعهاو  حسجُلها، و اللِاعٍ

ٍ ملٕه - ً ملٍ بصاعي لٖل شخص ًغهب في وُ  ؛االإؿاكضة كلى جٖىٍ

 .ُغاعاث اللضالتمخابلت بحغاءاث جىٌُظ  -

ت بضوعها زلازت مٖاجب هي ٌُت :و جظم هظه االإضًغٍ حسجُلها، مٕخب و  مٕخب البدث كً الأملاْ الىُ

 .مٕخب االإىاػكاث ،الخلاون و  الضعاؾاث الخىٌُظًت

                                                           
 158ص  ،رهشه مشحع ظبمؾمحر هُلِـ 1
 212، ص  مشحع ظبم رهشهمىا الله ، مدمض االإهضي 2
، ؤػغوخت صٓخىعاة في  -دساظت خالت الخجشبت الجضائشيت-أهميت الاظدثماس الىكفي و دوسه في الخخفيف مً مشيلت الفلش ،، ًماويلُلى  3

ت ، حاملت ؤبي بٕغ بلِاًض   .239، ص  2016-2015جلمؿان ، ،الاُخصاص ٔلُت الللىم الاُخصاصًت و الدؿُحر و الللىم الخجاعٍ
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ٌُت .ب  ت الٌغكُت لاؾدثماع الأملاْ الىُ   :االإضًغٍ

 :و جخىلى

ٌُتو  بكضاص كملُاث الخصلُداث -  ؛مخابلتهاو  الترمُماث االإخللِت بالأملاْ الىُ

ٌُت -  ؛اؾدثماعهاو  حسجُلهاو  بكضاص الضعاؾاث االإخللِت باؾدثماع الأملاْ الىُ

ٌُت كلى  - اي الىلاثُتمخابلت وكاغ االإٖلٌحن بالأملاْ الىُ اث الأوُ  ؛مؿخىي مضًغٍ

ٍو  مخابلت اللملُاث االإخلِت بالصٌِاث -  .االإىاُصاث االإخللِت بمىاعص الىُ

ت زلار مٖاجب ٌُتو  مٕخب اؾدثماع  :و جظم هظه االإضًغٍ هٌِاث الأملاْ و  مٕخب حؿُحر مىاعص ،جىمُت الأملاْ الىُ

ٌُت ٌُت ،الىُ  .مٕخب صُاهت الأملاْ الىُ

ؼي للأو  .4  :ُايالصىضوَ االإغٓ

ايجم بوكا ؼي للأوُ م و  بىاءا كلى ُغاع مكترْ بحن وػاعة االإالُت ووػاعة الكاون الضًيُت ء الصىضوَ االإغٓ ٍدمل عُ

ؼي ، و 1999ماعؽ  2االإاعر في  31 اث االإالُتبِغاع مً الىػٍغ االإٖلٍ بالكاون ؿًٌخذ في بخضي االإاؾ ،هى خؿاب مغٓ

الاًغاصاث االإدصلت ًيها جصب في و لًٕ االإىاعص ،كاون الضًيُتالكلما ؤهه ًخم ًخذ خؿاب كلى مؿخىي هـاعة  ،الضًيُت

اي ؼي للأوُ  .1هظا بلض زصم الىٌِاث االإغزص بها و  الخؿاب االإغٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اي ، ،الخجشبت الجضائشيت في إداسة الأوكاف الخاسيخ والخاضش و المعخلبلًاعؽ مؿضوع ، ٓما٘ مىصىعي ،1 مِا٘ مِض لليكغ في مجلت ؤوُ

م : 16ص  ش الؤػلاق ) ، كلى االإىُ  https://waqfuna.com/waqf/?p=700 ( 01/08/2021جاعٍ

 

https://waqfuna.com/waqf/?p=700
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م ٌُت في الجؼاثغ(1 )الكٖل عُ  : الهُٖل الخىـُمي لإصاعة الأملاْ الىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مً بكضاص الؼالبخحن بىاءا كلى االإلؼُاث الؿابِت :االإصضع

 ممحزاث الىٍُ الجؼاثغي  :الٌغق الثالث

ٍ الجؼاثغي   :1ممحزاث هظٓغ منهاو  كضة زصاثصللىُ

                                                           
 . 127- 126، ص ص مشحع ظبم رهشههكام بً كؼة ، 1

مىخب 

صياهت 

الأملان 

ًتالىكف  

مىخب حعيير 

مىاسد و 

هفلاث 

الأملان 

 الىكفيت

الأوكاف وصاسة الشؤون الذًييت و   

مذًشيت الأوكاف و 

 الدج

المذًشيت الفشعيت للبدث عً 

 الأملان الىكفيت و المىاصعاث

مىخب 

اظدثماس و 

جىميت 

الأملان 

 الىكفيت

افالصىذوق المشهضي للأوق   

 وصيش الشؤون الذًييت و الأوكاف

 

مىخب 

 المىاصعاث

 المفدشيت العامت  اللجىت الىطىيت للأوكاف

المذًشيت الفشعيت لاظدثماس 

 الأملان الىكفيت 

 

 

مىخب 

الذساظاث 

الخىفيزًت و 

 الخعاون 

مىخب 

البدث عً 

الأملان 

الىكفيت و 

 حسجيلها



 انفصم انثانث : عرض تجارب كم من انجزائر وانكويت ومانيزيا في مجال انوقف
 

61 
 

ٍ الجؼاثغي االإغجبت الثالثت مً بحن الضو٘ اللغبُت - ٌُت ،ًدخل الىُ جىىق الىكاء ٓظا و  مً خُث حجم الثروة الىُ

اي ت ،الأعاض ي البُظاءو طلٗ بظمه الأعاض ي الٌلاخُت، و الاُخصاصي للأوُ بؿاجحن الأشجاع  ،االإدلاث الخجاعٍ

ً ،االإثمغة ٌُت بلى االإؼاكم ،مدؼاث البجزً  ؛الخماماث ,,,بلخ ،الىىاصي، و االإواؾلو  ٓما جمخض الأملاْ الىُ

تجدخل اللِاعاث الخصت الٕبحرة مً حجم الأملاْ  - ٌُت الجؼاثغٍ هظا مً  ،مما ًجلل ؾُىلتها طلٌُت ،الىُ

 ؛جداًف كلى ُُمتها مم مغوع الؼمًؤما مً حاهب آزغ ًهي  ،حاهب

ٌُت الإ - ٌُت في الجؼاثغهُاب االإغحلُت الىُ  ؛لـم الأملاْ الىُ

ذ الظي قهض ًُ ،الاؾدُلاء ،النهب ،حلغض الٕثحر منها بلى الؤكخضاء - ٍ الجؼاثغي ًزاصت في الىُ غاها ه الىُ

 ؛ُاهىهُا

ت كلى الخإبُض - ىً ت مىُ اي الجؼاثغٍ تمما ًجلل م ،الأوُ ٍ مؿإلت حىهغٍ ت الىُ  ؛ً اؾخمغاعٍ

ت هي بداحت بلى الترمُم - ٌُت الجؼاثغٍ ًدخاج بلى اكاصة البىاء مً ختى ؤن بلظها  ،الصُاهتو  ؤهلب اللِاعاث الىُ

 ؛حضًض

ٍ ًبضؤث  - اي ؤصلب مهمتو الكاون الضًيُتبججه الخٌٕحر بلى طغوعة اؾدثماع ؤمىا٘ الىُ  هي خصغ ، و الأوُ

ٌُت الٕثحرةو  ٔل طلٗ صلب مً مهمت بصاعة و  مالخّ طلٗ مً جإمُم بلض الؤؾخِلا٘، و بؾترحاق الأملاْ الىُ

اي في كملُت الخصغ ٌُت لم ًخم اؾترحاكها بلض للضة اؾباب  ،الأوُ ٓما ًىحض كضص هاثل مً الأملاْ الىُ

سُت ت تهضي بلى و  الىػاعة حاهضة لاؾترحاكهاحؿعى ، و ُاهىهُت ؤو جاعٍ ٓظلٗ ُُامها بالاكضاص الإكغوكاث اؾدثماعٍ

ل الخىمُت اي لخٖىن مصضعا لخمىٍ  .اؾدثماع هظه الأوُ

ٍ في الجؼاثغ اؾدثماع ؤم :ثاوياالإؼلب ال  كلاُتها بالخىمُت الاحخماكُتو  ىا٘ الىُ

 ٘ ٌُت  خصُلت :الٌغق الأو  في الجؼاثغالأملاْ الىُ

اي و الكاون الضًيُتذ وػاعة لكم ٌُتكلى كملُت الأوُ خصغها زاصت و  اؾترحاكهاو  البدث كً الأملاْ الىُ

ما لخّ طلٗ مً ، و مما ؤصي بلى اجلاي حؼء مهم منها ،ٓظا بُلها، و جصٌُتو  بلض ما ُام به الاؾخلماع مً مصاصعة

اي في كملُت الخصغ ،جإمُم بلض الاؾخِلا٘ ماػالذ حؿعى الىػاعة حاهضة ، خُث ٔل هظا صلب مً مهمت بصاعة الأوُ

ٌُت كلى االإؿخىي الىػنيو  لجغص  سجلاث الجغصو  مً زلا٘ اوكاء بؼاُُت وػىُت لهظه الأملاْ ،خصغ الأملاْ الىُ

او  ٌُت، و جدُُنها ؾىىٍ ت ُصض الُِام بمسح للأملاْ الىُ  هـغا لؼبُلت اللمل الخِني ًِض جم الخلاُض مم مٖاجب كِاعٍ

ئو  ٘ الكً لِض ؤؾٌغث هظه اللملُت و   ،1ُت لها بكضاص جدُِِاث ججؼٍ  :ىخاثج الخالُت االإىضخت في الجضو

 

 

                                                           
 . 165، ص  مشحع ظبم رهشه، هُلِـ ؾمحر1
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م اي بالجؼاثغ لؿىت  :(1)الجضو٘ عُ  م2013خىصلت مٌصلت الإجمل الأوُ

 العذد هىع الملً العذد هىع الملً

 8 كاعاث 8844 مدلاث ججاسيت

 4 مذاسط كشآهيت 138 خماماثو  مششاث

 03 هىائغ 0404 ظىىاث إلضاميت

 5 مشائب 0022 ظىىاث

 01 مخاصن و  معخىدعاث 212 أساض ي فلاخيت

 8 شاخىاث 314 أساض ي بيضاء

 0 أضشخت 8 أساض ي غابيت

 8 هىادي 0 أساض ي مصجشة

 84 خضاهاث 04 هخيلو  أشجاس 

 1 ووالاث 884 بعاجين

 2 ملخلاث 8 واخاث

 8 خشيش ملبرة 83 مياجب

 8 ًيبىع مائي 8 مىخباث

 8 بيعت 00 خظائش

 

م الغؾمي لىػاعة الكاون الضًيُت:االإصضع ايو االإىُ  http://www.marw.dz  م(           20/08/2021الؤػلاق ) :الأوُ

 :1مً زلا٘ هظا الجضو٘ وؿخسلص ماًلي 

ٌي بالجؼاثغ بالخىىق الٕبحر - ًجلل كملُت حؿُحرها صلبت هىق هظا الأمغ الظي  28خُث ًىحض ،ًخمحز الىكاء الىُ

ٌُت ؼي لإصاعة الأملاْ الىُ  .هىكا ما بالىـغ بلى الؼابم االإغٓ

ٌُت في الجؼاثغ كباعة كً كِاعاث - ت ،ؤهلب الأملاْ الىُ الخماماث و  الؿٕىاثو  خُث حكٖل االإدلاث الخجاعٍ

الجؼء و  ا هحر مؿخولاالأمغ الظي ًجلل ؾُىلتها طلٌُت ٓما ؤن حؼء ٓبحرا منه ،وؿبت ٓبحرة مً مجمىق الأملاْ

ت ّ الاًجاع بمبالى عمؼٍ  ،الآزغ مؿخول كً ػغٍ

ٌُت في الجؼاثغ ُضًمت جدخاج بلى الترمُم  - ٔل هظا ًخؼلب بضوعها  ،بكاصة البىاءو  الصُاهتو  ؤهلب الأملاْ الىُ

 .مصاعٍٍ للمداًـت كليها

                                                           
 . 166ص ،مشحع هفعه1

http://www.marw.dz/
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م،و بالخالي ًهي ؤٓبر وؿبت مً بحن 2013ؤوازغ في  16326هلاخف ؤهه لم ًغص طٓغ االإؿاحض التي ُضع كضصها  -

ٌُت ٌُت ،الأملاْ الىُ ٌُت في الجؼاثغ جِخصغ  ،خُث كضصها ًٌىَ مجىق الأملاْ الىُ ض ؤن الثِاًت الىُ هظا ًآ

ٍ االإؿاحض  ما ًخللّ بها.و  كلى وُ

ٌُت في الجؼاثغ و  اؾخولا٘ :الٌغق الثاوي  اؾدثماع الأملاْ الىُ

ٌُت  بن خضص االإكغق  خُث،هـغا لؼبُلت الأملاْ االإصىهتو  لاٌؿتهان به اهام امىعصحلخبر الأملاْ الىُ

ا زاصت لاؾخولا٘ ٌُتو  الجؼاثغي ػغُ ل  27االإاعر في  10-91مً ُاهىن  26مً زلا٘ االإاصة  ،اؾدثماع الأصى٘ الىُ ؤًغٍ

م  بصضاع ٓما جم  ،م1991 االإخللّ  10 -91االإخٕٗ للِاهىن و  م االإلض2001٘ماي  22االإاعر في  7-1الِاهىن عُ

اي ٌُت و  اؾدثماع و  و الظي ًخذ الباب كلى مصغكُه ؤمام كملُاث اؾخولا٘،بالأوُ ،ًِض ؿل االإكغق 1جىمُت الأملاْ الىُ

ت بمسخلٍ صُى الاؾدثماع  ٌُت ؤصبدذ حكٖل و  الجؼاثغي حاهضا لخدُِّ الأهضاي الخىمىٍ صىعه طلٗ ؤن الأملاْ الىُ

 و لِض اقخمل الِاهىن الجؼاثغي اللضًض مً صُى الاؾخولا٘،2الاحخماكُت و مٕؿبا هاما في مجا٘ الخىمُت الاُخصاصًت

ٌي الخضًثتو   :3كلى الىدى الخاليصُى هظه و كلُه ًمًٕ جدضًض ،الخِلُضًتو  الاؾدثماع الىُ

 :باليؿبت للأعاض ي الؼعاكُت .1

ّ لحؿخوو   :كً ػغٍ

 :كِض االإؼاعكت .ؤ 

ّ الاؾخيباث و الخىمُتكِض االإؼاعكت ٌؿتهضي  أثالاهخٌاق كً ػغٍ ُض هص االإكغق و  ،ًهى ٌكبه كِىص الكغ

كلى ؤهه:"ًِصض باالإؼاعكت بكؼاء الأعض للمؼاعق للاؾخوا٘ مِابل  07-01مً ُاهىن  1مٕغع  26الجؼاثغي في االإاصة 

ٍ كلىكلى هظا الأؾاؽ ًِىم الِاثمى و  ٘  ًخٌّ كليها كىض ببغام اللِض "،خصت مً االإدصى  جِضًم ؤعض  ن كلى الىُ

ّ ػعاكتها باهٌاَ ماًلؼم كلى البظوع  كلى  ،الأحىع و االإلضاثو  ػعاكُت هحر مؿخولت لجهت ؤزغي جِىم باؾدثماعها كً ػغٍ

اي ل الاؾدثماع الٌلاحي بيؿبت ًخم الاجٌاَ و  ؤن ًخم اُدؿام الىاجج بحن الهُئت االإٖلٌت بالأوُ الجهت التي ُامذ بخمىٍ

 .كليها مؿبِا 

 :كِض االإؿاُاة .ب 

" كِض االإؿاُاة  :كلى ؤن 07-01ن مً ُاهى  1االإٕغع  26غي في االإاصة االإكغق الجؼاثذ كِىص االإؿاُاة مً ُبل كغً

 .4ًِصض به بكؼاء الصجغ للاؾخولا٘ الإً ًصلخها مِابل حؼء ملحن مً زمغه "

                                                           
 . 191،ص  مشحع ظبم رهشهؾٌُان ٔىصًض ، 1
الضًً و –،عؾالت ماحِؿخحر في اػاع االإضعؾت الضٓخىعالُت الأوكاف و الخىميت الاحخماعيت و الاكخصادًت بالجضائش بىؾلُض ، كبض الغخمان 2

 . 97ص  ،2012-2011ملت وهغان ، الجؼاثغ ، ٔلُت الللىم الاحخماكُت ، حا -االإجخمم
 . 14،ص  همشحع ظبم رهش ًخُدت ُكغو ، كبض الِاصع ؾىفي ، 3
ل ، 4  . 91ص  مشحع ظبم رهشه ،كبض الهاصي لهؼٍ



 انفصم انثانث : عرض تجارب كم من انجزائر وانكويت ومانيزيا في مجال انوقف
 

64 
 

اي  خُث، و الأعاض ي التي ًيها ؤشجاع مثمغةو وهي زاصت بالبؿاجحن بالاجٌاَ مم ػغي جِىم الؿلؼت االإٖلٌت بالأوُ

ّ ؾِيهاآزغ لُِىم   .1م بيؿبت ملُىت ًخم الاجٌاَ كليهاالاكخىاء بها مم اُدؿام الىاجج مً الغَو باؾدثماعها كً ػغٍ

 :كِض الخٕغ .ج 

" ًمًٕ ؤن حؿدثمغ كىض الؤُخظاء :بإهه 07-01مً الِاهىن  2مٕغع  26هص كلُه االإكغق الجؼاثغي في االإاصة 

ت االإلؼلت  ىً بلِض الخٕغ الظي ًسصص بمىحبه حؼء مً الأعض اللاػلت للبىاء ؤو للوغؽ الإضة ملُىت الأعض االإىُ

ذ ببغام اللِض ت وُ ىً مم التزام االإؿدثمغ بضًم اًجاع ؾىىي ًدضص في اللِض  ،مِابل صًم مبلى ًِاعب ُُمت الأعض االإىُ

ت البىع الإً ًالخٕغ بجىعٍثه زلا٘ مضة اللِض "، و  الوغؽمِابل خِه في الاهخٌاق بالبىاء ؤو  ىً طن هى بكؼاء الأعض االإىُ

ٍِضم في االإِابل مبلوا مللىما للجهت ، و جىمُتها كلى وحه الخإبُض ماصام ًيها بىائه ؤو هغؾهو  ٍِىم كلى بكماعهاو  ٌوغؾها

ت كليها  ىً  .2الأشجاع و ٍٖىن للمىخٌم بلِض الخٕغ الخصغي في االإباويو  كٖل كامًىصاالإىُ

 :كِض االإغصض .ص 

ها مِابل اؾخولا٘ اًغاصاث البىاء كِض االإغصض ٌؿمذ بمىحب  ٓما له ؤن ًدىاػ٘ كً  ،الإؿخإحغ الأعض بالبىاء ًىُ

مً  25في هظه الخالاث لابض مً مغاكاة هص االإاصة ، وهظا الخّ باجٌاَ مؿبّ ػُلت مضة اؾتهلاْ ُُمت الاؾدثماع

اي التي جىص كلى ماًلي 10-91ُاهىن  ت،" ٔل حوُحر ًدضر ب:االإخللّ بالأوُ ىً أن ؤو هغؾا ًلخّ باللحن االإىُ ٍبِى و  ىاء 

أن هىق طلٗ الخوُحر ٍ ُاثما قغكا مهما  ٌا للِض االإغصضاالإكغق لم ٌلؽ و  ،..".الىُ  26خُث هص كلُه في االإاصة  ،حلغٍ

هو  ًمًٕ ؤن حؿخول  5مٕغع  ٌُت بلِض االإغصض الظي ٌؿمذ بمىحبه الإؿخإحغ الأعض بالبىاء ًىُ ا حؿدثمغ الأملاْ الىُ

 .3ابل اؾخولا٘ اًغاصاث البىاء مِ

ت .2   :باليؿبت للأملاْ اللِاعٍ

 :و حؿدثمغ كً ػغٍّ

  :كِض االإِاولت .ؤ 

مً الِاهىن  549في االإاصة و 07-01مً الِاهىن  6مٕغع  26ِض االإِاولت في االإاصة هص االإكغق الجؼاثغي كلى ك

االإخلاُض  ًُه ًاصي كملا مِابل ؤحغ ًخلهض"كِض ًخلهض بمِخظاه ؤخض االإخلاُضًً ؤن ًظم قِئا ؤو :االإضوي كلى ؤهه

ىي كلُه ؤو الؿلؼت ، و ا كلى ؤُؿاغ خؿب الؤجٌاَ االإبرم بُنهمامجؼء ٍٖىن الثمً خاطغا ٔلُا ؤو و  الآزغ  ٍجىػ للمىُ

ٍ الخدلل مً كِض االإِاولت االإبرم ع  ،الِاثمت كلى الىُ ذ ُبل بجمام اللِض كلى ؤن ًخم حلىٍ ووٍُ الخىٌُظ في ؤي وُ

                                                           
 . 24، ص  24،مجلت صعاؾاث بُخصاصًت ، حاملت جلمؿان ، اللضص واكع الىكف في الجضائشؾٌُان ٔىصًض ،  1
 . 15-14،ص ص مشحع ظبم رهشهًخُدت ُكغو ، كبض الِاصع ؾىفي ،2
ل 3  . 94، ص  ، مشحع ظبم رهشهكبض الهاصي لهؼٍ
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لخِه مً زؿاعة بمِخط ى كِض و  ماًاجه مً ٓؿبو  ماؤهجؼه مً ؤكما٘، و م ماؤهٌِه مً مصاعٍٍحمُاالإِاو٘ كً 

 .1االإِاولت 

  :كِض االإِاًظت .ب 

مً  413بط جىص االإاصة  بمىحب الِاهىن االإضوي مً اللِىص التي هظمها االإكغق الجؼاثغي هي كِىص االإِاًظت 

 ،االإخلاُضًً ؤن ًىِل بلى الآزغ كلى ؾبُل الخباص٘ ملُٕت ما٘ هحر مىِى٘ "ؤن: " االإِاًظت هي كِض ًلتزم به ٔل مً 

ٍ بكتى الؼغَ االإخاختو ٌي ٌؿمذ ؤن حؿخلمل كِض و  خغصا مً االإكغق كلى اؾدثماع الىُ التي جلخّ الىٌم باالإلٗ الىُ

اي تي حاءث طمً حلضًلاث الو   10-91مً الِاهىن  2الٌِغة  6مٕغع  26طلٗ بىصه في االإاصة و  االإِاًظت في مجا٘ الأوُ

ٌيو  07-01الِاهىن  خه بإههو  التي حاءث بىصها كلى كِض االإِاًظت ٔىؾُلت لخىمُت االإا٘ الىُ " الظي ًخم بمِخظاه :كغً

اي كباعة كً اؾدبضا٘ حؼء مً البىاء  ،...".اؾدبضا٘ حؼءمً البىاء بجؼء مً الأعض ًاالإِاًظت في مٌهىم ُاهىن الأوُ

 .2بجؼء مً الأعض 

 :مُم ؤو الخلمحركِض التر  .ج 

ٌُت االإبيُت االإلغطت للخغاب ؤو الؤهضزاع خُث ًضًم  ،ًلجإ للِض الترمُم ؤو الخلمحر في خالت اللِاعاث الىُ

مٕغع  26هظا بىص االإاصة ، و االإؿخإحغ بمىحبه ما ًِاعب ُُمت الترمُم ؤو الخلمحر مم زصمها مً مبلى الاًجاع مؿخِبلا

مم  ،هص االإاصة الؿابِت ًةن االإكغق الجؼاثغي لم ٌلغي كِض الترمُم ؤو الخلمحربالغحىق بلى ، و 07-01مً الِاهىن  07

ُت اللِاعي  بالغحىق، و الللم ؤن الترمُم هحر الخلمحر ًةن الترمُم اللِاعي هى ٔل كملُت حؿمذ  04-11ُاهىن الترُ

دي   .3بخإهُل بىاًاث ؤو مجمىق بىاًاث طاث ػابم ملماعي ؤو جاعٍ

 :ضًتباليؿبت للمىاعص الىِ .3

 :مً زلا٘

 :الِغض الخؿً .ؤ 

ٌي و  في خُِِخه مهمت احخماكُت اُخصاصًتبن الِغض الخؿً  ذ واخض ًِىم بخِضًمها الِؼاق الىُ اوؿاهُت في وُ

ٍ كلى قٖل ُغوض ، و اهؼلاُا مً التزامه بالضوع الاحخاعي اي الجؼاثغي كلى اؾخولا٘ مىاعص الىُ ُض هص ُاهىن الأوُ

 .4خؿىت للمدخاححن ُضع خاحتهم كلى ؤن ٌلُضوها في ؤحل مخٌّ كلُه 
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ٌُت .ب   :االإظاعبت الىُ

ٌُت  ٍ في الخلامل االإصغفياالإظاعبت الىُ م الىُ الخجاعي مً ُبل الؿلؼت و  هي التي ًخم ًيها اؾخلما٘ بلع عَ

اياالإٖلٌت  لت الاؾلامُت جؼبُِا للماصة  ،بالأوُ اي  02مم مغاكاة ؤخٖام الكغَ  .1 10-91مً ُاهىن الأوُ

ٌُت .ج   :الىصاجم طاث االإىاًم الىُ

ٌُت  مً حؿلُمه للؿلؼت  ،لِـ في خاحت بلُه ي التي جمًٕ صاخب مبلى مً االإا٘هالىصاجم طاث االإىاًم الىُ

اي اي بخىؿٍُ ، و كاءفي قٖل وصٌلت ٌؿترحلها متى ٌ ،االإٖلٌت بالأوُ هظه الىصٌلت مم جِىم الؿلؼت االإٖلٌت بالأوُ

اي  .2مالضحها مً ؤوُ

ت  :الٌغق الثالث م الىٌُُت الجؼاثغٍ  االإكاعَ

ٌُت هظٓغ مً بُنهاو لِض كملذ وػاعة الكاون الضًيُت م وُ اي كلى بلث مكاعَ  :3الأوُ

ؼ ججاعي  .1  :زِافي بىهغانو  مكغوق بىاء مغٓ

لخُث  ٌُت هظا االإكغوق جم جمىٍ  40َكخمل االإكغوق كلى مغف به ، و مً ػغي مؿدثمغ زاص كلى ؤعض وُ

ت  ؼ ججاعي  –هغً ؼ زِافي اؾلامي  –مغٓ ٍ ؾُاعاث –مغٓ  .باالإئت 90بلوذ وؿبت الاهجاػ به و  مىُ

ا بىلاًت جُاعث 42مكغوق بىاء  .2  :مدلا ججاعٍ

ت الىاُلت با بػاع في ًضزل هظا االإكغوق بن  طلٗ و  دُؽ اللمغاوي بٖل الىلاًاثالإكملُت اؾخولا٘ الجُىب اللِاعٍ

حر مخؼلباث االإجخمم حر مىاصب قولو  مً ؤحل جىً اي، و ٌئت الكبابل جىً له مً صىضوَ الأوُ  .ُض جم جمىٍ

ت بؿُضي ًحي ولاًت الجؼاثغ .3 م اؾدثماعٍ  :مكاعَ

ت بؿُضي ًحي ولاًت الجؼاثغ جمثل م الاؾدثماعٍ ت ذ االإكاعَ ت كلى ؤعض و  في اهجاػ مغآؼ ججاعٍ ٌُت ممىلت ٔبصاعٍ لها وُ

ً زىاص بصُوت ب  .( مِابل مبالى مالُتconcessionمخُاػ )مً ػغي مؿدثمغٍ

 :مكغوق اؾدثماعي بحي الٕغام )مإًس ي( ولاًت الجؼاثغ .4

ٌي الإا جمحز به مً مغاًّ احخماكُت  :زضماث جخمثل فيو  ٌلخبر همىطحا للاؾدثماع الىُ

ت 64ٌؿم  ًىضَ ،كُاصة مخلضصة الخسصصاث ،مدل ججاعي  170 ،ؾًٕ 150 ،مسجض صاع  ،بىٗ،مٕخبت 100و هغً

اصة كلى االإؿاخاث الخظغاءًدُم 200ًدؿم ٘ م الأًخا ٍ للؿُاعاث،، ػٍ   ،مىُ

                                                           
 . 172، ص  مشحع ظبم رهشهؾمحر هُلِـ، 1
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اي مً  ججغي هظه الأكما٘ ػبِا لخىحيهاث ًسامت عثِـ الجمهىعٍت االإىبثِت مً خغصه كلى بلث ماؾؿت الأوُ

 الاُخصاصًت.و الاحخماكُتحضًض لخاصي صوعها االإىىغ بها في الخىمُت 

5. ٍ ت ػآس ي وُ  :مكغوق قغٓ

غ مىاصب كمل للكباب اللو  مىاػً 40عة ؾمذ بدكوُل ؾُا 30ب الظي اهؼلّ مىظ   اػل كً اللملبظالٗ وً

ت بوغض الضعاؾت و  ظا  حاعٍ  .جىؾلخه لىلاًاث ؤزغي اُخىاء مئاث ؾُاعاث الأحغة وٓ

 :مكغوق صاع الؤمام باالإدمضًت بالجؼاثغ اللاصمت .6

غ ملاعي الأثمت ُاكت ازغي و  مِلض 800ُاكت للمداطغاث بها و  ٍدخىي كلى حىاح للإصاعة، و و هى مىحه لخؼىٍ

ت للإًىاء خىالي و  مؼلمو  هاصيو  مٕخبت، و مِلض 200ب  اي مم بكاهت ، و ًغص 150هغً له مً خؿاب الأوُ جمىٍ

 ،الضولت

  :مكغوق الجامم الأكـم .7

 ،ملهض كالي للضعاؾاث الؤؾلامُت، و واحهت خُث ًظم صاع الِغآن 25و هى كباعة كً مجمم زِافي ًظم 

ؼ زِافيو  ػالب 3000ٌؿخىكب  تؤزغي للخضماث و  كماعة للؿًٕ، و الأزغ صحيو مغٓ بطاًت بلي ًىضَ مً  ،الؤصاعٍ

شو  هاهُٗ كً مخدٍ للٌىىن  ،مِلض 1500ُاكت ماجمغاث ؾلت ، و مٕخباث 3، وهجىم 5ًئت   خضاثّو  الخاعٍ

ٍ للؿُاعاثو  وعقاث الخغي الخِلُضًت و  ملاكبو  مؼاكمو  ٔل هظا ؾاهم بكٖل ٓبحر في جٌلُل الخىمُت  ،مىُ

 ،1الاحخماكُت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .311هشام بن عزة ، مرجع سبق ذكره ، ص   
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 ججشبت الأوكاف في الىىيذ 6المبدث الثاوي

ذ ُض ٍ بالٖىٍ تيًالىُ ت الؤؾلامُت للمجخمم الٖىٍ أن ،م ُضم الضولت طاتها وهي ؤخض مـاهغ الهىٍ ًِض 

ذ ًبىىن االإؿاحض ٓلمل مً ؤكما٘ البر والخحر والخِغب بلى الله حلالى ولدصجُم االإؿلمحن كلى  االإدؿىىن مً ؤهل الٖىٍ

أن ٓثحر مً ؤولم الله كليهم ًىصىن بخسصُص زلث ؤصاء الصلاة حماكت في االإؿاحض كً ػ ّ بوكائها في ٔل حي، و غٍ

دُحن بل قمل ٓظلٗ ؤكُاها مً اللِاعاث ٌه الٖىٍ أن ًىُ أتهم لبىاء االإؿاحض لِـ ًِؽ االإؿاحض ما   لخؼىع  ،جغ
ً
وهـغا

ا ذ ًِض جؼىعث الأوُ ها ومجالاتهاالخُاة اللامت بالٖىٍ  ,ي ؤًظا وجىىكذ مصاعً

ذ :٘ االإؼلب الأو  ٍ في الٖىٍ ش الىُ  جؼىع حهاػه االإاؾس ي و  هبظة كً جاعٍ

 ٘ ذ :الٌغق الأو ٍ في الٖىٍ ش الىُ  جاعٍ

لض  ٌىن كليها  وَ ىُ ذ ًبىىن االإؿاحض وٍ أن ؤهل الٖىٍ ذ مىظ الِضم خُث  ٍ مم وكإة صوله الٖىٍ وكإ الىُ

ش بوكاثه بلى ؾىت  ذ 1695مسجض بً بدغ الظي ًغحم جاعٍ ٍ مىزّ بالٖىٍ ومىظ طلٗ الخحن جىالى بوكاء  ،ؤو٘ وُ

ذ بمغاخل مخلضصة وجؼىع ختى وصل بلى ما هى كلُت الآن خُث جبلىع  ٍ في الٖىٍ ذ. ولِض مغ الىُ اي في الٖىٍ الأوُ

ٌُت مخسصصت في بصاعة واؾدثماع  ٌي ختى وصل بلى طغوعة بوكاء ماؾؿت وُ ٍو  الخٌٕحر الىُ  ،عكاًت قاون الىُ

اي ذ بلضة مغاخل هي  ،جمثلذ في الأماهت اللامت للأوُ ٌُت في الٖىٍ  : 1خُث مغث الؤصاعة الىُ

 (1921ؤولا: مغخلت الؤصاعة الأهلُت )ُبل 

اي مً ُبل الىاٌُحن ؤو مً ُبل مً ٌلُىىجهم هـاعا كلُه مً  جمحزث  هظه االإغخلت بالإصاعة االإباقغة للأوُ

أن في  أن الِاض ي هى الكُش كبض الله اللضؾاوي؛ و ٌُت جىزّ كىض ؤخض الِظاة لخماًتها مً الظُاق و زلا٘ حجج وُ

ٍ خؿب اخخُاحاث االإجخمم ًخىىكذ الأ  اي في هظه االإغخلتهظه االإغخلت ًخم جدضًض ؤهغاض الىُ ٍ  ،وُ وعهم ؤن الىُ

أن ًىِصه الؤعقاص والخىحُه الٖاًُحن  تي بلا ؤهه  ُض كبر في هظه االإغخلت كً الخٖاًل الاحخماعي في االإجخمم الٖىٍ

تي.   لاهدكاعه في االإجخمم الٖىٍ

 (1921-1948اعة الخٖىمُت الأولى )زاهُا: مغخلت الؤص

ً وما صاخب طل ٗ مً حوحراث كاالإُه وبُلُمُت وصغاكاث وخغوب كاالإُت وحوحر في مم بضاًت الِغن اللكغٍ

دُت بلى الُِام بخوحراث اُخصاصًت واحخماكُت لًؼ اخأن ٔل هظا ،االإصالح الضولُت في مسخلٍ الأُالُم لضولت الٖىٍ

.ٍ غ وجىمُت الىُ اي التي تهخم بخؼىٍ  جمثلذ في بوكاء اللضًض مً الؤصاعاث منها صاثغة الأوُ

 

 

                                                           

.   5-3 ، صمشحع ظبم رهشهصاهي الٌظلي ،  1
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 (1949-1961زالثا: مغخلت الؤصاعة الخٖىمُت الثاهُت ) 

ٍ في االإجخمم  زلا٘ اي بدُث حلمل كلى جٌلُل صوع الىُ هظه االإغخلت جم جىؾُم صلاخُاث صاثغة الأوُ

اي ٍ مً زلا٘ بوكاء مجلـ الأوُ ت الأهلُت في الؤقغاي كلى الىُ ولِض جم في ؾىت  ،بالإطاًت بلى طمان االإكاعٓ

اي وؤكُ 1949 زم بلض صلٗ ؤكُض حكُٕله للمغة الثالثت  ،1951ض حكُٕله للمغة الثاهُت ؾىت بوكاء ؤو٘ مجلـ للأوُ

ن مً ؤهم الأكما٘ التي ُام بما االإجلـ الأو٘ بصضاع بكلان للجمهىع ٓما ؤ ،1957وللمغة الغابلت ؾىت  1956ه ؾى

اي االإ ض خصل االإجلـ كلى خٕم ًؼلب ًُه حؿلُم حمُم ؤوعاَ الأوُ ٍ. وُ أهذ ػبُلت الىُ ىحىصة بدىػتهم مهما 

ض صضع في  ٍ ٓما وُ اي االإغحم الأو٘ في ؤمىع الىُ ل  5مً االإدٕمت الكغكُت بإن جٖىن صاثغة الأوُ االإغؾىم  1951ؤًغٍ

خبه ٍ وٓ اي خُث قملذ هظه الأكما٘: ًدص حجج الىُ اع اؾخضكاء الىـ ،الظي ٌلالج جىـُم كمل صاثغة الأوُ

اي  ،والخإٓض مً صلاخُتهم الكغكُت  .1مغاُبت خؿاباث الأوُ

 1962(: في ؾىه 1962-1990ىػاعة )عابلا: مغخلت ال

اي ؾمُذ اي اللامت باؾم وػاعة الأوُ ؤطٌُذ لها الكاون الؤؾلامُت لخصبذ  1965وفي ؾىه  ،صاثغة الأوُ

ض جىلذ اللضًض مً االإؿاولُاث اي والكاون الؤؾلامُت وُ ٍ. ولِض جم بوكاء ُؼاق  وػاعة الأوُ منها مؿاولُت الىُ

اي ي الىػاعة ؾىت  أهذ حلالج ٓوحرها مً الِظاًا ولم جًٕ لها ؤي 1982مؿخِل للأوُ  ٍ . بلا ؤن ُظاًا الىُ

ٍ وقاون عكاًخه.  ،زصىصُت وجمحز ت الأهلُت في الؤقغاي كلى الىُ  ولِض جمحزث هظه االإغخلت بتراحم االإكاعٓ

ايزامؿا: مغخلت الىػاعة  غ وبوكاء الأماهت اللامت للأوُ  بلض الخدغٍ

ت التي كملذ كلى  قهضث  ٍ هظه االإغخلت ؾلؿلت مً الِغاعاث الىػاعٍ بلض جدُِّ ُضع مً االإغوهت للىُ

ذ ٍ وطلٗ للنهىض به بلض الضماع الظي ؤصابه، ًصضع الِغاع خُث  ،صزى٘ اللغاَ بلى الٖىٍ جم جِؿُم اللمل في الىُ

م  ٍ ؾىه الخاص  168الىػاعي عُ اي ًخىلى كملُت  1992بةكاصة جىـُم الىُ والظي ًخظمً بوكاء ُؼاق ؤزغ للأوُ

ٍ ٍ وجىٌُظ قغوغ الىاٌُحن و  االإداًـت كلى ؤمىا٘ الىُ اؾدثماعها وحؿمُتها وبوكاء ُؼاق زان ًِىم بالضكىة بلى الىُ

ٌُت وجٖى  ٌُتمً زلا٘ مكغوكاث وُ م ًدِّ ؤي مً الأهضاي ولًٕ هظا الخىـُم ل. ًٍ مجلـ لخىمُت االإىاعص الىُ

م  ٍ ًصضع بلضه طلٗ الِغاع الىػاعي عُ غ الأكما٘  255االإيكىصة للىُ م كملُاث جؼىٍ في هٌـ الؿىت والظي حاء لدؿغَ

م  ٌُت، بلضه حاء الِغاع الىػاعي عُ اي جبله  1993لؿىت  9الىُ اي جابم لىػٍغ الأوُ االإخللّ بةوكاء ُؼاق مؿخِل للأوُ

بن ٔل هظه الخوحراث لم جغقى بلى  ،الخاص بخلضًل الِغاع الؿابّ. 1993لؿىت  160م بلض طلٗ الِغاع الىػاعي عُ

ٍ بالىػاعة ٍ مً زلا٘ بوكاء الأماهت اللامت  ،للمؿخىي االإؼلىب لاعجباغ الىُ لظلٗ اججه البدث هدى اؾخِلالُت الىُ

اي ؾىت  .19932للأوُ

                                                           
، وعُت مِضمت الي االإاجمغ الضولي  جلييم دوس الخجشبت الىكفيت الىىيديت في جدليم الخىميت المجخمعيت المعخذامتكبض الخلُم الخمؼة ، 1

ل الؤؾلامي هحر الغبحي ، حاملت ؾلض صخلب ، البلُ  .  3، ص ، البلُضة  2013ماي  20-21ضة ،الللمي خى٘ صوعالخمىٍ

.117ص مشحع ظبم رهشه ، ؾمُت حلٌغ ،  2 
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اي بالٖىٍذ   الٌغق الثاوي: البىاء االإاؾس ي للأوُ

ذ  ت ًخٖىن البىاء االإاؾس ي بالٖىٍ ؼٍ اي االإاؾؿت االإغٓ مً قبٕت ماؾؿاجُت خُث حلخبر الأماهت اللامت للأوُ

ٌي، وجىـم الللاُاث االإخباصلت بحن الجهاث االإىخمُت بلُه؛ وكلاُاث جلٗ  التي جمثل الضولت في الؤقغاي كلى الِؼاق الىُ

اي وكلُه ًِض الجهاث مم االإاؾؿاث. وطلٗ لإكاصة هُٖلت الؤصاعة الىُ غها مً الخبلُت الٖاملت لىػاعة الأوُ ٌُت وجدغٍ

أهذ مً ازخصاص وػاعة  لذ له االإهام التي  اي ٓجهاػ خٖىمي ًخمخم بالاؾخِلالُت  ؤؤ ؤوكإث الأماهت اللامت للأوُ

ّ الِىاكض لها وً ٌُت وجثمحرها وبهٌاَ عَ اي والكاون الؤؾلامُت واالإخمثلت في بصاعة االإمخلٖاث الىُ الكغكُت مم  الأوُ

ذ وخب الخلغٍٍ بغؾالت الأماهت  اي بالٖىٍ ىي كلى واُم البىاء االإاؾس ي للأوُ اخترام قغوغ الىاٌُحن ومً ؤحل  الىُ

ظا هُٖلها الخىـُمي  . 1وؤهضاًها وٓ

اي عؾالتها هاًاتها وؤهضاًهاالأماهت اللامت للأ :ؤولا  وُ

اي في خٕم ملٗ الله حلالى جم اي مً خُِِت قغكُت هي ؤن ؤمىا٘ الأوُ وؤجها لضي  ،بوكاء الأماهت اللامت للأوُ

لها وي االإصاعي  ولي الأمغ بمثابت ؤماهت مٖلٍ قغكا باالإداًـت كلى ؤكُاجها وخؿً اؾدثماعها وجىمُتها وبهٌاَ عَ

خاححن والٌِغاء وزضمت االإجخمم، واهؼلاُا مً مبضؤ ما ًاصي بلى ؾض خاحت االإدو  الكغكُت في خضوص قغوغ الىاٌُحن

اي ًدبم وػٍغ  اي كً عوجحن الؤصاعة الخٖىمُت وحهىصها ًِض جم الخىحه بلى جإؾِـ حهاػ مؿخِل لأوُ اؾخِلالُت الأوُ

اي والكاون الؤؾلامُت مباقغة خه ممثلحن كً بلع  ،الأوُ ظم في كظىٍ كغي كلُه مجلـ بغثاؾت الىػٍغ وٍ وَ

اي كلى   ،ٖىمُت وبلع الأشخاص مً طوي الخبرة والازخصاصاالإاؾؿاث الخ وكلُه كملذ الأماهت اللامت للأوُ

ٌُت بما ًدِّ  ت ًاكلت في البيُان االإاؾس ي للمجخمم، وجٌلُل بصاعة االإىاعص الىُ ٍ ٓصُوت قغكُت جىمىٍ جغؾُش الىُ

لؼػ الخىحه الخظاعي الؤؾلامي  نهع باالإجخمم وَ  االإلاصغ. االإِاصض الكغكُت للىاٌُحن وٍ

اي في ما ًلي   :و في طىء ما جِضم ًمًٕ جدضًض الواًاث الؤؾتراجُجُت للأماهت اللامت للأوُ

ٍ ٓصُوت همىطح –   ؛ُت للإهٌاَ الخحري عؾىر الىُ

 ؛جدِّ االإِاصض الكغكُت للىاٌُحن -

ٍ ٓةػاع جىـُمي جىمىي ً -   ؛لا٘ في البيُان االإاؾس ي للمجخممعؾىر الىُ

م لخىمُتجى  -  ؛االإجخمم وجهظخه حه الغَ

اي حضًضة -  ؛الجظب االإؿخمغ لأوُ

ٌُتالؤصاعة  -  .الٍٕء والٌاكلت للأمىا٘ الىُ

                                                           

. 96 ، صمشحع ظبم رهشه ؾمحر صهُلِـ ،  1
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اي مً مٕخب الأمحن اللام للأماهت ووخضاث مؿاهضة له بالإطاًت  ًخٖىن  البىاء االإاؾس ي للأماهت اللامت للأوُ

لثلار هىاب مؿاكضًً للأمحن اللام للأماهت وجدبله بصاعاث مؿاهضة لهم وهي كلى الىدى الخالي: الأمحن اللام، الىخضاث 

ٌُتهاثب الأمحن اللام للمصا ،االإؿاهضة للأمحن اللام، هاثب الأمحن اللام للإصاعة والخضماث االإؿاهضة هاثب  ،عي الىُ

 .1الاؾدثماعو الأمحن اللام لخىمُت االإىاعص

م )الكٖل  ذ.  :(2عُ اي بالٖىٍ وُ
ّ
 الهُٖل الخىـُمي للأماهت اللامت للأ

 

 

 

 

 

 

 

 

الىكف و دوسه في جدليم الخىميت المعخذامت في الجضائش بىاءا على ججاسب بعض الذوٌ  ،صهُلِـ ؾمحر :االإصضع

ت و كلىم الدؿُحر ، حاملت اُخصاصًت و مالُتة، جسصص صعاؾاث عؾالت صٓخىعا، ، ٔلُت الللىم الاُخصاصًت و الخجاعٍ

ان كاقىع بالجلٌت ،   . 100ص ،2020-2019ػٍ

ايمهام الأ :زازُا  ماهت اللامت للأوُ

ٍ وجٌلُل صوعه في جىمُت  اي لىٌؿها عؾالت جخلخص بةخُاء ؾىت الىُ عؾمذ ؤؾغة الأماهت اللامت للأوُ

ّ الثىابذ الكغكُت وملؼُاث الخاطغ ومخؼلباث االإؿخِبل. االإجخمم مً زلا٘  الخلاخم بحن اللمل الغؾمي الكلبي وً

اي بلى  : 2واهؼلاُا مً هظه الغؾالت حؿعى الأماهت اللامت للأوُ

ّ الظىابؽ الكغكُت؛ وبإخضر ػغَ اؾدثماع الأ  - ٌُت وً غ اؾدثماع الأصى٘ الىُ مىا٘ مً زلا٘ بصاعة جؼىٍ

 ؛تمالُت مدترً

                                                           
. 97، ص  مشحع هفعه

1
 

اي ، ص  2 اي و مغؾىم بوكاء الأماهت اللامت للأوُ ذ ، الأمغ الؿامي بخؼبُّ ؤخٖام قغكُت زاصت بالأوُ اي بالٖىٍ  9الأماهت اللامت للأوُ

م : ش الؤػلاق ) كلى االإىُ  www.awqaf.org.kw  (20/08/2021جاعٍ

 

 الأمين العام        

 إدارة  التخطيط و المتابعة    

 إدارة الرقابة و التدقيق      

 إدارة التطوير الإداري و التدريب  

 إدارة مكتب الأمين العام      

 إدارة الشؤون الشرعية و القانونية  

 إدارة المكتب الفني       

 مكتب شكاوى المواطنين      

 نائب الأمين العام للمصارف      

 الوقفية                    

 نائب الأمين العام للإدارة و الخدمات 

 المساندة                 

 نائب الأمين العام لتنمية الموارد  و 

 الاستثمار              

http://www.awqaf.org.kw/
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ؼا لُِم بخُاء  - اي حضًضة طاث صُى مخىىكت حلؼٍ ً ؤوُ تي لخٖىٍ ٍ مً زلا٘ حظب االإىاػً الٖىٍ ؾىت الىُ

 ؛مت مىه في زضمت صًىه وبىاء وػىهالخحر في هٌؿه؛ ومؿاه

م طاث اللاثض الاحخماعي اللالي مم  - حز كلى صكم االإكاعَ اي في الاججاه الخىمىي بالترٓ م الأوُ جىؿٍُ صغي عَ

ٍاالالتزام الضُُّ بكغوغ   ؛لىاٌُحن واالإِاصض الكغكُت للىُ

ت الأهلُت في بصا - ؼ االإكاعٓ ٍ وعكاًت مصالخهحلؼٍ  ؛عة قاون الىُ

تي والؿعي هدى وكغ اللمل الخؼىعي في صٌىي االإىاػىحن. -  جإصُل ؤؾـ اللمل الخؼىعي في االإجخمم الٖىٍ

اي :زالثا  ؤهضاي الأماهت اللامت للأوُ

اي م1994ؤُُم االإلخِى الؿىىي الأو٘ ؾىت  واجطخذ مً زلاله  ،بلض مغوع كام كلى جإؾِـ الأماهت اللامت للأوُ

ذ وجمثلذ ًُما ًإحي اي في الٖىٍ غ الأوُ   :1البىاكث والأهضاي الغامُت لخؼىٍ

ت الؤًجابُت في جلبُت خب - ٍ في االإكاعٓ احاث االإجخمم وحصجُم كىامل اكث جىمىي مً زلا٘ اؾترصاص صوع الىُ

 ،همىه

الضزى٘ بلى ؤؾلمه االإجخمم مً مضازل كلمُت واؾلت مً زلا٘ جِضًم الجاهب اللملي اكث ًٕغي ًخمثل في ب -

لت وببغاػ ال لت الؤؾلامُتفي الكغَ ت للكغَ  ؛ُِم الخىمىٍ

ت الؤًجابُت في جلبُت خاحاث االإجخمم وحصجُم كىامل  - ؼ صوع االإكاعٓ باكث وػني ًخم جدُِِه مً زلا٘ حلؼٍ

 همىه. 

ذبؾدثماع ؤمىا٘  :االإؼلب الثاوي ٍ في الٖىٍ  كلاُتها بالخىمُت الؤحخماكُت و  الىُ

 ٘ ذ  :الٌغق الأو ٌُت في الٖىٍ  واُم الأملاْ الىُ

ذ بلض جإؾِـ اي بالٖىٍ  بٌترة وححزة ُامذ باجساط مجمىكت مً الؤحغاءاث بهضي جىمُت الأماهت اللامت للأوُ

ٍو  اي خُث خِِذ الأماهت اللامت البُىث اللاثضة و  طلٗ مً زلا٘ خصغ حمُم اللِاعاث، و اؾدثماع ؤمىا٘ الىُ للأوُ

اي اللضًض مً الؤهجاػاث مىظ بوكاءها ؾىت  اي وجىمُتها خُث  1993للأوُ وطلٗ مً زلا٘ ؾُاؾتها في اؾخِؼاب الأوُ

اي مً  اي بلى  408اػصاص كضص الأوُ اصة  538ُبل بوكاء الأماهت اللامت للأوُ ٌا في بظم  130بلض بوكاءها ؤي بؼٍ وُ

اث مً ؾىىاث مً كمغ الأما ىً ض اعجٌلذ الُِمت الؤحمالُت للمىُ تي ُبل بوكاء الأماهت بلى  98هت وُ ملُىن صًىاع ٔىٍ

غ ؾىت  131.729 تي بلض بوكاءها خؿب جِغٍ اي حؿعى كلى حظب ،1999ملُىن صًىاع ٔىٍ و ماػالذ الأماهت اللامت للأوُ

                                                           
عؾالت ماحِؿخحر ، –الأماهت العامت للأوكاف في دولت الىىيذ –دوس الىكف في الخىميت الأظشيت و جطبيلاجه المعاصشة ؤم ٔلثىم حىاصي ، 1

 .76، ص2019،الىاصي، ، جسصص ًِه مِاعن و ؤصىله، ٔلُت الللىم الؤؾلامُت ، حاملت الكهُض خمت لخظغ 
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 َ م ػغ اي حضًضة بالإطاًت بلى جىىَ اي مً زلا٘ الاؾدثماع الأمثل  جىمُتو  ؤؾالُب اؾدثماع و  االإؿدثمغ بإوُ ؤمىا٘ الأوُ

ٌُت،لها اي في ما ًلي و  و جخمثل الأملاْ الىُ  : 1مىاعص الأماهت اللامت للأوُ

تو  صىاصًّ ،وصاجم لأحل ،االإاطهحنو  بُىث الأثمت ،مباوي ماحغة  ،جبركاث ،كِاعاث ،ؤوعاَ مالُت ،مداًف اؾدثماعٍ

م ٌُتو  مكاعَ ألتو  مغابداث ،صىاصًّ وُ  بحاعة.و  كِىص و

 :جؼىع حجم الأصى٘ االإؿدثمغة-1

اي اي مىظ وكإتها كلى اللمل كلى جىمُت ُؼاق الأوُ غه وطلٗ مً زلا٘ و  كملذ الأماهت اللامت للأوُ جؼىٍ

اي حضًضة اؾتراجُجُاث زاصت و  واللمل كلى جىميها وخؿً اؾدثماعها مً زلا٘ وطم ؤؾالُب ،اؾخِؼاب ؤوُ

اصة حجم الأصى٘ االإؿدثمغة مىظ بوكاءها وهظا في هظا الؤػاع ًِض جمٕو بالاؾدثماع، اي مً ػٍ ىذ الأماهت اللامت للأوُ

 :2ما ًىضخه الجضو٘ الخالي 

ذ بحن ؾىتي  6(0الجذوٌ سكم )  م2011و 2000جؼىع حجم الأصى٘ االإؿدثمغة في الٖىٍ

 العىت 2000 2002 2004 2006 2010 2011

 الليمت 252973145 335848151 225609165 606407186 978162220 837411235

 

 125ص  ،مغحم ؾبّ طٓغه ،ؾمُت حلٌغ :االإصضع

اي لخصل ؾىت  اصة في حجم الأصى٘ االإؿدثمغة للأماهت اللامت للأوُ الى  2010هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ الؼٍ

اي باؾدثماع و  هظا ما ًبحن لىا خغص، و ؤكلى ُُمت لها مىظ بوكاءها اي مً زلا٘ اهخمام الأماهت اللامت للأوُ الأوُ

اي حضًضة  .اللمل كلى جىمُتهاو  اؾخِؼاب ؤوُ

ٌُت(:-2 ٌُت)جىىق الاؾدثماعاث الىُ   جىىق الأصى٘ الىُ

م مدٌـت  اي كلى جىىَ بهضي جِلُل االإساػغة وػٍاصة اللىاثض حلمل بؾتراججُت الأماهت اللامت للأوُ

ت  ًىضح طلٗ:  و الجضو٘ الخالي،الاؾدثماعاث بحن الاؾدثماعاث االإالُت واللِاعٍ

 

 

                                                           

. 102ص، مشحع ظبم رهشهؾمحر صهُلِـ ،  1 
 125، ص  مشحع ظبم رهشهؾمُت  حلٌغ ، 2
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م ) ذ خؿب الِؼاكاث لؿىت   6(3الجضو٘ عُ ٌُت في الٖىٍ   2011وؿبت جىػَم الأصى٘ الىُ

 اللطاع اللطاع المالي اللطاع العلاسي  كطاع الخذماث المجمىع

 عبت الي 41 52،6 6,4 100

 .126ص  ،مغحم ؾبّ طٓغه ،ؾمُت حلٌغ :االإصضع

 ٘ ٌُت االإؿدثمغة في الِؼاق اللِاعي حكٖل ؤكلى وؿبت  هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه ؤن وؿبت الأصى الىُ

باالإئت, كلى هغاع  41وما هلاخـه ؤًظا هى اعجٌاق وؿبت الأصى٘ االإؿدثمغة في الِؼاق االإالي خُث وصلذ بلى  ،باالإئت 52،6

ي الظي هى و ما ًض٘ كلى جىحُه اؾدثماعاث الأماهت اللامت جدى الِؼاق اللِاع ،ُؼاق الخضاماث الظي قٖل ؤُل وؿبت

اصة اللىاثضو  الخِلُل مً االإساػغة  .الِؼاق االإالي هى ػٍ

ٌُت  لخدُِّ الخىمُت الاحخماكُت :الٌغق الثاوي  صوع الأماهت اللامت في اؾدثماع الأمىا٘ الىُ

ذ خُث ُامذ بما ًلي: اي صوع ٓبحر في جٌلُل الخىمُت الاحخماكُت في الٖىٍ  للبذ الأماهت اللامت للأوُ

ذ :ؤولا ٌُت بالٖىٍ  الصىاصًّ الىُ

ٌُت ُٕٓاهاث ذ جبلىعث ًٕغة بوكاء صىاصًّ وُ اي بالٖىٍ  زلا٘ اللِاءاث التي كِضتها الأماهت اللامت للأوُ

مجالاث كمل مدضصة جخٌّ مم هظا و  ًٖىن ًيها لٖل صىضوَ مؿمى ملحن وؤهضاي جىـُمُت جخمخم بالإصاعة الظاجُت

خىلى بصاعة ٔل  ،ؼي ملـم مخؼلباث الخىمُت التي جبرػ الخاحت بليهااالإؿمى وجدؿم مجالاث كمل الصىاصًّ لخو وٍ

جىػ ؤن ًظاي بليهم ممثلي كً الجهاث  صىضوَ مجلـ بصاعة ًظم كىاصغ ؤهلُت مً طوي الخبرة والازخصاص وٍ

، ًظلا كً مضًغ الصىضوَ ومِغع مجلـ بصاعجه والظي ًخم حلُىه  الخٖىمُت طاث الللاُت بمجالاث كمل الصىضوَ

اي التي  ،بحن مىؿٌي الأماهت مً م الأوُ ل هظه الصىاصًّ في ؾبُل جدُِّ ؤهغاطها هى عَ واالإصضع الغثِس ي لخمىٍ

ٍ الخابم للأماهت  ض ؤكض الىـام اللام الظي ًدٕم جلٗ الصىاصًّ وؤُغه مجلـ قاون الىُ . وُ جسصص لٖل صىضوَ

ش  ٌُت جسصصذ في مجالاث مسخلٌت ص 10خُث جم بوكاء ) 1994-10-11في احخماكه الأو٘ االإىلِض بخاعٍ ّ وُ ىاصوٍ

م )وهي ٌي للِغآن الٕغٍ ٌي لغكاًت االإؿاحض ،كلىمهو  الصىضوَ الىُ ٌي للثِاًت والٌٕغ ،الصىضوَ الىُ  ،الصىضوَ الىُ

ٌي لغكاًت الأؾغة ٌي للخىمُت الصخُت،الصىضوَ الىُ ٌي لغكاًت االإلاُحن والٌئاث  ،الصىضوَ الىُ الصىضوَ الىُ

ٌي للمداًـت كلى البِئتىضوَ الالخاصت؛الص ٌي للخلغٍٍ بالإؾلام ،ىُ ٌي للخىمُت ،الصىضوَ الىُ الصىضوَ الىُ

ت،الللمُت ٌي للخلبئت االإلىىٍ ٌُت لخصبذ ؤعبلت 2001لُخم في ؾىت  (.الصىضوَ الىُ م صمج وجِلُص الصىاصًّ الىُ

 : 1صىاصًّ وهي

ٌي للخىمُت الصخُت - م الصىضوَ الىُ صىاصًّ  3م، وبضمج 2001كام  6: جم بوكاء هظا الصىضوَ بِغاع وػاعي عُ

ٌُتوهي :  ٌي للخىمُت الصخُتوُ ٌي ،الصىضوَ الىُ ىضوَ الص، لغكاًت االإلاُحن والٌئاث الخاصت الصىضوَ الىُ
                                                           

.107، ص مشحع ظبم رهشهؾمحر صهُلِـ ،  1 
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ٌي للمداًـت كلى البِئت م لضكم حىاهب الخىمالىُ ُت الصخُت ،و جبنى هظا الصىضوَ مىظ بوكاءه اللضًض مً االإكاعَ

ؼ بمٖاهُاث االإاؾؿاث الصخُت و البُئُت،وجٌلُل الضوع الكلبي مً ؤحل جدُِّ قلاع الصخت للجمُم.   وحلؼٍ

م - ٌي للِغآن الٕغٍ م كلىمهو  الصىضوَ الىُ اصاصع في  3: جم ـاؾِـ هظا الصىضوَ بِغاع وػاعي عُ

 الإباقغة به.م بهضي زضمت ٓخاب الله حلالى، و زضمت الللىم طاث الصلت ا19/03/1995

ٌي للضكىة - ٌُت التي ؤوكإث جدُِِا لأهضاي ؾامُت مً ؤحل  ؛الؤهازتو الصىضوَ الىُ وهى ؤخض الصىاصًّ الىُ

له لضكم مسخلٍ حهىص الؤهاة  ت و بكاهت االإدخاححن قلىبا و حماكاث ، خُث زصص عَ صكم مسخلٍ الجىاهب الضكىٍ

 و االإجخملاث الؤؾلامُت,للمىٖىبحن مً الٖىاع ر الؼبُلُت مً الضو٘ و الأًغاص 

: ٌلخبر هظا الصىضوَ مغجٕؼا ؤؾاؾُا في البىاء الخىمىي للمجخمم ٌي للخىمُت الللمُت والاحخماكُتالصىضوَ الىُ -

ألخللُم و الثِاًتو الأؾغة و الٌٕغ، و صمج بحن  ت  تي،ًِض اهخم بضكم مجالاث خُىٍ الصىضوَ صىاصًّ و هي:  3الٖىٍ

ٌي لغكاًت الأؾغة ٌي للثِاًت والٌٕغ، الىُ ٌي للخىمُت الللمُت، الصىضوَ الىُ  ،الصىضوَ الىُ

ٌُت  :زاهُا م الىُ  االإكاعَ

في بػاع مؿاعي الأماهتاللامت  الغامُت بلى بًجاص ؤػغ كملُت حضًضة حؿخىكب الخىحهاث الؤؾتراجُجُت هدى جٌلُل صوع 

ٍ في جىمُت االإجخمم م االإخمثل ،الىُ  :1ت فيُامذ بةوكاء مجمىكت مً االإكاعَ

اي بالأؾغة بكٖل ٓبحر لٖىجها االإدصً الظي ًيكإ ًُه مسخلٍ ؤًغاص االإجخمم - ًلملذ  ،اهخمذ الأماهت اللامت للأوُ

م مخىىكت ومبخٕغه خُث ُامذ بؼباكت مجمىكت مً الؤصضاعاث التي بخدضر كً الأؾغة.  كلى عكاًتها كبر مكاعَ

مثل: )مهاعاث ؤؾاؾُه في جغبُت الأبىاء( االإىحه ؤؾاؾا بلى الأولُاء لإمضاصهم باالإهاعاث اللاػمت لبىاء شخصُت 

ؼ جىـُم االإللىماث بىػاعة ، و همؤببائهم لُٖىهىا ماهلحن لأصاء واحبهم هدى ؤؾغهم ووػن جِضًم صكم مالي بلى مغٓ

 ؛عاؾاث مُضاهُت خى٘ ؤؾباب الؼلاَاللض٘. لإكاهخه كلى بحغاء ص

اي زضماث احخماكُه الإسخلٍ ًئاث االإجخمم ؤػٌالا  - عكاًت مسخلٍ ًئاث االإجخمم خُث جِضم الأماهت اللامت للأوُ

كت ٓخب وصعاؾاث تهخم بالأػٌا٘ منها )ٓخاب واُم زِاًت وطلٗ مً ؤحل عكاًتهم خُث ُامذ بؼبا ،وقبابا وؤؾغا

ت لُىم الؼٌل اللغبيو  الؼٌل( ت في ًلالُاث اللجىت الخدظحرً بُامت خلِت هِاقُت خى٘ الؼٌىلت في و  االإكاعٓ

اض الأػٌا٘ ذ وصكم كضص مً عٍ جِضًم الضكم و  جسصُص بخضي الخضاثّ اللامت لإوكاء عوطت للأػٌا٘و  الٖىٍ

 ؛لع االإغآؼ الكبابُتي للأوكؼت باالإال

جىٌُظ مكغوق بوكاء االإضًىت الٕكٌُت واالإلؿٕغ الٕكٌي، بالإطاًت بلى الاقتراْ في ًلالُاث بلع االإلؿٕغاث  -

أالإلؿٕغ الؿىىي للمغقضاث وجىـُم ؤوحه الخ ت  دُتالٕكٌُت الؿىىٍ  ؛لاون مم حملُت الٕكاًت الٖىٍ

                                                           

.   9، ص مشحع ظبم رهشه كبض الخلُم الخمؼة ،  1 
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ٌُُت كلاج مكٕلاث  - بُت كً الأؾغة وٓ االإغاهِحن. والؤؾهام في جِضًم الخلى٘ الإكأل االإؼلِاث بكضاص صوعاث جضعٍ

م الأؾغ االإىخجت( بهضي تهُئت  بُت جدذ كىىان )الىعقت االإهىُت الأولى الإكاعَ وعكاة الأػٌا٘. ٓما ؤهجؼث صوعة جضعٍ

ِا للِىاكض الللمُت واللملُ م الأؾغ االإىخجت وً  ؛تكضص مً الٌٕاءاث اللاملت في االإُضان الأؾغي للُِام بمكاعَ

مكغوق البرامج الخإهُلُت لأؾغ الِصغ الظي حهخم بمؿاكضة الأؾغ التي ًخلغض ؤًغاصها بلى مكٕلاث احخماكُت  -

اة ؤو الؤًضاق في السجً ؤو هحر طلٗ. وجمذ مً زلاله  ت هدُجت للوُاب االإٌاجئ لغب الأؾغة. بما بؿبب الىً وجغبىٍ

دت االإؿ  ؛ؾخلاهت بماؾؿاث الضولت االإسخلٌتتهضًت بالا صُاهت بغامج جإهُلُه مخٖاملت لجمُم ؤًغاص الكغٍ

اًت االإتزوححن خضًثا مً الخلغض بلى كىامل الخٌٕٗ الأؾغي الظي  - ٌي الظي ًغمي بلى وُ مكغوق بِذ الؿلاصة الىُ

 ؛الؼلاَ. وما ًيخذ كىه مً مكأل ًاصي بلى

ت - ت  مكغوق الخؽ الاحخماعي الؿازً الظي ًغمي بلى االإؿاكضة كلى خل الخلاًاث الأؾغٍ كبر الهاجٍ، خٌـا للخغٍ

ت في مسخلٍ  ومىلا للإخغاج مً زلا٘ مجمىكت مً الأزصاثُحن في االإجا٘ الأؾغي الظًً ًِضمىن زضماث اؾدكاعٍ

ت والىٌ  ،ؿُت التي ًخلغض لها ؤًغاص الأؾغةاالإكٕلاث الاحخماكُت والتربىٍ

مخؼلباث االإىاػّ الؿٕىُت االإسخلٌت في بكضاص صعاؾاث جٌصُلُت للضص مً االإكغوكاث التي جخىاًّ في ؤهضاًها مم  -

ذ. مثل: مكغوق عكاًت االإغاًّ اللامت بهخاج ؤًلام وزاثُِت بكلامُت ، و ومكغوق الخىكُت الاحخماكُت ،صولت الٖىٍ

 ؛مجخملُت. مثل الٌُلم الظي خمل كىىان )الخىمُت االإجخملُت بعاصة وبىاء(

اي بلع الٌئاث كبر وؾاثل جِضًم زضماث صخُت لبلع الٌئاث الخاصت خُث عكذ الأماه - ت اللامت للأوُ

مثل جلٗ الضعاؾت التي بلىىان )مبنى بضون خىاحؼ(،  ،ؤبغػها صكم وبصضاع الضعاؾاث والأبدار الخاصت بالإكاُت

اض الؿاثلحن في ؤخىا٘ االإلاُحن وبكلاهاث جىكُت لصالح االإجخمم  ؛بالإطاًت بلى بصضاع ؤكضاص مً عٍ

حي الظي ًغمي بلى حللُم الأػٌا٘ الظًً ٌلاهىن صلىبت في الخللم بالإطاًت بلى مكغوق البرهامج الللاجي الصبا -

م ٌٓاءتهم في الخلامل مم هظا الىىق مً الأػٌا٘ بُت لللاملحن في االإكغوق. بوغض عً مكغوق و  بحغاء صوعاث جضعٍ

اعاث  اث واالإخضعبحن كلى الُِام بؼٍ حر مجمىكت مً االإكغً  ،مللملاُحن في مىاػلهالخضزل االإبٕغ الظي حهضي بلى جىً

 ؛وحللُم طوحهم ٌُُٓت عكاًتهم

صكم اللضًض مً الجهاث واالإاؾؿاث الؼبُت اللمىمُت بإحهؼة وملضاث ػبُت. بوغض مؿاكضتها كلى جِضًم  -

ب وؤحهؼة لٌدص الضم،  ت. مثل ؤحهؼة لخٌخِذ الخص ى. ومىاص ػبُت للخللُم والخضعٍ زضماتها مجاها ؤو بإؾلاع عمؼٍ

 ؛لم الأؾىان ولُِاؽ الغبى ولُِاؽ الخغاعة وهحرهاوؤحهؼه خضًثت لخ

م الأولى في اللالم التي جخىلى جإهُل االإدٖىمحن لِظاًا حلاػي  - صكم مكغوق جإهُل االإضمىحن الظي ٌلخبر مً االإكاعَ

 ؛االإسضعاث. وحهضي بلى بكاصة جىحههم وملالجتهم حؿضًا وهٌؿُا واحخماكُا

طلٗ مً زلا٘ و  ػلاب الضعاؾاث الللُاو  ِاًت الللمُت لضي الباخثحنوكغ الثو  الخللُميو  زضمت الخِضم الللمي -

ُت أصًمُت الخللُمُت في مجا٘ الأبدارو  مكغوق صاع الثِاًت االإلغً ُم ملاهضاث و  الخلاون مم االإاؾؿاث الأ جىُ

 .حلاون مم بلع الجاملاث
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ا 6المبدث الثالث  ججشبت الأوكاف في ماليزً

ٍ مىظ ؿهىع  ا الىُ ذ مالحزً خُث   ،ؤصبدذ حلض مً ؤهم الخجاعب الغاثضة في هظا االإجا٘، و الؤؾلام ًيهاكغً

ٌُت ٓبحرة و بلى التزاًض الٕبحر في ،قهض هظا الِؼاق جؼىعا ٓبحرا  في الؿىىاث الأزحرة هظا عاحم لامخلآها زغوة وُ

ٌُت ٌُت حضًضة حؿاكض كلى الاؾولا٘و  بالإطاًت لاؾخدضاثها لصُى ،وكاػاتها الىُ ّ و ؤؾالُب وُ الاؾدثماع الأمثل وً

لت الؤؾلامُت    .وو جدُِِها لواًاث الخىمُت الاحخماكُت ،الكغَ

 ٘ ا :االإؼلب الأو اي في مالحزً ش الأوُ  بصاعجه و  جاعٍ

 ٘ ا :الٌغق الأو اي في مالحزً سُت كً جؼىع الأوُ  هبظة جاعٍ

ا مىظ صزى٘  ٍ كلى ؤكما٘ البر ُض بضؤث في مالحزً بلا ؤن بصاعة  ،الؤؾلام بليهابالغهم مً ؤن كملُت الىُ

ذ بالٖامل للمخىلحن صون ؤن جسظم لظىابؽ ُاهىهُت ؤو اػاع جىـُمي ختى كام  ٌُت جغٓ م خحن 1952االإمخلٖاث الىُ

لت الاؾلامُت ُض اقخملذ جلٗ الِىاهحن كلى بلع ، و ؤصضعث خٖىمت بُلُم ؾُلاهِىع ُىاهُنها االإبيُت كلى الكغَ

لاث االإخللِت باصاعة الى  ألخالي و  ٍُ.الدكغَ ا بلى مغخلخحن هما  ٍ في مالحزً  :1كلُه ًِؿم جؼىع الىُ

ت ما ُبل  :االإغخلت الأولى اي االإالحزً  م1950بصاعة الأوُ

اي أهذ  ؤو صوع  ،ؤو االإضاعؽ الضًيُت ،مثل بوكاء االإؿاحض ،مغجبؼت بوغض مدضصملـم ممخلٖاث الأوُ

ٌُت ،الأًخام أهذ ؾلؼت االإخىلي في الوالب مً ازخصاص اللجان الخاصت بخلٗ االإغاًّ الىُ في بلع ، ولظا ًِض 

اي بلى عئؾاء الِغي   .الأخُان كهض بدّ الىلاًت كلى الأوُ

ت جىطم جدذ جصغي االإخىلي ىً أهذ الأكُان االإىُ أن ؤم لجىت ،وفي ملـم الخالاث  صون وزُِت عؾمُت  ،ًغصا 

ٍ( جثبذ ٌذ كلى طلٗ الوغض )حجت الىُ الِبى٘ و  أن ًٌٕي الؤٌلاػ الكٌهي مً ُبل الىاٍُ، و ؤن جلٗ اللحن ُض وُ

ٍ ت مً الىاٍُ جهاثُا  ،الىلاًت كلُه مً ُبل االإخىليو  بيكىء الىُ ىً لُيخِل خّ الخصغي قي قاون اللحن االإىُ

ٍ بلض وكى ، و للمخىلي ُب في بصاعتهم للىُ  .ثهأن االإخىلىن لاًسظلىن لأي طابؽ ؤو عُ

 َ ت بلضة ػغ ىً ٍ طُاق بلع االإمخلٖاث االإىُ أهذ الىدُجت الخخمُت لظلٗ التراخي في طبؽ قاون الىُ  ،و 

ٍ مً ملٗ الىاٍُ ٌُت جثبذ اهخِا٘ الىُ ىة  ،ًىـغا للضم وحىص حجت وُ ٓثحرا ماٌلىص الىعزت بلى االإؼالبت باللحن االإىُ

ٓما ؤن االإخىلحن ؤهٌؿهم لم ًخىعكىا  ،في هُاب الخىزُّلا ًىحض ما ًضخع خِهم في طلٗ و  االإخىليو  بلض مىث الىاٍُ

ٍ ت بلى ملٕهم الخاص في هُاب الىزاثّ الضالت كلى زبىث الىُ ىً ل االإمخلٖاث االإىُ في ، وفي بلع الخالاث كً جدىٍ

 بلع الخالاث ؤُضم وعزت االإخىلحن كلى طلٗ.

 

                                                           
البىٗ الؤؾلامي ، -همارج مخخاسة مً ججاسب الذوٌ و المجخمعاث الإظلاميت –هظام الىكف في الخطبيم المعاصش مهضي مدمىص ؤخمض ، 1

ذ ، الؼبلت الأولى  .117-116، ص ص 2003،  للخىمُت ،الٖىٍ
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ت مابلض  :االإغخلت الثاهُت اي االإالحزً  م1950بصاعة الأوُ

ذ للمخىلحن صون ؤن جسظم لظىابؽ ُاهىهُت ؤو لإػاع جىـُميبن بصاعة  ٌُت جغٓ مما ؤصًةلى  ،االإمخلٖاث الىُ

ما ؤصي بلى وحىص خاحت ماؾت لؿً ُىاهحن جدض مً جلٗ الخجاوػاث  ،جؼاًض االإكٕلاث الىاحمت كً هُاب وزُِت عؾمُت

أن الؿبّ لخٖىمت بُلُم ؾلاووىع ؾىت  ت  التي ؤصضعث مجمىكت مً، و م1952خُث  لاتها الؤصاعٍ الِىاهحن طمً حكغَ

لت الاؾلامُت ٍو  االإؿخمضة مً ؤخٖام الكغَ ؾغكان ما كمذ الٌٕغة كلى باقي الخٖىمت ، و منها ماًخللّ بةصاعة الىُ

 ٍ ت خُث ؤصضعث ًُما بلض الخٖىماث الخالُت الِىاهحن الخاصت بةصاعة الىُ ىٌاهى ؾىت  :االإالحزً  ،م1955بُلُم جغٍ

أ ؾىت   .1م 1978خٖىمت حىحىع ؾىت ، و م1965خٖىمت بحراْ ؾىت  ،م1959خٖىمت مُلا

ذ حمُم الِىاهحن التي صضعث في مسخلٍ الىلاًاث في الىِاغ الخالُت   :2و ُض اقترٓ

ٌُت كلى الأهغا - م الأملاْ الىُ ّ قغوغ الىاٌُحنالالتزام بصغي عَ  ؛ض االإدضصة لها وً

اي الؤؾلامُت طمً الؤُلُم لجمُم اكخباع االإجلـ الاؾلامي في ٔل بُلُم هى الىص ي اللام -  ؛الأوُ

اي لضي االإجلـ الؤؾلاميالاخخٌاؾ بجمُم االإؿدىضاث االإخللِ -  ؛ت بالأوُ

أن لؿً هظه الِىاهحن صوع اًجابي ٌُت في مسخلٍ الأُالُم ،و  كضم وحىص ، و لًٕ صلىبت جدبم االإمخلٖاث الىُ

ت تو الٌٕاءاث البكغٍ اي كلى قٖل ؤعاض ي لم جؼ٘ جدذ ؾلؼت مخىليها  ؤصي لبِاء الٕثحر مً ،الؤمٖاهاث الؤصاعٍ الأوُ

 .الأؾاؾُحن

ا :الٌغق الثاوي اي في مالحزً  بصاعة الأوُ

ا  ت 13مً جخٖىن صولت مالحزً ؼٍ لٖل منها ملٗ ًلِب  ،ولاًت بالإطاًت لىلاًت ًُضعالُت جابلت للخٖىمت االإغٓ

بالخالي ًٖىن هى ، و الثِافي لخلٗ الىلاًتو  الضًني، خُث ًٖىن هى الؼكُم 3بالؿلؼان " عاحا " خؿب االإصؼلح االإالحزي 

بل ًخمخم  ،االإجلـ الضًني الؤؾلامي لا ٌلخبر حؼءا مً الجهاػ الخٖىمي، و ؤًظا عثِـ االإجلـ الضًني الؤؾلامي للإُلُم

أ، و صلاخُاجه الخاصت ت بلى لجىت ؤو مىؿٍ جىٌُظي ًِىم بةصاعة قاون الؼ  ةهالبا ما ًٌىض االإجلـ ؤكباءه الؤصاعٍ

ٍ ) ؤي ما ٌلغي ببِذ االإا٘ (و  ت بؿُؼت، و الىُ اي ًمخلٖىن زبراث بصاعٍ هاصعا ماًٖىن لضحهم ، و ؤهلب مىؿٌي الأوُ

مو  زبراث ؤو ٌٓاءاث زاصت بمجا٘ صعاؾاث الاؾدثماع  م االإمخلٖاث و  بصاعة االإكاعَ  .4جِىٍ

                                                           
 : 128، ص مشحع ظبم رهشهحلٌغ ؾمُت ، 1
ا و الجضائش –جطىيش صىادًم الأوكاف و دوسها في جىميت الاكخصاد الاحخماعي ًُِِي ؾلاص ، 2 ،  -دساظت ملاسهت بين الىىيذ ، ماليزً
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اي2004عؽ ما 27هضي مؿاكضة االإجالـ الضًيُت بالىلاًاث ؤوكإث الخٖىمت الاجداصًت في و ب  بصاعة الأوُ

أةو  ت ب " و  الدجو  الؼ ٍ " Jawharالتي حلغي بازخصاع باللوت االإالاوٍ أةو  لخخىلى جيؿُّ قاون الىُ بحغاءاث و  الؼ

تو  ًلالُت بحن الخٖىمت الٌضعالُتو  الدج بكٖل ؤٓثر جىـُما م الىطم الاحخماعي، و خٖىماث الىلاًت االإالحزً  تهضي لغً

ٍالاُخصاصي للمجخمم و ؼ ماؾؿت الىُ أةو  االإالحزي مً زلا٘ حلؼٍ  .1بِذ االإا٘ و  الؼ

ت ؾىت  ت2008و ُض ؤوكإث الخٖىمت االإالحزً ٍ االإالحزً  ،Yayasan Wakaf Malaysia(YWM)م ماؾؿت الىُ

لها بلى ؤصى٘ زابختو ، هضًها هى حمم الخبركاث االإالُت، خُث ًخم ججمُم الأمىا٘ لضي هظه االإاؾؿت ُبل ؤن ًخم جدىٍ

ٌُتالهضو  ّ الظىابؽ الكغكُت لخدُِّ و  جىمُتهاو  ي مً بوكاء هظه االإاؾؿت هى ججمُم الأمىا٘ الىُ اؾدثماعها وً

جخلامل هظه ، و بالإطاًت بلى صكم بغامج الخىمُت الؤحخماكُت ٓظمان الخللُم للٌئاث الٌِحرة ،الخىمُت الاُخصاصًت

ت ،االإاؾؿت مم البىىْ م التي جسضم و  مثل البىٗ الؤؾلامي لخجمُم الأمىا٘ مً الأحىع الكهغٍ ل االإكاعَ جىحيهها لخمىٍ

 .2الخىمُت االإؿخضامت 

ا :الٌغق الثالث اي في مالحزً  ممحزاث الأوُ

ت اي كِاعٍ ا بلى ؤوُ اي في مالحزً اي هِضًتو  جىِؿم الأوُ  :3خُث جخمحز بماًلي  ،ؤوُ

غ ؤص - ٍ خٌؼث الخدضًاث الخالُت لخؼىٍ ا البدث كلى صُاهت همىطج مؿخضام لخىلُض الىُ ٍ في مالحزً ى٘ الىُ

لُت الخٖىمُت ا بلى حاهب االإؿاكضة الخمىٍ ٍ في مالحزً غ ؤعاض ي الىُ ٍ في جؼىٍ  ،الىِضي الإؿاكضة ماؾؿاث الىُ

ٍ ا هماطج مسخلٌت مثل ؤؾهم الىُ اي في مالحزً ٍ الخٖاًلي ،حؿخسضم بصاعة الأوُ ٍ االإباقغ ،الىُ ٍ الىُ ،الىُ

ٍ هِضي للك ،االإخىِل ٍ الىِضيوُ ؼ جدصُل الىُ أث لخلؼٍ  ؛غ

ل الاحخماعي - ؼي االإالحزي لضكم الخمىٍ ٍ في زؼت البىٗ االإغٓ مُت لإصاء مؿاولُتها جدٌحز البىىْ الؤؾلا و  بصعاج الىُ

 ؛الاحخماكُت

اي االإجالـ الاؾلامُت االإسىلت ُاهىها بالىـاعة كلىو  الخلاون بحن البىىْ الاؾلامُتو  الكغآت - صكم ُؼاق ، و الأوُ

ٌي مكترْ ٍ مً زلا٘ بصاعة صىضوَ وُ ٍ الىِضي ،الىُ طمً  بطاًت بلى وطم البىىْ الاؾلامُت الىُ

 ؛اؾتراجُجُاتها بلُضة االإضي

ٍ الىِىص - ٍ الأؾهمو  وحىص بِئت ُاهىهُت ملاثمت قغكذ لىُ خُث جدبنى عؤي االإالُٕت  ،الصٖىْو  التي مهضث لىُ

ٍ الىِىص حن قىاًم االإظهبؤن االإ جإُُتها عهمو  في وُ حن االإالحزً  ؛لاوٍ

اي ) الأؾىاَ االإالُت - الصىاصًّ  ،ؾلامُتالبىىْ الا  ،اؾخولا٘ البيُت الخدخُت للمالُت الاؾلامُت لضكم ُؼاق الأوُ

ت  ؛الاؾدثماعٍ

ٍ لدكمل الجمم -  ؛ىػَمالخو  الاؾدثماع و الؤصاعة، وجىىق صوع االإصاعي الاؾلامُت في زضمت الىُ
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ٌُت في آن واخضو  ُت ٓبؼاُت الخؿم الٌىعي جدِّ الأهضاي الخضماجُتبػلاَ مىخجاث طٓ -  .الىُ

او  واُم :االإؼلب الثاوي ٌي في مالحزً  صُى الاؾدثماع الىُ

 ٘ ا :الٌغق الأو اي في مالحزً  واُم ُؼاق الأوُ

ا مً كِاعاث ومىِىلاثحكٖلذ  ٍ بمالحزً ، خُث جخمثل اللِاعاث في االإؿاحض واالإصلُاث ممخلٖاث الىُ

ٍ الىِىص،واالإضاعؽ واالإباوي والأعاض ي خُث حكٖل االإؿاحض واالإصلُاث  ،وٍُ الأؾهمو  ؤما االإىِىلاث جخمثل في وُ

اي مسصصت للأكما٘ والاؾدثماع والخجاعة لظا ًمًٕ جدضًض ؤهىاق  ا، وباقي الأوُ ٌُت بمالحزً واالإِابغ هصٍ الأملاْ الىُ

 كلى الىدى الآحي
ً
ٍ الأٓثر قُىكا  : 1الىُ

ت للؼعاكت ؤو الخجاعةؤعاض ي مى  -  ؛ُىً

ت الإؿا - ىً  ؛خامض ؤو مصلُاث ؤو مضاعؽ بؾلامُت ؤو صوع ؤًحؤعاض ي مىُ

 ؛صوع الأًخام الِاثمتو  ؾلامُتاالإضاعؽ الؤ و  ؤمىا٘ لضكم وجغمُم وزضمت االإؿاحض واالإصلُاث -

ت وؾٕىُت -  ؛بىاًاث ججاعٍ

 .مِابغ  -

ت ؾىت  خُث ٌُت االإالحزً ٍ االإالحزي لؿىت  2016بلوذ ُُمت الأصى٘ الىُ غ ماؾؿت الىُ خىالي  2016ووًِا لخِغٍ

ٌُت 30888.89 اي  ،هٕخاعًا مً الأعاض ي الىُ  ،مجلؿا صًيُا بؾلامُا مجلـ واخض لٖل ولاًت 14ًضًغ هظه الأوُ

ٌُت خؿ غ ؤي مىؼِت وُ ٌُت ًهي االإؿاولت كً جؼىٍ ب قغغ الىاٍُ ٓما هى مىصىص كلُه وباكخباعها ماؾؿاث وُ

غ بلا وؿبت  ٍ ؤو في سجل االإجالـ بلا ؤجها لم حؿخؼم جؼىٍ ٌُت و 3في الىُ باالإئت في بػاع  85باالإئت مً الأصى٘ الىُ

غ  . 2الخؼىٍ

ٌُت خؿب ٔل ولاًت مً  ٌُت ولغض الجضو٘ الظي ًبحن حجم الأعاض ي الىُ و لخىطُذ ؤٓثر لدجم الأملاْ الىُ

ا   .م2016بالهٕخاع لؿىت ولاًاث مالحزً
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٘ ال م) جضو ا ؾىت  6(4عُ ٌُت بمالحزً  م2016حجم الأعاض ي الىُ

 الىلاًت حجم الأساض ي الىكفيت بالهىخاس

 حىهش 1805،8

 كذح 404،88

 ولىخان 040،50

 ملاوا 813،40

 هيجيري ظمبيلان 83،84

 باهاهج 30،2

 بيراق 04001،31

 بيرليغ 48،00

 بىاوغ 300،48

 صباح 0884،40

 ظشوان 808،24

 ظلاهجىس  810،23

 جشوغاهى 040،8

 الىلاًاث الإجدادًت هىالالمبىس  00،03

 المجمىع 84444،45

 122ؾمحر هُلِـ مغحم ؾبّ طٓغه، ص:االإصضع

 :مً زلا٘ الؤخصاثُاث التي في الجضو٘ هجض ؤن

ا جملٗ  ٌُت وهي كباعة كً  30888،89مالحزً جم اؾخولالها  مؿاخت قاؾلت بطا ماهٕخاع مً الأعاض ي الىُ

ٌُت  خُث هلاخف مً الجضو٘ ؤن ولاًت بحراَ،بالىحه الأوؿب جِضع ب جمثل ؤٓبر وؿبت مً ؤعاض ي وُ

ٌُت 17،18هُجحري ؾامبُلان ؤُليؿبت ُضعث ب بِىما جدىػ ولاًت  ،هٕخاع20225،75 هٕخاع مً حجم  الأعاض ي الىُ

ت ٌُتخُث هجض ؤن هىالٗ ًغَ ٓبحر حضاف،االإالحزً هظا ًمًٕ ؤن ًٖىن عاحم بلى ؾلت مؿاخت ، و ي حجم الأعاض ي الىُ

ٍ ِت حسجُل ؤعاض ي الىُ ًبلع الىلاًاث لا حسجل االإؿاحض واالإصلُاث واالإِابغ في سجلاث  ،الىلاًت ؤو في ازخلاي ػغٍ

ٍ اي التي ؤعصضتوالبلع الأ  ،الىُ ٌها الأًغاص. هزغ لا ٌسجل الأوُ  ا الخٖىمت بل جضون ًِؽ الأعاض ي التي ؤوُ
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ا :الٌغق الثاوي ٌي في مالحزً  صوعها في الخىمُت الاحخماكُتو  صُى الاؾدثماع الىُ

ت ؤو هِضًت بصُى مسخلٌت أهذ كِاعٍ اًها ؾىاء  ا ؤوُ ًبالإطاًت بلى الؤًجاع والاؾدبضا٘ جؼبّ  ،حؿدثمغ مالحزً

اًها ومؿاهمت في جٌلُل صوعها في االإجخمم ا صُوا ؤزغي مؿخدضزت  وهظا مداولت منها لخىمُت مىاعص ؤوُ  ،مالحزً

 :1ومً بحن هظه الصُى هظٓغ ما ًلي

ت:  .1  كِض االإكاعٓ

ت 'بآتي ؾىجي للمِاولاث" وبحن البىٗ الؤؾلامي في  جم   ت بحن قغٓ خُث ُضم البىٗ  1996ؤوث  16كِض االإكاعٓ

ت  30ملاًحن عووذ للمكغوق وهظا االإبلى ًمثل  5الؤؾلامي مبلى  بآتي ؾىجي" الباقي، “باالإئت مً االإكغوق وجخدمل قغٓ

ض ؤلغي ت حضًضة خُث ًِؿم الغبذ  كلى ؤن ًِؿم الغبذ بُنهما كلى اكخباع جلٗ اليؿبت وُ هظا اللِض وجم كِض مكاعٓ

ت بآتي ؾىجي مم بِاء ملُٕت االإكغوق للمجلـ.  60باالإئت للمجلـ و 40بُنهما بيؿبت   باالإئت لكغٓ

ل:-الدكوُلي-صُوت البىاء .2  الخدىٍ

ٍ واؾخإحغ االإجلـ االإبن UMNOلبىاء بغج  و طلٗ ض جم حكُِض هظا االإبنى كلى ؤعض وُ ى مً في حىعج اجىن وُ

ّ صٌِت بُم 99االإخلهض الإضة   MARAٓما جم حكُِض مبنى  ،كاما وفي جهاًت مضة الؤًجاع ؾُمخلٗ االإجلـ االإبنى كً ػغٍ

ّ همىطج البُم والدكوُل وهِل االإلُٕت كاما ٓما جبنى االإجلـ الضًني  30خُث جبلى مضة الؤًجاع  ،في لُبى ُٓىجهام وً

ػابِا بمىؼِت حالان بحراْ باللاصمت ٔىالا  34الؤؾلامي للمىؼِت الٌضعالُت هظا الىمىطج في بىاء مبنى مٖىن مً 

 الإبىع. 

ٌُت:  .3  الأؾهم الىُ

أً الؤكخماص كلىجم  ا لخإمحن بضًل وؤؾاؽ للىاٌُحن مً  ٌُت في مالحزً ىا في الأؾهم الىُ ت قغاثذ االإجخمم لأن ٌكاعٔ

ت في كملُت الخىمُت اي، ولٖىجها وؾُلت مجضًت لخدؿحن الىطم الاُخصاصي واالإكاعٓ غ  ،الأوُ وطلٗ مً زلا٘ جؼىٍ

ظلٗ  اجي ولصُاهت البيُت الخدخُت الضًيُت، وٓ ٍ ُضًمت، بىاء االإؿاحض واالإضاعؽ الضًيُت، مغآؼ كلاج ًحزً ؤعاض ي وُ

ل االإاؾؿاث  ،حخماكُت، ٓخإؾِـ صىاصًّ الخللُماالإؿاهمت في الخىمُت الا  وميكأث جىمُت عؤؽ االإا٘ البكغي ولخمىٍ

ا بالخؼىاث الخالُت:  ٌُت في مالحزً  الؼبُت وهحرها. ًمغ بصضاع الأؾهم الىُ

 جصضع الأؾهم مً االإجلـ الؤؾلامي للىلاًت االإلىُت وجِىم بضوع االإخىلي للُِام ب: 

 ًلالا خُث ٍ  03عووذ ) 10ٌؿخؼُم مً ًغهب بالكغاء مً االإؿاهمحن بكغاء ؾهم بؿلغ  طمان ؤن ًٖىن الىُ

ٖي( للؿهم الىاخض، والخبر  ٍ للمجلـ لإصاعجهصولاع ؤمغٍ  ؛ق به جباكا ٔىُ

 ٍ ولًٕ ٔل واخض  ،لا ًدّ للمؿاهمحن الخصى٘ كلى ؤي قٖل مً جىػَلاث الأعباح لأن هظا الىمىطج هى وُ

ٍ الىِضي باالإبلى الظي جبرق به. ولظمان ًغصت ؤٓبر للخصى٘ منهم ؾِؿخلم وسخت مً قهاصة خصخه في ا لىُ

                                                           
ا ، مجلت دساظاث اكخصادًت خلىفي ؾٌُان ، 1 حاملت ُؿىؼُىت  ،دوس الصىىن الىكفيت في جدليم الخىميت مع الإشاسة لخجشبت ماليزً
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ت في هظا الىمىطج لِؿذ مدصىعة ًِؽ كلى الأًغاص بل مٌخىخت ؤًظا  كلى الأمىا٘ االإؼلىبت ًاالإكاعٓ

أث ٓما ؤهه لِـ هىاْ خض ؤكلى للضص الأؾهم التي ًمًٕ للمؿاهم ؤن ٌكترحها. ًؼبّ هظا الىمىطج خالُا ،للكغ

ت مثل ؾُلاووىع  مً ُبل ؾبلت غة االإالحزً ا ٔلها جِم في قبه الجؼٍ  ،حهىع  ،مجالـ بؾلامُت للىلاًاث في مالحزً

أ غي ؾُمبُلان  ،باهاوى ،بالاو بِىاوى ،ملا  .1جحروواهى وووغٍ

ٍ االإؿخسضم في ماؾؿت ًضًم .ؤ   : ؤؾهم الىُ

ت ُامذ  وجيؿُّ بغامج اليكغ لخىـُم  1974ًضًم ؾىت بةوكاء ماؾؿت ماؾؿت الضكىة الؤؾلامُت االإالحزً

ِت جضكم جِضم االإجخمم ؤوكإث ماؾؿت  ا والإؿاكضة هظه الهُئاث لللمل بؼغٍ الؤؾلامُت بمجالـ صكىة بٖامل مالحزً

ضعث جٖلٌخه 2006ًضًم ؾىت  ب الخاصت باالإجلـ وُ ل بىاء واخض مً مغآؼ الخضعٍ ٌي مً ؤحل جمىٍ ؛ صىضوَ وُ

بُت ب:  ٌُت وطلٗ ٓما ًليملُىن عووذ؛ ؾمي ب: " صىضوَ  14الخِغٍ بي" وؤصضع ؤؾهم وُ ؼ ًضًم الخضعٍ ٍ مغٓ  : 2وُ

ٍ 14ُامذ االإاؾؿت ٔىص ي مٌىض بةصضاع  -  ؛ملُىن وخضة مً ؤؾهم الىُ

اي بؿلغ عووذ واخض )  - ٍ ًلالا جم قغاء ؤؾهم الأوُ ٖي( للؿهم الىاخض ومً  0,30وختى ًٖىن الىُ صولاع ؤمغٍ

ٍ للماؾؿت؛   زم ًخبركىن به ٔىُ

ٍ. ولٕنهم ًدصلىن كلى قهاصة لا ًدّ للمؿاهمح - ن الخصى٘ كلى ؤي عبذ مً جىػَم الأعباح مً كىاثض الىُ

ٍ  ؛ؤؾهم الىُ

أث - ت في هظا الىمىطج لِؿذ مدصىعة ًِؽ كلى الأًغاص بل مٌخىخت ؤًظا للكغ  .االإكاعٓ

اي بًبام: .ب   ؤؾهم ؤوُ

ٍ وهماطج ؤزغي مثل همىطج   ت ؤًظا ًٕغة ؤؾهم الىُ ػبِذ ماؾؿت الخىمُت الاُخصاصًت الؤؾلامُت االإالحزً

غ البيُت الخدخُت  م التي جىجؼها ومً زلا٘ بغهامج جؼىٍ ت للمكاعَ ت االإباقغة للخصى٘ كلى الأمىا٘ الظغوعٍ االإكاعٓ

 .3االإؿمى "بغهامج جىمُت الأكما٘ الجاعي"

ٌُت: .4  الصٖىْ الىُ

ا بكٖل صاثم كلى زلّ بِئت مِؿغة ومخِىت لإصضاع الصٖىْ الؤؾلامُت؛ جخمثل في )االإصاعي الؤؾلامُت ذهضً  ،مالحزً

ت لإصضاع وجضاو٘  ،ؾىَ الىِض الؤؾلامي ،الخإمحن الخٖاًلي ا ُاكضة ُىٍ الؿىَ االإالُت الؤؾلامُت( ٓما جمخلٗ مالحزً

وجسظم لأخٖام ومباصت  ،وجمخلٗ بيُت ُاهىهُت وجىـُمُت مخِىت ،ؤجها ؤصواث بؾلامُت ًمًٕ الىزىَ بما:للصٖىْ جخمحز ب

ت االإخسصصت واالإضعبت غ الٌٕاءاث البكغٍ لت وجىً اللِىص الآحلت :ػغ مثلوًغث ؤصواث الخدىغ وبصاعة االإساو  الكغَ

ٌُت وزاصت ؤن االإباصت والؤعقاصاث  ،الؤؾلامُت ا ُاصعة كلى بصضاع ؤي هىق مً الصٖىْ بما في طلٗ الصٖىْ الىُ ًمالحزً
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ٍ طمً اللىاثذ والؤعقاصاث الخاصت بةصضاع  غ كِاعاث الىُ الخىحيهُت الخاصت بةصضاع الصٖىْ وطلذ بمٖاهُت جؼىٍ

 :1ػاع الخىـُمي مً زلا٘ صٖىْ الاؾدثماع في االإؿاولُت الاحخماكُت، وجخجلى ُىة ومخاهت الؤ 

ا- -  ؛بىٗ هُجاعا مالحزً

اه -  ؛ُئه الأوعاَ االإالُت في مالحزً

 ؛م ؾىَ الأوعاَ االإالُت الخٖىمُتهـا -

أث جىـُم ؾىضاث - أث وؾىَ صٖىْ الكغ  .صًً الكغ

دت الأولى مً الصٖىْ في حىان  ملُىن صولاع(؛ وطلٗ  26ملُىن عووذ مالحزي ) 100بُِمت  2015جم بصضاع الكغٍ

ض حغي الآخخاب بٖامل ُُمت الصٖىْ في  260طمً بغهامج قامل ؾخصل ُُمخه بلى ملُاع عووذ ) ملُىن صولاع(؛ وُ

ت ومصاعي وصىاصًّ جِاكض  4،3ًىم واخض وجبلى وؿبت الغبذ كليها  أث وصىاصًّ اؾدثماعٍ وقمل الآخخاب قغ

 ٘ ض خـُذ الصٖىْ بمىاًِت هُئت الأوعاَ االإ ،وماؾؿاث لإصاعة الأصى دت  2017في حىان ، والُت.وُ جم بصضاع الكغٍ

ل  100الثاهُت مً صٖىْ 'بخؿان" بمبلى   . 2مضعؾت حضًضة كلى مضي زمـ ؾىىاث 20ملُىن عووذ مالحزي لخمىٍ

 :بتصُوت االإظاع  .5

ت الاؾدثماع الخابلت لبىٗ ملاملاث   ّ هظا الىمىطج مثل االإكغوق االإكترْ بحن قغٓ م وً ض جم جىٌُظ كضة مكاعَ وُ

ض ُضم االإجلـ ؤعض  36وبحن االإجلـ الضًني لىلاًت بىلاو بِىاهج ٓصاخب عؤؽ االإا٘؛ وطلٗ لبىاء  وخضة ؾٕىُت وُ

ام االإخلهض بلملُت البىاء وجم اُدؿام  ٍ الخابلت له وُ الغبذ الىاجج كً صٌِت بُم الىخضاث الؿٕىُت بحن االإجلـ الىُ

 .3واالإلهض

ِه الخىعٍّ لكغاء -6 ضث بىحكىهج 5اؾخسضام ػغٍ  4وخضاث للدؿىَ في بىضع بىٓ

ا صوع ٓبحر في جٌلُل الخىمُت الاحخماكُت مً زلا٘ و  ٍ في مالحزً  :5للب الىُ

اي - أةو  جإؾِـ بصاعة الأوُ ًض مً البرامج طاث االإؿاولُت الؤحخماكُت كً اللض JAWHARالدج االإلغوًت بو  الؼ

ٍ الىىع  ت وُ ّ ًغكها قغٓ ٍ الىىع للمؿدكٌى WANCorpػغٍ ٍ الىىع لللُاصة ، و HWAN، منها وُ بالخىؾلت وُ

KAWAN ،الاحخماعيو  ووٍُ بغهاًض، ،ووٍُ صها هُان ٍ ؼ الىُ  .مغٓ

                                                           
غالخغحس ي ، 1 ا همىرحامعاهمت الصىىن خُاة ؾغٍ ، مجلت مسبر الخىمُت  ، االإجلض الؿابم  ،  الىكفيت في جدليم الخىميت ججشبت ماليزً

ل  1اللضص  .21، حاملت البلُضة ، ص  2021ؤًغٍ
ا و الجضائشصالح لهغوعي ،  2 بدث مِضم في ،  ضىابط جصىيً أمىاٌ الىكف لخمىيل المششوعاث الىكفيت مً خلاٌ ججشبت ماليزً

 .84، ص 2016ثالث للصىاكت االإالُت الاؾلامُت ، االإضعؾت الللُا للخجاعة ، الجؼاثغ االإلخِى الضولي ال
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ا، - ٌُت بمالحزً ٍ االإكترْ في االإلاملاث الىُ ٍ بؿُلاهجىع طلٗ و  الؤكخماص كلى الىُ ت الىُ  باقتراْ ٔل مً قغٓ

ا و  ٌُت الإؿاكضة االإؿخٌُضًً BMMBبىٗ ملاملاث مالحزً م الىُ ٍ االإسصصت للمكاعَ في بوكاء صىاصًّ الىُ

الؤؾلامي مم  MayBankو حلاون ملاي بىٗ،هحرهماو  الصحيو  االإجا٘ الخللُمي :االإدخاححن في مجالاث كضًضة مثل

ا االإجلـ الأكلى الٌضعالي للكاون الؤ  ٍ ُضعه  MAIWPؾلامُت في مالحزً ىجذ  20في ـاؾِـ صىضوَ الىُ ملُىن عٍ

ت االإسخلٌت، و مالحزي  تهضي هظه االإباصعة في صكم الىمى ، و البىٗ ًمى٘ هظا االإبلى لخثمحره في االإجالاث الؤؾدثماعٍ

ا  ،الؤُخصاصي اللاص٘ في هؼاَ ؤوؾم م بىٗ بؾلام مالحزً كلى مظٓغة  KUINالجاملت الؤوؿاهُت و  BIMBٓما وُ

ٍ " الؤوؿاهُت" ان في جدُِّ مكغوق صىضوَ الىُ الوغض مىه بىاء مسجض جابم ، و الخٌاهم لٖي ًخلاون الؼغً

 .للجاملت الؤوؿاهُت في مىؼِت ٔىالا ُٓدُل بىلاًت ُٓضا

ٍ الخحري  بن - ا صىضوَ الىُ ٍ في مالحزً ًِض ؤوش ىء هظا الصىضوَ مً ػغي  ،الدجو  ؤهم اهجاػاث بصاعة الىُ

لخضمت الؼلبت مً  ،حمم الخبركاث لخؿاب الصىضوَ الجامعي كلىخُث ًِىم  ،م1999ت الؤؾلامُت ؾىت الجامل

الُىم ، و ؤما صىضوَ الدج الخلاووي االإالحزي ًِض بضؤ بغؤؽ ما٘ ػهُض ،مىدهم ُغوضو  جإمحن صزل زاص بهم

 .خُث ٌؿدثمغ ؤمىاله بكٖل ممخاػ لخدُِّ ؤهضاًه الؿامُت ،ًخلامل بملُاعاث الضولاعاث
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 خلاصت6

 ٘ ٍ في االإجخمم ؤزظث اهخمام اللضًض مً الضو ًِض باجذ حل  ،و في الأزحر وؿخسلص بةن بخُاء ًٕغة الىُ

ٌُتو  اللغبُت بداحت ماؾت بلى جىمُت الأمىا٘و  الضو٘ الؤؾلامُت ٍ هي خُث الؤصاعة ،االإمخلٖاث الىُ الؿلُمت لأمىا٘ الىُ

ٍ  الجؼاثغ و مً بحن هظه الضو٘ هجض .مً ؤهم اللىامل التي جدغْ عجلت الخىمُت التي  اهخمذ اهخمام ٓبحر بِؼاق الىُ

 ٍ ؼي ًيها خُث جخم بصاعة الىُ ايو وػاعة الكاون الضًيُتمً زلا٘ كلى االإؿخىي االإغٓ التي ُامذ باجساط و  الاوُ

غ  ٌُتمباصعة واؾلت لخؼىٍ م الهضي و  اؾدثماعهاو  الاعاض ي الىُ بوكاء اللضًض مً االإاؾؿاث والُِام باللضًض مً االإكاعَ

لت الؤؾلامُت لخدُِّ جىمُت بُخصاصًت بطاًت  ّ طىابؽ الكغَ ٌُت وجىمُتها واؾدثماعها وً منها هى ججمُم الأمىا٘ الىُ

حر مغآؼ الصو  بلى صكم بغامج الخىمُت الؤحخماكُت ٓظمان الخللُم الِظاء و  االإضاعؽ الضًيُتو  بىاء االإؿاحضو  ختجىً

 .كلى الٌِغ

ضوة ًدبلها الٕثحرون للاؾخٌاصة ٓما  ٍ وؤصبدذ مثالا ًدخظي وُ ذ قىػا ٓبحرا في مجا٘ الىُ ُؼلذ الٖىٍ

اي مً زلا٘ مً زبراتها الغاثضة ت االإكغوكاثكلى بصاعتها باكخماصها و  الأماهت اللامت للأوُ الصىاصًّ و  الؤؾدثماعٍ

ٌُ م وكلىمهتها وفي مِضملدكمل ملـم مخؼلباث جىمُت االإجخمم  ؿعىح ًهيت الىُ وعكاًت  ،زضمت الِغآن الٕغٍ

اطاًت بلى جىمُت البِئت واالإجخملاث االإدلُت في االإىاػّ الؿٕىُت االإسخلٌت  والخىمُت  ،حض والخىمُت الللمُتااالإؿ

ظاًا الٌٕغ والثِاًت ت, وُ  .الصخُت والأؾغٍ

ٌي للخدُِّ الخىمُت ٓما ا اًظا مً بحن ؤهم الضو٘ التي كملذ كلى جىمُت الِؼاق الىُ خُث  .حلض مالحزً

ٍ في ؾلاهجىع  ٍ الخحري والدج؛ وماؾؿت الىُ وصىضوَ الدج  ،جخجؿض ؤهم ماؾؿاث هظا الِؼاق في صىضوَ الىُ

ا حلضصث مجالاث  ًِضوالبىٗ الؤؾلامي االإالحزوي،  ٌي في مالحزً الؤؾدثماع اللِاعي )قغاء كِاعاث  مًالؤؾدثماع الىُ

ٍ( وجإححرها الؤؾدثماع في اللِاعاث الؼعاكُت والؤؾدثماع في االإكغوكاث الخضمُت بلى  ،بوكاء مباوي كلى ؤعاض ي الىُ

 الؤؾدثماع في الأوعاَ االإالُت واالإالُت الؤؾلامُت...الخ. 
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 العامة:الخاثمة 

ع إظلامي ًذخل ضمً  علُه ، وهى وجه مً أوجه الؤظلام الخيري الزي خث ي هفاق الخطىعالؤإالىكف حششَ

ت ،و الىكف  م والعىت الىبىٍ البر والؤخعان ، ثىابه دائم ومعخمش هما أهه ٌعخمذ أخيامه وأصىله مً اللشآن الىشٍ

ل خاجاث الىاط ، ومصالحهم إرا ما أخعً إظخغلاله ، فىظام الىكف  اٌشيل مىسد جىمىٍ معخلشا ومخجذدا في جمىٍ

الؤظلامي عظُم الأثش في خُاة الفشد واالإجخمع والذولت، ورلً مً خلاٌ أدواسه الفعالت في شتى االإجالاث و الىىاحي و للذ 

خ دوسا مهما في دعم مخخلف جىاهب الخىمُت ،  ل هثير مً  لعب الىكف عبر الخاسٍ مً خلاٌ معاهمخه في جىمُت وجمىٍ

ت للمجخمع الؤظلامي ، وإكامه العذًذ مً مؤظعاث اللطاع العام واالإذاسط واالإعدشفُاث  الحاجُاث الضشوسٍ

والجامعاث و االإعاهذ ، بالإضافت إلى العمل على مداسبخه للفلش والبطالت والحذ مً الأمُت والعذًذ مً االإشاول 

دلم مصالح الأمت عامت في والآفاث الؤجخماعُ ت ، هما أن إظدثماس أمىاٌ الىكف ًدلم مصالح االإىكىف عليهم ، وٍ

جشمُم العلاكاث الؤجخماعُت ، وجىجُه الؤظدثماساث إلى اللطاعاث الؤهخاجُت التي ًدخاجها االإجخمع والعىً.، والضساعت 

ظدثماس في إوشا  االإذاسط وفخذ الجامعاث ،والصىاعت االإخطىسة ، والخذماث في الفىادق ، وفي مجاٌ الخعلُم والإإ

إالشبدُت وفي مجاٌ الؤكخصاد واالإاٌ لخدشًٍ عملت الاكخصاد. 

جىمُت الأمىاٌ و االإمخلياث الىكفُت و سبطها ُت و الؤظلامُت بداجت ماظت الى وللذ باجذ جل الذوٌ العشب

ش أظالُب إظدثماس باالإخغيراث الأظاظُت الحذًثت منها و الخللُذًت ، أي االإعاهمت في جمىإ ت و جطىٍ ٍل العملُت الخىمىٍ

عت الؤظلامُت . بشيل أمىاٌ الىكف بما ًخماش ى مع الخطىساث الاكخصادًت الحاصلت وإ  لا ًدىافى مع اخيام الششَ

 إختبار الفرضيات :

 كالتالي : تيمكن إختبار صحة الفرضيا

( ، صحُدت الأن ظعاث اللطاع الخيري مؤظعت الىكف مً بين أخذ مؤإ) الفشضُت الأولى و التي وان مضمىنها -

عت الؤظلامُت  ت الؤظلامُت الغشض مىه الؤلتزام بضىابط الششَ ل الىكف ٌعذ مً االإؤظعاث الخيرً ، فهى أداة جدىٍ

 جض  مً الذخىٌ و الثرواث إلى مىاسد جيافلُت دائمت لخذمت االإجخمع الؤظلامي و جدلُم مىافع خاصت و عامت .

الخىمُت الاجخماعُت حععى مً خلاٌ الىكف إلى جدعين أوضاع االإجخمع و ثالثت و التي وان مضمىنها )الفشضُت ال -

مخخلف إظهاماجه في جىمُت مؤظعاث االإجخمع و جلبُت اخخُاجاث الأفشاد ( ، صحُدت و رلً مً خلاٌ أفشداه

غيرها ، بالإضافت إلى جىفيره للأمً و االإىخفعين و معالجت العذًذ مً االإشاول الاجخماعُت مً فلش و بطالت و أمُت و 

 الخىاصن الاجخماعي و هزلً خشصه على الخىصَع العادٌ للثرواث و ضمان همائها لخدلُم الشفاه الؤجخماعي .

ا مً بين الذوٌ التي اهخمذ بالىكفالفشضُت الشابعت و التي وان مضمىنها ) - ذ ،و ماليزً ( ، صحُدت الجضائش ، اليىٍ

ا لهما ججشبت هاجحت في كطاع الأوكاف ، و رلً مً خلاٌ الىخائج التي ، خُث هجذ أن ول مً  ذ و ماليزً اليىٍ

شه ، خللخا ها ، على غشاس الجضائش التي شهذث جشاجع في هزا اللطاع بعبب عذم جبىيها ظُاظاث مىاظبت لخطىٍ

 لى الؤهماٌ و التهمِش الزي طاله بالإضافت إ

إ
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 النتائج :

عت مً  - عاث الؤظلامُت التي خث عليها الؤظلام ، هى وجه مً أوجه البر و الؤخعان ٌعذ الىكف ششَ الدششَ

ت .  الخيري و الخطىعي ، و ثىابه دائم و معخمش هما أهه ٌعخمذ أخيامهت و أصىله مً اللشآن و العىت الىبىٍ

ً خلاٌ يي ًصح ، خُث جم إًجاصها ملًلىم الىكف على مجمىعت مً الأسوان و الششوط التي ًجب جىفشها  -

أسبعت أسوان و هي : الىاكف ، االإىكىف ، االإىكىف علُه ، و الصُغت ، و ليل سهً مجمىعت مً الششوط 

 الىكفُت .

الذوام ، ٌعخذعي جىمُخه و اظدثماس مىاسده ختى ت صفت الخؤبُذ وإُالىكف الاظلامي بخصائصه االإميزة له خاص -

 جيىن آثاسه أبذًت و خللت للغاًت التي وجذ مً أجلها .

هبير في لعصىس ، خُث أظهم بشيل الىكف هظام إوعاوي وان له دوس مميز في بىا  الحضاسة الؤظلامُت عبر ا -

يافل بين أفشاد االإجخمع االإعلم ، و هزلً جىمُت أخلاق الشخمت و الخآصس و مخخلف وشش سوح الخعاون و الخ

 عاهين و مدخاجين .أعماٌ البر و سعاًخه الإخخلف الششائذ و الطبلاث الضعُفت مً فلشا  و م

ل الذعىة  ا، هم لأفشادب الصحي و الخعلُمي لللىكف الؤظلامي عظُم الأثش في سعاًت الجاه - ٌعذ وظُلت لخمىٍ

 للذًً الؤظلامي و سعاًت أميان العبادة و الخعلُم مً معاجذ و مذاسط كشآهُت .

االإخعذدة ، خُث هجذ أهه  شمل الىكف جمُع جىاهب خُاة االإعلمين مً خلاٌ مىاسده االإخىىعت و مصاسفهٌ -

 ٌعاهم بشيل هبير في دعم مخخلف جىاهب الخىمُت و خاصت الخىمُت الؤجخماعُت .

الجضائش بخىفشه على ثشوة وكفُت ضخمت و مخىىعت ، إلا أن أغلبها معخغل بصُغت الؤًجاس ًخميز كطاع الأوكاف ب -

ب و النهب .بمبالغ كلُلت و صهُذة ، و بعضها غير معخغل و مهمل جشن عشضت للخخ  شٍ

لجضائش جشاجعا هبيرا عً جؤدًت دوسه الخىمىي في االإجخمع و هزا ساجع لعذم اظخغلاٌ ٌشهذ كطاع الأوكاف با -

 اس.ائعت مً وكذ الؤظخعمأصىلها الىكفُت اظخغلالا أمثل ، و عذم كذستها على اظترجاع أملاهها الىكفُت الض

ت مً أهجع الخجاسب الىكفُت ، و هزا ساجع لىجاح إداستها في حعُير مؤظعاتها  - خت و االإاليزً حعذ الخجشبت اليىٍ

الىكفُت مً خلاٌ الؤعخماد على مخخلف الصُغ و الأظالُب الخذًثت للإظدثماس الىكفي مً أظهم ، صيىن ، 

ادة خصُلت إًشادات ،صىادًم وكفُت   الىكفُت . ها و وشاطاتهاو معاهمتها في صٍ

 التوصيات :

ضشوسة إعادة إخُا  الىكف الؤظلامي ، و رلً مً خلاٌ الأخز بعين الؤعخباس دوسه الهام الزي كام به في  -

ل، و هى الأمش الزي جدخاجه مخخلف الذوٌ الؤظلامُت الُىم  للنهىض بمخخلف كطاعاتها مجاٌ الخمىٍ

ت إ.الخىمىٍ

عاث االإخعللت بصُغ إطاس جىظُمي و مؤظس ي للأوكاف مً ضشوسة وضع  - أجل اظخذامخه ، و ظً الدششَ

عت الؤظلامُت .  الؤظدثماس الىكفي الحذًثت و االإخىافلت مع الششَ

ع و ابخياس صُغ جذًذة لخجمُع الأمىاٌ الىكفُت ، مً خلاٌ جؤظِغ علاكت بين ضشوسوة  - العمل على جىىَ

ل الؤظلامي .  الىكف و الخمىٍ
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ع الؤظدثماسث و مجالاتها ، العمل على العهش على إعذاد اظتراجُجُت ضشوسة  - للإظدثماس الىكفي جشجىض على جىىَ

 جبني أفضل االإماسظاث لإداسجه ، مً خلاٌ الؤظخفادة مً مخخلف الخجاسب الذولُت الىاجحت في هزا االإجاٌ .

 وشش الىعي و الثلافت الىكفُت في االإجخمع و جفعُل الذوس الؤعلامي في رلً ، و علذ مخخلف الىذواث وإضشوسة  -

االإؤجمشاث و االإداضشاث العلمُت بين مخخلف الفاعلين و االإخخصصين و العلما  في مجاٌ الأوكاف و العمل 

 الخيري .

ع مخخلف صُغ اظدثماس و اظخغلاٌ الأملان الىكفُت بالجضائش ، و مىاهبتها مع  - ضشوسة العمل على جىىَ

ت فلط  . مخطلباث العصش ، و عذم إكخصاسها على الخؤجير بمبالغ سمضٍ

اسب الذولُت الشائذة في جفعُل الذوس الخىمىي للىكف لخدلُم الخىمُت العمل على دساظت الخجضشوسة  -

الاجخماعُت االإيشىدة ، و اظخخلاٌ أهم الذسوط منها و مداولت جىفُزها على أسض الىاكعع للنهىض بلطاع 

 الأوكاف بالجضائش .

وطىُت للأوكاف التي جخمخع بالإظخللالُت  لفذ اهدباه الذوٌ العشبُت و الؤظلامُت إلى إوشا  هُئتضشوسة  -

ت لإششاف العام على الأوكاف ,  الشخصُت الؤعخباسٍ

إ 



 

 

 ق ائمة

 المراجع
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، 2 ، العذد، مجلت بِذ المشىسةجخمعاثجيت في جطىير الىكف في المدور البيئت الخار ، ظامي الصلاحاث .4

ل  .2010أكشٍ

شالحشحس ي حُاة .5 ا همىرجا، ظشٍ لت مخبر ، مجمضاهمت الصىىن الىكفيت في جحليم الخىميت ججربت ماليزً

ل ، 1، العذد7المجلذ ،شالجضائ،حامعت البلُذة  ،الخىمُت   . 2021أفشٍ

ا ، ظفُان حلىفي .6 مجلت دساظاث ، دور الصىىن الىكفيت في جحليم الخىميت مع الإشارة لخجربت ماليزً

 .2017، حىان 4، العذد 1، المجلذ اكخصادًت

 –ئشارة ئلى أوكاف الجسائر  -الذور الخيافلي لىظام الىكف في جمىيل الخىميت المضخذامت، ظفُان كىدًذ .7

ت مجلت العلىم الاكخصاد ،  13، الجضائش ،العذد ، المشكض الجامعي بعين جمىشيذًت و الدعُير و العلىم الخجاسٍ

2015. 

 .24، العذد دساظاث إكخصادًت ، حامعت جلمعان مجلتواكع الىكف في الجسائر،، كىدًذظفُان  .8

عرض الخجربت  –الىكف الإصلامي و دوره في جحليم الخىميت المضخذامت ، ، هىال بً عماسةصالح صالحي .9

ت للخىمُت الإكخصادًت ، حامعت  –الجسائريت في حضيير الأوكاف  ، الجضائش ،  1وسكلت ، عذد ، المجلت الجضائشٍ

2014. 

، حامعت محمذ ، مجلت ظىظُىلىحُا الجضائشدور الىكف في الخىميت الإكخصادًت و الإجخماعيتغشبي صباح،  .11

 .2019خُضش بعكشة ، 
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، مجلت الذساظاث المعخلبلُت ، –رؤيت مضخلبليت  –يت الإجخماعيت مفهىم الخىم، مالك عبذ الله المهذي .11

 .2016،العىدان ، 1، العذد  17، المجلذ عت العىدان للعلىم و الخكىىلىحُاحام

، المجلت الأسدهُت في الذساظاث الإظلامُت ، ئصدثمار الىكف و صيغه المعاصرة ،محمىد إبشاهُم الخطُب .12

 .2012 ، 2، المجلذ الثامً ، العذد حامعت العلىم الإظلامُت العالمُت

ا ة فاسطوأمشأ .13 دراصت ميذاهيت في ضىء الخحليل الىلذي للإطار  –، آفاق ئصذار الصىىن الىكفيت في ماليزً

ا  جمع( ، مجلت حامهت المذًىت العلمُت ) م –اللاهىوي و الخىظيمي )الإداري( للصىىن و الىكف في ماليزً

 .2019ماسط ، 27، العذد حامعت ملاًا

مجلت  حامعت عبذ جفعيل دور الىكف في الىطً العربي ،، محمىد محمذ عبذ العال عبذ العلاممصطفى  .14

ض : الاكخصاد الإظلامي ،  .1،2007العذد  ،  20، المجلذ الععىدًتالعضٍ

مجلت علىم الاوعان و الىكف و الخىميت الاجخماعيت علاكت جلازميت ،، هجاة ًحُاوي ، هىس الذًً صمام .15

 .2012ماسط  1حامعت محمذ خُضش ببعكشة ، الجضائش ، العذد  المجخمع ،

مجلت البحىر ،  -همارج عالميت لاصدثمار الىكف  –ئحياء هظام الىكف في الجسائر ، هشام بً عضة .16

 .2015،  3الاكخصادًت و المالُت ، حامعت جلمعان ، الجضائش ، العذد 

 و المإجمراث خامضا : الملخلياث

، بحث ملذم للمؤجمش الثالث للأوكاف بالمملكت ئدارة الىكف بين المرهسيت و اللامرهسيت، الشفاعيحعً محمذ  .1

 .2009، الجامعت الإظلامُت . (ظلامي : إكخصاد ، و بىاء حضاسةالعشبُت الععىدًت  ) الىكف الإأ

، بحث ملذم في المؤجمش العلمي الذولي  مضاهمت الىكف في جمىيل الخىميت الشاملت، حمذي محمذ بً صالح .2

الثاوي حىل دوس الامىال الإظلامي غير الشبحي ) الضكاة ، الىكف ( في جحلُم الخىمُت المعخذامت ، مخبر الخىمُت 

ت في الجضائش ، حامعت ٌعذ دحلب البلُذة ،   .2013ماي  21 –أ20الإكخصادًت و البششٍ

وسكت بحث ملذمت في الملخلى الذولي  ،ليم الخىميت المضخذامتأثر الىكف في جح، خالذ بً هذوب المهُذب .3

لىم ، كلُت العلىم الاكخصادًت  و الدعُير و العالمعخذامت في الاكخصاد الاظلامي حىل ملىماث جحلُم الخىمُت

ت  .2012دٌعمبر  3,4، ًىمي كالمت ،1945ماي  8حامعت  ،الخجاسٍ

، بحث ملذم للمؤجمش الثاوي للاوكاف بالمملكت ت الاجخماعيتالىكف و دوره في الخىمي، ظلُم هاوي مىصىسأ .4

ت و الشؤي المعخلبلُت (، كلُت اداسة الاعمال الاأ ، حامعت الامام  ظلامُتالعشبُت الععىدًت ) الصُغ الخىمىٍ

 .،الععىدًت الاوصاعي

ا و ضىابط جصىيً أمىاٌ الىكف لخمىيل المشروعاث الىكفيت مً خلاٌ ججربت م، صالح لهشوسيأ .5 اليزً

 .2016، الملخلى الذولي الثالث للصىاعت المالُت الاظلامُت ، المذسظت العلُا للخجاسة ، الجضائش  الجسائر

، بحث ملذم  جلييم دور الخجربت الىىيديت في جحليم الخىميت المجخمعيت المضخذامت، عبذ الحلُم الحمضة .6

ل الإظلامي غير الشبحي) الضكاة ، الىكف (في جحلُم الخىمُت المعخذامت،  إلى المؤجمش العلمي الذولي حىل الخمىٍ

 . 2013ماي  21-20البلُذة ، ًىمي ،ٍت في الجضائش ، حامعت ظعذ دحلب مخبر الخىمُت الإكخصادًت و البششأ
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ىيأعب .7 ض الجشٍ ، بحث ملذم في ملخلي الذولي  ي الخىميت المضخذامتأثر الىكف ف،ذ الشحمان بً عبذ العضٍ

جحلُم الخىمُت المعخذامت في الإكخصاد الإظلامي ، كلُت العلىم الاكخصادًت و الدعُير و العلىم  ملىماث

ت ،،حامعت   .2012هىفمبر  28-27،كالمت ، 1945 ماي 8الخجاسٍ

اصخعراض بعض الىمارج الىكفيت  –، دورالىكف في جحريً عجلت الخىميت حذباوي أظماء ،غاهم هاحشة .8

ل الإظلامي ، بحث ملذم في  المؤجمش العلمي الذولي الثاوي حىل دوس   –الىاجحت  غير الشبحي ) الضكاة ، الخمىٍ

ت في الجضائش ، حامعت  ظعذ الىكف ( في جحلُم الخىمُت المعخذامت ، مخبر الخىمُت الإكخصادًت و البششٍ

 .2013ماي  21 –أ20دحلب البلُذة ، 

بحث ملذم في الملخلى الذولي  ،أداجان لخحليم الخىميت المضخذامتالسواة و الىكف ، فاسط معذوس و أخشون .9

 .2013حىان  29 –أ27للمالُت الإظلامُت ، حامعت صفاكص ، جىوغ ،  

بحث ملذم إلى ،  -حالت الجسائر  –دور الىكف في الخىميت المضخذامت عبذ اللادس ظىفي ، ،فخُحت كششوأ .11

ل اللإظلامي غير الشبحي ) الضكاة و الىكف ( في جحلُم الخىمُت  المؤجمش العلمي الذولي الثاوي حىل دوس الخمىٍ

ت و علىم الدعُير ، حامعت ظعذ دحلب بالبلُذة ، الجضائش ،  المعخذامت ، كلُت العلىم الإكخصادًت و الخجاسٍ

 .2013ماي  21-20ًىمي 

، بحث ملذم في مؤجمش الشاسكت للىكف الاظلامي و المجخمع الذولي ، كفاصدثمار الامىاٌ الى ، محمذ الضحُلي .11

ل  26-25 الشاسكت ،ًىمي   .2005أفشٍ

ٌ ، محي الذًً ٌعلىب مىيزل أبى الهىلأ .12 ، بحث ملذم إلى المؤجمش الأوكاف الإصلاميت بين الىاكع و المأمى

، كلُت أحمذ إبشاهُم للحلىق ، الجامعت الإظلامُت -وكائع و جطلعاث  -العالمي عً كىاهين الأوكاف و إداستها 

ا ،   .2009أكخىبش  29-20العالمُت ، ماليزً

ني هىسالذًً ،  .13 ،   –حالت الجسائر –دور السواة و الىكف في جحليم الخىميت الإكخصادًت مشاد هاصش ، كشٍ

ل الإظلاميبحث ملذم في المؤجمش العلمي الذولي الثاوي حىل دوس  غير الشبحي ) الضكاة ، الىكف ( في  الخمىٍ

ت في الجضائش ، حامعت ظعذ دحلب البلُذة ،  جحلُم الخىمُت المعخذامت ، مخبر الخىمُت الإكخصادًت و البششٍ

 .2013ماي  21 –أ20

 ألياث جمىيل اللطاع الصحي في ظل محذودًت المىارد الماليت ، ،حفىظت الامير عبذ اللادس ،هشام بً عضة .14

فُاث همىرحا ، حامعت الملخلى الىطني الاول حىل الصحت و جحعين الخذماث الصحُت في الجضائش ، المعدش

ل  11- 10كالمت ًىمي ، 1945ماي  8  .2018أفشٍ

 

 صابع : المىاكع الإلىتروهيت

الأمش العامي بخطبُم أحكام ششعُت خاصت بالأوكاف و مشظىم إوشاء  ،الأماهت العامت للأوكاف بالىىيذ .1

خ الإطلاع ) على المىكع :الأماهت العامت للأوكاف ،     www.awqaf.org.kw م(20/08/2021جاسٍ

http://www.awqaf.org.kw/
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الركابت و جلىيم  –الخخطيط مىهج أصاليب ئدارة أمىاٌ المإصضاث الىكفيت ) ، حعً حعين شحاجه .2

خ الإطلاع): ، بحث ميشىس على الأهترهِذ اجخار اللراراث( –الأداء   م(31/07/2021جاسٍ

http://iefpedia.com   

شحىلأ .3 خ الإطلاع : ، على المىكعالىكف هحى جحليم الذور الاجخماعي للخمىيل الإصلامي جلشٍ جاسٍ

 https://www.mifc.comم(02/08/0212)

هظرة ججذًذًت للىكف و  –أاصدثمار الىكف و طركه اللذًمت و الحذًثت، علي محي الذًً اللشة داغي .4

خ الإطلاع ) على المىكع : ،، مكخبت مشكاة الاظلامُتاصدثماراجه م( 12/07/2021 جاسٍ

http://dawa.center/file/4679 

ملال ، الخجربت الجسائريت في ئدارة الأوكاف الخاريخ والحاضر و المضخلبل ،كمال مىصىسي  ،فاسط معذوسأ .5

خ الإطلاع ) على المىكع :ملذ لليشش في مجلت أوكاف ،     م( 01/08/2021جاسٍ

https://waqfuna.com/waqf/?p=700  

خ :المىكع الرصمي لىزارة الشإون الذًييت و الأوكاف .6  م(           20/08/2021الإطلاع )جاسٍ

http://www.marw.dz  
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 الملخص :

تبحث هذه الدراسة بشكل رئيس ي على الكيفية التي يمكن للوقف من خلالها أن يساهم بصورة فعالة في 

الوقف و التنمية الاجتماعية ، الإلمام مختلف المفاهيم المتعلقة ب و يأتي هذا عبر تحقيق التنمية الاجتماعية ، 

بمختلف الأساليب التقليدية و بالإضافة إلى التعرف عن الكيفية التي من خلالها يتم استثمار و تنمية أموال الوقف 

التخفيف من مشكلة التكافل و التوازن الاجتماعي ، و تحقيق في  ه ر ، و تبيان آةا المنهج الإسلامي وفقستحدةة الم

مجال الصحة  فيمساهمته مدى و  ،و التوزيع العادل للدخول و الثروات  ،و الأمية الفقر التقليل من حدة  و البطالة ،

الدور الذي  الجزائر و الكويت و ماليزيا و إظهار إلي تشخيص قطاع الأوقاف في كل من  و غيرها ،بالإضافة التعليم و 

 لعبه الوقف في تحقيق التنمية الاجتماعية في كل دولة .

 

 .الوقف ، التنمية الإجتماعية ، الإستثمار الوقفي الكلمات المفتاحية :

 

 

Abstract : 

This study mainly examines how the waqfs can contribute effectively to achieving 

social development, and this comes through the knowledge of various concepts of the waqf 

and the social development, in addition to identifying how waqfs are  invested and 

developed in different  traditional and modern methods  according to Islamic law , and show 

its effects in achieving solidarity and social balance ,and alleviating the unemployment 

problem ,and contribute to the reduction of poverty and illiteracy ,and fair distribution of 

incomes and wealth ,and the extent of his  contribution to field of health and education and 

others.in addition to diagnosing the reality of the waqf section in Algeria ,Kuwait and 

Malaysia ,and demonstrating the role played by the waqf in achieving social development in 

every nation. 

 

Keyword: Waqf, Social Development, Waqf Investment. 


