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 Abstract الملخص

٠ٍؼد جٌمطحع جٌططٛػٟ جٌه١ٍٞ أٚ جٌمطحع 

جٌػحٌع وٌٚج ٘حِح فٟ جلالطٛحو٠حش جٌّؼحٍٚز، 

مى أظٍٙش ئقىٜ جٌىٌجْحش جٌطٟ أؾ٠ٍص فٟ ف

% ِٓ 9أ٠ٍِىح أْ ً٘ج جٌمطحع ٠ٓحُ٘ ذأوػٍ ِٓ 

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ، ق١ع ٍٚفص ِىج 

ن١ً ً٘ج جٌمطحع ػٍٝ لطحػحش جلطٛحو٠س 

ٍُ ؾىلا ٌٍٞٚز ٚجؾطّحػ١س. ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضٓ

ج٘طّحَ جلالطٛحو١٠ٓ ٚجٌهرٍجء فٟ ٖطٝ 

جٌّؿحلاش ذًٙج جٌمطحع جٌٙحَ. ئي ضؼطرٍ ِإْٓحش 

جلأٚلحف ٚ جٌُوحز ِإْٓحش ِح١ٌس يجش ٠ر١ؼس 

ِٓطىجِس ضٕرغ جْطىجِطٙح ِٓ ضؿىو ِٛجٌو٘ح 

جٌّح١ٌس ذحٔطظحَ، فٟٙ ضّػً أُ٘ ِإْٓحش جٌؼًّ 

جٌه١ٍٞ جٌططٛػٟ فٟ جلالطٛحو جلإْلاِٟ، 

ِح ٠ؿؼٍٙح ضٓحُ٘ ذٕٗح٠ٙح فٟ ضكم١ك ٚ٘ٛ 

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ ئ٠حٌ ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو 

جٌّح١ٌس جٌلاَِس ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س 

 ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س.

 

، جلاٚلحف، جٌػحٌعجٌمطحع  انذانخ:انكهًبد 

 جٌُوحز.

The Philanthropic sector or the 3
rd

 sector plays a 

crucial role in the modern economy. For instance, 

and in America alone, a recent survey has 

showed that the 3
rd

 sector represented 9% of the 

GDP (Gross Domestic Product). The most 

important part of these incomes was spent on 

health, education, culture and some social and 

civil projects. These results beg the question that 

this sector deserves, at least, a little attention 

from the economists and the experts of the field. 

Wakf and zakat are institutionsare a kinds 

of the non-profit organizations These 

organizations come under what is known as the 

Philanthropic Sector. Thus they participate in the 

sustainable development meant for ever(long 

duration) because of their ronouvlable source. 
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 خــيمذي

فٟ ئ٠حٌ ضكٛلاش ١٘ىً جلالطٛحو جٌؼحٌّٟ، 

ظٍٙ جٌمطحع جٌػحٌع ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌمطحع جٌؼحَ 

ٚجٌهح٘، ٚ٘ٛ جٌمطحع جٌطىحفٍٟ جًٌٞ أٚرف 

ق١ع ٖٙى جٌمطحع ٠كمك جٌؼى٠ى ِٓ جٌُّج٠ح، 

جٌه١ٍٞ فٟ جٌرٍىجْ جٌغٍذ١س ّٔٛج ِطٓحٌػح فٟ 

أٚرف جٌٕٗح٠ جٌه١ٍٞ  أ٠ٓجٌم١ٍٔٓ جٌّح١١ٞٓ، 

ٚجٌططٛػٟ ٠كطً ق١ُج ِّٙح ِٓ جٌػٍٚز ج١ٕ٠ٌٛس 

فٟ جٌّؿطّؼحش جٌغٍذ١س؛ٚيٌه ذّح ٠ٍّىٗ ِٓ 

أٚٛي ٚذّح ٠ٛفٍٖ ِٓ نىِحش جؾطّحػ١س وػ١ٍز 

ٚذط٠ٍّٛٗ ٌٗرىس ٚجْؼس ِٓ جٌّإْٓحش 

وحٌطؼ١ٍُ   فٟ ِؿحلاش ق٠ٛ١س ػىز ,جٌهى١ِس

ٚجٌٛكس ٚجٌػمحفس ٚجٌفْٕٛ ٚجٌر١ثس، ٚجٌركع 

ٍّٟ ٚقمٛق جلإٔٓحْ ٚجلأٍْز ٌٚػح٠س جٌؼ

جٌطفٌٛس ٚجٌّٓحػىجش جٌى١ٌٚس، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ 

جٌهىِحش ٚجٌّٕحفغ جٌؼحِس، فمى وػٟ جٌمطحع جٌػحٌع فٟ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ٌلإْٙحَ فٟ جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس 

جء، ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ُوجو وٌٚ جٌمطحع جٌػحٌع فٟ جلالطٛحو٠حش جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قى ْٛ ِس.ججٌّٓطى

ٚأْ ٠كطً ِىحٔس ٍِِٛلس فٟ جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ جٌؿى٠ى، ق١ع ضٗىً جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٚجٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ 

ٔطحق وٌٟٚ، ؾُءج ِٓ ً٘ج جٌٕظحَ جًٌٞ ٠ؿٍٞ ض٠ٛٓمٗ ٚضؼ١ّّٗ فٟ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌٕحِٟ، ِٓ نلاي جٌؼًّ 

  جلأٍٟ٘ ٚجٌططٛػٟ فٟ ئ٠حٌ جلالطٛحو جلاؾطّحػٟ .

جٌُوحز جٌطٟ ضمَٛ ِإْٓحش جلأٚلحف ٚ فٟ جلالطٛحو جلإْلاِٟ فٟجٌطىحفٍٟ ٌمطحع ٚضطؿٓى أُ٘ ِإْٓحش ج

ذىٌٚ ق١ٛٞ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس ْٛجء فٟ جٌّؿحي جلاؾطّحػٟ أٚ جلالطٛحوٞ ٠طؼحظُ ذّمىجٌ ضُج٠ى قؿُ 

 جٌّٛجٌو جٌّهٛٛس ٌٙح ٚجٌّٛؾٙس ٌلاْطػّحٌجش فٟ جٌٕٗح٠حش يجش جٌؼحتى جلاؾطّحػٟ جٌىر١ٍ، ٚجٌطٟ ضّٓف

 ذطهف١ٝ ضىح١ٌف جٌط٠ًّٛ ٌٍىٌٚس ذّح ٠ّٟٓ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس .

 انجحث رزًحٕس حٕل انغؤال انزبنٙ: إشكبنٛخٔػهّٛ فبٌ 

ِس؟ ًٚ٘ ضمَٛ ِإْٓحش ً٘ج جٌمطحع )نحٚس جمطحع جٌطىحفٍٟ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىِح٘ٛ وٌٚ جٌ

 َ؟ججٌطّٕٛٞ جٌّٓطىِإْٓس جٌُوحز ٚجلأٚلحف( فٟ جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ ذىٌٚ٘ح 

 

 فشظٛبد انجحث:

  ضؼطرٍ ِإْٓحش جلأٚلحف ٚجٌُوحز ِإْٓحش ن٠ٍ١س ئْلا١ِس ِٓطى٠ّس ضمَٛ ذّٗح٠ٌغ ٚأٔٗطس

ِٓطى٠ّس ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك جلأذؼحو جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س ٚجٌطٟ ضّػً أُ٘ ِكحٌٚ جٌط١ّٕس جٌّٓطى٠ّس 

 ِٓ نلاي ضؿىو ٚجْطىجِس ِٛجٌو٘ح جٌّح١ٌس.

 ذؼٝ جٌطؿحٌخ جٌؼح١ٌّس ّٔحيؼ قم١م١س لإػحوز ذؼع ِإْٓس جلأٚلحف، ٚأْ جٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس  ضطٍـ

 ٠ّىٓ أْ ضٗىً ِٛىٌج لإلحِس ١ْحْحش أوػٍ ٔؿحػس فٟ ئ٠حٌ جٌطم١ى ذحلأٚٛي جٌٍٗػ١س.

  وٍّح ِٕكص جلاْطملا١ٌس ٌّإْٓحش جلأٚلحف ٚجٌُوحز ِٓ أؾً ئوجٌز ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذىفحءز ٚفؼح١ٌس

ضٕأٜ ػٓ ٌلحذس جٌىٌٚس ٚئٍٖجفٙح ٚوػّٙح، وٍّح ضٕحِص جٌُّج٠ح جٌطٟ ضكممٙح ًٖ٘ جٌّإْٓحش فٟ أورٍ وْٚ أْ 

 جٌم١حَ ذىٌٚ٘ح جٌفحػً وأقى ٌوحتُ جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس ٚجٌّٓطى٠ّس .
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  ضكمك ِإْٓحش جلأٚلحف ٚ جٌُوحز فٟ جٌطؿٍذس جٌؿُجت٠ٍس ِٓ نلاي ِكحٌٚس جْطػّحٌ جٌّّطٍىحش

ٚق ج٠ٌٕٟٛ ٌٍُوحز ٔطحتؽ ٔٓر١س، غ١ٍ أٔٙح لاضًٛ ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جٌّٕٗٛو جٌٛلف١س جٌىر١ٍز ٚٔٗح٠ جٌٕٛى

 ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس جٌّٓطى٠ّس. 

 يُٓح انذساعخ:

  ٟضّح١ٖح ِغ ِططٍرحش جٌركع فحْ جٌّٕٙؽ جٌّطرغ فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٠طّػً فٟ جلأٍْٛخ جٌٛٚف

ذحٌّٛٞٛع، ِٚكحٌٚس ضك١ٍٍٙح  جٌطك١ٍٍٟ، ًٚ٘ج ِٓ نلاي ؾّغ ِهطٍف جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌٍّضرطس

ِٕٚحلٗطٙح ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ٠ّىٓ ضؼ١ّّٙح، ذحلإٞحفس ئٌٝ جْطؼّحي جٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ ِٓ نلاي جٌطؼٍٜ 

 ٌٍّمحٌٔس ذ١ٓ ِإْٓحش جلأٚلحف ٚجٌُوحز فٟ جٌىٌجْحش جٌٛجٌوز فٟ جٌّٛٞٛع.

I .ردشثخ الأٔلبف فٙ اندضائش 

I.1. يفٕٓو انٕلف 

جٌكرّ ػٓ جٌطٍٛف. ٘ٛ جٌطكر١ـّ، ٚ ِؼٕحٖ " جٌكرّ ٚجٌّٕغ "، ٠ّٚٓٝ جٌطٓر١ً أٚ جٌٛلف فٟ جٌٍغس    
1
 

أِح جٌٛلف فٟ جلاٚطلاـ جٌفمٟٙ فمى ضفحٚضص ضؼح٠ٌف جٌؼٍّحء ذكٓد ضفحٚش ٔظٍضُٙ ئٌٝ ٠ر١ؼس جٌؼمى يجضٗ 

 ِٓ ق١ع جٌٍَُٚ ٚجٔطمحي جٌٍّى١س ِٚىز جٌٛلف.

ئػطحء ِٕفؼس ٖٟء ِىز ٚؾٛوٖ لاَِح ذمحؤٖ فٟ ٍِه ِؼط١ٗ  ٠ٚؼٍفٗ " جذٓ ػٍفس  جٌّحٌىٟ" ذمٌٛٗ: ) ٘ٛ 

ضمى٠ـٍجَ(،  ٌٚٛ
2

٠ٚطٟف ِٓ ً٘ج جٌطؼ٠ٍف أْ جٌٛلف ػٕى جٌّحٌى١س لا ٠هٍؼ ػٓ وٛٔٗ ئٌجوز جٌّحٌه ذؿؼً 

 ِٕفؼس ٍِّٛوس لأقى جٌّٓطكم١ٓ ٌّىز ِح، ٠ٍج٘ح جٌٛجلف.

جٌكٕرٍٟ" فٟ وطحذٗ "جٌّغٕٝ" ذمٌٛٗ: أِح أذ١ٓ ضؼ٠ٍف ٌٍٛلف فٙٛ ػٕى " جٌكٕحذٍس " ف١ؼٍفٗ "جذٓ لىجِٗ  

)ضكر١ّ جلأًٚ ٚضٓر١ً جٌّٕفؼس(.
3
 

أِح ضؼ٠ٍف جٌٛلف فٟ ِهطٍف جٌمٛج١ٔٓ جٌّؼحٍٚز، فمى ضأغٍش ذحلانطلافحش جٌفم١ٙس قٛي ِفٙـَٛ جٌٛلف 

( ٚفٟ ِحوضٗ جٌػحٌػس ٠ؼٍف جٌٛلف ذأٔٗ " قرّ جٌؼ١ٓ ػٓ جٌطٍّه ٠ٚ91/10ر١ؼطٗ، فمحْٔٛ جٌٛلف جٌؿُجتٍٞ )

ػٍٝ ٚؾٗ ِٓ ٚؾٖٛ جٌرٍ ٚجٌه١ٍ". ؾٗ جٌطأذ١ى ٚجٌطٛىق ذحٌّٕفؼس ػٍٝ جٌفمٍجء أٚػٍٝ ٚ
4

 ٘ٛ فمٛجَ جٌٛلف

ٚجٌّٕفؼس ضٍٛف ٌؿٙحش جٌٛلف  ذح١ٌٍّجظ ٚجٌٙرس ٚلا ضٕطمً قرّ جٌؼ١ٓ فلا ٠طٍٛف ف١ٙح ذحٌر١غ ٚجٌٍ٘ٓ

 ػٍٝ ِمطٟٝ ٠ٍٖٚ جٌٛجلف١ٓ.

ؼًّ ٌٍىلاٌس ػٍٝ جٌؼًّ جٌه١ٍٞ ٚجٌططٛػٟ، ِػً: أِح جٌٛلف فٟ جلأوذ١حش جٌغٍذ١س، ف١محذٍٗ أٌفحظ ػىز ضٓط

(Endowment - Trust - Foundation)( فٍفع .Endowment ،ِؼح١ٔٗ جٌّٕف، جٌٙرس، جٌؼط١س ِٓ )

جٌٛلف،
5

 ِٕظّس ٌط٠ٍّٛٙح، ِٚح ٠ٕٗأ ػٓ جٌٗهٙ ٚضًّٗ أ٠ٟح ِحلا ٠ٛ٘د ٌٗهٙ أٚ 

جٌّٕظّس ِٓ ونً وٌٚٞ،  أٚ
6
ِٕظّس ذؼ١ٕٙح ٚئّٔح ٠ىي  ٚٚجٞف أْ ً٘ج ِٛطٍف لا ٠ىي ػٍٝ ِإْٓس أٚ 

ضفؼ١ً ٔٗح٠ٙح جٌه١ٍٞ. ِٛ٘ٛخ ٌٙح ذغٍٜ ض٠ٍّٛٙح أٚ ػٍٝ ِح ٘ٛ
7
 

أِح جٌمحْٔٛ جٌفٍٟٔٓ فمى ػٍف جٌٛلف جٌه١ٍٞ ذأٔٗ: ) ٌٚى ٖٟء ِكىو ِٓ ٌأِ جٌّحي ػٍٝ ْر١ً 

ِٕف  ذٕحء ِىٌْس، أٚ ؼحَ والحِس ِٓطٗفٝ أٚنح٘( ٠ٚىْٛ جٌؼًّ جٌه١ٍٞ جٌ جٌىٚجَ، ٌؼًّ ن١ٍٞ ػحَ أٚ

ٌلإٔفحق ػٍٝ ؾٛجتُ ػ١ٍّس. ػمحٌجً، لإٔٗحء وٍجْٟ ػ١ٍّس أٚ ؾحِؼس ِرٍغحً ِٓ جٌّحي أٚ
5 

ٚجٌّلاقع ػٍٝ ًٖ٘ جٌّٛطٍكحش جٌّطؼىوز فٟ جلأوذ١حش جٌغٍذ١س فٟ ِؿحي جٌؼًّ جٌه١ٍٞ ٚجٌٛلفٟ أٔٙح 

جٌطٛىق ذّحي ٚػىَ جٌطٍٛف ف١ٗ ٚجْطػّحٌٖ ٍٚٚف  ضطّٟٓ ِؼٕٝ جٌٛلف جًٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ جٌطرٍع أٚ

 ػحتىٖ ػٍٝ أغٍجٜ جٌرٍ ٚأٔٗطس جٌه١ٍ.
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I.2. نًحخ ربسٚخٛخ ػٍ انٕلف فٙ اندضائش 

I.1.2. انحشيٍٛ انششٚفٍٛ: يؤعغخ 

ضؼى ألىَ جٌّإْٓحش جٌٛلف١س، فٟٙ ضؼٛو ئٌٝ ِح لرً جٌؼٙى جٌؼػّحٟٔ، ٚضإٚي أِٛجي أٚلحفٙح ئٌٝ فمرٍجء ِىرس 

فطٛؾٗ ضرحٌز ذرحٌرٍ ِرغ لحفٍرس جٌكؿرحؼ، ٚضرحٌز ذكرٍج ئٌرٝ جٌٛوحٌرس جٌؿُجت٠ٍرس ذحلإْرىٕى٠ٌس فرٟ ْرفٓ ٚجٌّى٠ٕس، 

ئْلا١ِس أٚ ٍٔٛج١ٔس، ِٕٚٙح ئٌٝ جٌك١ٍِٓ جٌٗر٠ٍف١ٓ،
6
ٚلرى قظ١رص ِإْٓرس جٌكر١ٍِٓ ذأغٍر١رس جلأٚلرحف فرٟ  

ئ١ٌٙح أٚ جلأػّرحي  ، ِّح ؾؼٍٙح فٟ ١ٍ٠ؼس جٌّإْٓحش جٌه٠ٍ١س ِٓ ق١ع ػىو جلأِلان جٌطٟ ضؼٛوِى٠ٕس جٌؿُجتٍ

جٌه٠ٍ١س جٌطٟ ضمَٛ ذٙح، فٟٙ ضمىَ جلإػحٔرحش لأ٘رحٌٟ جٌكر١ٍِٓ جٌٗر٠ٍف١ٓ جٌّم١ّر١ٓ ذرحٌؿُجتٍ أٚ جٌّرح٠ٌٓ ذٙرح، 

ٚضطىفً ذاٌْحي قٛس ِٓ ِىجن١ٍٙح ئٌٝ فمٍجء جٌك١ٍِٓ وً ْرٕط١ٓ، ق١رع وحٔرص ضٗرٍف ػٍرٝ قرٛجٌٟ غلاغرس 

 أٌذحع جلأٚلحف وٍٙح.

I.2.2 . الأػظىيؤعغخ أٔلبف اندبيغ . 

ٟٚ٘ ِٓ ق١ع وػٍز ػىو٘ح ٚٚفٍز ٍِوٚو٘ح ضكطً جٌىٌؾس جٌػح١ٔرس ذؼرى أٚلرحف جٌكر١ٍِٓ ٌٚؼرً ٘رًج ٠ؼرٛو 

أْحْح ئٌٝ جٌىٌٚ جًٌٞ وحْ ٠ٍؼرٗ جٌؿحِغ جلأػظُ فٟ جٌك١حز جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌى١ٕ٠س، ٌٚمى وحٔرص أٚلرحف 

ٝ جٌّٕحَي ٚجٌكٛج١ٔص ٚج١ٌٟؼحش ٚغ١ٍ٘ح، ٚلفح وحٔص ضٗطًّ ػٍ 550جٌؿحِغ جلأػظُ ذّى٠ٕس جٌؿُجتٍ ضٕحُ٘ 

٠ٚؼٛو جٌطٍٛف ف١ٙح ٌٍّفطٟ جٌّحٌىٟ جًٌٞ ٠ٛوً أٍِ ض١١ٍٓ ٖإٚٔٙح ئٌٝ جٌٛو١ً جٌؼحَ جًٌٞ ٠ؼحٞرىٖ ٚور١لاْ 

.ٚوحٔررص ضٛررٍف ػٛجتررى أٚلررحف جٌؿررحِغ جلأػظررُ ػٍررٝ جلأتّررس ٚجٌّىٌْرر١ٓ ٚجٌّررإي١ٔٓ ٚجٌم١ّرر١ٓ ئٞررحفس ئٌررٝ 

أػّحي ج١ٌٛحٔس ١ٍْٚ جٌهىِحش.
8
 

I.3.2 .:ٍٛٛيؤعغخ أٔلبف الأَذنغ 

لحِص ًٖ٘ جٌّإْٓس جٌٛلف١س ذؼى ِكٕس جلأٔى١١ٌٓٓ ج٠ًٌٓ ُٔقٛج ئٌٝ جٌّغٍخ جٌؼٍذٟ ٚجْطمٍٚج  فرٟ جٌّرىْ 

جٌٓحق١ٍس ْٚحّ٘ٛج فرٟ جٌؿٙرحو ٞرى جلاْررحْ ، ٚضٍؾرغ أٌٚرٝ ػمرٛو ٘رًٖ جٌّإْٓرس قٓرد جٌّرإٌل جٌفٍٔٓرٟ 

ْ أغ١ٕرحء جٌؿح١ٌرس جلأٔىٌٓر١س ٠ٛلفرْٛ جلأِرلان ػٍرٝ َ. فمى ورح1572٘ـ/980" ئٌٝ ْٕس ''Devoulxىٌّو٠فٛ

 ئنٛجُٔٙ جٌلاؾث١ٓ جٌفح٠ٌٓ ِٓ ؾك١ُ جلأٔىٌّ.

ٚلررى ضؼررَُش ِإْٓررس أٚلررحف جلأٔىٌٓرر١١ٓ ذؼررى٘ح ذطأْرر١ّ ِؿّررغ غمررحفٟ ٚضؼ١ٍّررٟ ٚو٠ٕررٟ ْررّٟ ذُج٠ٚررس 

،جلأٔىٌٓرر١١ٓ
9
 فٍٔىررح ي٘ر١ررح فررٟ 408072غررُ ضىررحغٍش ِٗررح٠ٌؼُٙ جٌه٠ٍ١ررس قطررٝ ذٍغررص ذحٌفٍٔرره جٌررً٘رٟ   

.1837ػحَ
10
 

ٌٚىررٟ ٔأنررً فىررٍز ٚجٞرركس ػررٓ ِهطٍررف أٚلررحف جٌّإْٓررحش جٌٛلف١ررس ٚٔطؼررٍف ػٍررٝ ِررىٜ أ١ّ٘ررس ٔفمحضٙررح 

 ٚجٌفٛجتى جٌطٟ ضٛفٍ٘ح ٔػرص جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:
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(: يصبسٚف أٔلبف ثؼط انًؤعغبد انٕلفٛخ حغت رمشٚش انًذٚش انًبنٙ نلإداسح 01خذٔل سلى )

 يمذسًا ثبنفشَكبد. 30/09/1842ثبندضائش ثزبسٚخ  انفشَغٛخ

 أٔلبف أْم الأَذنظ أٔلبف عجم انخٛشاد أٚلحف جٌك١ٍِٓ ج٠ٌٍٗف١ٓ جٌٕٓس

1836 105701,15 9750,40 - 

1837 109895,99 13341,27 3870,80 

1838 109937,25 13903,70 3978 

1839 143068,62 12192,709 4141,24 

1840 166495,25 12712 3384,20 

1841 177268,91 10615,55 2775,20 

 18734220 72515261 812367217 جٌّؿّٛع

ٔحٍٚ جٌى٠ٓ ْؼ١ىٟٚٔ، وٌجْحش ٚأذكحظ فٟ ضح٠ٌم جٌؿُجتٍ جٌؼٙى جٌؼػّحٟٔ، جٌّإْٓس ج١ٕ٠ٌٛس  انًصذس:

 .161ٌٍىطحخ، جٌؿُجتٍ، و ش ْ، ٘

ضطّطغ ً٘ج ٚوحٔص جلأٚلحف فٟ جٌؿُجتٍ جٌؼػّح١ٔس ضطَٛع ػٍٝ ػىز ِإْٓحش ن٠ٍ١س يجش ٠حذغ و٠ٕٟ 

مح١ٔٛٔس، ٚٚٞغ ئوجٌٞ نح٘، ًٚ٘ج ٠ر١ٓ أُ٘ جٌّإْٓحش جٌطٟ وحٔص ضٕظُ جٌؼًّ جٌٛلفٟ فٟ جٌٗه١ٛس ذحٌ

 جٌؿُجتٍ جٌؼػّح١ٔس.

I.3.  إداسح الأٔلبف  ٔأًْٛخ انٕلف فٙ اندضائش 

ػ١ٍٙح ّٚٞٙح ئٌٝ أِلان جٌىٌٚس  جلاْط١لاءأغٕحء جلاْطؼّحٌ ضّص ِٛحوٌز أٚلحف ج١ٌٍّّٓٓ ٚضُ 

نٛٛص لاْطهىجِحش غ١ٍ جٌطٟ ٚلفص ِٓ أؾٍٙح. ٚذؼى جلاْطملاي ضّىٕص جٌؿُجتٍ ِٓ ، حٛث جلاْطؼّح٠ٌس

جْطٍؾحع ػىو ِؼطرٍ ِٓ جلأِلان جٌٛلف١س جٌطٟ ٞحػص نلاي جلاْطؼّحٌ ٚذؼىٖ، ٌٚغُ وً جلإؾٍجءجش 

ز جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضُ جػطّحو٘ح فٟ فطٍ ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ وػّص جْطؼحوش جلأٚلحف ٌىٌٚ٘ح جٌك١ٛٞ نحٚس ذؼى

جٌطٓؼ١ٕحش ق١ع ْحّ٘ص فٟ ضفؼ١ً جٌٕٗح٠ جٌٛلفٟ ذٗىً ِكِٓٛ، يٌه أْ جٌٕطحتؽ جٌّٓؿٍس ػٍٝ ضٛجٞؼٙح 

ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١ٍجش أٚركص ضىػٛج ئٌٝ ٌٍٞٚز ئػحوز ١٘ىٍس ئوجٌز  ضٛقٟ ذأغٍ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ.ٌىٓ

ٌز جلأٚلحف فٟ جٌؿُجتٍ جلأٚلحف ذّح ٠طٛجفك ِغ جٌّؼط١حش جٌٛجلؼ١س.ضىػٛج ئٌٝ ٌٍٞٚز ألٍّس لٛج١ٔٓ ئوج

 أؾً ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌط٠ّٕٛس جٌٍّؾٛز. قطٝ ضٛجورٙح ذحٌٗىً جٌٍّؾٛ،ِٓ

ًٖ٘ جلأٔٛجع ِٓ جلأٚلحف ضؿؼً ػ١ٍّس ض١١ٍٓ٘ح ِٓ ق١ع ِٓ ٠مَٛ ذٙح ضؼطرٍ ٚؼرس ٔٛػح ِح ذحٌٕظٍ ئٌٝ 

جًٌٞ ٠ٕطّٟ ئٌٝ  جٌطحذغ جٌٍّوُٞ ٌلأٚلحف فٟ جٌؿُجتٍ، ٚجلطٛحٌ جلإوجٌز جٌلاٍِو٠ُس ػٍٝ ِىطد جلأٚلحف

ح فٟ جٌكىُ  ً ّ ٍِٛكس جلإٌٖحو ٚجٌٗؼحتٍ جٌى١ٕ٠س ٚجلأٚلحف.٠ٟحف ئ١ٌٙح جٌط٠َٛغ جٌؿغٍجفٟ جًٌٞ ٠ؼطرٍ ِٙ

ػىَ ِٛجورس جٌمٛج١ٔٓ جٌهحٚس ذاوجٌز جلأٚلحف ٌٍّطغ١ٍجش جٌٛجلؼ١س، فحٌط٠َٛغ جٌؿغٍجفٟ  ػٍٝ ِٛجورس أٚ

 ٌلأٚلحف فٟ جٌؿُجتٍ َِٛػس وّح ٠ٍٟ: 
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 انزٕصٚغ اندغشافٙ نلأيلان انٕلفٛخ فٙ اندضائش(: 02خذٔل سلى )

 عُزٛآس اٜس انٓكزبس انًذُٚخ انٕلاٚخ أٔ

 44 48 5541 رهًغبٌ

 65 90 140 يغُٛخ

 0 90 296 يؼغكش

 19 69 163 انجٕٚشح

 9 61 97 صٕس انغضلاٌ

 55 39 1 انًذٚخ

 68 90 38 ثٕيشداط )انثُٛخ(

 68 10 42 انشهف

 2 13 0 يهٛبَخ()خًٛظ 

 80 48 30 رٛض٘ ٔصٔ

 49 92 544 اندضائش  ٔظٕاحٛٓب

 68 88 92 ٔنٓبصخ

 0 0 977 رٛجبصح

 527 738 7961 انًدًٕع

 .ٍِؾغ ْرك يوٍٖ، »جلأٚلحف جٌؿُجت٠ٍس «َٚجٌز جٌٗإْٚ جٌى١ٕ٠س  ٚجلأٚلحف،  انًصذس:

جلأِلان جٌٛلف١س ؾح٠ٌحً، ضٛقٟ ذٟهحِس ًٖ٘ جٌٛلا٠حش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌٛلا٠حش ِح ٠ُجي جٌركع ف١ٙح ػٓ 

ح ئوج٠ٌحً ؾى٠ىًج ٠ؿؼً جٌؼ١ٍّس ض١ٍٓ ذفؼح١ٌس أورٍ ٚوفحءز ػح١ٌس. ًّ  جٌٍّٗٚع ِّح ٠ٓطىػٟ ضٕظ١

 أِح جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ف١ظٍٙ ئقٛحء جلأِلان جٌٛلف١س فٟ جٌؿُجتٍ فٟ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز: 

 2001بس ٔثغٛش إٚدبس عُخ (: الأيلان انٕلفٛخ فٙ اندضائش انًغزغهخ ثئٚد03خذٔل سلى )

 

 الأيلان إَٔاع

 

 الأيلان انًغزغهخ ثغٛش إٚدبس انًغزغهخ ثئٚدبس الأيلان
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ٕلاٚبد انخًٛغ اندضائش 

 جٌؼحّٚسثبعزثُبء  

1285 579 179 217 158 297 57 93 36 58 

 2959 541 2418 انًدًٕع

 1523 1523 انؼبصًخ أٔلبف

 4482 انٕلفٛخ الأيلان إخًبنٙ

وجٌ جٌفؿٍ ٌٍٍٕٗ  جٌمحٍ٘ز: ٚحٌف ٚحٌكٟ جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جٌرى٠ً فٟ جلالطٛحو جلإْلاِٟ، انًصذس:

 681٘. ، 2006ٚجٌط٠َٛغ،
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ً٘ج ٠ٚطُ جٌركع ػٓ جلأِلان جٌٛلف١س ٚضٛغ١مٙح ئٌٝ ٠ِٕٛح ً٘ج ٚضرًي فٟ ْر١ً يٌه ؾٙٛو ور١ٍز فٟ ْر١ً 

جْطٍؾحع جٌٍّه جٌٛلفٟ جٌىر١ٍ ٚجٌٕٛػٟ جًٌٞ ٌٗ أ١ّ٘س ورٍٜ فٟ ؾً جٌؼ١ٍّحش جٌط٠ّٕٛس جلالطٛحو٠س 

ّح ٠طٕحْد ٚأ٘ىجف ٚجلاؾطّحػ١س. ِّح ٠ٓطىػٟ ٌٍٞٚز ضؿى٠ى ج١ٌٛغ جلاْطػّح٠ٌس جٌٛلف١س ٚضط٠ٍٛ٘ح ذ

 ِح٠ٍٟ: ئٌٝجٌٛلف. ًٖٚ٘ جلأن١ٍز ضٓطىػٟ جٌططٍق 

I.4. اعزثًبس الأيلان انٕلفٛخ فٙ اندضائش 

ئْ جلأِلان جٌٛلف١س فٟ وً ٚلا٠حش ج٠ٌٛٓ ٟ٘ ػرحٌز ػٓ ػمحٌجش، ِّح ٠ر١ٓ ٌٕح أْ ١ِىجْ جٌٛلف 

ضمىَ ٌٍؿٙس جٌّٛلٛف لأؾٍٙح  ِحَجي ضم١ٍى٠ح، أٞ ِح وحْ ٖحتؼح لى٠ّح ق١ع وحْ جلأٚلحف ػرحٌز ػٓ ػمحٌجش

أغٍجٜ جلأٚلحف فٟ  ػحتىج و٠ٌٚح. ِح ٠ُٓٙ فٟ ضكؿ١ُ وٌٚ جلأٚلحف فٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٌططٌٛ

 جلالطٛحو٠حش جٌكى٠ػس.

I.1.4.  ٌَٕ01/07الاعزثًبس انٕلفٙ فٙ اندضائش ػهٗ ظٕء لب 

وّح ٠ٍٟ:٠ّىٓ أْ ٍٔهٙ أُ٘ جٌّؼط١حش جلاْطػّح٠ٌس جٌٛلف١س جٌطٟ ؾحءش فٟ جٌمحْٔٛ 
11
 

 : أٚٞكص جٌّحوز جٌٍجذؼس أْ ًٖ٘ جٌّٛحوٌ ٟ٘: يصبدس انزًٕٚم الاعزثًبس٘ انٕلفٙ -

 ِٓ أِٛجي جلأٚلحف يجضٙح )ٕٚىٚق جلأٚلحف(.انزًٕٚم انزارٙ: أ. 

 ِهطٍف ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ جٌكى١ِٛس، جٌّإْٓحش، جٌؿّحػحش جٌّك١ٍس...انزًٕٚم انٕغُٙ: ة. 

قطٝ جٌط٠ّٛلاش جٌهحٚس )جٌؿح١ٌس فٟ  إْٓحش جٌّح١ٌس جٌى١ٌٚس أٚج١ٌٙثحش ٚجٌّانزًٕٚم انخبسخٙ: ج. 

 جٌّٙؿٍ...(

I.2.4.  :أٖؿحٌ، ق١ع  ئيج وحٔص ًٖ٘ جلأٚلحف ػرحٌز ػٓ أٌجٜ أٚ صٛغ رًٕٚم الأيلان انٕلفٛخ انفلاحٛخ

 ضٓطػٍّ ٚضّٕٝ ٚفك ج١ٌٛغ جٌطح١ٌس: 

ِمحذً قٛس ِٓ جٌّكٛٛي  ٠ٚطٍهٙ فٟ ئػطحء جلأٌٜ جٌٛلف١س ٌُّجٌع ٠ٓطغٍٙحػمذ انًضاسػخ: أ. 

 ٠طفك ػ١ٍٙح ػٕى ئذٍجَ جٌؼمى.

 ئػطحء جٌٗؿٍ جٌّٛلٛف ٌّٓ ٠ٍٛكٗ ِمحذً ؾُء ِٓ جٌػٍّ جٌهحٌؼ ِٕٗ. ٚ٘ٛػمذ انًغبلبح: ة. 

قىوش ٔفّ جٌّحوز أْ ضٓطػٍّ ٚضّٕٝ ًٖ٘ جلأٌجٟٞ جٌّٛلٛفس جٌؼح٠ٍس  ثبنُغجخ نلأساظٙ انٕلفٛخ انؼبغهخ: -

 ٚفك ِح ٠ٍٟ: 

ٌٍغٍِ ٌّىز ِؼ١ٕس  ًٌٞ ػٍفطٗ ذأٔٗ ضه١ٛٙ ؾُء ِٓ جلأٌٜ جٌؼح٠ٍس ٌٍرٕحء ٚ/أٚجػمذ انحكش: ج. 

ِمحذً وفغ ِرٍغ ٠محٌخ ل١ّس جلأٌٜ جٌّٛلٛفس ٚلص ئذٍجَ جٌؼمى، ِغ ئٌُجَ جٌّٓطػٍّ ذىفغ ئ٠ؿحٌ ْٕٛٞ 

٠كىو فٟ جٌؼمى ِمحذً قمٗ فٟ جلأطفحع ذًٖٙ جلأٌٜ، وّح أػططٗ جٌكك فٟ ض٠ٌٛع قمٗ ً٘ج نلاي ِىز 

 ى.جٌؼم

ّْكص ٔفّ جٌّحوز ذحْطػّحٌ ٚض١ّٕس جلأٌجٟٞ جٌٛلف١س ذًٙج جٌؼمى جًٌٞ ٠ّٓف ذّٛؾرٗ  ػمذ انًشصذ:د. 

ٌّٓطأؾٍ جلأٌٜ ذحٌرٕحء فٛلٙح ِمحذً جْطغلاي ئ٠ٍجوجش جٌرٕحء، ٌٚٗ قك جٌطٕحَي ػٕٗ ذحضفحق ِٓرك ١٠ٍس 

 ِىز جْطٙلان ل١ّس جلاْطػّحٌ.

I.3.4.  :صٛغ رًٕٚم الأيلان انٕلفٛخ انؼمبسٚخ 

 ؾُت١ح. ْٛجء وحْ جٌػّٓ قحٍٞج و١ٍح أٚ ػمذ انًمبٔنخ:أ.       

 جًٌٞ ٠طُ ذّٛؾرٗ جْطرىجي ؾُء ِٓ جٌرٕحء ذؿُء ِٓ جلأٌٜ. ػمذ انًمبٚعخ:ة.       
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ٚجلأىغحٌ، ق١ع ٠ىفغ ٠هٙ جٌؼمحٌجش جٌٛلف١س جٌّر١ٕس جٌّؼٍٞس ٌٍهٍجخ  ػمذ انزشيٛى )انزؼًٛش(:ج.       

 جٌطؼ١ٍّ ِغ نّٛٙح ِٓ ِرٍغ جلإ٠ؿحٌ ِٓطمرلا. جٌّٓطأؾٍ ذّٛؾد ً٘ج جٌؼمى ِح ٠محٌخ ل١ّس جٌط١ٍُِ أٚ

I.4.4.   :صٛغ رًٕٚم الأيلان انٕلفٛخ انُمذٚخ 

 ئلٍجٜ جٌّكطحؾ١ٓ لىٌ قحؾطُٙ ػٍٝ أْ ٠ؼ١ىٖٚ فٟ أؾً ِطفك ػ١ٍٗ. انمشض انحغٍ: -

ٟٚ٘ ضٍه جٌطٟ ضّى ٓ ٚحقد ِرٍغ ِٓ جٌّحي ١ٌّ فٟ قحؾس ئ١ٌٗ ٌفطٍز ِؼ١ٕس  انٕلفٛخ:انٕدائغ راد انًُبفغ  -

ِٓ ض١ٍّٓٗ ٌٍٍٓطس جٌّىٍ فس ذحلأٚلحف فٟ ٖىً ٚو٠ؼس )ٚلف١س( ٠ٓطٍؾؼٙح ِطٝ ٖحء ػٍٝ أْ ضمَٛ ئوجٌز 

 جلأٚلحف ذطٛظ١ف ًٖ٘ جٌٛو٠ؼس ِغ ِح ٌى٠ٙح ِٓ أٚلحف.

ٙح جْطؼّحي ذؼٝ ٠ٌغ جلأٚلحف فٟ جٌطؼحًِ جٌٍّٛفٟ ٟٚ٘ ١ٚغس ٠طُ ِٓ نلاٌ انًعبسثخ انٕلفٛخ: -

 ٚجٌطؿحٌٞ ِٓ ٠ٍف ئوجٌز جلأٚلحف.

I.5.4.   :الاعزثًبس انٕلفٙ فٙ اندضائش 

 ٠ٚطّٟٓ يٌه ئٔٗحء ِٗح٠ٌغ جْطػّح٠ٌس ٚلف١س ِػً: 

 .جٌٍّجوُ جٌطؿح٠ٌس جٌٛلف١س 

 .جٌفٕحوق جٌٛلف١س 

 .ِإْٓحش جٌٕمً جٌٛكٟ جٌٛلف١س 

 .١ْحٌجش جلأؾٍز جٌٛلف١س 

 .جٌٍّجوُ جٌٛك١س جٌٛلف١س 

 .ٍِجوُ جلأػّحي جٌٛلف١س 

 .ِهطٍف جٌّٗح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس جٌٛلف١س يجش جلإ٠ٍجو جٌٍّضفغ 

جٌّإٌل  01/07ػٍّص جٌَٛجٌز ػٍٝ ذؼع ِٗح٠ٌغ جْطػّح٠ٌس ؾى٠ىز لا١ّْح ذؼى ٚىٌٚ جٌمحْٔٛ ٚلى 

ٚجٌّطؼٍك ذحلأٚلحف، ٚجًٌٞ أٌٚو ػىز أٔٛجع ِٓ جٌؼمٛو  91/10جٌّؼىي ٚجٌّطُّ ٌٍمحْٔٛ  2001ِحٞ  22فٟ 

ٚفك ١ٚغ ٍٖػ١س ضم١ٍى٠س ِٚؼحٍٚز. ٚف١ّح ٠ٍٟ ًٔوٍ أُ٘ ًٖ٘ جٌّٗح٠ٌغ: 
12
 

 اندضائش: –ثغٛذ٘ ٚحٙ  اعزثًبس٘يششٔع . أ

٠طّػً ً٘ج جٌٍّٗٚع فٟ ئٔؿحَ ٍِوُ ضؿحٌٞ ٚئوجٌٞ ٠طىْٛ ِٓ ٠حذك أٌٟٞ ٚنّٓس ٠ٛجذك ػ٠ٍٛس،       

وؼ  12.000.000.00ٌّىز ػ٠ٍٗٓ ْٕس ِمحذً ِرٍغ  جلاِط١حَِّٛي وٍٗ ِٓ ٠ٍف ِٓطػٍّ نح٘ ذ١ٛغس 

 ٠ْٕٛح ٌكٓحخ جلأٚلحف.

 لاٚخ رٛبسد:يحلا ردبسٚب ثٕ 42يششٔع ثُبء . ة

٠ىنً ً٘ج جٌٍّٗٚع فٟ ئ٠حٌ ػ١ٍّس جْطغلاي جٌؿ١ٛخ جٌؼمح٠ٌس جٌٛجلؼس ذحٌّك١١ جٌؼٍّجٟٔ ذىً 

 جٌٛلا٠حش، ٚلى ضُ ض٠ٍّٛٗ ِٓ ٕٚىٚق جلأٚلحف.

 يششٔع ثُبء يذسعخ لشآَٛخ ٔيشكض ردبس٘ ثبنجٕٚشح:. ج

جٌمٍآ١ٔس ذّؿٍو جلأطٙحء ِٓ ضُ جلاضفحق ِغ ِٓطػٍّ ٌط٠ٍّٛٗ ِٓ قٓحذٗ جٌهح٘، ػٍٝ أْ ٠ٍُٓ جٌّىٌْس 

وؼ ٠ْٕٛح ٌكٓحخ  800.000.00جلأٖغحي، ٠ٚطُ جْطغلاي جٌٍّوُ جٌطؿحٌٞ ٌّىز ػ٠ٍٗٓ ْٕس ِمحذً وفغ 

 جلأٚلحف.
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 يششٔع ثُبء يشكض ردبس٘ ٔثمبفٙ ثْٕشاٌ:. د

 فحٌٍّٗٚع ضؿحٌٞ غمحفٟ ٠ٕؿُ ِٓ ٠ٍف ِٓطػٍّ نح٘ ٠ٚٗطًّ جٌٍّٗٚع ػٍٝ:     

 ٍِٔ ذٗ أٌذؼ١ٓ غٍفس. -

 ٍِوُ ضؿحٌٞ. -

 ٍِوُ غمحفٟ ئْلاِٟ. -

 ِٛلف ١ْحٌجش. -

 يششٔع حٙ انكشاو:. ْـ

 ضُ جلأطلاق فٟ ذٕحء ٍِود ٚلفٟ ور١ٍ، ٠ٗطًّ ػٍٝ ػىز ٍِجفك ًٔوٍ ِٕٙح: 

 ِٓىٕح. 150 -

 ِٓطٗفٝ )ػ١حوز ِطؼىوز جٌطهٛٛحش(. -

 غٍفس(. 64فٕىق ) -

 ِكلا ضؿح٠ٌح. 170 -

 ِرٕٝ نىِحش. -

 ِٓؿى. -

 ٠ط١ُ(. 200ٌلأ٠طحَ )وجٌ  -

 جٖطّحٌٗ ػٍٝ ْحقس ػحِس ِٚٛجلف ١ٌٍٓحٌجش. ِغ -

، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ قٍ٘ جلالطٛحوٞٚلى ضُ جلاْطفحوز ِٓ ً٘ج جٌٍّٗٚع فٟ ئ٠حٌ ذٍٔحِؽ جلإٔؼحٔ 

 ذؼع ِإْٓس جلأٚلحف ِٓ ؾى٠ى ٌطإوٞ وٌٚ٘ح ج٠ٌّٕٛ ذٙح فٟ جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س.ػٍٝ جٌىٌٚس

 الإيبو:يششٔع داس . ٔ

 ٍِٗٚع ٚلفٟ ِٛؾٗ ٌّؿحي ضط٠ٍٛ ِؼحٌف جلأتّس، ضُ ض٠ٍّٛٗ ِٓ قٓحخ جلأٚلحف ٠ٚٗطًّ ػٍٝ: 

 ؾٕحـ جلإوجٌز. -

 ِمؼى(. 800لحػس ٌٍّكحٍٞجش ) -

 ِمؼى(. 200لحػس ِكحٍٞجش ) -

 فٍو. 150ِىطرس، ٔحوٍ، ِطؼُ، ِطرم ٚغٍفس لإ٠ٛجء قٛجٌٟ  -
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II. ردشثخ انٕلف فٙ يبنٛضٚب 

جٌّح٠ُ١ٌس ؾى٠ٍز ذحٌطأًِ ٚنٛٛٚحً أٔٙح ضط١ُّ ذىػ١ٍ ِٓ جٌىٌِٚ جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أْ ضأنً ذٙح جٌطؿٍذس 

، فمى َجوش ضطٌٛجش أٔٗطس جٌٛلف ٚجٌّإْٓحش ذٗىً جٌىٚي جٌٕح١ِس وٟ ضٕٙٝ ِٓ ورٛز جٌطهٍف ٚجٌطرؼ١س

أؾً ض٠ٍٓغ فٟ جٌؼمى جلأن١ٍ، ق١ع جضهًش نطٛجش ِهطٍفس ِٓ لرً جٌٍٗوحش جٌكى١ِٛس ٚجٌهحٚس ِٓ ور١ٍ 

فؼٍٝ جٌٍغُ ِٓ جلأفطحـ جٌىر١ٍ ٌّح٠ُ١ٌح ػٍٝ جٌهحٌؼ ٚجلأىِحؼ فٟ جلطٛحو٠حش ٚضكف١ُ جٌٛلف ٚضط٠ٍٖٛ، 

جٌؼٌّٛس، فأٙح ضكطفع ذٙحِٕ ور١ٍ ِٓ ج١ٕ٠ٌٛس جلالطٛحو٠س، ق١ع ضرىٌص جلأٌِٛ فٟ ِح٠ُ١ٌح ِٓ ذٍى ٠ؼطّى 

ى ِٛىٌ ٌٍٍٓغ جٌٕٛحػ١س، فٟ ِؿحلاش ذٗىً أْحْٟ ػٍٝ ضٛى٠ٍ ذؼٝ جٌّٛجو جلأ١ٌٚس جٌٌُجػ١س ئٌٝ ذٍ

جٌّؼىجش ٚج٢لاش جٌىٍٙذحت١س ٚجلاٌىط١ٍٔٚحش. وّح وحٔص ضؿٍذطٙح ِط١ُّز فٟ ِٛجؾٙس أَِس ؾٕٛخ ٍٖق آ١ْح 

َ.ضمَٛ ضؿٍذس جٌط١ّٕس فٟ ِح٠ُ١ٌح ػٍٝ أٔٙح ضؿٍذس جضفمص ئٌٝ ِىٜ ذؼ١ى ِغ 1997ج١ٌٍٙٗز جٌطٟ ٖٙى٘ح جٌؼحَ 

ٚئْ ٌُ ٠طُ جلإػلاْ ٍٚجقس ػٓ ً٘ج جلأطّحء، فمى ج٘طّص ِح٠ُ١ٌح ِرحوب ٚأّْ جلالطٛحو جلإْلاِٟ، 

ذطكم١ك جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس ٌىً ِٓ جٌّظحٍ٘ جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ِغ جٌّٛجَٔس ذ١ٓ جلأ٘ىجف جٌى١ّس 

 ٚجلأ٘ىجف جٌٕٛػ١س، ِغ جلا٘طّحَ ذًٖٙ جلأن١ٍز.

١ٚغ ضطّحٖٝ ٚجٌّٓطؿىجش جٌٍّٛف١س أِح فٟ ِؿحي جٌمطحع جٌٛلفٟ فطؼى ِح٠ُ١ٌح ِٓ جٌىٚي جٌطٟ أقىغص 

نحٚس ػٓ ٠ٍ٠ك ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ. ق١ع ضطؿٓى أُ٘ ِإْٓحش ً٘ج جٌمطحع فٟ ٕٚىٚق جٌٛلف جٌه١ٍٞ 

 ٚجٌكؽ ِٚإْٓس جٌٛلف فٟ ْلأمٌٛ ٕٚٚىٚق جٌكؽ ٚجٌرٕه جلإْلاِٟ جٌّح١ٌُٞ.

جلاْطهىجَ جلأِػً ػٍٝ أْحِ ذحلإٞحفس ئٌٝ ِح ضمىَ يوٍٖ، ضٛؾى وٌجْحش قٛي جْطغلاي جلأٚلحف 

ٌلأٌجٟٞ جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح، ٚضٛظ١ف ٌأِ جٌّحي جٌّٕحْد ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس، ذ٠ُّى ِٓ جٌطك١ًٍ ٚفمح 

ٌٍغٍٜ جٌّكىو ِٓ جٌٛلف، ٚوًٌه ٚفمح لاْطهىجَ جلأٌجٟٞ ٚفمح ٌٍٓطس جٌىٌٚس، ِٓ جٌٌُجػس ٚجٌرٕحء 

جٌٛفحش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٌلأٌجٟٞ. جلاْطهىجَ جلأِػً ٌلأٌجٟٞ جٌٛلف ػٍٝ أْحِ  ٚجٌٕٛحػس. ٚذًٌه ٠ىْٛ

٠ّٚىٓ جْطهىجَ ػىز ِؼح١٠ٍ فٟ ًٖ٘ جٌهطٛز، ضًّٗ جٌطؼٍف ػٍٝ نٛٛذس جلأٌٜ، جٌمٍخ ئٌٝ ِٛجٌو 

جلأٌجٟٞ  ج١ٌّحٖ، ِٚٛلغ جلأٌٜ ِٓ جٌٍّجوُ جٌطؿح٠ٌس ٚئِىحٔحش جلاْطػّحٌ ٚجٌؼٛجتى ذٕحءج ػٍٝ ل١ّس

فؼحي  ىٓ ض٠ًّٛ جٌّٗح٠ٌغ جٌٛلف١س ػٍٝ ٔكّٕٛٛيؼ ٌلاْطػّحٌ جلأٔٓد جٌطٟ ٠ّو ٚنط١ جٌط١ّٕس جٌّٓطمر١ٍس

ػحتىجش أػٍٝ. ٚض١ٌٛى
13
 

ٚػمد ذىء ػ١ٍّحش جٌرٕه جلإْلاِٟ جٌّح١ٌُٞ، ٍٖع جٌّؿٍّ فٟ ضك٠ًٛ جْطػّحٌجضٗ جٌٍّٛف١س ئٌٝ 

ٚأٚركص جلأٚلحف جٌٕمى٠س ٚجلأُْٙ جٌٛلف١س ١ٍْٚس ٖؼر١س جٌّٓطهىِس ٚوجتغ جْطػّح٠ٌس ٌىٜ جٌرٕه جًٌّوٌٛ.

ٌٚس جٌى١ٕ٠س جلإْلا١ِس فٟ ِح٠ُ١ٌح ٌط١ٌٛى ِٛجٌو ِح١ٌس ٌغٍٜ ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌ فٟ جلأِلان ِٓ لرً ِؿحٌّ جٌى

 جٌٛلف١س.

ٕٚىٚلح جٌٛلف جٌه١ٍٞ ٚجٌكؽ، فمى أٔٗة ٕٚىٚق جٌٛلف ِٓ أُ٘ ئٔؿحَجش ئوجٌز جٌٛلف فٟ ِح٠ُ١ٌح 

لحٟٔٛٔ ٠مَٛ، ِٓ ػرحٌز ػٓ ٚو١ً  ، 1999ِٛ٘ٚٓ ٠ٍف جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ومُٓ ِٓ ألٓحَ جٌؿحِؼس ْٕس 

نلاي ٔٗح٠حش ِهطٍفس، ذؿّغ جٌطرٍػحش ٚجٌّٓحػىجش ٌكٓحخ جٌٕٛىٚق جٌؿحِؼٟ ِٓ أؾً ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌػمحف١س فٟ جٌؿحِؼس، ٠ٚٓحػى جٌطٍرس ػٍٝ ضأ١ِٓ ونً نح٘ ذُٙ، ٠ٚٛفٍ ٌُٙ جٌّٕف ٚجٌمٍٜٚ 

رٕحء جلأِس جلإْلا١ِس ٚضم٠ٛس ٌجذطس جلأنٛز ٚجٌّٓحػىجش جٌّهطٍفس. ِٚٓ غح٠حضٙح جٌؼ١ٍح ئ٠ؿحو ٖرىس ػح١ٌّس ٌ

 ذ١ٓ جٌطٍرس ج١ٌٍّّٓٓ، ٚوًج ضؼ١١ٓ ٚولاء ٌٕٛىٚق جٌٛلف.

أِح ٕٚىٚق جٌكؽ جٌطؼحٟٚٔ جٌّح١ٌُٞ فمى ذىأ ذٍأِ ِحي ١َ٘ى ِمىجٌٖ ػٍٗجش جٌىٚلاٌجش، ٠ٚمَٛ ج١ٌَٛ 

١ِس.ذحٌطؼحًِ ذ١ٍّحٌجش جٌىٚلاٌجش، ٠ٚٓطػٍّ أِٛجٌٗ ذٗىً ِّطحَ ٠ٚكمك أ٘ىجفٗ جٌٓح
14
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II.1 .يشكلاد إداسح الأٔلبف فٙ يبنٛضٚب 

ئْ ِؼظُ جٌّّطٍىحش جٌٛلف١س فٟ ِح٠ُ١ٌح ٚلفص لرً ذىج٠س جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ، ٚوحْ ٔظحٌ٘ح ِٓ َػّحء 

ؾّؼ١حش جٌّٓحؾى، ٚئيج ٌُ ضكع ذكٓٓ جلإوجٌز ٚجٌىفحءز فٟ  أٔحِ ٠طّطؼْٛ ذحقطٍجَ جٌٛجلف١ٓ، أٚ جٌمٍٜ، أٚ

٠طٓٓ ٌٍّؿحٌّ جلإْلا١ِس جٌطكٍن ٌطٛك١ف يٌه جٌٛٞغ جلإوجٌٞ ٌلأٚلحف فٟ  ضكم١ك أ٘ىجف جٌٛجلف١ٓ، ٌُٚ

.٪ 80أٌجٟٞ جٌٛلف لأغٍجٜ و١ٕ٠س ضٗىً أوػٍ ِٓ ِح٠ُ١ٌح  ئلا فٟ ِٕطٛف جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ.ف
15
 

ٌٍؼمحٌجش جٌٛلف١س،  جٌط٠ٛٓمٟ جلإ٠حٌ ٌٚؼً أُ٘ جٌّٗىلاش جٌطٟ ٚجؾٙص جلأِلان جٌٛلف١س فٟ ِح٠ُ١ٌح ٟ٘

جٌّّٓٛـ ذٗ ذّٛؾد جٌمحْٔٛ جلإْلاِٟ، ٚجًٌٞ ٠ّىٓ ضكم١مٗ ِٓ نلاي ئٚلاـ ٔظحَ ئوجٌز  ػٍٝ جٌٕكٛ

جلأٌجٟٞ جٌّح٠ُ١ٌس ِٚىٛٔحضٗ.  ٚػٍٝ أْحِ ْؼٍ جٌٓٛق جٌؼحوي ِٚؼىلاش جلإ٠ؿحٌ.ٚجًٌٞ ذّٛؾرٗ ٠طُ ضٕف١ً 

ضط٠ٍٛ فؼح١ٌطٙح ٚجلأٚلحف ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٗحوً جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّح١ٌس ٚج١ٌٓح١ْس فٟ ػمٛو ٠ٛ٠ٍس جلأؾً، 

 ٌٚذك١طٙح، ِٚٗىٍس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚجٌّٓحتً جلإوج٠ٌس.

ِٗىٍس ٔمً ٍِى١س ؾ١ّغ جلأػ١حْ جٌّٛلٛفس ئٌٝ ِؿحٌّ جلإْلا١ِس، أٞ ئٔمحي جٌمحْٔٛ جٌمحٟٞ ذأْ ٠ٛرف 

جٌّطٌٟٛ ٌؿ١ّغ جلأٚلحف جٌه٠ٍ١س فٟ جلإل١ٍُ جٌّٛؾٛوز ف١ٗ، نحٚس ذحٌٕٓرس ٌلأٚلحف  جٌّؿٍّ جلإْلاِٟ ٘ٛ

 جٌّهٛٛس لأٚؾٗ جٌرٍ ػحِس ٚغ١ٍ ٍِضرطس ذّٕٗأز ِكىوز وحٌّٓحؾى، ٚجٌّىجٌِ جٌى١ٕ٠س، ِٚح يٌه.

ٔمٙ جٌىٛجوٌ جٌّإٍ٘س فٟ وٚجتٍ جلأٚلحف  أِح جٌّٗىً جٌػحٟٔ جًٌٞ ػحٔص ِٕٗ جلأٚلحف فٟ ِح٠ُ١ٌح فٙٛ

ِّح لا ٠ّىٕٙح ِٓ جٌطحذؼس ٌىً جٌّؿحٌّ جلإْلا١ِس ضم٠ٍرح. ٠ٚؼًٍ جٌرؼٝ يٌه ذمٍس ػحتىجش ًٖ٘ جٌٍّجفك 

 جْطمطحخ جٌىفحءجش جلإوج٠ٌس جٌلاَِس. 

ٚجٌّٗىً جٌػحٌع ٠طّػً فٟ ذ١ء جلإؾٍجءجش جٌّطؼٍمس ذٕمً ٍِى١س جلأػ١حْ جٌّٛلٛفس ئٌٝ جٌّؿحٌّ جلإْلا١ِس 

ِٚح ٠ططٍرٗ يٌه ِٓ ِىز ١َِٕس ٠ٛ٠ٍس، ٠ٟٚحػف قؿُ ً٘ج جٌّٗىً ٞؼف جٌىفحءز جلإوج٠ٌس ١ٞٚك يجش 

 ٛلف١س ٔفٓٙح.ج١ٌى ٌىٜ جٌىٚجتٍ جٌ

ٌَْٛ ضم٠ُٛ جٌؼ١ٓ  أٚ جٌطرؼحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ػٍٝ ٔمً جٌٍّى١س، وٕفمحش ذىي جٌهٍٛ أِح جٌّٗىً جٌهحِّ فٙٛ

جٌٍّجو ٔمً ٍِى١طٙح، ق١ع لا ٠ٓطػٕٟ ِٓ يٌه ْٜٛ ٚلف جٌّمرٍز، ٚفٟ جٌكحلاش جٌطٟ ضىْٛ ف١ٙح جٌؼ١ٓ 

ح ألً ِٓ جٌٕفمحش جٌّطٍٛذس، ٠ٍٕٛف جٌّؿٍّ ٠ىْٛ ػحتى٘ جٌّٛلٛفس جٌٍّجو ٔمً ٍِى١طٙح غ١ٍ يجش ػحتى، أٚ

جلإْلاِٟ ػٓ ضك٠ًٛ ٍِى١طٙح ئٌٝ جّْٗ ِرحٍٖز، فطٕمً جٌٍّى١س ذىلا ِٓ يٌه ئٌٝ وجتٍز جٌٗإْٚ جٌى١ٕ٠س جٌطحذؼس 

ٌكىِٛس جلإل١ٍُ ٌطٛرف جٌؼ١ٓ جٌّٛلٛفس فٟ قىُ جلأِلان جٌكى١ِٛس ٚضطّطغ ذ١ُّز جلإػفحء ِٓ جٌٍَْٛ. 

١حخ جٌٛػٟ جٌىحفٟ ذأ١ّ٘س جٌٛلف وّإْٓس ئْلا١ِس ٠ّىٓ ٌٙح وٌٚ ٌجتى فٟ نىِس ٚأن١ٍج ٔأضٟ ئٌٝ ِٗىً غ

 أ٘ىجف جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س.

III .دٔس صُذٔق انضكبح فٙ انزدشثخ اندضائشٚخ 

ئْ ٌّإْٓس جٌُوحز وٌٚ ٌت١ٟٓ فٟ ضكم١ك جٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ٚلى ذٍَ ٔظحَ جٌُوحز فٟ جٌؿُجتٍ ػٍٝ 

ٍِٗٚع ئٔٗحء ٕٚىٚق جٌُوحز جًٌٞ ٠ؼطرٍ ضؿٍذس ٌجتىز فٟ ذؼٝ جٌىٚي فٟ ِؿحي ٠طٙح ٖىً ِإْٓس  ذىج

ؾّغ جلأِٛجي ٍٚٚفٙح ذط٠ٍمس ١ٌٖىز قطٝ ٠ٓطف١ى ِٕٙح ِٓطكم١ٙح، وّح ضؼطرٍ ١ٍْٚس أغرص فٟ ذؼٝ جٌىٚي 

ٓحش جٌّح١ٌس جٌى١ٌٚس ِٓ ٔؿحقح فٟ ِؿحي جٌطم١ٍٙ ِٓ قىز جٌفمٍ، ٘ىٖ جٌظحٍ٘ز جٌطٟ ٌُ ضطّىٓ جٌّإْ

 .ِىحفكطٙح

ٚفٟ ً٘ج جلإ٠حٌ ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌٍّٗٚع أٍْٛخ لإوجٌز أِٛجي ج١ٌٍّّٓٓ ػرٍ جٌّٓحّ٘س فٟ جٌطم١ٍٙ ِٓ 

ظحٍ٘ز جٌفمٍ، ِٓ نلاي ضػ١ّٓ ًٖ٘ جلأِٛجي ٚضه١ٛٙ ِٓحػىجش ٌٛغحٌ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ِٓ يٚٞ جٌّٙٓ 

١ٓ ذٛفس ػحِس.  ً٘ج جٌكٍف١س وحٌٌُجػس ٚضٍذ١س جٌّٛجٖٟ ٚج١ٌٕٓؽ...جٌم، ٚوًج ن٠ٍؿٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌرطحٌ
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جلاْطػّحٌ ْٛف ٠طؿٗ ئٌٝ فثس جٌفمٍجء ِٓ نلاي جلاػطّحو ػٍٝ آ١ٌحش ٍٖػ١س ٌط١١ٕٗ ضػ١ّٓ جلأِٛجي فٟ 

 جٌّٗح٠ٌغ جٌطٟ ضؼٛو ذحٌه١ٍ ػٍٝ وً أفٍجو جٌّؿطّغ.

III.1. :٘ٔالغ صُذٔق انضكبح اندضائش 

III.1.1.  :رُبيٙ انحصٛهخ انٕغُٛخ نضكبح الأيٕال 

ذ١ّٕح ضٓؿً جٔهفحٞح فٟ ِؼىي ّٔٛ 2004،2005،2006ق١ٍٛس جٌُوحز ٌٍٕٓٛجش جَوجو ِؼىي ّٔٛ 

ِؼىي 2009%ػٍٝ جٌطٛجٌٟ، فٟ ق١ٓ ذٍغص ْٕس  11-%1ٚ-ذّؼىي 2008-2007ق١ٍٛس جٌٕٛىٚق ٌٕٓطٟ 

. ٚجْطػٍّش ِٛجٌو جٌٕٛىٚق فٟ ض٠ًّٛ ػىو ِٓ جٌّٗح٠ٌغ ٖٙىش 2003% ِمحٌٔس ذٕٓس420ّٔٛ لىٌ خ

ٚ٘ٛ أورٍ ٌلُ 2009ٍِٗٚع ْٕس  1200ٚذٍغ ػىو جٌّٗح٠ٌغ جٌٌّّٛس2009-2004ّٔٛج نلاي جٌفطٍز

ذأوػٍ  2009ٌٍفطٍز.وّح ْؿً ّٔٛ فٟ ػىو جلأٍْ جٌّٓطف١ىز ِٓ َوحز جٌفطٍ ق١ع ضىفً جٌٕٛىٚق ْٕس

أ٠ٓ وحْ ػىو جلأٍْ جٌّطىفً  2003%ِمحٌٔس ذٕٓس 688ػحتٍسفم١ٍز ذّؼىي ّٔٛ 100000ِٓ

ػحتٍس.21000ذٙح
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ٕىٚق ذؼ١ىز ػٓ ٚجلغ جٌػٍٚز ٚجٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ جٌؿُجتٍٞ، ٚيٌه ٌكىجغس ٚق١ٍٛس جٌُوحز ذحٌٛ 

جٌٗهٟٛ فٟ ض٠َٛغ جٌُوحز، ٚػُٚف  جلإٍٖجفجٌطؿٍذس، غ١حخ ػٍٕٛ جٌػمس ٌىٜ جٌّٛج٠ٓ  ٚضف١ًٟ 

 ف٠ٍٟس جٌُوحز. أوجءأٚكحخ ٌؤِٚ جلأِٛجي ػٍٝ 

III.2.1.  انضكبح انًفزشظخ فٙ اندضائش ٔآثبسْب الالزصبدٚخ: حصٛهخ 

III.1.2.1 .:يغزٕٖ انضكبح انًفزشض 

 2009-2001لًٛخ انضكبح انكهٛخ انًفزشظخ نهفزشح(: 01شكم سلى )

 
 .23، ٍِؾغ ْحذك،٘الالزصبدٚخ نهضكبحاٜثبس ًَزخخ :ػمرس ػرى جٌلاٚٞ، فَٛٞ ِك٠ٍ١ك،انًصذس

 

III.2.2.1 .:ٙأثش انضكبح ػهٗ الاعزٓلان انؼبئه 

-2001ِٓ جٌُوحز جٌّٛؾٙس ٌلاْطٙلان ٌٍفطٍز: جٌؼىو جٌّفطٍٜ ٌٍؼحتلاش جٌطٟ ضٓطف١ى

 )جٌٛقىز:١ٍِْٛ وؼ(2009

  

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001



 

                                               0202 جوان – 20/ العذد  20المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  90

 

 دور مؤسشات الأوقاف والزكاة في تحكيل التنمية المشتديمة  ............................................................سهام ساري 

 (: ػذد انؼبئلاد انًفزشظخ انزٙ رغزفٛذ يٍ انضكبح02شكم سلى )

 

 .24: ػمرس ػرى جٌلاٚٞ، فَٛٞ ِك٠ٍ١ك، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘.انًصذس

 أثش انضكبح ػهٗ الاعزثًبس ٔانجطبنخ(: 03شكم سلى )

 
 .25: ػمرس ػرى جٌلاٚٞ، فَٛٞ ِك٠ٍ١ك، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘انًصذس
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يتضح أن عدد المشاريع الناتجة  لشكلومن ا
عن الزكاة المخصصة للاستثمار تعتبر كفيلة 

مشروع صغير  0444444بتأسيس أكثر من 
،أي تدكن من  1442-1442خلال الفترة 

توفير مناصب شغل على الأقل 
منصب شغل، وهو ما يؤدي إلى 0444444

خفض معدلات البطالة  ورفع قيمة الإنتاج 
لي تحقيق النمو والناتج الوطني وبالتا

الاقتصادي. كما يؤدي إلى تحويل الأفراد من 
 بطالين إلى منتجين بل إلى مزكين .

 

عدد العائلات المستفيدة من يمكن احتساب 
الزكاة الموجهة للاستهلاك، على اعتبار 

دج لكل عائلة 21444تخصيص مبلغ
حصيلة الزكاة شهريا، وبالتالي يتبين أن 

المتوقعة كفيلة بالقضاء على الفقر بالجزائر  
كما أن لها دور في إعادة توزيع الثروة وهو 

 ما يوضحه الشكل المقابل.
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III.3.2.1. لًٛخ GDP 2009-2001لجم ٔثؼذ رطجٛك انضكبح  

انًُشبح يٍ انضكبح انًٕخٓخ نلاعزثًبس نهفزشح انؼذد انزشاكًٙ انًفزشض نهًشبسٚغ (: 03شكم سلى )

2001-2009 

 
 .26: ػمرس ػرى جٌلاٚٞ، فَٛٞ ِك٠ٍ١ك، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘.انًصذس

قؿُ جٌٕحضؽ ج٠ٌٕٟٛ جٌهحَ ذؼى ضطر١ك جٌُوحز جورٍ ِٕٗ لرً ضطر١مٙح ق١ع ذٍغص  أِْٚٓ جٌٗىً ٠طر١ٓ 

ِح ٠محٌخ جٌػٍع، ٚوًٌه ٔفّ جٌٟٗء ذحٌٕٓرس ٌّؼىي ّٔٛ جٌٕحضؽ ذؼى ضطر١ك جٌُوحز 2009ج٠ٌُحوز ضم٠ٍرح ْٕس 

س جلأَِ ئفٍجَجشٌٚؼً يٌه أقى 2009ٌٍٕٓٛجش جلأنٍٜ، فٟ ق١ٓ ٠ٓؿً جٔهفحٜ ّٔٛ جٌٕحضؽ ػِّٛح ٌٕٓس 

 جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ٚجٔؼىحْحضٙح ػٍٝ جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ.

VI. ٙردشثخ ثٛذ انضكبح انكٕٚز 

لحِص ػىز ذٍىجْ ئْلا١ِس ذأٗحء ١٘ثحش ٕٚٚحو٠ك ٌٍُوحز يجش جْطملاي ِحٌٟ ٖٚه١ٛس جػطرح٠ٌس ِٕٙح 

 ذ١ص جٌُوحز فٟ جٌى٠ٛص، ٕٚٚىٚق جٌُوحز فٟ جٌرك٠ٍٓ ٚجٌؼٍجق ٚضّٛٔ ٚجٌؿُجتٍ ٚغ١ٍ٘ح.

ضمَٛ ذكّلاش ضٛػ١س ٚضؼ٠ٍف  ِؼظُ ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس ػٍٝ جلاضٛحي جٌّرحٍٖ ذىجفؼٟ جٌُوحز، أٚ ٚضؼطّى

ٌىجفؼٟ جٌُوحز ذّح ٠ٛؾد ػ١ٍُٙ ِٓ َوحز أِٛجٌُٙ ٚيجن ِٓ نلاي ض٠َٛغ جٌىطد ٚجٌّطرٛػحش، ٚجلإػلأحش 

ٛحي جٌٗهٟٛ فٟ جلأِحوٓ جٌؼحِس ْٚٚحتً جلإػلاَ جٌّٓؼ١س ٚجٌر٠ٍٛس، ئٞحفس ئٌٝ ض١١ٍٓ قّلاش ٌلاض

ذٛجْطس جٌر٠ٍى. فٟٙ ًٌٌه ضكٍ٘ ػٍٝ أْ لا ٠مً ِح ضٕفمٗ ػٍٝ جٌّٛحٌف ػٓ ِمىجٌ جٌُوحز  جٌّرحٍٖ أٚ

ٚجٌٙرحش.٠ٚمَٛ ذ١ص جٌُوحز فٟ جٌى٠ٛص ذىً ًٖ٘ جٌٕٗح٠حش ِٓ أؾً جٌٛٚٛي ئٌٝ جلأ٘ىجف جٌّٓطٍز ٌٍر١ص، 

 ٠ٚطٕحٚي ً٘ج جٌركع فٟ جٌؼٕحٍٚ جٌطح١ٌس: 

VI.1. ٙيشاحم رطٕس ثٛذ انضكبح انكٕٚز 

لأغٍجٞؿّغ 1982ٌٕٓس 05ذ١ص جٌُوحز ١٘ثس قى١ِٛس يجش ١ُِج١ٔس ِٓطمٍس ضأّْ ذّٛؾد جٌمحْٔٛ ٌلُ 

ٚض٠َٛغ أِٛجي جٌُوحز ٚجٌه١ٍجش ٍٚٚفٙح فٟ ِٛحٌفٙح جٌٍٗػ١س ٚجٌم١حَ ذأػّحي جٌه١ٍ ٚجٌرٍ جٌؼحَ، ٌٚمى 

ٍِ ضطر١ك جٌُوحز ذحٌى٠ٛص ذػلاظ ٍِجقً: 
17
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VI.1.1 . :انًشحهخ الأٔنٗ: اندجبٚخ انشعًٛخ نجؼط إَٔاع انضكبح 

وحٔص ًٖ٘ جٌٍّقٍس لرً جوطٗحف جٌٕف١ ٚفٟ غ١حخ لحْٔٛ ٠ٕظُ جٌُوحز ق١ع ضطٍن أوجتٙح ٌّٛج١ٕ٠ٓ وْٚ أٞ 

 ضىنً ئلا فٟ ذؼٝ أٔٛجع جٌُوحز وحٔص ضمَٛ جٌىٌٚس ذؿرح٠طٙح ِػً َوحز جلأٔؼحَ َٚوحز جٌّٓه ٚجٌٌُٚع.

VI.2.1 .حهخ انثبَٛخ: ندبٌ انضكبح انشؼجٛخ: انًش 

ضّص جٌٍّقٍس ػٓ ٠ٍ٠ك أً٘ جٌه١ٍ، ػٕىِح جؾطّغ ٚفى ِٓ ج١ٌٍّّٓٓ ٌطىجٌِ أٚٞحع ذؼٝ جلأٍْ 

جٌفم١ٍز ٚضمى٠ُ جٌؼْٛ جٌلاََ ٌٙح ق١ع لحوُ٘ جٌطفى١ٍ فٟ ئٔٗحء ٌؿٕس ٌؿّغ جٌُوحز ٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ جلأفٍجو 

فٟ ِٓؿى جٌؼػّحْ ذّٕطمس قٛجٌٟ، ٚوحٔص  1973ز ػحَ ٚجلأٍْ جٌّكطحؾس، ٚػ١ٍٗ أْٓص أٚي ٌؿٕس ٌٍُوح

 ضٙىف ئٌٝ ؾّغ جٌُوحز جٌطٟ ٠طمىَ ذٙح جٌٍّّْٓٛ ٠ٛجػ١س ٚجٌم١حَ ذط٠َٛؼٙح فٟ ِٛحٌفٙح جٌٍٗػ١س.

ٚػٍٝ أغٍ جٌٕؿحـ جًٌٞ قممطٗ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ٚجلاْطؿحذس جٌطٟ ٌم١طٙح ِٓ جٌّك١ٕٓٓ، جضهً جٌٍّّْٓٛ فٟ جٌّٕح٠ك 

ىٚز ٌُٙ ق١ع لحِٛج ذطأ١ّْ ٌؿحْ ٌٍُوحز فٟ ِٕح٠مُٙ ػٍٝ غٍجٌ ٌؿٕس جٌؼػّحْ، جلأنٍٜ ِٓ ًٖ٘ جٌهطٛز ل

ٌؿٕس ِٕطٍٗز فٟ ِهطٍف ِٕح٠ك جٌى٠ٛص ٚؾ١ّغ ًٖ٘ جٌٍؿحْ ضؼًّ ذٗىً  25ٚلى ذٍغ ػىو ٌؿحْ جٌُوحز 

 ضطٛػٟ ذٙىف ؾّغ أِٛجي جٌُوحز ٍٚٚفٙح فٟ ِٛحٌفٙح جٌٍٗػ١س .

VI.3.1 .انًشحهخ انثبنثخ: إَشبء ثٛذ انضكبح  

 ضُ ئٔٗحء ذ١ص جٌُوحز ذٙىف ضكم١ك أٌذؼس أ٘ىجف:  1982فٟ ْٕس

 ؾّغ أِٛجي جٌُوحز ٚجٌه١ٍجش ٚئػحوز ض٠َٛؼٙح فٟ ِٛحٌفٙح جٌٍٗػ١س. -

 جٌم١حَ ذأػّحي جٌه١ٍ ٚجٌرٍ جٌؼحَ. -

 جٌطٛػ١س ذف٠ٍٟس جٌُوحز ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌك١حز ٚجٌّؿطّغ. -

 ذع ٌٚـ جٌطىحفً ٚجٌطٍجقُ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ. -

VI.2 . ثٛذ انضكبح  رُظٛى 

ِٓ ذ١ٓ أ٘ىجف جٌٟٛجذ١ جلإوج٠ٌس جٌطٟ ضكىُ ذ١ص جٌُوحز: 
18
 

 ذ١ٓطس ٌطكم١ك جٌىفحءز فٟ جٌؼًّ. ئؾٍجءجض٠ٗؼًّ ذ١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ ػٍٝ أْ ضىْٛ  -

 جلأؾُٙز جٌف١ٕس ٌٍفغ وٌؾس جٌىفحءز.ٚ ٠ٓطهىَ جٌٕظُ جٌكى٠ػس -

 جلأٔٗطس.ِطحذؼس وحفس ٚضهط١١ ٠ٟٚغ ٔظحِح ٌىٌجْس  -

 ٌٍٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس.٠طرك ٔظحِح  -

 ٠مَٛ ذطى٠ٌد ز ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ ف١ٗ ذٛفس ِٓطٍّز. -

 فحٌى٠ٛص وٌٚس ٚغ١ٍز جٌّٓحقس، ػ١ٍّحش جٌُوحز ضأغ١ٍ ػٍٝ ج١ٌٙىً جلإوجٌٞ ف١ٙحٚوحْ ٌكؿُ جٌىٌٚس ٚ

فأنًش ذح١ٌٙىً جلإوجٌٞ جٌٍّوُٞ جًٌٞ لا ٠كطحؼ ٌؼىو ور١ٍ ِٓ جلأفٍجو لإوجٌضٗ ًٌٌه ضٓطط١غ ، ٚجٌٓىحْ

 .ػ١ٍّحش جٌُوحز ذىفحءز ٚجلطٛحو جٌؼ١ٍح فٟ جٌر١ص جٌُوحز ئوجٌز جلإوجٌز
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انٓٛكم انزُظًٛٙ نجٛذ انضكبح انكٕٚزٙ(:04شكم سلى )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2008 جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌر١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ :انًصذس

  

 يدهظ الإداسح

 ندُخ رًُٛخ انًٕاسد

 انًـذٚـش انؼــــبو

 ندُخ انؼًم انخبسخٙ

 يكزت انشؤٌٔ انششػٛخ

 ندُخ الاعزثًبس
 يكزت انزذلٛك

 ندُخ انزٕصٚغ انًحهٙ 

و ٌ و ع 

نهشؤٌٔ 

انًبنٛخ 

 ٔالإداسٚخ

يكزت 

انشؤٌٔ 

 انمبََٕٛخ

و ٌ و ع 

نهخذيبد 

الاخزًبػ

 ٚخ

يكزت ٌ و 

ع نهشؤٌٔ 

انًٕاسد 

 ٔالإػلاو

يكزت 

الأعش 

 انًزؼففخ

 َبئت انًذٚش انؼبو

نهشؤٌٔ انًبنٛخ 

 ٔالإداسٚخ

 َبئت انًذٚش انؼبو

 نهخذيبد الاخزًبػٛخ

 َبئت انًذٚش انؼبو

 نهًٕاسد ٔالإػلاو

 يكزت انًذٚش انؼبو

 يكزت الاعزثًبس

 يشكض َظى انًؼهٕيبد
 إداسح انُشبغ انخبسخٙ إداسح رًُٛخ انًٕاسد

إداسح انًشبسٚغ ٔانٓٛئبد  إداسح انشؤٌٔ انًبنٛخ

 انًحهٛخ

إداسح انؼلالبد انؼبيخ 

 ٔالإػلاو

 إداسح انشؤٌٔ الإداسٚخ
إداسح انزطٕٚش الإداس٘ 

 ٔانزذسٚت
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جٌٗإْٚ جلاؾطّحػ١س ٚوّح ٠لاقع فٟ جٌٗىً ٠ٍأِ ذ١ص جٌُوحز ِؿٍّ ئوجٌز ذٍتحْس ٠ٍَٚ جلأٚلحف 

ِٕٙح ٌؿٕس ، جٌّؿٍّ ػىز ٌؿحْ ضؿطّغ ذٗىً وٌٚٞ ٌّطحذؼس جٌؼًّ فٟ جٌر١ص ٠ٕرػك ِطٓ ً٘جٚ، ٠ؿطّغ و٠ٌٚح

 جٌؼلالحش ٚجٌؼًّ جٌهحٌؾٟ ٌؿٕس جٌفٍٚع .

وّح ٠ٍٗف ، ٠ٓحػىٖ غلاظ ٔٛجخ٠ٚطٌٛٝ ض١١ٍٓ ٖإْٚ جٌر١ص ِى٠ٍ ػحَ ضكص ِٓإ١ٌٚطٗ غلاظ ِىحضد ٚ

 .جٌى٠ٛص  جٌّى٠ٍ جٌؼحَ ػٍٝ ئوجٌز جٌٕٗح٠ جٌهحٌؾٟ جٌطٟ ضٙطُ ذحٌؼًّ جٌه١ٍٞ نحٌؼ

VI.3.  َفمبد ثٛذ انضكبحٔإٚشاداد 

VI.1.3.  يٕاسد ثٛذ انضكبح 

 :قٓد جٌّحوز جٌػح١ٔس ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّٗحٌ ئ١ٌٗ ْحذمح ضطىْٛ ِٛجٌو ذ١ص جٌُوحز ِٓ 

 غ١ٍُ٘.ٚأِٛجي جٌُوحز جٌطٟ ضمىَ ٠ٛجػ١س ِٓ جلأفٍجو أ ِٓ 

  جلأفٍجو جٌطٟ ٚجٌٍٗوحش ٚجٌؿّؼ١حش ٚجٌّإْٓحش جٌؼحِس ٚجٌطرٍػحش جٌطٟ ضمىَ ِٓ ج١ٌٙثحش ٚجٌٙرحش

 ٠مرٍٙح ِؿٍّ جلإوجٌز.

 .جلإػحٔحش ج٠ٌٕٛٓس ِٓ جٌىٌٚس 

 : 2009-2005ٚضّػً جلأٖىحي جٌطح١ٌس ؾٍّس ئ٠ٍجوجش ذ١ص جٌُوحز ِٓ 

 2009-2005انضكبح نهجٛذ  إٚشاداد(: 05شكم سلى )

 

 .2009-2005جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌر١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ  :انًصذس

 ئؾّحٌٟوّح ذٍغ ، 2008ػٓ ػحَ  17ون ذ٠ُحوز 45.404.978 2009جٌر١ص ػحَ ئ٠ٍجوجشذٍغص ٚ

 ون .28.982.973جٌُوحز  ئ٠ٍجوجش

ضّػً ٔٓرس جٌُوحز جٌٌّٛو جلأْحْٟ ٚجلأوػٍ ، ٠لاقع َ أْ ِٛجٌو ذ١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ ِطٕٛػس ِٚكىوز

ن١ٍجش ػ١ٕ١س  ػً فٟ( ذحلإٞحفس ئٌٝ ٌِٛو جٌه١ٍجش جٌطٟ ضط2009ّ-2005ِٓحّ٘س فٟ أغٍد جٌٕٓٛجش)

ٌّٛو جٌٛىلس جٌؿح٠ٌس ٚجٌّٗح٠ٌغ جٌه٠ٍ١س ِٚٛجٌو أنٍٜ و، ون16.097.224ضطٍجٚـ فٟ جٌّط١ْٛ قٛجٌٟ 

ػٍٝ ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جلإ٠ٍجوجش ٚئ٠ؿحو ِٛحوٌ ؾى٠ىز  ئْطٍجض١ؿ١طٗئي ٠ؼطّى جٌر١ص فٟ ...ِٚؼٛٔس جٌىٌٚس

جلاٌطُجَ ذحْطػّحٌ جلأٚٛي جلا٠ٍجو٠س ٌٍر١ص فٟ جٌؼ١ٍّحش يجش جٌّهح٠ٍ جٌّكٓٛذس ٚفمح لأقىحَ ج٠ٌٍٗؼس ٚ

 جلإْلا١ِس.  
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VI.2.3. انُفمبد 

 2009-2005انؼبو نهجٛذ يٍ  الإَفبق إخًبنٙ(: 06شكم سلى )

 2009، 2008، 2007، 2006، 2005جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس ٌر١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ ٌـانًصذس: 

نحٌؾٟ  ٚئٔفحقِكٍٟ  ئٔفحقٟٚ٘ ضطَٛع ػٍٝ ل١ّٓٓ حوز ِٓطٍّز، وحز جٌى٠ٛطٟ فٟ ٠َٔفمحش ذ١ص جٌُ

 وّح ٘ٛ ِر١ٓ فٟ جٌٗىً جٌطحٌٟ:

 2008-2005 َفمبد انجٛذ(: 07شكم سلى )

 

 .2009، 2008، 2007، 2006، 2005جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس ٌر١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ ٌـ انًصذس:

ٔط١ؿس ، فٟ ٠َحوز ِٓطٍّز ػ١ٍّحش جلإٔفحق ٌٍر١ص جٌّمحٌٔس أْ ق١ٍٛسٔلاقع ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس 

ِٛجٌو جٌر١ص ٠مَٛ ً٘ج ضك١ًٛ ٚلإؾٍجءجش ؾّغ  فٛفمح، جلأػّحي جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ذ١ص جٌُوحز فٟ وً ْٕس

، ِطٕمٍس ٌؿّغ َوحز جلأفٍجو ٚجٌٍٗوحشٚجٌر٠ٍٗس ِٓ ِىحضد غحذطس ٚذطٛف١ٍ ؾ١ّغ جٌْٛحتً جٌّحو٠س  جلأن١ٍ

جلإٌٖحوجش ٌطكى٠ى جٌُوحز ٌّٓ ٠ٍغد فٟ يٌه ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌرٕٛن ٚيٌه ٠مىَ جٌر١ص ؾ١ّغ جٌهىِحش ٌٚطكم١ك 

ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّىنً جٌطّٕٛٞ فٟ ضٛؾ١ٗ ، ِغ ئػطحء جلأ٠ٌٛٚس ٌلأٔٗطس ٚجٌّٗح٠ٌغ جٌّك١ٍس ذ١ص جٌط٠ًّٛٚ

ئٌٝ أػّحي جٌطىل١ك ِٓ ٠ٍف  ٚضمىَ ًٖ٘ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جْطٕحوج.جٌهحٌؾ١سٚٚضٕف١ً ِهطٍف جلأٔٗطس جٌّك١ٍس 

ئي ضططٍد ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ جلاٌطُجَ ذمٛجػى جٌٍٓٛن جلأنلالٟ ، ١٘ثس جٌطىل١ك جٌّحٌٟ ٚفمح ٌّؼح١٠ٍ جٌطىل١ك جٌى١ٌٚس

 ٔحش جٌّح١ٌس نح١ٌس ِٓ فٍٚق ِحو٠س.ٚجٌم١حَ ذطهط١١ ٚضٕف١ً أػّحي جٌر١ص ٌٍكٛٛي ػٍٝ ضأو١ىجش ضر١ٓ أْ جٌر١ح
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VI.4.  انضكبحلعبٚب ثٛذ ٔأَشطخ 

VI.1.4 .فٙ يدبل انًغبػذاد الاخزًبػٛخ : 

أٍْز ػٍٝ 26232ٚ32200:  2009جٌٝ 2005ذٍغ ػىو جلأٍْ جٌّٓطف١ىز ِٓ ِٓحػىجش جٌر١ص ِٓ ػحَ 

٠ٚؼى أٚكحخ جٌىنٛي ، ون22.220720ٚون 14.774.848ٚذٍغص ِرحٌغ جٌّٓحػىجش فٟ يٌه ، جٌطٛجٌٟ

ػىو جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌُوحز ٚضطَٛع جٌّٓحػىجش فٟ ٖىً جٌغحٌِْٛ أورٍ ٚجٌؼح٠ٍْٛ ػٍٝ جٌؼًّ ٚجٌٟؼ١فس 

 لٍٜٚ قٕٓس.ٚ سِٓحػىجش ٠ٍٖٙ

VI.2.4.  فٙ يدبل انصحخ: 

 ضأ١ً٘وػُ ٚ، ون ٍّٖص جٌٍٛف ػٍٝ ػلاؼ ج2.960.231ٌٍّٝٞئؾّحٌٟ جٌٍٛف ػٍٝ جٌٛكس ذٍغ 

ج٠ٌٕٛٓس ِٚرحٌغ ق١ع ضرٕٝ جٌر١ص وفغ جٌٍَْٛ ، جٌطأ١ِٓ جٌٛكٟٚضٓى٠ى ٌَْٛ جٌّٟحْ ٚج١ٌٙثحش جٌٛك١س 

ذًٌه جْططحع ٚ، ون2.336.025 2009أٍْز ذطىٍفس 40640جٌطأ١ِٓ جٌٛكٟ ٌّؿّٛػس ِٓ جلأٍْ ذٍغص 

 جٌٕٛىٚق جٌه١ٍٞ ٌٍٍػح٠س جٌٛك١س. جٌر١ص أْ ٠ّٟٓ ًٌٖٙ جلأٍْ ػٕح٠س ٠ر١س ِؿح١ٔس ػٓ ٠ٍ٠ك ِٓحّ٘حش

VI.3.4 . فٙ يدبل انزؼهٛى: 

 16639ون ٍّٖص62.937ِح ل١ّطٗ: 2008جٌطؼ١ٍُ ٌؼحَ ذٍغص ئؾّحٌٟ ِٓحّ٘حش ذ١ص جٌُوحز فٟ ِؿحي 

أِح ذحٌٕٓرس ٌٍّٗٚع  ٕٚىٚق ٠حٌد ، ٠حٌد ذحٌٕٓرس ٌٍّٗٚع قم١رس جٌطحٌد ػٍٝ ِٓطٜٛ جلإٔفحق جٌىجنٍٟ

٠حٌد ٌٚمى ج٘طُ 1332ون ٍّٖص367065جٌؼٍُ جًٌٞ ٠ٕىٌؼ ّٞٓ ِٗح٠ٌغ جلإٔفحق جٌهحٌؾٟ ِح ل١ّطٗ 

جٌؼحٌٟ ق١ع ذٍَش ػٍٝ جٌٓطف ِٗىٍس ٟٚ ١ْحْحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ جٌر١ص ذًٙج جٌّؿحي نحٚس ِغ جٌطْٛغ ف

 ٍٖجء جٌّٓطٍُِحش جٌّى١ٌْس.ٚجٌطلاخ ج٠ًٌٓ لا ٠ٓطط١ؼْٛ وفغ ٌَْٛ جٌطؼ١ٍُ 

VI.4.4 .ِفٙ يدبل انًٛب : 

جٌٍّٗٚػحش جٌّٕفًز ِحذ١ٓ ٍِٗٚع  ئؾّحٌٌٍٟك١ٛجْ ٚذٍغ ٌٌٍُٚجػس ٚج٘طُ ذ١ص جٌُوحز ذطٛف١ٍ ِحء جٌٍٗخ 

 ون.46530ػرٛز ِحء ٌٚرٓ ذم١ّس 15000جٌٓمح٠ح جٌّطٕمٍس ٚذٍجو 1677ِحء ج١ٌٓرً

VI.5.4 .يششٔع كفبنخ انٛزٛى : 

وفحٌس وجتّس ٌرؼٝ جلأ٠طحَ ج٠ًٌٓ ذٍغ ػىوُ٘ قطٝ ٠ٚمَٛ جٌر١ص ذطمى٠ُ جٌىػُ جٌىٌٚٞ ٌلأ٠طحَ 

ون ق١ع ٠ٕىٌؼ ً٘ج جٌٍّٗٚع ّٞٓ ِٗح٠ٌغ  2.989.603وٌٚس ذطىٍفس  ٠43ط١ُ فٟ 23500ػىو2009

 جٌهحٌؾٟ ٌٍر١ص. جلإٔفحق

VI.6.4 . انًؤعغبدٔانٓٛئبد ٔدػى اندًؼٛبد انخٛشٚخ : 

ق١ع ، ذؼٝ ِٗح٠ٌغ جٌؿّؼ١حش جٌه٠ٍ١س جٌّك١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س٠ٚمَٛ جٌر١ص ذىػُ ذؼٝ ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس 

 ٍِٗٚػحً  193 جٌر١ص ٔفًذٍجِؿٗ جٌه٠ٍ١س ق١ع ٚوٌٚس ٌطٕف١ً أٔٗططٗ  ١٘38ثس ١ٌّْس فٟ ٠78طؼحًِ ِغ 

 وٌٚس. 25 وفٟ.و 2.267.279 لىٌ٘ح ذطىٍفس ن٠ٍ١ح

VI.7.4 .َٖشبغبد أخش : 

، ِطٕٛػس ٌؼً أّ٘ٙح ٍِٗٚع جٌٕٛحو٠ك جٌّٗطٍوس جٌّٓحػىجش جٌؼ١ٕ١سٚوّح ٠مَٛ ذ١ص جٌُوحز ذّٗح٠ٌغ ِطؼىوز 

جلأٍْ جٌّطؼففس ق١ع ضٓطٙىف ًٖ٘ جٌّٗح٠ٌغ جٌٛٚٛي ئٌٝ جلأٍْ جٌّطؼففس ف١مىَ ، جلأٞحقٟ، ٚلاتُ جلإفطحٌ

ٌمى جْطفحوش جٌؼى٠ى ِٓ جلأٍْ ِٓ ًٖ٘ جٌّٗح٠ٌغ ػٍٝ ِىٜ ٚ، جٌؼ١ٕٟ قٓد وً ٍِٗعٌٚٙح جٌىػُ جٌّحوٞ 

 وً ِهططحش جلإٔفحق ج٠ٌٕٛٓس ٌٍر١ص.
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جٌر١ص ذطط٠ٍٛ ٚضكى٠ى وحفس جلأٔظّس  ٚفٟ ِؿحي ٌفغ وفحءز جلأوجء جٌّإْٟٓ ٚضط٠ٍٛ جٌرٕحء جٌطٕظ١ّٟ، لحَ

ٚجٌهىِحش ج١ٌ٢س فٟ ٞٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ٚجٌٓؼٟ ٌٍكٛٛي ػٍٝ ٠ُِى ِٓ ٖٙحوجش جلإ٠ُٚ فٟ ػىو ِٓ 

جٌّؿحلاش جلأنٍٜ، وّح أٞحف جٌر١ص ئٌٝ ئْطٍجض١ؿ١طٗ ٍِٗٚع ضطر١ك ٔظُ جٌكٛوّس جٌّإ١ْٓس ِٓ نلاي 

ٌمٍجٌ ج١ٌٍٖى ٚضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌٗفحف١س ِٚىٌوحش جِطلان ذ١ص جٌُوحز لأٔظّس ٚئؾٍجءجش ضّٟٓ جضهحي ج

 .جلإٚلاـ

 خبرًـــــــــــــــــــــــــخ

ضٛؾى جٌؿُجتٍ ػٍٝ غٍٚز ٚلف١س ور١ٍز، أّ٘ٙح جلأٚلحف جٌؼمح٠ٌس، ق١ع ذحٍٖش جٌؿُجتٍ ػ١ٍّحش ئٚلاـ 

ْٛجء ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌمطحع جٌٛلفٟ ًِٕ جٌطٓؼ١ٕحش ئٌٝ ج١ٌَٛ، جٌطٟ أػحوش جلاػطرحٌ ًٌٙج جٌمطحع جلأْحْٟ 

جٌط٠ٍٗؼحش أٚ جٌمٛج١ٔٓ أٚ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌط١١ٍٓ جلإوجٌٞ ٚجٌّحٌٟ، أٚ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌركع ٚجلإقٛحء، 

ٌٚغُ ضطٌٛ٘ح ٚجٌضفحع ِىجن١ٍٙح، ئلا أٔٙح وْٚ قؿُ ئِىح١ٔحش جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ، جلأٍِ جًٌٞ أغٍ ػٍٝ 

 ؼّحٌ.وحٔص ػ١ٍٗ لرً جلاْط قؿُ ِٓحّ٘طٙح فٟ جٌط١ّٕس جٌٗحٍِس ػىّ ِح

ِٓ ٚجلغ ٕٚىٚق جٌُوحز فٟ جٌؿُجتٍ ضر١ٓ أْ ٕ٘حن فؿٛز ور١ٍز ذ١ٓ قؿُ جٌُوحز جٌّكٍٛس ِٓ ١٘ثس 

 جٌٕٛىٚق فٟ جٌؿُجتٍ، ٚذ١ٓ ل١ّس جٌُوحز جٌّفطٍٞس جٌضىحَج ػٍٝ ٚجلغ جٌّإٍٖجش جلالطٛحو٠س جٌى١ٍس. 

ٟ ٍِجقٍٙح جلأٌٚٝ ٌُٚ ئْ ػ١ٍّس ض١ّٕس ٚجْطػّحٌ ٚجْطغلاي ِٛجٌو جٌُوحز ٚأِلان جلأٚلحف ِحَجٌص ف

ضًٛ ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ، ٚجٌّّحٌْس ج١ٌّىج١ٔس ْٛف ضإوٞ ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٛجٔد 

جٌط٠ٍٗؼ١س ٚجٌّإ١ْٓس ٚجٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جلأٍِ جًٌٞ ٠فٍٜ جلأطمحي ِٓ ج١ٌٙحوً جٌكح١ٌس ئٌٝ ِإْٓحش 

مطحع جٌك١ٛٞ جًٌٞ ٌٗ ِٓطمرً ور١ٍ فٟ جٌُوحز ٚجلأٚلحف جٌطٟ ضىْٛ ِطهٛٛس ِٚٓطمٍس فٟ ئوجٌز ً٘ج جٌ

جلالطٛحو جٌؿُجتٍٞ، ًٌٙج فحْ جٌٌٍٟٚز ٍِكس ٌرؼع جٌمطحع جٌه١ٍٞ ٚئق١حء ِإْٓحضٗ ٚضط٠ٍٛ وٌٖٚ فٟ 

 ظً جٌظٍٚف جٌكح١ٌس ٠ٚر١ؼس جلأٚٞحع جٌٓحتىز.

ِٓ نلاي وٌجْس جلأٚلحف فٟ ِح٠ُ١ٌح ٠لاقع أْ أُ٘ ِإْٓحش جلأٚلحف فٟ ِح٠ُ١ٌح ٟ٘: ِإْٓس جٌٛلف 

فٟ ١ْلأمٌٛ ٕٚٚىٚق جٌكؽ جًٌٞ ٠ٓطػٍّ فٟ جلأٌجٟٞ جٌٛلف١س ٕٚٚىٚق جٌٛلف جٌه١ٍٞ ٚجٌكؽ ٚجٌرٕه 

جلإْلاِٟ جٌّح١ٌُٞ، ق١ع ٕ٘حن أٔظّس ِح١ٌس ِططٌٛز ْحّ٘ص فٟ ضٍل١س جلأٚلحف ِغ ٚؾٛو ػٛجًِ 

ٟ ِٚإٍٖجش جلطٛحو٠س ْحػىش ػٍٝ ضفؼ١ً وٌٚ جلأٚلحف ذحلإٞحفس ئٌٝ جػطّحو ٚضطر١ك جٌٕظحَ جٌّحٌ

جلإْلاِٟ فٟ جٌّؼحِلاش جلالطٛحو٠س، ْحػىش ػٍٝ جْطغلاي ٚجْطػّحٌ جلأِلان جٌٛلف١س، غ١ٍ أْ ًٖ٘ 

جلأن١ٍز  ضؼحٟٔ ِٓ ذؼٝ جٌّٗحوً جلإوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ قحٌص وْٚ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّٓطٜٛ 

جٌٛلف١س ذّّطٍىحضٙح جٌّطٍٛخ، ػٍٝ نلاف جٌؿُجتٍ ٌٚغُ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس فٟ ْر١ً ئػحوز ذؼع جٌّإْٓس 

جٌٟهّس، ق١ع وحٔص ٕ٘حن ِإٍٖجش ٚػٛجًِ ضؼ١ك ضطٌٛ ًٖ٘ جٌّإْٓس ػٍٝ غٍجٌ ٖٓحػس جٌّٓحقس 

 ٚضهٍف جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌس ٚػىَ ضٛفٍ جلاْطملا١ٌس جٌىحٍِس جٌطٟ ضكمك فؼح١ٌس جٌّٗح٠ٌغ جٌٛلف١س .

جٌّح١ٌس جٌُو٠ٛس ٚٚغٍ جٌّٓحقس  ٚػىو أِح ف١ّح ٠هٙ ذ١ص جٌُوحز جٌى٠ٛطٟ، فحٌى٠ٛص ذٛفٍز ِٛجٌو٘ح 

جٌٓىحْ، ِغ ضهٛٙ ِٛجٌو ٚٔفمحش جٌر١ص جْططحػص ضكم١ك ِىحْد فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٚلحِص ذؼىش أٔٗطس 

ْحّ٘ص فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س. غ١ٍ أْ جٌر١ص ٠ٛجؾٗ ضكى٠حش ْطٍ ٌٙح 

ٚؼٛذحش ضطٛحوَ ِغ ١٘ثحش جٌؼًّ (ذحلإٞحفس ئٌٝ ِٗحوً 2015ٚ_2011( _)2011-2008ئْطٍجض١ؿ١س)

جٌه١ٍٞ جلأنٍٜ ِػً ػىَ جٌط١ٕٓك ِٓ جلأِحٔس جٌؼحِس ٌلأٚلحف، أِح ٕٚىٚق جٌُوحز فٟ جٌؿُجتٍ فرحٌٍغُ ِٓ 

ضطٌٛ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٕٛٓس وً ػحَ ِغ جٌضفحع ػىو جٌّٗح٠ٌغ جٌطٟ ٠ٌّٛٙح جٌٕٛىٚق ئلا أٔٙح لا ضًٛ ئٌٝ 

 ٌط١١ٍٓ ٚجٌطك١ًٛ ٚجلاْطملا١ٌس...جٌّٓطٜٛ جٌّٕٗٛو لأْرحخ وػ١ٍز ِػً ِٗحوً ج
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