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�� �� ا	����� ا�����د�� 	����ا���ت	����� ��� �� �� $�#�ر�� ��! ا	�! �� ���� ا�

  إ��اد

  )�!� ادارة  �'زارة ا��%�رة وا��"��  ا����! ، أول����� ا����دى����� ��� ا���� ا
	�ج

�������	
����������  

: (�*(  

 ا��"�<= إ> أن ، و)�ا4*.� ;�)�0.� :���9� �8)7 0'!� )� )�� 64 ا���34�5ت )�ن 0/.�- )� ر,+
 ���"�<= FG/(  ��"��� �.���"0ت !�C��( ، ��� =�A  و)�A/�  �"�@�  أو6C�A0 �ً��E ز�B )� ا�A/'ا@�?

 �"Gى ا���;
��? وا��0ع ا���ه'ر هIا ا	���ار ��H 	��� و�� ، �����!"  اC LEت ، 0'ا��C�G(ا��و�  إ 
6 ا�����6 ودوره���ةا 64 وا��9��� H�� �0اآ��ت -Iه  �G/ر ، ا���A	
 !*���? ا�Iي و����0 ا
:AE 64 �4اده� ا>����دي ا����'ى
 وا��.��Q!� ا���ن )� دا;7 ا����G �� ا������P ��د وO0ا!� ، 

 ا����R0 +.� +.0�Q)� )�5دة أو).� )"�	�  A0��+ درG! +.�  Q'ن أن دون وا���34�5ت ا�*�ى )�9�: )�
 �	�	
  )� ا���ا4= 90�' )"�<= 64 إ��)  )��آ".+ 	'ى ا
�4اد أ)�).+ هR>ء !%� �+ �����6و� ، ا

ا	����� و!��G ��'�: ا>	H(F أن !�A� دورا ).�� 64  . وQ'د- V�G0  ا��"I�V <�ق و�7�T وا��9)�ت
7Z 64 4"�3م ا�'�: )� ا�"3+ ا��!"�  ا��6 أB5�X  .ا�����د�� 	����ا���ت �� $�#�ر�� ��! ا	�! ��

  �	Rا�� -Iه BCآ� ، �C��Cوا����د!  و]*��4  وإ  �����Qد!"�  وا  �A/�( د�Aأ� �.� H�3�  �	R( مF	\ا
 ?Qأو �@�	 �.�/Cأ B, ،74�Gء وا��[�)� وا���A0%���اً ��ً� ������  وا�  �(F	\7 ا�5[�رة اZ 64

�.�  Aوا���ا4= ا���� �Qوا)��ت ��/�7 ا����  �����Q<7 ا_، وا���ارس  ا���5ة ا��	وا���'ة وا�%.�د 64 
ودور ا�A�+ وا�����Gت، وا��R	��ت ا���9! ، وآ��V  ا�[�VAء وا�V*�اء وا����آ�� وا
را)7، وا��R	��ت 

�A! . �5ا�'�: ا�� �( ��E 7]4دوات أ
 G0'ن وآa�I ، ا�����!�  ا��"��  ا�/�)�  ���5*�= �0�` ا��H ا
 *C ع ��� ا>��*�ء�� 
 64 ذات وا�����Q  أوQ? ا����د!  �? 	�G'ن ��� ، ا��"�'ى ���ل وا�7�Aا

.B�'تا��ا������	د�� �ا���� �����	ا �� �����'ي ا�%���� ����� ا	��� ا� ���  !���� $�#�ر�� 
 ا	�! ��؟

 

 ا	��� ��/�. و�-�ر, أو�: 
Aا�� �( <�G8أ +.	�"Qوأ +.C�!ف أدF�;ا H�� ،ا�*�م I"( ا��6 >�90ج 64 ��ف ا�"�س  ��'�)Fت ا�����  ا�

 �.A4�"( ن'G�� دة، أو��A�� ن أ)�آ�'G�� d�50 7 �*�راتG8 64 aا�'�:، وذ�  A��> �� ره�'Xو �.�A��>
�Qء  و�a�0 H�� �V ا
)�آ�، �G4ن ذ��A( aو4ً� �"� ا����!�� ا�*�)�ء و�"� ا��و)�ن وا\,�!= و,��ه+. و���

A%! +�4 ،?0�? )*�'را ��H ا�����A وا��"�	a �7 و	A? ��/�7 آ�Pً�ا )� أC'اع ا\	Fم �8ع ا�'�: وو	L دا@�
 H�� و��ف

,�اض د!"�  وا�����Q  و����  وا����د! . BC�G4 ا �X�0 6ا�����ت ـ  وا������ت ا��

F>ء و���Aوا!� وا�Oت وا����Gوا�� +��Aا���ارس ودور ا�� H�و� ،�.V@�Zوو �.�C���� =�A�! �(و �Qب ا����
ا�A�+، و��H ا�V*�اء، ا����Q��5، واBA�0 أآT4 �PآB��/4 �P ا����/��Vت وا�������ت، ودور ا����!  
ا>�����Q  وO0و!i ا����Q��5 )� ا����Vن وا����Vت، وإ�Qاء ا
C.�ر و��V ا��hر، وإ��)  ا
ر�  وا��5'ن 

و0*�!+ ا���ل >��4اء ا
	�ى و�50!� ا����A.  وإ!%�د ا��Fح وا���Aد ���5!  دار ا\	Fم وا���4ع �� )'ا<"�.�،
 7(�Gا�� H�� �.�	ء أ�	وإر  �(F	\64 �"�ء ا�5[�رة ا ���� ��[T07 آ��� و]آ�ن ��'�: 4 L	'ا ا��I.و�



� ��


و��ف أدى إ�H ���م ا�'�: ��ور آ��� 64 ا��"��  ��  !�"A64 ا� L	'6.وا��;kون وا���Aوا��[�)� وا��
   )1(��H )� ا���ر!l ا\	F)6.ا>�����Q  وا>����د!  

  
T/C ا�"�3م ا��أ	���I"( 6 و>د5C 64 ?0' ا�*�ن ا���دس �/� ا���Fدي ��H ا<Fق ا�A"�ن ��"/�<�ت و�� 

ا����5  و)��درات ا�*�ع ا��9ص A%4�.� ا��A'د ا�V*�ي ��.�7G ا>����دي ��H ���ب ا���ا@7 ا>;�ى، ��"�� 
آ�  وا�/�'�� ) ا�H إ).�ن ا����درات ا��Vد!  وإ��qء دور ا���` آH�� O4�5 اB.%0 ا>�3C  ا�/�'��  (آ�>��8ا

ا�7�A وا>��Cج و7AQ ا�.��"  )�*  ���و�  ��H )*�رات ا>����د ا�'<"6. أ)� ا�*�ع ,�� ا�G5')6 ا�Iي > 
> 64 ا�A*'د !��.�ف ا���` Q'( ��, '.4'د 64 ا�"�3م ا>��8اآ6 و�+ !��` �? أه��  64 ا�"�3م ا��أ	���6 إ

���ت ا>����د ا�FP]  (ا��9ص وا�G5')6 وا�*�ع ,�� ا�G5')6 ا�Iي >  ا>	Fما
;��ة. و�� ا	�'�� �
!��.�ف ا���` ) ��!*  )�'ازC  50*= اآ�� ��ر )� ا�����` وا>	�*�ار ا>6����Q. 4*�م ا���5!  ��*�ع 

0 Hا� HA�0 6ت ا����	R�4اد وا��
5*�= ا���` )� ;Fل ا��Cج ا���L وا��9)�ت و�C� ا���65 ا��G'ن )� ا
�ع ا�6C�P وه' ا�G5')  دور- ا��.+ 64 ر��!  ا>����د وا�Xار *�� 7AQءة. و�VGا�*'ا�� ا��6 50*= ا� �.��A�
 H�� =��]ا�� Hدي ا�R�4 ا ا��ورIه Hqا��'�Q.�ت وا��A����ت ا��6 50*= ا��*��X ا�/���  ، دون أن !

��ً� ]��Pً� ه' ا�'�: 4.' و	R( :r	�  X�;  ا�*�ع ا��9ص. و�*� ����� أ��م ا�"�3م ا>	F)6 ��� ا�*
(,�� �G')� ) !*�م 	�Aً� و;�)�ت A4�C  !��5ج ا��.� ا�"�س و�7AV0 < �."G ذ��q� aض ا>	����ح (آ��*�ع 

OQ d��  (�A5? ا����5  ا��Q�0 L( 'وه ، X�9ا� Hا�  (�Aز ا��9ص) �4"�5ف �� ا����5  ا��.Q �( ًءا
���و��ا<6 )��ه7 آ%.�ز ا�V�4  ('G5/7 64 ا�'X'ل ا�H أه�ا�VG� ?4ءة )"��4  ��*�ع ا��9ص. و�+ !�رك 
ا����q'ن أه��  ا�'�: إ> ��7 �*'د ���� ، ��"�� ��4? ا�����'ن )"H�X +.��C �.� I ا_ ���? و�t  و	�+ 

  q�ه��  64 �[�ر0.+. وا�'�: 64 ا�
Fح ا�V*.6 ه'  ه' ا�d�5 وا��"L،وv.C ��ور ���u اX<و64 ا
"��d ��� وا����ق ��"�AV.�" و��d ا�A! ��A"6 ان > !���ف L����� �.�4 أو ا��ه� أو ا�.�  و> 0"�*7 
 O@�Q :�'�8وط ا�'ا�:. وا� �ت ا��� ��5�.%� �.A!أو ر �.A4�"( ف�X �.�AV"�� 6 ا����ق"A!اث، و������

 L��Q �"�2 ا�V*.�ء.
،��PG4 )� اh!�ت I� H�� v50ل ا���ل 64 . أ)� ا���Gب وا>��Qع/�و��  ا�'�: إ�H ا���Gب وا��"  و��0"� )

 }:و�'- ا��� وا���9،و)".�
  .)t!t:  92ل ���ان َ�ْ� 0ََ"�ُ�'ا اْ�ِ��َّ Vِ"ْ0ُ Hَّ��َُ*'ا ِ)�َّ� �5ِ0ُُّ'نَ وََ)� Vِ"ْ0ُُ*'ا ِ)ْ� 6ْ8َءٍ 4َِ�نَّ ا��ََّ? ِ�ِ? َ�ِ��ٌ+). (	'رة( }1
2{ 64ِ 7َ�ِ�"َ	َ Lَ�ْ	َ Bْ�َ�َCَْ7ِ َ��ٍَّ  أPَ�ََ7ِ��ِ ا��َِّ? آ	نَ أَْ)َ'اَ�ُ.ْ+ 64ِ َ'*ُVِ"ْ!ُ �َ!Iَِّ7ُ ا�Pَ(َ) :H��A0 و��ل  ٍَّ��َ  ُ�آ7ُِّ ُ	ْ"ُ�َ�ٍ  ِ)َ

                                                             
 )��ح، 0'!� أ	���� ا�7�A و vA� i@��C 7��50 ا��را	�ت ا��3C  P!�5م ا�'�: ا\	F)6 ،أ��� أ�'ز!� )1(

:H4http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm 

2 .?��G�(و ،-���T0و)?، وO� 64 +.@راt فF�;ا H�� ء�"� ?V!�A0 64 ء�.*Vدت ���رات ا��A0   

 A4"� ا��V"5  ه' "��d ا�a�( +G� H�� ��A ا�'ا�:، وا��ّ��ق ����"Q H��  AV.  ا���9".
�? أو 0*�!�اً". و�"� ا�����G  ه' "إ��ء )"AV  68ء )�ة وQ'د-A( a�( 64 -ز)ً� �*�ؤ<  

أ)� �"� ا�/�d��" '.4   �A4 )�ل !��G ا>�V�Cع �?، )L �*�ء ��"?، �*L ا����ف 64 ر��  )� ا�'ا�: و,��-، ��H )��ف 
  )��ح )'Q'د 0*ّ��ً� إ�H ا_".

  أ)�  �A0!: ا�d��50"'.4   ���"5 ا
7X، و7���0 ا��"H��  AV �� أو ��� ".
3C وإذا -'Qو �( ?Qو H�� ��Aا� d��50 6ه� �*�*  ا�'�:، وه'Q Hر� . ���"�3 إ��*�( �.Cأ �C�Qت و�V!�Aا�� -Iه Hإ� �C�

ا���9، و)"L ا����ف �4.� )� ��7 ا����a، و)� ��7 ا��'�'ف ���? )�A. وإ��V��0 ��C ا�%.  أو ا�%.�ت ا��'�'ف ���.� )� 
�ًA�0 ء�.*Vت ا��V!�A0 BV��;ا ��Cوإ .�.A4�"( . �@O%ت ا��A!�Vم وا���G�
   }راvA� 64 +.4F�;<  :7�X�V��� LQ ا

وه�  ا�H���O،ا
)'ال ا��H !�` و�V.� وآ��C ،�.4�X  �Vوة ا�'�: ا���9ى ،ه��  أ�' H�Z ا���9! ،ا>)�رات ا����A  ا����5ة،  }
  7}2،ص ص  31/3/1995}30، 
�Cوة )C�G  ا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��  ،وزارة ا�/Rون  ،�5[�ر! أ��� �� !'	: ا��ر!'!£،ا�'�:: )/�و���? وأه���? ا }

 158} 155ص ص ، 81420'ال  19ـ  18ا\	F)�  وا
و��ف وا���'ة وا\ر�8د ، )G  ا���G) ،ا��A'د! ، 

6 0'!� أ	���� ا�7�A و vA� i@��C 7��50 ا��را	�ت ا�P!�5  ،)��ح  }(F	\�3م ا�'�: اC ،�!أ��� أ�'ز
:H4http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm  



� ��

َ'اَ�ُ.ْ+ 64ِ َ	7ِ��ِ ا��َِّ? ُ]+َّ َ�� ُ!Aُ�ِ�ْ'نَ َ)� أVَCَُْ*'ا َ)"ًّ� وََ�� وَا��َُّ? ُ!َ[�ِ�ُ: ِ�َ�ْ� َ!َ/�ءُ وَا��َُّ? وَاِ	Lٌ َ�ِ��ٌ+ . ا�Vِ"ْ!ُ �َ!Iَُِّ*'نَ أَْ)
  ). 262 – 261أَذًى َ�ُ.ْ+ أQَُْ�هُْ+ ِ�ْ"َ� رَ�ِِّ.ْ+ وََ�� َ;ْ'فٌ َ�َ�ْ�ِ.ْ+ وََ�� هُْ+ َ!CُOَ5ْ'نَ) (	'رة ا��*�ة: اh!��ن 

 -'Qق 64 و�VC\ا H�� �50 6ت ا���!hا �( aذ� ��, Hوإ� �ً��VCا���9 وا���، و!�;7 �50.� ا�'�: ������ر- إ
 �3���ل Q 64.�ت ا���.

، ر6E ا_ �"? وأ)� ا��"  ا�"�'!  4*� وردت أ��د!� آ��Pة �0ل ��H )/�و��  ا�'�: )".�،)�روا- أ�' ه�!�ة
��X :ثF[ �( <إ ?��� L*Cدم اt +   ، ��ل: (إذا )�ت ا���	و  ?�tا_ ���? و H�X  6�"ر!  أو ��+ أن ا��Q  

(?� '��! `��X أو و�� ?� LV�"!4  . !ر�Q  ��X :�'وا�  
> AC�+ ��� أ�� )� ا���*�)�� )".+ 64 ذ�a ا;�4Fً� 4*� أ)� ا>��Qع ،4*� ا�8.� ا�'�: ��� ا����5  وا�C/� و

�ن �? )�ل :")� أ��+ أ��اً آر6E ا_ �"?��H ��ل ���Q  أL�Q ا��V�9ء و	�@� ا��H��  ��5 )/�و��  ا�'�:
)� ا��.��Q!� وا
��Cر إ> ����R(  ��X ?��( �( <ً�( dة، >0/��ى أ��اً، و> 0'ه�، و> 0'رث". وأ;Iت 

 .6(F	\ا +��A�5ء ا�Cأ H�8 64 ده�O0و �[�G�0 aذ� �A�  �(F	\و��ف ا
و��H هIا ���4اQ` ه' ا�*'ل ا
  ��5	���5ب ا�'�:؛ 
�Q  ��X ?Cر!  !��� AVC.� و]'ا�.�.

  
إ�H  )� ��� ا��qض و!"�3 ا�H ا�'�: ا)� )� ���C  ا��qض أو )� ���C  ا��75 . و!*�+ ا�V*.�ء ا�'�:

:�����)6(  
 ��"�A( أ�98ص H�� 'اء أآ�ن	ا���،  -'Qو H�� ي !*�� �? ا�'ا�: ا����قIول: و�: ;��ي، وه' ا�
ا

 (�Aت ا��� ا��.Q �(  .Q H�� ة، أم آ�نO%Aاء وا����آ�� وا��*Vت وا���ارس آ����V/وا���� �Qآ����� ،
 .L��%ا�� H�� ?AVC dGA"! ��( ،و,��ه�  

إ�l، ]+ �%.  ©©© وا�6C�P: و�: أه�H أوذري، وه' )� 7AQ ا	�5*�ق ا��!L �4? أوً> إ�H ا�'ا�: )FًP ]+ أو>د-
L، ��� إرادة ا�'ا�:.*"0 < ��  

  
  

 )7(:مإ�F[ H]  أ��� �4*�+ ا�V*.�ء ا�'�:أ)� )� ��� ا��75 
  و�: ا�A*�ر:و�� اV0= ا�V*.�ء ��Q H'از و�: ا�A*�ر )7P ا����HC وا
راHE.}ا

و�: ا��"*'ل:اV0= أ,�� ا�A���ء ��Q H'از و�: ا��"*'ل،��	�P"�ء �H(�*�( vA ا
�"�ف ا�I!�  }ب
ا��8<'ا أن !G'ن )��A��� F*�ر ا��0ل ��ار و]��ت،آ���"�ء وا�/%�،أو أن !G'ن )���9 ��9)  

�*Aر آ����5ر!� وا��*�.ا�  

                                                             
�Cوة )C�G  ا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��  ،وزارة ا�/Rون  ��� ا_ �� ��� ا�A'!�6، ا�'�:: )�C�G? وأه���? ا�5[�ر! ،  3

  123} 122ص ص ،  81420'ال  19ـ  18ا\	F)�  وا
و��ف وا���'ة وا\ر�8د ، )G  ا���G) ،ا��A'د! ، 
4  �X'آ��ب ا� ،H��!ر�V�3 )��5 ا�C ،+��( `�5X،ن )� 25أ�' ا���5 )��+ �� ا�5%�ج ا�"����'ري��C\ب )� !�5= ا�� ،

 770هـ،ص  1426)،دار <��  ��"/� وا��'ز!L،ا��!�ض ،1631(14، ��!� ر�+3ا�P'اب ��A و0�4?
  
5 :LQ7 را�X�V��� 

� ، (
وة )C�G  ا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��  ،وزارة ا�/Rون �C )��5 �� أ��� ا����`،ا�'�: وأ]�- 64 ���ة ا
    323ص ،  81420'ال  19ـ  18ا\	F)�  وا
و��ف وا���'ة وا\ر�8د ، )G  ا���G) ،ا��A'د! ، 

�  H�Z 'أ�  ���Q 7�%	+ ا�"/�H،��5 ا��Gم ا�'�: ا���9ى H4 ا�/�!A  ا>	F)� ،)*�م �"�وة ا�'�: ا���9ى ،ه�
 5،ص  31/3/1995}30ت ا����A  ا����5ة، ، ا���9! ،ا>)�را

  

6 0'!� أ	���� ا�7�A و vA� i@��C 7��50 ا��را	�ت ا�P!�5  ،)��ح  )6((F	\�3م ا�'�: اC ،�!أ��� أ�'ز
:H4http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm 

'�: ا���9ى ،ه��  أ�' H�Z ا���9! ،ا>)�رات ا�H�� ��A(  ���A ا�%�ر�H، ا
و��ف ا>	F)�  ودوره� H4 ا��"�� ، �Cوة ا� )7(
 5،ص 31/3/1995}30ا����5ة، ، 



� ��

و�: ا�"*'د و��ل �%'از- ,�� وا�� )� أه7 ا�A�+. وه' و�: C*�ي ��P��0 أ)'ا�? ���q   }ج 
 B50 ،��V�8وط ا�'ا� �ف ��5�X �@و)� 50*= )� أر��ح و�'ا ،aا��[�ر�  وا�/�آ  و,�� ذ�

  ر���  �G')�  وr�E )�5	�6 و�3Cرة وا�� . 
  

:!��  2����:����1 ا	���ا���ت �0 
  

�Z �A0ه�ة ا�A/'ا@��ت )� أآ�P ا�*[�!� ا��.�  �3Cا ��� �.� )� ا�GAC	�ت ا�����Q  وا����د!  وأ)"�  0.�د 
5ً� !��� L��Q �4�]0 ا�%.'د ���5 )".��( �ً��( �.�%��A( B5�Xوأ ،L��%*�ار ا���	أ)� وا. 

�م ا�64�G )� ا��و�  إ> 64 اhوC  و����,+ )� ا�C/�ر ا��"�<= ا�A/'ا@�  64 )�� و�A0ده� C�4.� �+ 0�= ا>ه��
، ��� B��A0 ا
X'ات )� أ7Q إ��دة ا�"�3 64 هI- ا�A/'ا@��ت 1992ا
;��ة ��A ��وث ز�Oال أآ�'�� 

 64  X�; ،6	ب ا�����ا��"�/�ة 64 أر�Qء )��، و�Iا أB5�X ا��"�<= ا�A/'ا@�  )� أه+ )'E'��ت ا�9
;R( ا����ي L��%ز)�ت ا��6 8.�ه� ا��
، و��دث 2008	�����  �6اً، و)� أ��زه� ��دث ا��و!*  7Z 64 ا

   .2010!"�!� 19ا���'ل Q 64"'ب 	�"�ء 64 
�ت 0*��+ !*�� ����"�<= ا�A/'ا@�  ا��"�<= ا�'ا���E  A ا��5ود ا\دار!  ���34�5  وا��T/C 6ت ��ون )9

Cا��� L	'0 Hأدت إ�  X�; كF(ك ��)  أو أF(أ H�� ة���A(  *��	 6Eو> أرا ،r6 �/'ا@9( ��, 6
  �'�%( Hة إ���qX ��0اوح )����.+ )� ��� )%�'�  )��آ� ���  "�A(  ���(  *!/��ط أن !G'ن ���"

r�  .أ���ء آ�)� ، و��5Q �!���0 و)���  ��'رة �V'!  و> L]90 �*'ا��C ا��9
BCإذ 64 ��4ة ا����"��ت آ� �A!�	و �A	ر وا�/�Cا@6 ا'/Aن ا��G	\ا �/�Cا �*�  Hا@6 ا�'/Aن ا��G	\ا  ��C

  �"G	 ء )� و��اتH/C٥٠)%�'ع )� أ  Hرت ا�"��   ٨٠% ]+ زادت ا�"��  إ��X +[ ت��"�A٤٠% 64 ا��� 
  % 64 �*�  ا��C��P"��ت. 

وu��0 ا�4�PG  ا���C�G  ودرQ  ا��Oا�+ 64 ا�4�q  ا�'ا��ة )���q آ���ا �0%�وز آ��Pا ا���A>ت ا��*�'�  �¯	�Gن 
م و�Cدرا )� �0%�وز هIا ا�*�ر و0*�+ ٦٠م و ��٤٠ ��0اوح )����ت ا,�� ا�'��ات ا��G"�  )� ��� ا�5[�ي آ

 .�Pة أو أآ�	�4.� أ  
  و�� أB!�Q درا	  اr�C ��  �����Q ا\	�Gن ا�A/'ا@6 ����ى ��رات )�� ا�V*��ة و�� أ	�Vت ��� !�6 : 

  0/��ك �/� ��@Fت 64 دورة )��- وا��ة .  }١
٢ { 60  �( % . +��Aاع ا��'Cع )� أ'C )�5و)�� ��0)� )� اى  	ا��را �	ل 64 �V>
  ا
  أ�4اد 64 ا�4�q  ا�'ا��ة .  64٧ ا��A!� )� ا��5>ت !���A( uل ا���Gس  } ٣
  

و!��G )� ذ�a ا��'7X ا�H أن هIا ا�"'ع )� ا\	�Gن !���A أدHC أC'اع ا���G ، و!�Gد !G'ن ,�� إ6C��C. إذ 
'ا��ة ����QT.� ا��V��9  دا;O�� 7 وا�� �E= إ�6�VC �0'0 H وا6����Q آ�� !Rدي إ�R! Hدي �G0س ا
	�ة ا�

 ?�  4*�ان ا\���س ����X'�9  و���Iا�0  ، إذ أن ا��5ود ا�X�V�  ��� ا��Vد و��� ا��وا@� ا>�����Q  ا���5
?CT� ا�*'ل �G�! ن. وأ;��ا��C¯�  !'	 ��,  ��98 =�; H�� ����0 و) ، آ���A( ?�8  �( آ���ة  ��C �Q'0

��� ا�H �'ة ا�7�A 64 هI- ا��"�<= Aا���  ��C u��0 ا@�  ذوى ا��;7 ا���5ود ، آ��'/Aن ا�"�<= ا��G	 ���
 Hذوي ا�"/�ط ا>����دي ��� ا>�4اد 7�0 ا�  ��C 0.�، آ�� أن<�A( H�٣٢أ� .%  

)�� ���4 !�6: اه���م ا��و�  ��"'ات و64 هIا ا����ق 7P��0 أ	��ب Z.'ر و�C' )"�<= ا\	�Gن ا�A/'ا@6 64 
<'!�  ��"��  ا�5[� وإه��ل 0"��  ا��!: ا
)� ا�Iي 0�0� ���? ز!�دة )�A>ت ا�.%�ة ا��ا;��  )� ا��!: إ�6 
ا���ن ����5 �� �4ص ��7 و0�0� ��6 ذ�a ا	���ار ا��'ا<"�� 64 ا\!'اء ا�Iا60 ��6 ا
رض ا�Oرا��  

أو 90�r أو �0ا;�d��*0 �� Fً]4 .µ ا�G5')  �� ا�90ذ إ�Qاءات راد�  دون أي �"�  أ	�	�  أو )�ا4= 
 �C�Q 6ا إ�Iرم، ه�X 7G/� 6Eرا
�'�: �Zه�ة ا���G ا�A/'ا@6، و��م 0��= �'ا��C ا���Aي ��6 ا

 �"Gات ا����'�� a��3+ ا���C6 64 ا���ن وEرا
ور,+ ا;�Fف ا��"�<= ا�A/'ا@�  )�  .ا>ر�V0ع 64 أ	�Aر ا
 ��� �G�!  �	�	ت أFG/( �( �.0�C�A( 64 0/��ك �.C�4 ن و)��'ي ا��9)�ت�Gن وا�����  و�%+ ا���Gا��

0���9.� ���4 !�6: ��م وQ'د ;r 0"���3 ، وا>�4*�ر إ�6 ا���ا4= وا��9)�ت ا
	�	�  و6C�0 )��'ي 
'آ��ت ا�����Q  )�![  ا���A/ ، وا�C/�ر ا�V*� وا
)� ، F]4 �� �0ه'ر ا�*�+ وا��*���� ��� �0'ده� 	�

و;��ة 0.�د ا	�*�ار ا
	�ة وا��%��T� L	�-، و)� أه�.�: ��م ا���ام ;�'�X  ا�%��ان وا�C.�ك 



� ��

 �C�Q 6ا إ�Iل، ه�V>
��)�0.+، وا�C/�ر ا����  وا���%  وا�A": ا�����دل، وا\0%�ر 64 ا���9رات، و����  ا
و6C�0 )��'ي ا�'�6 ا�P*�64 وا��4�E\�� .6���A  إ�6 ا�ACام ا
)� وا��X'�9 ، وز!�دة )�A>ت ا�%�!�  

 �( +@F0  �5X 65 �"�)� > �0'ا�4 �4? �8وطX ��, �Gا��� ���A! ���  �"(
�0ه'ر ا
و�Eع ا�����  وا
 µ*Cءة، وا�"4�3 ، و�E\�4اد 64 ا�5%�ة ا�'ا��ة، وا��.'! ، وا
!��G �? )� ���: ا����� ، و��د ا

�ر، ا
)� ا�Iي !9�= ���  )"�	�  ا���ا4= وا����-، وا(
���V�9ت ا��LE'0 6 4'ق هI- ا�A/£ ���5!�.� )� ا
 .�C<8/�ر ا
)�اض، وL��Q أC'اع ا���'ث ا���6A وا����ي وا�.'ا@6

و���0!� ا��*�!�ات 64 أ��اد ا�A/'ا@��ت )� ��� )��ر وt;� و!�LQ هIا ا���Vوت إ�6 ��م وQ'د <�!*  	���  
F�;<7 ����5، وا�A0 6ا�%.�ت ا�� L��Q ��� ?��� =V�( ��'( :!�A0 �Q'! < ��� ا��3ه�ة :!�A0 64 ف

)��'ن )'ا<� )��ي !�G"'ن  15و0/�� ا��*�!�ات إ�6 أن أآ�P )�  .64 )%�ل د�+ و0'!� ا�A/'ا@��ت
  ��"� aا@�  وذ�'/Aن ا�%�.'ر!  64 ��م 25ا��"�<= ا��G	 6���Qد ا��"�<= 2007% )� إ�� u��!و ،

 '5C  �@ا'/Aا���34�5ت ا��6 0"�/� �.�  1171ا� �P34�5  ا�*�ه�ة )� أآ( �A0ة 64 )�34�5ت )��، و�/�"(
  9 .% )� ا 6���Q	�Gن ا�A/'ا@��ت 64 )��41.1)��'ن �4د �"��   6.1ا�A/'ا@��ت و !*".� �'ا�6 

  
�23	��-� �� .��  ! ا	���ا���ت:�:ا	'ور ا	����ى ا	9ى 	�7. ا	��� ��ر��6� وآ���4 ا���4�د, 
  

�A� �3مC :�'6 ا�(F	\ا��"��  64 ه�ً)� دورًا ا  �����Q<ا��ول 64 ا>����د!  وا  �(F	\ر ��� ا'�Aا� 
 V��9ا�� I"( +�	و ?�tا_ ���? و H�X ��5( H�"ا�  PA�  !�.C H�� ���  ا��و� ، �C��PAر أن ��� ا�'�Aا� 

 ا��ول ;['�.� �"V'ذ 7Z 64 ا\	F)�  ا��%���Aت )� ا��A!� 46 ا�'�: ��ور و0.��ً/� �0ا�AًQ ا�����  8.�ت
 ��"Q
�7 دور ا��ول هG� -I')�ت ��H ا�[BX�� H�� rq ا��6 ا���5�  اA�� :�'ار ا��Xوإ ��Cا'� 

 ا\	F)� ، ا
و��ف ����درة ا>��Fل دول ��)vA� B وا���9ى �7 ا
ه�6، �"'��? ا�'�: \��qء و��ارات
B(و�� vA� �تا��� )����Gت �BA]; vA آ�� ا
ه�� ، ا
و��ف ��T)�+ ا\	F)�  ا��ول vA� 64 ا��5آ�  

  .�= وQ? ��ون ���.� وا>	��Fء ا
�4اد ���Aي ا
;�ى ا\	F)�  ا��ول vA� 64 ا
و��ف
 	����ا
 )� ا��A!� ��	��9ام وذ�a  ا	����.� Q.� ا
و��ف ��H ا�*[�ء إ�H ا>	���Aر!  ا\دارات 	BA و��

  10!�6: )� وأه�.�
 ���� ر��8 ,�� ا����دي أو ,�� ��0ف ا�'�: �Tن ا������Aة وا�/A'ب ا�'�: ��H ا�*�@��� إ�"�ع } أ

�( �0��! ?��� �( B��V0  �G�ا��  X�9و)� ا� +[ �.��Q��Cإ :AE  وأه�� ��G�0 ر!  ا\دارات��A�	<ا 
 .ا	���Pر- ��H ا�A'ا@� i�"! �� +�3A0 ا����دي �/H�� 7G ا	��9ا).� ��7�A ا�'�: أ)'ال ا	�Fم )�

 50'!7 <�!= �� ا�'�: وذ�a )� ا������V!� أو ���.+ وا��'�'ف ا�'�: ��� ا���  �7�A� H�� Lا } ب
 ���5 ا��و�  ;OاC  )� ��'�: روا0� �����5*�� و�Xف ا���آO!  ا�G5')�ت إ�H ا
و��ف �'ا@�
60T0 +.�0ر!  و)� ا\دارة )� روا��A�	<لا ��م ]+ اF*�	 �!��Vء ا�������Aب وا�F 64 وا��G5+ وا�

 .ا�'ا���V أو ��'�: و��d وا�'>ء �������A!� إراد0.+
 أه+ وه' ا�Iر!  ا�'�: ����` ��H وا�*[�ء �Q ��@�.C!�ة أو��ف Z.'ر L"�0 و�A!�/0ت �'ا��C إ�Xار } ت

 .ا���9ي ا�'�: أ�G8ل
 ��9)  أو50'!�.� ���.� ا>	���Aر!  راتا\دا !� ووLE ��'رة C.�@�  ا
و��ف ��H ا>	��Fء  } ث

�!��Aا���� +.�VCأ ���P( و��ف �"�)� أ�4!*�� ��8ل 64 ��ث
 ا�H�� ����C�V ا\�VCق أB�'� �( 7Q ا
                                                             

�ر�A�ء آ��'د ا	�7�ء �� ا	�%��	�$�� ;��،ا	����? ا	'�: 1�ح ،>�	' ;�4�4 ��ر ���' أ��: 8	 ���� ا	���ا���  �	���BC أ
���ح �20 ��!، ص .Paper.pdfNegypt.com/pdf/Ayman_Afify/3ndNhttp://www.cpas   

 
9  ^��A	ا _`��	 ������� ���!آe ا	������ت ا	�� _ 	�c�d ا	�زراء،ا	���ا���ت دا>? ����a�ت $�#�ر�� ��! ا	�! ��:درا

����،!���?،ا	edء اgول ،����	 ?3�gب ا���g17،ص2008وا 
 

10 ��C ��5( :�'رف،ا���  ���Q:�;hء وا�Aوا>��'اء ا�  �%(،ء�q�\أو��ف وا )د�A٩،ا� C�(
 ا�B!'G، ا��A)  �·و��ف، )،ا
 27} 26ص  ،ص ٢٠٠٥ C'���4 }- ١٤٢٦ 8'ال

  



� ��

���(�Aرت ..أ�4!*�� ��8ل دول 64 ا��G0 و��  	��	اء �Aري ا���A�	<6 ��'�: ا(F	\64 ا �!�Aا� �( 
 �(F	\إ ا�."� )� ا���اء ا��ول اH� ب�qا�� H��
  وا��%���Aت ا\	F)�  ا��ول �4�G  )�ورًا ا

 !�7P )� آ7 و��H هI- ا��%���Aت، ا	�*H�� =�*50  ��F ا�*�درة ا��R	��ت آ�H��  4 ا�*[�ء �.�ف
 ا�'�: ان ������ر ���? ا�P'رة أو ا>	���Aر 0.�د �*�ء  وا��6 وا��VGءات ا����ت �'�.� R� L��%0رًا
7P�!  C��]ار >����د! ا ا����	ا��.�  > :@�Z'ا�  �����Q<ا  �	�	
  .ا

 L4د Hأدى إ� �( �."( ��PGع ا���E 64 �ً��	 و��ف، آ�ن
إن V0/6 ا���Vد و��م ا���9ة ��ى ا��3C �( ��PGر ا
 �ًC'C��  �C��PAرت ا��و�  ا��X6 أEو64 )"��: ا�*�ن ا��� .�.�V"� و��ف
ا����ت ا�G5')�  إ�H 0'�6 أ)� ا

�*Q'( B  وا	A  )� �����ت 0*"�� �Cن ا'C�*ا� aذ� H"�داً إ��	و��ف، وا·�  X�; ت وزارةT/Cو��ف ]+ أ·
 r�E �."( ا!� و4'ا@� ��!�ةO( �( ��Cا�*'ا a��� �( +,و����. �(F	\وا  ���Aا�'�: 64 ��د )� ا��ول ا�

ات رو�0"�  و�ّ'�B ا
و��ف إ��G���( Hت ا������Gت ا�'��V  و�3Cره�، ,�� اC.� آّ��B ا
و��ف ��3CT  وإ�Qاء
 6(F	\ا +��A6 �0ر!��9 64 )�9�: ���ان ا�V�'ع ا����) . و!�G""� أن µ9�C أه+ ا\�G8>ت ا��6 واQ..� ا�*

  11 }64 أر�L )��@7 ر@��� :
��0L ا
و��ف ا
ه��  )%��.  �Q�  )� ا\����G8ت ا�/���  وا��A��  وإ!%�د ��'ل ����  �.�. آ } أ +� ��

و�� �G0]� ا������V!� ،��'ا�6 ا
��Qل ، إ�B��V0 H ا�µ�5 ، وآ�Pة ا��4F9ت وا�"Oا��ت ا�*[�@�  
 ا��6 �+ !��L ا�%.�ز ا�*[�@6 )%��.�.� وإ!%�د ا�5�'ل �.�. 

AE: ا��R	��ت ا�A���  و)� ;�V? )� ا��5Cر ��QF.�د و90�: ا�A���ء �� أداء ا��ور ا�5[�ري   } ب
]� 64 <�ح ��'ل وا��A  و����  وا���A<6 ا�'ا�L( 6A ا��'رات ا��B��� 6 64 )�� أ  ا��"'ط �.+ 

 ا��%���Aت ا\	F)� ،ودور ��+ ا�V*? وا�V*.�ء 64 ذ�a وµ9! �( 64 ا
و��ف �����5!�. 
����Oا)� )L ا��9�: ا>����دي ا��Aم ، أدى AE: ا�*[�ء و��م µ�90 ا��A)��� �4? 64 )��@7   } ت

و0�4��0.+ ا\دار!  وا�����  و)�ى C%��.+ 64 0'ز!L ا�A'ا@�، إ�H ا�C/�ر ا���Vد ا�����  ��H ا�"�3ر 
 .�.���"��  C�.�	<وا  �V�'ال ا�'(
 64 إدارة ا

��� ا	�/�ى أ	�'ب ا�"�3رة ا��Vد!  )�� 	.7 �����ت   ,��ب ا��%�!� ا\داري ���R	��ت ا�'��V ، } ث
 ��Fوا�� =� ?Qو��ف و���ز0.� ��ون و
�C���T.� أو 50'!7 وQ.�.� ;�رج ا��*��X ا��6 ا,���ب ا

  ��ده� ا�'ا�V'ن. 
  H�ت )��'ى و��*����د )� ا���3ه�  ر�G�! �X ا\	F)6،��� ا�'�: �3Cم 4*� 0+ 0.��£ ا��A��  ا��

  H��12 ذ�H�! ���4 a: ا��ا� 
 F]4 �'ه� 	"'ً!��A( Cل و�0اLQ ا�*')� ، ا��Pوة ���  إ6���Q إ�H ا��'�'4  ا
)'ال ���  ��C  0[�ؤل } أ

 .ا�'�: ا	���Pر أ)'ال أو �Z'0: )� 5�0*= ا��6 وا��;'ل ا�A'ا@� )�A>ت ا�V9Cض ��
 �/�و<.+،و���q0 ا>��Oام ��م ]+ و)� ا�'ا���V، �8وط ��"I�V ا�Fز)  ا�����  ا��'ارد ا�V9Cض } ب

�Bو0 )� �*'�.�، ا�%.�ت )� ا��A!� ��)�ن إ�H أدى )�� 0*���ه�، أو ا
و��ف )��رفA  ��	ر 
 .���.� ���*[�ء ا��.�!� ��رQ  ا�'�:

 و]�وات �G���( +�(T0ت )L ا��و�  أ)'ال ��E ا
و��ف أ)'ال ��د)�ج ا\	F)�  ا��ول �vA ���م } ت
 .ا�"�Vذ وا�Q  ���� و��ارات �'اQ'�� ��C� ا
ه�6 ا�'�:

 ,�� ا�%"�ة ��ق �C�Q vA� )� وا>,���ب ����Aي ا�'�: و]�وات )����Gت ��A0 vAض } ث
 	���.� أو )�A!  �%� �*V� �.��G��'ن ا��6 ا
و��ف أراH�� vA� 6E ا��� و7P( LE )/�و� 
 �'AXإ]��ت و �.��A�0  �	R�� :�'و�� .ا� ���	 aذ� H�� ���q0 ت����( vA� آ��(
 ا��'Q'دة ا

64 i%� vA� 6Eا,����.� ا�'�: أرا H�� رIA0>ل و��	ا> H�� 6Eت و4ً*� ا�'�: أرا������� 
. P!�5ا� 

                                                             
11 ، ��C'و�"�ء ا����*�7، ا�%�.'ر!  ا�� Lا�'ا�:dC'0 64 :�'وة ا��C Hم إ��*( ، dC'0 64 :�'�4ق )��*�7 ا�t، _رق ��� ا�> 
   ��42012ا!�  29} 28

  
 ا�G������  ���A  �·و��ف ا����P ا����0R إ�H )*�م ا\	F)�5�،6 ا�'�: ا��3A+ ،ا�"��@i ا����H��  �0 0.��£ ��� ���ي 12
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� 	�

 ا>C.��ر �A[.� إ�H و�A0ض ر��!�.�، ��� أو H�� �.�C��X ا\�VCق و��م ا�'�: )����Gت إه��ل } ج
 64 ���*'ط وأ!�'��.� ا����'آ  �·و��ف وا\دار!  ا��G"�  ا����vA� 6C ��0ع ذ��P( aل ..وا���)��

7Z v4ت 7�50 �8,��.� ر�*VC  Cح ر,+ أو ا����FX\ا  �kE  ��� ض /.�يا� ا\!%�ر�V9Cوا 
 .ا�"*'د ���  وk0آ7 ا
	�Aر ,Fء ز!�دة أو ��C%  ا��"'ات ���ور ا�5*�*�  ����?

 ��R	�  ����P  إ��qء !���A )� (ا�Iري)وه' ا
ه�6 ا�'�: ����qء وا\	F)�  ا����A  ا��ول �vA ���م } ح
 �(F	إ  ��Xا_، أ�7 ��� و�50!+ أ L"(ل )� ا���9 و'X'ا� Hإ� ?C'*5��! �( ا�(
 7AQ ا�Iي 

L�%( ?*V6 ا�(F	\ار }ا�� L�%( +١٤٠ ر� )ا���در6/15(  l!د!  ���11/3/2004رF�({ 6X'! 
 وا\	F)� .  ا����A  ا��ول �vA 64 ا��/�!�Aت �B(�� ?@�q��� vA ا�Iي  ا�Iري ا�'�: �����ء

 �%�C� �.� ا����4�G5 و!�L4 ا��5آ+ ��ذن !A*� <'!�  ���ة إ�Qرة �*� وه' ا�A� �G5*'د ا�'�: 7��G0 } خ
���qً��( �;t H4'��! F و!�5د ا
رض ���  !*�رب )�qً��( F%A ا�'�:E �!ً'"	  .%� :�'ا� �( 

�G5ا إ��? !"�*7 )�� أو ا����Iا�5= ه . HV9! <أن و -Iد ه'*A0*[6 ا� H�� ءO%آ�� ا�
 �'ا@� )� ا
 .��"*'د ا�5*�*�  ا�*��  �V9Cضوا ا
	�Aر �A( +9]0>ت ار�V0ع 7Z 64 ا�X�; �(O  ���ور ا�'�:

 ا>ه���م ����"��  دون r*4 وا��%Fت ا��']�= ��H ا�'�: ��H ا��/�4  ا�%.�ت �vA �0آ�O } د
 7Z 64 ا��'دان 64 ��ل ا�'�: آ�ن )P��� وإه���.� ا
و��ف ]�وات �0دي إ�R! Hدي )�� وا>	���Pر

 و)� ١٩٨٩ ��م ا��'دا6C ا
و��ف 'ن�Xور ��H�� C ا���V�  �!'> �( �(Oة ا�/���  ا���5آ+ ر��! 
-F0 �( ارات��  X�; +�3"�� :�'د ا�Fدا;7 ا�� �.Q7 و;�رP( :ر و���t H��  !د'A���� وأو��ف 

 �Qة. ���!"  ا�q'ر وو�: �0آ��، 64 وأو��ف ا
��H، ا���%� ����` ا�*�س
 ا�'���X  �V� ا�/�'ن 	�@� 64 ا��و�  ��"���3ت ���9['ع ا��ول �vA 64 ا�'�: إدارة إ�Oام } ذ

 وه' ا�'��V  64 ا\!%�رات ا���*  ا�"�E +3"ً�� أ�Bq وا��6 ا\!%�ر 64 ا>	�P"�@�  ���*'ا��C ا>��Oام
 ا>	���Pر ��H ا
و��ف إدارة ��م ��رة ���? 0�0� ا�Iي ا
)� ا���Pل 	��H�� 7 ��"�ن 64 ��ث )�

7P(
 ا����ه�  �� و�%Oه� ��'�: ا�����  دارةا\ )AE L: إ!�ادا0.� �0اLQ ]+ و)� ا�'�: 
)'ال ا
 روا0� دL4 �� وا�O%A ا����C��X �Q  وإه��ل ا
ه��  ا�C.�ء ا��5ب ��A ��"�ن إ���ر إ��دة 64

��VZ'ا�'�: ر,+ إدارة 64 ا�� �.��kE  C*�ر���� �ر ��وا0'Q'ق وأ	7 �Aا� a4  وذ��E\�� Hإ� 
O%� �� ا\دارة L4د �ا����ة روا0  �@
  .ا�/�A@� 6و)*�� وا

ور,+ هI- ا���3�Fت C�4? )� ا��%5: أن > ICآ� �Tن )R	�  ا�'�: آ�BC )� أآ�P ا��R	��ت ا��6 
   0'اB�X ;�)�0.� ا>�����Q  وإ�H و�B ��!� ر,+ ;V'ت IQو0.�.

  
  

  )I��� �!�Q)13آ� أن ه"�ك ]Fث 4��ت )� ا
و��ف
1{  7!'��� �.@�/C�� ت�('G5أو��ف 0*'م ا� Hه : �('G� أو��ف ����, Hوه �.�/C0.� أو أ���]A�

 ��(�5�� O!OAا� ��� a�و�: ا�� :�.��P(4.�.)� أF;رات �*�ر!  و��P�	7 اG8 64 ن'G0 �(
ا�/�!R(،��V	�  ا
و��ف وR8ون ا�*�� 64 د�X، H"�وق ا�O����� i5!�،و�: ��و�Cي دار 

 ا��Fم.
أو �A(�Qت ��C/�@.� أو��ف )"��3ت و�A(�Qت: هH أو��ف 0*'م )"��3ت أه��  أو ;��!   }2

�%�L ا������ت وا	���Pره� وا���ف )� ر!H�� �.A ;�)  ا��%��L،و,���� )� ��0ف 
 :�.��P(أ �(.H�!ى آ�دره� ا���ر'��( L4ور  �P5ا�� L!وا��/�ر  ����Aا��  ���Aا� H�� ت�A(�%ا�

 أو��ف ا�%�)�Aت ا��A'د! ،أو��ف A(�Q  ه�ر�4د.
3{ C�� أو��ف !*'م H�4اد: ه
/�@.� ر�Qل ا
���ل ��9)  ا��%��L 64 �[�!� !*')'ن أو��ف ا

 H5Qا��ا  �	R(،d��Q و�: ��7 و)���"�ا :�.��P(�5!�ه� و4= رؤ!�.+ واه���)�0.+.)� أ��
 ا�R(، !��9	�  ا
)��ة ا�A"'د ا�R(، !��9	�  ��� ���س ا�/����H ا���9! 

  

                                                             
 15} �14،ا
و��ف :��Cذج دو�� ،)��*H 0"�3+ ا
و��ف، 4"�ق ا��!�O آ�ر��'ن ���!"  ا��!�ض،ا��A'د! ،���م �� ��� آ'] )13(
 11هـ،ص  6/1433/



� 
�

)� !%¹7 �� ا��*�!�. آ�� أن ه"�ك )���` ��)  و> !HV9 )� �"�3م ا�'�: 64 ا\	Fم )� )"�L4 ����  و;��!  
أ;�ى ,�� )�د! ، �.� T8ن آ��� 64 ا�'زن ا��/�!6A. ��4'�: 64 ا\	Fم �+ !�= )*�'راً ��H أ)�آ� ا���Aدة 
 L	'0 a�Iو� ،L��%ا���9 64 ا�� �X�*( +�	و ?�tا_ ���? و H�X 'ل	ا�� ��� I"( ?� Hq@�.�، �7 ا���	وو

  }��'�'ف، ��'	L ا��qض 64 ا�'�:.و)� أ)P�  ذ�H�! �( a:ا�"�ق 64 ا���ل ا
1N^����	;�0 ا ���	ا  
  

!¹�A ا�'�: )� أه+ ا��R	��ت ا��6 آ�ن �.� ا��ور ا��AVل 64 0"��  ا��A��+ 	'اء دا;7 ا�����Q أو 64 ا���ارس 
���  �V�'ال ا�'(
�  ا��A��+ )� أو 64 ا�����Gت أو ,��ه� )� ا��R	��ت ا���9!  ا
;�ى. ��� ر�B ا

 Hإ�  )���  ا�H��  �'V ا���ا�7 ا��را	�  ا�A��� ا���T4 ، ��9دى ذ�a إ�C H*7 ا������� )� ���ة ���
 +��Aا�� H�� و��ف
���ة ا)��زت ����;�ء، ��"�� �*�B آ��P )� ا��%���Aت 64 رآ'د ���Vة <'!�  ، وأدت هI- ا

ا�"/�<�ت ا>����د!  وا>�����Q  وا�0�A��%��  �4�*P.+.�*�  إ�H )� ا��%��R( �( ?Q��5! ��� Lه��� 	�ه�'ا 64
 -Iو)� أه+ ه ،+�Aوا�� +��Aا��6 �90م ����  ا��  V��9ا�� �Cاً )� ا�%'ا��Pآ +��Aا�� H��  4'�'ال ا��'(
B��8 ا
 H�� +�Aب ا�F> L�%/0و,��ه+، و ����A( �( �.�4 ���(�Aه� و0'��4 ا�O�.%0ء ا���ارس و�/Cإ �Cا�%'ا
ا>�9Cاط 64 ����  ا��F; �( +��Aل ا���.�Fت ا��6 و�4ت �.+، ��\4�E  إ�H إC/�ء ا�����Gت وO�.%0ه� و,�� 

7�8 64  ،وآ�� 7�8 ا�'�: l�C ا��9'<�ت 64 ��'ر )� ��7 ا����   14 ذ�a )� ا�%'اC� ا
;�ى.
aو,�� ذ� ��G�4.� و0'��4 ا� ���(�Aا� H�� ق�VC\3+ ا��5>ت ���ر0.� واA( . 

  
و!��G �� ا
�4اد وا�/�آ�ت ا�7�A� ��( 64  �(�A و���Vت ��"��  ا��"�<= ا�A/'ا@�  )� ;Fل ��7 و���Vت 
�"/� ا��A��+ ا��."H وا���ر!� 64 وا��H أ![� �� �90م هI- ا�/�آ�ت، وأ![� ��7 و���Vت إC/�ء ا���ارس 

,��� ��H ا>�9Cاط 64 ����  ا��A��+ )� و)�Aه� ا���ر!� وO�.%0ه� وvA� ��4'0 ا
دوات �.� ، وL�%/0 ا��ا
 �Cا�%'ا �( aه� و,�� ذ�O�.%0ت و���Gء ا���/Cإ H4  إ��E\�� ،+.� ت ا��6 !�+ 0'��4ه�F�.ل ا���F;
  �V�'ت ا���	R�4ن ا�� º�F�4 .�.���"0ا��/�و��ت و -I�0'!= )"�%�ت ه H4 ����0 ان �G�! Hى،ا���;
ا

�)�ت ا��A��+ 64 ا�'>!�ت ا����5ة . آ�� ا	��ع ا�*�ع ا���9ي أن !%7A % )� )%�'ع ; 26وا������  0*�م 
 �P7 أآG/0 <  ����A'م ا��	إذا )� ���"� أن ا�� Hا��A��+ ا�%�)6A وا�6��A 64 )�"�ول )3A+ أ�4اد ا��*  ا�'	

  )15(% )� )��در �0'!7 ا��A��+ ا���9ي. 63)�  
  
2N����	ا ���!;	ت ا��  ا	��� ;�0 د;^ >'
  
�ن �"�3م ا�'�: ا\	F)6 أ]� آ��� 64 د�+ ;�)�ت ا����!  ا���5  ���'ا<"�� وا���Gن ��H ا;�Fف آ

  I(16اه�.+ و5C�.+، و�50ث �vA ا������P �� أC'اع ا���اآO ا���5  ا��6 ر��.� ا
و��ف.
                                                             

14 :LQ7 را�X�V��� 
�  ، ����Aا��  ���A6، دور ا�'�: 64 ا���Aا�� O!OAا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��  ،وزارة ��� ا_ �� ��� ا�  C�G( وة�C

  �(F	\ون اR/د! ، ا�'Aا��، (�Gا��  G( ، و��ف وا���'ة وا\ر�8د
}716ص ص ،  81420'ال  19ـ  18وا
724    

� 6��Aا����9�0،��8 ا���5 ا� �A	 �� �X�C ،ه��!'�Cوة )C�G  ا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��   64 ;�)  ا
و��ف و0
ص ص ،  81420'ال  19ـ  A�18'د! ، ،وزارة ا�/Rون ا\	F)�  وا
و��ف وا���'ة وا\ر�8د ، )G  ا���G) ،ا�

   515}510، ص ص 499}494

0'ر- ،ادار0? ،0"���? ،ص ص  )15(:H(F	<ر �5:،ا�'�: اI"(،LQ7 را�X�V���49{52 :64 ح��( .
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210115.pdf 

16 :LQ7 را�X�V��� 
� 6��Aا����9�0،��8 ا���5 ا� �A	 �� �X�C 
  509} 499ص ص )�LQ 	��= ، ، و��ف و0'!�ه�64 ;�)  ا
�Cوة )C�G  ا�'�: وأ]�- 64 ا���'ة وا��"��  ��� ا�O!OA �� ��'د ا�/�Pي،ا�'�: ود�+ )R	��ت ا����!  ا���5   �

ص ص ، 81420'ال  19ـ  18،وزارة ا�/Rون ا\	F)�  وا
و��ف وا���'ة وا\ر�8د ، )G  ا���G) ،ا��A'د! ، 
830{834  

  



� ��

)��G)� .  و��u )� �"�!  ا������� ������!  ا���5  و0'!� ;�)�0.�، أن ;��B أو��ف ��"�ء أ���ء <��  
��ث ا�� ���Q 64 ر���? أC? و�q�� �Qاد ��ً� آ�)Fًً )� أ���@.� !/�? ا���!"  ا����qة، آ�ن !��H ��'ق 
ا���ر	��ن، !�'	? ��� 7��Q +94 وr�50 �? ا���qض وا��!�ض وا��*���X وا���'ت ا����Aدة، وآ�.� أو��ف 

�، إذ آ�BC ا�"V*�ت �Qر!  ���.+ )� ا
)'ال و�H�� BV ا���HE، وآ�ن !R)? ا
<��ء وا����د�  و<��  ا�
  17 ا�'��V  ا��"�/�ة ���qاد.

 7]V� �ًC�%( ،م�A>ج و�����ت وأدو!  وF� �( ، ��وآ�BC ا��9)�ت ا���5  ا��6 0*�).� هI- ا���اآO ا�
	�@� ا��Fد  ا
و��ف ا��6 آ�ن ا�����'ن !��XوI.� �.C- ا
,�اض ا\�C��C ، إذ آ�BC ا����!  ا���5  64

 ��Aآ�� 64 ا�  �('�Aه"�ك وزارات ���5  ا� �G0 +أ���ل ا��� وا���9، و� �( �!�� Bو� Hإ�  �(F	\ا
.�E�518 ا�  


ن دور ا����/��Vت ا��V"! 6= ���.� )� ا
و��ف �+  ،�وآ�ن �·و��ف أ]� ���� 64 ا�".'ض �A�'م ا�
 Hإ� aذ� aى ذ��A0 ��Cج، وإFA0*�!+ ا� H�� ���*! 7;ت دا���� µ�90 BC�G4 ،��0ر!d ��+ ا�

 ا����/��Vت ا����Gة ���روس وا���E�5ات. 
  V�� ��">او��ف ��'��4 �����!  ا���5  ���'ا µ��9�� ��( 64  �(�A�4اد وا�/�آ�ت ا�
و!��G �� ا

�A(  4�� ���� -و�G�� ض�A�! ��� H5و0'��4 ا�[��ن ا�� ،  X�;  V�� +.!وذو �.� ���(�Aاو ��)? وا�  "
�ع ا���9ي !*�م *��4 . ��A( ط�/C H4 ار���	ا> H4  �5ا��9)�ت ا���5  64  ��56م ا��*�رة ا�� �( %

ا��%�ر!  ، وه6 �50'ي  ا����5ة ،أن ��د ا����/��Vت ا���9!  !��وي ]F]  أ�AEف ��د ا����/��Vت ا�'>!�ت
�%�ر!  و!O!� )%�'ع VC*�0.� �� 	�  ا����/��Vت ا� ��H أآ�P )� ;��  أ�AEف ��د ا
	�ة ا��'Q'دة 64

  )19(ا��%�ر! . أ�AEف VC*�ت ا����/��Vت
  
3N :��;���$ا� mا��d	ا n�  0�; ���	20ا  

 B�q�	ا���5ة، 4*� ا �Cا'Q :��9( 64 ن��C¯�  (�A64 0*�!+ ا��9)�ت ا� l!6 ��� ا���ر(F	\ه+ ا�'�: ا�	
وآ�BC ه"�ك أو��ف )��9  ����!  ا��*�A!� وا����Aن  أ)'ال ا
و��ف 64 إ!'اء ا����)H وا��*�ء ور��!�.+،

وا�/�'خ، وأو��ف \)�اده+ ��� !*'ده+ و!�9).+، وأو��ف ��Oو!i ا�/��ب وا����Vت )�� 0[�= أ!�!.+ وأ!�ي 
 B�/C.+، آ�� أ	اء \��)  أ��ا�*Vا� H�� B���  X�; ا���ن دور vA� 64 B�/C0.+، وأ�*VC �� +.@أو���

ا���"��، وا�*��م ��H ;�)�.+، وإ4�E  إ�H ذ�a، أ���B ا��'ا@7 وا��C�9ت �O"! 6Gل �.�  دور \!'اء ا�O%Aة
ا�����4ون 64 ��.+ و����0.+، و64 0"*�.+ )� )"*  إ�H أ;�ى، و�X�9  إذا آ�C'ا )� ا�V*�اء أو ا��%�ر 

�ق ا��9)�ت ا>�����Q  ا��6 !/��.�C ��(وا ،H"Gإ!%�ر ا�� L4�� +.�  ��> < �!I�3م ا�'�: ���5 0[��  ا�C
 ?Qو
�"�ء )�ا�4 ا����  ا��6 !*�� �4.� ا�V*�اء ا�a���0 < �!I أ	�ه+ )�اX�; �4  �.+، وآ�BC آ7 هI- ا

  ©ا��V��9  )� أوQ? ا����!  ا>�����Q  0*�م )%�Cً�، ا����داً ��H )� أو�: )� و�'ف ��7P( H هI- ا��9)�ت
 64  �(�A�4اد وا�/�آ�ت ا�
)�� ��µ��9 او��ف ��L4 روا0� 0*��� ور��!  ا��"�ع و!��G �� ا

��ت .Vا� -I.� H����Q<ت ��[��ن ا�G�8  �!'G0 H4  �5ب ا��5ف وذو!.+. وا����ه�Xوا  
  
4N.����	 دي�'ور ا����	21ا  

                                                             
�A�Q  ا��Rر;��  ،13' ز!� ، 4[7 ا
و��ف 64 �"�ء ا�5[�رة ا\	F)�  ،)%�  ا���ر!l ا�6��A،ا��Aد أ��� أ� 17

 http://www.attarikh{alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm.)��ح 2000:64ا���qر� ،ا���qب، ��8ء 
  

 أ��� أ�' ز!� ، 4[7 ا
و��ف 64 �"�ء ا�5[�رة ا\	F)�  ،ا���LQ ا����=. 18
  
0'ر- ،ادار0? ،0"���? ،ص ص   )19(:H(F	<ر �5:،ا�'�: اI"(46 {47 :64 ح��( .

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210115.pdf 
20  H4 ح��(،L��%ل ا���9!  64 ا�����
��O!� )� ا��7�X�V راLQ:��� ا_ �� �X�C ا�����ن، ا
و��ف وأ]�ه� 64 د�+ ا

http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm 
21 :LQ7 را�X�V��� 
  H�� ��A(6{11 ا�%�ر�H،ا
و��ف ا>	F)�  ودوره� H4 ا��"�� ،)�LQ 	��=،ص ص  �



� ���

آ�ن ��'�: و> زال دورا ا����د!� ��F; ��4، ���3? !�+ 0'��4 ا��Q�5ت ا>	�	�  ��V*�اء )� )��d و,Iاء 
و0'��4 ��د )� ا���L وا��9)�ت ا�7P(  (�A ا��A��+ وا��5  آ�� 	�*B ا>�8رة وهIا !"dGA ��'رة  و)Tوى

)���8ة  64 0"��  ا�*'ى ا��/�!  و!'ر ��راO0 ��5� �.0!� ا��Q��C.� )�� !5*= ز!�دة آ��  وC'��  64 �'ا)7 
(�Aا�  Cآ�ه7 ا��'از �� :�V9ا�� Hا� aدى ذ�R! ا;�ى  ���C �(.ج��C<ال ا��6 ا'(
  ���و�  �µ�90 ��5 ا

آ�ن !%� ان H�� =V"0 هI- ا��%�>ت ا�H )%�>ت ا;�ى.و!H"A ذ�a ا![� ��Eن آ�Vءة 0'ز!L ا��'ارد 
ا�����  ���5 > ��0آO ا��Pوة 64 أ!�ى 4�  �H"A! ��( �."�A 0[��= ا��Vوق ��� ا��*�ت، ��� !��ه+ ا�'�: 

  ��V*�اء ��� !�L4 )��'ى )�A/�.+ و!*�7 ا�V%'ة ��".+ و��� ا
,"��ء. �.I- ا��!*  64 ز!�دة ا��'ارد ا�����
أ![� !��ه+ ا�'�: 64 ز!�دة ا>د;�ر C 7P�! '.4'�� )� ا>د;�ر 
OQ d�5! ?Cء )� ا��'ارد �� ا>	�.Fك 
 :���G0 ع�F]4 �� اC? > !��ك ا��Pوة ا���5'	  ��<� ، واVZ'! ��C.� و!"H4�X =V ر!�A�)�.A ا	�*
ا����C  وا>�Fل) 64 ا��qض ا��µ�9 �?. أ![� !��ه+ ا�'�: 64 0'��4 ��د )� ا�'F; �( :@�Zل 
ا�"�3ر وا��'��VZ وا��/���4 و5C'ه+ 64 ا��R	��ت ا�'��V  وا�����Q و5C'ه� وه' ��د آ��� > !��.�ن 

��qرون. و!���� ا�'�: 64 �0'!7 ا��/�و��ت ا��'ة ��H ا��0  �?،و!���9'ن a�0 64 ا��%�>ت و!�
ا��O!� )� �4ص ا�7�A وا	�Fqل ا��Pوات ا��5��  وز!�دة ا>��Cج وز!�دة ا��;'ل و������6 ز!�دة آ7 )� 
 �( �!O( Hدى ا�R! ��( وا��9)�ت L�ا�� �( �!O(  ��0ا H�� ا��/�و��ت -I7 ه�A0ر. و��P�	<ا>د;�ر وا

  ا���4ه�  و���50 )��'ى ا���A/  وز!�دة ا�*�رات ا����!�! .
  

 6Eدورا 0"�'!� ه�)� 64 ا��� �A� :�'أن ا� �ً��Q ����C أن �G(أ ، B�0 6ر ا�'�: ا��'X 64 �3"ا� �"A(وإذا أ
:60hا�"5' ا H��،F�*��( �.��AV0 �G�!22و   

�"�9�?  و7AQ  ر6E ا_ �"?أ) 50*�= ا
)� ا�Iqا@L��%��� 6 ا����+. و!�[` ذ�a 64 ��0ق أ�6 <�5  
  7 ��ا��?، و64 ا���� ا��6 و���P� �.Vن ر6E ا_ �"? ��H ��)  ا�������.]��ره� ��V*�اء )� أه

ب) إ��اد ا�*'ة وا�'	�@7 ا�[�ور!  �%7A ا
)  ��درة ���VC  !��� H.� وا���4ع �� د!".� و�*��0.�. و!�[` 
  هIا )� و�: ;��� �� ا�'��� 	�F? 64 	��7 ا_.

 � �Qا_ وإ��)  ا���� Hا���'ة إ� �/C (ا )� جIأ�"�ء ا�������. و!�[` ه +��A0ا��!� و �@�A8  (إ�� �����
.6����Q<7 ا�Aو0"�3+ ا� +��Aدة وا����A�� �!Oآ�( ��.�AQء وا���%� ا�"�'ي و��� �%�( d�	T0 


�4اد ا��%��L. و!�[` ذ�a )� أو��ف ��د )� ا����5  ا��B�P�0 6 64 ا��ور وا����آ� ا��6  �Gد) 0'��4 ا��
  �[�: وا�� ا����7 أو ��H ا�Iر! .���H�� B ا

 .�ً]A� ?]A�  �/! ص'Xآ���"��ن ا��� L��%7 ا��A%0 66 ا��;k74 وا���Gون وا���Aروح ا�� �/C (هـ 
 �( �.(O�! ���  �����Q<ت ا��	Rوا��  (�Aو إ)�اد ا�����` ا� ،L��%ت ا���Q�� 7!'��� و) إ!%�د )��در ��رة


ن ا��'ارد ا��60T0 �� 6 )� ا�Oآ�ة أو ا�.��ت ���B ��رة، أ)� ا�'	�@F� 7	���ار 64 أداء ر	���.� aوذ� .
.L*"0< ?A4�"�4 a�Iو� ، X�; أ��ا،إ> 64 ��>ت H*�0 ?Cوأ��� ?�'Xا�'�: �4ن أ 

  
  ا�����د�� 	����ا���ت �0 ا	����� ا	������4? دور  را ��:

  
 64Q�� 64 6ا��'م ه  �(F	\ت ا�A��%ء )� 0*�م، �4ن ا��'E  ?� ي آ�نIإ���ء دور ا�'�: 64 ���0.�، ا� Hإ�  

 6��A.+ 64 ا��*�م ا�	�4  ا���"'�  ��� أ�*Pوا>����د!  وا�  �����Q<ر ا�[h��3  واA.�)�ت ا�	ا\ a�0
وا��6Q'�'"G و64 0'��4 ا��9)�ت ا
	�	�  )� 5X  وإ	�Gن و�Fج و,��ه�. �Fوة ��H ا
]� ا����6 ا�.�م 

  �  و�V90: ا���PG )� ا
���ء �".�. ��O�( Hا�C  ا��و

                                                                                                                                                                                                          

}1425،  4، ا��"  H�5( H��7 ا��!� ا�*�ة دا,H،0"��  )'ارد ا�'�: وا��V5ظ ���.�(درا	  4*.�  )*�رC )،)%�  او��ف،ا��Aد  �
 18}16، ص ص 2004

  
 

6 0'!� أ	���� ا�7�A و vA� i@��C 7��50 ا��را	�ت ا�P!�5  ،)��ح H4:أ��� أ�'ز!�، �3Cم ا� 22(F	\ا :�' 
http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/Wakf/page7.htm 



� ���

  (�Aا��9)�ت ا� H�� ��وO�0ا!� أه��  ا�'�: وا�Q�5  إ��? 64 ا���A ا��A� �ً('! �E�5 !'م )O0 Lا!� ا�
  �(F	\ا��ول ا vA� B.�"0 أ;�ى. و��  .Q �( ت���وQ �( �.�'"0.  و�%O ا����ت �� )'اQ.  هI- ا�

64 ا���5ة ا��A)  و64 0"��  ا��%���Aت و)��A%  و)/I;T4 ،�.0FGت آ��P )�  ا��'م إ�H هIا ا��ور ا�.�م ��'�:
 a�0 ل ا���9 دا;7 و;�رج���
  �V�'ا��/�و��ت ا� vA� 6"�0 64  ��ه
ا�.���ت وا��R	��ت ا�G5')�  وا

  .ا��ول
  01��N  �� ��0:و	���4? دور ا	��� �0 ا	����� ا�����د�� 	����ا���ت 

  
1NA	ا �p��1 دة�إ;��a��	ا��: ا�  
  

 d(�97 ]'رة ا�Z 64 رة'[ Hرى ��'�: 64 )�� !��5ج ا��]ن ا���ء ا��ور ا�5T� 64 ا�*'ل  q���( <
وا�A/�!� )� !"�!� وذ�BP�� �(�A� a �? ا��A!� )� ا����	�ت وا�*'ا��C ،��� أن ا�'�: ا
ه�H 0+ إ��qؤ- 

�"*�!  r*4 ،و!�"L ا����ع 	'اء �*A  أرض أو ا�Iي ��� ا����ع ��H ا�����u ا    C�*���180   "��1952'ن 
  �C�(  �أ	.+ أو أى )����Gت أ;�ى . و!%� ��H أن !�[�� )� !��V ��دارة a�0 ا
و��ف �� <�!= ه�

�.Iا !%� وC�� LE'ن �Q!� .)��*� ، �0ا�H ا�['ا�r ا�/���  H4 إدار0.�، و��d �� وزارة ا
و��ف
)� �Q!� ،ا	�B(�9 ا�*'ا��C ا���درة ��"�3+ ا�'�: 64 50%��?، وا��5 �·و��ف، ��� !��` �A'دة �3Cم ا�'�: 

)� ��را0? وأدوار- ا��%���A . و�"�ء ��H ذ�a، �4ن أ!  Q.'د 	���  \���ء ا�'�: O���0م ���[�ورة إ��دة 
��X,  ا�*'ا��C ا��"4�E\�� .?�  �3  إ��A0 H!7 ��ة �'ا��C أ;�ى ذات T��  �X	�d ا
و��ف وإدار0.� 
وا	���Pره� ودوره�، )7P �'ا��C ا�[�ا@�، و��C'ن ا�%���Aت ا
ه�� ، و�'ا��C ا��A��+ وا��5 . و!��Vض أن 

 �0:23%? هI- ا\��FXت ا�*�5C  �C'C' ا�%'اC� ا����� 
 

 �Cه�6، ���5 ��50م ر,��ت ا�'ا�: 64 ا�%'ا
��C'ن ا
و��ف: !%� إ��دة 0"�3+ إ�Qاءات T0	�d ا�'�: ا
���  *�A�3م ا���C أو  �(F	\ا  A!�/م ا��Gر-، ��� > !��9: أ���P�	رف ا�'�: وا�%.  ا��"'ط �.� إدار0? وا�

 ، V�Zراً وو��P�	إدارة وا  �V�'ز)ً� ���"3')  ا�F( ًا�A� �A!  �(F	\ا  A!�/ا� Hم إ��G��<أن ا º�F!ا��و� . و
ت ا��Iاه� ا�V*.�  ا��V��9 . آ�� أن ا���ام )�� !�E 6"Aورة إ��دة ا�"�3 64 أ��Gم ا�'�: و�Q< �ً*4.�دا

ا�'ا�: �"�3م ا��و�  > !A"6 إ��Qر- ��H إدارة وزارات ا
و��ف ا����V�'�  ��5?، �7 !*��� دور ا�%.�ت 
ا��	��  ��H ا�����  وا�����A . إن إ���G8  ا\دارة ا�G5')�  �·و��ف ا�r*4 ��5"0 <  !��9 64 	'ء ا\دارة 

���� ,��ب ا�����  ا��%���A ، �7 ���0 إ��E Hب Q'ه� ا�'�: ������ر- �C�( �ً��'> FًA4ً�  وا���Vد ا����6
 .��ون �0;7 ا��و� 

 
��C'ن ا�[�ا@�: �*�ر )� 7P�0 ا��OV5ات ا��!"�  Q'ه� ا�'�:، �4ن ا\��Vءات ا�[�!��  Fً(�� �A0 )����اً 64 

� إ��Vءات H��  ��!�E ا
X'ل ا����P  ا��'�'4 ، �� إدارة ا�'�: و7�.�0 ا	���Pر-. و��������V! ،6ض 0'�4
G0'ن )��Vو0  ��5� �%+ ا�'�:، ��"�� !��G �4ض �Eا@� ��H ا��F��Vت ا��%�ر!  �.I- ا
X'ل، 
 H��  �@��  �(�G�(  !و4= )"3')  ا����د �ءات أو ا�[�ا@�V�\ا -Iو0*�ر ه .L��%��� ره� �*'ق������
 �����Q<د ا�A�
 .)�ا��ة ا

 
  5C�(  �C�( و��ف وا�����  ���.�، آ%.�ت
��C'ن ا�%���Aت ا
ه�� : !��Vض إ!%�د �C'C�� u�X  \دارة ا
 .وt 64  ���q/0ن وا��، وآL( �.G��/0 a�I ا���u ا�*��C'C  ا����Aدة ��%���Aت ا
ه�� 

 
دت ا
و��ف �0ر!�9ً� �'ا��C ا��A��+ وا���A0 : 5 ا��9)�ت ا��A����  وا���5  )� أ��ز ا��.�م ا��6 ا���

 �>
�ء ا�'�6V 64 )��در �0'!7 هI- ا��9)�ت، و0"�3+ اAا ا����ق، �4ن إد)�ج ا�Iع �.�. و64 هFE<ا
  ����Aت ا����	R0�*6 ا�� H�� �(
ا�*��C'C  وا\�Qاءات ا\دار!  !�E �Aورة 64 ا�'�B ا��اه�. و> !*��� ا
                                                             

23 ،6Q�V; ول  ر!.�م
��X'0ت \���ء دور ا
و��ف H4 ا����	�ت ا��A)  وا��%��L ا���6C،ور�  ��)B 64 ا����0R ا����ي ا
  .2012!'��' 17، �16"��  وا�Iي �*� 64 ��".'ض وا�

 



� ���

4"�ً� وا	�/�ر!ً� ���R	��ت ا�'��C ، �Vه�a �� ا������ة 64 ���50  ا���'!7 ا�'�6V، �7 !��� إ�H 0*�!�.� د��ً�
L��%64 ا��  �V�'4  ا��*Pا� �/Cرات، و��P�	<دة ا\دارة، و��5 0"��  ا'Q. 

 ،6(F	\6 وا��Aا� +��Aدول ا� �( �!�Aا��"�3  ��'�: 64 ا� ��Cا ا���د، أن ا�*'اIآ� 64 هI��� �!�%و)� ا�
6 )���  وا	A  ���و�  وإن �V0وB0 0%���.� ا�A0 B7 )��، > زا�P( �ًAQأو �0ا ،B!'G7 ا�P( �ً(�*0 ، �V�'

64 إدارة ا�'�: و0"��3? وا	���Pر-. و64 ا��*��µ�*�0 ،7 )����ت ا�7AV ا
ه�6 وا���6C 64 0"�3+ ا�'�: 
[�ور!  64 ا�'�B و�AV0�?. و������6، �4ن ا��5 )� )���  دور ا��و�  64 هIا ا��%�ل !�A )� ا>�Q.�دات ا�

 .ا��اه�
  
2N  ���	;��   /ه��� ا��	!�� وا���	د �#d	��3 ا%�  ���; �4�   
   �����Qورة ا�E '، �7 ه �ورة �[�  ا����د!  و���]��� d�� H�'ا ا�Iه �/C �4ن a7 ذ�Qأ �(

6V�Z 64 هI- و	��	�  أ![� ��0.�ف إ��دة �V(  ,��Xه�+ ا
�4اد وا0%�ه�0.+ ، إ> أن )/G�  ;�= ا�'�H ا��'
 Hإ� aان !��"� ذ� �G�!و.  �ا������ت !��� ,�س )�Vه�+ ا��74�G ، وأه���? 64 ا��"��  ��ى ا
��Qل ا�"�8

   }ا
	d ا��@���  ا����� :
  
C/� ا�'�6 ��� أ�4اد ا��%��L ��)  وا��'	�!� ;�X  وT� +.V!�A0ن ا�'�: ���  إ�H ا_ H��A0 وأC? )� }أ

�.Zا����  ا�%�ر! . وإ �( aن ذ�'G!6. و(F	\ا L��%ر و0*�م ا��'ر ا��ور ا��ا@� ا�Iي أ	.+ �? ا�'�: 0 64
  ;Fل:

  7�AV0 و	�@7 ا\�Fم ا��V��9  ا���@6 )".� وا��*�وء وا����'ع 64 هIا ا��%�ل. �
 إ�Xار C/�ات E'0 ?�V!�A0` ا��%�>ت ا��6 )� ا����G )��ه�  ا�'�: �4.�. �
��ة وأ;�ى، !�'�H �4.� ����ء ا�V*? ا\	F)6 و����ء ا�����  �*� ا��*�ءات وا����0Rات ��� 4 �

)"��/  هIا ا��'E'ع و)� !%� �4?، و��5 ا�'	�@7 وا���7 ا��6 7.�0 ����  ا>	��Vدة )� 
ا��/�ر!L ا����qة وا���'	  ;�= �4ص ا�V�� 7�A  ��)  و�0'!7  ا
)'ال ا�'��V  64 )%�ل

 X�;  V��. 
  
�/�ر!L أ)� أو��ف > C/�ء )7P هI- ا� 6 )� ا����G أن !�.+ ا�'�: �4.� 	'اءً آ�BCا���A!: ����%�>ت ا��}ب

�Tو��ف ��H 0*�!+ ا
دوات  ��*�!+  ا��"/kت أو ا
را6E ا�X�9  �.� أو ���ر0.� أو O�.%0ه� و8�4.� أو ا�*��م
  .��Aات ا�Fز)  ����ر	  C/�ط  ��qX )� ..وا�أ

"�س �vA� 64 ��5"! < 6G ا
وQ? ا��*���!  و���ن )� ��)? ا�'�: '0	�V( L.'م ا�'�: ��ى ��)  ا� }ج 
  ��!�ً� و)� !��G أن !*�)? )��*�Fً 64 آ�4  )%�>ت ا���5ة ا>�����Q  �������� 64 أ)'ر د!".+ ود��Cه+.

  
3N ����	 :���t�	ر ا�#�d	 4!ص	ا �u�#� 6 > !�'ا(F	\ا L��%3+ )� أ�4اد ا���
a8 < : �4 أن ا��'اد ا

��!.+ ا
)'ال ا���PGة وا��Pوة ا��G�0 6".+ )� إC/�ء ا
و��ف ا����*�  )7P ا���ارس وا����/��Vت وا���Aه� ... 
 T�.�! أن -Iوا��5ل ه �( �� F4 ،7 ا���9اتA4 آ��@� ا������� 64 آ7 ��� و)�� !�5'ن +.Cإ> أ .lا�

��%0  ���� u�����  ا����ه�  .Q �( +.� �G�0  *!�L ����` آ���ة )R]�ة، و)� Q.  أ;�ى أن ا�'�: �
 LEو ��4% a�I� +.وأ���� +.V@�Z�3م د;'�.+ )� و�Cو)"��3  آ� �(Oه�'ا )��ه��ت )����ة ��� ا���!

ا��/�ر!L ا����qة وا���'	  ، ���5 �  و�0'!7 �0"ا\�Qاءات وا��'ا@` ا��"�A�  �3��  ا�'�: 64 )%�ل 
���V، )�� !��� ا�'ا�: �"� إراد0? ا�'�: 64 هIا ا��%�ل. ;�X  وأن G0'ن ا��'رة وا5E  ��0)ً� أ)�م ا�'ا

ا>و��ف ا�"*�!  ��50ج ا��3C Hم ;�ص �.� !��� <�ق �0%��.� وا�.�7G ا>داري ا���'ب �.Iا ا���%�7 و0']�= 
  Q.  ا>�V�Cع �.�، و�50!� ا������ت ا�"�3)�  
,�اض ا����� . 

  
  
4N ��	ت وا�$���vا� !�vو ����ال ا	����4، و�!��7#� و�B دراgا :��ر�_ ا	�� ��%: ا��4�ق ;��#� 

��'دة. x و`�ا �����  أو	���ت 
  



� ���

5N،ع�-A	6'م ه9ا ا� ��	'ارس ا�	ه' وا���	وا m'ر��	;�0 ا ���	ا  vA� µ��90 ت أوk/"اء و�: ا��'	
0I.� )� ا��G� وا
O.Qة ا
و��ف ����ف ��a�0 H ا�G���ت وا���Aه� ود��.�، و0'��4 ا�����Qت <�F.� وأ	�0

.aو,�� ذ�  
  
6N ف�و�g0 ا�; ����A	ت ا����d	ا _�d�� �( �.أ����  A���(و ، ���	Tا�� �.�/Cو7�.�0 ).�).�، ود�+ أ ،

 a�0  C��X7 و�q/0 H�� :�'3+ إدار0.� وا�����  ���.�. وأ![� ا�C �!�50  و)�5و�  �('G57 ا�%.�ت ا���
G5'اء ا��'�'4  أو ا�	ت ��	Rارع أو ا��/�و��ت ا��Oرات أو ا���*Aا� vA� µ��9�� aوذ� ، �('

  ا>	���Pر!  ����ف ��a�0 H ا��R	��ت.
  
  
7N ة!��t�	ث ا�� gت وا��و0*'!+ ا��%�رب ا��6 0*�م 64 هIا ا��%�ل 	'اء 64 ا��Fد ا\	F)�   إ$!اء ا	'را

ا��X'�9  ا\	0�A��%��  �(F"�، ��� أو ,��ه� �F	��Vدة )".� و64F0 )� �� !�5ث )� 	����ت. )L )�ا��ة 
أن )/�و��ت ا�'�: وا
���ل ا�F� 64  !��9د�C !%� أن 0"�= )� ا��V.'م ا\	F)6 ���"��  ا�Iي > !*��� 

.r*4 ي'�Cا���دي ا�� �C�%ا� H��    
  
8N: ����A	ا �-� )� ���d_ ا	��� ;�0 ا	A!ض ا	�t: 	����? و����_ ���ط ا	���ر�_ ا	���!ة وا	���

ا>,�اض ا��6 �50ث �".� ا�V*.�ء ��!�ً� �'�: ا�"*'د ه6 ا�*�ض ا�L*�4 ،��5 ا��H�� d��5 رأس ا���ل 
و!���ق ��"AV  ا	��9ام ا�"*'د )�ة �����5ج ا��.� ]+ !�ده� �F ز!�دة. وQ�6 ان ا�"�س ا��'م ا�'ج )� !C'G'ن 

!*�ض أ;�-، وا��"'ك > 0*�ض إ> ������، ا�7P( H ذ�C�Q :AE �*4 .a� ا���A! +�4 +."�� 74�G ا�'ا�� )".+ 
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