
                                                                                                              

 

 

 





 

                                                                                                              

 

يحكل أٖداؾ٘ إلى َزت َؤٌٖ، ؾٗٛ ايذٟ ٜباعز ايجٓؿٝذذ،   يهٞيحجاض المٓٗص 
      ٛ ّ ٜٚجٛاؽٌ َع المجعًِ، ٜٚترسِ أٖذداف المذٓٗص إلى اذزاَص يًُٝذ١، ٜٚكذ

 يًُٝاخ ثٓؿٝذ المٓٗص َٚد٣ ثكدّ المجعًُين.
١ ٚايجؿاؽٌٝ ؾًٔ ٜػذ   َُٚٗا أثكٔ آا٤ المٓٗص، ٚأسٝة ؾٝ٘ ئ نٌ الأص٦ً

 ئ المزاٞ المؤٌٖ.
ٜٚعد ٖذا اتدش٤ َٔ المٓٗص سش٤ا ر٥ٝضا، ؾٗٛ ٜجٓاٍٚ تسٛرا َُٗا َٔ تسذاٚر  

 تصاح المغزٚع.
 ٜٚجقُٔ ٖذا اتدش٤ َا ًٜٞ:

 .َٞدخلًا طٍٛ ثأٌٖٝ المزا 

 .َٞعاٜير المزا 

 .ٞايبرْاَص ايجؿؾًٝٞ يجأٌٖٝ المزا 

 .َ٘عاٜير الاخجٝار ٚأدٚاث 

 دٕٚٚقد تم ثٓذاٍٚ ٖذذٙ اتدٛاْذة ط إ ذار يلاقجٗذا االمغذزٚع ٚأٖداؾذ٘،        
 ايجؿؾٌٝ ايذٟ تسً٘ ايهجة ٚايدراصاخ المجدؾؾ١.

 
 

 مدخل:

 تزالاخ ر٥ٝض١، ثجقح َٔ ايغهٌ الآثٞ: ١ٜجقُٔ ثأٌٖٝ المزاٞ دلاد

 
 ٜغير ايغهٌ ايضاال إلى إٔ ثأٌٖٝ المزاٞ ٜجقُٔ َا ًٜٞ:

ُاخ ايغدؾذ١ٝ، ٜٚجُذذٌ كيذو ط ايضذُاخ     المٗاراخ ٚايض المجال ااول  ا
يٝؤدٟ يًُ٘ ايتراذٟٛ اؾذٛر٠   ٚالمٗاراخ ايتي لا اد َٔ تحككٗا يد٣ المزاٞ 

، ٖٚٞ سماخ َٚٗاراخ ثؤدز ط ؾاي١ًٝ ايعٌُ الإْضاْٞ اؾؿ١ يا١َ، ؾاي١ً
 ؾٗٞ ثؤدز ط ايكٝاد٠، ٚالإدار٠، ٚايدي٠ٛ، ٚايترا١ٝ.

امجللاتاتأهيلاالمربي



 

    

 

ٚايًباقذ١، ايجٛاؽذٌ ايؿعذاٍ،    َٚٔ كيو: الاصجكزار ايٓؿضٞ، طضٔ اترًل 
 ٕ ، ايكذدر٠ يًذ٢ ايجكذِٜٛ،    اتداكا١ٝ ٚايكدر٠ ي٢ً ايجأدير، الايجداٍ ٚالاثذشا

 ، ايؿاي١ًٝ ٚالمبادر٠...إلخ.ايكدر٠ ي٢ً اتخاك ايكزار
: ايجأٌٖٝ ايعًُٞ ٚايذكاط: ٜٚع  اَجلاى المزاٞ يًكدر ايهاط المجال ااثاال ياا

هز١ٜ; ؾٗذا نً٘ عزط َِٗ ط أدا٤ َٔ ايعًِ ايغزيٞ، ٚايضع١ ايذكاؾ١ٝ ٚايؿ
 المزاٞ ايذٟ ٜضع٢ يجأٌٖٝ ديا٠ ٚقٝاداخ عزي١ٝ.

: ايجأٌٖٝ ايتراٟٛ: ٜٚع  اَجلاى المزاٞ يًُعزؾ١ ٚالاتجاٖاخ المجل ااثالثا ا
ٚالمٗاراخ المجؾ١ً اعًِ ايٓؿط ايتراٟٛ ٚايترا١ٝ بما ٜؤًٖ٘ يًجطبٝل ايؿايذٌ  

 ٚثٓؿٝذٖا اؾٛر٠ ١َٝٓٗ.  يًُٓٗص ايتراٟٛ، ٚثؾُِٝ المٛاقـ ايترا١ٜٛ

 َٚٔ المِٗ إٔ ٜزايٞ ط ٖذٙ المجالاخ َا ًٜٞ:
  إٔ تحككٗا يد٣ المزاٞ َطًٛت بما ٜؤًٖ٘ لأدا٤ الم١ُٗ، ؾًٝضح

; ؾايجأٌٖٝ ايعًُٞ ٚايذكاط لا ٜضجًشّ إٔ ٜهٕٛ المزاٞ اَكؾٛد٠ يذاثٗ
 اية يًِ عزيٞ َجُٝش، ٚكا ا لاع دكاط ٚؾهزٟ ياٍ، ٖٚهذا 

ٟٛ لا ٜضجًشّ إٔ ٜهٕٛ المزاٞ تشجؾاً ط المجالاخ ايٓؿض١ٝ ايجأٌٖٝ ايترا
ٚايترا١ٜٛ. ٚلا عو أْ٘ نًُا تمٝش تحؾٌٝ المزاٞ ط تزاٍ َٔ ٖذا 

 المجالاخ ثزى كيو أدزٙ ايٛافح ي٢ً أدا٥٘.

  ،ٜؾعة إٔ تصد المزاٞ ايذٟ ثجظكل ؾٝ٘ ناؾ١ المجالاخ اؾٛر٠ َجُٝش٠
 ر الأَذٌ ؾالأَذٌ.ٚيًٝ٘ تضجاض إلى ايجعاٌَ ايٛاقعٞ، ٚاخجٝا

  ٕايٛاقع١ٝ ط اخجٝار المزاين لا ٜٓبػٞ إٔ ثجظٍٛ إلى أؽٌ، اٌ يجة أ
تضدد المضج٣ٛ الملا٥ِ َٔ ثأٌٖٝ المزاٞ، ٜٚبك٢ ثٛظٝـ أؽظات 
ايكدراخ الأقٌ اصجذٓا٤ لا قايد٠، ٚإٔ تصجٗد ط ثأًِٖٝٗ ٚثطٜٛز 

 أدا٥ِٗ.

ااثتوازنابيناالاختيلرالاثتأهيل 

المطًٛت تحككٗا يد٣ المزاٞ يمهٔ إنضذااٗا يذ٘، ٚثُٓٝجٗذا ط    جمٝع المجالاخ 
عدؾٝج٘، يهٔ ٖذا ٜطٍٛ ٜٚجطًة ازاَص لا ثكذٌ يذٔ  اذزاَص المغذزٚع     
ْؿض٘، نُا أْ٘ َٔ ايؾعٛا١ إٔ تصد َذٔ تحككذح ؾٝذ٘ جمٝذع ٖذذٙ المجذالاخ       

 اؾٛر٠ ناؾ١ٝ.
١ٝ، ٚيًٝ٘ ؾٝٓبػٞ إٔ ٜجِ ايجعاٌَ َع ي١ًُٝ الاخجٝار ٚايجأٌٖٝ اؾٛر٠ ثهاًَ

ؾٝجِ اخجٝار َٔ تحككح ؾٝ٘ ايضُاخ ٚالمٗاراخ ٚاَجًذو قذدرا َذٔ ايعًذِ     
ٚاتربر٠، دِ ثأًٖٝ٘ اعد كيو; ؾٗذا يخجؾز يًٝٓا خطٛاخ نذير٠، ٜٚشد َذٔ  

 ؾاي١ًٝ ازاَص ايجأٌٖٝ ٚايجدرٜة.
ضذُاخ  ٚقد اؾترفٓا ط ٖذا المغزٚع اَجلاى المزاٞ يًُشذايين الأٚيذين: اي  

ٚالمٗاراخ ايغدؾ١ٝ، ٚايجأٌٖٝ ايعًُٞ ٚايؿهزٟ، بحٝر ٜزايذ٢ تحككُٗذا   
يذذد٣ المزاذذٞ يٓذذد اخجٝذذارٙ، ٚتم ايترنٝذذش ط المعذذاٜير ٚايبرْذذاَص ايجذذأًٖٝٞ 
ٚايجذذذذذذذذدرٜل يًذذذذذذذذ٢ تزذذذذذذذذاٍ ايجأٖٝذذذذذذذذٌ ايتراذذذذذذذذٟٛ.   
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 ، ٚيحٟٛ ايعٓاؽز الآث١ٝ:المزاين ط َغزٚع تمٝشٚثدرٜة ٜجقُٔ ٖذا اتدش٤ َٔ المٓٗص ازْاَص ثأٌٖٝ 
 ( َٔ يًجؿزٜل اٝٓ٘ ٚاين ايبراَص المٛس١ٗ يًُجعًُين.401رَش ايبرْاَص: ٖٚٛ رقِ رَشٟ يجٓعِٝ ايبرْاَص، ٜٚبدأ ) 

 .يٓٛإ ايبرْاَص: ٖٚٛ يبار٠ ئ جم١ً ثعطٞ ٚؽؿا ياَا لمحج٣ٛ ايبرْاَص 

 ٓؿٝذ ايبرْاَص ؾٝٗا، ٚآا٤ ي٢ً يدد ايضاياخ يمهٔ ثٓؿٝذ ايبرْاَص ط يكا٤ ٚاطد أٚ أنذز َٔ يكا٤.يدد ايضاياخ: ٜٚجقُٔ يدد ايضاياخ المجٛقع ث 

  َٔ َؤعزاخ المعٝار/المؤعز: ٜٚع  رقِ المعٝار أٚ المؤعز ايذٟ يحكك٘ ايبرْاَص; ؾجار٠ ٜزثبط ايبرْاَص بمعٝار ناٌَ، ٚأخز٣ ٜزثبط بمؤعز ٚاطد
د ٜزثبط ا٘ أنذز َٔ ازْاَص، َٚٔ المِٗ ٖٓا ايجأنٝد ي٢ً أْ٘ لاٜٛسد يلاق١ اين يدد ايبراَص أٚ ايضاياخ المجعًك١ المعٝار، نُا إٔ المعٝار ايٛاطد ق

 ابرْاَص َا، ٚاين أُٖٝج٘، ؾشٜاد٠ ايضاياخ أٚ ايبرْاَص ثزثبط اجكدٜز ٚافع المٓٗص لاطجٝاض المجعًِ.

 خلاي٘، ٖٚٛ ٜجقُٔ دلاد١ أصايٝة: أصًٛت ايجٓؿٝذ: ٜٚغير إلى الأصًٛت ايذٟ ٜجِ ثكدِٜ ايبرْاَص َٔ 

o ٚرع١ دٚر٠: ٚثع  أٟ ازْاَص ثدرٜل يحجاض ؾٝ٘ المجعًِ إلى ايجدرت ي٢ً المٗاراخ االإفاؾ١ يًشاْة المعزط، صٛا٤ تم ثكديم٘ َٔ خلاٍ َدرت أ ٚ
 يٌُ.

o  ئ  زٜل تسافز خارسٞ، يهٔ لا ٜع  اذيو إٔ ٜهٕٛ تسافز٠: ٚثع  إٔ اتدش٤ المِٗ ط ايبرْاَص ٖٛ سش٤ ْعزٟ َٚعزط، ٜٚهٕٛ ثكديم٘ ط الأغًة
 أصًٛت ايجدرٜط ؾٝ٘ ٖٛ المحافز٠; ؾكد ٜضجددّ الانجغاف أٚ ايجعًِ ايجعاْٚٞ...إلخ

o .ْغاط: ٖٚٛ يبار٠ ئ ساْة يًُٞ ٜؤدٜ٘ المجعًِ اؾٛر٠ َجها١ًَ تحح إعزاف َدرت أٚ َجدؾؿ 

  ٞيٓٛإ ايبرْاَص.ايعٓاؽز: ٜٚكؾد اٗا أِٖ المؿزداخ ايجؿؾ١ًٝٝ ايتي ثػط 

 ف َٔ المزاسع: ٜٚكؾد اٗا المؾادر المطبٛي١ أٚ المز١ٝ٥ ايتي ثعالج ساْبا َٔ سٛاْة َٛفٛياخ ايبرْاَص، ٚلا ٜع  كيو الانجؿا٤ اٗا; اٌ الهد
اعض المٛفٛياخ الإطاي١ إيٝٗا ايجضٌٗٝ ي٢ً َٓؿذ ايبرْاَص، ٚقد ثزنح اعض ايبراَص دٕٚ تحدٜد َزاسع لإٔ  بٝعجٗا لا ثجطًة كيو، أٚ ط 

 تشجؿ ط المجاٍ ؾٗٛ أقدر ي٢ً تحدٜد المزاسع المٓاصب١. َٔ إلا دجؾين ٚايتي لا يمهٔ ثكديمٗا المدجؾ١ المعزٚؾ١ يد٣ الم



 

                                                                                                              

 

 104رمش البرىامج:

 َدخٌ يًترا١ٝعيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 1  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 .َؿّٗٛ ايترا١ٝ ٚخؾا٥ؾٗا 

 (  الإيما١ْٝ، ايعك١ًٝ، أؽٍٛ ايترا١ٝ)ايضٝاص١ٝ، الاسجُاي١ٝ، ايٓؿض١ٝ 

 .ٚظا٥ـ ايترا١ٝ 

 .َؾادر ايترا١ٝ الإصلا١َٝ 

  ،َٞكَٛاخ تصاح ايعٌُ ايتراٟٛ ) َا ٜجعًل االمزاٞ، ٚالمترا
 ٚالمٓٗص ايتراٟٛ(.

 المزاجع:

  ٟٚدْٝا.ط أؽٍٛ ايترا١ٝ. تسُد  ٓطا 

 . َٓٗص ايترا١ٝ ط ايجؾٛر الإصلاَٞ. يًٞ َدنٛر 

 َٟٚكد١َ ط  ايترا١ٝ. تسُد قُظا 

 101رمش البرىامج:

 ايترا١ٝ ط ايكزإٓ ايهزِٜعيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 2 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠ أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  َٕٓشي١ ايترا١ٝ ط ايكزآ 
  ايكزإٓ.ايترا١ٝ الإيما١ْٝ ط 
 .ٕايترا١ٝ ايعك١ًٝ ط ايكزآ 
 .ايترا١ٝ اتدض١ُٝ 
 .ايترا١ٝ ايٓؿض١ٝ 
 .ايترا١ٝ الاسجُاي١ٝ 
 .ٕايٛصا٥ٌ ايترا١ٜٛ ط ايكزآ 
 .ثطبٝكاخ ثزا١ٜٛ ط ف٤ٛ َٓٗص ايكزإٓ ايهزِٜ ط ايترا١ٝ 

 المزاجع:

 َٓٗص ايترا١ٝ الإصلا١َٝ. تسُد قطة 
 َٓٗص ايكزإٓ ط ثزا١ٝ ايزساٍ. يبدايزحمٔ يُير٠ 
 َٓٗص ايكزإٓ ط ايترا١ٝ. تسُد عدٜد 



 

    

 

 104رمش البرىامج:
 الهدٟ ايٓبٟٛ ط ايترا١ٝعيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 2 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:
  ٚظٝؿ١ ايترا١ٝ يد٣ ايٓل .خلاٍ ْؾٛـ ايكزإٓ ٚايض١ٓ َٔ 

 .أِٖ َعالم ايترا١ٝ ايٓب١ٜٛ 

  ايجعًِٝ يد٣ ايٓل. 

 .ايٛصا٥ٌ ايترا١ٜٛ ط ايترا١ٝ ايٓب١ٜٛ 

 .أٖداف ايترا١ٝ ايٓب١ٜٛ 

 .ٌالمٓٗص ايٓبٟٛ ط ثزا١ٝ ايطؿ 

 .المٓٗص ايٓبٟٛ ط ثزا١ٝ ايغبات 

  يخجار المجعًِ أراع١ )دراص١ تح١ًًٝ يٓؾٛـ ثزا١ٜٛ َٔ ايض١ٓ
 .(َٛاقـ ٜٚكّٛ ادراصجٗا دراص١ تح١ًًٝ ثؿؾ١ًٝٝ

 المزاجع:
  ٍٛأصايٝة ايزص ط ايجعًِٝ. يبدايؿجاح أاٛ غد٠ 

 ايٓل ايهزِٜ َعًُاً. ؾقٌ إلهٞ ظٗير 

  ثزا١ٝ ايٓل  لأؽظاا٘ ط ايهجات ٚايض١ٓ. خايد
 ايكزعٞ

 101رمش البرىامج:

 ايجعًِ ٚثطبٝكاث٘عيواٌ البرىامج: 

 40عدد الضاعات: 

 9  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  َّٛٗجػيراث٘.ايجعًِ َعٓاٙ ٚ َؿ 

 .ًِعزٚط ايجع 

 .ًَِباد٤ٟ ايجع 

  :(الاقترإ، المحاٚي١ ٚ اترطأ)ايجعًِ ايذغز ٞ، المدرص١ ايضًٛن١ٝ 

 :(ايجعًِ ايكا٥ِ ي٢ً المع٢ٓ،  اتدغجًط )المدرص١ المعزؾ١ٝ 

 سجُايٞايجعًِ الا 

 ٍْعز١ٜ المجا 

 تطبيكات

 المزاجع:

 ّايجعًِ أصض٘ ٚثطبٝكاث٘. رسا٤ أاٛ يلا 



 

                                                                                                              

 

 405رمش البرىامج:
 (1اصتراثٝشٝاخ ايجدرٜط )عيواٌ البرىامج: 

 41عدد الضاعات: 

 4 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠ أصلوب التيفيذ:

 العياصز:
 َؿّٗٛ اصتراتجٝاخ ايجدرٜط ٚأصايٝب٘ ٚ زم 
 َعاٜير اصتراثٝش١ٝ ايجدرٜط ايٓاسظ١ 
 ثؾٓٝؿاخ اصتراتجٝاخ ايجدرٜط 
  المحافز٠ ٚالإيكا٤ 
 طٌ المغهلاخ 
 الانجغاف 
  ٖايعؾـ ايذ 
 تمذٌٝ ايدٚر 
 ْٞٚايجعًِ ايجعا 
 ِٖٝخزا٥ط المؿا 
 ًُٞايعزض ايع 
 ٕثعًِٝ الأقزا 
 )ثطبٝكاخ ي١ًُٝ )ٜكّٛ المجعًُٕٛ اجطبٝل يًُٞ ي٢ً نٌ اصترثٝش١ٝ 

 المزاجع:
 زا٥ل ايجدرٜط ايعا١َ. ٚيٝد سااز  
 ٕٛاصتراثٝشٝاخ ايجدرٜط رؤ١ٜ َعاؽز٠. طضٔ سٜج 
  ٚثطبٝكاثٗا ايع١ًُٝ زا٥ل ثدرٜط ايترا١ٝ الإصلا١َٝ ٚأصايٝبٗا .

 ْاؽز اترٛايد٠ ٚيح٢ٝ يٝد

 104رمش البرىامج:

 (2اصتراثٝشٝاخ ايجدرٜط )عيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 4  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠ أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 اتذكا٥ة ايجع١ًُٝٝ 

  ايجعًِٝ المبرَص 

 ايجدرٜط ااتذاصة 

 ْٞايجعًِ الإثكا 

 ٞايجدرٜط ايجغدٝؾ 

  ٌٝايجدرٜط الأؽ 

 َٛٞايجدرٜط المٓع 

  ٌثطبٝكاخ ي١ًُٝ )ٜكّٛ المجعًُٕٛ اجطبٝل يًُٞ ي٢ً ن
 اصتراثٝش١ٝ(

 المزاجع:

 زا٥ل ايجدرٜط ايعا١َ. ٚيٝد سااز  

 ٕٛاصتراثٝشٝاخ ايجدرٜط رؤ١ٜ َعاؽز٠. طضٔ سٜج 

 زا٥ل ثدرٜط ايترا١ٝ الإصلا١َٝ ٚأصايٝبٗا ٚثطبٝكاثٗا ايع١ًُٝ  .
 ٚيح٢ٝ يٝدْاؽز اترٛايد٠ 



 

    

 

 104رمش البرىامج:
 ايجعًِ ايٓغطعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 5 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:
 َؿّٗٛ ايجعًِ ايٓغط 

 خؾا٥ؿ ايجعًِ ايٓغط 

 دٚر نٌ َٔ المعًِ ٚالمجعًِ ط ايجعًِ ايٓغط 

 َٟكار١ْ اين ايجعًِ ايٓغط ٚايجعًِ ايجكًٝد 

  ًِايٓغط )ط ايجدطٝط، ط اصتراثٝشٝاخ ايجدرٜط، ثطبٝكاخ ايجع
 ط ايجكِٜٛ(

 نماكض ثطبٝك١ٝ 

 َشاٜا ايجعًِ ايٓغط 

 َعٛقاخ ايجعًِ ايٓغط 
 المزاجع:
 ايجعًِ ايٓغط اين ايٓعزص١ ٚايجطبٝل. سٛدخ صعاد٠ 

  .َُٗاخ ايجعًِ ايذز١ٜ: ثؾُِٝ ايجعًِ ايٓغط. سيرٟ ؾًٛيٓص
 ير ايزعٝد.ٚٚيِٝ ٖٓشٓضجٕٛ. ثزجم١ يذُإ ايضٛايٞ ٚسم

 

 108رمش البرىامج:

 ْغا اخ ايجعًِعيواٌ البرىامج: 

 40عدد الضاعات: 

 6 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 َؿّٗٛ ايٓغاط 

 دٚر ايٓغاط ط تحكٝل الأٖداف ايترا١ٜٛ 

  ثؾٓٝؿاخ ايٓغاط 

 ٚظا٥ـ ايٓغاط 

 ثؾُِٝ ايٓغا اخ 

 ثٓؿٝذ ايٓغا اخ 

 ثكِٜٛ ايٓغا اخ 
 المزاجع:

 .ِٖٝالمٓٗص المدرصٞ المعاؽز. سٛدخ صعاد٠، ٚيبدالله الاازا 

 صًض١ً دراصاخ ط الأْغط١ ايترا١ٜٛ. يؾاّ قُز 



 

                                                                                                              

 

 104رمش البرىامج:

 تزالاخ آا٤ ايغدؾ١ٝ َٚجطًباثٗاعيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 7 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ٘المجاٍ الإيماْٞ َٚجطًباث 

 ٍايعًِ ايغزيٞ تزا 

 ٘المجاٍ ايعكًٞ َٚجطًباث 

 ٘المجاٍ ايٓؿضٞ ٚثطٜٛز ايذاخ َٚجطًباث 

 ٘المجاٍ ايؿهزٟ َٚجطًباث 

 ٘المجاٍ الأصزٟ ٚالاسجُايٞ َٚجطًباث 
 المزاجع:

 يُز ايجَٛٞ ايغٝباْٞالأصط ايٓؿض١ٝ ٚايترا١ٜٛ يزيا١ٜ ايغبات . 

 ثزا١ٝ ايغبات. تسُد ايدٜٚػ 

 140رمش البرىامج:
 ث١ُٝٓ ايجؿهير يد٣ المجعًُين امج:عيواٌ البرى

 41  عدد الضاعات:

 7-4  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:
  .َؿّٗٛ ايجؿهير 
 . ٘أْٛاع ايجؿهير ٚأازس ثؾٓٝؿاث 
  . يٓا١ٜ ايترا١ٝ الإصلا١َٝ اايجؿهير 
 .َٗاراخ جمع المعًَٛاخ َٚعاتدجٗا 
  َٗاراخ ايجؿهير ايٓاقد 
  َٗاراخ طٌ المغهلاخ 
  َٞٗاراخ ايجؿهير الإاداي 
  . أعٗز ازاَص ثعًِٝ ايجؿهير 
  . سماخ ايب١٦ٝ ايتي ثُٓٞ ايجؿهير 
  . سماخ المعًِ ايذٟ ُٜٓٞ ايجؿهير 
 طٝا٠ ايطاية . أازس َٗاراخ ايجؿهير ٚأَذ١ً ثطبٝك١ٝ لها َٔ ٚاقع 

 المزاجع:
 ٕثعًِٝ ايجؿهير. ؾجظٞ سزٚا 

 .ثدرٜط َٗاراخ ايجؿهير. سٛد٠ صعاد٠ 

  ٌَٝٗاراخ ايجؿهير. دا٥ز طضيندي 



 

    

 

 144رمش البرىامج:

 أ١ُٖٝ ايترا١ٝ ٚدٚرٖا ط الإؽلاحعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 17  المعيار/المؤشز:

 تسافز٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ايجٓا٤ ايضًـ اايترا١ٝ 

 دٚر ايترا١ٝ ط ثكِٜٛ ايٛاقع 

 دٚر ايترا١ٝ ط آا٤ الأؾزاد 

  ايكاد٠دٚر ايترا١ٝ ط آا٤ 
 المزاجع:

 َٟٚكد١َ ط ايترا١ٝ. تسُد ايكُظا 

 141رمش البرىامج:

 ايجعزٜـ اايُٓٛ ٚخؾا٥ؾ٘عيواٌ البرىامج: 

 8   عدد الضاعات:

 10  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ُٛٓايجعزٜـ ااي 

 ُٛٓايعٛاٌَ المؤدز٠ ط اي 

 ُٛٓأ١ُٖٝ دراص١ اي 

  ،ايعك١ًٝ، الاْؿعاي١ٝ، خؾا٥ؿ نمٛ ايزاعدٜٔ )ايٓؿض١ٝ
 الاسجُاي١ٝ(

 ٜٔطاساخ ايزاعد 

 َٜٔغهلاخ ايزاعد 
 المزاجع:

 يًِ ْؿط المزاطٌ ايعُز١ٜ. يُز المؿد٣ 



 

                                                                                                              

 

 141رمش البرىامج:

 المجعًُٕٛ ايهبارعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 3-10 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 َؿّٗٛ المجعًُين ايهبار 

  ايؿًضؿ١ٝ يجعًِٝ ايهبارالأصط 

 خؾا٥ؿ المجعًُين ايهبار 

 اصتراتجٝاخ ايجدرٜط الملا١ُ٥ يًهبار 

 ًُٞٝإدار٠ المٛقـ ايجع 

 َغهلاخ ثعًِٝ ايهبار 

 ايجعًِٝ المضجُز 
 المزاجع:

 

 144رمش البرىامج:

 خؾا٥ؿ ايٓا كين اػير ايعزا١ٝعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 4-10 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠التيفيذ:أصلوب 

 العياصز:

 المزاجع:

 
 



 

    

 

 141رمش البرىامج:

 ايجدطٝط ايتراٟٛعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 3  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 . َٟٛؿّٗٛ ايجدطٝط ايترا 

 .ٟٛأ١ُٖٝ ايجدطٝط ايترا 

 .َٟٛكَٛاخ تصاح ايجدطٝط ايترا 

 .َٟٛضجٜٛاخ ايجدطٝط ايترا 

  اترط١ ايترا١ٜٛ)الأٖداف، ايضٝاصاخ، الإسزا٤اخ، يٓاؽز
 ايكٛايد(.

 .ثكِٜٛ خط١ ثزا١ٜٛ 
 المزاجع:

 ْٞايجدطٝط اين ايٓعز١ٜ ٚايجطبٝل.  لاٍ ايػزٜا 

 144رمش البرىامج:

 ثؾُِٝ المٛاقـ ٚايبراَص ايترا١ٜٛعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 3  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠ أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 .َؿّٗٛ ثؾُِٝ ايبراَص ايترا١ٜٛ 

 .أصط ثؾُِٝ ايبراَص ايترا١ٜٛ 

 خطٛاخ ثؾُِٝ ايبراَص ايترا١ٜٛ 

  ُِٝنمٛكض يجؾُِٝ ايبراَص ايترا١ٜٛ )ٜكدّ نمٛكض َجهاٌَ يجؾ
 ازْاَص ثزاٟٛ(

  ثؾُُٝاً َجهاَلًا يبرْاَص  المجعًِثؾُِٝ ازْاَص ثزاٟٛ )ٜعد
 ثزاٟٛ(

  .)المجعًِ ازْاتزا ثزاٜٛا َجهاَلا ِّّٛ  ثكِٜٛ ازْاَص ايتراٟٛ )ُٜك
 المزاجع:

 ثؾُِٝ ايجعًِٝ ْعز١ٜ ٚممارص١. تسُد اتذ١ًٝ 

 ٕٛثؾُِٝ ايجدرٜط رؤ١ٜ َٓع١َٝٛ. طضٔ سٜج 



 

                                                                                                              

 

 144رمش البرىامج:

 ثؿزٜد ايجعًِٝ ٚثطبٝكاث٘عيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 10-4 المعيار/المؤشز:

 دٚر٠التيفيذ:أصلوب 

 العياصز:

 ًَِٝؿّٗٛ ثؿزٜد ايجع 

 ًِؽ١ً ثؿزٜد ايجعًِٝ آعزٜاخ ايجع 

 ًَِٝباد٤ٟ ثؿزٜد ايجع 

 ًِٝأصايٝة ثؿزٜد ايجع 

 َ٘شاٜا ثؿزٜد ايجعًِٝ َٚغهلاث 

 ًِٝثطبٝكاخ ط ثؿزٜد ايجع 
 المزاجع:

 .ايجعًِ ايذاثٞ: َؿاُٖٝ٘، أصض٘، أصايٝب٘.  ارم ياَز 

 ع١ًُٝٝ. يُز غبأٜايجعًِ ايذاثٞ ااتذكا٥ة ايج 
 

 144رمش البرىامج:

 ثكٓٝاخ ايجعًِٝ ٚثطبٝكاثٗا ط المٝدإ ايتراٟٛعيواٌ البرىامج: 

 40  عدد الضاعات:

 11  المعيار/المؤشز:

 دلرةأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 .َؿّٗٛ ثكٓٝاخ ايجعًِٝ ٚايٛصا٥ٌ ايجع١ًُٝٝ 

 .أْٛاع ايجكٓٝاخ ايجع١ًُٝٝ 

  ايجع١ًَُٝٝشاٜا اصجدداّ ايجكٓٝاخ 

 َغهلاخ اصجدداّ ايجكٓٝاخ ايجع١ًُٝٝ 

 .خطٛاخ ثؾُِٝ ايجكٓٝاخ ايجع١ًُٝٝ 

 خطٛاخ اصجدداّ ايجكٓٝاخ ايجع١ًُٝٝ 

 .ًِٝالاتجاٖاخ اتذدٜذ١ ط تزاٍ ثكٓٝاخ ايجع 

 .نماكض ثطبٝك١ٝ 
 المزاجع:

 ٚصا٥ٌ ٚثهٓٛيٛسٝا ايجعًِٝ. أحمد تسُد صالم 



 

    

 

 148رمش البرىامج:

 اتذاصة ط المٛاقـ ايترا١ٜٛ اصجدداّعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 4-11  المعيار/المؤشز:

 دلرةأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ًَِٝشاٜا اصجدداّ اتذاصة ط ايجع 

  ًِٝتزالاخ  اصجدداّ اتذاصٛت ط ايجع 

 .اصجدداّ اتذاصة ٚص١ًٝ ثع١ًُٝٝ 

 ٞايجدرٜط اترؾٛؽ 

 ايجدرٜة ٚالمُارص١ 

 المحانا٠ 

 ٛت.ايجعًِٝ المدار ااتذاص 

 .ًِٝاصجدداّ الاْترْح ط ايجع 
 المزاجع:

 اصجدداّ اتذاصة ط ايجعًِٝ. يبدالله المٛص٢ 

 اصجدداّ اتذاصٛت ط ايجعًِٝ. اازاِٖٝ يبدايٛنٌٝ ايؿار 

 144رمش البرىامج:

 االاثؾاٍ ايتراٟٛعيواٌ البرىامج: 

 40 عدد الضاعات: 

 12   المعيار/المؤشز:

 دلرة  أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 .َٟٛؿّٗٛ الاثؾاٍ ايترا 

 .ٍأْٛاع الاثؾاٍ ايتراٟٛ ايؿعا 

 .ٍيٓاؽز الاثؾاٍ ايتراٟٛ ايؿعا 

 .ٍَٗاراخ الاثؾاٍ ايتراٟٛ ايؿعا 

 ..َٟٛعٛقاخ الاثؾاٍ ايترا 
 المزاجع:

 



 

                                                                                                              

 

 110رمش البرىامج:

 َٗاراخ ايجأدير ٚالإقٓاععيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 10  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 طاس١ المزاٞ يلإقٓاع 
 ثٛظٝـ ايًػ١ ط الإقٓاع 
 ايًباق١ ٚطضٔ ايجعاٌَ ٚيلاقجٗا االإقٓاع 
 المداخٌ الملا١ُ٥ يًغدؿ 

 ثطبٝكاخ ط ايجأدير ٚالإقٓاع 

 ثكِٜٛ َٛاقـ إقٓاي١ٝ 
 المزاجع:

 ٔنٝـ ثكٓع الآخزٜٔ.تسُد ايعٛع 
 ؾٔ اتذٛار ٚالإقٓاع .تسُٛد يباظ 

 114رمش البرىامج:

 َغهلاخ المجعًُينعيواٌ البرىامج: 

 8  عدد الضاعات:

 18  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 .َؿّٗٛ المغهلاخ 

 .أْٛاع المغهلاخ المجعًُين 

 ثطبٝل خطٛاخ طٌ المغهلاخ ط طٌ َغهلاخ المجعًُين 

 .أصايٝة ايجعاٌَ َع َغهلاخ المجعًُين 

  المجعًُين.أصايٝة خا ١٦ ط ايجعاٌَ َع َغهلاخ 

 .ٕنماكض ثطبٝك١ٝ َٔ المٝدا 
 المزاجع:

 .امشكلاتااثشبلبالالمنوجاالإسلاميافياعلاجول.الثيداشبير



 

    

 

 111رمش البرىامج:

 إدار٠ َٛاقـ ايجعًِعيواٌ البرىامج: 

 40عدد الضاعات: 

 8  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ًَِؿّٗٛ إدار٠ َٛاقـ ايجع 

  ٚثطبٝكاثٗا ط إدار٠ َٛاقـ ايجعًِأنماط الإدار٠ 

 ًِخؾا٥ؿ الإدار٠ ايؿاي١ً لمٛاقـ ايجع 

 ًِإدار٠ ٚقح ايجع 

 ايجعاٌَ َع َغهلاخ المجعًُين 
 المزاجع:

 َٞإدار٠ ايؾؿٛف. ٜٛصـ قطاَٞ ْٚاٜؿ١ قطا 

  نٝـ ثهٕٛ َدرصا ؾايلا. ٖارٟ ْٚٚؼ ٚرٚسَيرٟ ْٚؼ. ثزجم١
 َٝضٕٛ يبدالله

 ٗد ايبراى. إدار٠ ثعًِٝ ايزٜاضإدار٠ ايؾـ )طكٝب١ ثدرٜب١ٝ( ؾ 
 

 114رمش البرىامج:

 َٗاراخ قٝاد٠ ايعٌُ ايتراٟٛعيواٌ البرىامج: 

 40عدد الضاعات: 

 19  المعيار/المؤشز:

 دلرةأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 َؿّٗٛ الإدار٠ ٚايكٝاد٠ 

 ٟٛأنماط ايكٝاد٠ ٚثطبٝكاثٗا ط المٛقـ ايترا 

 ايؾؿاخ ايغدؾ١ٝ يًكا٥د ايٓاسح 

  ايكا٥د ايٓاسحَٗاراخ 

 المزاجع:

  صعٝد ايػاَدٟ. إدار٠  (طكٝب١ ثدرٜب١)ايكٝاد٠ ايترا١ٜٛ ايٓاسظ١
 ثعًِٝ سد٠.



 

                                                                                                              

 

 111رمش البرىامج:

 أخلاقٝاخ المزاٞعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 6  المعيار/المؤشز:

 تسافز٠ أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ٞأ١ُٖٝ اتداْة الأخلاقٞ يد٣ المزا 

  الأخلاقٞ ط ؾاي١ًٝ المزاٞدٚر اتداْة 

 ٘أخلام المزاٞ ط ْؿض 

 أخلام المزاٞ ط ثعاًَ٘ َع المجعًُين 
 المزاجع:

 ثذنز٠ ايضاَع ٚالمجهًِ. اأ جماي١ 
 َع المعًُين. تسُد اتذُد 

 
 

 114رمش البرىامج:

 المزاٞ ٚثطٜٛز ايذاخعيواٌ البرىامج: 

 4   عدد الضاعات:

 20  المعيار/المؤشز:

 تسافز٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ٞأ١ُٖٝ ثطٜٛز ايذاخ يًُزا 

 ٚصا٥ٌ ٚأصايٝة ثطٜٛز ايذاخ 

 َغهلاخ َٚعٛقاخ 
 المزاجع:

 



 

    

 

 114رمش البرىامج:

 ايعٌُ اتدُايٞ ٚؾزم ايعٌُعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 13  المعيار/المؤشز:

 دٚر٠اأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 َّٓشي١ ايعٌُ اتدُايٞ ط الإصلا 

  ايعٌُ اتدُايَٞشاٜا 

 بٝع١ ؾزم ايعٌُ ٚأُٖٝجٗا  

 الاثؾالاخ اين أؾزاد اتدُاي١ 

 ٌُايكٝاد٠ ايؿاي١ً يؿزم ايع 

 اتخاك ايكزار داخٌ المجُٛي١ 

 ايؾزاياخ داخٌ المجُٛي١ 
 المزاجع:

  امولراتااثعملاالجملعي.امحمداعبداثغنياهلا

 114رمش البرىامج:

 دٚر ايترا١ٝ ط إيداد ايطاقاخعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 3-17  المعيار/المؤشز:

 تسافز٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 دٚر ايترا١ٝ ط انجغاف ايطاقاخ 

 دٚر ايترا١ٝ ط ثؾُِٝ ازاَص إيداد ايطاقاخ 

 دٚر ايترا١ٝ ط إيداد ايطاقاخ 

 دٚر ايترا١ٝ ط ثطٜٛز أدا٤ ايطاقاخ 
 المزاجع:

 



 

                                                                                                              

 

 118رمش البرىامج:

 َٔ خلاٍ ايضير٠ ايٓب١ٜٛ دٚر ايترا١ٝعيواٌ البرىامج: 

 4  عدد الضاعات:

 2-17  المعيار/المؤشز:

 تسافز٠أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

 ٞخؾا٥ؿ ايترا١ٝ ط ايعٗد المه 

 ْٞخؾا٥ؿ ايترا١ٝ ط ايعٗد المد 

 ٞنماكض َٔ المٛاقـ ايترا١ٜٛ ط ايعٗد المه 

 ْٞنماكض َٔ المٛاقـ ايترا١ٜٛ ط ايعٗد المد 
 المزاجع:

 

 114البرىامج:رمش 

 إيداد خط١ ثزا١ٜٛعيواٌ البرىامج: 

 40عدد الضاعات: 

 3  المعيار/المؤشز:

 ْغاط أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  ٜكّٛ المجعًِ اإيداد خط١ ثزا١ٜٛ َجها١ًَ، َزايٝا ؾٝٗا خطٛاخ
 ايجدطٝط ٚيًُٝاث٘

 



 

    

 

 140رمش البرىامج:

 ثكِٜٛ خط١ ثزا١ٜٛ  عيواٌ البرىامج:

 8   عدد الضاعات:

 3  المعيار/المؤشز:

 ْغاط أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  ٜكّٛ المجعًِ اجكِٜٛ خط١ ثزا١ٜٛ أيدٖا أطد سَلا٥٘، َزايٝا ؾٝٗا
 خطٛاخ ايجدطٝط ٚيًُٝاث٘، ٚخؾا٥ؿ ايجكِٜٛ اتدٝد.

 

 144رمش البرىامج:

 ثؾُِٝ أدا٠ ثكِٜٛ  عيواٌ البرىامج:

 41   عدد الضاعات:

 15  المعيار/المؤشز:

 ْغاطايذ:أصلوب التيف

 العياصز:

  ِٜٜٛكّٛ المجعًِ اجؾُِٝ أدا٠ ثكِٜٛ، ٚؾل خؾا٥ؿ أدٚاخ ايجك
 ايع١ًُٝ )أدا٠ ثكِٜٛ َجعًِ، ازْاَص، َزاٞ......(

 



 

                                                                                                              

 

 141رمش البرىامج:

 ثكِٜٛ أدا٠ ثكِٜٛ  عيواٌ البرىامج:

 8  عدد الضاعات:

 15  المعيار/المؤشز:

 ْغاط أصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  ًِاجكِٜٛ أدا٠ ثكِٜٛ، أيدٖا أطد سَلا٥٘، ٚؾل ٜكّٛ المجع
 خؾا٥ؿ أدٚاخ ايجكِٜٛ ايع١ًُٝ.

 

 144رمش البرىامج:

 تحًٌٝ ْجا٥ص ثكِٜٛعيواٌ البرىامج: 

 8   عدد الضاعات:

 15  المعيار/المؤشز:

 ْغاطأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  ٜكّٛ المجعًِ اجظًٌٝ ْجا٥ص ثكِٜٛ ثزاٟٛ، ٚثؿضير ايٓجا٥ص، ٚاقتراح
 ايعٌُ ط ف٤ٛ ْجا٥ص ايجكِٜٛثطٜٛز 

 
 
 
 



 

    

 

 141رمش البرىامج:

 إيداد خط١ يجطٜٛز خبراث٘ ايترا١ٜٛعيواٌ البرىامج: 

 41  عدد الضاعات:

 20  المعيار/المؤشز:

 ْغاطأصلوب التيفيذ:

 العياصز:

  ٜعد المجعًِ خط١ كاث١ٝ يجطٜٛز خبراث٘ ايترا١ٜٛ، ثجقُٔ تحدٜد
)قزا٤اخ، دٚراخ،  الاطجٝاض ٚايذػزاخ، ٚايبراَص المكترط١

 طًكاخ ْكاؼ، دراص١ نماكض...(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                              

 

 قزاءات موجَة:

 ثذنز٠ ايضاَع ٚالمجهًِ. اأ جماي١ 

 ٟأخلام أٌٖ ايكزإٓ. الآسز 

 ٟثزا١ٝ ايكاد٠ لا ثزا١ٝ ايعبٝد. تسُد أَين المؾز 

 َها١ْ ايترا١ٝ ط ايعٌُ الإصلاَٞ. تسُد قطة 

  .تسُد قطة1،2ايترا١ٝ الإصلا١َٝ . 

 .ٞيًِ ايٓؿط ايديٟٛ. يبدايعشٜش ايٓػُٝغ 

 .ْٞايترا١ٝ ٚايجشدٜد ٚث١ُٝٓ ؾاي١ًٝ المضًِ المعاؽز. َاسد يزصإ ايهٝلا 

 .ٚرٚسَيرٟ ْٚؼ. ثزجم١ َٝضٕٛ يبدالله. ٖارٟ ْٚٚؼ  نٝـ ثهٕٛ َدرصا ؾايلا 

 .طٍٛ ايترا١ٝ ٚايجعًِٝ. يبدايهزِٜ اهار 
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	المراجع:
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	 الحقائب التعليمية
	 التعليم المبرمج
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	 وظائف النشاط
	 تصميم النشاطات
	 تنفيذ النشاطات
	 تقويم النشاطات
	المراجع:
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	عدد الساعات:  12
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	عنوان البرنامج: تنمية التفكير لدى المتعلمين
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	المعيار/المؤشر:  4-7
	أسلوب التنفيذ:دورة
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	 مفهوم التفكير.
	 أنواع التفكير وأبرز تصنيفاته .
	 عناية التربية الإسلامية بالتفكير .
	 مهارات جمع المعلومات ومعالجتها.
	 مهارات التفكير الناقد
	 مهارات حل المشكلات
	 مهارات التفكير الإبداعي
	 أشهر برامج تعليم التفكير .
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	عنوان البرنامج: أهمية التربية ودورها في الإصلاح
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	المعيار/المؤشر: 10-3
	أسلوب التنفيذ:دورة
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	رمز البرنامج:413
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	 خصائص الإدارة الفاعلة لمواقف التعلم
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