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مقدمة



مينلمحة من تاريخ الوقف عند المسل
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أمثلة من الأوقاف في التاريخ الإسلَمي

،الثالث،القرن فيقرطبةمساجد:المساجد
 
ستمئةبلغتمثلَ

وأوقافوكتبومصاحفإنارةمنيتبعهامامعمسجد
.لهاخصصت

،صقلية،في:المدارس
 
معمدرسةةثلَثمئمنأكثرهناككانمثلَ

بهاطيرتبوماالداخليةكالإقامةوأوقاف،خدماتمنيتبعهاما
.إلخ...ونظافةوشربأكلمن

مينلمحة من تاريخ الوقف عند المسل



بدمشقوالنوريببغدادالعضديمستشفىمثل:المستشفيات
ىوالمرض الأطباءعلىفيهاينفقالقاهرة،فيوالمنصوري
.والخدماتوالموظفين

العلملَبلطوالتكاياوالمحتاجينللمسافرين:والفنادقالخانات
اد .للفقراءوبيوتوالعب 

.الطرقاتفيللناس:الماءسقايات

مينلمحة من تاريخ الوقف عند المسل



الحجاجبيوت

مامعرينالمسافلعبور الخيريةوالطرق والجسور والقناطرالآبار
كثيرةانتوك المسافرين،وضيافةعليهاللإنفاقأوقافمنيلزمها

نةوالمديودمشقومكةبغدادبينوخاصةالمدنعواصمبين
.المنورة

ىعلللصرفوأوقافومراجعكتبمنتحويهوماالمكتبات
.موظفيها

مينلمحة من تاريخ الوقف عند المسل



انوالعميوللعجزةواللقطاءللأيتامالاجتماعيةالرعايةدور 
.خدماتمنيتبعهامامعوالمقعدين

المساجين،ووقفالزبادي،وقفمثلكثيرة،أخرى وأوقاف
.وتطبيبهاالحيواناتلرعايةأوقافهناكوكانت

مينلمحة من تاريخ الوقف عند المسل



أنظمة وهياكل الملكية•
أنواع المؤسسات•
أنواع الشركات•
الصفة الاعتبارية•

تهاتطور حوكمة الأوقاف وهياكل إدار 



والمراقبةوالأنظمةالنظارة:الطبيعيالتطور 

فييطبيعتطور إلىأدىالأمويةالدولةعهدفيوتنوعتوسع
.القضائيةوالسلطةوالمحاسبةوالمتابعةالإدارة

االملكعبدبنهشامعهدفيتم -قافللأو دواوينإنشاءأيض 
وشمل،(هـ118عام)مصرفيوإدارتها-الأحباسكديوان
عملهيقتصرولمالمستحقين،وحمايةالحقوق لحفظسجلَت

.دمشقمنمركزيةإدارتهوكانتتوسعبلمصر،على

تطور حوكمة الأوقاف



توتميز «الوقفصدر»عندالإدارةكانتالعباس يالعهدفي
.والنزاهةوالوضوحوالتنظيمبالدقةالإدارة

ثلَثةلهاحوأصب،والمملوكيةالأيوبيةالدولتينعهدفيتوسعت
فوللأوقاالبر،وأوجهوللحرمينالمساجد،لأحباس:دواوين
.الأهلية

تطور حوكمة الأوقاف



السلَطينبهاواهتموتوسعت،ذلكبعدالأوقافازدادت
اضهابعزاللاالتيوالقوانينالتنظيماتوتتابعتوالولاة، ساري 

:المثالسبيلعلىذلكومن.هذايومناإلى
.الأوقافعنالمسؤولينقبلمنالقيودمسكتنظيم)1
.ديمالقوالموظفالجديدالموظفبينالمحاسبةوأساليبصيغ)2
.الملحقةالأوقافلمتوليالحسابيةبالأعمالالقيام)3
.والملحقةالخيريةالأراض يعلىالمبانيوإنشاءتعمير)4
.الأوقافوارداتتحصيلكيفية)5
.المختلفةالخيريةالأوجهعلىالإنفاقعمليةتنظيم)6

تطور حوكمة الأوقاف



:السعوديةالعربيةالمملكةوفي
تمكماالله،رحمهالمؤسسعهدمنذتنظيماتصدرت•

.الأوقافأعمالوتنظمترعىأجهزةتأسيس
جتالتنظيماتتلكتطورت• و 

ُ
العامةالهيئةبتأسيسوت

.للأوقاف
االدولةتولي• ااهتمام  نشطتها،أودعمالأوقافبتأسيسخاصًّ

لسعوديةاالعربيةالمملكةرؤيةبرامجفيبوضوحذلكوردوقد
2030.

تطور حوكمة الأوقاف



،النظارةمجلسالواقف،)المصلحةأصحابحقوق حفظ✓
(...المستفيدين،الإدارة،مجلس

عارضلتسياساتوجودذلكفيبما)والشفافيةالإفصاح✓
(المصالح

جنةولالرقابيةالأنظمةخلَلمن)الداخليالضبطتوافر✓
(..الداخليةالمراجعةوإدارةالداخليةالمراجعة

مي،تنظيهيكل)للحوكمةفعالمرجعيلإطارأساسوجود✓
المسؤولياتتحديدورقابية،وإداريةماليةأنظمةوجود

(والصلَحيات

أهم عوامل الحوكمة السليمة للوقف
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:مسؤوليةالمؤسسةإدارةمعبالتشاور المجلسيتولى
إدارتهستوجهالتيوالسياساتالوقفأهدافتحديد•
مكتوببيانفيشرحها•
دوريةبصورةوتحديثهالبيانمراجعة•

ومكتوب؟شرحلماذا
العرف؟؟فيواضحةوالسياساتالأهدافأليست

اوالتوجهاتوالتجاربوالخلفياتالرأياختلَف فيسببيتدائم 
والتطبيقالفهمفيتباين

أهم عوامل الحوكمة السليمة للوقف



البيئة... خلفياته ... المنشأ 
سبب الوقف
حجم العائلة

الثقافة الاستثمارية السائدة

:هيكل الموقوف
لية شركات مستقلة، حصص، مصانع، أصول عقارية، أصول ما

التهيئة... المرحلة الانتقالية 

تهعوامل مؤثرة في هيكل الوقف وحوكم



هل يلزم لكل وقف ذراع عمل خيري؟



 بهاالشخصيصيرصفة:الاصطلَحفيالذمة
 
لهجابللإيأهلَ

وعليه
المعنويةأوالاعتباريةالشخصية:القانون أهلعند

حول العلمأهلكلَمإلىالوقففيالاعتباريةالشخصيةوتستند
نعالوقفملكيةبخروجالقائلالقول وإلىالوقف،ملكية

.عليهالموقوفملكيةفيدخولهاوعدمالواقف
اللوقفأنهذاومعنى  وجود 

 
وقوفوالمالواقفذمةعنمستقلَ

تدانةالاس-المثالسبيلعلى-الفقهاءجمهور أجازولهذا.عليه
.الوقفعلى

ذمة الوقف وشخصيته الاعتبارية



ا-الفقهاءأجازوكذلك
 
نويةالمعالشخصية"الاعتبارفيأخذ

هذهلوك بالآجل،لهويشتري له،يستأجرأنللناظر-"للوقف
.الناظرذمةوليس"الوقفذمة"محلهايكون الالتزامات

:الواقفوصيةإطارفيتدارالوقفوذمة
.عالشار كنصفهوالقربةإطارفيكانطالماالواقفشرط

ذمة الوقف وشخصيته الاعتبارية



:التفريق بين الوقف وما هو مملوك للوقف

ما نتج عن استثمارات الوقف •

ا للصرف وتم استثماره لمدة من الزمن• ما كان مخصص 

ما وُهب للوقف دون شرط•

ذمة الوقف وشخصيته الاعتبارية



أمناء الوقف

هم حماة المستقبل أمام مطالبات الحاضر

ومهمتهم هي الحفاظ على العدالة بين الأجيال

الاستثمار والإنفاق



للدخل أم النمو؟ أهداف متعارضة

الالزيادة في رأس الم+ عوائد الاستثمار : العائد النهائي هو

اتجاهات الاستثمار 



:العاديينالاستثمار مدراء
معغيريتوالذيرأيهمعنالتعبيريمكنهمأفرادمعيتعاملون 

.الزمن

:للأوقافالاستثمار مدراء
لمأشخاصمصالحمعبل...محددشخصمعيتعاملون لا

بعديولدوا

الأوقافالفرق بين مدراء الاستثمار العاديين ومدراء استثمار 



.الاستماع للجميع-
.كل عضو يبدي رأيه بوضوح وحرية-
.يضع توقعاته-
.الإطار الزمني-
.العائد المتوقع-
.أنواع الأصول -

.اغتهاوالأفضل الاستعانة بمستشار لاستخراج الأفكار وصي

.صياغة الخلَصات وكتابتها بشكل واضح

خطوات وضع قواعد الاستثمار



قواعد الاختيار
أهمها أن الأداء السابق ليس دليل

غط مع الض... متابعة التكاليف . الاختيار والمتابعة المستمرة
البحث عن بدائل باستمرار

بناء المحافظ

ي دون الإفراط في ذلك لتلَف... إعادة موازنتها بشكل دوري 
التكلفة الزائدة

اختيار مدراء الاستثمار



مطابقةمدىمنالتأكديجبالمحفظة،مديراختيارعند

:الآتيةالعامةالمعايير
.الإسلَميةالشريعةمعالمنتجاتتطابق▪
.الاستثماريةالعمليةوضوح▪
.المخاطرمراقبةعلىالقدرة▪
.الاستثمارإدارةتكلفةهيكلوضوح▪
.الاستثمارإدارةتقاريررسوممستوياتجودة▪
.الشركةحوكمةدليل▪
.الإنجازاتسجل▪
.واحتياجاتهالمستثمرأهدافتفهم▪
.لديهالاستثماراتاستقرار▪
.العملَءخدمات▪
.الأصول مديرسمعة▪



10% أداء خاص عند المخاطر العالية

%10الأداء
نة المقار )الثبات في تحقيق إجمالي عوائد أعلى من معدل السوق 

لآخر خمس سنوات( المرجعية

20% المجموع



1.25% عدد المهنيين المتخصصين في الاستثمار

الشركة

1.25%
اوز المليار قيمة الأصول التي تقوم المؤسسة بإدارتها التي تتج

دولار أمريكي

1.25% عمليات الشركة في شتى أنحاء العالم

5.00% الخبرة في إدارة أوقاف مشابهة

2.50% الخبرة في الأسواق الناشئة

2.50% وجود الأنظمة المتطورة والأحدث

2.50% التنوع في المنتجات

2.50%
في وجود كيان من أجل تنفيذ عملية مالية ما يعرف بالتنوع

المحافظ الاستثمارية

1.25% وجود المسؤولية الاجتماعية

20% المجموع



3.75% الموازنة بين النهج المحافظ والنهج الوسطي

فلسفة العملية

الاستثمارية

2.25% مزيج من اللجان والمهنيين-عملية اتخاذ القرار 

3.00% ا مع القطاع–إدارة مخاطر منضبطة  تمشي 

1.50% رةخلو السجل القانوني من القضايا القانونية المعتب

2.25% المقدرة على تحليل الأسواق الدولية

2.25% التمتع بعلَقات طويلة الأمد

15% المجموع



1.00%
وق من القدرة على المراجعة ربع السنوية بالتنسيق مع وضع الس

خلَل المهنيين المرتبطين بالاستثمار بالوقف

الموظفين 

الرئيسيين 

1.50% توفير كشوفات مالية شهرية حول الوضع المالي

1.50% إمكانية الوصول للبيانات من خلَل الإنترنت

1.50% توفير المعلومات عن الحسابات

2.00% خبرة لا تقل عن عشر سنوات في المجال المالي

3.00% دعم من قبل شركاء مهنيين في العمل

1.50% وجود تغطية من قبل مدير حساب معين لتمثيل الشركة

1.50% إمكانية عقد اجتماع شخص ي عند الحاجة

2.00% وجود رقابة يومية لحساب الوقف

2.00% ةالمرونة في المفاوضات بخصوص الأسعار والأتعاب المهني

3.00% الخبرة في عمليات الأسواق الناشئة والدولية

1.50% مرخصة من الجهات الرسمية

1.50% القدرة على تقديم المساعدة بشكل شخص ي

1.50% إعطاء أولوية لحسابات الوقف

25% المجموع



10.00% يزيد عن مستهدفات أدوات الدخل الثابت( Mark-up)وجود هامش 

هيكلية 

التكلفة

5.00% وجود حد أدنى من الرسوم في حالات إدارة الأسهم

5.00%
مارات في لا يتم تجاوز معدل التكاليف الإدارية لشبيهاتها من الاستث

السوق 

20% المجموع

100% المجموع الكلي



النسبة 

فةالمستهد

الحد 

الأعلى

الحد 

الأدنى
فئة الأصول 

30% 40% 25% :الأسهم

15% 25% 10%
المحليةالأسهم•

5% 10% 5%
الناشئةالأسواقأسهم•

10% 20% 10%
المتطورةالأسواقأسهم•

10% 10% 5% السائلةالنقديةالأصول 

40% 45% 20% لةالبديوالاستثماراتالثابتالدخلأصول 

20% 25% 15% (أدواتو صناديق)الماليةالعقاريةالاستثمارات

مثال لتوزيع الأصول 



نوع الاستثمار
1ما يزيد عن 
مليار دولار

501- 1000 251 - 500100 - 250

مليون دولارمليون دولارمليون دولار

%49.50%47.20%36.60%33.20أسهم عادية نشطة
7.59.65.67(ساكنة)أسهم عادية غير نشطة 

%56.50%52.80%46.20%40.70إجمالي الأسهم المحلية
%9.60%9.10%12.00%10.90أسهم دولية نشطة
1.11.81.81.7(ساكنة)أسهم دولية غير نشطة 
1.91.60.80.5سندات دولية

%11.80%11.70%15.40%13.90إجمالي الأسهم الدولية
%17.30%16.20%17.70%22.80سندات نشطة

13.53.61.8(الساكنة)الأسهم غير النشطة 
%19.10%19.80%21.30%23.80إجمالي السندات المحلية
%1.80%1.70%2.00%3.70حقوق الملكية العقارية
0.10.20.40.4الرهونات العقارية
11.67.58.24.6الأسهم الخاصة

2.522.62.3قصير الأجل/ النقد قصيرة / الأوراق المالية 
3.75.52.83.5أخرى 

%100.00%100.00%100.00%100.00الإجمالي

مثال لتوزيع الأصول 



الأصول أوالنقديالتدفقأوالغلةأوالربح:مننسبة

التذبذبمنعوالإنفاقتخطيط

قيمةمننسبة:الأوقافمنكثيرعليهاستقرتالذيالنموذج
تذبذبمنعوسائلمعالأصول 

حسبتالصرفنسبةلمعدلوأدنىأعلىحدإضافةويستحسن
رفللصمستهدفةنسبةهناكويكون .سابقةسنوات5أو3لـ

.الوقفأصول فيالنمومقدارمن

كم ينفق الوقف؟



ات الصعبةاصرف أقل في الأوقات السهلة لكي تصرف أكثر في الأوق

فيمماثلنمويقابلهألاينبغيالعوائدفيالمفاجئأوالسريعالنمو
سنواتبضعةعلىمدهممكن...الصرف

كم ينفق الوقف؟



عامًا30تأثير معدلات التوزيع المختلفة على مدى 
ا20كلما ارتفع معدل الإنفاق، انخفض الإنفاق الحقيقي للدولار بعد مض ي عام 

68 71 74 77 80 83 86 89 92 95 98 

دولار
7

6

5

4

3

2

7%

6%

5%

4%

السنة

كم ينفق الوقف؟



(ارةفي نماذج الجامعات المخت)خصائص الصرف 



(ختارةفي نماذج المؤسسات الخيرية الم)خصائص الصرف 



(: Spending Rate)أو ( Payout Rate)معدل الصرف

ي هـــــي النســـــبة التـــــي علـــــى أساســـــها يـــــتم حســـــاب مقـــــدار الصـــــرف الســـــنو 

مــــــن قيمــــــة % 6,0-% 3.0، وهــــــي نســــــبة تتــــــراوح فــــــي الغالــــــب بــــــين (الغلــــــة)

%(. 4.43)م 2017بلغ متوسط معدل الصرف في عام . أصول الوقف

حجم الوقف

أكثر من 

بليون 

دولار

500أكثر من 

أقل من مليون و

بليون 

100أكثر من 

أقل من  مليون و

مليون 500

50أكثر من 

أقل من  مليون و

مليون 100

25أكثر من 

أقل من  مليون و

مليون 50

أقل من 

25

مليون 

المجموع

978227515711385809عدد الجهات

متوسط معدل الصرف 

(م2017عام % )
4.84.64.54.54.24.04.43

للجهات المشاركة في المسح( Payout Rate)معدلات الصرف (: 1)جدول رقم 

2017 NACUBO-Commonfund Study of Endowments (NCSE), Feb. 2018.

(3)في الأوقاف ( الغلة)سياسات حساب الصرف 




