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الɮɐل  ɏىللع ɏǻللȯاȮ اتللȳنɐيم ت Ɍɳمɮليم ɮɈɭقɳلل  للللااɛالɰ تاة تلليم الاɛامل   ااȵصللي ت لɭȵتللي بي   للي  اםللي    

 .ت    اة ااɱب לȮاȲي  للأتɛيف ɵɏ اة ااɱب الɛȳيبم  

 



•  ɰملɳɐي  لك  اםȳايɈصملم  تالتǸج التɭالبچا ɝيȳɇ ɵɏ əɛي بيلاɲاɱيɜي تالɭيɌɳع  تالȳالاع  الت ȳتɲ  مɮصǷ. 

 .تɐɭ ɑɃييلچ تاܷح  تɄɳɭبɈ  ࢭ  اختميȮǻ ȲاȲام כتɛيف يȳاعع  ښهي  ا ȳ الكايǴام לȮاȲي  •
 



 .ǻبȳاȴ الɮɳيȰج الɳيجح  للأتɛيف التي اɐتȯɮ اםɐييلچ اםايȷبم  تالتالملام اםيلم  تاםɐييلچ تاםǺشȳام •

 .تɭجيلȹ الɛȳيب  ɏىع כتɛيف  اةحاكɮ  اɐم  •

• ɑلللɭ  ȲللليɌɳال ȹجللليلɭ لللع ǻ ȳ للليɳال ɵلللɭ للليفɛتج بياتȳاةخلللǴللليɜ Ȳم   לɏȳا   ࢭللل  شلللɮكفلللچ شلللǷ ɰلتكلللا  ȲللليɌɳال ȹجللليلɮب

 ɯتɏاɳ ت ȲيɌّɳم  الɳتɭم  تɱاɱيɛت. 
 



• ɰǷ  يȮت للليɛ   ࢭللل   لللحما ȳتلللɲ للليɮللليف كɛت   כتǺلللȸɭ ȯيم احلللȳلكللل   للللچ % 74تࢭللل    لللɮللليف ࢭللل  اםɛכت ɵلللɭ

 .ȯɭخل  ࢭ  اةحيȷب ך  



 :ɰǷ التمق  الɐيɭ  للأتɛيف  ااجه țلاț   اȯييم •

 التاȯي כتɤ يكɵɮ ࢭ  ɛ اȲ כɮɌɱ  تالتتȳنɐيم التي  Ɉɛ ɯɌɳيɎ כتɛيف •

 . Ƿت ǵلم  ɲǻتيǴ الاǷ əɛت ȮǻاȲ ه Ƿت ɭي يɵɮɄ  لتڇام بهȱه التتȳنɐيم



 : التحدي الثاني

ت اȯيɐɭ ȯييلچ تاܷح  تɭاȮȯ  للإشȳاف ɏىع כتɛيف  حاكɮتهيتɮث  ࢭ  الɛȳيب   تɰǷ الɈɜيɎ ࢭ  ȹɭǷ اةحيج  ǻ ع 

 .الɐيɭ  تاةخيص   اɝɜ اةحȯ כɲȮى ɭ ɵɭتɈلبيم التɜيȲيȳ اםيلم  تלȮاȲي 



 :التحدي الثالث

   ȲتȮ ɤلللللللبم  حملللللليȸلللللل  الɭيɐال  ȳللللللɌɳي  تالȮت لللللليɛ لللللليع  تɮصللللللي  جتȲتȮلللللليف تɛملللللل  כتɮصǸللللللتاي الللللللاع  بȸɭ يɲȯلللللل 

 .ࢭ  ȮǻاȲ  כɏميɰ اםاɛا   تɱǻايɏ ɚيئȯاتهي بيلتك  الȸلمɯ לشȳا م اםȸȷǺيم 





.1 ɵكɮɭ ɮاةحاك. 

 . ɮɭكɵ اםاȮȲ البتȳي 2.

 . ɮɭكȷ  ɵتȯاɭ  تالȸلاɭ  اםيلم 3.

 .ɮɭكɵ البميɱيم تاםɐلاɭيم4.

 .ɮɭكɵ כɮɌɱ  تالتتȳنɐيم5.

 .ɮɭكɵ اםȸȷǺم  تɭڙهي التɳɜم  6.
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 .الɯɏȯ اةحكاɭي •

•  ȲيɌɳال ȹجيلɭ  لمɏي . 

 .ɛا  ال ɣ الاɛاي •

• əɛام الاȲيɮتثȷم  اɮɳ . 

 



 

• ɰالɛت االڇ اםا ɯɏȮ. 

 . بتكيȲ تالتجȯيȯ ࢭ  ال مي يم ت شكيɤ الاɛام  ت ɭ ɝتɈلبيم تاحتميجيم اםȸتامȯيɳɭ ɵه  •

بمللللɑ تاȷللللتبȯاɤ تɜɱلللل   تɛلللليف   ɇللللاɤ )اםɐية لللل  الȸللللȳنɐ  םتللللكلام الɈɜلللليɎ الللللاɛاي ɭللللɵ جتلللليم الɐلاɛلللل  ɭثلللل  •

 ...... (   جȳاǴام الɄɜيئم    اɐايɄيم כتɛيف   ȯɏم اɏايǴ  تɛيف ɵɭ بɅɐ الȳɄائب 
 



•ɤا اםجيȱيهي اةخبچ  الكي م  ࢭ  صȯل ɰتيكا  ɜيي   يئɳɐب  Ȯميɜال Ȳختي  ɰǷ . 

• ɭȴام اللاȲصي بيםتيȯتيȵ ل  تɏالاي  ȲاȮتهمق  ל. 
 



•Ȳيɮتثȷ  ɤجيɭ  خبلچ  ࢭ əɛالا ȳايɈبت ɯم  تهتɏاɱ  Ȯميɛ يف ياتيج ا عɛכت ɎيɈɛ. 

•ȯتامȸتحيج  اם əɛالاا Ɇȳش ɝɜي ياɮيف بɛف  تȲي ɭم  تɳɇالا  Ɉيم اةخ ȯڗهȸɭ ɰبل ɝمȸɴتالت  ɭالتكي. 

 
 



اםجتɜɭ ɑɮب  ɏىع  ɈاȲ ࢭ  كي   اםجي م تخيص  ɑɭ الǹȳي  الاɳɇم   اي اםȸتɜب  الȳɜيب ȷنچي •

 .  ɭجتɳɐɮي يتɜب   كȳ   تɛيف بتك  ɛǷاي 

 .الاəɛ يȸيصɯ ࢭ  اȷتȯاɭ  اةخɭȯيم اםجتɐɮم  ت Ɉايȳصي•

 
 



 .تاםȸتȯام כȲسخכتɛيف ɏبچ التيȲيȭ كيșɱ اםɮكɵ اםجتɮع  •
الاəɛ صا اםȱɜɳ ࢭ     اȮȴييȮ  حتميجيم ࢭ  الɈɜيɏيم الȳئيȸم  ɭث   الܶح  تالتɐلمɯ تɱااصɮي تصا الȱي •

 .يȵɭ ɵɮɄيȯا ȷ  ɵɭتɜلاɤ تالɮɳيǴ لتي

• əɛف الاȲي ɭ ىعɏ ɰللɭيɐتال ȲيɌɳتال ɰالɛاםا ɵɭ ɑȷتا ɝ Ƿت ɰكلɮ  ع ǻ يفɛاتيج כت . 

 .כتɛيف اםتɳاɏ  تاםخت   لتي ȮǷتاȲ كبلچ  جȯا ࢭ  Ȳࢮ  اםجتɑɮ تاȮȴصيȲه•

 .Ƿصɮم  الȯخاɤ ࢭ  اةخɭȯيم•
 

 
 



 . التخ Ɂ تالتɳاɎ ࢭ  ɮɏ  اם يȲف الاɛام  •

• ɣلȰ  تلمǷته تɱاي تصميɛالا ɎيɈɜم  الɮɳ . 

• əɛللا ɚاȸال ȵايي  ااȵɭ ɯيئهɈɏǻت ɰالɛاɮي تالتاالڇي للɭلاɏל ɯɏȯال 

• əɛم  بيلاɳɐالتمقيم تاة تيم اם ɵɭ  ȳيصɳتاם  ȲȴاǺتاם ɯɏȯال. 
 



 . بني اɮɱيȷ  ɆتثɮيȲ اةحȯيث  ࢭ   تɛيف ȳɃتȲ  لɮɳاصي ت ɈاȲصي•

•Ǵيɳɭ  لچ  ɉلȸا ɵɭ ت  Ɉلȸال ɤاغا ɵɭ  ييɮاةح 

 .ɰǷ يȸيصɯ الɈɜيɎ الاɛاي ࢭ  לȳțاǴ اםȳɐࢭ  لل تيم اםيɱا   تȸɛǷيم اםǺȸتلم  اםجتɐɮم  •
 



 .     تɛيف ɵɏ اם يȲف   لɮɄيɰ حȮ  ɵȸاǴ تالɛȳيب   •

•ɑɛبى  اםتاɜتȸاةحي   تاם ɑɛب الااȷيɳ  əɛم  للاɏاɱ Ȳا كي Ȯايجي. 

•ɰللɭيɐتال ɰالɛللاا  ȵم  اםااɭيɌɳب ..  ا لچ البيق  الȲالتجي  Ʉ Ƿ ɵɭ  Ȯيف تל يɛيم כتȷاȲȮ ȵاكȳɮيي  بɳɐتال

 .الɐيםم 
 



.1 ɵكɮɭ ɮاةحاك . 

.2 ɵكɮɭ يȳالبت ȮȲاםا . 

 ɮɭكȷ  ɵتȯاɭ  تالȸلاɭ  اםيلم  3.

 ɮɭكɵ البميɱيم تاםɐلاɭيم4.

 ɮɭكɵ כɮɌɱ  تالتتȳنɐيم 5.

 .ɮɭكɵ اםȸȷǺم  تɭڙهي التɳɜم  6.
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Εوالتشريعا Δالأنظم ΕوماϠوالمع Εالمجتمعي المورد البشري البيانا ϡالدع Δالمالي Δالسلام Δالحوكم 





 ɮاي  اةحاكɛاللا ɎليɈɜلم  ࢭل  الȷيȷاف כȳلɇכ ɰليم بللɛلاɐال ɯاك  ɯɌɱ Ȯني تجاɐا (    ȲاȮל ȹجللɭ    ȲليɌɳال ȹجللɭ

 .بهȯف  اɜمɝ التاي م  تالȯɐال  تɭكي ا  الاȸيȮ تɳɭم حɝ اםȸيǴل  ȮǻاȲ  ةحɮيي  الاǻ  )əɛةخ.. לȮاȲ  التɳامȱي  

 

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 
 

 əلɛللح  الا ɭ لبȸل  حɮɐاله  ښهلي اɛت ȳɮلتثȷالتلي ا  əɛالا  ȲاȮǻ  تǷ   ȲيɌɳال ȹجلɭ ɰǸب əɛالاا ɰئɮɈي يȱي الɭ

 ȹصي اםجليلȳتلɴ  اםيلمل  التلي ȳيȲيɜالت ɰǸله ب ȯكǺي يȱي الɭ؟ت 
الɐلمي تشɆȳ الااəɛ تɭي الɐاائɭ ȯڙهي اȷتثɮيȲا  تصȳ ي 

  بلɰ الاɑɃ اםي   اةحɜمɜي للاəɛ ؟ 

 الحوكمةإنها                                                    

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 :  الحوكمةفلسفة 

 حɜمɰǷ  ɜ التȳكيم اةحȯيث   تɮلڇ بيلا   بلɭ ɰلكم  التȳك  تȮǻاȲتهي 

  ȳىع ךخɏ ɎيɈɛ  يب  كɛȲ. 

ɌɱليȲ  الاɛلə : تصلا ɮɐɭلاɤ بله ࢭل  بɐلɅ כتɛليف حملل يلتɯ الا ل  بللɰ   –يɮكɵ اȷتمɐيبه ࢭ  ɇǻيȲ الا   بلɰ الȸلɈيم ࢭ  الɈɜيɎ اللاɛاي  

–  əɛف الاȲي ɭ–  əɛالا Ȳيɮتثȷا 

 



.. ياɜلللɝ التكيɭللل  ... ɭلللɑ بɳللليɇǻ ǴللليɌɳ  Ȳمللللي يبنلللي الɐلاɛللل  بمڙهلللي 

 .تياȮȯ صلاحميم ك  ɭجلǷ ȹت ȮǻاȲ  ... تنɝɮɐ الɛȳيب  

 

 

نظارة 
 الوقف 

 استثمار الوقف

مصارف 
 الوقف

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 ɰااɛاםا 

  ȲاȮל ȹجلɭ   يȱامɳالت  ȲاȮל 
 ȯɏǻاȮ التɜيȲيȳ ت اȯيژهي ب ا  ȮتȲي 

 ǴاȮכ ɯممɜ ب  تɛاȳالتاجمه تاם 

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



   الحوكمةأهداف وغايات 



 اɐني  ɱاتي  تالتخى  ɵɏ الغɮاɂ   تالȳȸي  تالتɄلم   تجɐ  ك  ش يɛ Ǵيبلا  للتاɝɜ تالǹȳي  الȸلمɮ : التاي م 

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 : الحوكمةأهداف 

كɮللي . لتللɯ اةحاكɮلل ياللɝ للɮللاɛالɰ تاםȸللتامȯيȸɭ ɵلليǴل  לȮاȲ  التɳامȱيلل  ɏللȮǷ ɵائهللي تصللȱا حللɝ يɄللɳɮه الɜلليɱاɰ تɮɌɱǷلل  

 əɛالاا Ɇȳيم شɭǷ ȹتلم  اםجلǺȸɭت  ȲاȮל ȹجلɭ يمɭǷ  يȱامɳالت  ȲاȮتلم  לǺȸɭ  لǴيȸاם ɵɮɄ . 

  ɮɌɱǷ فȯته ɮاةحاك   ȲاȮي לɜي شلȯتلم  لǺȸبيם ȹاةح ɑ Ȳ ع ǻ) يلȱامɳالت  ȲاȮت ל   ȲاȮا ל ȹجللɭ )  ف كلȳيت ل ɰǷت

 .كɮي  ȳɜ اםǺȸتلم  بيةحɜاɚ الɜيɱاɱم  تاםȸيǴل  . Ʉɏا ɄɏǷ ɵɭيɭ Ǵجلȹ לȮاȲ  بȲȯج  ɏيلم  ɵɭ כخلاɚ اםتɳم 



مبادئ 
 الحوكمة 

ضمان حقوق 
الموقفين 

 والمستفيدين 
المعاملة 

المتساوية مع 
الشركاء 

 والمستفيدين 

ضمان وجود 
أساس لإطار 

 لحوكمةفعّال 
 الوقف 

دور أصحاب 
 المصالح

مسؤولية مجلس 
 النظارة 

الإفصاح 
 والشفافية

 : الحوكمةمبادئ 





 ..  اةحكɏ ɯىع Ƿي ɮɌɳɭ  بɳجي  ɭȯɏ ɵɭه يɐتɏ ȯɮىع كايǴ  اםااȮȲ البتȳي  •

• ɤجيɭ ɵɭ كفچǷ  ي  ࢭȯيم ه  التاȷاȲȯال ɵɭ م كثلچȳكȰ يɮي  كȳالبت ȮȲاםاا: 

 م   حتميجɏاɱحتميج ت  ȯيȯحمل  ا ɵɭ ȮȲاםاا ɉمɈخ   ɤجيɭ 

 افȳلله ت شلل ȲاȮملل  ࢭلل  اɏاɳالتخ  لليم ال ɵللɭ Ȯȯللɐاي ياتلليج لɛالللا ɎلليɈɜيل  Ȳيب ت ختملليɈɜللتȷ  ɤجلليɭ

 .ɏلمه 

 

 :ممكّن المورد البشري 



 

 ايɛالا ɎيɈɜتال əɛاحتميجيم الا ɝ ت ȮȲااɮلل ȳايɈصم  تالتǸالت ɤجيɭ 

 ɑا لللل م ɑللللɭ لښهلللليɏ ɝتاللللɭ Ȳلللليțǵت ȯاائللللɏام تاܷللللح  تȳشللللǺɭللللييلچ تɐɭت  Ȯȯاللللɭ يم ȯللللڗهȸɭ ɝت لللل ǴاȮכ ɯللللايɜ  ɤجلللليɭ

 اםبيȲȮام التي اɐاɏ Ȯىع الاəɛ تالɈɜيɎ بيلɳاɑ الɐيم 

 ɰلɏلللليɈɛ  االللللڇه ࢭلللل   لللل  ɝائللللȳɇلللله ت Ƕ كيɭايلللليه تȵɮب بȰلللللچ جللللي  ɎلللليɈɛ   بتللللكله اةحللللي ɎلللليɈɜيل  Ǵيɜللللتبȷ  ɤجلللليɭ

 ɰلȸ يɳɭ. 

 

 :ممكّن المورد البشري 





 :  ȳكȵ الȸلاɭ  اםيلم  للɈɜيɎ الاɛاي ɏىع ȷ  ɵɭ Ȯȯɏيلمب ɭڙهي •

• ȯɮتɐɭ   يɭ يمɌɱ Ȯتجا. 

 التچكلڇ ɏىع ȷǷيلمب الɛȳيب  اםيلم •

  اɐم  ȮǷتام الȸلاɭ  اםيلم  ࢭ  ك  ɮɏǷيɤ الɈɜيǻ ɵɭ ɎيȳاȮام تȳ ɭت يم تاȷتɈɜيب تاɐيɭلام •

• ǴاȮ  Ȯيɮتɏتا  ɐتيبɭ  ࢭ  ȯɮتɐاם ɰتالل ي ȹم  اםجيلɐا  

•ɯااكɭ لم  صلاحميمȮ  ɝ ت ǴاȮ   يبɛȲ  يم ࢭɈلȸال ɰالا   بل 

  اɐم  التɳɜم  ࢭ  اجȳاǴام الɮɐ  بامل يɜ   جڗهيȮ الاȮȳي•

 

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 



• ɤخلا ɵɭ ايɛالا ɎيɈɜاםيلم  لل  ɭاȯتȷ يي  بيɳɐال ɑɭ : 

ɎيɈɜاخ  الȮ   يɜكث  ɭاȯتȷ  اتامɭ  مɐا  

  ته  ɭيصي التيɳɐɮب  ɭاȯتȷ  ȳيصɳɏ ɑمɮج  ɮلتت  ɭاȯتȷ  اتامɭ ɑمȷا  : 

بامللل يȳكللȵ الاɛللɏ əىللع اȷللتȯاɭ  الاɛللɱ əاȸلله بتاɐملل  ȮǷتام  ȷللتثɮيȲ اםتخ  لل  ت يȷتتلليȲام •

 ȳاعلل  اصتبلليɤ الاللȳب ت جɳللب اםخلليȳɇ   تاȷللتȯاɏ  ɭاائللȯ الاɛللɏ əىللع اםȸللتامȯيɭ ɵللɵ الاɛللə   تɏاائللȯ الاɛللɏ əىللع الɈɜلليɎ الللاɛاي 

  ȷتȲȯɭل  تɏي   ɭاȯتȷلب اɈا يتȱتص ɝمȸɴتالت  ɭاعع التكيȳبامل ي 

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 



• ɵɭ  ام اةحيجȰ بɱاة اا əختلɭ  تي ࢭɐɭ  ɭي ت تكيȳيم  خɏيɈɜال ɑɭ  اكȳش ɑɮم  اםجتɮɳ  بɏتاȸبامل ا

 اتȳنɐم  ت ɮɳاي  تخɭȯم  تɳɭتجيم

لتكاɌɱ ɰما  ت حم  تجɮمل  تȸɭتȯاȳț   ɭ البمئي ɵɭ خلاɤ التȯتيȳ تالɈيɛ  الɌɳما   البم بامل ياي ɏ ɍىع  •

 تجاȮ  اةحمي 

 ɵɭ ɣلȰاםيلم  ت  ɭلاȸيي  بيلɳɐصا ال  ȳيصɐحل  اםȳࢭ  اם ɎيɈɜلل  ɭاȯتȷ   ɭااɏ كبچǷت  Ʉ Ƿ ɵɭت ɮاةحاك    ȯشمȳال  ..  ɭلاȸاي ال 

  ɭاȯتȷا 

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 





 ȯɭǻاȮ اםǺȸتللȮǻ ɵɏ ɰاȲ  כتɛيف بيلبميɱيم تاםɐلاɭيم اللاɭȴ    خيȰ الȳɜاȲام البȯيل  اםختلا 

 ممكّن البيانات والمعلومات 



 əɛبيلا  Ɉاםام  ȳيصɐي  اםȲاȮم  تלɏيɮم  ت جتȷميȸي  تالȮت يɛ  تفȳɌال ɵɏ يمɭلاɐɭ. 

    Ǹتɴميم اםɱكيɭǻ ɵɏ يمɭلاɐɭ 

  ايɛالا ɎيɈɜيم ال ȯڗهȸɭ ɝمɜائ  اםختلا  لتاȯالب ɵɏ يمɭلاɐɭ. 

 تهɐتيبɭت ǴاȮכ ȶميɜييلچ لɐɭ ɵɏ يمɭلاɐɭ. 

 
 

 ممكّن البيانات والمعلومات 



 بلللللللل ɝلɐي يتɮب  تخ اصي   مɜتȸࢭ  اם Ȯاȸا ɰǷ ɑɛتاםتا  ɭيɐتف الȳɌال ɵɏ يمɭلاɐɭ: 

.1  ɭيɏ  يف  ب اɛכت ɵɭ  ɐɛلب اםتاɈم  الɮك. 

ȲȮجللل  اםɳي ȸللل  اםتاɐɛللل  ɭلللɵ شلللȳكيم اםȸلللǺتلم  اםجتɐɮمللل  التلللي اɮɐللل  ࢭللل  ɱالللȹ اםجللليɤ   تالتكيɭللل  ɐɭتلللي 2.

 لتاɜمȸɭ ɝڗهȯ يم الǹȳي  الاɳɇم  

 .التȯɜم الاني تالتكɳالاج  3.

.4 ɑɮࢭ  احتميجيم اםجت  ɐɛالتغلچام اםتا. 
 

 ممكّن البيانات والمعلومات 





ɵɭ ɰا تي  ت تكاȯصǷ ɝمɜلتا  ɮɌɳاם Ɇتيɲ ɯام التي  اكǴاȳيلمب تלجȷتכ ȯɏااɜيم تالȷميȸال  ɏاɮجɭ  ه:- 

 الȸميȷيم 
 ȯɏااɜال
 تכȷيلمب

 לجȳاǴام 
اللاائم 

 تالتتȳنɐيم

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 



 : ɃبȮǷ ɉاǴ الɈɜيɎ الاɛاي ɭتɮ  اȷتچا مجم   بɭ ȯڙهي لتاɜمɝ اםȸڗهȯ يم التيلم  

 ايɛالا ɎيɈɜال  Ǵكاي ɉبɃ. 

  يȮȳالا ɤاغا ɵɭ ɎيɈɜىع الɏ  Ɍ اםاي. 

Ȳاȳɜي الȱتخɭع  تɲصي ɰاع  بلɳال ɉ ȳال. 

 ايɛالا ɎيɈɜال Ȳتȯكبچ لǷ ɰيɳقɮɇيح  اȸɭ Ǵيɳب. 

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 



 

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 

 əɛالاا Ɇȳش ɝبمɈ  ɵɭ ȯكǸالت. 

 ايɛالا ɎيɈɜال  ɭاȯتȷا Ȳاȳɮتȷىع اɏ  Ɍ اםاي. 

  ايɮɳتي التɈɈتل  تخȯيم ال ȯڗهȸɭ ɝ ت ɑɮاםجت  ɭȯاي ࢭ  خɛالا ɎيɈɜال ȲتȮ  يȲاȳɮتȷࢭ  ا  ɮيصȸاם. 





• Ȯȳي الاǷȲت Ȳىع   اɏ əɛني  لب  حيج  الاɐم  اȸȷǺاם ... əɛالا ɵɭ هɐɛاɭ ɰي كيɮتɭ. 

• ɉب ȳɭ ɯɌɳɭت ɉبɄɳɭ  ɮɏ ɝيȳ  نيɐا ي هاȯڗهȸɮب   

• ȯشمȳال ɉبɄɳاם  ɮɐع ال ǻ  تاائمɐااي  تالɐال ɵɭ ɤيɜتɱ  نيɐي 

 

 ممكّن المؤسسية



 əɛالاا Ɇȳش ɝ ب  تɜتȸاف اםȳتتȷتا ɯلمȸال ɉمɈع التخ ǻ تجȳني اةخɐي. 

 .ȷȳɭاɭ  اةخɈى تتاܷح  اםɐيلɯ .. تخبچام  ȳاكɮم  ت جيȲب ɮɏلم  ɭاɜț  .. يɐني ɳɭم الɈɜيȰ ɎاكȸȷǺɭ  ȳي م  

 ممكّن المؤسسية



 : عوامل نجاح العمل المؤسسي 

 البɳيǴ التɌɳملي

 الكايǴ  اםȸȷǺم 

 الɜميȮ  الايɏل 

 ȮǻاȲ  اםااȮȲ البتȳي  تاםيلم 

 الكايǴ  التȸايɜم 



 الإلمام 
 الوصول

 الأثر

 :مؤشرات الريـــــــــــــادة 



 ɰالɛاللللاا ȳجلللǷ ɯلللمɌɐللليف لتɛכت ȳلللțǷ ȶمللليɜتل .. ɵلللɭ ȯكلللǸ 

  ɭصي ȵكيئȲ Țلاț. 

 قياس أثر الوقف



 تǷ ȳțǷكɮ   ... تȰلɵɭ ɣ خلاɭ ɤثلل כȳț الȱي يȳاع  التخɈمɉ اةخɭȯيم تاםɳتجيم الاɛام  Ȱام صȯف ɭǷث  

 الأثر
 العوائد

 المخرجات
 الأهداف والعمليات

 المدخلات

 قياس أثر الوقف





 ىعɏ افȳيف ࢭ  לشɛصمق  כت ȲتȮ  مɐا 
الɈɜيɎ الاɛاي بɮي   يɏ ȳțǺىع اȷتɜلالمته 

 .تاȷتȯاɭته 

 يمɐنȳتالتت  ɮɌɱم  للأɐتالتا  ɐاםتيب ȯيȵɭ
 .اםɮɌɳ  للأتɛيف تȯȷ الاجا   ښهي ɰǻ تجȯم 

 ɑɭ ايɛالا ɎيɈɜلالم  الɜتȷا ȵيȵɐا ɮحاك 

 .ȮǷائه 

يفɛכت  ȲاȮǻ  ࢭ  ȸȷǺيي  بيםɳɐال 
 ɑمɮيف تجɛصمق  כت ɰلم  بلɭكي   ɛلاɏ Ǵيɳب

ɌɱيȲام כتɛيف   ɭكي ب ) ǷجȵاǴ الɈɜيɎ الاɛاي 
 ..... ( الɳɐيي  بياتɛيف   ة يɰ  تɛيف بيلغȳف 

 :التوصيات 



 
 


