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للي     تللي بي   للي  ا صللي ت ل امل   اا ال تاة تلليم الا لل  للللاا ق ليم  م يم ت  ن ا اتلل لل ىللع  ل   ال

يبم   ب ال يف  اة اا ي  للأت ا ب   .ت    اة اا

 



مل  • ي  لك  ا اي صملم  تالت ج الت ي البچا ي بيلا   ا ي ي تال ي ع  تال ت الاع  الت م    .ص

ي  • ا ام  اعع  ښهي  ا  الكاي يف ي ت ام  ا ب    اختمي  ح  ت ييلچ تا  .ت 
 



ام • ش ييلچ تا يلم  تا بم  تالتالملام ا اي ييلچ ا ت ا يف التي ا يجح  للأت ج ال ي ا ال  .ب

م  • يف  اةحاك  ا ت ىع  يب   جيل ال  .ت

للل • لللي   جللليل ال لللي   لللع  للل ال للليف  تج بيات لللياةخللل م     للل  شللل ا    كفلللچ شللل لللي  لتكلللا  جللليل ال ب

ت  ا ي ت  ّ م  ال ت م  ت ا ي  .ت
 



ي   • ت لللي للل   لللحما    تللل  لللي  للليف ك ت ت    للل يم احللل  للل    للل لكللل   للللچ % 74ت للل  ا للليف  ت للل 

ب     .خل    اةحي



ييم • لا   ا يف  ااجه  ي  للأت  : التمق  ال

يف • ت ي  يم التي    ن ت يك    ا   تالتت ي   التا

يم ن ه التت ي ي  لتڇام به ت  ا ه  ت  تي الا  لم    . ت 



 : التحدي الثاني

ي    اةحيج   ع  يب   ت ال ث    ال تهيت يف  حاك ت ىع  اف  ا  للإش ح  ت ييلچ تا ي  ت ا

ي  ا يلم  ت ي ا ي لبيم الت ت ى   ي  تاةخيص   ا اةح   .ال



 :التحدي الثالث

ت    لللللللبم  حمللللللي  لللللل  ال ي لللللل  ال ي  تال ت للللللي لللللليع  ت  صللللللي  جت ت لللللليف ت ت ملللللل   ص للللللتاي الللللللاع  ب ي   لللللل

يم  ا م ا لم ش اتهي بيلتك  ال يئ اي  ا   ت ا مي ا ا     . 





 .اةحاك ك 1.

ي 2. ا البت  . ك ا

يلم 3. لا  ا ا  تال ت  . ك  

يم4. لا يم تا  .ك البمي

يم5. ن  .ك   تالتت

م  6. ڙهي الت م  ت  .ك ا

18.24% 

14.11% 

15.84% 

11.93% 

15.12% 

13.82% 

وما الأنظم والتشريعا  الحوكم السلام المالي الدع المجتمعي المورد البشري البيانا والمع



ي •  .ال اةحكا

ي  • جيل ال لم    . ي

اي •  .ا  ال  الا

ام الا • ي تث م  ا  . 

 



 

ال • ا  . ت االڇ ا

ه  • ي  تام لبيم تاحتميجيم ا ت ام  ت   ي   ال مي يم ت شكي الا  . بتكي تالتج

ثلللل  • لللل   لا لللل جتلللليم ال اي  للللي الللللا تللللكلام ال ن   لللل ية لللل  ال للللا )ا لللليف    لللل   ت ا ت للللتب بملللل تا

ائب  يف  ب ال اي  ت م ا يف    ت يم  اي يئم    ا ام ال ا  ...... (   ج
 



جي• ا ا يهي اةخبچ  الكي م    ص يي   يئ  تيكا ل مي  ب  .   ختي ال

ام اللا • تي صي بي تي ل  ت  ا  الاي  .تهمق  
 



ي• تث جي   اي الا خبلچ     م  تهت بت ا مي   يف ياتيج ا ع  ت  .ي 

تام• ي يا ش الاا تحيج  ا يف ب ف  ت م  ت ي ڗه يم اةخ  الا م بل   .التكي  تالت

 
 



نچي • يب  ب  ال ت م   اي ا ي  الا جي م تخيص   ال ا   كي   ا ىع   ب   جت  ا

اي  يف بتك   ب   ك   ت ي يت  .  جت

صي• اي م  ت  جت يم ا ا  اةخ ت يص   ا  .الا ي

 
 



ع  • جت ك ا ي كي ا بچ التي يف  ام سخت ت  .تا
ي • ي تصا ال ااص لم ت ح  تالت ث   ال م   ئي يم ال ي يي  حتميجيم   ال الا صا ا      ا

ي لتي لا تال ت ا    ي  .ي 

ف الا • ىع  ي لل  ي ي تال ال تال ا كل ت  تا  ا يف  ع   ت  . اتيج 

ه• صي جت تا ا     ا تا كبلچ  ج خت   لتي  ا  تا ت يف ا  .ت

يم• خا   اةخ م  ال  .ص
 

 
 



ام  • ف الا ا     ا ي  . التخ  تالت

ل • تلم   ته ت اي تصمي ي الا م  ال  . 

ا للا • ايي  اا ال يئه  ال ت ا ي تالتاالڇي لل لا  ال 

م  بيلا • يص   التمقيم تاة تيم ا ا  تا  .ال تا
 



صي• ا اصي ت  ت  ل يف  يث     ت ي اةح تث ي    . بني ا

ي• ل  لچ   ل  ت  ا يي   اغا ال  اةح

م  • جت تلم  ا يم ا ا   ت ي ا ا  لل تيم ا اي    ي الا يص ال  . ي
 



يب   • ا تال ي ح   ف   ل يف  ا ي  .     ت

تا• بى  ا ت ب الاا اةحي   تا ي م  للا   ا  .ايجي ا كي 

لل• ي ال تال اا  للاا م  ا ي ب ..  ا لچ البيق  ال يف ت ي      التجي ت يم  ا اك  يي  ب تال

م  ي  .ال
 



 . اةحاك ك 1.

ي ك 2. ا البت  . ا

يلم  3. لا  ا ا  تال ت  ك  

يم4. لا يم تا  ك البمي

يم 5. ن  ك   تالتت

م  6. ڙهي الت م  ت  .ك ا

18.24% 

14.11% 

15.84% 

11.93% 

15.12% 

13.82% 

وما الأنظم والتشريعا  الحوكم السلام المالي الدع المجتمعي المورد البشري البيانا والمع





اي  اةحاك  لي اللا ل  ال لم   ي اف  ل ليم بلل  لا ني تجا   اك ال ا    ) ا جلل  لي     جلل ال

ي   ام يي  الا(  ةخ.. ا  الت ا  ةح ل   ي م ح ا ي ت كي ا  الا ال  ت م التاي م  تال ف  ا  .به

 

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 
 

ل  لب  للح  الا ل  ح اله  ښهلي ا لتث ت ا  الا  التلي ا ت   ي    جل ال ئ الاا ب  ي ي ي ال

جليل  صي ا تل يلمل  التلي   ي ا ي ك له ب الت ي ي ي ال ا  تص ي  ؟ت ي تث ڙهي ا اائ  ي ال لمي تش الاا ت ال

ي للا ؟  م ي   اةح   بل الا ا

 الحوكمةإنها                                                    

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 :  الحوكمةفلسفة 

تهي  ا ك  ت لكم  الت لڇ بيلا   بل  يث   ت كيم اةح م   الت  ح

خ   ىع  ي   .يب  ك  

اي   ي اللا يم   ال ل ي الا   بل ال يبه    تم ك ا ليف حملل يلت الا ل  بلل   –ي ت ل  ل  ب لا بله  ل : تصلا  لي  الا

ف الا  – ي الا  – ي تث  ا

 



للل  بمڙهلللي  لا مللللي يبنلللي ال لللي   لللي  للل  ... للل ب للل التكي .. يا

يب   ا  ... تن ال ت  جل   .تيا صلاحميم ك  

 

 

نظارة 
 الوقف 

 استثمار الوقف

مصارف 
 الوقف

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



اا  ا  ا

ا   ي   جل  ام  ا  الت
ي  ت يژهي ب ا   ي ت ا ي  ا الت

ا  مم  ب  ت  ا  التاجمه تا

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



   الحوكمةأهداف وغايات 



لم : التاي م  ي  ال يبلا  للتا تال لم   تج  ك  ش ي  ي  تالت ا   تال اتي  تالتخى   الغ ني    ا

 أداء القطاع الوقفي  حوكمةممكّن 



 : الحوكمةأهداف 

لل   ا ت للي ه ال لل ا حلل ي ائهللي تصلل لل  يلل   ام ا  الت ل   للي ي  للتام ال تا للا لل يالل لل للي . لتلل اةحاك ك

يم ش الاا  جل  تلم  ا ا  ت جل  يم  ي   ام ا  الت تلم   ل   ي  .  ا

ف    ا   اةحاك ته ي  ي شل تلم  ل يل ( ع   اةح بي ام ا  الت ا   ت  ف كل  ( جلل ا  ت يت ل

م  ت خلا ا يلم    ج   ا  ب جل  ي  ل  . ا   ي م  تا ا ي ا ال تلم  بيةح ي   ا  .ك



مبادئ 
 الحوكمة 

ضمان حقوق 
الموقفين 

 والمستفيدين 
المعاملة 

المتساوية مع 
الشركاء 

 والمستفيدين 

ضمان وجود 
أساس لإطار 

 لحوكمةفعّال 
 الوقف 

دور أصحاب 
 المصالح

مسؤولية مجلس 
 النظارة 

الإفصاح 
 والشفافية

 : الحوكمةمبادئ 





ي  • اا البت ىع كاي  ا ت  ه ي جي    ي   ب ىع   ..  اةحك 

جي • كفچ   ي     يم ه  التا ا م كثلچ  ال ك ي  ي  ك اا البت  :ا

 م   حتميج ا ي  حتميج ت اا  حمل  ا م ا  جي   خ

 اف ا لله ت شلل لل  ا ملل   ا لل التخ  لليم ال لل  اي ياتلليج ل للي الللا يب ت ختمللي  يل للت جللي  

 .لمه 

 

 :ممكّن المورد البشري 



 

 اي ي الا اا ت  احتميجيم الا تال اي لل صم  تالت  جي الت

 لللل ا لللل م لښهللللي  تالللل  للللي  اائلللل ت للللح  ت ام تا شلللل للللييلچ ت الللل  ت للللڗه يم  ا ت لللل  للللاي  جللللي  

يم  ا ال ي بيل ىع الا تال ا  ام التي ا بي  ا

 ل للللي لللل   لللل   ائلللل  االللللڇه  كي  لللله ت ايلللليه ت ب ب للللي  لللللچ جللللي للللي بتللللكله اةحللللي    ي  يل للللتب جللللي  

ل   .ي 

 

 :ممكّن المورد البشري 





ڙهي • يلمب  ىع     اي  ي الا يلم  لل لا  ا ك ال   : 

ت • ي    يم   .تجا 

يلم • يب  ا يلمب ال ىع   التچكلڇ 

لام • ي يب تا ت ت يم تا ام ت  ا ي ي   ي ال يلم    ك   لا  ا تام ال م     ا

ا • ي   ت تيب  تا ت     جيل تالل ي ا م  ا   ا

ااك• لم  صلاحميم  ا ت    يب    يم    ل  الا   بل ال

ي• ام ال  بامل ي   جڗهي الا ا م    اج م  الت   ا

 

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 



اي  خلا • ي الا يلم  لل ا  ا ت يي  بي   :  ال

ي اخ  ال ي    ا  كث ت اتام   م     ا

  يصي التي  ته ا  ب ت يص   م  ا  لتت  ج ت اتام   م   :  ا

ام • تتللي تخ  لل  ت ي ي ا للتث تام   ملل   لله بتا ا لل  ا  الا للت ىللع ا لل  كلل الا بامللل ي

اي  للي الللا ىللع ال لل  اائلل الا لل   ت لل الا ي  للتام ىللع ا لل  اائلل الا ا   للت خللي   تا للب ا ب ت ج اعلل  اصتبللي الالل  

ت   ل  ت ا   ي ت لب ا ا يت م تص اعع التكي  تالت  بامل ي

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 



ام اةحيج   • ب  ختل اة اا تي    ي ت تكي   يم  خ ي اك   ال جت ش م  ا ب   تا بامل ا

تجيم م  ت اي  تخ م  ت  ن  ات

ىع  • ما   البم بامل ياي   ي  ال تي تال ا    البمئي  خلا الت ت مل  ت ما  ت حم  تج لتكا 

 تجا  اةحمي 

ل   يلم  ت لا  ا يي  بيل يص  صا ال حل  ا ي   ا ا  لل ت اا    كبچ  شم    اةحاك ت    ت لا  ..  ال  اي ال

ا   ت  ا

 :ممكّن الاستدامة والسلامة المالية 





ختلا  يل  ا ام الب ا يم اللا    خي ال لا يم تا يف بيلبمي ت ا   تلل    ا ا

 ممكّن البيانات والمعلومات 



 ام  بيلا يص  ا ي  ا ا م  ت ي م  ت جت مي ي  تال ت ي تف   يم  ال  .لا

    ت ميم ا كي يم    لا

  اي ي الا ڗه يم ال م  ختلا  لتا ائ  ا يم  الب  .لا

 ته تيب ا ت مي  ييلچ ل يم    .لا

 
 

 ممكّن البيانات والمعلومات 



 ل بلللللللل ي يت ب  تخ اصي   م ت ا   ا تا  ا ي  تا تف ال يم  ال  :لا

ي  1. يف  ب ا   ت تا    لب ا م  ال  .ك

تلللي 2. للل   جلللي   تالتكي اللل ا للل   للل   مللل  التلللي ا جت تلم  ا للل كيم ا للل شللل للل   تا للل  ا ي  جللل  ا

م   ي  الا ڗه يم ال م   لتا

الاج  3. م الاني تالتك  .الت

جت 4. تا    احتميجيم ا  .التغلچام ا
 

 ممكّن البيانات والمعلومات 





ا تي  ت تكا  ص م  تي ا  لتا ام التي  اك  ا ج يلمب ت اا ت يم تال مي ا  ال ج  -:ه  

يم  مي  ال
اا  ال
يلمب  ت

ام  ا  ج
اللاائم 

يم ن  تالتت

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 



ڗه يم التيلم   م ا ڙهي لتا تچا مجم   ب  ت  ا اي  ي الا ا ال  : ب 

 اي ي الا  .ب كاي  ال

  ي ي  اغا الا ىع ال اي     .ا

ا ي ال تخ ع  ت اع  بل صي  .ال  ال

 اي ي الا ت ال كبچ ل ي  ق يح  ا ي   .ب

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 



 

 :ممكّن الأنظمة والتشريعات وأساليب العمل 

 بم ش الاا ك     .الت

 اي ي الا ا  ال ت ا ا ت ىع ا اي     .ا

  اي تي الت تل  تخ ڗه يم ال جت ت   اي   خ  ا ي الا ت ال ي   ا ت يص    ا  .ا





ي الا • ىع   ا ت ني  لب  حيج  الا  م  ا ه  الا ... ا ا ي كي   .ت

ب ت  ب • ي    ني   ا ي ها ڗه    ب

شم • ب ال تاائم   ع ال  ا ااي  تال ي  ال ت ني    ي

 

 ممكّن المؤسسية



ب  ت  ش الاا  ت اف ا تت لم تا م ال تج  ع التخ ني اةخ  .ي

ي م   اك   ي  م ال ني  ا  .. ي لم   ب  م  ت جي اك يل .. تخبچام   ح  ا ى تتا  .ا  اةخ

 ممكّن المؤسسية



 : عوامل نجاح العمل المؤسسي 

ملي ي الت  الب

م   الكاي  ا

ل  مي  الاي  ال

يلم  ي  تا اا البت  ا  ا

م  اي  الكاي  الت



 الإلمام 
 الوصول

 الأثر

 :مؤشرات الريـــــــــــــادة 



ال  جللل اللللاا لللم  للليف لت ت للل  ملللي  للل .. تل كللل   

كيئ صي    .لا 

 قياس أثر الوقف



ث   ف  ام ص ام   تجيم الا يم تا م اةخ اع  التخ ي ي ثلل  ال ل  خلا  ك   ... ت  ت 

 الأثر
 العوائد

 المخرجات
 الأهداف والعمليات

 المدخلات

 قياس أثر الوقف





 ىع اف  ش يف    ت ت صمق   م    ا
لالمته  ت ىع ا ي   ي  اي ب ي الا ال

ته  ا ت  .تا

 يم ن م  للأ  تالتت تيب  تالتا ي ا
م  يف ت الاجا   ښهي  تج  .ا  للأت

  اي ي الا لالم  ال ت ي ا  حاك ا

 .ائه 

يف ت ا   يي  بي      ال
 م يف تج ت لم  بل صمق   لا   كي ي  ب

اي  ي الا ا ال كي ب ) ج يف    ت ام  ي
ف  يف بيلغ يف   ة ي  ت يي  بيات  ..... ( ال

 :التوصيات 



 
 


