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 تسُ الله اٌشحّٓ اٌشحيُ

دــــذّٙي  

,      ٯٔ٪ٝ ا٤ٛلبٝ اٷعز٠بهٮ ُٮ اٵٍٸٝ ه٬ٜ أٍبً ٢ٟ اٛزوب١٩ ٩اٛز٘بُٚ ث٢ٰ ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ 

٩ٯله٪ ا٬ٛ اٛجنٙ , ٩ٛنٖٛ ٯو٠ٚ اٵٍٸٝ ه٬ٜ رٔ٪ٯخ اٛوٸٓبد ٩اٛو٩اثؾ ث٢ٰ اٳٓبهة 

ُبما ٟبد اث٢ آكٝ , ٩ٯغوٚ مٖٛ  ٢ٟ أٍجبة اٳعو ٩اٛض٪اة, ٩اٵ٣ِبّ ُٮ ٩ع٪٥ اٛجو ٩اٛقٰو

. ٩٩ٛل طبٛؼ ٯله٪ ٦ٛ, ٩هٜٞ ٯ٤زِن ث٦, طل٦ٓ عبهٯ٦: ا٣ٔـن ه٦ٜ٠ اٷ ٢ٟ صٸس

٠ٛ٩ب ٗب٣ذ ُ٘وح ؽجٌ اٳهٰب١ ه٢ اٛزظوٍ ٩رَجٰٚ ٤ِٟوز٨ب ه٬ٜ ع٨بد اٛجو ٩اٳٓبهة 

ُٔبٙ اٛوٍ٪ٙ ه٦ٰٜ , ُٔل أعبى٧ب اٵٍٸٝ ٩ؽش ه٨ٰٜب, ٨ُٰب رؾْٰٔ ٠ٛظبٛؼ ٤ٟ٩بُن ٗضٰوح 

ٟبما , اٛظٸح ٩اَٛٸٝ ٛو٠و ث٢ اٛقـبة ؽ٠٤ٰب ٍؤ٦ٛ ه٢ أهع أطبث٨ب ٌٰٛ ه٤ل٥ فٰو ٨٤ٟب 

.  ٧٩نا ٧٪ اٛ٪َٓ. "ا١ شئذ ؽجََذَ أط٨ٜب ٩رظلَٓذ ثض٠ور٨ب: "ٯظ٤ن  ث٨ب؟ ٓبٙ

ا١ اٛ٪َٓ اٵٍٸٟٮ ٩ُ٘ور٦ اٳٍبٍٰخ، ا٠٣ب ٧ٮ اٟزياط اٳفٸّ : ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٔ٪ٙ

اٵٍٸٰٟخ ٗبٵٯضبه ٩ اٛزوب١٩ ه٬ٜ اٛقٰو ٩اٛجو، ٩ اٛ٘وٝ ٩اٛجنٙ، ٩اٛوًجخ ُٮ اٳعو، 

ثبٛؤٰلح ٩اٵٯ٠ب١، ؽٰش ا١ أه٠بٙ ا٠َٜٛٞ ٩رظوُبر٦ ٩اٳؽ٘بٝ اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب، ٨ٜٗب ٟورجـخ 

. ثبٵٯ٠ب١ ٩أصو ٦ٛ

٠ٗب أ١ اٛ٪َٓ أكاح اعز٠بهٰخ ٜٛز٪اى١ اٷعز٠بهٮ ٩اٷٓزظبك٭ ٩ِٗبٛخ ؽبعبد اِٛٔواء 

٧٩ٮ ر٠٘ٚ ك٩ه اٛل٩ٛخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ، أ٩ ر٤٪ة ه٨٤ب .. ٩ا٠ٛؾزبع٢ٰ ٩اٳٓبهة ٩ع٨بد اٛجو

. ُٮ  ٟغبٷد أفو٫ ٨ٛب طِخ اٛزوب١٩ ٩ا٠ٛجبكهح اِٛوكٯخ ٩ اٛشوجٰخ

فو٫ ٨ٛب أ٠٧ٰز٨ب، ٧٩ٮ أ١ ر٤لٰٞ اٛ٪َٓ ٳكاء ك٩ه٥ أ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ؼَٰ ا٬ٛ مٖٛ ُ٘وح 

٩٩كِٰز٦، رـجْٰ ه٠ٜٮ ٛو٤بٯخ اٵٍٸٝ ثبٛزقـٰؾ اٷٓزظبك٭ ٩اٷعز٠بهٮ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اهك 

. اٛجشوٯخ

 ذؼشيف اٌٛلف

صٞ اشز٨و ا٠ٛظله ٬ُ اٛشٮء . اٛؾجٌ ٩ا٤٠ٛن: ٩ٟو٤ب٥, ٟظله ٩َٓ: اٌٛلف في اٌٍغح

٠ٗ٩ب ٯـْٜ اٛ٪َٓ ه٬ٜ ا٠ٛبكٯبد ٯـْٜ ه٬ٜ . ٟ٪ٓ٪ُخ: أ٭. ُٰٔٚ ٧ن٥ اٛلاه ٩َٓ, ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ

, ٩ٯَزو٠ٚ أٯؼب ُٮ اٳشٰبء ا٠ٛو٤٪ٯخ .  اما اٟز٤وذ ه٦٤, ٩ِٓذ ه٢ اَٰٛو: ُٰٔبٙ, اٛؾََٰبد

٩ٓل ٯـْٜ أٯؼب ه٬ٜ ٟووُخ اٛشٮء .  ٩َٓ ُٸ١ ؽٰبر٦ ه٬ٜ اٛوٜٞ ٩اٛلهاٍخ ٩اٛزوٰٜٞ: ُٰٔبٙ

.  ٩ِٓذ ه٬ٜ ؽٰٔٔخ اٳٟو: ٩اٛلهاٯخ ث٦، ُٰٔبٙ

٧٪ؽجٌ ا٠٠ٜٛ٪ٕ ٩رَجٰٚ ٤ِٟوز٦ ٟن ثٔبء ه٦٤ٰ ٩ك٩اٝ اٷ٣زِبم :  ٚفى الإصلاح اٌفمٙي

. ث٦
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. رؾجٌٰ اٳطٚ ٩رَجٰٚ ا٤٠ِٛوخ: أ٩ ٧٪

ٍْ , أ١ ٯغوٚ اٳطٚ ٟؾجَب ٷ ٯجبم ٩ٷ ٯ٪٧ت:  أ٭ ٩ٯغوٚ اٛض٠وح أ٩ ا٤٠ِٛوخ ُٮ ؿوٯ

. ٩ٟظوٍ ٢ٟ ٟظبهٍ اٛجو

:  ِششٚػيح اٌٛلف

٩أ٦٣ ًٰو ٤َٟ٪ؿ ثؤؽ٘بٝ ا٠ٰٛواس ,         ارِْ ع٨٠٪ه ا٨ِٔٛبء ه٬ٜ ٟشو٩هٰخ اٛ٪َٓ

 ٓبٙ ٛو٠و ث٢ -ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ٍٜٞ-أ١ اٛوٍ٪ٙ :  ٩كٰٛٚ ٟشو٩هٰز٠ٗ.٦ب م٧ت ا٦ٰٛ ثوؼ٨ٞ

 ُغو٨ٜب ه٠و ٷ ،"ا١ شئذ ؽجَذ أط٨ٜب ٩رظلٓذ ثض٠ور٨ب ":اٛقـبة ُٮ اٛؾلٯش اَٛبثْ

٩رظلَّ ث٨ب ه٬ٜ اِٛٔواء ٩ا٠َٛب٢ٰٗ،ٷ ع٤ُبػ ه٬ٜ ٢ٟ ٨َِٰٛ٩َب , رجبم ٩ٷ ر٪٧ت ٩ٷ ر٪هس 

. أ١ ٯؤٗٚ ثب٠ٛوو٩ٍ

ُٮ مٖٛ ٗٔ٪ٙ -  هػٮ الله ه٨٤ٞ–         ٩ر٪اهكد آصبه ٗضٰوح ٩أٓ٪اٙ ه٢ اٛظؾبثخ 

ٷ أهٜٞ أؽلًا ٗب١ ٦ٛ ٟبٙ ٢ٟ ا٨٠ٛبعوٯ٢ ٩اٳ٣ظبه اٷ ؽجٌ ٟبٷ ٢ٟ ٟب٦ٛ طلٓخ : عبثو

٩ارِْ . ٩ٗنٖٛ ه٢ هض٠ب١ ٩ه٬ٜ  ٩اٛيثٰو ٩ٟوبم ٩ًٰو٧ٞ هػٮ الله ه٨٤ٞ ع٠ٰوب.. ٟئثلح

.   ٩ٯٔبً ه٬ٜ ٧نا ًٰو٥. ا٠َٜ٠ٛ٪١ ه٬ٜ ث٤بء ا٠َٛبعل ٩افواط أهػ٨ب ه٢ ٰٟٜ٘خ ٩ا٨ِٰٓب

:  حىُ اٌٛلف

ٓبٙ الله . ٳ٦٣ ُٓوثخ ٩ؿبهخ, ؽشَ ه٦ٰٜ اٛشوم , ُبٛ٪َٓ ٤َٟ٪١ :     أٟب اٛؾ٘ٞ اٛزِٰٜ٘ٮ

 ٩أطؾبث٦ ٠ٗب -ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ٍٜٞ-٩ٓل ُو٦ٜ ا٤ٛجٮ ". ٩اُوٜ٪ا اٛقٰو ٛوٜ٘ٞ رِٜؾ٪١: "روب٬ٛ

.  هأٯ٤ب

ُبٛ٪َٓ ٍجت ٢ٟ أٍجبة ا٠ٰٜٛ٘خ ا٤ٛبٓظخ اٛزٮ ٷ ٯغز٠ن ٨ُٰب ٟٜٖ , ٩أٟب اٛؾ٘ٞ اٛ٪ػوٮ

.  ٩ٓذ ٩اؽلُٮاٛوٓجخ ٩ا٤٠ِٛوخ 

: طثيؼح اٌٛلف

٩ٟن مٖٛ ُب١ ثوغ ا٨ِٔٛبء ,     ٯزٞ اٛ٪َٓ ثبهاكح ٤ِٟوكح ٢ٟ عب٣ت ٩اؽل ٧٪ اٛ٪َٓ

٩مٖٛ ٢ٟ ثبة , ٟن أ١ اٛؤل ٷ ٯزٞ اٷ ثبهاكح ٢ٟ ؿو٢ُٰ" هٔل اٛ٪َٓ: "ٯـٜٔ٪١ ه٦ٰٜ

ّٞ ٠ٜ٘ٛخ   ث٠ب ٯش٠ٚ اٛزظوُبد ثبهاكح ٤ِٟوكح ٩اٛزظوُبد ٢ٟ " اٛؤل"اٵؿٸّ اٳه

.  اٛـو٢ُٰ

َٞ طؾٰؾبً ٗب١ ٷىٟبً ُٮ أط٦ٜ ٢ٟ ٩ٓذ ,     ٩ٯو٫ ع٨٠٪ه ا٨ِٔٛبء أ١ اٛ٪َٓ ٟز٬ ر

٩ٷ ٯلفٚ , ُٸ ٯ٠ٜٖ اٛ٪آَ أ٩ أؽل ٩هصز٦ ٢ٟ ثولُ أ١ ٯزظوٍ ٦ُٰ ثجٰو٦ أ٩ ٧جز٦, ر٠ب٦ٟ

أ١ ر٘٪١ ٟظبه٦ُ : ٩ٯزجن مٖٛ.. ٠ٗب ٷ ٯ٠ٜٖ ٧٪ أ٩ ٩هصز٦ اٛوع٪م ٦ُٰ, ػ٢٠ ٰٟواص٦

٩شو٩ؿ٦ ٷىٟخ أٯؼبً اٷ اما شوؽ ٦َِ٤ٛ ه٤ل اٵ٣شبء أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ؽْ اٛزٌٰٰو ٩اٛزجلٯٚ ُٮ 

. ع٠ٰن شو٩ؽ اٛ٪َٓ أ٩ ثوؼ٦

 

                                 
1197340

353 

280 



 اٍزض٠به أٟ٪اٙ اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ٩أٍبٰٛت اكاهر٨ب
 

 
3 

 

 أثش اٌٛلف ٚدٚسٖ في إٌٙعح اٌرؼٍيّيح

ٯول ٣لبٝ اٛ٪َٓ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أ٧ٞ ٟظبكه ر٠٪ٯٚ اٛزوٰٜٞ ُٮ ا٠٤ٛ٪مط اٵٍٸٟٮ، ٩ا٦ٰٛ 

–ثولالله–ٯو٪ك اِٛؼٚ 

. ٠ُٰٜ٘برؾ٨٤٤٠ٔٔؼخه٠ٰٜخ٩اٍوخش٨ل٧باٛوب٠ٛبٵٍٸ٠ِٰٰٟئٍَبربٛزو٠ٰٜب٠ٛقزِٜخ

–ٗضو اٛجبؽض٢ٰ ثؾَج٠بٯن٧جب٨ٰٛؤ–٩رو٪كُ٘وح٩ِٓبٳ٩ٓبُو٫ٜب٠ٛئٍَبربٛزو٠ٰٰٜخ

ا٫ٛبٛقِٰٜخاٛوجبٍٰب٠ٛؤٟ٪٩،١مٛ٘ؤ٨٣و٤لٟبأ٣شؤثٰزبٛؾ٠٘خاٛنٯؤ٣ِٔو٨ٰٜؤٟ٪اًٛبؿبئٜخ؛٨ُ٪٠ٰٛشؤأ٣ٰ٘٪٢٣

ًٓبٍقٰخٯزٔبػ٪٨٣بُٰؤ٩ٓبر٠ؾلك شبؿجٰزبٛؾ٠٘خٟز٪ِٓبه٫َٜقبءاٛقِٜبء٩اٳٟواء،٨ُٰؤٜٛو٠ٜبءأهىا

ٯَ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٨ٛن٥ ا٠ٛئٍَخ اٛول٠ٰخ، ٢ٟ٩ صٞ ا٣زشود ُ٘وح ح٤ٟ٪ِٓضبثزِٰٰؼوٯو٨و٤بٛز٘بٙ

اٛقِٰٜخ ا٠ٛؤٟ٪١، ُؤطجؼ ٢ٟ ػو٩هاد ا٣شبء ٟو٨ل أ٩ ٟلهٍخ أ٩ ٟئٍَخ ه٠ٰٜخ أ١ ٯو٢ٰ 

.  ٨ٛب ٩َٓ صبثذ ٯِٮ ث٤ِٔبر٨ب

٩ٛٔل ثوىد اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ثش٘ٚ عٜٮ ه٤لٟب اٍزٜٔذ اٛلهاٍخ اٛو٠ٰٜخ ُٮ اٛوظ٪ه 

اٛزبٰٛخ، ٩اؽزبعذ ا٠ٛئٍَبد اٛقبطخ ٩ع٪ك ا٨ِٔٛبء أفن اٳع٪ه ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبٛ٪اعجبد 

، ٩ه٤ل٧ب ارغ٦ ح ٩اٛشوبئو اٛلٯ٤ٰخ اٛوبٟخ ٢ٟ روٰٜٞ اٛٔوآ١ ٩اٛوٜٞ ٩اٰٛٔبٝ ثبٵٟبٟخ ٩اٛقـبة

اٛ٪َٓ ارغب٧ًب علٯلًا ُٮ ٧ل٦ُ ٣ؾ٪ ا٠ٛئٍَبد اٛو٠ٰٜخ ٩أ٧ٚ اٛوٜٞ ٠ٟب ٣شؤ ه٦٤ ارغب٥ علٯل 

أٯؼًب ُٮ اٳٟ٪اٙ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ٨َِ٣ب ام أطجؾذ ر٪َٓ اٛؤبهاد اٛزٮ رَزٌٚ ثبٵٯغبه ٗبٛل٩ه 

. ٩اٛؾ٪ا٣ٰذ ٩ٛٞ ٯجْ ٟٔظ٪هًا ثبٛيهاهخ ُٔؾ

٩ٓل رـ٪هد اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ؽز٬ أػؾ٬ ٤٧بٕ ر٪ع٦ هبٝ ثؤ١ ا٣شبء أ٭ ٟلهٍخ أ٩ 

. ٟئٍَخ رو٠ٰٰٜخ ٷثل أ١ ٯ٪اٗج٦ ٩َٓ صبثذ ٯِٮ ث٠زـٜجبر٨ب ٩ٟزـٜجبد ؿٸث٨ب ٩ٟو٨ٰ٠ٜب

ك٩ه اٳ٩ٓبٍ ُٮ ؽوٗخ اٛزوٰٜٞ 

ٛوٚ ا٠ٛـٜن ه٬ٜ ربهٯـ اٛزوٰٜٞ اٵٍٸٟٮ ٯ٠ٌٜ ث٪ػ٪ػ اٛل٩ه اِٛبهٚ ٩ا٠ٛئصو اٛن٭ ٩

ٓبٟذ ث٦ اٳ٩ٓبٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٠٣٪ ٩ارَبم اٛؾوٗخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٠٣ً٪ا ٟزَبههًب أك٫ ث٨ب ُٮ 

٨٣بٯخ ا٠ٛـبٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٨٣ؼخ ه٠ٰٜخ ٩اٍوخ ٗب١ ٨ٛب ٟظت ُٮ شز٬ ا٠ٛغبٷد اٛو٠ٰٜخ، 

٩ٓل ٍبهل ه٬ٜ ٧نا اٛل٩ه ا٠ٛئصو ا٣زشبه اٳ٩ٓبٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ثظ٪هح رله٪ ا٬ٛ اٵهغبة 

٩اٛزٔلٯو، ٯلُن اٛ٪ا٢ِٰٓ ٨ٛنا اٛو٠ٚ اٛقٰو٭ اٵٯ٠ب١ اٛن٭ ٯ٠ٴ ا٤ِٛ٪ً، ٩ؽت اٛوٜٞ 

٩ا٠ٛووُخ، ٩ثقبطخ أ١ ا٨ِٔٛبء ٓل أعبى٩ا اٛ٪َٓ ه٬ٜ ؿٜجخ اٛوٜٞ، ٩اهزجو٩ا مٖٛ ٢ٟ ٩ع٪٥ 

اٛجو، ٩أ١ ٧نا اٵ٣ِبّ ٯوبكٙ اٛغ٨بك ُٮ ٍجٰٚ الله، اٍز٤بكًا ا٬ٛ اٳؽبكٯش ا٤ٛج٪ٯخ اٛزٮ رؼن 

. ٟورجخ اٛوٜٞ ٩اٛو٠ٜبء أه٬ٜ ٢ٟ ٟورجخ اٛغ٨بك

٩ٓل أك٫ ا٨ٍبٝ اٳ٩ٓبٍ ُٮ ؽوٗخ ٠٣٪ ٩رـ٪ه اٛزوٰٜٞ اٵٍٸٟٮ، ا٬ٛ ارَبٝ ٧ن٥ اٳ٩ٓبٍ 

:  ث٠و٩ه اٛ٪ٓذ ثبٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛياٯب اٛزٮ ٯ٢٘٠ رؾلٯل٧ب ث٠ب ٯٜٮ

:   ِصذس ذّٛيً ثاتد ِٚسرمش-أٚلَا

ٯز٠ٰي اٛ٪َٓ ثؤ٦٣ ٟظله صبثذ رز٬ٜٔ ٦٤ٟ ا٠ٛئٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٗٚ ٟب رؾزبع٦ ٢ٟ 

ٟظو٩ُبد ٣٩ِٔبد، ٧٩نا اٛضجبد ٧٪ اٛن٭ ٍب٧ٞ ُٮ رضجٰذ أهٗب١ ا٠ٛلهٍخ ٨٤ٟ٘٩ب ٢ٟ اٰٛٔبٝ 

ثوٍبٛز٨ب، ؽٰش ٗب١ اٛوٯن اٛن٭ ر٦ٌٜ اٳهٰب١ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ه٬ٜ ا٠ٛلهٍخ ش٨وٯًب أ٩ ٤ٍ٪ٯًب ٣ٔلًا 

أ٩ ه٤ًٰب ٧٪ ػ٠ب١ اٍز٠واه اٛو٠ٚ ا٠ٛلهٍٮ ٩ثِؼٚ ر٠ٰي اٛ٪َٓ ثبٛضجبد، ٛٞ ر٢٘ ؽٰبح 

ا٠ٛلهٍخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ه٤ً٧ب ثؾٰبح ٟئ٨ٍَب ام ا١ ُٮ اٛ٪َٓ ٟب ٯؼ٢٠ 

اٍز٠واه٧ب ؽز٬ ثول ٩ُبر٦، ٩ٗب١ ٟوك ٧نا اٛضجبد ٩ اٷٍز٠واهٯخ ُٮ اٛ٪َٓ ٯو٪ك ا٬ٛ ؽِق 
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٢ٟ٩ ارَبٝ اٛ٪َٓ ثبٛضجبد . اٳط٪ٙ ا٤٠ٛزغخ ٩هلٝ اٛزظوٍ ٨ُٰب ٩اٵ٣ِبّ ٢ٟ هٯو٨ب

. ٯزؼؼ أؽل أك٩اه٥ ا٨ٛبٟخ ُٮ اٛؾوٗخ اٛزو٠ٰٰٜخ- ٠ٗظله ر٠٪ٯٚ -٩اٷٍزٔواه 

:  ذحميك الاورفاء اٌزاذي ٌٍّؤسسح اٌرؼٍيّيح- ثأياً

أ٨ٍٞ اٛ٪َٓ ث٠ب ٯله٥ ٢ٟ هبئلاد ُٮ ر٪ُٰو اؽزٰبعبد ا٠ٛئٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ٢ٟ 

أع٨ٜب ؽٰش ٯ٤ِْ هٯن اٛ٪َٓ ُٮ اٳ٩ع٦ ا٠ٛٔوه طو٨ُب ٩اٛزٮ رؼ٢٠ اٛ٪ُبء ث٠زـٜجبد 

ا٠ٛئٍَخ ٍ٪اء ٢ٟ ؽٰش ه٩ارت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، أ٩ ٟ٘بُآد اٛـٸة، أ٩ ٟزـٜجبد اٛظٰب٣خ 

٩ًٰو٧ب ٢ٟ ٛ٪اىٝ ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٓل أك٫ ٧نا اٛوٯن اٛ٪اُو ا٬ٛ اٗزِبء ا٠ٛئٍَخ 

اٛزو٠ٰٰٜخ ث٪٨ِٓب، ٩هلٝ ؽبعز٨ب ا٬ٛ أ٭ ٟظله ر٠٪ٯٜٮ آفو ُٮ ًبٛت اٳؽ٪اٙ، ٧٩نا ٟب 

أك٫ ا٬ٛ اٍز٤ٌبء ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ه٢ اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ اٛل٩ٛخ أ٩ ٢ٟ ثٰذ ٟبٙ ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ 

٠ٟب ؽْٔ ٨ٛب اٗزِبء مارًٰب ٢ٟ ٟ٪هك٧ب اٛقبص ث٨ب ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اٛ٪َٓ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜب، ٠ٗب 

أك٫ ٧نا اٷٗزِبء ا٬ٛ رؾْٰٔ ٣٪م ٢ٟ ؽوٯخ اٛزوٰٜٞ ٩اٍزٔٸٰٛخ اٛو٠ٜبء ٠ُٰب ٯٔ٪ٟ٪١ ثزلهٯ٦َ 

ك١٩ ٩طبٯخ ٢ٟ اٛل٩ٛخ اٷ ٢ٟ اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٩ػو٨ب اٛ٪آَ، ٧٩٪ اٳٟو اٛن٭ كُن ثو٠ٜبء 

ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ ا٬ٛ رولٰٞ اٛ٪َٓ، ٩ؽوط٨ٞ ه٬ٜ ثٔبئ٦ ٩اٍز٠واه٥؛ ٩ؽ٠بٯز٦، ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ُٮ ٩ع٦ 

. ٢ٟ ٯؾب٩ٙ اٛزول٭ ه٦ٰٜ، ٩اع٠به٨ٞ ه٬ٜ رؾوٯٞ اٌٛبئ٦

 :ذطٛيش ٔظاَ اٌرؼٍيُ- ثاٌثاً

ًٟب ُبهًٜب  ٛٞ ٯ٘زَ اٛ٪َٓ ثل٩ه٥ ٠ٗظله ر٠٪ٯٜٮ ٠ٜٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ؛ ٩ا٠٣ب أ٨ٍٞ ا٨ٍب

ُٮ رـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٢ٟ فٸٙ رٜٖ اٷشزواؿبد اٛزٮ ٯؼو٨ب اٛ٪آِ٪١ ُٮ ٍٰو 

اٛلهاٍخ ُٮ ا٠ٛلاهً اٛزٮ ٯِٔ٪٨٣ب ؽز٬ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ ٩صٰٔخ اٛ٪َٓ أ٩ ٗزبة اٛ٪َٓ ٗب١ 

.  أشج٦ ٟب ٯ٘٪١ ثبٛٸئؾخ اٳٍبٍٰخ ٠ٜٛئٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ا٤ٛلبٝ اٛلافٜٮ ٠ٜٛلاهً

٩ٗب١ ٜٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯؼو٨ب اٛ٪آِ٪١ أصو ُٮ ِٰٰٗخ ٍٰو اٛلهاٍخ ثب٠ٛلهٍخ ٩مٖٛ ث٠ب 

رزؼ٦٤٠ ٢ٟ ر٤ل٠ٰبد ٟبٰٛخ ٩اكاهٯخ ٢ٟ ؽٰش شو٩ؽ اٛٔج٪ٙ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛلاهً ٩اٛ٘زت 

. ا٠ٛوز٠لح ٜٛزلهٯٌ، ٩اهلاك اٛـٜجخ ُٮ ٗٚ رقظض ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛز٤ل٠ٰبد

٩ٛٔل ٗب١ أصو اٷشزواؿبد اٛ٪ِٰٓخ ه٬ٜ ا٠ٛلاهً ُٮ رـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اػؾًب 

ؽٰش أطجؾذ ٧ن٥ اٛشو٩ؽ ه٬ٜ ٟو ا٢ٰ٤َٛ ٟن اٛؾوص ه٬ٜ ر٤ِٰن٧ب شٰئًب ٟزوبهًُب ه٦ٰٜ 

.  ٩رٰٜٔلًا ٯزٞ اٛو٠ٚ ث٦ ؽز٬ ٛ٪ ٛٞ ٯ٤ض اٛ٪َٓ ه٬ٜ مٖٛ

: ذٛفيش اٌّثأي اٌرؼٍيّيح- ساتؼاً

ؽٰش ٗب١ ٢ٟ أ٧ٞ ا٨ٍبٟبد اٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ ا٨ٍب٦ٟ اٛ٪اػؼ ُٮ ر٪ُٰو ا٠ٛجب٣ٮ 

اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٛوٚ ا٠ٛززجن ٛؾبٛخ اٛزوٰٜٞ اٵٍٸٟٮ ٷ ٯغل اشبهح اٍزئغبه ا٠ٛجب٣ٮ اٛزو٠ٰٰٜخ اٷ 

ٟب ٗب١ ُٮ اٛ٘زبرٰت، أٟب ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ ٩اٗت ك٨٪ه٧ب ٩َٓ اٳ٩ٓبٍ ُٔل ٗب١ 

.  ا٠ٛج٬٤ أطًٜب آزظبكٯًب صبثزًب ٢ٟ أط٪ٙ اٛ٪َٓ ٦َِ٣

٩كائ٠ًب ٟب ٣غل أ١ ر٪ُٰو ا٠ٛج٤ٮ اٛزو٠ٰٜٮ ٍبثْ ٜٛ٪َٓ اٛن٭ ٯ٪َٓ ه٦ٰٜ، ام عود اٛوبكح 

أ١ ٯٔ٪ٝ اٛ٪آَ ثب٣شبء ا٠ٛئٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اهلاك٧ب ٜٛو٠ٚ اٛزو٠ٰٜٮ، ٢ٟ٩ صٞ ٩َٓ اٳ٩ٓبٍ 

. ا٠ٛلهح ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَخ ث٠ب ٯؼ٢٠ اٍز٠واه ٣شبؿ٨ب

٩ٛٔل أكد ؽوٯخ اٛزوٰٜٞ ا٬ٛ َٟبههخ اٛقٰوٯ٢ اٛٔبكهٯ٢ ٢ٟ أث٤بء ا٠ٛغز٠ن اٵٍٸٟٮ 

–ُؼًٜبه٤بٛلاُوبٛلٯ٤ٮ–ثب٣شبء ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛ٪َٓ ه٨ٰٜب، ٩ٛوٚ ٟوك مٖٛ 

. ٧٪اٛلاُوب٠ٛو٤٪ٯبٛ٘جٰوا٠ٛز٠ضِٰٜز٠َٰخ٧ن٧ب٠ٛئٍَبربٛزو٠ٰٰٜخثؤ٠ٍبء٤ٟشئ٨ٰب

٧٩٪ اٳٟو اٛن٭ ٯ٠ضٚ ر٘وٯ٠ًب ؽًٰٰٔٔب ٨ٛٞ، ٩رشغٰوًب ٛٲفوٯ٢ ه٬ٜ اٵ٨ٍبٝ ٩اٛزجوم ٛؼ٠ب٨٣ٞ 

. ث٠بٯؾٔٔبٛلهبء٠٨ٛ٪اٛزوؽ٠و٨ٰٜٞ– ثول ٟ٪ر٨ٞ ؽز٬–ثبؽٰبء أ٠ٍبئ٨ٞ ٩مٗوا٧ٞ 

: ذؼّيك سٚح اٌّسؤٌٚيح- خاِساً
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ُٔل أكد اٳ٩ٓبٍ ا٬ٛ ر٤بٟٮ ه٩ػ ا٠َٛئ٩ٰٛخ رغب٥ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ ٓجٚ أث٤بء ا٠ٛغز٠ن 

اٵٍٸٟٮ، ؽٰش رلٙ ػقبٟخ اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ ٟو٬٤ ا٠َٛئ٩ٰٛخ اِٛوكٯخ ٩اٛشوجٰخ 

ه٢ اٛزوٰٜٞ اكاهح ٩ر٠٪ٯًٜب، ٢ٟ٩ ٤ٟـْ ٧ن٥ اٛو٩ػ ا٠َٛئ٩ٛخ ٣غل أ١ ٩آِٮ اٳ٩ٓبٍ ٗب٣٪ا 

٢ٟ اٛقِٜبء أ٩ اَٛٸؿ٢ٰ ٩اٳُواك ٩اٛزغبه ٩اٛو٠ٜبء ٩اٛٔؼبح ٩ا٤َٛبء ٩ًٰو٧ٞ ٢ٟ أث٤بء 

ا٠ٛغز٠ن اٵٍٸٟٮ، ٩ٛٔل أك٫ ر٤بٟٮ ٧ن٥ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٬ٛ َٟبههخ اٛ٘ضٰوٯ٢ ٢ٟ أث٤بء ا٠ٛغز٠ن 

ا٠َٜٛٞ ا٬ٛ ٩َٓ اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ ٟلاهً أ٩ ٟئٍَبد ٍجْ أ١ شٰل٧ب ًٰو٧ٞ، ثٚ ٛٔل أك٫ 

ر٤بٟٮ ٧ن٥ اٛو٩ػ ا٬ٛ هلٝ ٓظو ا٠ٛقظظبد اٛ٪ِٰٓخ ه٬ٜ ا٣شبء ا٠ٛلاهً اٛشوهٰخ ُٔؾ، 

٩ا٠٣ب اٟزل ا٬ٛ ا٣شبء ا٠ٛلاهً اٛـجٰخ ٩اٵكاهٯخ اػبُخ ا٬ٛ هٜ٪ٝ ا٦ِٔٛ ٩اٛؾلٯش ٩ش٠ٚ 

اٛزوٰٜٞ اٛ٘جبه ٩اٛظٌبه، ٩اٛوعبٙ ٩ا٤َٛبء، ٳ١ اٛ٪ِٰٓبد ٨ٍٜذ ٨ٛٞ مٖٛ، ٩ثِؼٚ ٧ن٥ 

اٛو٩ػ ٣غل أ١ ثوغ اٳ٩ٓبٍ ٓل ارَوذ ثوبئلار٨ب ؽز٬ ش٠ٜذ ٟلاهً ُٮ ثٜلا١ ٤ٟ٩بؿْ 

أفو٫ ًٰو ثٜل اٛ٪َٓ، ُٔل ارَوذ ثوغ اٳ٩ٓبٍ ُٮ ٟظو ٩اٟزلد ا٬ٛ فبهع٨ب ؽٰش 

ٗب١ ه٨ٰٜب اهرجبؿبد ٟبٰٛخ ثب٠ٛل١ ا٠ٛٔلٍخ ٗبٛؾو٢ٰٟ اٛشوٯ٢ِٰ ٩اٛٔلً اٛشوٯَ، ٨ٛ٩نا ٣غل 

أ١ ٟلهٍخ ٠ٗلهٍخ ٓبٯزجب٭ ث٠٘خ ٗب٣ذ ٨ٛب أ٩ٓبٍ ث٠ظو رش٠ٚ ٓو٫ ٩ػٰبهب، ٩٩اػؼ أ١ 

٧ن٥ اٛو٩ػ ا٠َٛئ٪ٛخ رغب٥ اٛؾو٢ٰٟ اٛشوٯ٢ِٰ ٩أ٠٨ٜ٧ب ٧ٮ ٟب أكد أ١ ر٘٪١ ٟولٞ اٳ٩ٓبٍ 

ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ُٮ اٛوظو ا٠٠ٜٛ٪ٗٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٢ٰ٤َ ٢ٟ فبهط اٛؾغبى، ٠ٗب أ١ ٧نا 

اٵؽَبً ثب٠َٛئ٩ٰٛخ ٧٪ ٟب أك٫ ا٬ٛ اشزواؽ ثوغ اٳ٩ٓبٍ اٵٍٸٰٟخ أٯٜ٪ٛخ اٛ٪َٓ ا٬ٛ 

أ٩ٓبٍ اٛؾو٢ٰٟ اٛشوٯ٢ِٰ ه٤ل ا٣ٔـبم اٛنهٯخ أ٩ رونه طوٍ اٛوٯن ه٬ٜ اٳ٩ع٦ ا٠ٛقزِٜخ 

. ا٠ٛٔوهح ٜٛظوٍ

٧٩٘نا ٯزؼؼ أ١ اٳ٩ٓبٍ ٍبهلد ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ه٩ػ ا٠َٛئ٩ٰٛخ رغب٥ اٛزوٰٜٞ ٩ٗب٣ذ ٩ٍٰٜخ ٢ٟ 

.  ٩ٍبئٚ اٛزوجٰو ه٢ ٧نا اٛؾٌ ا٠َٛئ٩ٙ ٛل٫ أُواك ا٠ٛغز٠ن ا٠َٜٛٞ

٩ٛوٚ ٠ُٰب ٍجْ ٟب ٯجوى ٟل٫ اٛل٩ه اِٛبهٚ اٛن٭ أ٠٨ٍذ ث٦ اٳ٩ٓبٍ ُٮ ؽوٗخ اٛزوٰٜٞ 

. اٵٍٸٟٮ، ٩ٗنٖٛ اٛل٩ه اٛؾٰ٪٭ ٩ا٨ٛبٝ ٨ٛب ٗؤ٧ٞ ٟظله ٢ٟ ٟظبكه ر٠٪ٯٚ اٛزوٰٜٞ

 

 أسس إداسج اٌٛلف

أ١ ٯو٠ٚ ٟز٪٦ٰٛ ٗٚ ٟب ُٮ ٩ٍو٦ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ "اٛٔبهلح اٛشوهٰخ اٳٍبٍٰخ ُٮ اكاهح اٛ٪َٓ 

، ٩ثٰب١ "ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ ٤ٟ٩ِوخ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ، ٟواهٰبً ُٮ مٖٛ  شو٩ؽ اٛ٪آَ ا٠ٛوزجوح شوهبً

: مٖٛ

: تنفيذ شزط الىاقف -1

ا١ ٣بكو اٛ٪َٓ ٟٜيٝ ثز٤ِٰن ٩ارجبم شو٩ؽ اٛ٪آَ ا٠ٛوزجوح شوهبً، ٩ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ٢ٟ 

ا١ شوؽ اٛ٪آَ ٤ٗض "ٓج٦ٜ، ٩ٌٰٛ ٦ٛ ٟقبِٛز٨ب ُٮ اٛغ٠ٜخ، ؽز٬ عبء ُٮ هجبهاد ا٨ِٔٛبء 

". اٛشبهم

ا١ شوائؾ اٛ٪َٓ ٟوزجوح اما ٛٞ رقبَٛ اٛشوم ٧٩٪ ٟبٖٛ ،٦ُٜ :"٩ٓبٙ اث٢ هبثلٯ٢ هؽ٦٠ الله 

أ١ ٯغوٚ ٟب٦ٛ ؽٰش شبء ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٟوظٰخ، ٦ٛ٩ أ١ ٯقض ط٤ِبً ٢ٟ اِٛٔواء ، ٩ٛ٪ ٗب١ اٛ٪ػن ُٮ 
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. "٨ٜٗٞ ٓوثخ

٩ه٬ٜ مٖٛ ، ُٰٜيٝ ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ ر٤ِٰن ٗٚ شوؽ طؾٰؼ  شوؿ٦ اٛ٪آَ، ٗبٛزَ٪ٯخ ٩اٛزِبػٚ 

ث٢ٰ ا٠َٛزؾ٢ٰٔ، أ٩ ٠ُٰب ٯجلأ ث٦ أ٩ ٷ ه٤ل ٠َٓخ اٌٜٛخ ،أ٩ ُٮ ا٠ٛظبهٍ اٛزٮ ٯ٤ِْ ه٨ٰٜب،أ٩ ُٮ 

. ؿوٯٔخ اٍزٌٸٙ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ

ًٰو أ١ ا٨ِٔٛبء عوٜ٪ا ٠ٜٛز٪ٛٮ ٟقبِٛخ شوؽ اٛ٪آَ اٍزض٤بءً  ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ، اما ر٪اُو 

: شوؿب١

. أ٠٨ٛ٩ب ،أ١ رٔ٪ٝ ٟظٜؾخ ٟوزجوح رٔزؼٮ ٟقبِٛخ شوؿ٦

٩صب٠٨ٰ٣ب،أ١ ٯوُن اٳٟو ا٬ٛ اٛٔبػٮ ٰٛظله اٵم١ ثب٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛقبِٛخ،ثبهزجبه 

. ٩ٷٯز٦ اٛوبٟخ

٠ُضٸ، أما اشزوؽ اٛ٪آَ أٷ رئعو ه٢ٰ اٛ٪َٓ ٳٗضو ٢ٟ ٤ٍخ ٟضٸً ، ٩ٗب١ ا٤ٛبً ٷ ٯوًج٪١ 

ُٮ اٍزئغبه٧ب ٠ٛضٚ ٧ن٥ ا٠ٛلح اٛٔظٰوح ،ثولاًُ ه٢ اٵعواءاد ٩ا٠ٛواعوبد اٛزٮ رو٧ْ اٛواًج٢ٰ 

ُٮ اٷٍزئغبه، فظ٪طب ٩أ١ ه٠ٰٜخ اٯغبه أهٰب١ اٛ٪َٓ رزٞ ُٮ اٌٛبٛت ثـوٯْ ا٠ٛياٯلح اٛو٤ٰٜخ، 

ُب١ ٤ٜٛبكو أ١ ٯوُن اٳٟو  ا٬ٛ  اٛٔبػٮ اٛن٭ ٯٔوه ثل٩ه٥ ىٯبكح ٟلح اٵٯغبه ه٢ اٛؾل اٛن٭ ٯٔوه 

ثل٩ه٥ ىٯبكح ٟلح اٵٯغبه ه٢ اٛؾل اٛن٭ شوؿ٦ اٛ٪آَ ث٠ب ٯؾْٔ هًجخ ا٠َٛزؤعوٯ٢ ٩ٟظٜؾخ 

. اٛ٪َٓ ٩َٟزؾ٦ٰٔ

: عمارة الىقف -2

ٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ ٩اعجبد ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ اٰٛٔبٝ ثو٠بهح اٛو٢ٰ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ،ٳ١ ا٠٧بٙ ه٠بهح اٛ٪َٓ 

٢ٟ٩ ٤٧ب، ارِْ .٩طٰب٣ز٦ ٩طٸؽ٦ ٓل ٯئك٭ ا٬ٛ فواث٦ ٩م٧بث٦، ٩ثبٛزبٛٮ ا٬ٛ ُ٪اد اٷ٣زِبم ث٦

ا٨ِٔٛبء ه٬ٜ أ١ أ٩ٙ ٩اعت ٯ٬ٜٔ ه٬ٜ هبرْ ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ اٰٛٔبٝ ثو٠بهر٦، ٍ٪اء اشزوؽ مٖٛ 

٠ٗب أ٨٣ٞ ٣ظ٪ا ه٬ٜ أ١ ه٠بهح ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ٟٔلٟخ ه٬ٜ اٛظوٍ . اٛ٪آَ ثب٤ٛض ه٦ٰٜ أ٩ ٛٞ ٯشزوؽ

ا٬ٛ ا٠َٛزؾ٢ٰٔ أ٩ ا٬ٛ أ٭ ع٨خ ٢ٟ ع٨بد اٛجو، ٳ١ ه٠بهر٦ رئك٭ ا٬ٛ ك٩اٝ اٷ٣زِبم ث٦ ، ٩هلٝ 

. رِ٪ٯذ أٯخ ٤ِٟوخ ٢ٟ ٤ٟبُو٦

: ة الىقفرإجا -3
ثؾَت شوؽ اٛ٪آَ - مٗو ا٨ِٔٛبء أ١ ٤ٛبكو اٛ٪َٓ شوهبً اٛؾْ ُٮ اعبهح أهٰب١ اٛ٪َٓ

٩مٖٛ ٠ٛب رؾ٦ٔٔ اعبهح ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ٢ٟ هٯن . اما هأ٫ ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ ُٮ مٖٛ، ٩ا٣زِذ ا٠ٛ٪ا٣ن- ه٨ٰٜب

٩اٯواك ٯظو٦ُ ا٠ٛز٪ٛٮ ُٮ ا٠ٛظبهٍ اٛزٮ ؽلك٧ب اٛ٪آَ، أ٩ ث٠ب ٯؾْٔ ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ ٗو٠بهر٦ 

. ٩طٰب٣ز٦، أ٩ ٟظٜؾخ ا٠َٛزؾ٢ٰٔ

: سراعت أرض الىقف -4
ٛٔل ٣ض ا٨ِٔٛبء ه٬ٜ أ١ ٠ٛز٪ٛٮ اٛ٪َٓ اٍزٌٸٙ اٳهاػٮ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ثيهاهز٨ب ثؤ٣٪ام 

أٟب أٍبٰٛت . ا٠ٛيه٩هبد ا٠ٛقزِٜخ ، ٟن ٟواهبح رؾْٰٔ ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ ٩ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ 

: ىهاهز٨ب، ٨ُٮ ٟزولكح

٨٤ٟب ، أ١ ٯٔ٪ٝ ا٤ٛبكو ثبعبهح اٳهع اٛيهاهٰخ ٢٠ٛ ٯوًت ُٮ ىهاهز٨ب، ٦ٛ٩ أ١ ٯج٢ٰ 

. ٠َٜٛزؤعو ٟب ٯؾْ ٦ٛ ىهاهز٦ ٢ٟ أ٣٪ام ا٠ٛؾبطٰٚ، ٠ٗب أ١ ٦ٛ أ١ ٯقٰو٥ ثيهاهخ ٟب ثلا  ٦ٛ ٨ُٰب

٨٤ٟ٩ب،أ١ ٯلُن اٳهع اٛيهاهٰخ ٰٛٔ٪ٝ ثيهاهز٨ب، ه٬ٜ أ١ ٯَٔٞ اٛؾبطٚ ث٠٨٤ٰب ثبٛؾظض 

. ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ُٮ اٛؤل

٨٤ٟ٩ب،أ١ ٯلُن أشغبه اٛ٪َٓ َٟبٓبح ٛوبٟٚ ٯزو٨ل٧ب ثبَٛٔبٯخ ٩اٵطٸػ، ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ 

. اٛض٠وح ث٠٨٤ٰب ثؾَت اٛؾظض  ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ُٮ هٔل ا٠َٛبٓبح
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٨٤ٟ٩ب،أ١ ٯٔ٪ٝ ا٤ٛبكو ث٦َِ٤ ثيهاهخ أهع اٛ٪َٓ، اما هأ٫ رؾْٔ ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ أ٩ 

. ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ ُٮ مٖٛ

: تٕاء ِٕشآخ اٌٛلف ٌرؤجيش٘ا -5

ٗنٖٛ ٤ٛبكو اٛ٪َٓ رؾ٪ٯٚ اٳهاػٮ اٛيهاهٰخ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ اٛٔوٯجخ ٢ٟ ا٠ٛل١ ا٬ٛ ه٠بئو ٩ٟجب١ 

: ٷٍزٌٸ٨ٛب ثبٛزؤعٰو، ٩مٖٛ ثشوؿ٢ٰ

. أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ هًجخ ٢ٟ ا٤ٛبً ثبٍزئغبه ٧ن٥ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد: أؽل٠٧ب

أ١ ر٘٪١ اٌٜٛخ اٛؾبطٜخ ٢ٟ اعبهح اٛل٩ه ٩اٛؾ٪ا٣ٰذ ٩ا٤٠ٛشآد اٳفو٫ ا٠ٛٔبٟخ ه٬ٜ : ٩اٛضب٣ٮ

. أهع اٛ٪َٓ أٗضو ٣ِوبً ٢ٟ اٌٜٛخ اٛؾبطٜخ ٢ٟ ىهاهخ اٳهع

ُبما رؾْٔ ٧نا١ اٛشوؿب١، ٗب١ ٠ٜٛز٪ٛٮ رؾ٪ٯٚ اٳهع اٛيهاهٰخ ا٬ٛ ٟجب١ ٤ٟ٩شآد 

.  ٯغ٪ى رؾ٪ٯ٨ٜبه٠وا٣ٰخ ٩ اٷ  ُٸ

: ذغييش ِؼاٌُ اٌٛلف -6

٠ٛ٩ز٪ٛٮ اٛ٪َٓ أٯؼبً  اٛؾْ ُٮ رٌٰٰو ٟوبٛٞ اٛ٪َٓ ث٠ب ٧٪ أطٜؼ ٦ٛ ٠َٜٛ٩زؾ٢ٰٔ، ٩مٖٛ اما 

عوٚ اٛ٪آَ ٦ٛ مٖٛ ، ٟضٚ أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ كاهاً، ُٰق٪٦ٛ اٛ٪آَ رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ه٠بهح ٤ٍٰ٘خ أ٩ 

. ٟؾٸد رغبهٯخ أ٩ ٍ٪ّ أ٩ َٟز٪كهبد، أ٩ ًٰو مٖٛ

٩ٷثل ٠ٜٛز٪ٛٮ ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ أ١ ٯزؾو٫ ُٮ مٖٛ اٛزٌٰٰو ٟظٜؾخ اٛ٪َٓ ٩ٟظٜؾخ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ 

. ه٨ٰٜٞ، ٩مٖٛ ع٠ٰوبً ث٢ٰ ر٤ِٰن شوؽ اٛ٪آَ ٩اٌٛوع ٢ٟ اٛ٪َٓ

: اٌذفاع ػٓ حمٛق اٌٛلف ٚاٌحافظ ػٍيٙا-7

٠ٛب ٗب١ اٛ٪َٓ رظوُبً هٔلٯبً، ُب٦٣ ٷ ثل أ١ رزورت هٰٜخ أ٩ ر٤شؤ ه٦٤ ؽٔ٪ّ ٩اٛزياٟبد رغب٥ 

اٌٰٛو، ٍ٪اء أٗب١ مٖٛ اٌٰٛو ٧٪ ا٠َٛزؾْ ٌٜٛز٦ أٝ اٌٛبطت ٛو٦٤ٰ أٝ ا٠ٛزغب٩ى ه٬ٜ ٩اهكار٦، أٝ 

اٛـ؛ ٧٩ن٥ اٳٟ٪ه ٓل ٯزورت ه٨ٰٜب ٤ٟبىهبد ٩فظ٪ٟبد ث٢ٰ ٧ئٷء ...ٟـبٛجب ٛؾْ ٦ٛ ه٬ٜ اٛ٪َٓ

. ٩ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٛٮ، ٵصجبد ؽْ أ٩ كُن ػوه

٨ٛ٩نا ، ٗب١ ه٬ٜ ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ ثبهزجبه٥ ا٠٠ٛضٚ اٛشوهٮ ٩ا٤ٛبئت ٜٛ٪َٓ أ١ ٯجنٙ ٓظبه٫ 

ع٨ل٥ ٜٛؾِبف ه٬ٜ أهٰب١ اٛ٪َٓ ٩ؽٔ٪٦ٓ، ٩ٗنا ؽٔ٪ّ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ، ٍ٪اء أٗب١ مٖٛ ث٦َِ٤ أٝ 

٩ٯٜي٦ٟ أ١ ٯلُن ٢ٟ ٟبٙ اٛ٪َٓ أع٪ه ٩ٗٸء اٛلهب٩٭ . ثز٪ٰٗٚ ٢ٟ ٯ٤٪ة ه٦٤ ُٮ مٖٛ ٗب٠ٛؾب٢ٰٟ

. اٛزٮ روُن ٢ٟ اٛ٪َٓ أ٩ ه٦ٰٜ، عٜجبً ٠ٛظٜؾخ ٦ٛ أ٩ كُوبً ٠ٛؼوح ه٦٤

: أداء ديْٛ اٌٛلف- 8

ٯغت ه٬ٜ ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ ٩ػن ٗبُخ اٛلٯ٪١ اٛزٮ رزورت ُٮ مٟخ اٛ٪َٓ ثبهزجبه٥ شقظٰخ 

٩ا١ أكاء ٧ن٥ . اهزجبهٯخ ٯز٠زن ثنٟخ َٟزٜٔخ، ٩مٖٛ ٢ٟ اٵٯواكاد ا٠ٛزؾظٜخ  ٛلٯ٦ ٢ٟ ٟبٙ  اٛ٪َٓ

 اٛلٯ٪١ ٩ٟـ٨ٜب  ٓل أكاءاٛلٯ٪١ ٟٔلٝ ه٬ٜ اٛظوٍ ا٬ٛ ا٠َٛزؾ٢ٰٔ، ٳ١ هلٝ اٛ٪ُبء أ٩ رؤفٰو 

ٯئكٯب١ ا٬ٛ اٛؾغو ه٬ٜ ه٢ٰ اٛ٪َٓ أ٩ ه٬ٜ هٯو٦، ٩ثبٛزبٛٮ ا٬ٛ ػٰبم أهٰب١ اٛ٪َٓ أ٩ ؽٔ٪ّ 

. ا٠َٛزؾ٢ٰٔ ٦ُٰ

: أداء حمٛق اٌّسرحميٓ في اٌٛلف- 9

ٗنٖٛ، ٯغت ه٬ٜ ٣بكو اٛ٪َٓ أكاء ؽٔ٪ّ ا٠َٛزؾ٢ٰٔ ُٮ اٛ٪َٓ ٢ٟ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ، ٩هلٝ 

رؤفٰو٧ب ٟـٜٔبً، اٵ  ٠ٛ٪عت ٯٔزؼٮ رؤفٰو اهـبئ٨ٞ ٛؾٔ٪٨ٓٞ، ٗؾبعخ اٛ٪َٓ ا٬ٛ اٛزو٠ٰو 

. ٩اٵطٸػ، أ٩ اٛ٪ُبء ثلٯ٢ ه٬ٜ اٛ٪َٓ، ٳ١ ٧ن٥ اٳٟ٪ه ٟٔلٟخ ه٬ٜ اٵهـبء ٠َٜٛزؾ٢ٰٔ

٩ٷ ٯق٬ِ أ١ اهـبء ا٠َٛزؾ٢ٰٔ ؽٔ٪٨ٓٞ ٢ٟ ًٜخ اٛ٪َٓ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ثؾَت ٟب ُوػ٦ 

اٛ٪آَ ٨ٛٞ، ام ٯٜيٝ ٟواهبح شوؿ٦ ُٮ مٖٛ ٢ٟ اٛيٯبكح ٩ا٤ٛٔظب١، ٩اٛزٔلٯٞ ٩اٛزؤفٰو، ٳ١ شوؽ 

. اٛ٪آَ اٛظؾٰؼ ٤ٗض اٛشبهم ُٮ ا٤ٛلو ا٨ِٔٛٮ، ٠ٗب أ٤ٍِٜب
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: إتذاي اٌٛلف ٚاسرثذاٌٗ ٌٍحاجح أٚ اٌّصٍحح اٌشاجحح- 10

ثٰن اٛو٢ٰ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ٛشواء ه٢ٰ أفو٫ ر٘٪١ ٩ِٓبً : ا٠ٛواك ثبثلاٙ اٛ٪َٓ ُٮ ا٠ٛظـٜؼ ا٨ِٔٛٮ

. ثل٨ٛب

٩اثلاٙ اٛ٪َٓ ٩اٍزجلا٦ٛ ث٠ب ٧٪ أ٣ِن ٛ٪َٓ عبئي ه٤ل ع٨٠٪ه ا٨ِٔٛبء ُٮ اٛغ٠ٜخ ٛؾبعخ 

. اٛ٪َٓ أ٩ ٟظٜؾز٦ اٛواعؾخ، ٩ا١ ٗب١ ٤٧بٕ ص٠خ افزٸٍ ث٢ٰ ٟغٰيٯ٦  ُٮ رؼ٦ٰٰٔ ٩اٛز٪ٍن ٦ُٰ

ؽٰش أعبى ٨ُٔبإ٥ مٖٛ ُٮ ٟولٞ . ٩ٯوزجو ٟن٧ت اٛؾ٤ِٰخ أٗضو ا٠ٛنا٧ت ر٪ٍوبً  ُٮ ٧نا اٛجبة

اٳؽ٪اٙ ٟبكاٝ ٟؾٔٔبً ٠ٛظٜؾخ اٛ٪َٓ أ٩ َٟزؾ٦ٰٔ، ٍ٪اء ٩ٓن مٖٛ ٢ٟ اٛ٪آَ ٦َِ٣ أ٩ ٢ٟ ا٠ٛز٪ٛٮ 

أ٩ ٢ٟ اٛؾبٗٞ ، ٩ٍ٪اء أٗب١ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ هبٟواً أٝ ًبٟواً، ٤ٟٔ٪ٷً أٝ هٔبهاً، ه٬ٜ أٷ ٯ٘٪١ اٛجٰن ثٌج٢ 

ُبؽش، ٧٩٪ ٟبٷ ٯلفٚ رؾذ رٔ٪ٯٞ ا٠ٛٔ٪٢ٰٟ ٢ٟ أ٧ٚ اٛقجوح ،ٳ١ اٛجٰن ثٌج٢ ُبؽش ٯزؼ٢٠ 

. رجوهبً ثغيء ٢ٟ اٛ٪َٓ، ٩مٖٛ ٷ ٯ٦ٜ٘٠ أؽل ٍ٪اء أٗب١ ٟز٪ٰٛبً أٝ ٓبػٰبً أٝ ًٰو٧ٞ

٤٧٩بٕ  . ٠ٗب اشزوؿ٪ا أٷ ٯجٰو٦ ا٠ٛز٪ٛٮ ٢٠ٛ ٷ رٔجٚ ش٨بكر٦ ٦ٛ، ٰٛٔبٝ اٛز٠٨خ ُٮ ثٰو٦ ٦ٛ

شو٩ؽ اعز٨بكٯخ أفو٫ مٗو٧ب ا٨ِٔٛبء، ٯ٢٘٠ اٛوع٪م ا٨ٰٛب ُٮ ٟلب٨٣ب، ٩ٷ ٯزَن ا٠ٛٔبٝ ٛزِظ٨ٰٜب 

. ٩ثٰب٨٣ب

٩ٷ ٯق٬ِ أ١ اٛن٭ كهب ا٨ِٔٛبء ٵعبىح اثلاٙ اٛ٪َٓ ٩اٍزجلا٦ٛ ثٔبء ه٦٤ٰ ٟو٬٤، صٞ كُن 

ا٠َِٛلح ه٢ اٛ٪َٓ، ام ٛ٪ٷ مٖٛ ٛجٰٔذ ك٩ه٥ فب٩ٯخ فوثخ أ٩ ثٰٔذ أهاػ٦ٰ ٩ثَبر٦٤ٰ ٨ٟغ٪هح ٰٟزخ 

ٷ ىهم ٨ُٰب ٩ٷ ص٠و ، ٠ٟب ٯٜؾْ ػوهاً ثب٠َٛزؾ٢ٰٔ ٩ثغ٨بد اٛجو ٩اٛقٰو اٛزٮ رو٪ك ه٨ٰٜب 

. ًٸر٦، ٩ُٮ مٖٛ اػواه ثب٠ٛغز٠ن ٩اٳٟخ

 

أساٌية الاسرثّاس اٌّؼاصشج ٌٍٛلف 

ا١ ا٨ٛلٍ اٷٓزظبك٭ ا٠ٛجبشو ٷٍزض٠به أٟ٪اٙ اٳ٩ٓبٍ ٧٪ ر٪ٰٛل كفٚ ٣ٔل٭  ٟورِن ثٔله 

أ٭ ىٯبكح رٰبه اٛلفٚ . اٵٟ٘ب١ ، ٯ٠َؼ ٛٴ٩ٓبٍ ثزٔلٯٞ فلٟبر٨ب ٠ٜٛغز٠ن ُٮ أُغ ط٪هح ٤٘٠ٟخ

ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛز٪ٛل ٢ٟ اٷٍزض٠بهاد اٛ٪ِٰٓخ ا٬ٛ أه٬ٜ ؽل ٢٘٠ٟ، ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ اٷٍزض٠به اٛؾٸٙ 

. ٩ا٠ٛغي٭ ٳٟ٪ا٨ٛب ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ ًوع اٛ٪َٓ

٩أٍبً مٖٛ ، أ١ ٟز٪ٛٮ اٛ٪َٓ ٗ٪ٛٮ اٰٛزٰٞ، ٷ ٯغ٪ى ٦ٛ أ١ ٯزظوٍ ُٮ شٮء ٢ٟ أٟ٪ا٦ٛ اٷ 

ثبٛزٮ أؽ٢َ، ٩ه٦ٰٜ ثنٙ اٛغ٨ل ُٮ افزٰبه ٟب ٦ُٰ ٟظٜؾخ  اٛ٪َٓ ٢ٟ اٷٍزض٠بهاد، ٩اٛو٠ٚ 

. ثبٛواعؼ ٢ٟ ا٠ٛظبٛؼ، ٩ٯؾوٝ ه٦ٰٜ اٛول٩ٙ ه٢ مٖٛ

٢ٟ٩ أعٚ رؾْٰٔ مٖٛ ا٨ٛلٍ، ٧٩٪ ؽظ٪ٙ اٳ٩ٓبٍ ه٬ٜ ٟولٙ هثؼ ٟورِن ُٮ اٍزض٠بهار٨ب 

٩ر٪ٰٛل أه٬ٜ هبئل ٟبٛٮ ٟغي ٛزٜٖ اٷٍزض٠بهاد، ٯ٤جٌٮ ٵكاهر٨ب اٛجؾش ه٢ أُؼٚ أٍبٰٛت 

اٷٍزض٠به ا٠ٛوبطوح اٛزٮ رٔن ُٮ كائوح اٛؾٸٙ، ٩افزٰبه أٟض٨ٜب ٩أُؼ٨ٜب، ثول كهاٍخ اٛغل٫٩ 

. اٷٓزظبكٯخ ٛزٜٖ ا٠ٛشو٩هبد

٩َٛذ ُٮ ٧نا ا٠ٛٔبٝ ثظلك اٛ٘ٸٝ ه٢ أ٠٧ٰخ كهاٍخ اٛغل٫٩ اٷٓزظبكٯخ ٠ٛشو٩م ٟب 

٩ِٰٰٗز٨ب ٩ٟواؽ٨ٜب، ٩اٛغ٨بد اٛزٮ رز٪٬ٛ رٔلٯٞ اٛقلٟبد ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب، ام ٧ٮ أٟو ٤ُٮ ٯوعن ٦ُٰ 

ا٬ٛ أ٧ٚ اٷفزظبص، ٤٘ٛ٩ٮ ٟو٤ٮ ثـوػ ثوغ طٰي اٷٍزض٠به اٛؾلٯضخ ٛٴ٩ٓبٍ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ 

: ر٘٪١ ٤ٟبٍجخ ٌٜٛوع اٛن٭ ٍجْ اٛز٤٪ٯ٦ ا٦ٰٛ، ٩ثٰب٨٣ب ٠ُٰبٯٜٮ

: الاسرصٕاع ػٍى أسض اٌٛلف- اٌصيغح الأٌٚى

أ١ رو٢ٜ اكاهح اٳ٩ٓبٍ ٟضٸً ه٢ اٍزولاك٧ب ٠َٜٛبػ ٛغ٨خ ر٠٪ٯٰٜخ ثؤ١ رج٤ٮ ث٤بءً : ٩ط٪هر٨ب

ه٬ٜ اٳهع ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ٩ٯ٘٪١ ٟٜ٘بً ٜٛغ٨خ اٛزٮ ث٤ز٦، ٩رزو٨ل اٳ٩ٓبٍ ثشوائ٦ ثول اٗز٠ب٦ٛ ٢ٟ اٛغ٨خ 
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٩رواهٮ اٳ٩ٓبٍ ُٮ رٜٖ اٳَٓبؽ - اٛزٮ ث٤ز٦ ثض٢٠ ٟؾلك ٟئعٚ ه٬ٜ أَٓبؽ ٤ٍ٪ٯخ أ٩ ش٨وٯخ

ا٠ٛئعٜخ  أ١ ر٘٪١ أٓٚ ٢ٟ اٳعوح ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ رؤعٰو ٧نا اٛج٤بء، ٛز٘٪١ ٟـ٠ئ٦٤ ا٬ٛ أ٨٣ب ٍزغل 

٩ث٤زٰغخ ٧ن٥ ا٠ٛوبٟٜخ ٍز٤زٔٚ ٰٟٜ٘خ - ا٠ٛبٙ اٛ٘بُٮ ٛزَلٯل أَٓبؽ ص٢٠ اٛج٤بء ُٮ ا٠ٛ٪اهٰل ا٠ٛؾلكح

اٛج٤بء ا٬ٛ اٳ٩ٓبٍ ثول اثواٝ هٔل شوائ٦ ٢ٟ ا٠ٛٔب٩ٙ، ٩ثنٖٛ رظٰو اٳهع ٩اٛج٤بء اٛٔبئٞ ه٨ٰٜب 

. ٟٜ٘بً ٜٛ٪َٓ، ٩ص٢٠ اٛج٤بء ٯَزوك رلهٯغٰبً ٢ٟ ا٠ٛجبٛي اٛوبئلح ٢ٟ اعبهر٦

٢ٟ٩ ا٢٘٠٠ٛ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوبٓلح أ١ رؼن اٛغ٨خ ا٠٠ٛ٪ٛخ ٜٛج٤بء ٯل٧ب ه٦ٰٜ، ٛزؼ٢٠ أ١ اٳ٩ٓبٍ 

–ٍزَلك ٨ٛب اٍزؾٔبٓبر٨ب ُٮ  ا٠ٛ٪اهٰل ا٠ٛؾلكح ، صٞ ثول ا٣ز٨بء ُزوح اٛزَلٯل 

. ٯئ٩ٷٛج٤بءهٓجخ٩ٯلاًا٫ٛبٳ٩ٓبٍ،٩ٯظٰوٟوبٳهػ٠ٜ٘بًفبٛظب٨ًٛب- ٩اٛزٰٔلر٘٪٣ـ٪ٯٜخُٰبٛوبكح

هجبهح ه٢ هٔل اٍزظ٤بم ث٢ٰ اٳ٩ٓبٍ ٩ث٢ٰ اٛغ٨خ - ٠ٗب ٧٪ ٩اػؼ ٨ُٰب- ٧٩ن٥ اٛظٌٰخ

٧٩٪ هٔل ٟشو٩م، ٩ٷ ٟب٣ن ٢ٟ أ١ ٯ٘٪١ اٛض٢٠ . ا٠٠ٛ٪ٛخ اٛزٮ ٍزج٤ٮ اٛج٤بء ه٬ٜ اٳهع اٛ٪ِٰٓخ

. ٦ُٰ  ٟئعٸً ٩َٟٔـبً

٩ٓل ك٨ود رـجٰٔبد ٟوبطوح ُٮ  ٟ٪هٯزب٣ٰب ٩اَٛ٪كا١ ٨ٛن٥ اِٛ٘وح ٨َِ٣ب ٟذ ثظ٪هح 

ٟشبث٨خ ُٮ هٔبهاد  مٖٛ ٩ِٰٓخ ه٬ٜ أٍبً كه٪ح اٳ٩ٓبٍ ٢ٟ ٯج٤ٮ ث٤بءً ٗؾب٣٪د ٟضٸً ه٬ٜ 

اٳهع  ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ، ٩ٯؾلك ا٠ٛجٜي اٛن٭ ٯٜيٝ  اٳ٩ٓبٍ رَلٯل٥ ٦ٛ  ٟٔبثٚ مٖٛ اٛج٤بء، صٞ ٯئعو مٖٛ 

اٛج٤بء ا٠ٛٔبٝ ه٬ٜ  أهع اٛ٪َٓ، ٩اٳعوح اٛزٮ رؾظٚ ٯئفن عيء ٨٤ٟب ، َُٰزقلٝ ُٮ رَلٯل كٯ٢ 

. ٯوـٮ ٜٛغ٨خ اٛ٪ِٰٓخ ٛززظوٍ ٦ُٰ ثؾَت شوؽ اٛ٪آَ- ٧٩٪ ٰٜٓٚ- ٢ٟ ث٤ب٥، ٩اٛجبٓٮ

: اٌّشاسوح تيٓ اٌٛلف ٚتيٓ اٌثأي ػٍى أسظٗ- اٌصيغح اٌثأيح

أ١ رٔلٝ اٳ٩ٓبٍ أهػ٨ب ٰٛٔ٪ٝ ٠ٟ٪ٙ ثج٤بئ٨ب، ه٬ٜ أٍبً أ١ ٯ٘٪١ اٛج٤بء ٟٜ٘بً ٦ٛ، : ٩ط٪هر٨ب

٩اٳهع ٟٜ٘بً ٜٛ٪َٓ، ٩اٳهع ٟٜ٘ب ٜٛ٪َٓ ، صٞ ٯئعو اٛؤبه ٦ٜٗ، ٩رَٔٞ اٳعوح ث٢ٰ اٛ٪َٓ 

. ٩ث٢ٰ ٟبٖٛ اٛج٤بء، ثؾَت اٍزؾٔبّ ٗٚ ٢ٟ اٳهع ٩اٛج٤بء

٧٩ن٥ اٛشوٗخ ث٢ٰ اٛ٪َٓ ٩ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪ٙ طبؽت اٛج٤بء رشج٦ ا٬ٛ ؽل ٗجٰو ٟب ٯ٬٠َ ه٬ٜ َٛب١ 

اٛن٭ ٯج٦٤ٰ َٟزؤعو هٔبه اٛ٪َٓ ثبم١ ا٠ٛز٪ٛٮ  (اٛ٘وكاه)٩ (اٛ٘لٕ)٨ُٔبء اٛؾ٤ِٰخ ا٠ٛزؤفوٯ٢ ة

ه٦ٰٜ، ؽٰش أٓو٩ا ٰٟٜ٘خ ٗٚ ٢ٟ اٛ٘لٗ٪اٛ٘وكاه ٠َٜٛزؤعوٯ٢ ، ثؾٰش ٯ٪٧ت ٩ٯجبم ٩ٯ٪هس ه٨٤ٞ ، 

٩ٯؾْ ٠ٛب٦٘ٛ اٍزجٔبإ٥ ثؤعو ا٠ٛضٚ ه٢ هٔبه اٛ٪َٓ أعو ا٠ٛضٚ، ٩مٖٛ ٰٗٸ ٯزؼوه طبؽت اٛ٘لٕ 

. ثٜٔو٦

٩ٯج٬ٔ ٧نا اٛؾْ ٳطؾبة  اٛ٘لٗبد ٩ٛ٪ فوع٪ا ٢ٟ هٔبه اٛ٪َٓ ٩أعو ٌٰٛو٧ٞ، ُز٪ىم 

. اٳعوح ث٨٤ٰٞ ٩ث٢ٰ اٛ٪َٓ ث٤َجخ أعو ا٠ٛضٚ ه٢ ٗٚ ٢ٟ اٛ٘لٕ ٩أطٚ اٛؤبه

أ١ ٟب ٯج٦ٰ٤ : ٗنٖٛ ٣ض ٟزؤفو٩ ٨ُٔبء اٛؾ٤ِٰخ ه٤ل ٗٸ٨ٟٞ ه٬ٜ اٛزؾٰ٘و ُٮ اٳهع ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ

ا٠ٛؾز٘و أ٩ ٯٌو٦ٍ ٦َِ٤ٛ ثبم١ ا٠ٛز٪ٛٮ  ُٮ اٳهع ا٠ٛؾز٘وح ٯ٘٪١ ٟٜ٘بً ٦ٛ، ُٰظؼ ثٰو٦ ٜٛشوٯٖ 

. ٩ًٰو اٛشوٯٖ، ٦ِٓ٩٩، ٩ٯ٪هس ه٦٤

ُج٤بءً ه٬ٜ ٟب رٔلٝ، ٩رو٪ٯٸ ه٬ٜ ٟب ٓوه٥ ا٨ِٔٛبء ُٮ ٰٟٜ٘خ اٌٰٛو ٜٛ٘لٗ٪اٛ٘وكاه ٩اٛج٤بء ُٮ 

اٳهع ا٠ٛؾ٘وح، ُب٦٣ ٯغ٪ى ٵكاهح اٛ٪َٓ أ١ رزوبٓل ٟن اٌٰٛو ه٬ٜ ث٤بء أهػ٦، ثؾٰش رج٬ٔ 

اٳهع ٟٜ٘بً ٜٛ٪َٓ، ٩ٯ٘٪١ اٛج٤بء ا٤٠ٛشؤ ه٨ٰٜب ٟٜ٘بً ٠٠ٜٛ٪ٙ اٛجب٣ٮ، ٩ٯشزوٕ اٛـوُب١ ُٮ اٍزض٠به 

اٛؤبه ا٠ٛئَٛ ٢ٟ اٳهع ٩اٛج٤بء ثزؤعٰو٥، ٠ُب أطبة اٛج٤بء أفن٥ طبؽج٦، ٩ٟب أطبة اٳهع 

. ٢ٟ اٳعوح أفن٥ اٛ٪َٓ

ه٬ٜ أ١ ٤٧بٕ أٟواً ٠٨ٟبً رغله ٟٸؽلز٦ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوبٓلح، ٧٩٪ أ١ ا٠٠ٛ٪ٙ ٓل ٷ ٯوًت ُٮ 

اٷشزوإ ٟن اٛ٪َٓ  ُٮ رؤعٰو اٛؤبه اٛوبئل ا٠٨ٰٛب ٠ٛلح ؿ٪ٯٜخ، ثٚ ٯوٯل رظِٰخ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ 

٩ُٮ ٧ن٥ . ٓبٝ ث٦ ٩اٛقو٩ط ٦٤ٟ ثبٍزوكاك ِٜٗز٦ ٩شٰئبً ٢ٟ اٛيٯبكح ه٨ٰٜب ُٮ ؽبٛخ ٣غبػ ا٠ٛشو٩م

اٛؾبٛخ ٯ٤جٌٮ أ١ رظبى اٛو٠ٰٜخ ثش٘ٚ ٯ٠َؼ ٠٠ٜٛ٪ٙ ثبٷ٣َؾبة رلهٯغٰبً ٢ٟ ا٠ٛشو٩م، ثول أ١ 

٩اٛن٭ ٓل ٯَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ أ١ رٔ٪ٝ . ٯَزوك ٟب كُو٦ ٢ٟ ر٘بَٰٛ ٟن هثؼ ٤ٟبٍت ُ٪٦ٓ

َٓٞ رشزو٭ ث٦ اٳ٩ٓبٍ ثبٛزلهٯظ ؽظظبً ٟزياٯلح ٢ٟ اٛج٤بء : اٳ٩ٓبٍ ثزَٰٔٞ ٣ظٰج٨ب ا٬ٛ ٢ٰ٠َٓ

. اٛن٭ أ٣شؤ٥ ا٠٠ٛ٪ٙ ٦ٜٟ٘٩، ٩اَٛٔٞ اٱفو رَزقل٦ٟ ُٮ ٣ِٔبر٨ب اٛغبهٯخ ٠ٗ٪هك ٢ٟ ٟ٪اهك اٳ٩ٓبٍ

: الإجاسج اٌرّٛيٍيح ٌثٕاء اٌٛلف- اٌصيغح اٌثاٌثح
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أ١ رئعو اٳ٩ٓبٍ أهػ٨ب ٛشقض ثؤعوح ٤ٍ٪ٯخ ٟؾلكح ٠ٛلح ؿ٪ٯٜخ ٰٰٛٔٞ ه٨ٰٜب : ٩ط٪هر٨ب

ُبكاهح . ث٤بءً ٯ٦ٜ٘٠ ٩ٯَزِٰل ٦٤ٟ، ثؾٰش رِ٘ٮ أعوح اٳهع ٛزَلٯل ٠ٰٓخ اٛج٤بء ُٮ ٨٣بٯخ ٟلح اٵعبهح

اٳ٩ٓبٍ اماً، ثبٵػبُخ ا٬ٛ هٔل اٵعبهح ٳهع اٛ٪َٓ اٛن٭ رجو٦ٟ ٟن مٖٛ اٛشقض، رزِْ ٟو٦ 

ه٬ٜ أ١ رشزو٭ ٦٤ٟ اٛج٤بء اٛن٭ ٦٠ٍٰٰٔ ه٬ٜ أهػ٨ب ثبٛزلهٯظ ث٠ب رَزؾ٦ٔ ُٮ مٟز٦ ٢ٟ أعوح 

. اٳهع

: إتذاي اٌٛلف اٌّسرمً تٛلف ِشرشن أفعً ِٕٗ- اٌصيغح اٌشاتؼح

أ١ ٯ٘٪١ ٛٴ٩ٓبٍ ُٮ ٟلٯ٤خ ٩اؽلح هٔبهاد طٌٰوح ٩ِٓذ ٌٛوع ٩اؽل أ٩ : ٩ط٪هر٨ب

أًواع ٟزولكح، ٩ٌٰٛ ُٮ ٩ٍن اٳ٩ٓبٍ اٍزض٠به ٗٚ ٩اؽل ٨٤ٟب ث٠ِوك٥ ٛظٌو٥، أ٩ ٛولٝ عل٫٩ 

٢ٟ٩ ٟظٜؾخ ٧ن٥ اٳ٩ٓبٍ اٛظٌٰوح ا٠ٛزِوٓخ أ١ رجبم، ٩رئفن ؽظٰٜخ ثٰو٨ب، .اٍزض٠به ٛ٪ؽل٥

ُٰشزو٫ ث٨ب أهع ٩ٯٔبٝ ه٨ٰٜب ث٤بء ٯَزض٠و ثبعبهر٦، أ٩ ٯشزو٫ ث٨ب هٔبه علٯل م٩ ًٜخ هبٰٛخ، 

ُِٰوٚ ث٨ب مٖٛ ٩ٯ٘٪١ مٖٛ اٛؤبه اٛغلٯل ثلٷً ه٨٤ب ٯ٪ع٦ هٯو٦ ا٬ٛ اٛغ٨بد ٨َِ٣ب اٛزٮ ٩ِٓذ ه٨ٰٜب 

. رٜٖ اٛؤبهاد ا٠ٛجبهخ ث٤َجخ َٟب٠٧خ اٳط٪ٙ ٨َِ٣ب ا٠ٛجبهخ ُٮ مٖٛ ا٠ٛشو٩م اٛ٘جٰو

: الاسرثّاس اٌزاذي ٌٍٛلف تثيغ تؼعٗ ٌصاٌح اٌثؼط الآخش- اٌصيغح اٌخاِسح

أ١ ٯجبم عيء ٢ٟ اٛ٪َٓ ٛزو٠ٰو عيء آفو ٢ٟ اٛ٪َٓ مار٦، أ٩ أ١ ٯجبم ٩َٓ : ٩ط٪هر٨ب

. ٛزو٠ٰو ٩َٓ آفو ٯزؾل ٟو٦ ُٮ اٷ٣زِبم ، ٩مٖٛ ٜٛؾبعخ ا٠ٛزو٤ٰخ أ٩ ا٠ٛظٜؾخ اٛواعؾخ

: صىٛن اٌّماسظح- اٌصيغح اٌسادسح

أ١ رٔ٪ٝ اكاهح اٳ٩ٓبٍ ثلهاٍخ :٩ط٪هر٨ب. ٧٩ٮ ٣٪م ٢ٟ اٍزض٠به اٛ٪َٓ ثز٠٪ٯٚ اٌٰٛو

آزظبكٯخ ٠ٜٛشو٩م، رج٢ٰ ٦ُٰ اَٜٛ٘ ا٠ٛز٪ٓوخ ٩اٛوثؼ ا٠ٛز٪ٓن، صٞ رٔ٪ٝ هجو ٧ٰئخ ٟزقظظخ 

ثبطلاه ٤ٍلاد ٠ٰٓز٨ب اٵع٠بٰٛخ َٟب٩ٯخ ٜٛزِٜ٘خ ا٠ٛز٪ٓوخ ٜٛج٤بء، ٩رووع ه٬ٜ ؽبٟٜٮ ا٤َٛلاد 

آزَبٝ هبئل اٵٯغبه ث٤َجخ رؾلك٧ب ٧ٮ ه٬ٜ ػ٪ء اٛلهاٍخ اٷٓزظبكٯخ، ه٬ٜ أ١  (ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٜٛج٤بء)

أ٭ شوائ٨ب ٢ٟ ؽب٨ٰٜٟب شٰئبً - ٯقظض عيء ٢ٟ اٛوبئل اٛن٭ ر٦ٜ٘٠ اكاهح اٳ٩ٓبٍ ٵؿِبء ا٤َٛلاد

ؽز٬ رو٪ك ا٠ٰٜٛ٘خ اٛ٘بٟٜخ ٜٛج٤بء ثول ُزوح ٢ٟ اٛي٢ٟ ا٬ٛ اكاهح اٳ٩ٓبٍ، ٟن ٟٸؽلخ أ١ - ُشٰئبً

اؿِبء ٧ن٥ ا٤َٛلاد ٟورجؾ ث٠لح ٢ٟ اٛي٢ٟ ٟؾلكح ، ٩ر٘٪١ اٛؾ٘٪ٟخ ػب٤ٟخ ٵؿِبء ا٤َٛلاد ه٤ل 

ؽٜ٪ٙ أع٨ٜب اما هغيد اكاهح اٳ٩ٓبٍ ه٢ اٛ٪ُبء ثنٖٛ، ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ ٟب رلُو٦ اٛؾ٘٪ٟخ كٯ٤بً 

 ٤ٍخ ٩10ٓل طله ث٨ن٥ اٛظٌٰخ ٓب٣٪١ فبص ُٮ اٳهك١ هٓٞ . ثل١٩ ُبئلح ُٮ مٟخ اكاهح اٳ٩ٓبٍ

، ٩هٔلد ٢ٟ أع٨ٜب ٣ل٩ح ه٠ٰٜخ أٓب٨ٟب ٟغ٠ن ا٦ِٔٛ اٵٍٸٟٮ ثغل٥، ثبٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛو٨ل 1981

/ 2 – 8/ 30) ٧ـ1408 ٟؾوٝ 9-6اٵٍٸٟٮ ٜٛجؾ٪س ٩اٛزلهٯت ثبٛج٤ٖ اٵٍٸٟٮ ٜٛز٠٤ٰخ ثزبهٯـ 

 23- 18 ،٠ٗب٣٪ٓشزبٛٔؼٰخُٰبٛل٩هحاٛواثوخ٠ٛغ٠َٜغ٠وب٨ِٔٛبٵٍٸٰٟب٤٠ٛؤلحُٰغلح٢ٟ(ٝ 1987/ 9

(. 1988 ُجواٯو 11 – 6 ) ٧ـ 1408 ع٠بكٯبٱفوح

: ٚصذس في شؤٔٙا اٌمشاس الآذي

 (ا٠ٛؼبهثخ)٤ٍلاد ا٠ٛٔبهػخ ٧ٮ أكاح اٍزض٠بهٯخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ رغيئخ هأً ٟبٙ اٛٔواع -1

٩ٯِؼٚ .ثبطلاه ط٘٪ٕ ٰٟٜ٘خ ثوأً ٟبٙ ا٠ٛؼبهثخ، ٩ٟب ٯزؾ٪ٙ ا٦ٰٛ، ث٤َجخ ٰٟٜ٘خ  ٗٚ ٨٤ٟٞ ٦ُٰ

.  (ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ)ر٠َٰخ ٧ن٥ اٳكاح اٷٍزض٠بهٯخ

: اٛظ٪هح ا٠ٛٔج٪ٛخ شوهبً ٤َٛلاد ا٠ٛٔبهػخ ث٪ع٦ هبٝ، ٷثل أ١ رز٪اُو ُب اٛو٤بطو اٛزبٰٛخ- 2

أ١ ٯ٠ضٚ اٛظٖ ٰٟٜ٘خ ؽظخ شبئوخ ُٮ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ أطلهد اٛظ٘٪ٕ : اٌؼٕصش الأٚي

ٵ٣شبئ٦ أ٩ ر٠٪ٯ٦ٜ، ٩رَز٠و ٧ن٥ ا٠ٰٜٛ٘خ ؿٰٜخ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ ثلاٯز٦ ا٬ٛ ٨٣بٯز٦، ٩رورت ه٨ٰٜب ع٠ٰن 

اٛؾٔ٪ّ  ٩اٛزظوُبد ا٠ٛٔوهح شوهبً ٠ٜٛبٖٛ ُٮ ٦ٜٟ٘، ٢ٟ ثٰن ٧٩جخ ٩ه٢٧ ٩اهس ٩ًٰو٧ب ، ٟن 

. ٟٸؽلخ أ١ اٛظ٘٪ٕ ر٠ضٚ هأً ٟبٙ ا٠ٛؼبهثخ

 ٯٔ٪ٝ اٛؤل ُٮ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ ه٬ٜ أٍبً أ١ شو٩ؽ اٛزوبٓل رؾلك٧ب ٣شوح :اٌؼٕصش اٌثأي

اٵطلاه، ٩أ١ اٵٯغبة ٯوجو ه٦٤ اٷٗززبة ُٮ ٧ن٥ اٛظ٘٪ٕ، ٩أ١ اٛٔج٪ٙ روجو ه٦٤ ٟ٪أُخ اٛغ٨خ 

. ا٠ٛظلهح

٩ٷثل أ١ رشز٠ٚ ٣شوح اٵطلاه ه٬ٜ ع٠ٰن اٛجٰب٣بد ا٠ٛـٜ٪ثخ شوهبً ُٮ هٔل ا٠ٛؼبهثخ، ٢ٟ 

ؽٰش ثٰب١ ٟوٜ٪ٰٟخ هأً ا٠ٛبٙ ٩ر٪ىٯن اٛوثؼ، ٟن ثٰب١  اٛشو٩ؽ اٛقبطخ ثنٖٛ اٵطلاه، ه٬ٜ أ١  
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. رزِْ ع٠ٰن اٛشو٩ؽ ٟن اٳؽ٘بٝ اٛشوهٰخ

 أ١ ر٘٪١ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ ٓبثٜخ ٜٛزلا٩ٙ ثول ا٣ز٨بء اِٛزوح ا٠ٛؾلكح :اٌؼٕصش اٌثاٌث

: ٛٸٗززبة، ثبهزجبه مٖٛ ٟؤم٣٩بً ٦ُٰ ٢ٟ ا٠ٛؼبهة ه٤ل ٣ش٪ء ا٤َٛلاد،ٟن ٟواهبح اٛؼ٪اثؾ اٛزبٰٛخ

اما ٗب١ ٟبٙ اٛٔواع ا٠ٛزغ٠ن ثول اٷٗززبة ٩ٓجٚ ا٠ٛجبشوح ُٮ اٛو٠ٚ ثب٠ٛبٙ ٟب ٯياٙ -أ

. ٣ٔ٪كاً،ُب١ رلا٩ٙ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ ٯوزجو ٟجبكٛخ ٣ٔل ث٤ٔل، ٩رـجْ ه٦ٰٜ أؽ٘بٝ اٛظوٍ

اما أطجؼ ٟبٙ اٛٔواع  كٯ٪٣بً، ُزـجْ ه٬ٜ رلا٩ٙ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ أؽ٘بٝ رلا٩ٙ  -ة

. اٛزوبٟٚ ثبٛلٯ٪١

اما طبه ٟبٙ اٛٔواع ٟ٪ع٪كاد ٟقزٜـخ ٢ٟ ا٤ٛٔ٪ك ٩اٛلٯ٪١ ٩اٳهٰب١  ٩ا٤٠ٛبُن، ُب٦٣ - ط

ٯغ٪ه رلا٩ٙ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ ٩ُٔبً َٜٛوو ا٠ٛزواػ٬ ه٦ٰٜ، ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ اٌٛبٛت ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ 

. ٩ُٮ ع٠ٰن اٳؽ٪اٙ ٯزو٢ٰ رَغٰٚ اٛزلا٩ٙ أط٪ٰٛبً ُٮ ٍغٸد اٛغ٨خ ا٠ٛظلهح. أهٰب٣ب ٤ٟ٩بُن

 أ١ ٢ٟ ٯز٬ٜٔ ؽظٰٜخ اٷٗززبة ُٮ اٛظ٘٪ٕ ٷٍزض٠به٧ب ٩آبٟخ ا٠ٛشو٩م ث٨ب :اٌؼٕصش اٌشاتغ

٧٪ ا٠ٛؼبهة، أ٭ هبٟٚ ا٠ٛؼبهثخ ، ٩ٷ ٯ٠ٜٖ ٢ٟ اٛشو٩م اٷ ث٠ٔلاه ٟب ٓل ٯ٨َٞ ث٦ ثشواء 

ثوغ اٛظ٘٪ٕ، ٨ُ٪ هة ٟبٙ ث٠ب أ٨ٍٞ ث٦، ثبٵػبُخ ا٬ٛ أ٦٣ شوٯٖ ُٮ اٛوثؼ ثول رؾ٦ٔٔ ث٤َجخ 

. اٛؾظخ ا٠ٛؾلكح ٦ٛ ُٮ ٣شوح اٵطلاه ، ٩ر٘٪١ ٰٟٜ٘خ ُٮ ا٠ٛشو٩م ه٬ٜ ٧نا اٳٍبً

٩أ١ ٯل ا٠ٛؼبهة ه٬ٜ ؽظٰٜخ اٷٗززبة ُٮ اٛظ٘٪ٕ ٩ه٬ٜ ٟ٪ع٪كاد ا٠ٛشو٩م ٧ٮ ٯل 

. أٟب٦٣، ُٸ ٯؼ٢٠ اٷ ثَجت ٢ٟ أٍجبة اٛؼ٠ب١ اٛشوهٰخ

ٟن ٟواهبح اٛؼ٪اثؾ اَٛبثٔخ ُٮ اٛزلا٩ٙ ،ٯغ٪ى رلا٩ٙ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ  ُٮ أٍ٪اّ - 3

اٳ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ا١ ٩علد ثبٛؼ٪اثؾ اٛشوهٰخ ، ٩مٖٛ ٩ُٔبً ٛلو٩ٍ اٛووع ٩اٛـٜت، ٩ٯقؼن  

٠ٗب ٯغ٪ى أ١ ٯزٞ اٛزلا٩ٙ ثٰٔبٝ . ٵهاكح اٛوبٓلٯ٢ 

اٛغ٨خ ا٠ٛظلهح ُٮ ُزواد ك٩هٯخ ٟو٤ٰخ ثبهٸ١ أ٩ ٯغبة، ٯ٪ع٦ ا٬ٛ اٛغ٨٠٪ه رٜزيٝ 

ث٠ٔزؼبء فٸٙ ٟلح ٟؾلكح ثشواء ٧ن٥ اٛظ٘٪ٕ ٢ٟ هثؼ ٟبٙ ا٠ٛؼبهثخ ثَوو ٟو٢ٰ، ٩ٯؾ٢َ أ١ 

٠ٗب ٯغ٪ى . ٯَزو٢ٰ ُٮ رؾلٯل اَٛوو ثؤ٧ٚ اٛقجوح ٩ُٔبً ٛلو٩ٍ اَٛ٪ّ ٩ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشو٩م

. اٵهٸ١ ه٢ اٷٛزياٝ ثبٛشواء ٢ٟ ًٰو اٛغ٨خ ا٠ٛظلهح ٢ٟ ٟب٨ٛب اٛقبص، ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛشبه ا٦ٰٛ

ٷ ٯغ٪ى أ١ رشز٠ٚ ٣شوح اٵطلاه أ٩ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبهػخ ه٬ٜ ٣ض ثؼ٠ب١ هبٟٚ - 4

ُب١ ٩ٓن ا٤ٛض ه٬ٜ , ا٠ٛؼبهثخ هأً ا٠ٛبٙ أ٩ ػ٠ب١ هثؼ ٟٔـ٪م أ٩ ٤َٟ٪ة ا٬ٛ هأً ا٠ٛبٙ 

. ٩اٍزؾْ ا٠ٛؼبهة هثؼ ٟؼبهثخ ا٠ٛضٚ, مٖٛ طواؽخ أ٩ ػ٤٠بً ثـٚ شوؽ اٛؼ٠ب١ 

ٷ ٯغ٪ى أ١ رشز٠ٚ ٣شوح اٵطلاه ٩ٷ طٖ ا٠ٛٔبٯؼخ اٛظبكه ث٤بءً ه٨ٰٜب ه٬ٜ ٣ض ٯٜيٝ - 5

, ٩ا٠٣ب ٯغ٪ى أ١ ٯزؼ٢٠ طٖ ا٠ٛٔبٯؼخ ٩هلاً ثبٛجٰن , ثبٛجٰن ٩ٛ٪ ٗب١ ٟؤٜبً أ٩ ٟؼبُبً ٠َٜٛزٔجٚ 

. ٩ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ٷ ٯزٞ اٛجٰن اٷ ثؤل ثب٠ٰٔٛخ ا٠ٛٔلهح ٢ٟ اٛقجواء ٩ ثوػ٬ اٛـو٢ُٰ

ٷ ٯغ٪ى أ١ رزؼ٢٠ ٣شوح اٵطلاه ٩ٷ اٛظ٘٪ٕ ا٠ٛظلهح ه٬ٜ أٍب٨ٍب ٣ظبً ٯئك٭ ا٬ٛ - 6

.  ُب١ ٩ٓن ٗب١ اٛؤل ثبؿٸً, اؽز٠بٙ ٓـن اٛشوٗخ ُٮ اٛوثؼ 

: ٚيرشذة ػٍى رٌه

, هلٝ ع٪اى اشزواؽ ٟجٜي ٟؾلك ٛؾ٠ٜخ اٛظ٘٪ٕ أ٩ طبؽت ا٠ٛشو٩م ُٮ ٣شوح اٵطلاه -أ

. ٩ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبٯؼخ اٛظبكهح ث٤بءً ه٨ٰٜب 

٩ٌٰٛ اٵٯواك , ٧٩٪ اٛيائل ه٢ هأً ا٠ٛبٙ , ا١ ٟؾٚ ا٠َٔٛخ ٧٪ اٛوثؼ ث٠و٤ب٥ اٛشوهٮ - ة

٩ٟب ىاك ه٢ هأً , ٟب ثبٛز٤ؼٰغ أ٩ ثبٛزٔ٪ٯٞ ٠ٜٛشو٩م ثب٤ٛٔلا٩ٯووٍ ٟٔلاه اٛوثؼ  .  أ٩ اٌٜٛخ

٨ُ٪ اٛوثؼ اٛن٭ ٯ٪ىم ث٢ٰ  ؽ٠ٜخ اٛظ٘٪ٕ ٩هبٟٚ ا٠ٛؼبهثخ , ا٠ٛبٙ ه٤ل اٛز٤ؼٰغ أ٩ اٛزٔ٪ٯٞ 

. ٩ُٔبً ٛشو٩ؽ اٛؤل 

٩رؾذ رظوٍ ؽ٠ٜخ , ٩أ١ ٯ٘٪١ ٟو٤ٜبً , أ١ ٯول ؽَبة أهثبػ ٩فَبئو ٠ٜٛشو٩م - ط

. اٛظ٘٪ٕ

٩ثب٤َٛجخ . ٩ٷ ٯٜيٝ اٷ ثب٠َٔٛخ , ٩ٯ٠ٜٖ ثبٛز٤ؼٰغ أ٩ اٛزٔ٪ٯٞ, ٯَزؾْ اٛوثؼ ثبٛل٨٪ه- 7

٩ٟب ٯ٪ىم ه٬ٜ ؿوُٮ اٛؤل ٓجٚ , ُب٦٣ ٷ ٯغ٪ى أ١ ر٪ىم ًٜز٦, ٠ٜٛشو٩م اٛن٭ ٯله اٯواكاً أ٩ ًٜخ 

. ٯوزجو ٟجبٛي ٟلُ٪هخ رؾذ اٛؾَبة (اٛزظِٰخ)اٛز٤ؼٰغ 
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ٌٰٛ ٤٧بٕ ٟب ٯ٤٠ن شوهبً ٢ٟ ا٤ٛض ُٮ ٣شوح اٵطلاه ه٬ٜ آزـبم ٣َجخ ٟو٤ٰخ ُٮ ٨٣بٯخ - 8

٩اٟب ٢ٟ , اٟب ٢ٟ ؽظخ ؽ٠ٜخ اٛظ٘٪ٕ ُٮ اٳهثبػ ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪ك ر٤ؼٰغ ك٩ه٭ , ٗٚ ك٩هح 

٩٩ػو٨ب ُٮ اؽزٰبؿٮ فبص ٠ٛ٪اع٨خ , ؽظظ٨ٞ ُٮ اٵٯواك  أ٩ اٌٜٛخ ا٠ٛ٪ىهخ رؾذ اٛؾَبة 

. ٟقبؿو فَبهح هأً ا٠ٛبٙ

ه٬ٜ ٩هل , ٌٰٛ ٤٧بٕ ٟب ٯ٤٠ن شوهبً ٢ٟ ا٤ٛض ُٮ ٣شوح اٵطلاه أ٩ ط٘٪ٕ ا٠ٛٔبٯؼخ- 9

ث٠جٜي , ثل١٩ ٟٔبثٚ , ؿوٍ صبٛش ٤ِٟظٚ ُٮ شقظٰز٦ ٩مٟز٦ ا٠ٛبٰٛخ ه٢ ؿوُٮ اٛؤل ثبٛزجوم 

, ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ اٛزياٟبً َٟزٔٸً ه٢ هٔل ا٠ٛؼبهثخ , ٟقظض ٛغجو اٛقَوا١ ُٮ ٟشو٩م ٟو٢ٰ

٢ٟ٩ , ث٠و٬٤ أ١ ٰٓب٦ٟ ثبٛ٪ُبء ثبٛزيا٦ٟ ٌٰٛ شوؿبً ُٮ ٣ِبم اٛؤل ٩رورت أؽ٘ب٦ٟ ه٦ٰٜ ث٢ٰ ؿواُخ 

صٞ ٌُٰٜ ٛؾ٠ٜخ اٛظ٘٪ٕ أ٩ هبٟٚ ا٠ٛؼبهثخ اٛلُن ثجـٸ١ ا٠ٛؼبهثخ أ٩ اٷٟز٤بم ه٢ اٛ٪ُبء 

ثؾغخ أ١ ٧نا اٷٛزياٝ ٗب١ ٟؾٚ , ثَجت هلٝ ٰٓبٝ ا٠ٛزجوم ثبٛ٪ُبء ث٠ب رجوم ث٦ , ثبٛزياٟبر٨ٞ ث٨ب 

.  اهزجبه ُٮ اٛؤل

 اٌشلاتح اٌمعائيح ػٍى إداسج اٌٛلف 

ٍٜـخ اٵشواٍ ه٬ٜ اكاهح اٛ٪َٓ  , ث٠٪عت ٩ٷٯز٦ اٛوبٟخ, ٛٔل ٣ض ا٨ِٔٛبء ه٬ٜ أ١ ٜٛٔبػٮ

٦ُٜ ٩ٷٯخ ا٤ٛلو , ٩ٟؾبٍجخ ا٠ٛز٪٢ٰٛ ٩ا٤ٛلبه ػ٢٠ افزظبطبد اَٜٛـخ اٛٔؼبئٰخ ُٮ اٵٍٸٝ 

: ُٮ

٩ٟل٫ ٰٓبٝ ا٠ٛز٪ٛٮ ثوهبٯز٨ب ٩طٰب٣ز٨ب , ؽِق اٳط٪ٙ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ ٩ر٠٤ٰخ ٟ٪اهك٧ب - أ

٩ا٠ٛؾبُلخ , ٩ا٠٣بئ٨ب ٩رؾظٰٚ ٟ٪اهك٧ب ٩اٯظب٨ٛب ا٬ٛ َٟزؾ٨ٰٔب ٩طو٨ُب ُٮ ٍج٨ٜب

. ه٬ٜ شو٩ؽ اٛ٪آَ ا٠ٛوزجوح ٩أرجبه٨ب

٩هيٙ ,٩اٛزلفٚ ُٮ شئ٦٣٩ ه٤ل ٩ه٩ك ش٘٪٫ أ٩ رلٜٞ ه٦ٰٜ, رظِؼ أؽ٪اٙ اٛ٪َٓ - ة

 . ا٠ٛز٪ٛٮ ه٤ل فٰب٣ز٦ أ٩ رِوٯـ٦ ُٮ أكاء ٩اعجبر٦

ٟؾبٍجخ ٣لبه اٛ٪َٓ ثبٛياٝ ٗٚ  ٨٤ٟٞ ثزٔلٯٞ ؽَبثبد ٤ٍ٪ٯخ ٯج٢ٰ ٨٤ٟب ثلٓخ ٩رِظٰٚ -    ط

٩اٛيا٦ٟ ث٠َٖ , ٩ع٨بد اٛزؾظٰٚ ٩اٵ٣ِبّ, ٗٚ ٟب ع٠و٦ ٢ٟ هٯن اٛ٪َٓ ٩ٟب أ٦ِٔ٣ ٢ٟ أٟ٪ا٦ٛ

٩ع٠ٰن ,ٯل١٩ ٨ُٰب ع٠ٰن اٳٟٸٕ ا٠ٛ٪ٓ٪ُخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ثبكاهر٨ب ٩ا٤ٛلو ُٮ شئ٨٣٩ب, ٍغٸد ه٠ٍٰخ

ٟن رويٯي مٖٛ ث٪ط٪ٷد ه٠ٍٰخ ٰٗٸ رؼٰن ؽٔ٪ّ ٜٛ٪َٓ أ٩ ,اٛ٪اهكاد ٩ا٠ٛظبهٯَ

صٞ ٟواعوخ رٜٖ , ٩ٰٛٔؼٮ ه٬ٜ اٛقظ٪ٟبد ٩ا٤٠ٛبىهبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٳ٩ٓبٍ ٟب أ٢ٟ٘,هٰٜخ

 .اَٛغٸد ٩رل٨ٰٔٓب ٢ٟ ٓجٜخ

أ٩ رو٢ٰٰ ٢ٟ ٯوا٥ , ٩ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٟز٪ٙ ه٦ٰٜ,ٟجبشوح اكاهح اٛ٪َٓ اما ٠ٍؾذ ٦ٛ أ٩ٓبر٦ ثنٖٛ 

طبٛؾبً ٰٜٛٔبٝ ثنٖٛ

 أِٛاي اٌٛلفظٛاتط اسرثّاس

 أ١ ر٘٪١ ٍبئٌخ شوهبً، ٌٰٛ ٨ُٰب  أٟ٪اٙ اٛ٪َٓ ٯشزوؽ ُٮ اٳٍبٰٛت اٛزٮ ر٪ع٦ِ اٍزض٠بهاد

٩ ٟٔظل ٢ٟ ٟٔبطل اٛشوٯوخ، ٩ا١ ر٘٪١ ٟؾٔٔخ ٜٛوبئل اٳُؼٚ أ٩ أٟقبِٛخ ٤ٛض أ٩ ؽ٘ٞ شوهٮ 

٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ؼَٰ أٯؼبً ػبثـبً آفو ا٠ٛظٜؾخ اٛواعؾخ ثؾَت اٳ٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ رٜيٝ ٟواهبر٨ب، 

٩ ٠ُٰب ٯٜٮ اٯغبى ٨ٛن٥ اٛؼ٪اثؾ ا٩ . ٯزظٚ ثبٛش٪ه٫ ٩هلٝ اٷٍزجلاك ُٮ ارقبم ٓواهاد اٷٍزض٠به

. اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٷ ثلّ ٢ٟ ٟواهبر٨ب ٩ اٳفن ث٨ب

                                 
1183 

 .532-530ٓؼبٯب ٨ُٰٔخ ٟوبطوح، ٜٛلٗز٪ه ٣يٯ٦ ؽ٠بك، ص: ُٮثز٠ب٨ٟب ا٣لو ٧ن٥ اٛؼ٪اثؾ   (2)
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 :أن تكىن أساليب سائغت شزعاً- أولَا

 اٷٛزياٝ ثبٳؽ٘بٝ اٛشوهٰخ ٩ اٵٛياٝ ث٨ب، ٩ع٪ة  ٳ٦٣ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٝ  ٢ٟ اٛلٯ٢ ثبٛؼَو٩هح 

٩اٛل٩ٛخ ا٠َٜ٠ٛخ ٧ٮ اٛل٩ٛخ اٛزٮ رؾِْٔ اٛوج٪كٯخَ . ٩هلٝ رغب٩ى٧ب  أ٩ ا٠َٛبػ ٳؽل ثزول٭ ؽل٩ك٧ب

  ٦َٜٗ لله روب٬ٛ، ٩ٷ رٔ٪ٝ هَلله روب٬ٛ، ٩رـجْ شوه٦ ٩أؽ٘ب٦ٟ ُٮ ٗٚ ٟغبٷد اٛؾٰبح، ٩روعن اٳٝ

- ٧ن٥ اٛل٩ٛخ اٷ ثؤ١ ر٘٪١ شوٯوخ الله ٧ٮ اٛؾب٠ٗخ، ٩أ١ ٯ٘٪١ ٟوكُ اٳٟو ٦ِٜٗ ا٬ٛ الله اٳه٠بٙ  ُٮ 

٩ُْ ٟب ٓوّه٥ ٢ٟ شوٯوخ ٟج٤ٰخ،امْ ا١َ اٛزشوٯن ٩اٛؾب٠َٰٗخ ٢ٟ أفض فظبئض - ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ

 ٩ٓل ٓبٟذ اٳكٛخ اٛشوهٰخ ه٬ٜ ٩ع٪ة ٧نا اٷٛزياٝ ُٮ .اٳٛ٪٧ٰخ، ُٰغت أ١ ٯِوك ث٠٨ب الله روب٬ٛ

 :ٗٚ اٳٟ٪ه، ُٔبٙ الله روب٬ٛ

ڌ    ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ     ژ 

. ژڳ  ڳ   ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱڱ  ں  ں  ڻ   ڻڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  

٩ٛنٖٛ ٯغت ارِجبم ٟب أ٣يٙ الله روب٬ٛ ٩ٟب شوه٦ ٛوجبك٥ ؽز٬ ٯؾٔٔ٪ا ٟٔزؼ٬ اٯ٠ب٨٣ٞ ثبلله 

ڑ  ڑ  ک  ک   ک  کگ  گ  گ  گ   ژ : ٓبٙ الله روب٬ٛ. ٩اٍزَٸ٨ٟٞ ٦ٛ، ٩ اٷ ٨ُ٪ اِٛ٘و ٩اٛشوٕ

. ژڳڳ  ڳ  ڳ   ڱ

ئۈ  ئې  ژ : اٛٔوآ١ ٩ا٤َٛخا٬ٛ ٩ه٤ل اٛز٤بىم ُٮ أٟو ٯ٤جٌٮ أ١ ٣وك٥َ ا٬ٛ الله ٩اٛوٍ٪ٙ، أ٭ 

ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی   ی  یی  ئج  ئح   ئم  ئى  ئي  بج       بح  بخ  بم  بى               بي  تج  

. ژتح  تختم  تى  تي  ثج  ثم 

 أؽ٘بٝ ٓجٚ ٗٚ شٮء ٟن ح ٟزِْ ٗٚ أٍبٰٛت اٷٍزض٠به ٩ٟلب٧و٥ ٗ٪١ دأ١      ٩ٛنٖٛ ٯ٤جٌٮ 

ح  كٰٛٸًً ٢ٟ أكٙ ٤ٟبٓؼخ ؽٰٰٔٔخ  ٯ٤بٓغ أ٩أَٛب ٯظبكٝ ٩ اٛزشوٯوٰخ، ٟٔبطل٧باٛشوٯوخ اٛوبٟخ ٩

ٌُٰٜ ٳؽل أ١ ٯ٤ِِن٥، ٩ٌٰٛ اٛزظوٍ ثبؿٸً ثـٸ٣بً ٟـٜٔبً، ٩اٷ ٗب١ . اٛشوٯوخ اٛزِظٰٰٜخ اٛضبثزخ

 . ٳؽل أ١ ٯـٰو٦

١ ع٠ٰن اٛ٪ٷٯبد ُٮ اٵٍٸٝ ٟٔظ٪ك٧ب أ١ ٯ٘٪١ اٛلٯ٢ ٦ٜٗ ا))- هؽ٦٠ الله–        ٯٔ٪ٙ اث٢ ر٠ٰٰخ 

 ا٠٣ب فْٜ اٛقْٜ ٛنٖٛ، ٩ث٦ أ٣يٙ - ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ -لله ٩أ١ ر٘٪١ ٠ٜٗخ الله ٧ٮ اٛوٰٜب ، ُب١ الله

((اٛ٘زت، ٩ث٦ أهٍٚ اٛوٍٚ، ٩ه٦ٰٜ عب٧ل اٛوٍ٪ٙ ٩ا٠ٛئ٤ٟ٪١
(4)

. 

         ٩ؽٰش ٗب١ اٳٟو ٗنٖٛ، ُب٦٣ ٷ ٯغ٪ى ٜٛل٩ٛخ ر٠٤ٰخ أٟ٪اٙ اٳٟخ ٩اٍزض٠به٧ب ثؤ٭ 

٩ٓل رٔلٝ ع٠ٜخ ٢ٟ اٳٟضٜخ ه٬ٜ مٖٛ ُٮ ا٠ٛجؾش . ؿوٯْ ٢ٟ ؿوائْ اَٛ٘ت ا٠ٛؾل٪هح شوهبً

 .اٳ٩ٙ

 شؤ٦٣ ُٮ مٖٛ شؤ١ ٗٚ ٢ٟ ٯز٪٬ٛ َٟئ٩ٰٛخ ٷ ٯَزجلُ ثبٳٟ٪ه، ا٠َٛئٙ ه٢ اٍزض٠به اٛ٪َٓ ُب١ 

ِٚ ٩اٛؤلهبٟخ،  اعز٠بمُ أ٧ٚ اٛؾٚ : اٛش٪ه٫ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثؤٟ٪ه اٳٟخ ٧ٮ٩. ثٚ ٧٪ ٯَزشٰو أ٧ٚ اٛؾ

                                 
 .  54ٍ٪هح اٳهواٍ، اٱٯخ (1)
 .106ٍ٪هح اٳ٣وبٝ، اٱٯخ (2)
 .59ٍ٪هح ا٤َٛبء، اٱٯخ (3)
 .28/11: ، ٩ٟغ٠٪م اِٛزب٫٩ ٦ٛ أٯؼب16ً-15اٛؾَجخ ٷث٢ ر٠ٰٰخ، ص   (4)
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ٌٙ، ٩اٷ٣ز٨بءُ ا٬ٛ ٣زٰغخٍ  . ٟٜيٟخ٩اٛؤل، ٣ٰبثخ ه٢ اٳٟخ، ه٬ٜ أٟوٍ ٜٛوأ٭ ٦ُٰ ٟغب

ّٟخ٭ٯو٩ً  ُٝ ٟجلأَ اٛش٪ه٫ ثبهزجبه٥ ٓبهلحً ٢ٟ ٓ٪اهل ا٤ٛلبٝ اٵٍٸٟٮ ثوب ٷ   ٩عيءً، اٵٍٸ

اٛ٘زبة اٛ٘وٯٞ، ٩ا٤َٛخ ا٤ٛج٪ٯخ اٛٔ٪ٰٛخ ٩اِٛوٰٜخ، ٩ه٠ٚ ٫ ٯَز٤ل ا٧٩ٙ٪ .٦ُٰٯبح ٯزغيأ ٢ٟ أٍٜ٪ة اٛؼ

. اٛقِٜبء اٛواشلٯ٢، ٩اع٠بم اٳٟخ ه٬ٜ مٖٛ ُٮ اٛغ٠ٜخ

ُٮ ٗٚ أٟو ٢ٟ أٟ٪ه٧ٞ  عوٚ الله روب٬ٛ اٛش٪ه٫ طِخً ٷىٟخ ٠ٜٛئ٢ٰ٤ٟ :ففي اٌمشآْ اٌىشيُ

ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ڻ  ژ : ُٔبٙ ُٮ اَٛ٪هح اٛزٮ فظ٨َب ث٨نا اٷٍٞ

. ژڻ  ڻ

 ٩ ُٮ ٧نا اشبهح ا٬ٛ اٛ٪ع٪ة؛ ٳ١ الله روب٬ٛ ُٮ ٗضٰو ٢ٟ ا٠ٛ٪اػن ٯغوٚ اٛ٪اعت أ٩ اٛو٢ٗ 

٢ٟ أهٗب١ اٵٯ٠ب١ طِخً ٠ٜٛئ٢ٰ٤ٟ، ٦ُٰ٩ اشبهح أفو٫ ا٬ٛ أ١ ؿبثن اٛؾٰبح اٵٍٸٰٟخ ٩ ٠ٰٟياد 

. ا٠ٛغز٠ن ا٠َٜٛٞ أ٦٣ ٟغز٠ن ش٪ه٫ ُٮ ٗٚ ع٪ا٣ت اٛؾٰبح

َٟوَ اللهُ روب٬ٛ ٣ج٦َٰ صٞ  ًـب ٜٜٛٔ٪ة  ثؤ١ ٯشب٩هصلى الله عليه وسلمأَ  أطؾبث٦ ٠ُٰب ٯـوأ ه٨ٰٜٞ ٢ٟ اٛشئ١٩، هث

٩رٔوٯوًا ٠ٛب ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ث٢ٰ ا٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ٢ٟ ؽ٢َ اٛزؼب٢ٟ ُٮ ٍٰبٍخ اٳٟ٪ه، ٩رلثٰو اٛشئ١٩، 

پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹٹ   ٹ  ڤ  ژ: ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ُٛٔبٙ

.   ژڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ

. ٧٪ أٟوٌ ٳٟز٦ أٯؼًب ٠ُٰب ٷ ٯ٘٪١ ٢ٟ فظبئظ٦ ه٦ٰٜ اٛظٸح ٩اَٛٸٝ- صلى الله عليه وسلم٩اٳٟو ٤ٜٛجِٮ 

٩اٳطٚ أ١َ اٳٟو ٯلٙ ه٬ٜ ٩ع٪ة ا٠ٛؤٟ٪ه ث٦ ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٓوٯ٤خ رقوع٦ ه٢ اٛ٪ع٪ة ا٬ٛ 

. ٗب٤ٛلة أ٩ اٵثبؽخ أ٩ ًٰو٠٧بًٰو٥

هػٮ الله - ُٔبٙ ٳثٮ ث٘و ٩ ه٠و ُٰنٖٛ،-ر٪اهكد أؽبكٯش ا٤ٛجٮِ : ٚفي اٌسٕح إٌثٛيح

((ٛ٪ اعز٠وز٠ب ُٮ ٟش٪هح ٟب فبِٛز٠٘ب)): ه٠٨٤ب
)

ا٠َٛزشبه )): ٩ٓبٙ هٍ٪ٙ الله . 

ٟب هأٯذ هعٸً أٗضو اٍزشبهح ٜٛوعبٙ ٢ٟ هٍ٪ٙ )):- هػٮ الله ه٨٤ب-٩ٓبٛذ هبئشخ .((ٟئر٢٠

. ((صلى الله عليه وسلمالله 

ُٮ طٜؼ اٛؾلٯجٰخ، ٩ُٮ : ٗضٰوح ٟش٨٪هح٣غل أٟضٜخ  اٛ٪ٓبئن اٛو٠ٰٜخ ُٮ اَٰٛوح ا٤ٛج٪ٯخ ُٮ٩

فٸُخ ٩ٗنٖٛ ُٮ . ٢ٟ اٳٟضٜخ ٩ًٰو٧باٌٛي٩اد ٩ ٠ُٰب ٯو٠ٚ ث٦ ُٮ أهع فٰجو ثول ُزؾ٨ب،

ُٮ ؽو٩ة اٛوكح، ٩ُٮ ٩ٓبئن ٗضٰوح ُٮ ا٤ٛ٪اؽٮ ا٠ٛبٰٛخ، ٩اٵكاهٯخ، ٩ًٰو٧ب ٢ٟ :  اٛواشلٯ٢اٛقِٜبء

 ٩ثنٖٛ ر٘٪١ .، ٩ُٮ ٟٔلٟز٨ب ُوٚ ه٠و هػٮ الله ه٦٤ ُٮ أهع اٛقواطأٟ٪ه اٛل٩ٛخ ٩ٍٰبٍز٨ب

                                 
 .29ٛلٗز٪ه هٜٮ ث٢ ٍوٰل اٌٛبٟل٭، ص ٦ُٔٙ اٛش٪ه٫، : ا٣لو (1 )
. 38:  ٍ٪هح اٛش٪ه٫( 2)

.   159: ، اٱٯخٍ٪هح  آٙ ه٠وا١   (3)
 .224 1/318٩:اٛولح ُٮ أط٪ٙ ا٦ِٔٛ ٳثٮ ٯو٬ٜ اِٛوَاء:  ا٣لو (4)
.  صلى الله عليه وسلمهعب٦ٛ صٔبد اٷ أ١ اث٢ ٤ًٞ ٛٞ ٯ٠َن ٢ٟ ا٤ٛجٮ : ٓبٙ ا٨ٰٛض٠ٮ. 4/227:أفوع٦ اٵٟبٝ  أؽ٠ل ُٮ ا٤َ٠ٛل(5 )

 .53 / 9: ((ٟغ٠ن اٛي٩ائل ٨ٰٜٛض٠ٮ)):  ا٣لو
٧٩٪ . ((طؾٰؼ اث٢ ٟبع٦))، ٩طؾؾ٦ اٳٛجب٣ٮ ُٮ (3745)،٩اث٢ ٟبع٦ ثوٓٞ (5228)أفوع٦ أث٪ كا٩ك ثوٓٞ (6 )

. ٢ٟ اٳؽبكٯش ا٠ٛز٪اروح
٧٩٪ ٤ٟٔـن، . ٩:13/188اٛجٌ٪٭ ُٮ شوػ ا٤َٛخ،2/177:، ٩اٛشبُوٮ ُٮ ا٤َ٠ٛل5/373:أفوع٦ اٛزوٟن٭ (7 )

 ُٮ رقوٯظ أؽبكٯش اٛ٘شبٍاٛ٘بُٮ اٛشبٍ: ا٣لو.  ٦٤٘ٛ٩ ٟقزظو ٢ٟ اٛؾلٯش اٛـ٪ٯٚ اٛظؾٰؼ ُٮ ٓظخ اٛؾلٯجٰخ
(. 33)ٷث٢ ؽغو، ص 

. (161 – 124 )هٜٮ ث٢ ٍوٰل اٌٛبٟل٭، ص. ك٦ُٔ اٛش٪ه٫، :  ا٣لو ٠٣بمط ٢ٟ ٧ن٥ اٛ٪ٓبئن ُٮ(8)
 . ٩ٟب ثول٧ب30ا٣لو اٛو٩اٯبد ُٮ اٛقواط ٳثٮ ٯ٪ٍَ، ص (  9)
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اٛش٪ه٫ ٰٓلاً ٩ػبثـبً ه٤ل اٛلف٪ٙ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٷٍزض٠به٭ ٳٟ٪اٙ اٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ًٰو٥ ٢ٟ 

٩ع٪٥ ٩أ٣٪ام اٛ٪َٓ، ٷ ٯغ٪ى اًِب٦ٛ أ٩ اٛزؾٜٚ ٦٤ٟ، ٩ ثقبطخ ُٮ هظو٣ب ٧نا اٛن٭ رؤلد ٦ُٰ 

اٳٟ٪ه ُؤطجؾذ ثؾبعخ أٗضو ا٬ٛ هأ٭ اٛو٠ٜبء ٩ا٠ٛزقظظ٢ٰ، ٤ٛزغت اٳ٧٪اء ٩ اٛل٩اُن اٛنارٰخ 

 . ٩اٳفـبء ا٠ٛؾز٠ٜخ

 :أن تكىن الاستثماراث مأمىنت- ثالثاً

ٛ٪َٓ ٯؾزّٞ اٛجول ه٢ ا٠ٛشبهٯن ٩اٳك٩اد اٷٍزض٠بهٯخ ا٤٠ٛـ٪ٯخ ٩مٖٛ ٳ١ ٟواهبح ٟظبٛؼ ا

رظوٍ اٵٟبٝ ه٬ٜ اٛوهٰخ ٤ٟ٪ؽ "٢ٟ٩ اٛٔ٪اهل ا٠ٛٔوهح  أ١ . ه٬ٜ ا٠ٛقبؿوح ٩ا٠ٛغبىُخ ثؤٟ٪ا٨ٛب

،          ٩ٌٰٛ ٢ٟ ا٠ٛظٜؾخ اٛؾٰٰٔٔخ أ١  ر٘٪١ اٷٍزض٠بهاد ُٮ فـو، أ٩ أ١ "ثب٠ٛظٜؾخ

رزووع أٟ٪اٙ ٩اٳ٩ٓبُبٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ ٜٛقـو،٨ُٮ أٟب٣خ ٯغت اٛؾِبف ه٨ٰٜب ٩اٰٛٔبٝ ث٨ب ٩أكاإ٧ب، 

 .٩اٷ ُب١ اٳٟو ٯ٤ٜٔت ا٬ٛ فٰب٣خ ٯغت اٛؾنه ٦٤ٟ

  ۆ    ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ېى  ى    ژ: ٓبٙ الله روب٬ٛ

(1)ژئا  ئا  ئە   ئە  ئو    ئۇ  ئۇ       ئۆ   ئۆ
 .

(2)ژٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ژ : روب٩٬ٛٓبٙ
  .

      ٩ٯزؼؼ ٧نا اٛؼبثؾ ٩ٯزؤٗل ث٠ب ُٮ اٛؼبثؾ اٛضبٛش ا٠ٛزوْٜ ث٠واهبح ا٠ٛظبٛؼ، ُ٘ٸ٠٧ب 

 .ُٮ اٛز٘بٟٚ ٍ٪اء

 :مزاعاة الأولىياث المعتبزة والمصالح الزاجحت- رابعاً

٠ٗب ٯغت ٩ٛٮِ اٳٟو -        ٳ١َ اٳطٚ اٛشوهٮ أ٦٣ ٯغت ه٬ٜ  ٩اٛٮ اٛ٪َٓ ٣٩بكو٥ 

أ١ ٯواهٮ اؽزٰبعبد اٛ٪َٓ ٩ ا٠ٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜٞ أ٩ ع٨خ اٛ٪َٓ،  ٠ٗب ٯواهٮ ؽبعبد - اٛل٩ٛخ

ا٠ٛغز٠ن ٩أ٩ٛ٪ٯبر٦، ٢ٟ ؽٰش رٔلٯٞ ٟب ؽ٦ٔ اٛزٔلٯٞ ٩رؤفٰو ٟب ؽ٦ٔ اٛزؤفٰو، ُٰ٪ع٦ِ اٷٍزض٠بهاد 

اٷٓزظبكٯخ ٜٛ٪َٓ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ٩ُْ اٳ٩ٛ٪ٯبد اٛشوهٰخ ٢ٟ ؽٰش رؾْٰٔ ٟٔبطل اٛشوٯوخ 

اٛؼو٩هٯبد  صٞ اٛؾبعٰبد صٞ اٛزؾ٤َٰٰبد، اٛزٮ رٔلٟذ اٵشبهح ا٨ٰٛب ُٮ : ثزورٰج٨ب ا٠ٛوو٩ٍ

٠ٗب ٯٔ٪ٝ ثز٤٪ٯن ٟغبٷد اٷٍزض٠به َٛل اٛؾبعبد ا٠ٛٔوهح ٠ٜٛغز٠ن ٩اٛزٮ ر٤لهط . ٤ٟبٍجبد ٍبثٔخ

ُٮ ٟغبٷد اٛظ٤بهخ - اٛزٮ رٔلٟذ ُٮ ا٠ٛجؾش اٳ٩ٙ-ر٤لهط ُٮ اِٛو٩ع اِٛ٘بئٰخ أ٩ اٛزؼب٤ٰٟخ 

 . ٩اٛيهاهخ ٩اٛزغبهح ٩اٛقلٟبد ثز٪اى١ كْٰٓ

ٟواهبح اٛجؾش ه٢ ا٠ٛظٜؾخ ٯغت ا١ اٳطٚ اٛشوهٮ  ٩اٛٔبهلح اٛوبٟخ :       ٩ٗنٖٛ أٯؼبً

 .اٛواعؾخ ٩ه٠ّب ٧٪ اٛظبٛؼ ٩اٳُؼٚ ٰٛ٪ُّو٥ ٩ٯؾ٦ٔٔ، ٩ٷ ٯغ٪ى ٦ٛ أ١ ٯولٙ ه٦٤ ا٬ٛ ٟب ٧٪ ك٦٣٩

اٛزظوُبد ٨ُٜٗب ٯغت أ١ ر٘٪١ ُٮ كائوح ٟب ٯؾِْٔ ا٠ٛظبٛؼ ٩اٛقٰو ٛٴٟخ، ٧٩نا ٟب ٣ظَذ ه٦ٰٜ ٍ

((رظوٍُ اٵٟبٝ ه٬ٜ اٛوهَٰخ ٤ٟ٪ؽٌ ثب٠ٛظٜؾخ))اٛٔبهلح ا٨ِّٰٔٛخ 
5

٩اما ٗب١ رظوٍ اٵٟبٝ ٟج٤ٰبً . 

ْٟو٥ُ اٷ اما ٩اُْ اٛشوم ُب١ فب٦ِٛ ٛٞ ٯ٤ِن؛ , ه٬ٜ ا٠ٛظٜؾخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٳٟ٪ه اٛوبٟخ ُب٦٣ ٷ ٯ٤ِن أ

ٍْ صبثذ )): -هؽ٦٠ الله-٨ٛ٩نا ٓبٙ اٛٔبػٮ أث٪ ٯ٪ٍَ  ٩ٌٰٛ ٛٶٟبٝ أ١ ٯُقْوِطَ شٰئبً ٢ٟ ٯل أؽلٍ اٷ ثؾ

                                 
. 58: ٍ٪هح ا٤َٛبء، اٱٯخ (1 )
 .27: ٍ٪هح اٳ٣ِبٙ، اٱٯخ (2)
 . ٟن رؤٰٜبد اٛشٰـ هجل الله كهاى337-331 ٩ٟب ثول٧ب، ٩ص 8 /2:ا٠ٛ٪أُبد :  ٩ا٣لو(3)
 .39-37هجل اٛوؽ٢٠ ٯَو٭، ص. كهاٍبد ُٮ هٜٞ اٷٓزظبك اٵٍٸٟٮ، ك: ا٣لو( 4)
، ٩ٷث٢ 122ـ121، ٩اٳشجب٥ ٩ا٤ٛلبئو َٰٜٛ٪ؿٮ، ص 310-1/309: ا٤٠ٛض٪ه ُٮ اٛٔ٪اهل  ٜٛيهٗشٮ: ا٣لو (5)

. 126- ٣123غٰٞ، ص 
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((ٟوو٩ٍ
1

 .

رظوٍُ اٛ٪ٷح ٣ُ٩َ٪اث٨ٞ ث٠ب ٧٪ اٳطٜؼ ))- : هؽ٦٠ الله       ٯٔ٪ٙ اٛويُ ث٢ هجل اَٛٸٝ 

 كهءاً ٜٛؼوه ٩اَِٛبك، ٩عٜجبً ٤ِٜٛن ٩اٛوشبك، ٩ٷ ٯٔزظو أؽل٧ٞ ه٬ٜ اٛظٸػ ٟن ،٠ٜٛ٪٬َٛ ه٦ٰٜ

 اٷ أ١ ٯئكّ٭ ا٬ٛ ٟشٔخ شلٯلح، ٩ٷ ٯزقَٰو١٩ ُٮ اٛزظوٍ ؽَت رقٰو٧ٞ ُٮ ،اٛٔلهح ه٬ٜ اٳطٜؼ

ْٔوَثُ٪ا )):  ٛٔ٪ٙ الله روب٬ٛ،ؽٔ٪ّ أ٨َِ٣ٞ ٟضٚ أ١ ٯجٰو٪ا كه٠٧بً ثله٧ٞ، أ٩ ٰٟٜ٘خ ىثٰت ث٠ض٨ٜب ٩َٷ رَ

٢ََُ ِٞ اَٛب ثبَٛزِٮ ٧ِٮَ أَؽْ َٰزِٰ َٙ اْٛ ، ٩ا١ ٗب١ ٧نا ُٮ ؽٔ٪ّ اٰٛزب٬ٟ ُؤ٬ٛ٩ْ أ١ ٯضجذ ُٮ ؽٔ٪ّ هبٟخ ((َٟب

ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ ٠ُٰب ٯزظوٍَ ٦ُٰ اٳئ٠خ ٢ٟ اٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ؛ ٳ١ اهز٤بء اٛشوم ثب٠ٛظبٛؼ اٛوبٟخ أ٩ُو 

ُٚ رظوٍ عوَ َُبكاً أ٩ كُن طٸؽبً ٨ُ٪ ٨٤ٟٮّ ه٩.٦٤أٗضو ٢ٟ اهز٤بئ٦ ثب٠ٛظبٛؼ اٛقبطخ ٗ٩ ، 

 ُب١ اٛشوم ٯؾظِٚ اٳطٜؼ ثزِ٪ٯذ ..ٗبػبهخ ا٠ٛبٙ ثٌٰو ُبئلح، ٩اػواه اٳٟيعخ ٌٰٛو هبئلحٍ، 

ا٠ٛظبٛؼ، ٠ٗب ٯلهأ اٳَُل ثبهر٘بة ا٠ِٛبٍل، ٩ٟب ٷ َُبك ٦ُٰ ٩ٷ طٸػ ُٸ ٯزظوٍَ ٦ُٰ اٛ٪ٷح 

.((ه٬ٜ ا٠ٛ٪٬ٛ ه٦ٰٜ اما أ٢ٟ٘ اٷ٣ِ٘بٕ ه٦٤

      ٩ٯٔ٪ٙ اٟبٝ اٛؾو٢ٰٟ اٛغَُ٪ٯ٤ِٮُ ُٮ اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ػو٩هح ٟواهبح ا٠ٛظٜؾخ ُٮ اٛزظوٍ 

 : ثبٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ

        (( ُٞ ٍٚ ٟؤٟ٪هٌ ثؤ١ ٷ ٯٔظو ٣لو٥ ه٬ٜ ػو٩هح ؽب٩٦ٛاّٰٛٔ  ثٚ ،ا٤٠ٛظ٪ة ُٮ ٟبٙ ؿِ

َٚ ،ٟ٪ا٦ٛأًجؾ ُٮ ع٠ٰن ٳًجؾ ُبٳٯ٤لو ُٮ ؽب٦ٛ ثبٍز٠٤بء ٟب٦ٛ ٩ؿٜت ا  ٩ٌٰٛ أٟوُ ٜٗٮِ ا٠ٜٛخ ثؤٓ

ٍٚ ٍٞٵ ٩ٷ ٣لو ا،٢ٟ أٟو ؿِ  ٧٩نا ٩اػؼ ،ٟبٝ اَٛٔ٪اٝ ه٬ٜ فـخ اٵٍٸٝ ثؤٓظو ٣لواً ٩ُ٘واً ٢ٟ ِٰٓ

 .((ٷفِبء ث٠له٦ٗ

٩اٵٟبٝ ُٮ أٟ٪اٙ ثٰذ ا٠ٛبٙ ٗ٪ٛٮّ اٰٛزٰٞ، ٷ ٯغ٪ى ٦ٛ اٛزظوٍّ )):        ٩ٯٔ٪ٙ اٛجٸؿ٤َُٮُ 

ِْ اٵٟبٝ ٗٔ٪٨ٛٞ ُٮ - ُٮ شٮء ٨٤ٟب اٷ ثبٛزٮ ٧ٮ  أؽ٢َ، ٩ؽٰش أؿْٜ ا٨ِٔٛبء اٛزقٰٰو  ُٮ ؽ

أٟو٧ٞ ٟ٪ٗ٪ٙ ا٬ٛ فٰوح اٵٟبٝ، ٩رِوٯْ أٟ٪اٙ ثٰذ ا٠ٛبٙ ٟ٪ٗ٪ٙ ا٬ٛ فٰور٦،  ٩ر٪ٰٛخ : اٳٍبه٫

ثٚ - رو٢ٰٰ فظٜخ اِٛ٘بهح ٟ٪ٗ٪ٙ ا٬ٛ فٰوح اٛؾب٣ش: ٌٰٛ مٖٛ ٗٔ٪٨ٛٞ-  اٛٔؼبء ٟ٪ٗ٪ٙ ا٬ٛ فِٰور٦

ّ٘و ٩اٍز٪هت ُ٘و٥ ُٮ ٩ع٪٥ ا٠ٛظبٛؼ،  ُٙ اٛ٪اعت ٠ُٰب ٧٪ أطٜؼ ٢ٰ٠َٜ٠ٜٛ، ُبما ُ اٛ٪اعت ه٦ٰٜ ثن

 .((٩٩عل ثول مٖٛ ٟظٜؾخً ٧ٮ أهعؼ ٢ٰ٠َٜ٠ٜٛ ٩عت ه٦ٰٜ ُِو٨ُٜب، ٩رؾز٠ذ ه٦ٰٜ، ٩ٯؤصٞ ثزو٨ٗب

ُٞ ٩ أ٬ٛ٩ْ         ُو٬ٜ ٧نا، ُب٦٣ ٯٜيٝ ر٪ع٦ٰ اٍزض٠بهاد اٳ٩ٓبٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ًٰو٧ب  ٠ٛب ٧٪ أ٧

٩أٟضٚ ٩أطٜؼ، ُب١ ٗب٣ذ اٳٟخ ٟؾزبعخ ا٬ٛ اٵ٣زبط اٛيهاهٮ أ٩ اٛؾٰ٪ا٣ٮ ه٩ُهٮ أ١ ر٘٪١ 

اٳ٩ٛ٪ٯخ ُٮ اٍزض٠بهار٨ب٨ٛنا اٛٔـبم،  ٩ا١ ٗب٣ذ ؽبعز٨ب ا٬ٛ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ اٛؾوثٮ أ٩ 

اٛظ٤بهبد اٛضٰٜٔخ أهلٞ ر٪ع٨ذ اٳ٩ٛ٪ٯخ ا٬ٛ مٖٛ، ٩ا١ ٗب٣ذ اٛؾبعخ أثٜي ا٬ٛ ُُوَص ه٠ٚ رٔؼٮ 

 .اٛـ..ه٬ٜ اٛجـبٛخأ٩ رقَِ ٢ٟ ؽغ٨٠ب، عوٜذ ا٠ٛشبهٯن اٷٍزض٠بهٯخ ٟ٪ارٰخ ٛزؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ

اٌخاذّــــح 
٩ثول ٧ن٥ ا٠ٜٛؾبد ه٢ أ٠٧ٰخ اٛ٪َٓ ٩أصو٥ ُٮ ا٨٤ٛؼخ اٛو٠ٰٜخ ٩ ٟغبٷد ٧ن٥ اٱصبه ٩ر٤٪ه٨ب 

٩صوائ٨ب، فٜض اٛجؾش ا٬ٛ أ٧ٞ أٍبٰٛت اكاهح أٟ٪اٙ اٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اٍزض٠به٧ب، ٟن اٷٛزياٝ 

ثبػ٪اثؾ ٩اٛشو٩ؽ اٛوبٟخ ٩ اٛقبطخ ُٮ مٖٛ، ؽِبكبً ه٬ٜ أٟ٪اٙ اٳ٩ٓبٍ ٩ٟواهبح ٛٸٛزياٝ 

٧٩نا اٛن٭ رٔلٝ ٯ٪ؽٮ ثؤ٠٧ٰخ اٛز٪طٰخ ثبهز٠بك ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ . ثبٳط٪ٙ اٛشوهٰخ ُٮ مٖٛ

اٵٍٸٰٟخ ه٬ٜ اٳ٩ٓبٍ اٛقٰوٯخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أصو ُٮ اٍزٔٸٰٛخ ا٠ٛئٍَخ ٩هلٝ فؼ٪ه٨ب ٜٛزٜٔجبد  

                                 
.  71اٛقواط ٳثٮ ٯ٪ٍَ، ص (1)
 .159-158/ 2:اٛٔ٪اهل اٛ٘جو٫ ا٠ٛ٪ٍ٪ٝ ثــ ٓ٪اهل اٳؽ٘بٝ  (2)
 .264ًٰبس اٳٟٞ ٜٛغ٪ٯ٤ٮ، ص  (3)
(

4
ّٚ ٩ٯؾوٝ ٢ٟ ثٰذ ا٠ٛبٙ ٜٛجٸؿ٤َٮ، ص   (  .140رؾوٯو ا٠ٛٔبٙ ٠ُٰب ٯؾ
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اَٰٛبٍٰخ أ٩ رؤصو٧ب ثبٳؽ٪اٙ اٷعز٠بهٰخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ، صٞ ا١ ٧نا ٯغو٨ٜب ٓبكهح ه٬ٜ اٛوـبء ٩ 

٩ ٤٧ب ٷ ثل ٢ٟ هٔل اٛظٜخ ث٢ٰ . اٷٍز٠واه، ٩٩آن ا٠ٛئٍَبد ٩ ا٠ٛوب٧ل اٛو٠ٰٜخ شب٧ل ه٬ٜ مٖٛ

٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ٩ع٨بد اٛجنٙ ٩ اٛوـبء  ُٮ ا٠ٛغز٠ن، ٩ ىٯبكح اٛزؤٰٗل ٩اٛزوًٰت ُٮ ا٠َٛب٠٧خ 

اٛوبٟخ ث٨ن٥ اٳ٩ٓبٍ ٩اثزٌبء اٳعو ٩ ا٠ٛض٪ثخ ، ٠ٟب ٯؾِي ه٬ٜ ا٠ٛجبكهح ٛٸٍزغبثخ  ٩ٯوـٮ اٛ٪آَ 

اٛضٔخ ثب٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٪اعج٨ب ه٬ٜ فٰو ٩ع٦، ٩ رلٯو اٍزض٠بهار٨ب ٩ُْ اٳط٪ٙ 

 . ا٠ٛوزجوح

 .ٚ اٌحّذ لله سب اٌؼاٌّيٓ

 


