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 حمذيُ ػاَ
ػوةمعوـمالدؿؿؾؽواتماظقضػقوةمعـفواماظـاسوخمظمدوؿكدامم ممممممممتدؼرمالدؤدلاتماظقضػقةمأعوقالممؿقسوةملؿؾمم

واظـاسخماظذىمؼدرمسائداًم مواظـاسخماظذىمؼعطكمعـػعةم موعـفامالدـؼوقلماظـؼودىموشولماظـؼودىم مو ؿواجمػوذهممممممم

الأعقالمإيدمعـفجملإدارتفامبماميحؼؼمالمحاصظةمسؾقفاموؼـؿكمعـمسقائودػاموعـاصعفوام موؼؿطؾولم ظوؽماظؿكطوقطمممممم

سعةموالدراضؾةماظػعاظوةموتؼقؼؿمالأداءم مواتخا ماظؼراراتمالداظقةموػوذامطؾوفمصوكم وقءمأحؽوامموعؾواد ممممممماظلؾقؿموالدؿا

ماظشرؼعةمالإدمعقةموحفجماظقاضػينم.

وتخؿصمػذهماظدرادةمسؿـاولمالأدسماظرئقلقةماظؿكمتضؾطمإدارةمأعقالمالدؤدلاتماظقضػقةموأداظقلم ظؽم

اظقوةمسؿؾوؽمالدؤدلواتمسؾوكمو وعمالخطوطم مأومردوؿماظلقادواتموتـػقوذممممممممممظؿلاسدمالدعـقينمواظعاعؾينمسالإداراتمالد

ماظرضاسةم موتؼقؼؿمالأداءم مواتخا ماظؼراراتمالداظقةمالدكؿؾػةمعـؾمالادؿـؿارموالادؿؾدالموالإحملمونحقم ظؽم.

وظؼدماسؿؿدغامصكمإسدادمػذهماظقرضةمسؾكماظضقاسطماظشرسقةماظؿكم ؽؿمادؿـؿارمالأعقالم موسؾكمالأصوقلمم

مظعؾؿقةمصكماظػؽرمالإدارىموسؾكمالخبراتمالدتراطؿةمصكمػذامالدؼامموسؾكماظؿفاربمصكماظؾمدمالإدمعقةم.ما

وغدسقماللهمدؾقاغفموتعايدمأنمتؽقنمػذهماظدرادةمغاصعةموعطاسؼةمظشرعماللهمسزموجؾم موأنمتؽقنمخاظصوةمم

مللهمدؾقاغفموتعايدم.

 والحمد لله الذى بنعمته تبدأ الصالحات
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

ؼؼصدمسإدارةمالأعقالمسأغفامطاصةماظطرقمواظقدائؾموالأداظقلمظؾقصقلمسؾكمالأعقالماظقضػقوةموالمحاصظوةممم

ذدمو ظؽموصؼاًملأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةمالإدومعقةممسؾقفاموتـؿقؿفاموتقزؼعمسقائدػاموعـاصعفامسؾكمالدلؿقؼينمسر

موصكم قءمحفجماظقاضػينم.

مؿضؿـمػذامالدػفقممالدعالممالآتقةم:وؼ

:مالمحاصظةمسؾقفاموتـؿقؿفواموزؼوادةمالدـواصعمالدؼدعوةمعـفوامإيدمعلوؿقؼكممممممممساعةعـمأػؿمعؼاصدمإدارةمالأعقالمسصػةمم*

ماظقضػم.

متؿؿمإدارةمالأعقالمعـمخملممؿقسةمعـماظطرقموالأداظقلمواظقدائؾمالدكؿؾػةم.م*

م:يحؽؿمإدارةمالأعقالماظقضػقةمعامؼؾكمم*

مأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةمالإدمعقةم)صؼفماظقضػ(م.م-أم

مذروطماظقاضػينماظقاردةمصكمالحفجم.م-بم

مأحؽامماظؼضاءم.م_جم

هذاف إداسة الأِىاي اٌىلفيتأم. 

متؿؿـؾمأػؿمػذهمالأػدافمصكمالآتكم:

دؿكدامم....موطؾمصوقرممالمحاصظةمسؾكمالأعقالماظقضػقةمعـمالهمكمواظضقاعموالاسؿزازموالإدرافمواظؿؾذؼرمودقءمالام*

الاسؿداءمسؾقفام موؼعؿبرمػذامالهدفمعـم ؿـمعؼاصدماظشرؼعةمالإدمعقةمموػقمحػوظمالدوالم موػوذامؼؿطؾولمسودممممممم

متعرؼضفامظؾؿكاررماظعاظقةمسـدمالادؿـؿارم.

ؿامصوكممتـؿقةمالأعقالماظقضػقةمساظقدائؾموالأداظقلمالدشروسةمظضؿانمادؿؿرارمالحصقلمسؾكمسقائدػاموعـاصعفامولادقم*

موالادوؿؾدالممواظؿفدؼودمماظصوقاغةممسؾكموالدقازؾةم مالادؿـؿارمحلـم:مسدورهمؼؿطؾلموػذام مالمالأوضافماظؿأسقدؼةم

م.موالاحمل

تـظقؿماظعقائدموالدـاصعماظـايذةمعـفام موسذظؽمتؾذلمالإدارةمالداظقةمجفدػامساتخا ماظؼراراتموردؿماظلقاداتماظؿوكممم*

مدؼـم. ؼؼم ظؽملإذؾاعمحاجاتمالدلؿػق

م
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

ظؿقؼقؼمالدؼاصدموالأػدافماظلاسؼةمؼؼقممالدلؽقظينمسـمإدارةمالأعقالموالدؤدلاتماظقضػقوةمبمفؿقسوةمعوـمممم

مالدفاممعـمأػؿفامعامؼؾكم:

ائؾمتجؿقعمالأعقالماظقضػقةمسـمررؼؼمدسقةمالدلؾؿينماظؼادرؼـمسؾكموضػمسعضمأعقالهؿمصكمدؾقؾماللهمساظلؾؾمواظقدومم*

موالأداظقلمالدكؿؾػةم موتقللم ظؽملهؿمعـمخملماظـظؿموالأداظقلمالدـادؾةم.

تخطقطميذقعمالأعقالماظقضػقةموادؿـؿارماظػائضمعـفوامساظصوقغمالإدومعقةمالدـادوؾةمبمواميحؼوؼمالمحاصظوةمسؾقفوامممممممممم*

مو ؼقؼمأضصكمسقائدموعـاصعمممؽـةم.

داءماظػعؾكمؼؿؿموصؼاًمظؾكططمواظلقاداتمواظؿعؾقؿاتمواظـظؿمواظؾوقائ مماظرضاسةمسؾكمالدؿؿؾؽاتماظقضػقةمظؾؿأطدمعـمأنمالأم*

مونحقم ظؽم.....موسقانمالاخؿمصاتمو ؾقؾفامواتخا ماظؼراراتماظمزعةمظؿـؿقةمالايجاسقاتم موسمجماظلؾؾقاتم.

سقائودػاموعوـمأػوؿممممماتخا ماظؼراراتمالداظقةموالادؿـؿارؼةماظمزعةمظؾؿقاصظةمسؾكمالأعقالماظقضػقةموتـؿقؿفاموتـظوقؿمم*

مػذهماظؼراراتم:

مضراراتمضؾقلمالأعقالماظقضػقةم.م-

مضراراتمدراداتمجدوىمادؿـؿارموتـؿقةمالأعقالماظقضػقةم.مم-

مضراراتمادؿؾدالمالدؿؿؾؽاتماظقضػقةم.م-

مضراراتمصقاغةموتعؿلمالدؿؿؾؽاتماظقضػقةم.م-

مضراراتمالاضتراضمسؾكمتـؿقةموإصمحمالدؿؿؾؽاتماظقضػقةم.م-

مونحقم ظؽم.م-

م

الأِىاي اٌىلفيت وحاجخها إًٌ ٌٍخخطيط واٌشلابت  طبيؼتم. 

  
مإيدم:ماظقضػقةمتؼلؿمالأعقالمأومالدؿؿؾؽات

  ( أِىاي ػماسيت .1)

مظػؼفاءمسؾكمصقةموضػماظعؼاراتموسدخؾمصكمغطاقم ظؽم.ظؼدماتػؼما

مالأرا كم.م-)أ(م
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مالدؾاغكم.م-)ب(م

مؽم.الحدائؼمواظؾلاتينموعامصكمحؽؿم ظم-)ج(م

معامصكمحؽؿمعامدؾؼمعـمالأعقالماظعؼارؼةم.م-)د(م

  ( إٌّمــىي .2)

ظؼدماخؿؾػماظػؼفاءمحقلمصقةموضػمالدـؼقلم موؼرىميذفقرماظػؼفاءمصقةم ظؽمحللماظؼقلم"مطوؾمعواممم

سفمععمسؼاءمسـفمجازموضػفم مطؿاميجقزموضوػمالدـؼوقلاتمالدرتؾطوةمأومالدؾقؼوةمسوالأعقالمممممممسقعفموجازمالاغؿػاعمزجا

مارؼةم.اظعؼ

  ( إٌمىد .3)

جازمصرؼؼمعـماظػؼفاءموضػمالأعقالماظـؼدؼةمعـؾمالداظؽقةمواسـمرذدم موعـماظـؿا جمالدعاصرةمظذظؽمإؼداعمأ

ماظـؼقدمصكمالدؤدلاتمالداظقةمالإدمعقةموتقزؼعمسقائدػامسؾكمالجفاتمالدقضقصةمسؾقفام.

ارؼةموالأدفؿمواظصؽقكمسؾكموجوقهمموظؼدموضػمسعضماظصالحينمصكماظقضخمالدعاصرمسعضماظقدائعمالادؿـؿ

مالخلم.

وػذهمالأعقالماظقضػقةماظلاسؼةميجلمأنمتودارمسطرؼؼوةمرذوقدةمودوؾقؿةمبمواميحػظفوامويجوددمسقائودػاممممممممم

موثمراتفاموؼـظؿمالدـاصعمظؾففاتمالدقضقصةمسؾقفام.

شوارممودقفمغرطزمصكماظصػقاتماظؿاظقةمسؾكمضضقةم قاسطموصقغمادؿـؿارمالأعقالماظقضػقةمو ظؽمسعودماغؿم

موضػمالأعقالماظـؼدؼةم.
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الأِىاي اٌىلفيت لاعخثّاس اٌضىابط اٌششػيتم . 

يحؽؿمادؿـؿارمالأعقالماظقضػقةممؿقسةمعـماظضقاسطمالدلؿـؾطةمعـمعصادرماظشرؼعةمالإدومعقةم مواظؿوكممم

م:م(1)تؿؾكصمصكمالآتكم

اظشورؼعةمالإدومعقةمواظؿوكممممموؼؼصدمأنمتؽقنمسؿؾقاتمالادوؿـؿارمعطاسؼوةملأحؽوامموعؾواد ممممأعاط اٌّششوػيت :  -1

تعؿبرمالدرجعقةمالأويدمصكمػذاماظـشاطم محقثمؼؿؿمتجـلمادؿـؿارمالأعقالماظقضػقةمصكمالمجالاتمالمحرعوةمذورساًممم

موعـفام:مالإؼداعمصكماظؾـقكمسػقائدمأومذراءماظلـداتمسػقائدمأومذراءمأدفؿمظشرطاتمتعؿؾمصكمالحرامم.

عوقالمنحوقمالدشوروساتمالادوؿـؿارؼةماظؿوكمتعؿوؾمصوكمموالماظطقؾواتمممممممممموؼؼصدمسفمأنمتقجفمالأأعاط اٌطيباث :  -2

وتجـلممالاتمالادؿـؿارمصكمالخؾائثملأنماظقضػمسؾادةمويجلمأنمتؽقنمرقؾةملأنماللهمرقلملامؼؼؾؾمإلّامرقؾوام مم

مولامتؼؾؾمصدضةمعـمالخؾائثم.

رادمتمقؼؾوفاموصؼواًمظلوؾؿمالأوظقؼواتممممموؼؼصدمسفمترتقلمالدشروساتمالادؿـؿارؼةمالدومأعاط الأوٌىياث الإعلامِيت :   -3

الإدمعقةم:ماظضرورؼاتمصالحاجقاتمصاظؿقلقـاتمو ظؽمحللماحؿقاجاتمالمجؿؿعمالإدمعكموالدـاصعماظؿكمدقفم

متعقدمسؾكمالدقضقفمسؾقفؿم موصكمطؾمالأحقالميجلمتجـلمتقزقػمالأعقالماظقضػقةمصكممالماظترصقاتم.

أنممتقجفمالأعقالمنحقمالدشوروساتمالإضؾقؿقوةماظؾقؽقوةمالمحقطوةمسالدؤدلوةمممممموؼؼصدمسفمأعاط اٌخّٕيت الالٍيّيت :  -4

اظقضػقةمثؿمإيدمالأضربمصالأضربم مولاميجقزمتقجقففامإيدماظدولمالأجـؾقةمواظقرـمالإدمعكمصكمحاجةمإظقفام مطؿام

م.لاميجقزمادؿـؿارمأعقالمالدلؾؿينمصكماظؾمدماظؿكم اربمالإدمممأومتؿعاونمععماظغلمصكم ظؽم

وؼؼصودمسوفمأنمؼقجوفممممأعاط ححميك إٌفغ الأوبش ٌٍجهاث اٌّىلىف ػٍيهُ ولا عيّا اٌطبماث اٌفميشة ِٕهُ :  -5

جزءاًمعـمالادؿـؿاراتمنحقمالدشروساتماظؿكم ؼؼمغػعاًمظؾطؾؼةماظػؼلةم موايجادمصرصمسؿؾملأسـائفوامبمواميحؼوؼمممم

ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةم ملأنم ظؽمعـمعؼاصدماظقضػم.

وؼؼصودمسوذظؽماتخوا ممممميك اٌؼائذ الالخصادي اٌّشضً ٌيٕفك ِٕلا  ػٍلاً اٌجهلااث اٌّىللاىف ػٍلايهُ :      أعاط حح -6

اظقدائؾمالدؿؽـةمظؿقؼقؼمسائدممزىمعـادلميمؽـمالاتػاقمعـفمسؾوكمالجفواتمالدقضوقفمسؾوقفؿم مصواظؿقازنمسوينممممممم

ماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةمواظؿـؿقةمالاضؿصادؼةم رورىمصكمالدؤدلاتماظقضػقة.

وؼؼصدمسفمسدممتعرؼضمالأعقالماظقضػقوةمظدرجوةمساظقوةمعوـمالدكواررممممممافظت ػًٍ الأِىاي وحّٕيخها : أعاط اٌّح -7

والحصقلمسؾكماظضؿاغاتماظمزعةمالدشروسةمظؾؿؼؾقؾمعـمتؾؽمالدكاررم موإجراءماظؿقازنمسينماظعقائدموالأعوانم مطؿواممم

معقةم.يجلمتجـلماطؿـازمالأعقالملأنم ظؽملاظػملأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةمالإدم

وؼؼصدمسذظؽم ؼقؼماظؿقازنمواظؿـقعمعـمحقثمالآجالمواظصقغموالأغشوطةموالمجوالاتممم: اٌخىاصْ واٌخٕىع أعاط  -8

ظؿؼؾقؾمالدكاررموزؼادةماظعقائدم مصمميجقزماظترطقزمسؾكمعـطؼوةمأومعدؼـوةموحرعوانمالأخورىم مأوماظترطقوزمسؾوكممممممم
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أوماظترطقوزمسؾوكمصوقغةمتمقؼؾقوةمدونماظصوقغمممممممالادؿـؿاراتماظؼصلةمالأجوؾموإػؿوالمالدؿقدوطةمواظطقؼؾوةم مممم

مالأخرىمويحؼؼماظؿقازنمواظؿـقعمظؾؿؤدلاتماظقضػقةموتؼؾقؾمالدكاررموػقمأعرمعطؾقبمصكمػذامالمجالم.

م فً دوي ِؼاديت وِحاسبت ٌلإعمَ واٌّغٍّيٓ أوِٓ يؼأىْ فً رٌه . سحجٕب الاعخثّا -9

م

م

م

الأِىاي اٌىلفيت اعخثّاس صيغ وِجالاثم . 

عـادوؾةمممركمصقغمادؿـؿارمإدمعقةمسدؼدةمتطؾؼفامالدؤدلاتمالداظقةمالإدومعقةم موعوـماظصوقغمالأطـوممممػـا

مظطؾقعةمالدؤدلاتماظقضػقةمعامؼؾكم:

مالادؿـؿارمصكمالأوراقمالداظقةمعـؾمالأدفؿمواظصؽقكمالإدمعقةمسشرطماظؿقؼؼمعـمالآتكم:م-(1)

ملم.أنماظشرطاتمالدصدرملهامتعؿؾمصكممالمالحملماظطقم-م

مأغفامذرطاتملامتؿعاونمععمأسداءمالأعةمالإدمعقةم.م-م

مأنمغلؾةمالدكاررمعؼؾقظةموظقلخمساظقةم.م-م

مأنميخؿارمتقظقػةمالأوراقمالداظقةمأػؾمالخبرةمواظـؼةم.م-م

ماظؿـؿقةمم-(2) م ؼقؼ مصك متلفؿ مواظؿك مالإدمعقة ماظؾمد مصك ماظعاعؾة مالإدمعقة مالادؿـؿار مصـادؼؼ مصك الادؿـؿار

مصادؼة.الاضؿ

الادؿـؿارمصكمالدؤدلاتمالداظقةمالإدمعقةمعـمخملمالحلاساتمالادؿـؿارؼةمواظؿكمؼطؾؼمسؾقفامجقزاًم:ماظقدائوعممم-(3)

مالادؿـؿارؼةمصكمالدصارفمالإدمعقةمونحقػام.

إغشاءمعشروساتمإغؿاجقةمتعؿؾمصكممالماظضرورؼاتموالحاجقاتمبماميحؼؼمأطبرماظـػعمسؾوكمالدقضوقفمسؾوقفؿممممم-(4)

مـفامسؾكمدؾقؾمالدـالم:وع

ماظعؼاراتموتأجلػام.م-م

مالدشروساتمالدفـقةموالحرصقةم.م-م

مالدشروساتمالخدعقةمعـؾماظؿعؾقؿمواظصقةم.م-م

موشلم ظؽم.مم-م

عشروساتمتطقؼرموتجدؼدمالأسقانماظقضػقةماظؼديمةماظؿكمضارسخمسؾكمالهمكمعؿكمتؾينمعـماظدراداتمواظؾقوقثممم-(5)

مجؿؿاسقةم.جدواػامالاضؿصادؼةموالا



م(9)

 
وصكمطؾمالأحقالملامنحؾذمادؿـؿارمالأعقالماظقضػقوةمصوكمالمجوالاتمواظصوقغمساظقوةمالدكواررمعـوؾمممممممم

مالدضارسةموالدشارطةموالدرابحةموسققعماظلؾؿموالادؿصـاعم.

م

م

ٔظُ وأعاٌيب حخطيط اعخثّاساث الأِىاي اٌىلفيت. م 

ِفهىَ حخطيط اعخثّاساث الأِىاي اٌىلفيت. م 

اتمالدشووروساتمالادووؿـؿارؼةمظلعووقالماظقضػقووةموصؼوواًمظؾضووقاسطماظشوورسقةمواظصووقغميجوولمترتقوولمأوظقؼوو

الإدمعقةمصكمصقرةمخططمدـقؼةممحؾؾةمحللمالمجالاتمالدكؿؾػوةم موؼلوؿكدممصوكمػوذامالخصوقصمالأدواظقلممممممم

ماظعؾؿقةمالحدؼـةم.

ىيٍت اعخثّاساث الأِىاي اٌىلفيت .ّٔارج ٌخطط حشم 

الأعقالمصكمعؤدلةموضػقةميمؽـمالادترذادمسفامصوكمممطمادؿـؿاراتصقؿامؼؾكمنما جمعؾلطةمعؼترحةملخط

ماظؿطؾقؼماظعؿؾكم.

م

م

م

 (1ّٔىرج )

 خطت حشىيٍت اعخثّاساث الأِىاي اٌىلفيت
 ِحٍٍت حغب الأٔشطت

 ػٓ اٌغٕت اٌّاٌيت     /     /

 ػماسي صساػً اعُ اٌىلف )اٌىلفيت(
ِؤعغاث 

 ِاٌيت
 أوساق ِاٌيت

ِششوػاث 
 أخاجيت

*      

*      

*      

*      

*      

*      

*      

*      

*      
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*      

*      

*      

*      

*      

      

 الإجّــــاًٌ
     

م.مويمؽـمإسادةمصقاشةمالخطةماظلاسؼةمحللمالآجالماظزعـقةمظمدؿـؿاراتمسؾكماظـققمالدؾين

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 (21ّٔىرج 

 ِىاي اٌىلفيتخطت حشىيٍت اعخثّاساث الأ
 ِحٍٍت حغب الآجــاي اٌضِٕيت
 ػٓ اٌغٕت اٌّاٌيت     /     /

 ِجالاث الاعخثّاس

لصيش 
الأجً 
 )عٕت(

ِخىعط 
الأجً ِٓ 

(1-3) 

طىيٍت الأجً 
 أوثش ِٓ

 عٕىاث 3 

 إجّاًٌ أخشي

 * صساػً
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 * ػماسي
     

 * ِؤعغاث ِاٌيت
     

 بٕىن -  
     

 ششواث اعخثّاس -  
     

 صٕاديك اعخثّاس -  
     

 * أوساق ِاٌيت
     

 * ِششوػاث أخاجيت
     

 * أخشي
     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 الإجّــــاًٌ
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أعاٌيب اٌخخطيط اٌّاًٌ فً اٌّؤعغاث اٌىلفيت. م 

الادؿـؿاراتماظقضػقةمسطرؼؼةمسؾؿقةمرذقدةمتؼقممسؾكماظؿكطقطميجلمإدارةمالأعقالماظقضػقةمسصػةمساعةمو

سادؿكداممطاصةمالأداظقلماظعؾؿقةموالخبراتموالدفاراتماظعاظقةمالدؿاحةم مولاميجقزمأنمؼؽقنم ظوؽمماظدضقؼمماظلؾقؿ

م.سشقائقاًمأومأرتجاظقا

لماللهمصوؾكماللهمموظؼدمرؾؼمعؾدأماظؿكطقطمعـذمالأزلم مطؿامصعؾمدقدغامؼقدػمسؾقوفماظلوممم موطوانمردوقمممم

مسؾقفمودؾؿميخططمظؾغزواتمعـميذقعماظـقاحكموعـفامالداظقةموؼعدمتؼدؼراتملاحؿقاجاتماظغزواتمعـمالدالم.

موعـمأػؿمالأداظقلماظؿكمؼعؿؿدمسؾقفامصكماظؿكطقطمالدايدمصكمالدؤدلاتماظقضػقةمعامؼؾكم:

اظؿـؾؤمالدايدمسالدلؿؼؾؾم موؼؿطؾلم ظؽموجقدمأدؾقبميذعماظؾقاغاتموالدعؾقعاتمسـمالدا كم مساسؿؾارػامعـمأدسمم-(1)

مضاسدةمسقـاتمومععؾقعاتمصكمطؾمعؤدلةموضػقةمؼلؿكدممصكمأسدادػامتؽـقظقجقامصـاسةمالدعؾقعاتمالدعاصرةممم.

أدادقاتماظؿـؾؤمسالدلؿؼؾؾموعـمأػؿفامالأداظقلمالاحصوائقةمواظػؾؽقوةموطوذظؽمأدواظقلماظؿقؾقوؾمالدوايدمواظؿوكممممممممم–(م2)

مكمتؼدؼرمالاحؿؿالاتمالدلؿؼؾؾقةموسؾكمأدادفامتعدمالدقازاغاتماظؿؼدؼرؼةم.متلاسدميذقعاًمص

أدؾقبماظؿقؾقؾمالدايدموالمحادؾكموماظػـكمظؾؾقـاتمالدا قةملادؿـؾاطمعـفامعؤثراتموععوالممتلواسدمصوكمتؼودؼرمممممم–(م3)

مالدلؿؼؾؾم.م

ؿـؿارؼةمومالدقازغوةماظؿؼدؼرؼوةمالداظقوةمممممأدؾقبمالدقزاغقاتماظؿؼدؼرؼةمومسصػةمخاصةم:مالدقازغوةماظؿؼدؼرؼوةمالادومممم–(م4)

موالدقازغةماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةم.

مأدؾقبمدرادةمالجدوىمالاضؿصادؼةمظؾؿشروساتملاتخا ماظؼراراتمالادؿـؿارؼةمومالداظقةمالدلؿؼؾؾقةم.مم–(م5)

دواظقلممأدؾقبمالجزاءاتمالدتراطؿةمسـدمأػؾمالاخؿصاصمأصقابمالحـؽةموماظؾصولةم مصؿفؿوامادوؿكدعخمالأمممم–(م6)

ماظؿفرؼدؼةم مصممتغـكمسـمخبراتمأػؾمالاخؿصاصم مصممؼـؾؤكمعـؾمخؾلم مصادألمسفمخؾلام.

ويجلمأنمؼلؿعينمالدكططمالدايدمصكمالدؤدلاتمماظقضػقةمسفذهمالأداظقلمسـدمو عمالخطوطمالادوتراتقفقةممم

موالخططماظػترؼةمضصلةمالأجؾممظؿلاسدمصكمإدارةمالأعقالماظقضػقةمسرذدم.
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عاٌيب اٌشلابت ػًٍ الأِىاي اٌىلفيت.أؤظُ م 

ِفهىَ اٌشلابت ػًٍ الأِىاي اٌىلفيت. م 

الدؤدلاتماظقضػقةمإيدمغظؿمرضاسقةمذاعؾةمتؿضؿـمالأدسموالأدواظقلموالاجوراءاتماظرضاسقوةمسؾوكمممممم ؿاج

صعفامبمامطؾمأوجفمأغشطؿفامالدكؿؾػةموعـفامالداظقةمسفدفمالمحاصظةمسؾكمالأعقالموتـؿقؿفاموتعظقؿمسقائدػاموعـا

ؼعقدمسؾكمالدقضقفمسؾقفؿمسأطبرماذؾاعمممؽـمو ظؽمصكم قءمأحؽامموعؾواد ماظشورؼعةمالإدومعقةمورؾؼواًمظشوروطمممممم

م.اظقاضػينم

أهذاف اٌشلابت ػًٍ الأِىاي اٌىلفيت. م 

معـمأػؿمػذهمالأػدافمعامؼؾكم:

مالمحاصظةمسؾكمالأعقالموتـؿقؿفامسـمررؼؼمصقغمالادؿـؿارمالإدمعكم.م-(1)

ملارؿؽـانمعـمالاظؿزاممسأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةمالإدمعقةم.ام-(2)

ؽـانمعـمالاظؿزاممسالأدسمواظلقاداتمواظؾقائ مواظـظؿماظؿكمو عؿفامالدؤدلةماظقضػقةم موسقانماظؿفواوزاتممؿالارم-(3)

منحراصاتمو ؾقؾمأدؾاسفام موتؼدؼؿماظؿقصقاتمظؾعمجم.والا

ػقةمظؿلاسدػامصكممالماظؿطقؼرمإيدمالأحلـمو ظؽمعـمخوملماظؿؼوارؼرممماظقضمؤدلةتؼدؼؿمتقصقاتموغصائ مإيدمالدم-(4)

موالدذطراتم.

م.مرؿأغةماظقاضػينمسأنمالأعقالماظقضػقةمالخاصةمسفؿمتدارمسرذدم-(5)

محؼقضفؿمعصقغةموسدونمعلاسم.مرؿأغةمالجفاتمالدقضقفمسؾقفامسأنم-(6)

عواًموػوذاميحػوزمالآخورؼـمسؾوكموضوػمسعوضمعوـمممممممممتؼدؼؿمععؾقعاتمإيدمعـمؼعـقفمأعرم ؼقؼمالخلمظؾـواسميذقمم-(7)

مأعقالهؿم.

أعظ اٌشلابت ػًٍ الأِىاي اٌىلفيت. م 

الدلوؿـؾطةمعوـمعصوادرماظشورؼعةممممممالدؾواد (م)تؼقمماظرضاسةمسؾكمالأعقالماظقضػقةمسؾكممؿقسةمعـمالأدسم

م:مالأدسمعامؼؾكالإدمعقةموعـماظتراثمالإدمعكموعـماظؿطؾقؼاتمالدعاصرةماظرذقدةماظـاجقةم موعـمأػؿمػذهم

اظؿزاممالدراضلمساظؼقؿمالإيماغقوةموسوالأخمقمالحلوـةمواظلوؾقطقاتمالدلوؿؼقؿةمساسؿؾوارمأنمسؿؾوفمسؾوادةموأعاغوةممممممممممم-(1)

مقةم.قوتؼدؼرهمحؽؿموذفادةموغص

الأخطاءمواظؿشفلمسالانحراصاتمواظؿفاوزاتم موأداسم ظؽمخصالممدذادؼةموظقلخمظؿصقراظرضاسةمتقجقفقةموام-(2)

مظؿـاص مسالحؼمسروحمالأخقةموالحلم.اظؿعاونموا
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عؿزاعـةمععماظؿـػقذمحؿكميمؽـمععرصةمالانحراصاتمواظؿفواوزاتمماظؿـػقذمأومصقرؼةماظرضاسةمسأنمتؽقنمضؾؾمم-(3)

مضؾؾمأنمتؼعموطذظؽمصقرموضقسفامواظؿقصقةمسلرسةمسمجفا.

ـمالخطأمإلّامردقلماللهمصوؾكماللهممشمقظقةماظرضاسةمظؽاصةمأوجفمالأغشطةمسؾكمالأذكاصمصممؼقجدمإغلانمععصقممعم-(4)

مسؾقفمودؾؿم مصممأحدمصققماظرضاسةم.

مالأخطاءموالانحراصات.مادؿؿرارؼةماظرضاسةمععمادؿؿرارؼةمالأغشطةمو ظؽمظضؿانمتطؾقؼمأداسماظػقرؼةمصكمسمجم-(5)

ـولماظعقاروػمممعق قسقةماظرضاسةموؼؼصدمسذظؽمأنمتؽوقنماظؿؼوارؼرموالدمحظواتمعؤؼودةمسالأدظوةمالدق وقسقةموتجممممممم-(6)

موالأػقاءماظشكصقةم.

مؼم موػذامؼظفرمصكممالماظؿقصقاتمواظـصائ مظؾؿطقؼرمإيدمالأحلـم.اظقاضعقةمواظؼاسؾقةمظؾؿطؾقم-(7)

الدعاصرةمصكمادؿكداممأدواظقلماظرضاسوةماظعصورؼةماظؼائؿوةمسؾوكمتؽـقظقجقوامصوـاسةمالدعؾقعواتمواظقوةمذوؾؽاتمممممممممممم-(8)

مالاتصالاتم.

اٌىلفيت.  ٔظُ اٌشلابت ػًٍ الأِىايم 

م:ؼؿلعمغطاقماظرضاسةمسؾكمالأعقالماظقضػقةمظقشؿؾماظـظؿمالآتقة

مالاماٌشلابت اٌششػيت : -(1) معـ مالارؿؽـان مسفا ماظقضػموؼؼصد مصكممال مالإدمعقة موعؾاد ماظشرؼعة مسأحؽام ظؿزام

موتقصقاتمغدواتموعؤتمراتم مالإدمعك ماظػؼف مماعع مسـ ماظصادرة ماظػؿاوى متطؾقؼ موطذظؽ م  الأعاغةموالأعقال

م.ماظعاعةمظلوضاف

وتؿؿـؾمصكمإجراءاتماظؿدضقؼمواظػقصمظؾؿعاعمتمالداظقةم سفدفمالارؿؽـانمإيدمدمعةمم: اٌشلابت اٌّاٌيت -(2)

ماظؾقاغاتم موتؼدؼؿ م..... مسؾقفؿ مالدقضقف مالجفات موبحؼقق ماظقاضػ مبحؼقق مالدلاس موسدم موتـؿقؿفا الأعقال

والهادصةموالدقضقتفمإيدمعـمؼفؿمأعرمالدؤدلاتماظقضػقةمظقعؿؿدمسؾقفامصكموالدعؾقعاتمالأعقـةمواظصادضةموالدق قسقةم

ماتخا ماظؼراراتم:

معـمأػؿمغظؿماظرضاسةمالداظقةمعامؼؾكم:  

مالدراجعةماظداخؾقةم.م-م

مغظؿماظرضاسةماظداخؾقةم.م-م

مغظامماظرضاسةمالخارجقةمسؾكمالحلاساتم.م-م

ممسيت :ااٌشلابت الإد -(3) الخططمواظلقاداتمواظـظؿمواظؾقائ موالاجراءاتموالأداظقلماظؿكموتؿؿـؾمصكمصقصموتؼقؼؿ

مالأداءم مأن معـ موظؾؿأطد مالدؤدلاتم  متؾؽ متلقلمأسؿال مصك مطػاءتفا مسؾك مظمرؿؽـان مالدؤدلاتماظقضػقة تطؾؼفا

ماظػعؾكمؼؿؿموصؼاًملهاموسقانماظؿفاوزاتموأدؾاسفامواظؾدائؾمالدؼترحةمظعمجفا.
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وؼؼقممػذاماظـظاممسؾكمعؾدأموجقبمالأعرمسالدعروفمواظـفكمسـمالدـؽرم محقثمعـممٔظاَ اٌشلابت اٌشؼبيت : -(4)

موظؼدم موععاعمتفا مظمرؿؽـانمعـمدمعةمأسؿالها حؼمعـمؼعـقفمأعرمالدؤدلاتماظقضػقةمعـمالدلؾؿينمأنمؼراضؾفا

مرؾؼمػذاماظـظاممصكمصدرماظدوظةمالإدمعقةموطانمؼطؾؼمسؾقفمغظاممالحلؾةم.

الإيّأيت واعخشؼاس ِشالبت الله ػض وجً  وهزا إٌظاَ هى الأعاط اٌّخيٓ اٌمىي اٌثابج فً وً  ٔظاَ اٌخشبيت -(5)

:ماظرضاسةماظذاتقةم موعؼؿضاهمأنمؼعؿؾماظعاعؾمصكمػٍي  فً وخب اٌفم  واٌخشبيت اٌشوحيت  ويطٍكأػّاي اٌشلابت 

م.مدؾقاغفموتعايدمؼراهالدؤدلةماظقضػقةمطأنماللهمدؾقاغفموتعايدمؼراهم مصإنملممؼؽـمؼراهمصإغفم

صؿفؿامتعددتمغظؿماظرضاسةمسؾكمالدؤدلاتماظقضػقةمصإنمضقاعفاميذعقاًمػوقموجوقدمالإغلوانمالدوؤعـماظوذىمممممم

ميخشكماللهمسزموجؾم موؼؽقػمسؿؾفمسؾكمأغفمسؾادةموراسةموأنماللهمدقفمؼلائؾفمؼقمماظؼقاعةمسؿّامادترساهمصقف.

أعاٌيب اٌشلابت ػًٍ الأِىاي اٌىلفيت. م 

سأداظقلماظرضاسةمسأغفامالأدواتمواظقدائؾموالأداظقلماظؿكمؼعؿؿدمسؾقفامالدراضلمدقاءمطانمذورسقاًممؼؼصدم

مأومعاظقاًمأومإدارؼاًمأومذعؾقاًمصكمتـػقذمسؿؾقاتماظرضاسةمرؾؼاًمظؾؿؼاصدموالأػدافموصكم قءمالأدسماظلاسؼمسقاغفام.

زعانموعؽانم موػكمعؿفددةمدوعاًموػذهمالأداظقلمتجرؼدؼةمممامتػؿػمسـمسؼقلموتجاربماظؾشرمصكمطؾم

موتؿأثرمسالدلؿقدثاتمصكمتطقرمالدعارفم موعـمأطـرػامذققساًمصكماظقاضعماظعؿؾكمعامؼؾكم:

أدؾقبماظرضاسةماظشكصقةمحقثمؼؼقممالدراضلمسـػلفمسؿػؼدمالأسؿالموالدعاعمتمطؿامطانمؼػعوؾمردوقلماللهمصوؾكممممم-(1)

م.مؾكماظزطاةاللهمسؾقفمودؾؿمبمراضؾؿفمظلدقاقموظؾعاعؾينمس

أدؾقبماظؿدضقؼمواظػقصمظؾؿلؿـداتمواظقثائؼمواظدصاترمونحقػامصكم وقءمأدوسموععواؼلمالدراجعوةمالدؿعوارفممممممم-(2)

م.مسؾقفامصكمالدؤدلاتماظقضػقة

م.مأدؾقبمغظاممالدعؾقعاتمالدؿؽاعؾةمواظؿكمؼعؿؿدمسؾقفامصكمإسدادماظؿؼارؼرماظرضاسقةم-(3)

تؿضؿـمالدكططمالدلوؿفدفمعؼارغواًمسوالأداءماظػعؾوكموالانحراصواتمو ؾقؾوفاممممممممأداظقلمالدقازغاتماظؿؼدؼرؼةمحقثم-(4)

م.موادؿـؾاطموادؿؼراءمعؤذراتمتلاسدمصكماتخا ماظؼراراتمالدصقسة

مأداظقلماظؿقؾقؾمالدايدمالمحادؾكمسادؿكداممالدؤذراتمواظـللموالدعاؼلم.م-(5)

وتشوغقؾموسورضمالدعؾقعواتمسوـمأداءمالدؤدلواتممممممأداظقلمالحادؾاتمالاظؽتروغقةموغظؿمالدعؾقعواتمصوكمتخوزؼـممممم-(6)

م.ماظقضػقة

أداظقلمذؾؽاتمالدعؾقعاتم:مالمحؾقةموالاضؾقؿقةمواظعالدقةمودورػوامصوكمغؼوؾمالدعؾقعواتموالأخؾوارملدؿاسعوةمأداءمممممممم-(7)

م.ماظقحداتموالدشروساتماظقضػقة
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عوـماظضورورىمممويجلمسؾكمالدراضلمالدايدمأنميخؿارمالأداظقلماظؿكمتـادلمطؾمحالموعقضعم مصؾقسم

ادؿكداممطؾمػذهمالأداظقلم موعـمغاحقةمأخرىميجلمسؾقفمعؿاسعةمالدلؿفداتماظعصرؼةمصكممالماظؿؽـقظقجقوامم

موالادؿػادةمعـفامصكمسؿؾقةماظرضاسةم.

ث اٌّاٌيت فً اٌّؤعغاث اٌىلفيت. أّارج ِٓ اٌمشاسم 

اتمضصولةمالأجوؾم موضوراراتممممتؼلؿماظؼراراتمالداظقةمصكمالدؤدلاتماظقضػقةمإيدمغقسينمأدادوينم:مضورارمم

مادتراتقفقةمرقؼؾةمالأجؾم موؼعؿؿدمصكمطؾقفؿامسؾكممؿقسةمعـمالدؼقعاتمواظعقاعؾمعـمأػؿفام:

م.مخبرةموحـؽةموسصلةمعؿكذماظؼرارم-(1)م

ماظشقرىمصكماتخا ماظؼرارم.م-(2)

م.ماظؾقاغاتموالدعؾقعاتمحقلماظؼضقةمأومالدلأظةمعق قعماتخا ماظؼرارم-(3)

معؽاغقاتماظمزعةمظؿـػقذماظؼرارم.قؾماظعؾؿكمواظعؿؾكموالإاظؿقؾم-(4)

م.ماظظروفمالمحقطةمواظقاضعماظعؿؾكموالإعؽاغقاتماظمزعةمظؿـػقذماظؼرارم-(5)

ماظؾقائ مواظؼقاغينمواظؿعؾقؿاتم.....ماظؿكم ؽؿمتـػقذماظؼرارم.م-(6)

مأخرىم.مؾعؼقعاتموسقاعم-(7)

مضػقةمعامؼؾكم:وعـمأػؿماظؼراراتمالداظقةمصكمالدؤدلاتماظق

ضراراتمضؾقلمأومرصضمعالمععروضمسؾكمالدؤدلةماظقضػقةمظلإذورافمسؾقوفموؼعؿؿودمػوذاماظؼورارمسؾوكماظضوقاسطمممممممم .م

ماظشرسقةموالجدوىمالاضؿصادؼةم.م

ضوراراتمدرادووةمجوودوىمالدشووروساتمالادوؿـؿارؼةماظقضػقووةمصووكم ووقءمالدعواؼلماظشوورسقةموالداظقووةموالاضؿصووادؼةمممم .م

موالاجؿؿاسقةم.

راراتمسؿارةماظقضػموعصادرمتمقؼؾفام:معـماظغؾةمأومعـمسقعموضػماخرمأوعـمالاضتراضمالحلـمأومعوـمدوـداتمممض .م

ماظقضػمونحقم ظؽم.

مضراراتمادؿؾدالمأسقانماظقضػمسغلػامأطـرمغػعاًموجدوىمصكم قءمالدؿغلاتمالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقةم. .م

مساًم.ضراراتمتصػقةمأومإغفاءماظقضػملأدؾابمععؿبرةمذر .م

مضراراتمالدػا ؾةمسينمصقغمتمقؼؾمالدشروساتماظقضػقةم. .م

م

م
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اٌخــمصـــت م . 

ظؼدمتـاوظـامصكمػذهماظدرادةمالإرارماظعامملدـفجموغظؿموأداظقلمإدارةمأعقالمالدؤدلاتماظقضػقوةمالخلؼوةممم

مساسؿؾارػامعـمأػؿماظؽقاغاتمالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼةمظؾؿفؿؿعمالإدمعكم.

طقزمسصػةمخاصةمسؾكمالجقاغلمالداظقةمدونماظدخقلمصكمالجقاغلماظػؼفقةمإلّامساظؼدرماظومزممموظؼدمتمماظتر

ملادؿؽؿالمالدعرصةموظزؼادةماظػفؿموالدؿاسعةم.

تعؿبرمالأعقالماظقضػقةمعـمنما جمالدالماظعاممصكمالإدممماظقاجلمالمحاصظةمسؾقوفموتـؿقؿوفموتوـؿلهموالمحاصظوةممممم .م

مفاتمالدقضقصةمسؾقفؿم موػذامؼؿطؾلمإدارةمرذقدةمواسقةمصعاظةم.سؾكمحؼققماظقاضػموحؼققمالج

ؼضؾطمإدارةمالأعقالماظقضػقةمأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةمالإدمعقةموذروطماظقاضػينموأدسموععواؼلمالإدارةمالداظقوةممم .م

مالدؿعارفمسؾقفامسشرطمسدممتعار فامععمذرعماللهموذروطماظقاضػينم.

ماظؿكطووقطم مواظرضاسووةم موتؼووقؼؿمالأداءموطووذظؽماتخووا ماظؼووراراتمالداظقووةمممممممتشووؿؾمإدارةمالأعووقالماظقضػقووةم .م:

والادؿـؿارؼةم مويحؽؿمػذامطؾفمأحؽامموعؾاد ماظشرؼعةموطذظؽمعامتعارفمسؾقفمرجالمالإدارةمالداظقةمالدؿػؼمعوعمم

مذرعماللهم.

ـاسةمالدعؾقعواتموذوؾؽاتمممؼؾزممالادوؿعاغةمسادواظقلمالإدارةمالداظقوةمالحدؼـوةموطوذظؽمسأدواظقلمتؽـقظقجقوامصومممممممم .م

الاتصالاتمالآظقةمالدعاصرةمصكمإدارةمأعقالمالدؤدلاتماظقضػقةم مصالحؽؿةم اظةمالدوؤعـمأؼـؿواموجودػامصفوقمأحوؼمممممم

ماظـاسمسفام.

ػـاكمحاجةمعؾقةمظقجقدمنما جموغظؿمعاظقةمععاصرةمتؿػؼمععماظطؾقعةمالدؿقزةمظؾؿؤدلواتماظقضػقوةمتلواسدمصوكممممم .م

مالداظقةمواتخا ماظؼراراتمالداظقةمظؾؿؤدلاتماظقضػقةمالحدؼـةم.ماظؿكطقطمالدايدمواظرضاسة

 واٌحّذ لله اٌزي بٕؼّخ  حخُ اٌصاٌحاث

م

م

م

م

م

 


