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اىؽَذ لله سب اىعاىَيِ ٗاىصلبج ٗاىغلبً عيىٚ شؽىشف اىَشعىييِ عىيذّا ٍؽَىذ ٗعيىٚ  ىىٔ        

 ٗصؽثٔ ٗعيٌ شظَعيِ.

 أِـــا تعذ

ح اىَغىرذاٍح تبتعادٕىا اىَخري،ىح     اى٘قف ٍِ الآىياخ الإعلبٍيح اىرٚ ذعَو فىٚ ٍعىاه اىرَْيى   

 ٗيظٖش رىل فٚ الآذٚ:

ئعلبٍيح اى٘قف ذظٖش فى  شّىٔ ىىيظ ٍىِ شظىو اىؾىٖشج ٗمغىة ٗلام اىَعرَىد شٗ  يى٘د          ف -

اىزمش ىي٘اقف شٗ ؼرٚ اّطلبقاً ٍِ اىىذٗافد الإّغىاّيح مَىا فى  ّظىاً اىرشعىد اىإشتى  ٗإَّىا اىىذافد          

ِٔ﴿ٗظو  عض ٍشٓ فٚ ق٘ىٔٗالاٍرصاه لأالأٗه ىٔ اترإام ٗظٔ الله عض ٗظو  ِّْ،قُ٘ا فِ  عَثِيوِ اىيَّ  (1)﴾َٗشَ
ٕٗ٘ يعغىذ اىصى٘سج اىعَييىح ىيصىذقاخ اىعاسيىح اىرىٚ يغىرَش ّ،عٖىا ٗتاىرىاىٚ اىصى٘اب عييٖىا ىقى٘ه             

صذقح ظاسيىح شٗ عيىٌ يْر،ىد تىٔ     إلا عَئ إلا ٍِ شلبز: عْٔ اّقطد  الإّغاُإرا ٍاخ » اىشع٘ه 

 .(2)«شٗ ٗىذ صاىػ يذع٘ ىٔ

اىرنىافيٚ   الاظرَىاعٚ  ٘ يعَو فٚ ٍعاه اىرَْيىح اىرىٚ ذعْىٚ إضىافح إىىٚ سشط اىَىاه       ٕٗ -

الاعىر،ادج ٍْىٔ تثقىام    ذَرىذ  ٗشاتد  ٕٚٗٚ ذَْيح ٍغرذاٍح لأُ اى٘قف يقً٘ عيٚ ؼثظ شصو سشعَاى

 الأصو اىزٙ يط٘ه عَشٓ الإّراظٚ تالإعَاس ٗاىرعذيذ اىَغرَشيِ.

 صىاديح تَىا يعْيىٔ اى٘قىف ٍىِ مّ٘ىٔ ٍؾىشٗعاً       ٗ شاسٓ اىرَْ٘يح ذظٖش فٚ اىَعىالاخ الاقر  -

يؽقىق قيَىىح ٍةىافح ٗيعَىىو عيىٚ ذؾىىإيو اىطاقىاخ ٗالإعىىٖاً فىٚ الإّ،ىىا  اىعىاً ٗصيىىادج        اعىرصَاسياً 

لأغىشا   رْى٘  ا فىٚ اىَعىالاخ الاظرَاعيىح ٗاىثؾىشيح ٗاىصقافيىح ى      شىاسٓ  اىذ و اىقٍ٘ٚ  مَا ذظٖىش  

تَا يغإٌ ىعلبض ٗسعايح اىطثقاخ اى،قيشج اىَغاظذ ٗاىَذاسط ٗاىَنرثاخ ٗا ٍصواىرٚ ي٘قف عييٖا 

 .ف  علبض مو ٍِ فقش اىذ و ٗفقش اىقذسج

اىرىىٚ عىىاّذخ ٗىقىىذ ششثىىد اى٘قىىف ّعاؼىىٔ فىىٚ اى٘اقىىد اىعَيىىٚ ؼيىىس مىىاُ ٍىىِ شٕىىٌ اىع٘اٍىىو  

الإعلبٍيح فٚ عصشٕا اىىزٕثٚ ٍٗاصاىىد  شىاسٓ ٍغىرَشج ؼرىٚ الآُ ٍَصيىح فىٚ الأٗقىاف         اىؽةاسج 

ٗىنىِ ىلؤعىف ٍىش صٍىِ ذ٘قىف فيىٔ إّؾىام          ؾشج فٚ اىثلبد الإعىلبٍيح اىَ٘سٗشح ٍِ الأظذاد ٗاىَْر

شٗقاف ظذيىذج ٗعىامخ شؼى٘اه الأٗقىاف اىقا َىح  شىٌ ظىامخ اىصىؽ٘ج الإعىلبٍيح اىَعاصىشج ٗمىاُ            

 : اى٘قف شؼذ ٍعالاخ الإرَاً فيٖا  ٕٗ٘ إرَاً ٍطي٘ب ىلآذ

 اُ ٍٗناُ.ىنو صٍالإعلبٍيح عِْ الإعلبً ٗذبميذ صلبؼيح اىؾشيعح إؼذٙ لإؼيام  -
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اىرىٚ ذعَىو عيىٚ ذقيىير دٗس     ظىو اىع٘ىَىح     ىَا يؾىٖذٓ اىعىاىٌ ٍىِ ذإيىشاخ ٗذؽىذياخ فى       -

الاقرصادٙ  ّٗؾش ّظاً اقرصاد سشعَاىيح اىغى٘  اىؽىشج اىىزٙ فؾىو فىٚ ذؽقيىق        اىؽنٍ٘ح

اىعذاىح الاظرَاعيح ٍٗا ذشذة عييىٔ ٍىِ اذغىا  ّطىا  اى،قىش ٗصيىادج اى،عى٘ج تىيِ الأغْيىام          

اىعاىٌ اىثؽىس عىِ  ىيىاخ ىعىلبض رىىل ٗذ٘ظٖىٔ ّؽى٘ ذطثيىق صى٘سج           ٗاى،قشام  ٍٗؽاٗلاخ

ٍؾىاتٖح ىي٘قىىف الإعىىلبٍٚ فيَىىا يعىىشف تاىرشعىىد تىىو ٗذطثيىىق الأٗقىىاف راذٖىىا فىىٚ ذَ٘يىىو  

 اىعاٍعاخ ٗاىَغرؾ،ياخ.

الأٗقاف اىقا َح ٍِ ٍؾنلبخ ٍىِ شَٕٖىا قيىح إّؾىام شٗقىاف ظذيىذج  ٗضى ىح        ٍْٔ ٍا ذعاّٚ  -

ٗالاعرىىذام عيىىٚ شٍىى٘اه   شاب اىنصيىىش ٍىىِ شعيىىاُ اى٘قىىفاىعا ىىذ ٍىىِ الأٗقىىاف اىقا َىىح  ٗ ىى

 اى٘قف ع٘ام ٍِ اىَ٘اطْيِ شٗ اىؽنٍ٘اخ.

ٗع٘م إداسج  ٍِ ّاؼيح ٗتاىْظش فٚ مو رىل ّعذ شُ الأٍش يرعيق تْقر اى٘عٚ تبَٕيح اى٘قف

ٍِٗ ْٕىا تىذشخ اىعٖىاخ اىشا ىذج فىٚ ٍعىاه اىصىؽ٘ج اى٘ق،يىح تاىعَىو عيىٚ            ّاؼيح ش شٙ  الأٗقاف

ٗاىعَىىو عيىىٚ  (1)«اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح»تبعىىاىية ؽىىرٚ ٗمىىاُ ٍىىِ شٕىىٌ ٕىىزٓ الأعىىاىية  عىىلبض رىىىل 

« اىرخطيطيىح اىَ٘اصّىاخ  ٗاىرخطىيط  »ٗاىرىٚ ٍىِ تيْٖىا     اعرخذاً مىو الأعىاىية اىعيىذج فىٚ الإداسج    

اىزٙ ّثذشٕا تاىرعشف عيٚ اىصْاديق اى٘ق،يح تاعرثاسٕا الإطاس  ٕٗزا ٕ٘ ٍ٘ض٘  ٕزٓ اىَؽاضشج

اىرخطىيط ٗإعىذاد اىَ٘اصّىاخ لأعَاىٖىا  شىٌ ّيىٚ رىىل تىاىرعشف عيىٚ اىرخطىيط            اىرْظيَٚ اىزٙ يرٌ

ٗاىَ٘اصّىاخ ٍىِ ؼيىس اىَ،ىإيٌ الأعاعىيح ٗالإَٔيىح ٍٗىا ذعىة ٍشاعاذىٔ عْىذ إعىذادٕا ىيصىىْاديق            

  ٗتزىل ذْظٌ اىَؽاضشج فى  الأظىضام   ٕزٓ اىصْاديقيَ٘اصّاخ ف  ى َّارضٗش يشاً ٗضد   اى٘ق،يح

 اىراىيح:

 .اىرعشيف تاىصْاديق اى٘ق،يحاىعضم الأٗه: 

 .اىَ،إيٌ ٗاىربصيو ٗشعظ الإعذاد – اىعضم اىصاّٚ: اىرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ

 اىع٘اّة اىرطثيقيح ىيرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ ف  اىصْاديق اى٘ق،يح.اىعضم اىصاىس: 
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 اىعضم الأٗه
 اىرعشيف تاىصْاديق اى٘ق،يح

اىقىذس ٗاىني،يىح اىرىٚ ذغىاعذ عيىٚ      ع٘ف ّرْاٗه ف  ٕزا اىعىضم اىرعشيىف تاىصىْاديق اى٘ق،يىح ت    

 إعذاد اىرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ فيٖا ٗرىل ف  اى،قشاخ اىراىيح:

 أولا: اٌجىأة اٌفمهيح ٌٍصٕاديك اٌىلفيح

ٍىِ اىَغىا و اى،قٖيىح ىي٘قىف اىرىٚ ذْاٗىٖىا اى،قٖىام         اٌتىييف اٌفمهً ٌٍصٕاديك اٌىلفيةح:  -أ

تٖا اىقياً عيٚ اى٘قف تاىَؽافظح عيٚ  تئعٖاب ٍ٘ض٘  إداسج اى٘قف  ٗالإداسج ٕٚ اىعٖح اىَْ٘ط

اىعيِ اىَ٘ق٘فح ٗذْظيٌ الاّر،ا  تٖا ٗإيصاه ٕزا اىْ،د ىيَغىرؽقيِ اىَ٘قى٘ف عيىيٌٖ  ٗيطيىق عيىٚ      

تَعْىٚ  ٘لايىح  ىفا« اى٘لايح عيٚ اى٘قىف »ٍغبىح  ٗاىرٚ ذغرْذ إىٚ« اىْظاسج عيٚ اى٘قف»رىل فقٖا 

 ٚميٖىا ٍغىل٘ىيرٔ عىِ ؼ،ىك رىىل اىؾىى     اىغىيطح اىرىٚ يخى٘ه تٖىا اىؾىخر اىرصىشف فىىٚ اىؾى  ٗيقات       

ٗذؽقيق اىإش  ٍِ ٗظ٘دٓ  ٗاى٘لايح عيٚ اى٘قف ؼق ٍقشس ؽشعا لإداسج ؽىلُ٘ اى٘قىف ٗؼ،ىك    

  (1)شعيأّ ٗاعرصَاسٓ ٗصشف غيرٔ إىٚ ٍغرؽقئ عيىٚ اى٘ظىٔ اىَؾىشٗ  ٗؼغىة ؽىشٗط اى٘اقىف      

اى٘قف إٍا تالأصىاىح  ٘لايح عيٚ ٗاىٍٗر٘ىٚ ؽلُ٘ اى٘قف يغَٚ فقٖا: اىْاظش شٗ اىقيٌ شٗ اىَر٘ىٚ  

ىىىذٙ    شٗ تاؽىىرشاط اى٘اقىىف رىىىل(2)ىؽْ،يىىحىىىذٙ اعيىىٚ الإطىىلب  فىىٚ اىىىششٙ اىىىشاظػ  ٚ ىي٘اقىىفٕٗىى

  مَا ّاقؼ اى،قٖام فٚ ٕزٓ اىَغبىح ؼق اىَ٘ق٘ف عيئ فٚ اى٘لايح ؼيس يشٙ (3)اىؾافعيح ٗاىؽْاتيح

ىؽىق فىٚ اى٘لايىح الأصىييح     عيٚ  لبف اىؽْ،يح ٗاىؾافعيح شُ ىيَ٘ق٘ف عييىٔ ا  (4)اىَاىنيح ٗاىؽْاتيح

شيةىاً  إرا ىٌ يعيِ اى٘اقف ّاظشا ىي٘قف ٗماُ اىَ٘ق٘ف عيئ  دٍيا ٍعْيا ٍؽص٘ساً شٕلًب ىي٘لايح  ٗ

ىَا ىٔ ٍِ اى٘لايح اىعاٍح إرا ىىٌ يؾىرشط اى٘اقىف اى٘لايىح     ىيقاضٚ شٗ اىؽامٌ الأصييح ٍغبىح اى٘لايح 

ح ىإيش اى٘ىٚ الأصيٚ إرا اؽىرشطٖا اى٘اقىف شٗ   اى٘لايح اى،شعيشٌ ْٕاك   (5)ىْ،غٔ شٗ ىٌ يعيِ ٍر٘ىيا

تص،ح ؼق ىْاظش اى٘قف فٚ ذ٘ميىو غيىشٓ فىٚ مىو شٗ تعىه ٍاىىٔ ٍىِ ذصىشفاخ شٗ ذ،٘يةىٔ إيىآ           

 .(6)ىَغاعذذٔ فٚ إداسج اى٘قف

 

 :واٌتىييف اٌفمهً ٌٍصٕاديك اٌىلفيح تٕاء عًٍ ِا طثك يظهز فً الآتً

داسج ؽىىلُ٘ اى٘قىىف ذىىذ و فىىٚ ٍغىىبىح   شُ اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح تاعرثاسٕىىا ؽىىنلب ذْظيَيىىا لإ   -1

ّىاظش اى٘قىف ٍعيىظ إداسج اىصىْذٗ  فىٚ      اى٘اق،ىُ٘ شٗ  اى٘لايح اى،شعيح اىرٚ ي،٘  فيٖىا  
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اىرصشفاخ اىلبصٍح لإداسج ؽلُ٘ اى٘قف ع٘ام فٚ ٍعاه اعرصَاس ٍاه اى٘قىف شٗ صىشف   

 اىإيح شٗ َٕا ٍعا.

ظىشا ىرعىذد اىى٘اق،يِ فىٚ     إرا ماّد اى٘لايح الأصييح عيٚ اى٘قف ىي٘اقىف تالإظَىا   فئّىٔ ّ    -2

تطشيقىح ٍثاؽىشج   ؼاىح اىصْاديق اى٘ق،يح ٗذعىزس اّ،ىشاد شؼىذٌٕ شٗ قيىاٌٍٖ ظَيعىا تىالإداسج       

ٍىىِ  ىىلبه اىعَعيىىح اىعٍَ٘يىىح  تطشيقىىح غيىىش ٍثاؽىىشج  فئّىىٔ يَنىىِ ٍؾىىاسمرٌٖ فىىٚ الإداسج  

ٌ اّرخىاتٌٖ ت٘اعىطح اىى٘اق،يِ    يىر ىيصْذٗ  ٗذَصييٌٖ فىٚ ٍعيىظ الإداسج تىثعه الأعةىام     

 ِ.الآ شي

إرا ماُ اىق٘ه تاى٘لايح ىيقاضٚ شٗ اىؽامٌ فٚ ؼاىح ذعزس قياً اى٘اق،يِ تاىْظىاسج فىئُ رىىل     -3

يَصىىو ٍىىذ لب لإؽىىشاف ٗسقاتىىح ظٖىىح ؼنٍ٘يىىح ٍخرصىىح )ٗصاسج الأٗقىىاف ٍىىصلب( عيىىىٚ          

 اىصْاديق اى٘ق،يح.

فٚ اى٘لايح عيٚ اى٘قف تاىؾشٗط اً ؼقىيَ٘ق٘ف عيئ  شُإرا ماُ اىَاىنيح ٗاىؽْاتيح يشُٗ  -4

فئّىىٔ يَنىِ الأ ىىز تىىزىل ٗذَصىييٌٖ فىىٚ إداسج اىصىىْاديق اى٘ق،يىح ٍىىِ  ىىلبه      رىٚ رمشٕٗىىا اى

 اىعَعيح اىعٍَ٘يح ىيصْذٗ .

ٓ   -ب يقىىى٘ه ٕٗىىىزٓ ٍىىِ اىَغىىىا و اى،قٖيىىح اىعىىىا ضج ؼيىىس     :)اٌىلةةةف اٌجّةةاعً   تعةةذد اٌةةىالفي

ٗى٘ ذصذ  مو ٗاؼىذ ٍَْٖىا تْصىف صىذقح ٍ٘ق٘فىح عيىٚ اىَغىاميِ ٗظعىلب اىى٘اىٚ          »: اىغش غٚ

فيقذ صاس اىنىو صىذقح ٗاؼىذج ٍىد مصىشج      »ٗيؤمذ رىل تق٘ىٔ « سظلب ٗاؼذا فغيَإا إىئ ظاص ىزىل

 .(1)«اىَرصذقيِ

ٗصيح رىل تاىصْاديق اى٘ق،يح ذرَصو فٚ شّٔ ٍِ شٌٕ ٍؾنلبخ اى٘قف فٚ اىعصش اىؽاضش 

ظذا قيح إّؾام شٗقاف ظذيذج ٍِٗ شعثاب رىل شّٔ اعرقش فٚ الأرٕاُ شُ اى٘اقف لاتذ شُ ينُ٘ ششيا 

ٗشُ اى٘قىىف يعىىة شُ ينىىُ٘ تَىىاه مصيىىش ذععىىض عْىىٔ إٍناّيىىاخ اىنصيىىش ٍىىِ اىَغىىيَيِ الآُ اىىىزيِ       

يشغثُ٘ فٚ اىصذقاخ اىعاسيح تاى٘قف  ٗتزىل يَنِ إّؾام صْذٗ  ٗق،ٚ ىإش   يشٙ ٗدعى٘ج  

اىعذيىىذ ٍىىِ اىَغىىيَيِ ىلئعىىٖاً فىىٚ ذنىى٘يِ ٍىىاه اى٘قىىف اىىىلبصً ىىىٔ اعىىرْادا إىىىٚ ظىى٘اص ٍغىىبىح ذعىىذد  

ٍىِ  اىَىاىٚ  اىإش  ٗاؼذ  ٗذبعيغا عيٚ فنشج ديَ٘قشاطيح اىرَ٘يو فٚ اى،نش ٗاىرطثيق اى٘اق،يِ ٗ

  لبه الأٗسا  اىَاىيح.

ير،ق اى،قٖام عيىٚ ٗقىف اىعقىاس شٍىا ٗقىف اىَْقى٘ه ٍْٗىٔ اىْقى٘د          ِظأٌح ولف إٌمىد: -جـ

ق٘د عيٚ ٗتاعرقشام  سا ٌٖ ؼ٘ه رىل يَنِ اىق٘ه إُ اىعَٖ٘س ٍد ظ٘اص ٗقف اىْ  فيقذ ا ري،٘ا فئ

 لبف ٍا يظِ اىثعه  فاىَاىنيح يعيضُٗ ٗقف اىْق٘د عيٚ الإطلب   ٍِٗ ٍرقذٍٚ اىؽْ،يح اّ،شد 
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ٗىذٙ اتِ تِ ؼْثو صفش تزىل  تيَْا يعيضٕا ٍرب شيٌٖ  ٍِٗ اىؽْاتيح سشٙ عِ إٍاً اىَزٕة شؼَذ 

 .(1)رىل تعه اىؾافعيحذيَيح  ٗشظاص 

    ٘ قىف ٍىِ  ىلبه إّؾىام صىْذٗ  ٗق،ىٚ       ٗصيح رىل تَ٘ض٘عْا شّىٔ يَنىِ ذْؾىيط إؼيىام اى

ٍييُ٘ ظْيىٔ ٗذقغىيٌ اىَثيىل إىىٚ فلىاخ فىٚ ؼىذٗد         111ىإش  ٍعيِ ٗذؽذيذ سشط ٍاه ىٔ ٗىينِ 

ظْئ ٗإصذاس شٗسا  ٍاىيح تٖزٓ اىقيَح فىٚ صى٘سج صىن٘ك شٗ شعىٌٖ شٗ ٗشىا ق      51شٗ  21شٗ  11

   َ يِ اىىشاغثيِ فىٚ   ٗق،يح ٗطشؼٖا ىلبمرراب اىعاً ٍِ  لبه ٍؤعغح ٍاىيح عِ طشيىق تيعٖىا ىيَغىي

ٗينُ٘ اى٘قف فى  ٕىزٓ اىؽاىىح ٗق،ىاً ظَاعيىاً ٍَىصلًب فى          اى٘قف ىرعَيد سشط ٍاه اى٘قف اىَطي٘ب

اىْق٘د اىرىٚ ذىٌ ذعَيعٖىا شىٌ يىرٌ اعىرصَاسٕا تاىؾىنو اىَْاعىة ٗالإّ،ىا  ٍىِ عا ىذٕا عيىٚ اىإىش               

 .اىَ٘قف عيئ

اى٘قىىف اىعَىىاعٚ  فىى  إطىىاسٗتىىزىل ّعىىذ شُ فنىىشج اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح ذعىىذ عىىْذٕا اى،قٖىىٚ  

 .ٗظ٘اص ٗقف اىْق٘د اى٘لايح اى،شعيح عيٚ اى٘قفٗ

 فٚ اىراىٚ: ّٗرْاٗىٖا ثأيا: اٌجىأة اٌتٕظيّيح ٌٍصٕاديك اٌىلفيح:

اىصْاديق فٚ اصطلبغ اى،نش اىَاىٚ ذطيق عيٚ ؽنو ذْظيَٚ فٚ ص٘سج ٗؼذج إداسيح  -ش 

ىرنافو  فٖٚ ٍصو ذعَو عادج فٚ اىَعاه اىَاىٚ ٍْٖٗا صْاديق الاعرصَاس  ٗصْاديق ا

 ٍصطيؽاخ ٍؾشٗ / ٍْؾبج/ ٍؤعغح/ ٕيلح.

اىصْاديق اى٘ق،يح مَا عشفٖا اىْظاً اىعاً ىيصْاديق اى٘ق،يح اىصىادس عىِ الأٍاّىح اىعاٍىح       -ب 

اىة اىرْظيَٚ اىزٙ ذْؾلٔ الأٍاّىح اىعاٍىح   قاى»ىلؤٗقاف فٚ اىن٘يد فٚ اىَادج الأٗىٚ ٕٚ: 

ٍؽىىذدج ٗاىقيىىاً تَؾىىشٗعاخ ذَْ٘يىىح فىىٚ      ىلؤٗقىىاف ٗفقىىا ىيىىْظٌ اىَعرَىىذج ىرْ،يىىز شٕىىذاف     

 .«اىَعالاخ اىَخري،ح ذؽقيقاً لأغشا  اى٘اق،يِ ٗذيثيح ىؾشٗطٌٖ

اىعلبقىىح تىىيِ اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح ّٗظىىاسج اى٘قىىف: إُ اىْظىىاسج عيىىٚ اى٘قىىف ٍقىىشسج ؽىىشعا   -ض 

ىيىى٘اق،يِ اىىىزٙ ىٖىىٌ اىؽىىق فىىٚ ذعيىىيِ غيىىشٌٕ ّىىاظشا ىي٘قىىف مَىىا يعىى٘ص ىيْىىاظش ذ٘ميىىو شٗ 

ف  اىصْاديق إداسج ؽلُ٘ اى٘قف مَا عثق اىق٘ه  ٗىرعزس قياً اى٘اق،يِ  ذ،٘يه غيشٓ فٚ

فئّىٔ يعىشٙ فىٚ ذْظىيٌ إداسج اى٘قىف ذؽذيىذ ظٖىح عاٍىح         تبّ،غىٌٖ  تَثاؽشج اىْظاسج اى٘ق،يح 

فىٚ عَييىح اىْظىاسج ٕٗىٚ عيىٚ عىثيو اىَصىاه ٗصاسج الأٗقىاف فىىٚ          ٗذ،ى٘يه اىى٘اق،يِ ىٖىا   

تَعيىظ  ىلؤٗقىاف تذٗىىح اىن٘يىد اىرىٚ ذغىرعيِ       تعه اىىثلبد الإعىلبٍيح شٗ الأٍاّىح اىعاٍىح    

  ٗتاىراىٚ فاىصْاديق ىيغد ّاظشج عيىٚ اى٘قىف   عِ اىْاظشتص،رٔ ٗميو  إداسج ىيصْذٗ 

تىىو ٕىىٚ ٗمييىىح شٗ ٍ،٘ضىىح ٍىىِ اىْىىاظش ىيقيىىاً تىىثعه شٗ مىىو الأعَىىاه الإداسيىىح اىلبصٍىىح    

   عَيٖا.اىصْاديق ف ظ٘د إؽشافٚ ٗسقاتٚ ىيْاظش ٍٗعاّٗحىي٘قف ٕٗزا لا يَْد ٍِ ٗ
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ق ٍعيىظ إداسج ؽىعثٚ ٍىِ اىى٘اق،يِ ٗغيىشٌٕ ٍىِ       يداإداسج اىصْاديق اى٘ق،يح: يىذيش اىصىْ   -د 

رٗٙ الإرَىىاً ٗاىخثىىشج تعاّىىة ٍَصيىىيِ ؼنىىٍ٘ييِ ٍىىِ اىعٖىىاخ راخ اىصىىيح تىىالأغشا     

اى٘ق،يىح  ٕٗىزا ٍىا ذىْر عييىٔ اىَىادج اىصاىصىىح ٍىِ اىْظىاً اىعىاً ىيصىْاديق اى٘ق،يىح تالأٍاّىىح            

 ير٘ىٚ إداسج مو صىْذٗ  ٍعيىظ إداسج يرنىُ٘ ٍىِ عىذد     »س ظام فيٖا اىعاٍح تاىن٘يد ؼي

تيِ  َغىح ٗذغىعح شعةىام يخرىاسٌٕ س ىيظ ٍعيىظ ؽىلُ٘        ٗغ ايرش ٍِ اىعْاصش اىؾعثيح

الأٗقاف ىَذج عىْريِ قاتيىح ىيرعذيىذ ٗيخرىاس اىَعيىظ س يغىا ّٗا ثىا ىىٔ ٍىِ تىيِ الأعةىام            

 ح اىَعيظ.ٗيع٘ص إضافح تعه ٍَصيٚ اىعٖاخ اىؽنٍ٘يح تص،اذٌٖ ىعة٘ي

ٗيَنِ الاعرذساك عيٚ ٕزا اىْر تبُ يرٌ ا رياس شٗه ٍعيىظ لإداسج اىصىْذٗ  تٖىزٓ اىني،يىح     

إرا ماّ٘ا ٍعيْيِ شٌ تعذ رىل ذؾنو ظَعيح عٍَ٘يح ىيصْذٗ  ٍِ اى٘اق،يِ ٗتعه اىَ٘ق٘ف عييٌٖ 

ق تاّرخىاب ٍعيىظ الإداسج مىو عىْريِ تْىام عيىٚ ؽىشٗط ٍعيْىح ىرؽقيى         تالاعٌ ٗذقً٘ ٕىزٓ اىعَعيىح   

 ٍضيذ ٍِ اىشقاتح ٗاىؾ،افيح.

اىإش  اىعاً ٍِ اىصْاديق اى٘ق،يح: ذٖذف اىصىْاديق اى٘ق،يىح تؾىنو عىاً إىىٚ اىَؾىاسمح        -ٕـ

فٚ اىعٖى٘د اىرىٚ ذخىذً إؼيىام عىْح اى٘قىف عىِ طشيىق طىشغ ٍؾىاسيد ذَْ٘يىح فىٚ صىيل              

ا  إعلبٍيح ىي٘فام تاؼرياظاخ اىَعرَد ٗطية الإيقاف عييٖىا  ٗإداسذٖىا إداسج ؼغىْح ٗإّ،ى    

 سيد اى٘قف عيٚ اىَ٘ق٘ف عييٌٖ.

اى٘ظا ف اىرٚ يقً٘ تٖا اىصْذٗ  اى٘ق،ٚ: ٍعيظ إداسج اىصْذٗ  اى٘ق،ٚ تص،رٔ ٗميلب شٗ  -ٗ

ٍ،٘ضا ٍِ اىْاظش ٍيرضً تبدام اى٘ظا ف اىَقشسج ؽشعا ىيْاظش ٗاىرٚ يَنِ ؼصشٕا فٚ 

ذ  : ٕٗىىىٚ مىىىو ٍىىىِ اىَؽافظىىىح عيىىىٚ ٍىىىاه اى٘قىىىف تاىعَىىىاسج ٗاىرعذيىىى (1)ٗظىىىا ف شعاعىىىيح

ٗالاعرصَاس  ٗذؽصيو اىإيح ٗقغَرٖا عيىٚ ٍغىرؽقيٖا  ٗٗظىا ف ٍغىاّذج: ٕٗىٚ الأعَىاه       

الإداسيح ٍصو اىَؽاعثح ٗاىؾلُ٘ اىقاّّ٘يح ٗإداسج الأفشاد... ٗقىذ يعٖىذ إىىٚ اىصىْاديق إٍىا      

تىىبدام مىىو ٕىىزٓ اى٘ظىىا ف ٍىىِ ٍؽافظىىح عيىىٚ شصىىو ٍىىاه اى٘قىىف ٗعَاسذىىٔ ٗاعىىرصَاسٓ           

قيىىاً تىىثعه ٕىىزٓ اى٘ظىىا ف ٍصىىو اىَؽافظىىح عيىىٚ ٍىىاه   ىاٗذؽصىىيو اىع٘ا ىىذ ٗصىىشفٖا  شٗ 

اى٘قىىف ٗاعىىرصَاسٓ ٗذؽصىىيو اىإيىىح  ٗيىىرٌ صىىشفٖا ت٘اعىىطح اىْىىاظش شٗ ظٖىىح ش ىىشٙ  شٗ     

اىعنظ تبُ ذخرر اىصْاديق تاىصشف  ٗالأعَاه الأ شٙ يقً٘ تٖا اىْاظش شٗ ٍِ ي٘مئ 

 لإداسج الاعرصَاساخ.

 تٖا ٍا ييٚ: ٗيرصو ثاٌثا: اٌجىأة اٌّاٌيح ٌٍصٕاديك اٌىلفيح:

 اٌذِح اٌّاٌيح: -أ

ٍِ الأٍ٘س اىٖاٍح عْذ اىَؽاعثح عيٚ اى٘قىف عىذً اىخيىط تىيِ ٍىاه اى٘قىف ٗغيىح اى٘قىف          

ٍٗاه اىْاظش مَا يؽذز شؼياّىاً  رىىل شّىٔ ٍىِ اىَقىشس ؽىشعاً شُ ٍىاه اى٘قىف عيىٚ ٍينيىح الله عىض            

٘ تيإىح اىَؽاعىثح ٍىاه    ٗظو ٗذيضً اىَؽافظح عيئ ٗعذً اىرصشف فئ ذصشفاخ ّاقيح ىيَينيىح  فٖى  

غيىىش قاتىىو ىلئّ،ىىا  ٗيعىىة شُ يظىىو سصىىيذٓ ٍغىىرَشاً فىىٚ اىىىذفاذش  شٍىىا غيىىح اى٘قىىف فٖىىٚ ٍَي٘مىىح   

ىيَغرؽقيِ ذصشف إىيٌٖ ف٘س ذؽصييٖا ٗتاىراىٚ فٖٚ تيإىح اىَؽاعىثح ٍىاه قاتىو ىلئّ،ىا  يعىة شُ       
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َّٗس فٚ ص٘سج شسصذج  شٍا اىْاظش فٖ٘ يغرؽق شظشج ٍِ اىإيح فقىط   ٗتْىام عيىٚ ٍىا     يص،َّش ٗلا يذ

عىثق يعىىة شُ ذ٘ظىذ عْىىذ اىَؽاعىثح عيىىٚ اى٘قىف فىىٚ اىصىْاديق اى٘ق،يىىح ٗغيشٕىا ٗؼىىذج ٍؽاعىىثح       

ف شٍىىا اىصىىْذٗ  تصىى،رٔ ؽىىنلًب ذْظيَيىىاً ٍغىىرقيح ىَىىاه اى٘قىىف  ٗٗؼىىذج ٍؽاعىىثح ٍغىىرقيح ىإيىىح اى٘قىى

ذىٔ  فرنُ٘ ىٔ ٗؼذج ٍؽاعثح ٍغرقيح ٗذعذ ىىٔ ؼغىاتاخ ٗقى٘ا ٌ ٍاىيىح  اصىح ذظٖىش فيٖىا فقىط إيشادا        

 ٍَصيح فٚ شظش اىْاظش اىَغرؽق ىٔ ٍٗصشٗفاذٔ اىخاصح.

 ِاي اٌىلف: -ب

اىرن٘يِ: ىقذ عثق اىق٘ه إُ اى٘قف فٚ ّظاً اىصْاديق اى٘ق،يح يقً٘ عيٚ اى٘قف اىعَاعٚ  -1

  شٗ صىن٘ك راخ قيَىح اعىَيح ٍ٘ؼىذج    إٍا فٚ ؽنو ؼصر شٗ ٗشىا ق فىٚ صى٘سج شعىٌٖ     

غش   يشٙ ٗاىذع٘ج ىلبمرراب ىرعَيد ٗيرٌ ذعَيد اىَاه اىلبصً ىزىل عِ طشيق ذؽذيذ 

 ٍاه اى٘ق،يح.

فىئُ ٍىاه اى٘قىف ٍَيى٘ك لله عضٗظىو       (1)ٍينيح ٍاه اى٘قف: تْام عيٚ اىششٙ اىشاظػ فقٖىا  -2

ٗؼيس شُ ؼق الله فٚ اىرص٘س الإعلبٍٚ ٕ٘ ؼق اىَعرَد ىزىل فئُ ٍاه اى٘قف لا ينُ٘ 

ٔ      ٍَي٘ما ىيْىاظش شٗ ى  ٍعْ٘يىح ٍغىرقيح    ؽخصىيح  يصىْذٗ  ٗإَّىا ٕى٘ ٍَيى٘ك ىي٘قىف تصى،ر

 فٚ ؼغاتاخ  اصح. ٍٔٗ٘ظ٘دا ذ،شص ٍ٘اسدٓ ذيعة شُ 

صْذٗ  ٍ،ر٘غ فٚ ٍ٘اسدٓ ٍإيق فٚ الاعرشداد ٍْٔ  تَعْٚ شّٔ يَنىِ   :اىصْذٗ  اى٘ق،ٚ -3

ىر٘عىيد  تَىا يعْىٚ صيىادج اىَى٘اسد اى٘ق،يىح      قث٘ه شٍ٘اه ظذيذج ٍ٘ق٘فح عيٚ ّ،ىظ اىإىش    

فىىٚ الاعىىرشداد لأّىىٔ تىىذ ٘ه ٍىىاه    ٕٗىى٘ ٍإيىىقاىخىىذٍاخ اىََ٘ىىىح ٍىىِ غيىىح اى٘قىىفٍعىىاه 

 .(2)اى٘قف فٚ ٍيل الله لا يع٘ص ىي٘اقف طثقا ىششٙ ظَٖ٘س اى،قٖام اعرشداد ٍا دفعٔ

فٖ٘ تزىل فٚ ىإح اىَؽاعثح ٍىاه غيىش قاتىو ىلئّ،ىا  شٙ       تَا شُ اى٘قف ٕ٘ ؼثظ الأصو -4

يعة شُ ذظو اىَؽافظح عيئ ٕٗزا يرطية اىعَو عيىٚ إعَىاسٓ ٗذعذيىذٓ ىيَؽافظىح عيىٚ      

طاقرٔ الإّراظيح  ٗىزا يق٘ه اى،قٖام تالإظَا  إُ اىصشف عيٚ اىعَاسج ٍقىذً   ٗعيٚ عئْ

  تىىو إُ الأٍىىش يصىىو إىىىٚ اىقىى٘ه تالاد ىىاس ٍىىِ اىإيىىح  (3)عيىىٚ اىصىىشف عيىىٚ اىَغىىرؽقيِ

ٕٗ٘ ٍا يعشف فٚ اىَؽاعثح تَخصصىاخ   (4)ىَ٘اظٖح الإّ،ا  عيٚ اىعَاسج فٚ اىَغرقثو

 اىرعذيذ ٗاىصياّح.

افظح عيٚ اىطاقح الإّراظيح ىَاه اى٘قف فئّٔ ذقشس اعرثذاه اى٘قف فىٚ ؼاىىح   ٍِ شظو اىَؽ -5

ٗإرا  ىشب اى٘قىف ٗىىٌ يىشد ؽىيلا تيىد       »قذسذٔ الإّراظيىح ٗفىٚ رىىل ظىام      شٗ ّقر شاتٔ 

 .(5)«ٗاؽرشٙ تقيَرٔ ٍا يشد عيٚ شٕو اى٘قف ٗظعو ٗق،ا مالأٗه

                                           

 5/611لرجن سيمن  -، المغنى لامف ق الة2/389 -( المرجن الميمن1
 .2/376 –لا ا ب الشرم نى ( لغنى المحتيخ 2

 8-2/7 -ثشر لكتبة صب م ممصر -( شر  ال ر الم تير ل مء ال يف الحصفكى3
 2/7 -( المرجن الميمن4
 ، 636، 5/631 -( المغنى لامف ق الة5
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  اطتثّار ِاي اٌىلف: -جـ

ؼىثظ  »ِ اىؾىق اىصىاّٚ ٍىِ ذعشيىف اى٘قىف تبّىٔ       إُ اىإش  الأعاعٚ ٍِ اى٘قف ي،ٌٖ ٍى 

ٗاىرغييو شٙ الاّر،ا  تٖا فٚ عثيو الله تنو ٗظ٘ٓ اىثش ٗاىخيش اىرٚ ذعَو « الأصو ٗذغييو اىصَشج

عيىىٚ ّ،ىىد اىْىىاط ٗاىنا ْىىاخ الأ ىىشٙ ٗالإؼغىىاُ إىيٖىىا  ٗاىصَىىشج قىىذ ذنىىُ٘ الاّر،ىىا  اىَثاؽىىش تعىىيِ  

عىِ طشيىق اعىرصَاس ٍىاه اى٘قىف      تاىعا ىذ شٗ اىإيىح     اى٘قف ٍصو إّؾام اىَغاظذ ٗٗق،ٖا  شٗ الاّر،ىا 

عيٚ ٗظ٘ٓ اىخيىش اىَ٘قى٘ف عييٖىا  ّٗظىشا لأُ     اىَخري،ح ٗذؽقيق عا ذ يصشف  تطش  الاعرصَاس

اى٘قف قذيَا ماُ فٚ ص٘سج عقاساخ )شساضٚ ٍٗثاّٚ( ىىزىل ماّىد اىصى٘سج الأؽىٖش ىلبعىرصَاس      

ظيش اىَقرىشُ تاىؽصى٘ه عيىٚ ٍثيىل لإعَىاس      ٕٚ اىربظيش ٗاىزٙ يرْ٘  تيِ اىربظيش اىعادٙ  شٗ اىرب

اىيً٘ فئّٔ تظٖ٘س اىَصاسف الإعلبٍيح ٗاعىرخذاٍٖا   اى٘قف ٍصو عقذ الاظاسذيِ ٗعقذ اىؽنش  شٍا

ىصيل الاعرصَاس الإعلبٍيح ّٗعاؼٖا فٚ اىرطثيق فئّىٔ يَنىِ اعىرصَاس شٍى٘اه اى٘قىف تٖىزٓ اىصىيل        

   ٗ اىغىيٌ ٗالاعرصىْا  إىىٚ ظاّىة اىصىيل      ٗاىرٚ ذرْ٘  تيِ صيل الإظىاسج ٗاىَؾىاسمح ٗاىَةىاستح 

اعثح لاعرصَاس اى٘قف اىْقىذٙ ٍصىو الاعىرصَاس فىٚ اىَصىاسف الإعىلبٍيح فىٚ صى٘سج ؼغىاتاخ          ْاىَ

اعرصَاسيح  ٗفٚ الأٗسا  اىَاىيح الإعلبٍيح ٍصىو صىن٘ك اىَشاتؽىح ٗاىغىيٌ ٗالإظىاسج ٗاىَةىاستح       

 .(1)ٗٗشا ق صْاديق الاعرصَاس الإعلبٍيح ٗالأعٌٖ

  ف:غٍح اٌىل -د 

ٕٗٚ اىذ و ٍِ اعرصَاس شٍ٘اه اى٘قف  ّٗرْاٗه شٌٕ ٍا يرعيىق تٖىا ٍٗىا يىؤشش عيىٚ اىَؽاعىثح       

 اىخاصح تٖا فيَا ييٚ:تَا فٚ رىل ٍِ إعذاد اىخطح ٗاىَ٘اصّاخ 

  ٕٗٚ تيإح اىَؽاعىثح ٍىاه قاتىو    (2)ٍينيح غيح اى٘قف ىيَغرؽقيِ اىَ٘ق٘ف عييٌٖ تالاذ،ا  -1

 ٍاه اى٘قف ٗاىَؽاعثح عييٖا تص،ح ٍغرقيح.ىلئّ،ا  ٗتاىراىٚ فيعة إفشاصٕا عِ 

شُ اىزٙ يصىشف ٕى٘ صىافٚ اىإيىح ٗاىىزٙ يؽىذد تعىذ  صىٌ ّ،قىاخ اىؽصى٘ه عييٖىا ٍىِ              -2

  ٗيىىذ و فىىٚ اىْ،قىىاخ اى٘اظىىة  صىىَٖا ٍىىِ إظَىىاىٚ اىإيىىح الإّ،ىىا  عيىىٚ (3)إظَىىاىٚ اىإيىىح

 اىق٘ه. قعث عَاسج اى٘قف ٗذعذيذٓ مَا

 .(4)دُٗ ذب يششّٔ ييضً صشف اىإيح شٗلا تبٗه عْذ قثةٖا  -3

يصشف ىيْاظش شظشٓ عِ إداسج اى٘قف ٍِ اىإيىح عى٘ام فىٚ صى٘سج ٍثيىل ٍؽىذد شٗ ّغىثح         -4

ٍىىِ اىإيىىح شٗ الإيىىشاد ٗفىىٚ ؼاىىىح ذ٘مييىىٔ غيىىشٓ شٗ ذ،٘يةىىٔ ىَغىىاعذذٔ فىىٚ الإداسج ٍصىىو       

صشف ىٖىٌ عى٘ياً  ٗتاىرىاىٚ فىئُ ٍاىيىح اىصىْذٗ        اىصْاديق اى٘ق،يح فئُ الأظشج اىَؽذدج ذ

                                           

محح  لقح م لامحر مر ال حيلر عشحر  -الاست مير  ى الوقف   حى لام ح   ري ح  -( د. لحم  عب  الحا ب عمر1
 م.2114ليرس  -المن ق   ى ساانة عمين -سملى ال  لىلم من الفق  ال

 3/377 -ساماة  راثني -ثشر ال ار المصرية لاتأل ف  الترجمة -للإليم الشي  ى -( الأم2
 5/434( شر   تم الق ير لامف الهميم الحنفى 3
 4/87 -،حيش ة ال سوقى عاى الشر  الكب ر لا ردير12/32 -دار الم ر ة م ر ت-( المبموط لامرخمى4
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ذعة اىَؽاعثح عييٖا تصى٘سج ٍْ،ىشدج عىِ مىو ٍىِ ٍىاه اى٘قىف ٗعىِ          راذٔ معٖح إداسيح

 اىإيح.

ٗتٖزا ّْرٖٚ ٍِ اىعضم الأٗه اىزٙ ؼاٗىْا فيىٔ اىرعىشف عيىٚ اىصىْاديق اى٘ق،يىح تاىقىذس اىىزٙ        

 يغاعذ فٚ مي،يح إعذاد اىرخطيط شٗ اىَ٘اصّاخ ىٖا ٗاىزٙ ّرْاٗىٔ فٚ الأظضام اىراىيح.
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 اىعضم اىصاّٚ

 اصّاخ )اىَ،إيٌ ٗاىربصيو(اىرخطيط ٗاىَ٘

 

تعذ اىرعشف فئّٔ تَا شُ ٍ٘ض٘  اىَؽاضشج ٕ٘ اىرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ فٚ اىصْاديق اى٘ق،يح  

عيىىٚ اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح ييىىضً اىرعىىشف عيىىٚ اىرخطىىيط ٗاىَ٘اصّىىاخ ٍىىِ ؼيىىس اىَ،ىىإيٌ الأعاعىىيح  

اعاذٖىىا عْىىذ إعىىذاد تيىىاُ شٕىٌ الأٍىى٘س اىرىىٚ يعىىة ٍش ٗالإَٔيىح شىىٌ اىربصىىيو الإعىىلبٍٚ ىٖىىا ٗش يىىشا  

   ٕٗزا ٍا عْرْاٗىٔ فٚ اى،قشاخ اىراىيح:اىخطح ٗاىَ٘اصّاخ ىيصْاديق اى٘ق،يح

 أولا: اٌّفاهيُ الأطاطيح ٌٍتخطيط واٌّىاسٔاخ

اىرخطىىيط تَعْىىآ اىعىىاً ٕىى٘ ٗضىىد ٗذؽذيىىذ الإٔىىذاف      ِفهةةىَ اٌتخطةةيط واٌّىاسٔةةاخ:   -أ

 اىَطي٘ب ذؽقيقٖا ٗتياُ ٍا ييضً ىني،يح اى٘ص٘ه إىيٖا.

ٍا اىَ٘اصّاخ  فٖٚ ق٘ا ٌ ذرشظٌ فيٖا اىخطىح فىٚ ؽىنو مَىٚ ٍٗىاىٚ  ٗتَعْىٚ   ىش ٕىٚ         ش

 ذشظَح مَيح ٍٗاىيح لإٔذاف اىَؾشٗ  ٗمي،يح اى٘ص٘ه إىيٖا.

ٍٗىىِ ْٕىىا ذرةىىػ اىعلبقىىح اىعةىى٘يح تىىيِ اىرخطىىيط ٗاىَ٘اصّىىاخ ؼيىىس ذعرثىىش اىَ٘اصّىىاخ    

 .حاىثشّاٍط اىَاىٚ ىيخط

يعْىىٚ تىىالإداسج فىىٚ ظاّثٖىىا اىىى٘ظي،ٚ     لإدارج:أهّيةةح اٌتخطةةيط واٌّىاسٔةةاخ ٌ ظةةٓ ا   -ب

اىَغل٘ىيح عِ ذؽقيق شٕذاف اىَؾشٗ  ٍِ  لبه اىقياً تاى٘ظا ف الإداسيح اىَرعاسف عييٖا ٕٗىٚ  

اىرخطىىيط ٗاىرْظىىيٌ ٗاىر٘ظيىىٔ ٗاىرْغىىيق ٗاىشقاتىىح  ٗظىىٕ٘ش اىعَىىو الإداسٙ ٕىى٘ اذخىىار اىقىىشاساخ     

غرقثيٚ يقً٘ عيىٚ ذؽذيىذ اىثىذا و ٗالا ريىاس     اىلبصٍح لأدام ٕزٓ اى٘ظا ف  ٗاذخار اىقشاساخ عَو ٍ

رةىػ  ذٍٗىِ ْٕىا     ٍِ تيْٖا شٌ اىقياً تاىرْ،يز ىيقىشاس اىَخرىاس ٗذشؽىيذٕا فىٚ ضى٘م ٍراتعىح اىْرىا ط       

ٗىيرىىشاتط اىعةىى٘ٙ تىىيِ ظىىٕ٘ش اىعَىىو  شَٕيىىح اىرخطىىيط تاعرثىىاسٓ ٍىىِ عْاصىىش اىعَييىىح الإداسيىىح   

 اقٚ اى٘ظا ف عيثا شٗ إيعاتا.ٗاىرٚ ذؤشش عيٚ ت الإداسٙ ٗتيِ اىرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ

 : ٗذرَصو فٚ الآذٚ:أطض وِثادئ اٌتخطيط واٌّىاسٔاخ -جـ

 قعيح ف  ذؽذيذ الإٔذاف ف  ض٘م الإٍناّاخ اىَراؼح ٗاىظشٗف اىغا ذج.اى٘ا -1

ٗيَنىِ ذقغىيٌ اىغىْح     ستط اىخطح ٗاىَ٘اصّح ت،رشج ٍغرقثييح ٍؽذدج ٕٗٚ فٚ اىعادج عْ٘يح -2

 .إىٚ فرشاخ فشعيح

ح ؽقيىق الإٔىىذاف ٗفىق ٍعىىاييش مَيىح ٗٗصىى،ي   اىلبصٍىىح ىرييٌ ٍىِ تىىيِ اىثىذا و   الا ريىاس اىغىى  -3

 .عييَح

4-      ِ ىةىىَاُ ّعىىاغ اىخطىىح فىىٚ     اىَؾىىاسمح تىىيِ ٗاضىىعٚ اىخطىىح ٗاىَ٘اصّىىح ٗتىىيِ اىَْ،ىىزي

 .اىرطثيق
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ستىىط ذؽقيىىق الإٔىىذاف ٗشسقىىاً اىَ٘اصّىىاخ تَشامىىض ٍغىىل٘ىيح ؼرىىٚ يَنىىِ اىَؽاعىىثح عيىىٚ    -5

 اىْرا ط.

ىَ٘اظٖح اىظشٗف اىَرإيشج ٗاىرىٚ لا   تذيو فٚ اىَ٘اصّاخ اىَشّٗح تَعْٚ ٗضد شمصش ٍِ -6

 .يَنِ اىرؽنٌ فيٖا

 .الاعرَاد  ىنٚ يرؽقق الاىرضاً تاىخطح ٗاىَ٘اصّح لاتذ شُ يرٌ اعرَادٕا ٍِ الإداسج اىعييا -7

: يىؤدٙ إعىذاد اىخطىح ٗاىَ٘اصّىاخ إىىٚ ذؽقيىق اىَضايىا        أهةذا  اٌتخطةيط واٌّىاسٔةاخ   وِشايا  –د 

 اىراىيح:

 ذاف اى٘قف تذقح ٗذ٘ظئ اىعٖ٘د ّؽ٘ ذؽقيقٖا.ذؽذيذ شٕ -1

 اىرعشف عيٚ ٍ٘اسد اى٘قف ٗمي،يح اعرإلبىٖا ىرؽقيق شٕذافٔ. -2

اىَغاعذج ف  ا رياس شعاىية ٗصيل الاعرصَاس اىرٚ ذؽقق شفةىو عا ىذ ٍَىا ي٘عىد ٍعىاه       -3

 الاّر،ا  تاى٘قف.

 اىصشف. اىرعشف عيٚ اىرذفقاخ اىْقذيح ٗضثط ذ٘قيد اىؽص٘ه عييٖا تَا يْاعة ذ٘قيد -4

 اىرعشف عيٚ الإيشاداخ اىَر٘قد اىؽص٘ه عييٖا. -5

 ذؽذيذ ٍقذاس ٍا يصشف عيٚ اىَغرؽقيِ ّٗصية مو ٌٍْٖ. -6

اىَغاعذج ف  اىشقاتح عيٚ شٍ٘اه اى٘قف ٗضَاُ اعرخذاٍٖا ٗاعرصَاسٕا تن،امج ٗرىل ٍِ  -7

ق  لبه ذقاسيش اىشقاتح اىرٚ ذقً٘ عيٚ اىَقاسّح تيِ شسقىاً اىَ٘اصّىاخ اىَخططىح ٗاىَرؽقى    

 اى،عيٚ.

 ذق٘يٌ شدام إداسج اى٘قف ٍٗذٙ شدا ٖا ىَغل٘ىياذٖا اىؾشعيح ٗاىَاىيح. -8

تَىا شّْىا ّرْىاٗه ٍ٘ضى٘عاً إعىلبٍياً ٕٗى٘ اى٘قىف        اٌتأصيً الإطلاِي ٌٍتخطيط واٌّىاسٔةاخ:   ثأياً:

ٍىىِ اىَصىىادس  فئّىىٔ ذيىىضً الإؽىىاسج إىىىٚ ّظىىشج الإعىىلبً إىىىٚ عَييىىح اىرخطىىيط ٗاىَ٘اصّىىاخ  

الإعىلبٍ  ىيربمىذ ىْىا شُ اىرخطىيط ٗاىَ٘اصّىاخ      ٗاىرطثيىق  ٍٗىِ اى،نىش   الإعلبٍيح الأصييح 

 ٍطية إعلبٍ  ف  مو الأعَاه  ٕٗزا ٍا يَنِ إيةاؼٔ ف  الآذٚ:

٘يىىح فىىالله يإُ اىَغىىيٌ تصىى،ح عاٍىىح ٍطاىىىة تَشاعىىاج اىَغىىرقثو فىى  ظَيىىد ذصىىشفاذٔ ديْيىىح ٗدّ  –أ 

ٍَدْ ىِإَذٍ﴿عضٗظو يق٘ه:  ٍَا قَذَّ ْْظُشْ َّْ،ظٌ  إرا شسدخ »ٗظام ف  اىؽىذيس اىؾىشيف:    (1)﴾َٗىْرَ

 .(2)«ٔ عْٔرشٍشاً فرذتش عاقثرٔ فئُ ماُ  يشاً فاٍةٔ ٗإُ ماُ غيًّا فاّ

عيٚ ٍغر٘ٙ اىرخطيط اىَىاى  ٗاىَ٘اصّىح تىيِ الإيىشاداخ ٗاىَصىشٗفاخ ذ٘ظىذ ؽى٘إذ عذيىذج          -ب

 ٍْٖا ٍا ييٚ:

                                           

 لف سورة الحشر. 18( الآية 1

 .،1/68 –المكتب السملي م ر ت  –( الت م ر مشر  ال يلن الصغ ر لامني   2
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تَشاعىاج عىذج شٍى٘س ذَصىو     شُ الله عضٗظو فى  مراتىٔ اىنىشيٌ شٍىش عْىذ اىرصىشف فى  الأٍى٘اه          -1

ٍعاييش قش ّيح ف  ص٘سج ذبؽيشاخ ذخطيطيىح يعىة الاىرىضاً تٖىا ٕٗىزا ٍىا ٗسد فى  ق٘ىىٔ         

ََىى﴿ذعىىاىٚ:  َٗلاَٗاتْرَىىلِ فِي ُٔ اىىىذَّاسَ الآِ ىىشَجَ  ََىىا مَاذَىىاكَ اىيَّىى ِْ مَ َٗشَؼْغِىى ّْيَا  َِ اىىىذأ ٍِىى ْْظَ َّصِىىيثَلَ  ا  ذَىى

َٗلا ُٔ إِىَيْلَ  َِ اىيَّ َٔ لا غَادَ ذَثْلِ اىَْ،شَؼْغَ َّ اىيَّ َِفِ  الَأسِْ  إِ َُْ،غِذِي  .(1)﴾ يُؽِةأ اىْ

َِ ٕزٓ الآيح اىنشيَح يظٖش شُ شٙ ذصىشف شٗ قىشاس ٍىاىٚ لاتىذ شُ يغىرْذ عيىٚ ٍعىاييش        ف 

 ٍغرقثييح ذرَصو فٚ الآذٚ:

           ٚشُ ينُ٘ اىرصشف اىَاىٚ ٍيرضٍاً تَىا شٍىش الله عىثؽأّ تىٔ ٗيشضىئ ٗاىثعىذ عىِ ٍىا ّٖى

 ٚ يْاه الإّغاُ اىص٘اب ٗيثرعذ عِ اىعقاب فٚ الآ شج  ٗيً٘ اىؽغاب.عْٔ ٗيإةثٔ ؼر

 .شُ يؽقق اىرصشف اىَاىٚ شمثش قذس ٍِ اىْ،د 

 .ِشُ يؤدٙ اىرصشف فٚ اىَاه إىٚ ّ،د الآ شي 

 .شُ لا يؤدٙ اىرصشف إىٚ فغاد  اصح ٍا يعشف تري٘ز اىثيلح 

 قرصادٙ تؾنو عاً.ٕٗزا ٍا ييضً ش زٓ فٚ الاعرثاس عْذ ٗضد اىرخطيط اىَاىٚ ٗالا

ٗاىصىاٍِ ذقىذيش اىعطايىا ٍٗىا     »ٗعىذ ٍْٖىا:    خيي،ىح شٗ اىؽىامٌ  ٍا شٗسدٓ اىَاٗسدٙ ف  ٗاظثىاخ اى  -2

يغىىرؽق فىى  تيىىد اىَىىاه ٍىىِ غيىىش عىىشف ٗلا ذقريىىش ٗدفعىىٔ فىى  ٗقىىد لا ذقىىذيٌ فيىىٔ ٗلا        

شؼىذَٕا شُ يرى٘ىٚ   »ٗيق٘ه ف  ٍ٘ضد   ش ف  ٗاظثىاخ ٍى٘ظ،  تيىد اىَىاه:      (2)«ذب يش

اى،ىىى  ٗذقىىىذيش ٗضىىىعٖا فىىى  اىعٖىىىاخ اىَغىىىرؽقح ٍْٖىىىا م٘ضىىىد اىخىىىشاض        ذقىىىذيش شٍىىى٘اه 

 .ططيٕٗزا تاىةثط ٗظي،ح اىرخ .(3)«ٗاىعضيح

ٍا رمشٓ اىْ٘يشٙ ٕٗ٘ يعىذد اىقى٘ا ٌ ٗاىرقىاسيش اىَاىيىح اىرىٚ ييىضً إعىذادٕا فى  دٗاٗيىِ اىذٗىىح            -3

فعىٔ  س –شٙ اىَؽاعىة   –ٍَىا ييضٍىٔ   »ؼيس ظام: « ذقشيش الاسذ،ا »ٗعذَّ ٍْٖا ٍا عَآ 

عيٚ ٍا يغرؽقٔ تريل اىَعاٍيح  سٓشُ يعقذ ف  صذ –ٗص٘سذٔ  –مو عْح ذقشيش الاسذ،ا  

ٍِ ظٖاخ الأص٘ه ٗاىَةاف ٗيخصٌ تاىَشذة عييٖا عِ مو عْح ٗيغ٘قٔ إىٚ  ىاىر  

 فٖزٓ ٕٚ ص٘سج اىَ٘اصّح. .(4)«شٗ فا ه ىيظٖش تزىل ٍيضاُ ذيل اىعٖح

ٍياً ٕٗ٘ ٍا ييضً الأ ىز تَٖىا فى  مىو     ٗتزىل يظٖش شُ اىرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ ٍؤصيح إعلب

 ذ٘ضيؽاً ف  اى،قشج اىراىيح. اَاه ٍْٖٗا إداسج اى٘قف اىرٚ ّضيذٕالأع

                                           

 لف سورة القصص. 77( الآية 1

 .16م ص1973الاب ة ال يل ة  –ثشر لاب ة لصافى الحابى ممصر  –( الأحكيم الماايث ة لامي رد  2

 .121( المرجن الميمن ص 3
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  ٗذرَصىو  ثاٌثاً: الأِىر اٌتً تجة ِزاعاتها عٕذ اٌتخطةيط وععةذاد اٌّىاسٔةاخ ٌٍصةٕاديك اٌىلفيةح     

 ف  الآذ :

ذؽىىذد الإٔىىذاف اى٘ق،يىىح: إرا مىىاُ اىٖىىذف الاعىىرشاذيع  ىيَؾىىشٗعاخ الاقرصىىاديح ٕىى٘   -ش 

  ىيَْظَىىاخ ىَىىلبك اىَؾىىشٗ   ٗاىٖىىذف الاعىىرشاذيع ذؽقيىىق شمثىىش قىىذس ٍىىِ الأستىىاغ  

اىؽنٍ٘يح ٗاىَْظَاخ غيش اىٖادفح ىيشتػ ٕى٘ ذقىذيٌ  ىذٍاذٖا لأمثىش عىذد ٍىِ اىْىاط         

    ٘ ٌ ٍىِ ذعشي،ىح اىَؾىٖ٘س    ،ٖى قىف اىرىٚ ذ  فئُ اىٖذف اىعاً ٍىِ اى٘قىف يىشذثط تطثيعىح اى

ٗتاىراىٚ ذنُ٘ شٕىذاف إداسج اى٘قىف ذؽقيىق ٍىا      «ؼثظ الأصو ٗذغثيو اىصَشج»تبّٔ: 

 ييٚ:

  :قلًب ىيَينيحاّيرطية اىَؽافظح عيئ تعذً اىرصشف فئ ذصشف ٕٗزا ؼثظ الأصو  

مَىىا يرطيىىة الأٍىىش اىَؽافظىىح عيىىٚ طاقرىىٔ الإّراظيىىح ٍَصيىىح فىى  اىَْىىافد اىرىىٚ يقىىذٍٖا    

 .تئعَاسٓ ٗذعذيذٓ ٗإؼلبىٔ

 :ٗذغثيو اىصَشج: ذقرةٚ ذؽقيق شٍشيِ َٕا 

 .ىيؽص٘ه عيٚ اىعا ذ شٗ اىإيحالأٍش الأٗه: ضشٗسج الاعرصَاس ىلؤٍ٘اه اى٘ق،يح  -

 الأٍش اىصاّ : صشف اىإيح ف  الأٗظٔ اىَ٘ق٘ف عييٖا. -

َاسٓ  ٗتاىراىٚ: ذرؽذد الإٔذاف اى٘ق،يح ف  مو ٍِ: اىَؽافظح عيٚ ٍاه اى٘قف  ٗاعرص

ٗذؽصىىيو اىإيىىح ٗصىىشفٖا فىى  الأٗظىىٔ اىَ٘قىى٘ف عييٖىىا  ٕٗىىزا ٍىىا يعىىة ش ىىزٓ فىى         

 .اىرخطيط ٗٗضد اىَ٘اصّاخالاعرثاس عْذ 

إُ اعىرصَاس ٍىىاه اى٘قىىف فى  الأغيىىة يىىرٌ عىِ طشيىىق اىإيىىش  إٍىا تاىرىىبظيش ىيعقىىاساخ      -ب 

ٗتعه اىَْق٘لاخ ٗإٍا تاعرصَاس اىْقذيح اىَ٘ق٘فح ف  ص٘سج ؼغاب اعرصَاس تاىثْ٘ك 

لإعلبٍيح شٗ ف  الأٗسا  اىَاىيح شٗ تاىَؾاسماخ ٗاىَةاستاخ ٍىد اىإيىش  ٗيْىذس شُ    ا

يقً٘ اىْاظش تْ،غٔ شٗ ٍِ يغاعذٓ ٍَصلًب ف  اىصْذٗ  اى٘ق،ٚ تالاعرصَاس اىَثاؽش عِ 

طشيق اىثيد ٗاىؾشام ٗؼرىٚ إُ قىاً تىزىل فى  صى٘سج إّؾىام ٍصىْد ٍىصلًب فئّىٔ يعٖىذ           

٘ فىى  ٍعيىىظ الإداسج  ٗتاىرىىاىٚ فىىالأٍش عْىىذ تئداسذىىٔ إىىىٚ إداسج ٍرخصصىىح ٗيَصىىو ٕىى

إعذاد اىَ٘اصّىاخ فى  اىصىْاديق اى٘ق،يىح لا يرطىش  إىىٚ عَييىاخ اىرؾىإيو اىر،صىيييح          

تئعذاد ٍ٘اصّاخ ىيطاقىح ٗاىَثيعىاخ ٗاىَؾىرشياخ ٗاىَخىضُٗ اىغىيعٚ ٗالإّرىاض ذؽىد        

 اىرؾإيو ٕٗنزا.

ٗ صىيإح ٗاؼىذج ٗإَّىا    إُ الاعرصَاس ف  اىصْاديق اى٘ق،يح لا يرشمض ف  ٍعاه ٗاؼذ ش -ض 

 .تَا يعْٚ اىرْ٘  فٚ إعذاد اىَ٘اصّاخ يرٌ ف  ص٘سج ٍؽ،ظح ذرنُ٘ ٍِ صيل عذيذج

إُ مىىو صىىْذٗ  ٍىىِ اىصىىْاديق اى٘ق،يىىح يْؾىىب ىإىىش  ٗاؼىىذ ٍصىىو اىصىىْذٗ  اىىى٘ق،ٚ     -د 

ىشعايىح اىَعىىاقيِ ٗرٗٙ الاؼرياظىىاخ اىخاصىىح  ٗاىصىْذٗ  اىىى٘ق،  ىيقىىش ُ ٗعيٍ٘ىىٔ    

ٚ  ٗاىصىْذٗ  اىى٘ق،ٚ ىشعايىح اى،قىشام  ٗاىصىْذٗ       ٗاىصْذٗ  اىى٘ق،  ىيثؽىس اىعيَى   

  ٗاىصْذٗ  اى٘ق،ٚ ىعلبض اىثطاىح  ٗاىصْذٗ  اى٘ق،ٚ ىشعايح اى٘ق،  ىيرَْيح اىصؽيح

يرىىاً  ٗاىصىىْذٗ  اىىى٘ق،ٚ ىشعايىىح اىَغىىاظذ... ٕٗنىىزا. ؼيىىس يىىرٌ ذعَيىىد الأٍىى٘اه     لأا
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ذٌ اىصشف ٍِ اى٘ق،يح اىلبصٍح ىنو صْذٗ  ٗاعرصَاسٕا ت٘عا و الاعرصَاس اىَخري،ح 

ٔ  ش إىىعا ىىذ الاعىىرصَاس شٗ غيىىح اى٘قىىف عيىىٚ اى      ٍٗىىد الاذ،ىىا  فىى    اىَ٘قىى٘ف عييىى

اخ دش،ى اىخط٘ط اىعاٍح لإعذاد اىَ٘اصّح ىنو صْذٗ  إلا شّٔ ذ٘ظذ فشٗ  ذرَصو ف  ٍ

ٕٗىى٘ ٍىىا ذعىىة ٍشاعاذىىٔ عْىىذ إعىىذاد      ظٖىىح صىىشف اى٘قىىف ٗمي،يىىح اىصىىشف عييٖىىا    

 .اىَ٘اصّاخ

 شقح عْذ إعذاد اىَ٘اصّاخ تيِ الآذٚ:ذث٘ية اىَ٘اصّاخ: ييضً اىر، -ٕـ

اه اى٘قف  تاعرثىاسٓ ٍَي٘مىاً ىي٘قىف تصى،رٔ ؽخصىيح ٍعْ٘يىح ٗشّىٔ ٍىاه غيىش قاتىو           ٍ -1

ىلئّ،ا  ٗشُ اىَؽافظح عيئ ذرطية الإعَاس ٗاىرعذيذ ٗالإؼلبه شٗ الاعىرثذاه   ٗمىزا   

صّىح  مي،يح ذن٘ئْ ف  ؼاىح صْاديق الاعىرصَاس تصى،رٔ ٗق،ىاً ظَاعيىاً  ٗيعىذ عْٖىا ٍ٘ا      

 سشعَاىيح.

 ٍ٘ظ٘داخ اى٘قف اىَراؼح ىلبعرصَاس  ٕٗزٓ يعذ عْٖا ٍ٘اصّح اعرصَاسيح. -2

ٕٗىزٓ   غيح اى٘قف ٍِ ؼيس مي،يح ؼغاتٖا ٗذؽذيىذٕا ٗذؽصىييٖا ٗصىشفٖا ىَغىرؽقيٖا     -3

 .ذعذ عْٖا ٍ٘اصّح ظاسيح

ٍاىيح اىصْذٗ  راذٔ تص،رٔ ٗؼذج إداسيح ٗاىرٚ ذرؽذد ف  ٍا يغرؽقٔ ٍِ غيح اى٘قىف   -4

ٍَىا ييىضً ٍعىٔ إعىذاد      داسج ٗشٗظٔ إّ،اقٔ عيىٚ ٍغىريضٍاخ اىرؾىإيو ٗالإداسج   ٍقاتو الإ

 .ٍ٘اصّح  اصح تٔ

ظذاٗه ٍ٘اصّاخ فشعيح ذثى٘ب فيٖىا عْاصىشٕا     ٕا فٚ ص٘سجمو ٍ٘اصّح ٍْٖا يرٌ إعذادٗ

 ذث٘يثاً ّ٘عياً ؼغثَا عيرٌ تيأّ تعذ.

ش  ىرقىذيش اىَ٘اصّىىاخ    ٗيعىشف اى،نىش اىَعاصىش عىىذج طى    اخَ٘اصّىىاىإعىذاد اىرقىذيشاخ ىثْى٘د     –ٗ 

 ٍْٖا:

ىيح: ٗذقً٘ عيٚ ذقذيش تْ٘د اىَ٘اصّح تَا ذٌ ٗؼذز فعلًب ف  اىغْح اىغاتقح ٗاعرثاسٓ لآاىطشيقح ا -1

اىرىٚ لا  « طشيقىح اىَر٘عىطاخ اى،عييىح   »ٗقشيىة ٍْٖىا    ٍطي٘تاً ف  عىْح اىَ٘اصّىح اىقادٍىح.   

د ٍىِ اىغىْ٘اخ اىغىاتقح    ذب ز شسقاً اىغْح اىغاتقح فقط ٗإَّا ذب ىز ٍر٘عىط الأسقىاً فى  عىذ     

 شلبز عْ٘اخ ٍصلًب.

طشيقح اىرقذيش اىَثاؽش  ٗذقً٘ عيٚ ش ز شسقاً اىغْح اىغىاتقح شىٌ ذعىذ ىٖىا فى  ضى٘م اىظىشٗف         -2

 اىَر٘قعح  لبه اىغْح اىَقثيح.

شٙ  ٕٗىٚ ذَٖىو الأسقىاً اىغىاتقح ذَاٍىاً ٗذثْىٚ ذقىذيشاخ اىَ٘اصّىح عيىٚ          ،طشيقح الأعاط اىصى  -3

 ٍا ير٘قد ؼذٗشٔ ف  اىغْح اىقادٍح.شعاط ظشٗف اىَغرقثو ٗ

 ٗىقذ عثق اى،نش ٗاىرطثيق الإعلبٍ  رىل ٗذ،٘  عيئ  ٕٗزا ٍا يظٖش ف  ؽإذيِ َٕا:

اىؾإذ الأٗه: عثق اىخ٘اسصٍٚ ف  اىق٘ه تاىطشيقح اىَثاؽىشج اىرىٚ يقىً٘ عييٖىا إعىذاد اىَ٘اصّىاخ       

عثىشج: شثىد اىصىذقاخ    اى»ٗقاه فيٖىا  « تاىعثشج»ف  شغية دٗه اىعاىٌ فغَٚ ٕزٓ اىطشيقح 

ٕى٘ شُ يعرثىش ٍىصلًب اسذ،ىا       –ذقذيش الإيشاداخ  –شج عا ش الاسذ،اعاخ ىن٘سج م٘سج  ٗعث
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و سيعىاً ٗاىغىْح اىرىٚ ٕىٚ شمصىش سيعىاً  ٗيعَعىاُ ٗيؤ ىز ّصى،َٖا فريىل           اىغْح اىرٚ ٕٚ شقى 

ب ىز اىَر٘عىط فىٚ    ت فٖ٘ قىاه  .(1)«اىعثشج تعذ شُ ذعرثش الأععاس ٗعا ش اىع٘اس  اى٘اقعح

ٌ ذعذييٖا فٚ ضى٘م اىع٘اٍىو اىرىٚ ذىؤشش عييٖىا فىٚ اىَغىرقثو ٕٗىزا ٕى٘          شْ٘اخ اىغاتقح اىغ

 ظٕ٘ش اىطشيقح اىَثاؽشج.

تىِ  ايثيىح  ٗذرَصىو فيَىا فعيىٔ اى،ىاسٗ  عَىش       عشاىؾإذ اىصاّ : ٗيَنىِ شُ ّطيىق عييىٔ اىطشيقىح اىر    

عْىىذٍا شساد شُ يؽىىذد ٍقىىذاس ٍىىا يصىىشف ٍىىِ اىطعىىاً ٍىىِ تيىىد اىَىىاه ىنىىو       اىخطىىاب 

عشية ٍِ طعاً ينىُ٘ عىثعح شق،ىضٓ     ت شٍش شُ عَش تِ اىخطاب »ؼيس ظام:  طٍِ٘ا

 –  شٌ دعا شلبشيِ سظىلًب فىبمي٘ا ٍْىٔ غىزامٌٕ ؼرىٚ شصىذسٌٕ       تضيد شدشععِ شٌ  ثض شٌ ف

شٌ فعو تاىعؾٚ ٍصو رىل  فقاه ين،ٚ اىشظو ظشيثاُ مو ؽٖش  فناُ يىشص    –شٙ ؽثع٘ا 

 .(2)«اىشظو ٗاىَششج ٗاىََي٘ك ظشيثيِ مو ؽٖش

ٌ تاىرعشتىح عيىٚ   قى يٗذظٖش اىذقح ف  ٕزٓ اىرعشتح ىرقذيش اؼرياظاخ اى،شد ٍِ اىطعاً  فيىٌ  

ادخ اؼرياظٌٖ ٍِ اىطعاً ٗىنِ اىعذد اىنثيىش  ،ّرشؽخر ٗاؼذ ٗإَّا عيٚ شلبشيِ ؽخصاً ٗلاتذ شُ 

 يقح.دقٕزا يعطٚ ّرا ط 

 ىصْاديق اى٘ق،يح.ٗتاىراىٚ يَنِ الاعرشؽاد تٖزيِ اىؾإذيِ عْذ ذقذيش تْ٘د ٍ٘اصّاخ ا

ٗتعذ ذ٘ضيػ اىَ،إيٌ الأعاعيح ىيرخطيط ٗاىَ٘اصّاخ ّْرقو إىىٚ تيىاُ مي،يىح ذطثيقٖىا فى        

 اىصْاديق اى٘ق،يح ف  اىعضم اىصاىس.

 

 

                                           

 .37م، ص1992طب ة القيهرة  –( لفي  م ال اوم لا وارزلى 1
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 الجزء الثالث
 الجوانب التطبيقية لمتخطيط والموازنات

 فى الصناديق الوقفية
 

  أولا: اٌجىأة اٌتطثيميح ٌٍتخطيط:

ُ اىرخطىيط يقىً٘ عيىٚ ذؽذيىذ الإٔىذاف  ٗتىاىْظش فىٚ ذطثيىق رىىل عيىٚ           ىقذ عثق اىقى٘ه إ 

 اىصْاديق اى٘ق،يح ّعذ ٍا ييٚ:

إُ اىٖذف اىعاً ٍِ اى٘قىف ٕى٘ الإعىٖاً فىٚ ٗظى٘ٓ اىخيىش اىرىٚ ذْ،ىد اىْىاط ٗذقىذً ىٖىٌ ٍعاّىا               -ش

ىعَىو  ٗتاىراىٚ فئُ ٕزا اىٖذف يرؽقق ت،اعييح ميَا صاد عذد اىَغر،يذيِ ٍِ اى٘قف  ٕٗ٘ ٍا يعة ا

د ٍصلًب عذد اى،قشام اىىزيِ  ىل اىَشذنض الأعاعٚ لإعذادٕا  فْؽذعيٚ ذؽذيذٌٕ فٚ اىخطح ٗاعرثاس ر

ذد طاقىح اىَغرؾى،ٚ عى٘ام فىٚ عىذد اىَرىشدديِ       ّؽى يصشف إىيٌٖ ساذثاً شٗ ٍثيإىا إعاّىح ٍْاعىثح  شٗ    

 ج  ٕٗنزا تاىْغثح ىنو غش .عيٚ اىعياداخ اىخاسظيح شٗ عذد الأعشِّ

 ظي،ٚ ىي٘قف يرَصو فٚ الآذٚ:إُ اىٖذف اى٘ -ب

ذنىى٘يِ ٗإّؾىىام اى٘قىىف: ٗييىىضً ىىىٔ اىثؽىىس عىىِ اىَعىىالاخ اىَطيىى٘ب الإيقىىاف عييٖىىا ٍصىىو     -1

ذؾىىعيد اىثؽىىس اىعيَىىٚ ٗاىرنْ٘ى٘ظيىىا  شٗ سعايىىح رٗٙ الاؼرياظىىاخ اىخاصىىح  شٗ سعايىىح    

ل الأيراً  شٗ تْام ٗإعَاس اىَغاظذ  ٗذؽذد اىرني،ح اىلبصٍح لإّؾام اىَؤعغاخ اىلبصٍح ىزى

 ٗمي،يح ذعَد اىَثاىل اىلبصٍح ٗاىرشٗيط ىيصْذٗ . فٚ ص٘سج دساعح ظذٗٙ ٍرناٍيح.

ٗتيىاُ اؼرياظاذٖىا    َىح ا قاىَؽافظح عيٚ ٍاه اى٘قف: ٕٗزا يرطيىة ذؽذيىذ شعيىاُ اى٘قىف اى     -2

 ٍِ الإعَاس ٗاىرعذيذ ٗاىصياّح  ٗذقشيش ٍا ييضً إتذاىٔ ٍْٖا.

اىثىذم تذساعىح الاعىرصَاساخ اىقا َىح     اعرصَاس ٍاه اى٘قف: ٕٗزا يرطية عْذ ٗضد اىخطىح   -3

شٌ تياُ شٗظٔ الاعرصَاس ىة ىح اىعا ذ ٍْٔ اىزٙ يؽراض إىٚ ذص،يح  ٗشٗذؽذيذ اىْاظػ ٍْٖا 

 اىَْاعثح ٗالا رياس ٍْٖا.

ذؽصيو اىإيح: ٕٗىزا يرطيىة ذخطىيط ٍقىذاسٕا اىَر٘قىد ٍىِ شٗظىٔ الاعىرصَاساخ اىَخري،ىح           -4

 ٗذ٘قيد اىؽص٘ه عييٖا.

ىَثاىل اىلبصٍح ىيصشف عيٚ اى٘قف راذٔ ىلئعَىاس ٗاىصىياّح ٗمىزا    صشف اىإيح: ترؽذيذ ا -5

شظشج اىْاظش ٍَصيح فٚ الأذعاب اىَقشس لإداسج اىصىْذٗ  اىى٘ق،ٚ  شىٌ تيىاُ مي،يىح صىشف       

اىصافٚ تعذ رىل عيٚ الأٗظٔ اىَ٘ق٘فح عييٖىا  إٍىا فىٚ صى٘سج د ىو ىىثعه الأفىشاد  شٗ        

   َ شضىىٚ  شٗ إيىى٘ام ىلؤيرىىاً فىىٚ   ؽىىشام ٍغىىريضٍاخ ىرؾىىإيو اىَؤعغىىاخ اىشاعيىىح صىىؽيا ىي

اىَلبظ   شٗ اؼرياظاخ ىرعَيش اىَغاظذ اىَ٘ق٘ف عييٖا  شٗ ىَناذة ذؽ،يك اىقش ُ ّٗؾىش  

 عيٍ٘ٔ ... ٕٗنزا. 
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ٗذؽذيذ ذ٘قيد اىصشف ٗمي،يح اىرصشف فٚ اىَثاىل ٍِ اىإيح تيِ ٗقد اىؽص٘ه عييٖا ٗتيِ 

 ٗقد صشفٖا تاعرصَاسٕا فٚ اعرصَاساخ ٍقيذج الأظو.

 ٓ اىخطط يرٌ ذشظَرٖا فٚ ص٘سج ٍ٘اصّاخ ّرْاٗىٖا فٚ اى،قشج اىراىيح:ٗت٘ضد ٕز

تْىام عيىٚ ٍىىا عىثق رمىشٓ فىىٚ ضىشٗسج اى،صىىو       ثأيةا: ععةذاد اٌّىاسٔةةاخ فةً اٌصةٕاديك اٌىلفيةةح:    

تيِ ٍىاه اى٘قىف تاعرثىاسٓ    تؽغة اىَينيح ٗاىإش  ٍْٖا ٗشعي٘ب اىرصشف فيٖا ؽشعا ٍٗؽاعثياً 

يح تاعرثاسٓ ٍَي٘ماً ىيَ٘ق٘ف عييٌٖ  ٍٗاىيح اىصْذٗ  تص،رٔ ظٖح عيٚ ٍينيح الله ذعاىٚ  ٍٗاه اىإ

فئّٔ ذيضً اىر،شقح عْذ إعىذاد اىَ٘اصّىاخ تىيِ الأّى٘ا  اىصلبشىح ٍىِ ٕىزٓ الأٍى٘اه إىىٚ            إداسج ىي٘قف

 ظاّة إعذاد ٍ٘اصّاخ فشعيح ىنو ٍاه ٗتزىل ذ٘ظذ ىذيْا اىعذيذ ٍِ اىَ٘اصّاخ ّرْاٗىٖا فٚ الآذٚ:

 ٗذرنُ٘ ٍِ الآذٚ: ىلف:ِىاسٔاخ ِاي اٌ -أ

ىقذ عثق اىق٘ه إُ اى٘قف فٚ اىصْاديق اى٘ق،يح يقً٘  : جذوي ِىاسٔح تىىيٓ وعٔشاء اٌىلف:1/1

عيٚ اى٘قف اىعَاعٚ ٍِ عذد ٍِ اى٘اق،يِ ٍِ  ىلبه ذؽذيىذ غىش  ٗق،ىٚ ٗذؽذيىذ اىَىاه اىىلبصً        

اه اىى٘ق،ٚ  ٕٗىزا   شٌ طشؼٖىا ىلبمررىاب اىعىاً ىرعَيىد اىَى     ٍؽذدج  قيٌ اعَيح تٗذقغئَ إىٚ صن٘ك 

يرطية تذايح ذؽذيذ اىإش  اى٘ق،ٚ ٗاىزٙ ذخريف فىٚ ظيىٔ اىَ٘اصّىح ٍىِ غىش  إىىٚ   ىش فعيىٚ         

 صشف د و دٗسٙ ىنو ٌٍْٖ ؽٖشيا.تفش  اىشغثح فٚ إّؾام صْذٗ  ٗق،ٚ ىشعايح اى،قشام 

 فئّٔ يَنِ إعذاد اىَ٘اصّاخ اىراىيح:

 عايح اٌفمزاء:: جذوي ِىاسٔح الاحتياجاخ لإٔشاء صٕذوق ولفً ٌز1/1/1

عذد اٌفمزاء اٌّتىلع 

 اٌصز  ٌهُ

ليّح اٌّطٍىب صزفه 

 ٌىً واحذ شهزيا

ِعذي الاطتثّار  اٌميّح فً اٌظٕح

 اٌّتىلع اٌظٕىي

رأص اٌّاي اٌّظتثّز 

 )ِاي اٌىلف  اٌّطٍىب

 ظْي48111111ٔ %5 ظْي2411111ٔ ظْي211ٔ 1111

 % مالآذٚ:5ظْئ تَعذه 2111111ؼغة سشط اىَاه اىَغرصَش اىزٙ يإو عا ذاً عْ٘ياً × 

   2411111  ×111 
 ظْي48111111ٔـــــــــ = ــــــــــــ

         5 

شَٕيْىىا إضىىافح ٍصىىشٗفاخ ذبعىىيظ اىصىىْذٗ  ٗذبشيصىىٔ ٍٗصىىشٗفاخ الامررىىاب عيىىٚ شعىىاط شُ    × 

شٍىا   ذذفعٖا ٗصاسج الأٗقاف شٗ ٗصاسج اىَاىيىح شٗ ذةىاف تصى،ح سعىٌ امررىاب عيىٚ قيَىح اى٘شىا ق.        

 خ اىرؾإيو فٖٚ ذخصٌ ٍِ إظَاىٚ اىإيحٍصشٗفا

 
 : جذوي ِىاسٔح الاوتتاب فً اٌصىىن اٌىلفيح1/1/2جذوي 
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 الاوتتاب اٌّتىلع

 تذيً ثاٌث تذيً ثاْ تذيً أوي
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48111111 111 481111   /

/2114 

  /

/2114 

481111 

 صل

 ض48111111

 صل511111

 ض51111111

 صل4511111

 ض45111111
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ٗاىرٚ ذَصو ؼق٘  ٍاه اى٘قف )ٕىزا ي،ىش  ٗظى٘د صىْذٗ       : ِىاسٔح ِاي اٌىلف اٌمائُ:1/1/3

 قا ٌ غيش اىصْذٗ  اىَضٍد إّؾاؤٓ فٚ اىعذاٗه اىغاتقح(:

 ٍلبؼظاخ ٍثيل ميٚ ٍثيل ظض ٚ تياُ
 اىصْذٗ  ٍ،ر٘غ ٗتاىراىٚ يرٌ قث٘ه ٗاق،يِ ظذد × 111111111  ا ٌاىشصيذ اىق

الاذ،ىىا  عيىىىٚ اىعَىىاسج يقصىىىذ تىىٔ إعىىىادج عىىىيِ    × 
اى٘قىىف إىىىٚ ٍىىا ماّىىد عييىىٔ  ٗتاىرىىاىٚ ىىىٌ يؽغىىة    

 إٕلبك الأص٘ه اى٘ق،يح
ٍىىاه الاعىىرثذاه ٕىى٘ شَىىِ تيىىد شصىىو ٗق،ىىٚ قىىذيٌ × 

غيىىىش ٍْىىىرط ٗؽىىىشام شصىىىو ٗق،ىىىٚ ظذيىىىذ تقيَرىىىٔ     
 َثيإيِ فٚ الإضافح ٗالاعرثعادٗتاىراىٚ ذغاٗٙ اى

سغٌ شُ اىإيح ٍيل ىيَغىرؽقيِ ٗلا ذةىاف إىىٚ    × 
شصىىىو اى٘قىىىف تالإظَىىىا  إلا شُ رىىىىل لا يَْىىىد شُ  
يؤ ز ظىضم ٍىِ اىإيىح ىلئعَىاس عى٘ام ىلئّ،ىا  فىٚ        
ّ،ظ اىغْح شٗ ىلبد اس فٚ صى٘سج اؼريىاطٚ  مَىا    
شّىىٔ يعىى٘ص فىىٚ شؼىى٘اه اعىىرصْا يح إد ىىاس ظىىضم ٍىىِ  

فىٚ ؼاىىح صيىادج اىإيىح عيىٚ       اىإيح ىلئضافح ىي٘قىف 
 .(1)ٍصاسف اى٘قف

الأستىىاغ اىششعىىَاىيح ٍىىِ تيىىد تعىىه ٍ٘ظىى٘داخ  × 
 اى٘قف تبمثش ٍِ قيَرٖا اىذفرشيح.

   يةاف:
  1131611 ٗشا ق ٗق،يح ظذيذج ٍثاعح
اىََ٘ه ٍِ اىإيىح ىلئّ،ىا    
 عيٚ اىرعذيذ ٗالإعَاس 

51111  

  31111 غيح ٍ٘ق٘فح
اؼريىىىىىاطٚ شٗ ٍخصىىىىىر 

 جاىعَاس
989411  

  31111111 ٍاه الاعرثذاه
  311111 شستاغ سشعَاىيح

  32511111 
  132511111 

   يطشغ:
ٍر٘قىىىىىىىىىىىىىد اعىىىىىىىىىىىىىرثعادٓ  

 تالاعرثذاه
31111111  

  151111 شعياُ ٕاىنح
  31151111 

صافٚ ؼق٘  ٍاه اى٘قىف  
 اىَر٘قعح

 112351111 

 

ف اىَرعَىىد ٗاىَنىىُ٘ يىىرٌ اعىىرخذأٍ تؾىىشام   إُ ٍىىاه اى٘قىى  : ِىاسٔةةح ِىجةةىداخ اٌىلةةف: 1/1/4

ٍعَ٘عح ٍِ الأص٘ه شٗ اىَ٘ظ٘داخ ٗييضً اىعَو عيٚ ٗظ٘د ٍعَ٘عح الأص٘ه فٚ ذؾىنيئ فىٚ   

صى٘سج ٍؽ،ظىح اعىرصَاسيح ٍر٘اصّىىح تعاّىة الأصى٘ه اىصاترىح اىلبصٍىىح ىيرؾىإيو ٗاىرىٚ ذنىُ٘ ٍينىىاً          

 ىي٘قف ٗىيظ ىيصْذٗ   ٗذب ز ٍ٘اصّح اىَ٘ظ٘داخ اىؾنو اىراىٚ:

 

 

 

 

 

اٌزصيذ اٌمائُ  تيـــــاْ
فً تذايح فتزج 
 اٌّىاسٔح

الإضافاخ خلاي 
 فتزج اٌّىاسٔح

 اٌصافً الاطتثعاداخ

 شساضٚ
 صساعيح
 فةام

 
17111111 
21111111 

 
3511111 

 
 

15111111 

 
21511111 
6111111 

                                           

، لغنححى المحتححيخ لا ا ححب 1/191 -، ال قححود ال ريححة لامححف عيمحح يف31/358 -مححوف  تححي   امححف   م ححة( ل 1
 .4/91 -حيش ة ال سوقى عاى الشر  الكب ر لا ردير 2/392 -الشرم نى
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 عنْيح ٍثاّٚ
 إداسيحٍثاّٚ 

31111111 
15111111 

5111111 
4111111 

11111111 25911111 
19111111 

 11111111 1111111 2111111 11111111 ٗعا و ّقو ىيربظيش
 7111111 2111111 7111111 2111111 ش. ٍاىيح

 1311111 ـــ 1311111 ـــ ٍؾاسماخ
 ـــ ـــ ـــ ـــ ٍةاستاخ
 ـــ ـــ ـــ ـــ رٌٍ عيٌ

 511111 511111 ـــ 1111111 رٌٍ اعرصْا 
 ـــ ـــ ـــ ـــ قشٗ  ؼغْح
اعىىىىىرصَاس  ؼغىىىىىاتاخ
 تاىثْ٘ك

 11111111 ـــ 8111111 2111111

 351111 15111111 1711111 151111 ّقذيح تاىخضيْح
 811111 51111  851111 شص٘ه شاترح

 112351111 31151111 32511111 111111111 إظَاىٚ
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ٗذعىىذ ٍ٘اصّىىاخ فشعيىىح ىنىىو ّىى٘  ٍىىِ شّىى٘ا     : جةةذوي ِىاسٔةةح اطةةتثّاراخ ِةةاي اٌىلةةف: 1/1/5

 َاساخ ّٗنر،ٚ ْٕا تئعذاد ظذٗه ٍ٘اصّح الاعرصَاس فٚ شٗسا  ٍاىيح مالآذٚ:الاعرص

اٌميّح  تيـــاْ
الاطّيح 
 ٌٍىرلح
 )جٕيه 

تىٍفح 
شزاء 
 اٌىرلح
 )جٕيه 

عذد 
 الأوراق
 )ورلح 

 اٌميّح الإجّاٌيح
)تظعز اٌتىٍفح 

 جٕيه 

 اٌصافً الإضافاخ والاطتثعاد
 )جٕيه 

 اٌعائذ اٌّتىلع
 الإضافاخ
  )جٕيه

 الاطتثعاد
 )جٕيه 

ِعذي 
 ائذعاٌ

أرتاح )خظائز   عائذليّح اٌ
 رأطّاٌيح

شعىىىٌٖ فىىىٚ  
 ؽشمح ...

 ـــ 744111 %12 6211111 ـــ 5111111 1211111 11111 121 111

شعىىىٌٖ فىىىٚ  
 ؽشمح ...

 (31111) 241111 %8 3111111 6111111 ـــ 9111111 6111 151 211

صىىىىىىىىىن٘ك 
 ذبظيش

 ـــ 411111 11% 4111111 1111111 2111111 3111111 3111 1111 1111

صىىىىىىىىىن٘ك 
 ٍةاستح

 ـــ 1151111 %15 7111111 ـــ 4511111 2511111 5111 511 511

ٗشىىىىىىىىىىىىىىا ق 
صىىىىىىىىْاديق 

 اعرصَاس

1111 1211 4111 4811111 2111111 3811111 3111111 5% 151111 61111 

 31111 2584111 ـــ 23211111 11811111 13511111 21511111 ـــ ـــ ـــ الإظَـــاىٚ

طشغ اىخغا ش اىششعَاىيح ٗلا ذةاف  تعذيشاعٚ شُ ذةاف الأستاغ اىششعَاىيح لأصو اى٘قف × 

ىإيح اى٘قف  ٍا ىٌ ذنِ ؼياصج الأٗسا  اىَاىيح ىلبذعاس فيٖا فررٌ ذغ٘يح الأستاغ ٗاىخغا ش فٚ غيح 

 اى٘قف.

 ِىاسٔاخ غٍح اٌىلف: -2

ٗذعذ ىرقذيش الإيشاداخ ٍِ شٗظٔ الاعرصَاس  ٌىلف :غٍح اٌىلف )عيزاداخ ا : جذوي ِىاسٔح2/1

 اىَخري،ح مالآذٚ:

 وحذج تيــــاْ
 احتظاب
 الإيزاد

 ِعذي اٌعائذ ٌٍىحذج
 اٌّتىلع

 الإيزاد اٌىّيح
اٌّتىلع 
 طٕىيا

     الإيعاساخ
 1111111 فذاُ 1111 ىي،ذاُ عْ٘ياًإيعاس  ض 1111 اى،ذاُ شساضٚ صساعيح

 241111 ؽقح 211 ىيؾقح ؽٖشياًيعاس إض  111 اىؾقح ٍثاّٚ عنْيح
 751111 ٗؼذج 511 ىي٘ؼذج ؽٖشياًإيعاس ض  125 اىؾقح ٍثاّٚ إداسيح

 3611111 عياسج 111 فٚ اىؾٖشض  3111 اىغياسج إيعاساخ ٗعا و اىْقو
عىىىىىىىىىىىىىٌٖ تقيَىىىىىىىىىىىىىح   7111 % ٍِ قيَح اىغ12ٌٖ قيَح اىغٌٖ عا ذ الأعٌٖ

9211111 
1114111 

صىىىىىىىىىىىل تقيَىىىىىىىىىىىح  31111 % ٍِ اىصل )شاترح(11 ىصلقيَح ا عا ذ صن٘ك الإظاسج
4111111 

411111 

صىىىىىىىىىىىىىىل تقيَىىىىىىىىىىىىىىح 6111 % ٍِ اىصل15 قيَح اىصل عا ذ صن٘ك اىَةاستح
7111111 

1151111 

ٗشيقىىىىىىىىىىىىح تقيَىىىىىىىىىىىىح   2111 % ٍِ اىصل5 قيَح اى٘شيقح عا ذ ٗشا ق صْاديق الاعرصَاس
3111111 

151111 

 711111 ٍييُ٘ ظْئ 11 %7 اىَثيل إيشاداخ ؼغاتاخ اعرصَاس فٚ اىثْ٘ك
     إيشاداخ ش شٙ

 611111  ــ ــ يااٗصٕثاخ ٗ
 211111  ــ ــ شستاغ سشعَاىيح

 9894111    الإظَـــاىٚ
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  : جذوي ِىاسٔح ٔفماخ اٌىلف:2/2

ٗتاىطثد يقصذ تٖا اىْ،قاخ اىَثاؽشج اىلبصٍح ىيؽص٘ه عيٚ غيىح اى٘قىف  ٗلا يىذ و فيٖىا     

ٕزا ٗىَا ماّد الاعرصَاساخ فٚ اى٘قف فٚ اىعادج ذىرٌ ت٘اعىطح اىإيىش    ّ،قاخ إداسج اىصْذٗ  راذٔ  

عىىِ طشيىىق اىرىىبظيش شٗ تالاعىىرصَاس غيىىش اىَثاؽىىش فىىٚ الأٗسا  اىَاىيىىح شٗ الإيىىذا  فىىٚ اىَصىىاسف  

ذرؽذد  ْٕا الإعلبٍيح  فئُ الإيشاداخ اىرٚ ذْرط عِ رىل ذبذٚ ىي٘قف صافيح  ٗتاىراىٚ فئُ اىْ،قاخ

ٗ  )شظشج اىْاظش( اىرٚ ذغرؽق إٍا تَثيل ٍقطى٘  شٗ ّغىثح ٍىِ الإيىشاداخ     فٚ شذعاب إداسج اىصْذ

اىَؽصيح إىٚ ظاّة ٍا يخصىر ىعَىاسج شعيىاُ اى٘قىف  ٗفىٚ ؼاىىح الاعىرصَاس اىَثاؽىش ت٘اعىطح          

ّىىاظش اى٘قىىف شٗ ٗمييىىٔ ٍَىىصلب فىىٚ إداسج اىصىىْذٗ  ٍصىىو صساعىىح الأساضىىٚ اىضساعيىىح شٗ الاذعىىاس  

ٗ اىغيٌ فئّٔ يذ و فٚ ّ،قاخ ٕزا اىْ٘  ٍِ الاعرصَاس ٍا ييىضً  اىَثاؽش عِ طشيق اىَشاتؽح ٍصلب ش

ىيؽصى٘ه عيىىٚ الإيىشاداخ ٍىىِ ذقىاٗٙ ٗتىىزٗس ٗشعىَذج ٗشظىى٘س عىاٍييِ  ٗىىى٘ شُ ٕىزٓ ؼاىىىح ّىىادسج       

تاىْغثح ىيصْاديق اى٘ق،يح ٗتاىراىٚ عى٘ف ّعىذ ظىذٗه ٍ٘اصّىح ىْ،قىاخ اى٘قىف عيىٚ اى،ىش  الأٗه         

 مالآذٚ:

 ِلاحظاخ اٌّثٍغ تيـــــاْ
 شظش اىْاظش -
 اىةشا ة ٗاىشعً٘-
 ّ،قح عَاسج ٗصياّح شعياُ اى٘قف-
 ٍخصر اىعَاسج-
 إٕلبك الأص٘ه اىصاترح -

1484111 
115911 
51111 
989411 
125911 

 ٗؼغة الأظش عيٚ شعىاط % ٍصلب 15ّغثح ٍِ اىعا ذ × 
 9894111شُ اىعا ذ 

فٚ تعه اىذٗه ذخةد اىعقاساخ اىََي٘مح ىي٘قف × 
ىذٙ تعه اى،قٖام يع٘ص ش ز اىضماج ىيةشا ة ٗاىشعً٘ ٗ

عيٚ ٍاه اى٘قف إرا ماُ اى٘قف عيٚ قً٘ تبعياٌّٖ 
 (5/639 -)اىَإْٚ لاتِ قذاٍح

% ٍِ ظَيح 11ذٌ ذقذيش ٍخصر اىعَاسج تْغثح × 
 اى٘قف

  2765311 إظَاىٚ ّ،قاخ اى٘قف

 

  : جذوي ِصار  غٍح اٌىلف:2/3

إىش  فٖىٚ فىٚ الإّ،ىا  عيىٚ      ٗرىل عيٚ اىَغرؽقيِ ٗذخريف طشيقىح اىصىشف تؽغىة اى   

عَاسج اىَغاظذ ٍٗا ذؽراظٔ ٍِ فشػ ٗصياّح ٍٗيآ ٗإّاسج ٗشظ٘س الإٍاً ٗاىخطية ذخريف عْٖا 

فٚ ؼاىح الإّ،ا  عيٚ ٍلبظ  الأيراً تر٘فيش اىَلبتظ ٗالأشاز ٗاىإزام ٗالإؽشاف  ٗيخريف الأٍش 

ْٕا تثيىاُ مي،يىح إعىذاد     شيةا فٚ ؼاىح اى٘قف عيٚ اى،قشام تصشف د و دٗسٙ ىٌٖ  ٗىزا عْنر،ٚ

 ٍ٘اصّح ىصْذٗ  ٗق،ٚ ٍخصر ىشعايح اى،قشام تصشف د و دٗسٙ ىٌٖ.

 

 
عذد اٌفمزاء  تيــــاْ

 اٌ اٌييٓ
 اٌتغيزاخ
 )عــذد 

اٌعذد 
اٌّتىلع 
 اٌصز  ٌه

ليّح 
إٌّصز  
شهزيا 
 تاٌجٕيه

اٌّطٍىب 
 صزفه طٕىيا
 الاطتثعاد الإضافح تاٌجٕيه

 2448111 311 681 21 211 511 اى،لح الأٗىٚ
 2411111 251 811 111 251 711 ىصاّيحاى،لح ا
 1921111 211 811 ـــ 151 651 اىصاىصح اى،لح
 361111 151 211 51 ـــ 251 اىشاتعح اى،لح

 7128111 ـــ 2481 221 611 2111 الإظَاىٚ
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يس دسظح ذٌ ذقغيٌ اى،قشام إىٚ فلاخ تؽغة اىَقشس صشفٔ ىٌٖ تْام عيٚ ؼاىح مو فلح ٍِ ؼ

 الاؼرياض ٗعذد شفشاد الأعشج إضافح إىٚ اىإيح اىَراؼح.

 

  ِىاسٔح ِاٌيح صٕذوق اٌىلف: -3

ؼغثَا ذٌ تياّىٔ فئّىٔ ذعىة اىر،شقىح تىيِ ٍىاه اى٘قىف  ٍٗىاه غيىح اى٘قىف  ٍٗىاه صىْذٗ              

اى٘قىف  ٗتاىرىاىٚ ذيىضً اىَؽاعىثح عيىٚ مىو ٍىاه عيىٚ ؼىذج لا ىرلبف ٍينيىح مىو ٍَْٖىا ٗاىإىىش               

ٍٗاىيىىح صىىْذٗ  اى٘قىىف ذرَصىىو إظَىىالا فىىٚ الأظىىشج اىَقىىشسج ىىىٔ ٍىىِ غيىىح اى٘قىىف      اىَشصىى٘د ىىىٔ  

تاعرثاسٓ ير٘ىٚ إداسج اى٘قف شٌ يْ،قٖا عيٚ شعَاىٔ اىلبصٍح ىلئداسج ٗذعىذ عْٖىا ٍ٘اصّىح ذخطيطيىح     

 ٗييضً عذً اىخيط تيْٖا ٗتيِ ٍاه اى٘قف شٗ اىإيح مَا يؽذز ٗينرة شؼياّا.

 اىؾنو اىراىٚ:ٗذب ز ٍ٘اصّح ٍاىيح صْذٗ  اى٘قف  

 : ِىاسٔح الإيزاداخ واٌّصزوفاخ:3/1

 ِلاحظاخ ِثٍغ وًٍ ِثٍغ جشئً تيــــاْ

اب يىىح اىصىىْذٗ  ٕىىٚ الأذعىى  ٍىى٘اسد ٍاى 1484111  الإيشاداخ
اىَغىىرؽقح ىىىٔ ٗاىرىىٚ يب ىىزٕا ٍىىِ غيىىح   

 اى٘قف )شظشج اىْاظش(
 :تطزح ِٕها اٌّصزوفاخ
 الأظ٘س ٍٗا فٚ ؼنَٖا

 
961111 

 

  381111 ٍغريضٍاخ عيعيح

  131111 ٍغريضٍاخ  ذٍيح

  1471111 

 14111  اى،ا ه )شٗ اىععض(

 عيٚ شُ ذعذ ٍ٘اصّاخ فشعيح ىنو تْذ ٍِ تْ٘د اىَصشٗفاخ
 ٗاى،ا ه يشؼو تص،ح اؼرياطٚ ىيصْذٗ  ىَ٘اظٖح صشف صا ذ فٚ اىغْ٘اخ اىقادٍح.
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 اٌمىائُ اٌّاٌيح اٌتمذيزيح: -4

٘اصّح اىَشمض اىَاىٚ اىرقذيشيح ٍٗ٘اصّح اىذ و اىرقذيشيىح  ٗفٚ اىْٖايح ّعذ ؽنلب ىنو ٍِ ٍ

ىيَاه اى٘ق،ٚ ٗغيرٔ ٍٗد ٍشاعاج شُ ٕزٓ اىق٘ا ٌ لا يذسض فيٖا ٍا يرعيق تَاىيح اىصْذٗ  راذىٔ مَىا   

 عثق اىق٘ه.

 : لائّح اٌّزوش اٌّاًٌ ٌٍىلف4/1

 اٌظٕح اٌظاتمح اٌظٕح اٌمادِح تيـــــاْ

   :اىَ٘ظ٘داخ اى٘ق،يح

 38111111 26511111 شساضٚ

 36111111 44911111 ٍثاّٚ
 11111111 11111111 ٗعا و ّقو ىيربظيش

 2111111 8311111 ش. ٍاىيح
 1111111 511111 رٌٍ اعرصْا 

 2111111 11111111 ؼغاتاخ اعرصَاسيح تاىثْ٘ك
 151111 351111 ّقذيح تاىخضيْح

 1611111 1511111 ْيٍِذي
 851111 811111 صافٚ شص٘ه شاترح

 111611111 113851111 إظَاىٚ اىَ٘ظ٘داخ

   :ؼق٘  ٍاه اى٘قف ٗاىَطي٘تاخ
 98111111 112111111 سصيذ ٍاه اى٘قف

 2111111 351111 اؼرياطياخ ٍٗخصصاخ

 111111111 112351111 إظَاىٚ ؼق٘  ٍاه اى٘قف

   :اىَطي٘تاخ
 214111 766111 غيح ٍغرؽقح ىٌ ذصشف لأصؽاتٖا

 715111 711 فا ه اىإيح
 41111 143311 ٍصشٗفاخ ٍغرؽقح

 641111 491111 دا ُْ٘

 1611111 1511111 إظَاىٚ اىَطي٘تاخ

 111611111 113851111 إظَاىٚ ؼق٘  ٍاه اى٘قف ٗاىَطي٘تاخ
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 : ِىاسٔح لائّح اٌذخً اٌتمذيزيح:4/2

 ِثٍغ وًٍ ِثٍغ جشئً تيـــــاْ

   :الإيزاداخ )اٌغٍح 

  1111111 حإيعاساخ شساضٚ صساعي

  991111 إيعاساخ ٍثاّٚ

  3611111 إيعاساخ ٗعا و ّقو

  2714111 عا ذ الأٗسا  اىَاىيح

  711111 شستاغ ؼغاتاخ الاعرصَاس عيٚ اىثْ٘ك

  211111 شستاغ تيد شٗسا  ٍاىيح

  611111 ٕثاخ ٗٗصايا

 9894111  إظَاىٚ الإيشاداخ

   يطزح ِٕها ٔفماخ اٌىلف:
  1484111 ذعاب اىصْذٗ (شظشج اىْاظش )ش

  115911 اىضماج ٗاىةشا ة ٗاىشعً٘
  51111 ّ،قح اىعَاسج ٗاىصياّح

  989411 ٍخصر اىعَاسج
  125911 إٕلبك شص٘ه شاترح

 2765311  إظَاىٚ ّ،قاخ اى٘قف

 7128711  صافٚ اىإيح ىير٘صيد عيٚ اىَغرؽقيِ
 7128111  اىَر٘قد ذ٘صيعٔ

 711  اى،ا ه تعذ اىر٘صيد

ٗتٖزا ّْرٖٚ ٍِ إىقام اىة٘م عيٚ شٕىٌ اىَعيٍ٘ىاخ اىخاصىح تئعىذاد اىخطىط ٗاىَ٘اصّىاخ       

 فٚ اىصْاديق اى٘ق،يح.

 ّغبه الله عثؽأّ ٗذعاىٚ اىر٘فيق ٗاىغذاد  

 دكتور/ محمد عبد الحميم عمر 

  

 


