
 

1 
 

 

 

 

 

 أهميخ تطجيك مجبدئ انذىكمخ في تطىيز مؤطظبد الأولبف وتفعيم دورهب في

  تذميك انتىميخ الالتصبديخ والاجتمبعيخ 

 

 

 

 ؽى١ّخ ثٛعٍّخأ.
rahemaalgerie@yahoo.com 

 ِخجش ثؾش لإلزصبد اٌّئعغخ ٚاٌزغ١١ش اٌزطج١مٟ
 و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزصبد٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش

 اٌغضائش-عبِعخ ثبرٕخ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:rahemaalgerie@yahoo.com
mailto:rahemaalgerie@yahoo.com


 

2 
 

 
 مهخص:

رعزجش ِئعغبد الأٚلبؾ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ ٌعجذ دٚسا ـبعلا ـٟ ربس٠خ اٌؾعبسح 

اٌىض١لالاش ِلالآ اٌّشاـلالاك الإعلالالا١ِخح ؽ١لالاش ولالابْ اٌٛللالاؿ ٘لالاٛ اٌّصلالاذس اٌشئ١غلالاٟ ٌز٠ّٛلالاً 

الاعزّبع١لالالاخ اٌؾ٠ٛ١لالالاخ ولالالابٌّشاـك اٌذ١ٕ٠لالالاخ ٚاٌزع١ّ١ٍلالالاخ ٚاٌضمبـ١لالالاخ ٚاٌصلالالاؾ١خ ٚالأ١ِٕلالالاخ 

 ٚؼ١ش٘ب.

ٚثلالابٌٕ ش اٌلالاٝ ِلالاب لالالاٙذٖ الالزصلالابد اٌعلالابٌّٟ ِلالآ رؽ١لالاشاد ـلالاٟ ا٢ٚٔلالاخ الا ١لالاشح ٔز١غلالاخ 

ٌلاصِلالابد ٚالا١ٙٔلالابساد اٌّب١ٌلالاخ اٌزلالاٟ ظلالاشثذ اٌعذ٠لالاذ ِلالآ اٌلالاذٚي ٚإٌبرغلالاخ علالآ ص٠لالابدح 

ٞ ٚاٌّلابٌٟ ٚاـزملالابس اداسرٙلاب ٌٍٕضا٘لاخ ٚاٌةلالافبـ١خ ـلاٟ ِعبِلارٙلاب. ـملالاذ صاد اٌفغلابد الاداس

الا٘زّبَ ثبٌؾٛوّخ اٌزٟ رعزجش آ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ٌلإداسح ٚرعّلاً عٍلاٝ 

 رط٠ٛش اٌّئعغبد ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ.

ٌلازٌه لالاٙذد اٌعملاٛد اٌم١ٍٍلاخ  ِٚئعغلابد الأٚللابؾ ١ٌغلاذ ثّٕلاؤٜ علآ ٘لازٖ اٌزطلاٛساد

ا ثلالاذٚس ِئعغلالابد الأٚللالابؾ وبؽلالاذٜ اٌّئعغلالابد اٌطٛع١لالاخ  لالاب ِزضا٠لالاذ   ِ اٌّبظلالا١خ ا٘زّب

الإعلالالالا١ِخ اٌزلالالاٟ ٠ّىلالالآ رٛت١فٙلالالاب ـلالالاٟ رعض٠لالالاض عٙلالالاٛد اٌز١ّٕلالالاخ الالزصلالالابد٠خ ٚاٌزملالالاذَ 

 الاعزّبعٟ ـٟ اٌّغزّعبد الإعلا١ِخ اٌّعبصشح.

اس٠خ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ ِٚٓ أعً اؽذاس اٌعذ٠ذ ِٓ الاصلاؽبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚالاد

ٚرفع١ً دٚس٘ب ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخح ـمذ ٘ذـذ ٘لازٖ اٌذساعلاخ اٌلاٝ رغلا١ٍػ اٌعلاٛ  عٍلاٝ 

أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغلابد الأٚللابؾ ٌزط٠ٛش٘لاب ٚرفع١لاً دٚس٘لاب ـلاٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ.

ِجلابدة اٌؾٛوّلاخ ـلاٟ ٚلذ  ٍصذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ رطج١ك 

اٌّئعغبد اٌٛلف١خ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الا٘ذاؾ الالزصلابد٠خ ٚالاعزّبع١لاخ 

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ الاعزخذاَ اٌىلاؿ  ٌٍّلاٛاسد ٚاسعلاب  للا١ُ اٌعذاٌلاخ ٚاٌّغلاب ٌخ ٚاٌةلافبـ١خ 

٠ٚعّٓ ٔضا٘خ اٌّعبِلاد ٠ٚعضص ع١بدح اٌمبْٔٛ ظذ اٌفغبدح ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠علاٛد 

 زصبد ٚاٌّغزّع وىً ٠ٚئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ.  ثبٌٕفع عٍٝ الال

 

 .ِئعغبد الأٚلبؾح اٌؾٛوّخح اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خكهمبد مفتبديخ: 

 

Abstract: 

       The endowment foundations are institutions that played 

an active role in the history of Islamic civilization, where the 

endowment is the main source of funding for many of core 

social   like the religious educational, cultural, health and 

security facilities.., In light of the global economy witnessed 
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changes in recent times as a result of the financial crises facing 

many countries worldwide, resulting from the increased 

financial and administrative corruption and the 

administration's lack of integrity and transparency in their 

administration  an increased interest has been allowed to 

corporate governance, which is a mechanism of reducing the 

negative practices of management and of developing 

institutions by improving their performance in order to 

achieve economic and social development. 

      Endowment institutions are not immune to these 

developments, so the past few decades have witnessed a 

growing interest in the role of endowment foundations as one 

of the Islamic voluntary foundations that can be used to 

promote economic development efforts and social progress in 

contemporary Islamic societies. In order to bring about many 

of the regulatory and administrative reforms in the endowment 

foundations and activate their role in development, the aim of 

this study was to highlight the importance of applying the 

corporate governance principles in endowment foundations to 

develop and activate their role in achieving economic and 

social development. 

     The study concluded with a set of results most important of 

them that the application of the principles of corporate 

governance in endowment foundations lead to achieve a 

balance between economic and social objectives, leading to 

efficient use of resources and to establish the principles of 

justice, accountability and transparency and ensure the 

integrity of transactions and promotes the rule of law against 

corruption, which benefits the economy and society as a whole 

and will lead to development. 
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 ممذمخ:

اْ ربس٠خ اٌٛلؿ ٠شعع اٌٝ ـغش الإعلاَ ٚلذ ديّ عٍٝ ِةشٚع١زٗ اٌىزبة ٚاٌغٕخ 

. ِٓ أـعً ٚعٖٛ الإٔفبقح ٚأعّٙب ـبئذح ٚأدِٚٙب ٔفعب  ٚأثمب٘ب أصشا   ٚ٘ٛٚالإعّبع 

أُ٘ اٌّئعغبد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌزٟ  ؾ ِٓبٚلالأ بد رعزجش ِئعغٚ

عزّبع١خ ـٟ اٌّغزّعبد عبّ٘ذ عٍٝ ِش اٌعصٛس ـٟ ثٕب  اٌؾعبسح الإٔغب١ٔخ ٚالا

ار أْ اٌّزؤًِ ـٟ ربس٠خ الأٚلبؾ ِٚب وبٔذ رٍعجٗ ِٓ أدٚاس ـٟ اٌؾ١بح  الإعلا١ِخ.

١ٕ٠خ الالزصبد٠خ ٌٍّغزّع ٚاٌذٌٚخ الإعلا١ِخح ص٠بدح عٍٝ دٚس٘ب ـٟ اٌؾ١بح اٌذ

ٚاٌضمبـ١خ؛ ٠غذ أٔٙب رةىً صشٚح ٘بئٍخ ِٚٛسٚصب ؽعبس٠ب ِزغذدا لا ٠ّىٓ الاعزٙبٔخ 

ثٗح ـٙزا اٌىُ اٌٙبئً ِٓ الأساظٟ ٚاٌعمبساد ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ 

ٚاٌغى١ٕخ ٠ّىٓ أْ ٠ةىً ِٛسدا أعبع١ب رار١ب ٌز٠ًّٛ اٌىض١ش ِٓ اٌّةبس٠ع 

 الالزصبد٠خ ٚاٌمطبعبد اٌخذ١ِخ.

اٌذٚي الإعلا١ِخ ـٟ الأٚلبؾ ـٟ ِئعغبد ٛظع١خ اٌزٟ ٚصٍذ ا١ٌٙب اٌالا أْ 

ذعٛ اٌٝ ظشٚسح اؽ١بئٙب ٚاٌزفى١ش ـٟ و١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب ـٟ دعُ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ر

ا٠غبد آ١ٌخ  رغبعذ عٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚ٘زا لا ٠زؤرٝ الا عٓ غش٠ك 

ٚرٌه ثبعزؽلاٌٙب ٚرض١ّش أِٛاٌٙب  حاٌٝ عبؽخ الا٘زّبَ ٚاٌعًّ بداعبدح ٘زٖ اٌّئعغ

ثّب ٠ؾمك إٌّفعخ ٚاٌصبٌؼ اٌعبَ. ٚرزّضً ٘زٖ ا١ٌ٢خ ـٟ اٌؾٛوّخ اٌزٟ لالذ ا٘زّبِب 

وج١شا ـٟ ا٢ٚٔخ الأ ١شح ِٓ لجً اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّ ّبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٔ شا ٌّب 

ّغب ٌخ ٚاٌةفبـ١خ ـٟ ِخزٍؿ رٛـشٖ ِٓ أدٚاد رٙذؾ اٌٝ رذع١ُ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌ

٠ٚغبعذ عٍٝ ٌلإداسح اٌّئعغغبد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ 

 .الاعزؽلاي الأِضً ٌّٛاسد ٘زٖ اٌّئعغبد ٚرؾغ١ٓ أدائٙب

 

 مشكهخ انجذث: 

 الإعلا١ِخ اٌؾعبسح صشػ ثٕب  ـٟ الإعلاِٟ اٌٛلؿ ثٗ أعُٙ ِب أؽذ عٍٝ ٠خفٝ لا

الا أٔٗ ـٟ ا٢ٚٔخ الأ ١شح   ٝ.الأٌٚ اٌذسعخ ِٓ ٚر٠ّٕٛب ر١ٍ٠ّٛب ِٛسدا ؽ١ّٕب وبْ

عشـذ ِئعغبد الأٚلبؾ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّةبوً الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽبٌذ دْٚ 

ِٚٓ أعً اٌخشٚط ثشإٜ عذ٠ذح لإؽىبَ اٌشلبثخ ٚٚظع   ل١بِٙب ثبٌذٚس إٌّٛغ ثٙب.

ّصذال١خ ٚعت ِعب١٠ش ٌعجػ اداسح ٘زٖ اٌّئعغبد ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌةفبـ١خ ٚاٌ

اٌعذاٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّغب ٌخ  رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ـ١ٙب ِٓ أعً اسعب  ل١ُ

 ْ ٔضا٘خ الإداسح ٚؽغٓ اعزؽلاٌٙب لأِٛاي الأٚلبؾ.بظّٚ

 ٚرؤع١غب عٍٝ ِبعجك ـبْ ِةىٍخ اٌذساعخ رىّٓ ـٟ اٌزغبإي اٌزبٌٟ:

٠ٛش ٘زٖ ِب أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ؟ ٚو١ؿ ٠ّىٕٙب رط

 اٌّئعغبد ٌزفع١ً دٚس٘ب ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ؟
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 وأهذاف انجذث:أهميخ 

اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ ثبعزجبس ٘زٖ رطج١ك ٠ىزغٟ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ 

اٌّشآح اٌزٟ رعىظ ؽغُ اٌزعبِٓ ث١ٓ أـشاد اٌّغزّع الإعلاِٟ ِٚذٜ الأ ١شح 

غبُ٘ ـٟ رشل١خ الاعزضّبس ِغبّ٘خ ثؤعّبي اٌخ١ش ٚاٌجشح وّب رشد ـ١ٗ ِةبسوخ وً ـ

ؽشو١خ ٔبعؾخ ِٚغزّشح ٚؽ٠ٛ١خ أوضش ٌلإلزصبد ٚرؾم١ك  ـعبٌخ ِٓ  لاي  ٍك

  .اٌزىبـً الاعزّبعٟ ث١ٓ أـشاد اٌّغزّع الاعلاِٟ
اٌؾٛوّخ ـٟ عٍٝ ِفَٙٛ ٠ٚٙذؾ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ٘ذؾ عبَ ٚ٘ٛ اٌزعشؾ 

ٙب ـٟ رفع١ً دٚس٘ب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ أ١ّ٘زِٚئعغبد الأٚلبؾ 
 ٚالاعزّبع١خ.

 ٠ٚزؾمك ٘زا اٌٙذؾ اٌعبَ ِٓ  لاي الأ٘ذاؾ اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:

اٌزعشؾ عٍٝ اٌٛلؿ الإعلاِٟ ٚأ٘ذاـٗ ٚأٔٛاعٗ ِٚخزٍؿ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ  -
 ٚاٌّؾبعج١خ ٌٗ.

 اٌزطشق ٌٛالع ِئعغبد الأٚلبؾ ـٟ اٌذٚي الاعلا١ِخ. -

 ِب١٘خ اٌؾٛوّخ ٚأ٘ذاـٙب ٚسوبئض٘ب ٚاٌّجبدة اٌزٟ رمَٛ ع١ٍٙب. رؾذ٠ذ -

 أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ. ِعشـخ  -

 ِٚٓ أعً الإعبثخ عٍٝ ِةىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١ك أ٘ذاـٗ رُ رمغ١ّٗ اٌٝ اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:

 .اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ الأٚلبؾ ـٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ -

 ٔت اٌفىش٠خ ٌٍؾٛوّخ.اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌغٛا -

  اٌّجؾش اٌضبٌش: أ١ّ٘خ رطج١ك اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ. -

 

 

 انمجذث الأول: مبهيخ الأولبف في انذول الاطلاميخ

 

ٚ٘ٛ أداح ِٓ ح طٛع١خ ٌٙب صفخ اٌضجبد ٚالاعزّشاساٌٛلؿ أُ٘ صذلخ ِب١ٌخ ر٠عزجش 

رؤو١ذ ا٠ٌٛٙخ الإعلا١ِخ عًّ عٍٝ اٌزٟ رٟ ـٟ الالزصبد الإعلاِٟ أدٚاد إٌ بَ اٌّبٌ

ؽفظ ٚ ؽفظ اٌّبي حؽفظ إٌفظ حذ اٌةشع١خ اٌّزّضٍخ ـٟ ؽفظ اٌذ٠ٓٚرؾم١ك اٌّمبص

ٚاعزّبع١ب   ٚصمبـ١ب    د١ٕ٠بٚاٌٛلؿ ٌٗ آصبس ر٠ّٕٛخ لابٍِخ عٍٝ أـشاد اٌّغزّع  . اٌعمً

 .ٚالزصبد٠ب  

 

      تعزيف انىلف: -1
 ٚلفب اٌّغبو١ٓ عٍٝ الأسض ٚلؿ" ٚلؿ ِصذس ٚ٘ٛ اٌؾجظ ٌ٘ٛؽخ:  ٌٛلؿا

 عٍٝ ٠ذي اٌٛلؿ ٚـعً. (1191ح )اثٓ ِٕ ٛس إٌّع ٘ٛ ٚاٌؾجظؽجغٙب"ح 
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 لا ؽج١غب ععٍٙب أٔٗ ِٕٗ ٠فُٙ ٚلفب أسظٗ ـلاْ ٚلؿل١ً:  ارا أٔٗ ثؾ١ش اٌزؤث١ذ

 . رٛسس ٚلا رجبع

 

 ثٕب  ٚرٌه لاشعبح ٌٍٛلؿ رعش٠فُٙ ـٟ اٌعٍّب  أعب١ٌت ا زٍفذ ـمذ :اصطلاؽب أِب

 .رٌه عذَ أٚ ٚدٚاِٗ ثٍضِٚٗ لٌُٛٙ  لايٓ ِ ِٚب١٘زٗ غج١عزٗ ـٟ ا زلاـُٙ عٍٝ

) إِٔٛػح دْٚ ". اٌضّشح ٚرغج١ً الأصً ظثؤٔٗ: "ؽج اٌٛلؿ رعش٠فبد ٚأٚعض

 ربس٠خ(

 

 ثٓ اٌشعٛي صٍٝ الله ع١ٍٗ ٚعٍُ ٌعّش لٛي ِٓ ِؤ ٛر اٌزعش٠ؿ ٘زا ٌٚعً

إٌجٟ صٍٝ  وبْ صّش٘ب". ٌّٚب ٚعجً أصٍٙبح عٕٗ: "اؽجظ الله سظٟ اٌخطبة

 ٔفُٙ .ثبٌّمصٛد ٚأعٍُّٙ ث١بٔبح ٚأٚظؾُٙ حٌغبٔب إٌبط أـصؼ الله ع١ٍٗ ٚعٍُ 

 لأعّبي آ ش لاٟ  أٚ اٌعمبس رخص١ص ٠زُ أْ ٚلاؤٔٙب الأٚلبؾ سٚػ أْ ِٕٗ

 ـٟ ـزصشؾ ِٕٗ اٌعبئذاد أِب ؽبٌٗ عٍٝ اٌةٟ  ٠جمٝ اللهح ثؾ١ش ٌٛعٗ اٌخ١ش

 اٌٍّى١خ ٌزؾٛي ٠ٚخعع أصٍٗ ص١بٔخ رعّٓ  لا اٌزٞ اٌةٟ  أِب .اٌخ١ش أعّبي

 .ِغزّشا ٔفعٗ ٠جمٝ ـلا اٌج١ع  لاي ِٓ ٢ ش ؽ١ٓ ِٓ

ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌٛلؿ ٠مَٛ عٍٝ اٌزصذق ثّبي لبثً ٌٍجمب  ٚالاعزّشاس ٚالاعزفبدح 

 ثّٕبـعٗ اٌّزٌٛذح دٚس٠ب  ـٟ ٚعٗ ِٓ ٚعٖٛ اٌجش أٚ اٌخ١ش.

 (2001: )اٌّؾّبدٞحـٟ اٌٛلؿ ـززّضً ِةشٚع١خ ِٓ اٌؾىّخ أِب

 ٚاٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٕ٠خ ؽبعبد اٌّغزّع ٌزٍج١خ ٚدائّخ صبثزخ ِب١ٌخ ِٛاسد ا٠غبد -

 .الاعزّبع١خ اٌعلالبد لاجىخ ٌٚزم٠ٛخ ٚالأ١ِٕخح ٚاٌصؾ١خ ٚاٌؽزائ١خ ٚالالزصبد٠خ

 اٌّغزّع غجمبد ث١ٓ ٚاٌّؾجخ ثبلأ ٛح ٚالإؽغبط ٚاٌزىبـً اٌزعبِٓ ل١ُ رشع١خ -

 .الله ِشظبح ١ًٌٕ رٌه وًٚ ٚأثٕبئٗ؛

 

 

 انىلف:أهذاف  -2

ِٓ  لاي اٌزعشؾ عٍٝ ِفَٙٛ اٌٛلؿ الإعلاِٟ ٚاٌؾىّخ ِٓ ِةشٚع١زٗ ٠زعؼ 

 ع١ٍب أٔٗ ٠غعٝ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاؾ اٌزب١ٌخ:

 ٚاِش الله عض ٚعً ثبٌجزي ٚالإٔفبق.لأِزضبي الا -

رؾم١ك ِجذأ اٌزىبـً ث١ٓ أـشاد الأِخ ٚاٌزٛاصْ الاعزّبعٟ ؽزٝ رغٛد اٌّؾجخ  -

 .ٚالأ ٛح ٠ٚعُ الاعزمشاس

 ثمب  اٌّبي ٚدٚاَ إٌّفعخ ثٗ ٚاعزّشاس اٌعبئذ ِٓ الأٚلبؾ اٌّؾجٛعخ. ظّبْ -

رؾم١ك أ٘ذاؾ ر١ّٕخ اٌّغزّع ـٟ اٌّغبلاد الاعزّبع١خ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ  -

 ٚاٌصؾ١خ ٚؼ١ش٘ب.
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    : انىلف وىاعأ -3

ّٟ سع أٚ لبٟٔٛٔ رمغ١ُ اٌٝ رؾٛي ِب عشعبْ ٌٍٛلؿ عشـٟ رمغ١ُ تٙش

 (2002)ِؾّذح :أٔٛاع صلاصخ ث١ٓ ١ّ٠ض ح(ؽىِٟٛ)

 لألشثب الاعزّبعٟ  اٌزىبـً رؤ١ِٓ ِٕٗ اٌّمصٛدٚ (:ههيي )الأانذر انىلف 

 وبٌفمشا  لارٕمطع  ١ش عٙخ اٌٝ آ شٖ ٠ىْٛ أْ ٠ٚغت ٚرس٠زٗح اٌٛالؿ

 .الاعزّبع١خ ٚاٌّئعغبد

 لاشغ ؽغت أٚ – اثزذا  ِخصصب س٠عٗ وبْ ِب ثٗ مصذ٠ٚ ي:انخيز انىلف 

 وبٌفمشا ح رٕمطع لا اٌزٟ اٌخ١ش٠خ اٌغٙبد ِٓ عٙخ عٍٝ ٌٍصشؾ – اٌٛالؿ

 ٌغ١ّع عزّبعٝالا اٌزىبـً ٌز٠ًّٛ ـٙٛ اٌخح…اٌّغزةف١بد أٚ اٌّغبعذ أٚ

 .الاعزّبع١خ اٌغٙبد

 ؽصخ ٗـ١ ـ١ىْٛ اٌغبثم١ٓح إٌٛع١ٓ ث١ٓ ٠غّع اٌزٞ ٚ٘ٛ انمشتزن: انىلف 

 خ. ١ش٠ ٚؽصخ أ١ٍ٘خ

 

 ـٟ ِعشٚؾ ؼ١ش رمغ١ُ ٘ٛ ِٚةزشن ٚ ١شٞ أٍٟ٘ اٌٝ اٌٛلؿ رمغ١ُ ؼ١ش أْ 

 ٝ عٍ ع١طشرٙب ٌزغ١ًٙ اٌؾىِٛبد صجززٗ عشـٟ رمغ١ُ ٘ٛ ٚأّب اٌٛلؿح ـمٗ

 ؾ.الأٚلب

 

 رٟ:ثٙزٖ اٌغٛأت ِٓ لعب٠ب ٟ٘ ا٢ أُ٘ ِب ٠زصً: نهىلف انجىاوت انمبنيخ -4

 )عّشح دْٚ ربس٠خ(

 

 انمبل انىلفي: - أ

 رى٠ٛٓ ِبي اٌٛلؿ : 

اٌّغٍُ رجشعب  ٚصذلخ سعب  اٌضٛاة ٠جذأ رى٠ٛٓ اٌٛلؿ ـٟ الإعلاَ ثّبي ٠مذِٗ 

٠ٚغٛص أْ ٠ةزشن ـٟ رمذ٠ُ اٌّبي أوضش ِٓ لاخص ٚ٘ٛ . ِٓ الله عض ٚعً

ِٚغؤٌخ ٚلؿ  رعذد اٌٛالف١ٓ ٚاٌؽشض ٚاؽذح»ؤٌخ: اٌّعشٚؾ ـمٙب  ـٟ ِغ

 .«ٚاؽذ ٌعذح أؼشاض

 :أٔٛاع الأِٛاي اٌّٛلٛـخ 

ٗ. ِع ثمب  ع١ٕ ثبعّبع اٌفمٙب  ـبٔٗ ٠ةزشغ ـٟ اٌّبي اٌّٛلٛؾ اِىبْ الأزفبع

ٚثزٌه ـبْ ِب ٠ٕزفع ثٗ ثبعزٙلان ع١ٕٗ ِضً اٌطعبَ لا ٠غٛص ٚلفٗح ٚرزٕٛع 

 الأِٛاي اٌزٟ ٠غٛص ٚلفٙب اٌٝ:

 ٚ٘زٖ ٟ٘ الأصً ـٟ اٌّبي اٌّٛلٛؾ. حاٌعمبساد ِٓ أساظٟ ِٚجبٟٔ -
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اٌغ١بساد ٚا٢لاد ٚاٌىزتح ٚ٘زٖ ٠غٛص ٚلفٙب عٍٝ  :ِضً إٌّمٛلاد -

 خ.الإغلاق ٌذٜ عّٙٛس اٌفمٙب  ٚثةشٚغ ٌذٜ اٌؾٕف١

رٍّه اٌٛالؿ ِٕفعخ داس  :ِضً ٚ٘زٖ ٠غٛص ٚلفٙب ٌذٜ اٌّبٌى١خ إٌّبـعح -

ثبلاعزئغبس صُ ٚلؿ ٘زٖ إٌّفعخ لإعىبْ ِٓ لا ِؤٜٚ ٌُٙح ٚ ـٟ صٛسح 

أٚ ِجٕٝ ثبربؽخ أزفبع اٌؽ١ش ثٙب أساض صساع١خ  أ شٜ ٚلؿ ِبٌه عمبس أٚ

 ِذح ِٓ اٌضِٓ ثذْٚ ِمبثً.

 :ؼٍخ اٌٛلؿ ٚاٌزصشؾ ـ١ٙب 

ؽ١ش ٠زُ  صُ اٌزىب١ٌؿ  حٚرزّضً ـٟ ِب ٠ؽٍٗ اٌٛلؿ ِٓ ا٠شاداد اعزضّبس

ِٚب ٠ٍضَ لإعّبس اٌٛلؿ ٚاٌّؾبـ خ عٍٝ لٛرٗ الإٔزبع١خح ٠ٚصشؾ صبـٟ 

وّب ٠غٛص ٌذٜ ثعط اٌفمٙب  ٚلؿ  ٌزٟ ؽذد٘ب اٌٛالؿ.اٌؽٍخ ـٟ الأؼشاض ا

عض  ِٓ اٌؽٍخ ثةشٚغ  بصخ أٚ اعزضّبس٘ب ؽزٝ ٠ؾ١ٓ ٚلذ صشـٙب 

  .ٌٍّغزؾم١ٓ

 

 : اطتثمبر مبل انىلف - ة

الأزفبع ثبٌٛلؿ اِب أْ ٠ىْٛ ثع١ٓ اٌٛلؿ ِضً ٚلؿ ِغغذ أٚ ِجٕٝ ٌغىٓ 

اٌفمشا ح ٚاِب أْ ٠ىْٛ ثؽٍخ اٌٛلؿ إٌبرغخ عٓ اعزضّبسٖ ثزٛص٠عٙب عٍٝ 

 ٚعٛؾ ٔزٕبٚي ِب ٠زعٍك ثبلاعزضّبس ـٟ ٔمطز١ٓ: .اٌّغزؾم١ٓ اٌّٛلٛؾ ع١ٍُٙ

 :ضىاثط اطتثمبر مبل انىلف  
ِٓ اٌّمشس ـمٙب  أْ ِبي اٌٛلؿ ـٟ ٠ذ إٌبتش ِبي أِبٔخ ٚأٔٗ ع١ٍٗ ٚاعت 

اٌّؾبـ خ ع١ٍٗ ٚاعزخذاِٗ ثطشق ٚأعب١ٌت رئدٜ اٌٝ رؾم١ك اٌؽشض ٚ٘ٛ 

عٍٝ أصً اٌٛلؿح ٚوزت اٌفمٗ رز ش رؾم١ك أعٍٝ عبئذ ِّىٓ ِع اٌّؾبـ خ 

ثبٌّعٍِٛبد اٌزٝ رج١ٓ ٚاعجبد إٌبتش ٚوٍٙب رصت ـٟ ِصٍؾخ اٌؾفبت عٍٝ 

 ِٕبعجب . اأصً اٌٛلؿ ٚرؾم١ك عبئذ

  :أطبنيت الاطتثمبر 

ٔ شا  لأْ ِع ُ الأٚلبؾ ـٟ اٌزبس٠خ الإعلاِٟ وبٔذ عمبساد ـبْ الأعٍٛة 

ل١ٍٍخ الاعزؽلاي اٌزارٟ  بصخ ٚـٟ أؽ١بْ اٌّزبػ لاعزضّبس٘ب وبْ الإعبسح 

اٌضساع١خ ثضساعزٙبح ٚرفشع عٕٙب ِٓ أعً اٌؾصٛي عٍٝ ِبي  ٌلأساظٟ

عمذ الإعبسر١ٓ ٚاٌؾىش  :لإعّبس ٚرغذ٠ذ الأٚلبؾ صٛسا  أ شٜ ِضً

 ٌّشصذ.ٚا

رغزضّش  اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ اٌزٟ تٙٛس  ٚـٟ اٌعصش اٌؾذ٠ش ٚثعذ

اٌّةبسوبد : اٌةشع١خ ِضًأِٛاٌٙب ثؤعب١ٌت ِئعغخ عٍٝ اٌعمٛد 

ٚاٌّعبسثبد ٚاٌّشاثؾبد ٚالإعبسح ٚاٌغٍُ ٚالاعزصٕبع ٚتٙٛس اٌصىٛن 
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الإعلا١ِخ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ثذأد ثعط اٌّئعغبد اٌٛلف١خ اٌم١ٍٍخ 

 رغزخذَ ٘زٖ الأعب١ٌت ـٟ الاعزضّبس.

 

  :نهىلف انجىاوت انمذبطجيخ وانزلبثيخ -5

رؾممٗ ِٓ ؽّب٠خ ٌّبي اٌٛلؿ أ١ّ٘خ ثبٌؽخ ٔ شا ٌّب اٌّؾبعجخ ـٟ اٌٛلؿ رىزغت 

ثٙب عٍٝ وفب ح ٠ّىٓ اٌؾىُ  ح ـٟٙ رٛـش اٌّعٍِٛبد اٌزٟٚظجػ ٌٍزصشـبد ـ١ٗ

ٚعٛد ٔ بَ  ٞغعً ِٓ اٌعشٚسٌٗ  صبئص ١ِّضح ر ٚـبع١ٍخ اٌٛلؿ اٌزٞ

 بص ثٗ ٠مَٛ اٌعًّ ـ١ٗ عٍٝ ِعب١٠ش ع١ذح ٚرزُ ِشاععخ اٌؾغبثبد  ِؾبعجٟ

ـٟ اٌذٚي الاعلا١ِخ ٚثبٌٕغجخ ٌٍٛلؿ  .ٟشالت ؽغبثبد  بسعدٚس٠ب  ثٛاعطخ ِ

ٌٕ بَ اٌّؾبعجٟ ـٕ شا  ٌٛلٛعٗ رؾذ ع١طشح اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ـبٔٙب رطجك ـ١ٗ ا

لا ٠صٍؼ ثطج١عزٗ  ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌٛلؿح ٘زا ـعلا  عٍٝ أٔٗ لا  اٌؾىِٟٛ اٌزٞ

شض ٠زُ ٔةش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؾبعج١خ ٌٍٛلؿ عٍٝ اٌغّٙٛس سؼُ أْ اٌع

 ٚالإـصبػ ِٓ اٌٛتبئؿ الأعبع١خ ٌٍّؾبعجخ.

 

 والع مؤطظبد الاولبف في انذول الاطلاميخ: -6

سؼُ أ١ّ٘خ اٌٛلؿ ٚدٚسٖ اٌّةٙٛد ـٝ ِغبٔذح اٌؾعبسح الإعلا١ِخ ـٟ ٚلذ 

اصد٘بس٘بح الا أْ ٚالعٗ اٌّعبصش ـٟ ع١ّع اٌذٚي الإعلا١ِخ ٠ة١ش اٌٝ أٔٗ 

اٌّغ١ٍّٓ ٠ّٚىٓ سصذ أُ٘ ٠عبٟٔ ِٓ ظعؿ لاذ٠ذ ٚرشاعع دٚسٖ ـٟ ؽ١بح 

 )عّشح دْٚ ربس٠خ( ِلاِؼ ٘زا اٌٛالع ـٟ ا٢رٟ:

 انتذخم انذكىمي: - أ
 ٠ٚزّضً ٘زا اٌزذ ً ـٝ ٔٛاؽٟ عذح ِٕٙب:

 اعز١لا  اٌؾىِٛخ عٍٝ أِٛاي اٌٛلؿ. -

 الإداسح اٌؾى١ِٛخ ٌٍٛلؿ. -

 ـشض ظشائت ٚسعَٛ عٍٝ ثعط ع١ٍّبد اٌٛلؿ ـٝ ثعط اٌذٚي. -

 لىاويه انىلف:  - ة
لٛا١ٔٓ ـٟ ثعط اٌذٚي ٌزٕ ١ُ اٌعًّ ثبٌٛلؿ الا أْ اٌىض١ش ٌمذ صذسد عذح 

ِٕٙب ٠خبٌؿ غج١عخ اٌٛلؿ ثصفزٗ عّلا أ١ٍ٘بح ٚعٍّذ عٍٝ رةذ٠ذ ٠ذ 

اٌؾىِٛخ عٍٝ اٌٛلؿ ٚصعجذ عٍٝ اٌّغ١ٍّٓ اعشا اد أةب  أٚلبؾ عذ٠ذحح 

 وّب أْ ثعط اٌذٚي الإعلا١ِخ لا ٠ٛعذ ـ١ٙب لٛا١ٔٓ ٌٍٛلؿ رٕ ُ اٌعًّ ثٙب.

ـبٌّلاؽظ أْ إٌغجخ اٌؽبٌجخ ِٓ الأٚلبؾ اٌمبئّخ : تىلف إوشبء أولبف جذيذح  - ط

ؾ ٟ٘ ِٓ رشاس الأعذاد ٠ٚمً اْ ٌُ ٠ٕذس الجبي اٌّغ١ٍّٓ عٍٝ أةب  أٚلب

اٌؾىِٛخ لائْٛ اٌٛلؿ ٚاعزمبد اٌىض١ش ُِٕٙ  ٟعذ٠ذح وٕز١غخ ٌّب ٠شٚٔٗ ِٓ رٌٛ

 ١ٍ٘ب.أْ اٌٛلؿ ٔةبغ ؽىِٟٛ عٍٝ  لاؾ غج١عزٗ ثصفزٗ ٔةبغب أ
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ٚ٘زا عب  ٔز١غخ ٌلإداسح اٌؾى١ِٛخ  ضآنخ انعبئذ مه الاطتثمبراد انىلفيخ:  -د

اٌزٟ صجذ ـةٍٙب ـٟ اداسح لاشوبد اٌمطبع اٌعبَ ِٚع رٌه ثم١ذ رذ٠ش ِةشٚعبد 

 الأٚلبؾ.

ٚرٌه ثبٌزٛاغئ ِع رٚٞ  ضيبع ثعض أعيبن انىلف لاعتذاء انغيز عهيهب: -ي

ٝ ِذٜ عٕٛاد غ٠ٍٛخح ٘زا ـعلا عٓ إٌفٛط اٌعع١فخ ِٓ ِٛتفٟ الأٚلبؾ عٍ

عذَ ٚعٛد ؽصش دل١ك ٌٙبح ٚظ١بع ٚرٍؿ ثعط ؽغظ اٌٛلؿح ٚوزا ثعط 

أعب١ٌت الإداسح ٚالاعزضّبس ِضً ٔ بَ الاعزجذايح ٚاٌٝ عبٔت رٌه رخش٠ت أع١بْ 

 ثعط عمبساد الأٚلبؾ ٌُٚ رعذ رذس عبئذا .

ىلف ومص الإفصبح وانشفبفيخ ثىشز انمعهىمبد عه إدارح مبل ان  -و
ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ رم١ًٍ سؼجخ  وانتصزف في الإيزاداد انمبئمخ:

اٌّٛاغ١ٕٓ ثبٔةب  أٚلبؾ عذ٠ذحح ٚثّب ٠ععؿ اٌشلبثخ اٌةعج١خ عٍٝ اداسح اٌٛلؿ 

 ٚأِٛاٌٗ.

اٌٛلذ  ِٟٚذٜ اٌؾبعخ ا١ٌٗ ـ ومص انىعي نذي انمظهميه ثؤهميخ انىلف  -ي

 لاي ٚعبئً الإعلاَ اٌّخزٍفخ اٌّعبصش ِٓ  لاي اٌذعبح ٚسعبي اٌذ٠ٓ أٚ ِٓ 

 الأزشٔذ(. -اٌز١ٍفض٠ْٛ -الإراعخ -)اٌغشائذ

ـّٓ اٌّعشٚؾ أْ  الاوفصبل ثيه انىلف وانجمعيبد وانمؤطظبد انخيزيخ:  -س

اٌٛلؿ ٔةؤ ِٓ الأصً ٌّغبٔذح ِئعغخ رع١ّ١ٍخ أٚ صؾ١خ أٚ اعزّبع١خ عٍٝ 

اٌم١بَ ثذٚس٘ب ٌٚىٓ ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌعةش٠ٓ ا١ٌّلادٞ ٚؽزٝ ِٕزصفٗ ؽ١ّٕب 

ٚظعذ اٌؾىِٛبد ٠ذ٘ب عٍٝ الأٚلبؾ أفصٍذ اٌعلالخ ث١ٓ اٌٛلؿ ٚ٘زٖ 

ٌّئعغبد الأ١ٍ٘خ اٌزٟ اٌّئعغبدح سؼُ أ١ّ٘خ أْ ٠زُ اٌٛلؿ عٍٝ أؼشاض ا

رزٌٛٝ اداسرٗ اعزضّبسا  أٚ صشـب ٌعٛائذٖ ـٟٙ ثبرصبٌٙب اٌّجبلاش ثبٌّٛاغ١ٕٓ ـٟ 

ِٛالعٙب ٚرخصص وً ِٕٙب ـٟ ِغبي  ١ش ِؾذد ألذس عٍٝ رٌٟٛ اداسح اٌٛلؿ 

 ٚؽغٓ صشؾ ؼٍزٗ.

 

 انمجذث انثبوي: انجىاوت انفكزيخ نهذىكمخ

 

اٌٛوبٌخ  ثّةىٍخ ٠غّٝ ِب تٙٛس اٌٝ اداسرٙب عٓ اٌّئعغخ ٍِى١خ فصبيٜ أأد

Agency Problem  ِع اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِصبٌؼ ثزعبسض رعٕٝ ٚاٌزٟح 

 ٟـ ٌُٙ إٌّّٛؽخ اٌٛاععخ عٍطبرُٙ اٌّذ٠ش٠ٓ ثعط عزؽًا ار اٌّغب١ّ٘ٓح غّٛؽبد

 .اٌمب١ٔٛٔخ الأعظ ِع ِٚزٕبـ١خ أ لال١خ ؼ١ش ثؤعّبي ٚاٌم١بَ ثُٙ عٛائذ  بصخ رؾم١ك

 ٚرٕة١ػ اٌّبي لأعٛاق ٚاٌّصذال١خ اٌضمخ لإعبدح ِبعخ اٌؾبعخ ثبرذ وّب

 .ٌزؾم١مٗ اٌعبٌُ ِع ُ دٚي رغعٝ أعبعٟ ِطّؼ ِٓ ٌّب رّضٍٗ عزضّبسادالا
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د الا١ٙٔبساد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب عٛالت ٚ ١ّخ عٍٝ أد وزٌه

 ثٙذؾ ِٚصطٍؾبد عذ٠ذح ِفب١ُ٘ ثضٚغ اٌٝ الالزصبد٠بد ٚاٌّغزّعبد اٌّخزٍفخ

أدٜ اٌٝ  ٚ٘زا .اٌّغزمجً ٟـ ؽذٚصٙب ٌٞزفبد ٚوزٌه اٌزؤص١شادح رٍه عٍٝ اٌغ١طشح

 عٍٝ صطٍُؼ. ٚاٌزٟ أاٌزؤص١شاد رٍه ٚغؤح ِٓ ٌٍزخف١ؿ عذ٠ذح ثشإٜ ٌٍخشٚط اٌزفى١ش

 .ّئعغبداٌ أٞ ؽٛوّخ Corporate Governance رغ١ّزٙب

  : Governance انذىكمخ مفهىو -1
ٚثبٌشعٛع اٌٝ  حِعٕب٘ب ؽبوّخ ِٓ الإؽىبَ ٚاٌؾبو١ّخ governanceاْ وٍّخ 

ٔغذ أْ اٌعشة رمٛي: ؽىّذ « ؽىُ»ِعبعُ اٌٍؽخ اٌعشث١خ ٚاٌجؾش رؾذ ٌفظ 

َُ «: ؽَىَُ»ٌىٍّخ  ٟٚاؽىّذ ٚؽىّّذ؛ ثّعٕٝ: ِٕعذ ٚسددد؛ ِٚٓ اٌّعبٔ ؽَىَ

 .(1191ح اثٓ ِٕ ٛس)  ٚأؽىّٗ ولاّ٘ب: ِٕعٗ ِٓ اٌفغبدٟاٌة

 أ لال١بد عٍٝ اٌمبئُ "اٌصبٌؼ اٌؾىُ" ِفَٙٛوّخ ِٓ اٌؾٛ ِفَٙٛ أجضكٚلذ 

 ٚاٌذ٠ّمشاغ١خ ٚاٌّغب ٌخ اٌةفبـ١خ عٍٝ رؾم١ك ٠غبعذ ِب وً ٚرعٕٟ اٌعًّ

   (.2001)اٌةٛاٚسحح 

 اٌّٛاسد اداسح ٠زُ  لاٌٙب ِٓ اٌزٟ ٌؾبٌخ: "اثؤٔٙب عشـٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚ

  (2001)عبِٟح  ."اٌز١ّٕخ ثٙذؾ ٌٍّغزّع ٚالإعزّبع١خ الإلزصبد٠خ

 ٚاٌزع١ٍّبد ٚالإعشا اد ٚالأٔ ّخ اٌمٛا١ٔٓ ؽضِخ عٓ عجبسحثؤٔٙب: " ٚرعشؾ 

اٌٛؽذح  أدا  ـٟ ٚاٌز١ّض اٌغٛدح رؾم١ك اٌٝ اٌٙبدـخ الأ لال١خ ٚالأغش

 ٌزٕف١ز ٚاٌفعبٌخ اٌّلائّخ ٚاٌٛعبئً الأعب١ٌت ارجبع غش٠ك عٓ ٚرٌه حالالزصبد٠خ

." رىٍفخ ٚألً عٛدح ثؤعٍٝ ثٙب اٌّشؼٛة الأ٘ذاؾ ٚاٌجشاِظ ٚرؾم١ك اٌخطػ

 (2003ح غش٠ؿ)

ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚالإعشا اد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌ ُ وّب رعشؾ ثؤٔٙب: " 

ٚاٌةفبـ١خ  Disciplineٚاٌمشاساد اٌزٟ رعّٓ وً ِٓ الأعجبغ 

Transparency  ٚاٌعذاٌخFairness  ٚثبٌزبٌٟ رٙذؾ اٌؾٛوّخ اٌٝ رؾم١ك.

ح ـ١ّب ٠زعٍك إٌّةؤاٌغٛدح ٚاٌز١ّض ـٟ الأدا  عٓ غش٠ك رفع١ً رصشـبد اداسح 

ثبعزؽلاي اٌّٛاسد الالزصبد٠خ اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب ثّب ٠ؾمك أـعً ِٕبـع ِّىٕخ ٌىبـخ 

  (2001)اٌخط١تح  الأغشاؾ رٚٞ اٌّصٍؾخ ٌٍّٚغزّع وىً."

ثؤْ اٌؾٛوّخ ٟ٘ ِغّٛعخ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌ ُ اٌزٟ ٚعٍٝ ظٛ  ِبعجك ٠ّىٓ اٌمٛي 

ِضً ٌٍّٛاسد ٠ّىٓ ِٓ  لاٌٙب ِزبثعخ ِٚشالجخ أدا  الاداسح ِٚذٜ اعزخذاِٙب الأ

٠ٚغبُ٘ ـٟ رؾم١ك  ع١ّع الأغشاؾ رٚٞ اٌّصٍؾخحٕفعخ اٌّزبؽخ ثّب ٠خذَ ِ

 اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ.
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    أهذاف انذىكمخ: -2

(ح )ؽغب١ٔٓح 2001: )اٌةٛاٚسحح الأ٘ذاؾ ا٢ر١خرغعٝ اٌؾٛوّخ اٌٝ رؾم١ك 

2001) 

 الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ ِغزٜٛ ٚرؾغ١ٓ ٚاٌّغبٚاح ٚاٌعذاٌخ اٌةفبـ١خ ظّبْ 

 .ٚالاعزّبع١خ

 .ٚثطبٌخ ـمش ِٓ ع١ٍٗ ٠زشرت ِٚب ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ اٌفغبد ِىبـؾخ 

 .ثٙب اٌّؾبعج١خ اٌّغب ٌخ ٚرذع١ُ ٕةؤحّاٌ أدا  عٍٝ اٌفعبٌخ اٌشلبثخ ـشض 

 .ٌٍّٕةؤح ٚإٌمذٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزةؽ١ٍٟ الأدا  ِشاععخ ظّبْ 

 . ع١ٍٙب اٌّزفك ٚاٌّعب١٠ش ٚاٌّجبدة ثبٌمٛا١ٔٓ الاٌزضاَ صمبـخ رع١ّك 

 .ِعُٙ اٌزٛاصً ٚرفع١ً اٌّخزٍفخ الأغشاؾ ِصبٌؼ ِشاعبح 

 ٠عّٓ ثّب ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌصلاؽ١بد ٚرٛص٠ع ٚاٌعّبي اٌعًّ ِصبٌؼ ِشاعبح 

 .اٌذا ٍٟ اٌشلبثخ ٚاٌعجػ رعض٠ض

 اٌّصٍؾخ ؼ١ش ـٟ اٌغٍطخ اعزؽلاي ِٓ ٚاٌؾذ ٚاٌّؾغٛث١خ اٌٛاعطخ ٕعِ 

  .اٌعبِخ

 ٚ ٍك اٌشثؾ١خ ٚرع ١ُ ٚالأعٕجٟ اٌّؾٍٟ الاعزضّبس ٚرةغ١ع الاد بس ر١ّٕخ  

 . اٌغذ٠ذح ـشص اٌعًّ ِٓ اٌّض٠ذ

 ٚرخف١ط اٌّبٌٟ الأدا  ِشاععخ ظّبْ عٍٝ ٚاٌعًّ اٌمبْٔٛ ثؤؽىبَ الاٌزضاَ  

  .اٌز٠ًّٛ رىٍفخ

 اٌّغب١ّ٘ٓ أِبَ الإداسح ِؾبعجخ رؾم١ك رعّٓ ِزىبٍِخ اداس٠خ ١٘بوً ٚعٛد 

 .اٌّصبٌؼ ٚأصؾبة

 

 :ذىكمخانكبئش ر -3

 (2005)ؽّبدح  ؾٛوّخ ٟٚ٘:ٍٕ٘بن صلاس سوبئض أعبع١خ ٌ

أٞ ظّبْ الاٌزضاَ اٌغٍٛوٟ ِٓ  لاي الاٌزضاَ  انظهىن الأخلالي: 

ثبلأ لال١بد ٚلٛاعذ اٌغٍٛن إٌّٟٙح ٚاٌزٛاصْ ـٟ رؾم١ك ِصبٌؼ وبـخ 

 الأغشاؾ اٌّشرجطخ ثبٌّٕةؤحح ٚاٌةفبـ١خ عٕذ عشض اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ.

ٚرٌه ِٓ  لاي رفع١ً دٚس أصؾبة اٌّصبٌؼ وب١ٌٙئبد  انزلبثخ وانمظبءنخ: 

١٘ئخ عٛق اٌّبيح أٚ الأغشاؾ اٌّجبلاشح ٌلإلاشاؾ الإلاشاـ١خ اٌعبِخ ِضً 

ٚاٌشلبثخ )اٌّغبّْ٘ٛح ِغٍظ الاداسحح ٌغٕخ اٌّشاععخ(ح ٚالأغشاؾ الأ شٜ 

 ) اٌّٛسدْٚح اٌعّلا ح اٌّمشظْٛ(.

أٞ ٚظع ٔ بَ لإداسح اٌّخبغش ٚالإـصبػ عٕٙب ٚرٛص١ٍٙب  إدارح انمخبطز: 

 لأصؾبة اٌّصٍؾخ.  
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 مجبدئ انذىكمخ: -4

 عٍٝ اٌّجبدة الأعبع١خ اٌزب١ٌخ:رمَٛ اٌؾٛوّخ 

 ضمبن وجىد أطبص لإطبر فعبل نهذىكمخ:  

٠غت أْ ٠زعّٓ اغبس اٌؾٛوّخ ولا ِٓ رعض٠ض لافبـ١خ ث١ئخ الأعّبي 

ٚوفب رٙبح وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِزٕبعمب ِع أؽىبَ اٌمبْٔٛح ٚأْ ٠ص١ػ ثٛظٛػ 

خ رمغ١ُ اٌّغئ١ٌٛبد ـ١ّب ث١ٓ اٌغٍطبد الإلاشاـ١خ ٚاٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠

 اٌّخزٍفخ.
 دمبيخ دمىق انمظبهميه:  

 ٚاٌّةبسوخ اٌٍّى١خ ٔمً أعب١ٌت رؤ١ِٓ  لاي ِٓ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؾّب٠خ رٛـ١ش

 اٌّب١ٌخ الإعشا اد عٓ ٚالإـصبػ ثبٌّٕةؤحح الأعبع١خ اٌزؽ١١شاد ـٟ اٌفعبٌخ

 . ثبٌّٕةؤح

 انمعبمهخ انمتظبويخ ثيه جميع انمظبهميه:  

دا ً وً ـئخح ٚؽمُٙ ـٟ اٌذـبع عٓ ٚرعٕٝ اٌّغبٚاح ث١ٓ ؽٍّخ الأعُٙ 

ؽمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخح ٚاٌزص٠ٛذ ـٟ اٌغّع١خ اٌعبِخ عٍٝ اٌمشاساد الأعبع١خح 

 ِٓ أٚ ـ١ٙبح ِةىٛن دِظ أٚ اعزؾٛار ع١ٍّبد أٞ ؽّب٠زُٙ ِٓ ٚوزٌه

ـٟ الاغلاع عٍٝ وبـخ  ؽمُٙ ٚوزٌه اٌّعٍِٛبد اٌذا ١ٍخح ـٟ الارغبس

 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ. اٌّعبِلاد ِع أععب  ِغٍظ الإداسح أٚ

 دور أصذبة انمصبنخ في أطبنيت ممبرطخ طهطبد الإدارح: 
ٚرةًّ اؽزشاَ ؽمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخح ٚاٌزع٠ٛط عٓ أٞ أزٙبن ٌزٍه اٌؾمٛقح 

عٍٝ  ٚوزٌه آ١ٌبد ِةبسوزُٙ اٌفعبٌخ ـٟ اٌشلبثخ عٍٝ اٌّئعغخح ٚؽصٌُٛٙ

ٚاٌعب١ٍِٓ ٚؽٍّخ اٌّطٍٛثخ. ٠ٚمصذ ثؤصؾبة اٌّصبٌؼ اٌجٕٛن  اٌّعٍِٛبد

 اٌغٕذاد ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌعّلا .

 الإفصبح وانشفبفيخ:  

٠ٚزٕبٚي الإـصبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌٙبِخ ٚدٚس ِشالت اٌؾغبثبدح. ٠ٚزُ 

الإـصبػ عٓ وً رٍه اٌّعٍِٛبد ثطش٠مخ عبدٌخ ث١ٓ ع١ّع اٌّغب١ّ٘ٓ 

 ٚأصؾبة اٌّصبٌؼ ـٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚدْٚ رؤ ١ش.

 مظئىنيبد مجهض الإدارح:  

ٚرةًّ ١٘ىً ِغٍظ الإداسح ٚٚاعجبرٗ اٌمب١ٔٛٔخح ٚو١ف١خ ا ز١بس أععبئٗ 

 ِٚٙبِٗ الأعبع١خح ٚدٚسٖ ـٟ الإلاشاؾ عٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ.

ٚوخلاصخ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌؾٛوّخ رمَٛ عٍٝ أسثعخ ِجبدة أعبع١خ رزّضً ـٟ 

 اٌعذاٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّغب ٌخ ٚاٌةفبـ١خ.
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 انذىكمخ في مؤطظبد الأولبف انمجذث انثبنث: أهميخ تطجيك

 

اْ اٌّزّعٓ ـٟ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٚـٟ اٌّجبدة اٌزٟ رمَٛ ع١ٍٙب ٚالأ٘ذاؾ اٌزٟ رغعٝ 

اٌٝ رؾم١مٙب ٠غذ ثؤٔٙب رزفك ِع ِٕ ٛس الاعلاَ ٌٍعًّ الإداسٞ اٌزٞ ٠ّىٓ رعش٠فٗ 

 رععاٌزٟ  الإعلا١ِخ اٌعم١ذح عٍٝ اٌمبئّخ اٌعمذ٠خ ِمِٛبرٗ ٌٗ ثؤٔٗ: "رٌه اٌعًّ اٌزٞ

 ٚإٌّ ّخ الإداسٞ اٌمبئذ عٍٛن ٠ؾىُ غش٠مب ٌٙب ٚرشعُ ِٚؾذدادح ل١ٛدا ٌٙب

 ِع علالبرُٙ أٚ ثجعطح ثععُٙ علالبرُٙ ـٟ عٛا  ـ١ٙبح اٌعب١ٍِٓ ٚالأـشاد الإداس٠خ

 ٌىً لابٍِخ سعبٌخ راد الإعلا١ِخ الإداسح رصجؼ صُ ِٚٓ .ثُٙ اٌّؾ١ػ اٌّغزّع

 عٍٝ ِٕٙب عض  ـصً ٠غزؾ١ً ِزىبًِ اغبس ـٟ ٚالأ لاق ٚاٌّعبِلاد اٌعجبداد

 (1110)اٌخع١شٞح   ."الأ شٜ الأعضا 

 اٌٝ ِب ٔٛعب ٠ة١ش أٔٗ الإعلاَزعش٠ؿ ٌٍعًّ الإداسٞ ـٟ ٠ٚلاؽظ ِٓ  لاي ٘زا اٌ

 :ّ٘ب ٔمطز١ٓ رُ اٌزشو١ض ـ١ٗ عٍٝ  ؽ١شاٌؾٛوّخح  ِفَٙٛ

 اٌؾٛوّخِفَٙٛ  ل١بَ أعبط ٚ٘ٛ ثبٌّٕةؤحح اٌّٙزّخ الأغشاؾ ِخزٍؿ ث١ٓ اٌعلالخ -

 اٌّصبٌؼ. رعبسض ِةىٍخ ٠عبٌظ ثةىً الأغشاؾ وً ث١ٓ اٌعلالخ ظجػ أٞ

 أسثعخ ـٟ أعبعب ٚاٌّزّضٍخ اٌعلاطح ٘زا رفع١ً ـٟ الإعلا١ِخ اٌةش٠عخ ِجبدة دٚس -

 خ.ٚاٌةفبـ١ ٚاٌّغب ٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌعذاٌخ ٟ٘ ِجبدة

 اٌعمٛد ع١ٍٙب رمَٛ اٌزٟ الأعظ أُ٘ ِٓ الإعلاِٟ إٌّ ٛس ِٓ رعزجش نعذانخـب

ٚعً:  عض الله لٛي ِٕٙب اٌىش٠ُح اٌمشآْ ـٟ عذ٠ذح آ٠بد ـٟ ٔغذٖ ِب ٚرٌه اٌةشع١خح

)عٛسح إٌغب ح  )٠بأ٠ٙب اٌز٠ٓ إِٓٛا وٛٔٛا لٛا١ِٓ ثبٌمغػ لاٙذا  لله ٌٚٛ عٍٝ أٔفغىُ(

 .(152)عٛسح الأٔعبَح ا٠٢خ  (ٚارا لٍزُ ـبعذٌٛا﴿:رعبٌٝ ٚلٌٛٗح (135ا٠٢خ 

 ثذلخح غشؾ وً عٍٝ اٌّمشسح اٌّغئ١ٌٚخ رؾذ٠ذ رعٕٟ ٚاٌزٟ حنمظؤونيخا أِبٚ

 ؽذدرٙب إٌّةآد ـٟ غشؾ وً ِغئ١ٌٚخ ٚأْ ٚأِبٔخح صذق ثىً أدائٙب عٍٝ ٚاٌعًّ

 ِع رعبلذ عٍٝ ثٕب  اٌّغٍُ ٠زؾٍّٙب ِغئ١ٌٚخ ٞأ لأْ دل١كح ثةىً الإعلا١ِخ اٌةش٠عخ

 عض الله أِبَ أٚلا   ِغئٛي ٘ٛ أّب ِعٗح رعبلذ ِٓ أِبَ ـمػ ِغئٛلا ٠ىْٛ لا ؼ١شٖ

 سع١زٗ﴾ عٓ ِغئٚي ٚوٍىُ ساع ﴿وٍىُ: مٌٛٗ صٍٝ الله ع١ٍٗ ٚعٍُٚـمب ٌ ٚعًح

 اٌّغئ١ٌٚخ أْ وّب (حٚاٌزشِزٞ داٚد ٚأثٛ ِٚغٍُ اٌجخبسٞ أ شعٗ صؾ١ؼ ؽذ٠ش)

 اٌج١بٔبد ظٛ  ـٟ أرخز ثمشاس رٕزٟٙ لا ِغئ١ٌٚخ الإعلا١ِخ اٌةش٠عخ ـٟ

 .اٌمشاس ٘زا ٔزبئظ اٌٝ ِّزذح ٟ٘ ثً اٌصبدلخح ٚاٌّعٍِٛبد

 ٚسثػ اٌزضاِبرٗح عٓ ِغئٚي وً ِؾبعجخ ظشٚسح ثّعٕٝ أٞ حنهمظبءنخ ٚثبٌٕغجخ

  لاي ِٓ اٌّمصشح ِٚعبلجخ ذغِ اٌّ اصبثخ صٛسح ـٟ ٌٍغضا  ثٕ بَ ثٙب اٌٛـب  ِذٜ

 ٔ بَ ٚعٛد ٚوزا اٌغ١ّعح عٍٝ ٚرطج١مٗ ٌٍٚعمٛثبد ٌٍؾٛاـض إٌّةؤح ـٟ دا ٍٟ ٔ بَ

 ـٟ اٌةش٠عخ ٚظعذ الإعلاِٟ إٌّ ٛس ِٚٓاٌذٌٚخ.  ـٟ ٚؽبعُ عبدي لعبئٟ

 ع١ٍٗ ِب ثؤدا  اٌزضاِٗ ِذٜ عٍٝ غشؾ وً ٌّؾبعجخ أعظ اٌّعبِلاد ٌعمٛد رٕ ١ّٙب
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ًّ  ٌّٓ ؽبعّخ عمٛثبد ٚلشسد اٌعمذح ـٟ ٚاعجبد ِٓ  ٠مزصش لا ٚالأِش ثٙبح ٠خ

 .الإٌٟٙ اٌغضا  اٌٝ ٠زعذاٖ ٚأّب اٌمعبئٟح أٚ الإداسٞ أٚ اٌةشعٟ اٌغضا  عٍٝ

 رمُذَ اٌزٟ ٌٍّعٍِٛبد ٚاٌةّٛي ٚاٌذلخ ٔخٚالأِب اٌصذق ثّعٕٝ حنهشفبفيخ ثبٌٕغجخ أِب

 ِٓ تشٚـُٙ رّىُٕٙ لاٌُٙ ِصبٌؼ ـ١ٙب ٌٚىٓ  اٌز٠ٓ ٌلأغشاؾ إٌّةؤح أعّبي عٓ

 اداسح ـٟ الإداسح ٚوفب ح أِبٔخ ِذٜ عٍٝٙب ٚاٌزعشؾ أعّبٌ عٍٝ اٌّجبلاش الإلاشاؾ

 ـٟ اٌغ١ٍّخ اٌمشاساد ارخبر ِٓ ٚرّى١ُٕٙ ؽمٛلُٙح عٍٝ ٚاٌّؾبـ خ أِٛاٌُٙ

 ثبٌّٕةؤح. علالبرُٙ

رغبعذ عٍٝ رط٠ٛش٘ب  خٚلأْ ِئعغبد الأٚلبؾ ـٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ ثؾبعخ اٌٝ آ١ٌ

ٚرفع١ً دٚس٘ب ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚعت عٍٝ اٌمبئ١ّٓ ع١ٍٙب 

 عٍٝ رؾم١ك رٌه.رغبعذ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌزٟ ِٓ لاؤٔٙب أْ 

لاىً رٕ ١ّٟ ٌّغّٛعخ  أٔٙبةجٗ ِٕةآد الأعّبي ِٓ ؽ١ش رـّئعغبد الأٚلبؾ 

اٌٛلؿ  ئعغخؽ١ش ٠زُ اٌزؾىُ ـٟ ِرٕفصً ـ١ٗ الإداسح عٓ اٌٍّى١خح  اٌّٛاسدِٓ 

)اٌّٛلٛؾ( ِٓ  لاي صلاس عٙبد ِّٙخ: اٌٛالؿ )اٌّزجشع أٚ اٌّزجشعْٛ( ٚإٌبتش 

لإداسح ـٟ اٌّئعغبد ٚاٌّٛلٛؾ ع١ٍُٙ أٚ أٚ ِغٍظ إٌ بس ٚ٘ٛ ثّضبثخ ِغٍظ ا

ٌٝ رشر١ت اٌعلالبد ـ١ّب ث١ٕٙب ٚرفع١ً ااٌّغزف١ذْٚ. ٚوً ٘زٖ الأغشاؾ ثؾبعخ 

ة ٚأعظ ٚاظؾخ ٚـك ِجبد خاٌٛلف١ اٌّئعغخـٟ  اٌّغبئً اٌّزعٍمخ ثبٌشلبثخ ٚاٌزؾىُ 

 عٛ عبَ ِٓ الإـصبػ ٚاٌةفبـ١خ ٚاٌّغب ٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ ٌٟلاسرمب  ثبلأدا  ـ

  (.2012) الأعشطح  ئعغخع١ّع أصؾبة اٌعلالخ ثبٌّ

١ّ٘خ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ ـٟ وٛٔٙب رعًّ أٚرىّٓ 

١ّزٙب ٚرذع١ُ رٕبـغ١زٙب ل رع ١ُوفب ح اعزخذاَ ِٛاسد ٘زٖ اٌّئعغبد ٚعٍٝ 

رؾم١ك ثبلأعٛاقح ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌزٛعع ٚإٌّٛ ٠ٚغعٍٙب لبدسح عٍٝ 

 ٍك ـشص عًّ عذ٠ذح؛ الأِش اٌٛالف١ٓ ٚرع ١ُ ِٕفعخ اٌّٛلٛؾ ع١ٍُٙ. ٚأ٘ذاؾ 

  .اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌىفب ح ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ اٌّطٍٛثخ
 

ِٚٓ إٌبؽ١خ الاعزّبع١خ ـبْ رطج١ك اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ ٠غبعذ عٍٝ 

صبٌؼ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاؾ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٠ٚةغع عٍٝ سثػ ِ

اٌّئعغخ اٌٛلف١خ ِٚصبٌؼ الأـشاد ٚاٌّغزّع ثةىً عبَ. ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رعض٠ض 

اٌزىبـً الاعزّبعٟ إٌبرظ عٓ رٛـ١ش ِزطٍجبد أـشاد اٌّغزّع ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ 

 اٌّع١ةٟ.

ـٟ ظٛ  ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ـٟ ِئعغبد الأٚلبؾ ٚ

 عٛؾ ٠ئدٞ اٌٝ:

ٚاٌةفبـ١خ ـٟ اداسح ِئعغبد الأٚلبؾ  بصخ ثعذ ِب ظّبْ إٌضا٘خ  

 رعشظذ ٌٗ ِٓ ـغبد ٚر١ّٙش  لاي عٕٛاد عذ٠ذح.
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رط٠ٛش أدا  ٘زٖ اٌّئعغبد ٚاٌزؽٍت عٍٝ ِخزٍؿ ِةبوٍٙب ٚص٠بدح لذسرٙب  

اٌزٕبـغ١خ ٚاٌزةؽ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ِّب ٠ٕعىظ ا٠غبث١ب عٍٝ رؾم١ك 

 أ٘ذاـٙب اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌذ٠ٛ١ٔخ.

صٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثّخزٍؿ عٛأت أدائٙب ِّب ٠غبعذ عٌٙٛخ اٌؾ 

 عٍٝ رفع١ً اٌشلبثخ ع١ٍٙب ٚص٠بدح اٌضمخ ـٟ اداسرٙب.

 رؾغ١ٓ اٌعلالبد ث١ٓ ِخزٍؿ الأغشاؾ اٌّشرجطخ ثّئعغبد الأٚلبؾ. 

اٌةش٠عخ رغعٝ ا١ٌٗ رعب١ٌُ  ٛ ِبٚ٘ أـشاد اٌّغزّعحإٌّفعخ ٌغ١ّع رؾم١ك  

 .الإعلا١ِخ

 

 انخبتمخ:

الا١ٙٔبساد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ الالزصبد٠بد ـٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ  أدد

ٚإٌبلائخ ٚإٌبرغخ عٓ رفةٟ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚعٛ  اعزؽلاي اٌّٛاسد 

ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ٌلإداسح ـٟ ِخزٍؿ اٌّئعغبدح اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ 

ّغب ٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌعذاٌخ ٚاٌةفبـ١خ ثبٌؾٛوّخ ثبعزجبس٘ب آ١ٌخ رغبعذ عٍٝ ـشض اٌ

ٚرفع١ً اٌشلبثخ عٍٝ الأدا . ِّب ٠ئدٞ اٌٝ سـع ِغزٜٛ ٘زا الأ ١ش ٚرؾم١ك اٌزٛعع 

 ٚإٌّٛ ٌٙزٖ اٌّئعغبد.

ٚلأْ اٌٛلؿ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس ـعبي ـٟ ثٕب  اٌّغزّعبد الاعلا١ِخ 

اٌذ١ٕ٠خ  ـٟ ٘زٖ اٌّغزّعبدح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚ

ٚٔ شا ٌّب آٌذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٓ ر١ّٙش ٚـغبد ٚعٛ  اعزؽلاي ٌّٛاسد٘ب ـٟ 

جٟح ـمذ ثعط اٌذٚي الاعلا١ِخ  بصخ ِب ٠زعٍك ثبٌغبٔت الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌّؾبع

آ١ٌخ رغبعذ عٍٝ اصلاػ اداسح ٘زٖ اٌّئعغبد اعزٛعت رٌه ظشٚسح ا٠غبد 

 ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ اٌؾٛوّخح ؽ١ش ٠ئدٞ رطج١مٙب اٌٝ: أدائٙب٘ب ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش

رؾم١لالالاك اٌزلالالاٛاصْ ثلالالا١ٓ الا٘لالالاذاؾ الالزصلالالابد٠خ ٚالاعزّبع١لالالاخ ِّلالالاب ٠لالالائدٞ اٌلالالاٝ  

 .الاعزخذاَ اٌىؿ  ٌٍّٛاسد

 .ْ ٔضا٘خ اٌّعبِلادباسعب  ل١ُ اٌعذاٌخ ٚاٌّغب ٌخ ٚاٌةفبـ١خ ٚظّ 

ِّلاب ٠لائدٞ اٌلاٝ رعض٠لاض اٌشلبثلاخ عٍلاٝ اداسح  ض ع١بدح اٌملابْٔٛ ظلاذ اٌفغلابدح٠عضر 

 ٘زٖ اٌّئعغبد.

ثلالالابٌٕفع عٍلالالاٝ الالزصلالالابد رؾغلالالا١ٓ أدا  ٘لالالازٖ اٌّئعغلالالابد ٚرطلالالا٠ٛشٖ ِّلالالاب ٠علالالاٛد  

 ٚاٌّغزّع وىً ٠ٚئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ.  
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 لبئمخ انمزاجع:

 .135ا٠٢خ  إٌغب ح عٛسح اٌىش٠ُ. اٌمشآْ 

 .152الأٔعبَح ا٠٢خ  عٛسح اٌىش٠ُ. اٌمشآْ 

 ٚأصلاً ح ٚاٌزشِزٞ داٚد ٚأثٛ ِٚغٍُ اٌجخبسٞ أ شعٗ صؾ١ؼ ؽذ٠شاٌغٕخ.  

 إٌبط عٍٝ اٌزٞ ـبلإِبَ سع١زٗح عٓ ِغئٚي ساع ٚوٍىُ وٍىُ ٘ٛ: ﴿ اٌؾذ٠ش

 ٚ٘لاٟ صٚعٙلابح ـلاٟ ث١لاذ ساع١لاخ ٚاٌّلاشأح سع١زلاٗح علآ ِغلائٚي ٚ٘لاٛ ساعح

 سع١زلاٗح علآ ِغلائٚي ٚ٘لاٛ أث١لاٗح ِلابي ـلاٟ ساع ٚاٌٌٛذ سع١زٙبح عٓ ِغئٌٚخ

 ٚوٍىلاُ ساع ـىٍىلاُ ألا سع١زلاٗح علآ ِغلائٚي ٚ٘لاٛ علا١ذٖ ِلابي ساع ـلاٟ ٚاٌعجذ

 سع١زٗ﴾. عٓ ِغئٚي

 (. ٌغبْ اٌعشة. ِصش: داس اٌّعبسؾ.1191اثٓ ِٕ ٛس. ) 

(. دٚس أدٚاد اٌؾٛوّلالاخ ـلالاٟ رطلالا٠ٛش 2012الأعلالاشطح ؽغلالا١ٓ عجلالاذ اٌّطٍلالات. ) 

ِئعغبد الأٚلبؾ. ِئرّش الإداسح اٌشلا١ذح ٚثٕب  دٌٚلاخ اٌّئعغلابد. اٌملاب٘شح: 

 ١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ.إٌّ ّخ اٌعشث

إِٔلالاٛػح ِٙذ٠لالاخ. اٌٛللالاؿ الاعلالالاِٟ اٌؾلالاذ٠ش ثلالا١ٓ رؾلالاذ٠بد اٌٛاللالاع ٚظلالاشٚسح  

الإصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاػ. ِزلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالابػ ـلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاٟ: 

www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/211116.pdf 
 اٌّؾبعلاج١خ ٚؼ١لاش ّؾبعج١خاٌ ا١ٌ٢بد ث١ٓ اٌزىبًِؽغب١ٔٓح أؽّذ عع١ذ لطت.  

اٌعبدٌلاخ  اٌم١ّلاخ علآ اٌزٛلعلابد ـغلاٛح ٚ فلاط الأدا  عٍٝ اٌؾٛوّخ ٚأصشٖ ٌٕ ُ

. ِغٍلاخ و١ٍلاخ اٌزغلابسح "اٌغلاعٛدٞ الأعلاُٙ علاٛق عٍلاٝ ١ِذا١ٔخ دساعخ"  ٌٍّٕةؤح

 .64-1: 1. اٌعذد 46ٌٍجؾٛس اٌع١ٍّخ: عبِعخ الاعىٕذس٠خح ِغٍذ 

اٌةلالاشوبد )اٌّفلالاب١ُ٘ح اٌّجلالابدةح (. ؽٛوّلالاخ 2005ؽّلالابدح غلالابسق عجلالاذ اٌعلالابي. ) 

 اٌزغبسة(. الاعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِع١خ.

 21 ٔذٚح سلُ الإعلاَ. ٚلبئع ـٟ (. الإداسح1110أؽّذ. ) اٌخع١شٞح ِؾغٓ 

 عذح. اٌغعٛد٠خ. ٌٍز١ّٕخ. ٚاٌزذس٠ت. اٌجٕه الإعلاِٟ  اٌجؾٛس ٌّعٙذ 

١لالاخ. (. رلالاؤص١ش ِجلالابدة اٌؾٛوّلالاخ عٍلالاٝ اٌةلالاشوبد اٌعبئ2001ٍاٌخط١لالاتح  بٌلالاذ. ) 

ِلالالائرّش اداسح ِٕ ّلالالابد الأعّلالالالابي: اٌزؾلالالاذ٠بد اٌع١ٍّلالالاخ اٌّعبصلالالالاشح. الأسدْ:  

 عبِعخ اٌعٍَٛ اٌزطج١م١خ.

(. دٚس ٌغلابْ اٌّشاععلاخ ـلاٟ ؽٛوّلاخ اٌةلاشوبد 2001عبِٟح ِغذٞ ِؾّذ. ) 

ٚأصش٘ب عٍٝ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّةٛسح ـٟ ث١ئخ الأعّبي اٌّصلاش٠خ. ِغٍلاخ 

-1: 2. اٌعلالاذد 46خ الاعلالاىٕذس٠خح ِغٍلالاذ و١ٍلالاخ اٌزغلالابسح ٌٍجؾلالاٛس اٌع١ٍّلالاخ: عبِعلالا

42. 

ح  الاعزّلابعٟ اٌزىبـلاً رؾم١لاك ـلاٟ اٌٛللاؿ اٌّؾّلابدٞح دٚس ِؾّلاذ ثٕلاذ علاٍٜٛ 

 الزصلابدح" الإعلاِٟ اٌٛلؿ ٌلأٚلبؾ ثعٕٛاْ: اٌضبٌش اٌّئرّش اٌٝ ِمذَ ثؾش

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210116.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210116.pdf
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اٌغلالاعٛد٠خح  اٌعشث١لاخ حاٌغبِعلالاخ الاعلالا١ِخحاٌٍّّىخ "ؽعلابسح ٚثٕلالاب  ٚاداسحح

 301-219َح ص ص  2001٘ـح 1430

(. لٛاعلالاذ اٌؾٛوّلالاخ ٚرم١لالا١ُ دٚس٘لالاب ـلالاٟ 2001اٌةلالاٛاٚسحح ـ١صلالاً ِؾّلالاٛد. ) 

ِىبـؾخ تب٘شح اٌفغبد ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ ـٟ اٌةلاشوبد اٌّغلابّ٘خ اٌعبِلاخ الأسد١ٔلاخ. 

-111: 2. اٌعلاذد 25ِغٍخ عبِعخ دِةك ٌٍعٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخح ِغٍذ 

155. 

 ٚأ١ّ٘لاخ اٌعشث١لاخ اٌلاذٚي ثعلاط ـلاٟ اٌةلاشوبد (. رعضش2003غش٠ؿح ع١ًٍ. ) 

 اٌذ١ٌٚخ اٌخبصخ. اٌّةشٚعبد اٌؾٛوّخ. ِصش: ِشوض ِجبدة رطج١ك

عّلالاشح ِؾّلالاذ عجلالاذ اٌؾٍلالا١ُ. ٔ لالابَ اٌٛللالاؿ ا علالالاِٟ ٚاٌلالإ ُ اٌّةلالابثٙخ ـلالاٟ اٌعلالابٌُ  

اٌؽشثٟ: دساعخ ِمبسٔلاخ. اٌّلائرّش اٌضلابٟٔ ٌلأٚللابؾ: اٌصلا١ػ اٌز٠ّٕٛلاخ ٚاٌلاشإٜ 

 :اٌّغلالالالالالالالالازمج١ٍخ. ِىلالالالالالالالالاخ اٌّىشِلالالالالالالالالاخ: عبِعلالالالالالالالالاخ أَ اٌملالالالالالالالالاشٜح ِزلالالالالالالالالابػ ـلالالالالالالالالاٟ

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52159.pdf 

(.رفع١لالاً دٚس اٌٛللالاؿ ـلالاٟ اٌلالاٛغٓ اٌعشثلالاٟ. 2002ِؾّلالاذح ِصلالاطفٝ ِؾّلالاٛد. ) 

: 1. اٌعلالاذد 20ِغٍلالاخ الالزصلالابد الاعلالالاِٟ: عبِعلالاخ اٌٍّلالاه عجلالاذ اٌعض٠لالاضح ِغٍلالاذ 

32-62. 

 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52059.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52059.pdf

