
 

 الدَزة التاضعة عػسة

 إمازة الػازقة

 دَلة الإمازات العسبّة المتحدة

 

 

 

 

 

  ( B.O.T ) ةدَالإعاعكد البهاء َالتػػّل 

 َالمسافل العامة الأَقافَتطبّكٌ في تعمير 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إعداد

 غدة  أبُ زعبد الطتاد.

 عضُ المجمع 

 لمجمُعة البرنة المصسفّة  المُحدة زئّظ الهّئة الػسعّة



 1 

 بسن الله الرحمن الرحين

 والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلن       الحمد لله

 تمًّد

ْكٌ المًه١ٝ حوب ايلذجم١ لاهِ ٖذا  أٚ ٠دٚالإعاعكد ايبٓا٤ ٚايتٌػٌٝ  إٕ

ٚبعددا ايبدداحسم ٜوددُٝ٘   عكددد  ( B.O.T )ايعكددد ٚايددذٟ ٜلَددن يدد٘  ددلٚف 

تطبٝكاتدد٘ بدددٜنير عددٔ   ٚأصددب  ٔ ايدددٍٚ   ايبددٛ( ش ًددٗد اْتٌدداكاير م نددسلر َدد  

َدٔ لادنٍ ايكدلٚلخ اتراك ٝد١ ٚالمعْٛدا(       أٚايتٌُٜٛ عٔ طلٜل المٛام١ْ ايعاَد١    

ٌَدلٚعا(   إيجداد ايتٌُٜٛ المجُع عٔ طلٜل ايبٓدٛى ٚليدو يددٚكٙ اتذٝدٟٛ م      أٚ

 ٚايت١ُٝٓ . الأهاه١ٝايب١ٝٓ 

 د٘ ايددٍٚ   َٔ لانٍ ٖذا ايعكدد ايتػًدب عًد٢ ايعكبدا( ايد  تٛا      أَهٔٚقد 

ايكطاع اتراص َٚا ٜتطًب٘ ليو َٔ  إهٗاّعٔ طلٜل  الأهاه١ٝتٛؾلر ايب١ٝٓ   م

 ضُاْا( ٚضٛابط .

 :  أهاهٝماقتصادٜم  َبدأٜٔتطبٝل ٖذا ايعكد ٜٓوجِ َع  إٕ

ود٦ٛيٝتٗا ايهاًَد١   لمَو٦ٛي١ٝ ايدٚيد١ عدٔ تدٛاؾل اترددَا( اتدُاعٝد١       إبلام .1

( ايعاَد١ َدٔ قبدٌ ايدٚيد١ ٜٓطًدل      تكدِٜ اتردَا إٔ إلى الإًاك٠عٓٗا ٚتجدك 

ايكددلْٝم  مؾهددل الاقتصددادٜم  إلىَددٔ َٓعددٛك ؾهددلٟ اقتصددادٟ ٜل ددع 

 أكهدد٢ايوددادي عٌددل ٚايوددابع عٌددل ٖٚددٛ ايؿهددل ايهنهددٝهٞ ايددذٟ    

ايؿهدددددل ايتعددددداْٚٞ  ٚادّ لزٝدددددل م ايكدددددلٕ ايسدددددأَ عٌدددددل      دعا٥ُددددد٘

 ذٜٔ ظٗلا م ايكلٕ ايتاهع عٌل .ًٚالاًلذانٞ اي

اتردداص  ددا ؾٝدد٘ ايبٓددٛى تدٗددٛد ايدٚيدد١ م ٖددذا المجدداٍ   تعنٜددن دٚك ايكطدداع .2

كد المايٝد١ ايعاَد١  ٝدل تودتهٌُ عدٔ طلٜدل       اايٓكص م المٛ أٚ ٘يتداكى 

ايتٛ دد٘ لاقتصدداد ايوددٛم   ٚايتٛ دد٘ تضددٛ ايت ددلك َددٔ ايكٝددٛد ايدد  تعددٛم         

 الاهتسُاك ٚبلٚم ظاٖل٠ ايعٛلم١ .
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ٚلا  ( B.O.T )ٚيددٝى َددٔ المٗددِ ايب ددل عددٔ ايتطددٛك ايتدداك ٞ يٓعدداّ     

 الإٌْدا٤ا( ايعاَد١ ٚاَتٝدام    الملاؾدل  ٚإداك٠ايتعللخ يًخصخص١ ٚاَتٝام ايتٌدػٌٝ  

 تداكٜ   ٜٓبػدٞ اهت طداك   انمإ. بايكدك ايذٟ ٜتطًب٘ تٛضٝح ٖذا ايعكد  إلاايعا١َ 

ليدو عٓدد المكاكْد١     إلىّ م ؾلْودا   يً ا د١   1782عداّ  ٖٚدٛ  تطبٝل ٖذا ايعكد 

ٞ اٍ نُدا  م ٖدذا المجد   الإهنَٞ عطٝا( ايؿك٘   ٘كد ٝتطب إَٔدع َلاعدا٠    هدٝتت

ايوددهو  إٌْددا٤م ليددو ايتدداكٜ  نددإ َتدددالانير َددع ْعدداّ الاَتٝددام المطبددل م   

إٔ اتذدٜدٜدد١ ٌَٚدداكٜع المددا٤ ٚايػددام ٚايهٗلبددا٤ ٚالاتصددالا(   يهددٔ َددا يبددل     

 ّ .1830تٛقـ تطبٝك٘ ثِ تجدد ايعٌُ ب٘ عاّ 

ٞ تزُع ايؿكد٘   أٚص٢ٖذا ايعكد  ٚلأ١ُٖٝ ٚيٞ بدكاهدت٘ ٚليدو   ايدد  الإهدنَ

 :  1 ايتٛص١ٕٝ عكد المكاٚي١ ْٚص تش بٌ 3/14     129م قلاكاٙ كقِ 

 )ٜٛصدٞ المجُدع بدكاهد١ بعدا صدٝؼ عكدٛد المكداٚلا( َدٔ َسدٌ َدا ٜود٢ُ            

B.O.T )  ْٚكٌ ًَه١ٝ . ٚإداك٠أٟ بٓا٤ ٚتمًو 

 بالمفًُم الُاضع : الأضاضّةبالبهّة  المكصُد

اتردددَا( ايدد  تتددٛلى اتذهَٛدد١  اقتصدداد١ٜ ٖٚددٞ تزُددٛع   أهاهدد١ٝبٓٝدد١  -أ 

اترددَا(   إلى إضداؾ١ تٌٝٝدٖا ٚتٌػًٝٗا    تكديمٗا ٚالمٌٓا( اي  تتٛلى

ايعُايدد١ ايهسٝؿدد١ نجُددع ايٓؿاٜددا( ٚتكدددِٜ  لادددَا(    ايدد  تعتُددد عًدد٢ 

َدٔ ايطدلم ٚاتدودٛك ٚايوددٚد      الأهاهد١ٝ ايٓكٌ ايعا١َ . ٚتتٌهٌ ايب١ٝٓ 

َٝدددداٙ ايٌددددل   ٚالمطدددداكا( ٚالمددددٛا٧ْ ٚايوددددهو اتذدٜدٜدددد١ ٚتسطددددا(     

ًٚبهاتٗا   ٚتسطا( تٛيٝد ايهٗلبا٤ ًٚدبهاتٗا   ًٚدبها( ايػدام    

 2ايطبٝعٞ ٚايصلف ايص ٞ ٚالاتصالا( َٚلاؾكٗا .

  ٚالإههإا تُاع١ٝ تطِ  لادَا( ايتعًِٝ ٚايص ١  أهاه١ٝب١ٝٓ  -  

 إٔبٓدٛعم يمهدٔ    الأهاهد١ٝ تاَم ٖدذٙ ايبٓٝد١    إٔ إلى الإًاك٠ٚقد هبك  

 ايعاّ ش عٔ طلٜل :  ايكطاع٘ ايدٚي١  تكّٛ ب

                                                 
 442قلاكا( تزُع ايؿك٘ الإهنَٞ ايدٚيٞ صؿ ١   1
ّ َؤهود١  1994ايبٓو ايدٚيٞ : تكلٜل ايت١ُٝٓ م ايعالم . ايب١ٝٓ الأهاه١ٝ َدٔ ا دٌ ايتُٓٝد١ عداّ       2

 . 24ص  1994الأٖلاّ   َلنن الأٖلاّ يًلذجم١ ٚايٌٓل   عاّ 
غامٟ اتدنيٞ : تضٛ بٓا٤ ْعاّ َتهاٌَ لاهتخداّ ْعاّ عكٛد ايبٓا٤ ٚايتٌػٌٝ ٚايٓكٌ    تسُد د. 

  9   8ص  2000كهاي١ دنتٛكاٙ ن١ًٝ الشٓده١  اَع١ عم لسى ايكاٖل٠ 
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  المٛام١ْ ايعا١َ يًدٚي١ 

 ٚلخ ايعا١َ اتراك ١ٝ ايكل 

  المٓح ٚالمعْٛا( اتراك ١ٝ 

  هٓدا( صهٛى الاهتسُاك اتذه١َٝٛ 

          َّٛدٔ لادنٍ    أٚايتٌُٜٛ اتدن٥دٞ َدٔ المودتخدَم َدٔ لادن ٍ ايلهد

 .بلْاَج ٌَلذى َع ايكطاع اتراص 

طلٜدل ايكطداع اترداص    عٔ  الأهاه١ٝتمٍٛ لادَا( ايب١ٝٓ  إٔنُا يمهٔ 

 َسٌ :  ( B.O.T )علد عكد ايد  ألال٣بطلٜك١ 

 لإداكتٗاالملاؾل بجٗٛد لات١ٝ ٚتوًُٝٗا يًدٚي١  إٌْا٤  

 ٜطاير َٔ ايكطاع اتراص أ ٚإداكتٗاالملاؾل بجٗٛد لات١ٝ  إٌْا٤ 

  بصدٝؼ ٌَدلٚع١    الإهن١َٝايتٌُٜٛ عٔ طلٜل ايبٓٛى ٚبخاص١ ايبٓٛى

ى الاهددتسُاك المتٓاقصدد١ ٚصددهٛ  ن١ٚالمٌدداكٌ المٌدداكن١ ايسابتدد١  سددَ

 3ٚصٓادٜل الاهتسُاك 

 البُت :  ( B.O.T ) َالإعازةالتعسِف بعكد البهاء َالتػػّل 

ٌ ايتعلٜدـ بعكدد ايبٓدا٤     إطداك م  الإًداك٠ لا بد َٔ   إٔ إلى ٚالإعداك٠  ٚايتٌدػٝ

ش ٚعُداد ٖدذٙ ايصدٛك      B.O.Tٖٓاى صٛكاير عدٜد٠ لشذا ايعكد تٌهٌ   عا٥ًد١  

ٞ  الألاددل٣ايصدٛك   أَددا ( B.O.T ) اهد١ٝ الأهٖدٞ ايصددٛك٠   بٗددا  ايتٜٓٛدد٘ ؾودٝتت

ٚبكٝددد١  الأهاهدد١ٝ لاحكدداير لاهددتهُاٍ ايتصددٛك َدددٔ لاددنٍ المكاكْدد١ بدددم ايصددٛك       

 .ايصٛك

بٗددذٙ  إيٝٗدداٜتهددٕٛ َددٔ ثددن  نًُددا( ٜلَددن      ( B.O.T )َٚصددطًح 

 اتذلٚف ٖٚٞ : 

   الإٌْا٤ أٚايبٓا٤ Build   ٚكَنٖاB  

  ٌٝالإداك٠ أٚايتٌػ Operate   ٚ كَنٖا O 

                                                 
ٌْدل   B.O.T 97كًدٟ صالح عبدايؿتاح   ايتٌُٜٛ المصلم لمٌدلٚعا( ايبٓٝد١ ايت تٝد١ بٓعداّ       3

ايصددٛك المختًؿدد١ لمٌدداكن١ ايكطدداع اتردداص م تكدددِٜ لادددَا(  ّ 2006اتحدداد المصدداكف ايعلبٝدد١ 
ايب١ٝٓ الأهاه١ٝ َٚٔ َلا ع٘ ٖاْٞ هلٟ ٚتسُدد عبدداتذًِٝ عُدل   اتدٛاْدب ايٌدلع١ٝ يٓعداّ       

B.O.T 
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 ايتوًِٝ  أٚ ٠دالإعا Transfer   ٚكَنٖاT 4 

خمو١  الأ ا كٜـ لشذا ايعكد   حت٢ بًػ  م بعا اٚقد تعدد( ايتع

 ْٚكتصل َٓٗا ع٢ً تعلٜؿم .5عٌل تعلٜؿاير 

 :(   UNIDOالمتحدة للتهمّة الصهاعّة ) الُّنّدَ  الأمممهظمة تعسِف 

  ًداَن   الإٌْدا٤ ص بتٓؿٝذ اتراٖٛ ْعاّ تعاقدٟ /  كتطاٙ ٜكّٛ ايكطاع 

٘  أهاهد١ٝ ٚايتُٜٛدٌ ش لمٌدلٚع بٓٝد١      ايتصُِٝ ٚالاحتؿداظ بد٘   ٚم لادنٍ     ٚإداكتد

دد٠ ق دل يد٘ اتذصدٍٛ عًد٢ َكابدٌ اترددَا( ايد  ٜكددَٗا َدٔ          الد  الإداك٠ؾلذ٠ 

م  دٚالدددعٛا٥ددد ٚكهددّٛ ٚحكددٛم ًَهٝدد١    ٝددل لا تنٜددد عددٔ المتؿددل عًٝدد٘     

ٔ اهددلذداد اهددتسُاكات٘ َٚكابددٌ تهددايٝـ    يٝددتُهٔ ايكطدداع اتردداص َدد   ايعكددد 

المدد٠ ٜكدّٛ    ٗاٜد١ عا٥د َٓاهب .  ٚم ْ إلى بالإضاؾ١ٚايصٝا١ْ يًٌُلٚع    الإداك٠

 ألاددل٣ ٗدد١ لااصدد١   أٚاتدٗدد١ اتذهَٛٝدد١   إلىايكطدداع اتردداص بٓكددٌ المًهٝدد١    

 6 دٜد٠ َٔ لانٍ َٓاقص١ عا١َ 

   ّ م ضدد٤ٛ ش ايبددٛ(     ٚقددد اهددتخًص احددد ايبدداحسم تعلٜؿدداير تشتدداكاير لمؿٗددٛ

اَتٝدام تمٓ د٘    B.O.Tٖٚدٛ :   المتٓٛعد١ المعطداٙ لشدذا ايعكدد      ايتعلٜـ ٚالمؿداِٖٝ  

ٜدتِ  كتطداٙ    أ ٓبٝد١  أًٚلن١ ٚطٓٝد١   أ٦ٖٝٚاتٗا لموتسُل ؾلد  ٣احد أٚايدٚي١ 

ٚتكدِٜ لادَا( احد َلاؾدل ايبٓٝد١    ٚإداك٠تطٜٛل  أٚ لإٌْا٤تدبلر ايتٌُٜٛ اينمّ 

٘ ٍٛ ع٢ً عٛا٥د لمد٠ تسدد٠ تٓتٗدٞ  يًُٓتؿعم َكابٌ اتذص الأهاه١ٝ لشدا   بتودًُٝ

 . ألال٣تجدٜد ايعكد َل٠  أٚم حاي١ صاتذ١ لاهتُلاكٙ 

                                                 
ٖٞ كَن يلإعداد٠ ٚايتودًِٝ يدٝى يٓكدٌ       Tٖٓاى َنحع١ لا بد َٔ ايتبهلر بعلضٗا   ٖٚٞ إٔ   4

ٌدلٚع ؾٗدٛ ٌٜٓدت عًد٢ ًَهٗدا ٜٚسبد  م لَد١ المتعاقدد عًد٢          المًه١ٝ إلى ايدٚي١ َاتضد١ اَتٝدام الم  
ايتٓؿٝذ ٚم ايٓٗا١ٜ   بعد إتمداّ المٌدلٚع ٚإداكتد٘ لاهدلذداد المكابدٌ ش ٜودًِ أٚ ٜعداد يًدٚيد١ ٚيدٝى          
ٖدذا تمًٝهدداير لشددا ٖٚددذا ٜٓوددجِ َددع َكتطدد٢ عكددد الاهتصددٓاع حٝددل اْدد٘ بعددد ايتٓؿٝددذ لا ق تددا   

 يتًُٝو المصٓٛع بٌ ايتوًِٝ 
د. كًدٟ صالح  عبددايؿتاح   ( B.O.T )تًو ايتعلٜؿا( م   ايتٌُٜٛ المصلم لمٌلٚعا( تٓعل   5

   َل ع هابل ش  129-123ص 
 ايتٌُٜٛ المصلم لمٌلٚعا( ايب١ٝٓ ايت ت١ٝ   َل ع هابل ش َٚصادكٙ ٖٞ :    6
 22تسُد اتدنيٞ : تصٛ بٓا٤ ْعاّ َتهاٌَ . َل ع هابل ص  د. 
 –ا( الاَتٝدددام َكابدددٌ حددل الاْتؿددداع الملندددن ايددددٚيٞ يًدكاهدددا(  تسوددٔ اترطدددلرٟ : ٌَدددلٚع  د. 

-Walker and others prevaitized infra strcture p 191 2000 -الاهدهٓدك١ٜ   
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  ( B.O.T )مو عائلة  الآخسةالصُز 

عًُداير    لمجلد المكاكْد١   ( B.O.T )ٚؾُٝا ًٜٞ هلد َٛ ن يبك١ٝ صٛك عكد 

حدد٣ تًدو ايصدٛك    ودب     إٕ ٖٓاى ٌَلٚعا( م بند َتعدد٠ طبك  ؾٝٗا تب

َددا ٜددتِ الاتؿددام عًٝدد٘ بددم ايدٚيدد١ ٚبددم َٓؿددذ المٌددلٚع ٚقددد الاتًؿدد  اتذددلٚف        

 : يهٌ صٛك٠ تبعاير ترصا٥صٗا ٚايتو١ُٝ اي  تطًل عًٝٗا  إيٝٗاالملَٛم 

 

ْكٌ  –ايتٌػٌٝ  -ايبٓا٤  

 المًه١ٝ

Build – Operate – 
Transfer B.O.T 

 ٖٚٛ َٛضٛع ايب ل

 

 –ايتٌػٌٝ  –ايتًُو  –ايبٓا٤ 

 ١ْكٌ المًهٝ

Build – Own -Operate 
–Transfer B.O.O.T 

 ٜتُٝن عٔ ايٓٛع الأهاهٞ بإ ؾٝ٘ ْكٌ ًَه١ٝ المٌلٚع َؤقتاير يًج١ٗ المٓؿذ٠

 –ايتٌُٜٛ  –ايبٓا٤  –ايتصُِٝ 

 ايتٌػٌٝ

Design – Build – 
Finance – Operate D.B.F.O 

ٓ٘ بعد ٚؾٝ٘ ٜتٛلى َٓؿذ المٌلٚع تصُُٝ٘ ٜٚتٛلى تمًٜٛ٘ ٚتٌػًٝ٘  بادك٠ َ

 الاتؿام

 

 _ Build – Lease ْكٌ المًه١ٝ – ايتت لر 0ايبٓا٤ 
Transfer 

B.L.T 

 ٚإعادت٘ٚؾٝ٘ تعٌ المًه١ٝ ايكا١ْْٝٛ يًدٚي١ ٜٚكّٛ َٓؿذ المٌلٚع باهت٦جاكٙ َٓٗا 

 الإ اك٠بعد اْتٗا٤ َد٠  إيٝٗا

 

ايتٌػٌٝ  –ايتجدٜد  – ايتت لر

 ْكٌ المًه١ٝ –

Lease – Renovate – 
Operate – Transfer L.R.O.T 

اتد١ٗ المٓؿذ٠ يًٌُلٚع قا٥ُاير ٚتتٛلى تجدٜدٙ ٚتٌػًٝ٘ ٚتحصٌٝ  توتت لٚؾٝ٘ 

 . الإ اك٠عٛا٥دٙ ثِ تعٝدٙ يًدٚي١ م ْٗا١ٜ َد٠ 
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 –ْكٌ المًه١ٝ  –ايبٓا٤ 

 ايتٌػٌٝ

Build – Transfer – 
Operate B.T.O 

طاع اترص يتٌػًٝ٘ ايدٚي١ ٚتوًُ٘ يًك بإٌْا٥ٜ٘طاير ٜتعًل  ٌلٚع تكّٛ أٖٚٛ 

 َع تحصٌٝ عٛا٥د ٚإداكت٘

 

 – Build – Own ايتٌػٌٝ –المًه١ٝ  –ايبٓا٤ 
Operate B.O.O 

 ٛاؾك١ ايدٚي١ ٜٚعٌ  ٚالإداك٠ ٚالإٌْا٤ٚؾٝ٘ ٜتٛلى ايكطاع اتراص ايتصُِٝ 

المٌلٚع ممًٛنا يًج١ٗ المٓؿذ٠ ٖٚٛ َن٥ِ لمٌلٚعا( َؤقت١ تصبح بعد ؾلذ٠ 

 الإعاد٠المًه١ٝ دٕٚ أٚ قبٌٝ اترصخص١ عديم١ ايك١ُٝ ٖٚٛ َٔ 

 

ايتٌػٌٝ  –ايتًُو  –ايت دٜل 

 ْكٌ المًه١ٝ –

Modernize – Own – 
Operate – Transfer M.O.O.T 

يٝو  َتاح١  بتك١ٝٓتوتخدّ ٖذٙ ايصٛك٠ م ٌَلٚع قا٥ِ ٜلاد تحدٜس٘ ٚتطٜٛلٙ 

حم  إلىيدٚي١ يد٣ ايدٚي١ ٜٚتًُه٘ َٓؿذ المٌلٚع َع اقتواّ ايعٛا٥د بٝٓ٘ ٚبم ا

 . إعادتٗا

 

ٚايتٌػٌٝ ْٚكٌ  ايتتٌٖٝ إعاد٠

 المًه١ٝ

Rehabitate -  Own – 
Transfer R.O.T 

 إعاد٠توتخدّ ٖذٙ ايصٛك٠ م ٌَلٚعا( َتعسل٠ حٝل ٜتٛلى ايكطاع اتراص 

 ٖٝهًتٗا ٖٚٞ  تٌب٘ ايصٛك٠ ايسا١ْٝ

 

ٚالمًه١ٝ  ايتتٌٖٝ إعاد٠

 ٚايتٌػٌٝ 

Rehabitate 0 Own 

Operate  
R.O.O 

ٖٚٛ َٔ قبٌٝ  ألال٣تٌب٘ ايصٛك٠ ايوابك١ يهٔ المٌلٚع لا ٜعٛد يًدٚي١ َل٠ 

 اترصخص١ 
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ايبٓا٤ ايتٌػٌٝ ٚتجدٜد 

 الاَتٝام 

Build – Operate – 
Renewal of 
concession  

B.O.R 

 ٚإداك٠ايكطاع اتراص  إقا١َم ٖذٙ ايصٛك٠ ٜتِ تجدٜد الاَتٝام يًٌُلٚع ايذٟ 

 تسدد٠ م ايٛعد  ألال٣بٌلٚط  أٚايتجدٜد بٓؿى ايٌلٚط ٖٚٞ تتطُٔ ٚعداير ب

 

 –ْكٌ المًه١ٝ  –ايبٓا٤ 

  ايتت لر

Build – Transfer  - 
Lease  B.T.L 

المٌلٚع ايذٟ تهٕٛ ًَهٝت٘ يًدٚي١ ٜٚوتت لٙ  إٌْا٤ٜتٛلى ايكطاع اتراص 

 َٓٗا 

 

 –ايتٌػٌٝ  –ايتصُِٝ 

 ْكٌ المًه١ٝ  –ايتٌُٜٛ 

Design – Build 
operate – Transfer  D.B.O.T 

 المٓؿذ ٜتٛلى ايتصُِٝ  إٕ إلا الأهاه١ٖٝٚٞ تٌب٘ ايصٛك٠ 

 

 –ْكٌ المًه١ٝ  – ايبٓا٤

 ايتٌػٌٝ 

Build – Lease – 
Transfer  B.L.T 

لمد٠ َع١ٓٝ ٜعٝدٙ  ٜوتت لٙالمٌلٚع تذوا  ايدٚي١ ثِ  بإٌْا٤ٚؾٝٗا ٜكّٛ الموتسُل 

  إيٝٗابعدٖا 

 

  لرايتت –ايبٓا٤  ايتًُو 

 ايت ٌٜٛ –

Build – own – 
Lease – Transfer  B.O.L.T 

اهت٦جاكٙ ؾلذ٠ ثا١ْٝ   ؟! ش ثِ  يؿلذ٠تكّٛ اتد١ٗ الموتسُل٠ ببٓا٤ المٌلٚع ٚتمًه٘ 

 تعٝدٙ يًدٚي١ م ْٗا١ٜ المد٠ 
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 –ايلذٜٚج  –ايتصُِٝ 

 – ايتت لر –ايبٓا٤ 

 ايت ٌٜٛ 

Design – 
Promotion – Build 
– Lease - Transfer 

D.P.B.L.T 

ٚاهت٦جاكٙ َٔ  ٚإٌْا٥٘تكّٛ اتد١ٗ الموتسُل٠ بتصُِٝ المٌلٚع ٚايلذٜٚج ي٘ 

 ايدٚي١ يؿلذ٠ ثِ تعٝدٙ لشا بعدٖا 

 

 –ايبٓا٤  –ايٌلا٤ 

 ايتٌػٌٝ 

Purchase – Build 
– Operate 

P.B.O 

 علؾ١ ايدٚي١ ثِ تٌػً٘ ٚلا ٜعٛد يًدٚي١ ٖٚٛ  أ٧ٌْتكّٛ اتد١ٗ بٌلا٤ ٌَلٚع 

 اترصخص١ ٌٜب٘

 

بم ٖذٙ ايصٛك َٔ  تدالاٌ ٚتٌاب٘   يهٓٗا تم اعتُادٖا ٚايعٌُ  َا ٚلا  ؿ٢

 م الاصطنح . ١حّاٌبٗا   ٚلا َ

   ( B.O.T )بّاى خصائص عكد البُت 

ايد  تدتِ بدم طدلؾم لشُدا       الألادل٣ يدٝى ندايعكٛد    ( B.O.T )عكدد ايدد    .1

 ٛ عكدد ٜعتُدد عًد٢     َطًل اتذل١ٜ م تحدٜد الايتناَا( ٚاتذكٛم لشُا بٌ ٖد

ايعاَدد١  ٚالإداك٠ايدٓعِ ايصدادك٠ بٌدإ الاَتٝدداما( ٚالمتعًكد١ بدالملاؾل ايعاَد١       

 ٚقٛاعد تكدِٜ اتردَا( ايعا١َ .

يت كٝدل َصدالح اتدُٗدٛك بعٝدداير عدٔ       ألادل٣ يًُلاؾل ايعا١َ قٛاعد قا١ْْٝٛ  .2

ٕ الاحتهاك ٚتًدو ايكٛاعدد تٓددك  م عكدٛد      ايتػدٝلر   إَهاْٝد١ يعددّ   الإلعدا

 لشا .

ى تطددٛكا( َوددتجد٠ م عكددٛد ايتناَددا( الملاؾددل ايعاَدد١ ٚلاصٛصدداير م ٖٓددا .3

تزدداٍ المعًَٛددا( ٚالاتصددالا(  ٖٚددذٙ تتطًددب ايتػددٝلر الموددتُل م ايكٛاعددد     

 ايكا١ْْٝٛ ٚايتٌلٜع١ٝ المٓع١ُ يًكطاعا( ايعا١َ .
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 7َالعلاقات بّهًما :  ( B.O.T )ذات الصلة بعكد الـ  الأطساف

ٞ  إجمدالا ٚؾُٝدا ًٜدٞ    ( B.O.T )يدد  ًٌُٜٗا عكد ا أطلافٖٓاى عد٠   : ٖٚد

 يًٌُلٚع . ٕٛايدٚي١   ٚايٌلن١ المٓؿذ٠ ٚالموتخدَ

  B.O.T ))اتدًة مانحة الامتّاش ( لعكد الـ  أَحكُم ََاجبات الدَلة ) أَلا : 

بتٓؿٝدددذ ايعكدددد ٚؾكددداير لمدددا تم الاتؿدددام عًٝددد٘ َدددع صددداحب حدددل   الإداك٠ايتدددناّ 

    ٚ احددلذاّ ًددلٚط ايعكددد بكٝاَٗددا بتٓؿٝددذ    الاَتٝددام َددع تددٛاؾل َبدددأ حوددٔ ايٓٝدد١ 

ايعكددد   َٚٓٗددا  إبددلاّالمٌددلٚع  جددلد  ٚإداك٠ بإٌْددا٤قٝاَدد٘ ايتناَاتٗددا ٚتوددٌٗٝ 

ًٝٗددا  م ع لٚالمتؿد ايلذالادٝص ٚالمٛاؾكدا( اينمَد١ ٚاحدلذاّ المددد المكدلك٠        إصدداك 

 ايعكد .

 المٌلٚع تردَات٘ ٚؾل َدا تم  أدا٤ايلقاب١ ع٢ً  حل اتد١ٗ َاتض١ الاَتٝام م 

 الاتؿام عًٝ٘ : 

  الادٌ المًتدنّ    إلا٠ ايعكدد  دم اهلذداد المٌلٚع قبٌ اْتٗا٤ َد  الإداك٠حل  ١ٗ

تٛقٝدع  دنا٤ا(    أٚبٛا بات٘ ايد  تم الاتؿدام عًٝٗدا ٚحكٗدا م تعددٌٜ ايعكدد       

 ْعلر ٖذا الإلانٍ .

 " غسنة المػسَع " :  ( B.O.T )حكُم ََاجبات مهفر عكد الـ ثانّا : 

 ٛ دب َكتطد٢ ايعكدد     ( B.O.T )لمٓؿدذ عكدد ايدد     ٖٓاى حكٛم ٚٚا بدا( 

يدذيو   ايكٛاعدد ايكاْْٛٝد١ ايعاَد١ المٓعُد١     إلى بالإضداؾ١ اتدٗد١ الماتضد١    بٝٓ٘ ٚبدم 

 ٚتتُسٌ ٖذٙ اتذكٛم ٚايٛا با( ؾُٝا ًٜٞ : 

   ٚتكدددِٜ  ٚإداكتدد٘اتذصددٍٛ عًدد٢ المكابددٌ المددايٞ يًعكددد َكابددٌ تٓؿٝددذ المٌددلٚع

 لادَات٘ .

  ٜلاعدد٢ م( B.O.T ) َددٔ  147ٕ ايتددٛامٕ المددايٞ يًعكددد   المدداد٠    ضددُا

حددٛاد  اهددتسٓا١ٝ٥ عاَدد١ لم ٜهددٔ م  طددلأ( ؾددإلا المصددلٟ ايكددإْٛ المدددْٞ

تٓؿٝددذ الايتددناّ ايتعاقدددٟ   ٚإ لم  إٔايٛهددع تٛقعٗددا ٚتلتددب عًدد٢ حدددٚثٗا  

 اير يًُدٜٔ  ٝل ٜٗددٙ بخواك٠ ؾادح١    امٖكٜصبح َوت ٝنير   صاك َل

ٜدلد الايتدناّ    إٔالمٛامْد١ بدم َصدً ١ ايطدلؾم      ٚبعد يًعلٚفيًكاضٞ تبعاير 

  اتذد المعكٍٛ ٜٚكع باطنير نٌ اتؿام  ايـ ليو  إلىالملٖل 
                                                 

   َل ع هابل ش  ( B.O.T )ايتٌُٜٛ المصلم لمٌلٚعا(    7
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  ٛاؾك١ اتد١ٗ َاتض١ الايتناّ .  إلاعدّ  ٛام ايتٓامٍ عٔ ايعكد  

  الايتناّ بتٌػٌٝ المٌلٚع ٚتٓؿٝذٙ ٚؾل المٛاصؿا( المتؿل عًٝٗا 

  ّٜطدداير ْكددٌ ايتهٓٛيٛ ٝددا   أًٌُددلٚع   ٚايصددٝا١ْ اينمَدد١ ي  بددإ لا٤الايتددنا

 ٚتدكٜب ايعاًَم عًٝٗا . 

   المٌددلٚع َٚٓٗددا َبدددأ المودداٚا٠  ٚإداك٠م تٌددػٌٝ  الأهاهدد١َٝلاعدا٠ ايكٛاعددد

 المٓتؿعم بخدَات٘ . أَاّ

 :  8حكُم ََاجبات المطتخدمين للمػسَع 

  هداد المكابٌ المادٟ ينْتؿاع باترد١َ 

  ّالمًتددنّ    إداك٠يدد  ٜؤدٜٗددا الملؾددل تحدد  اتردددَا( ا أهددعاكم  المػددالا٠عددد

ٚقطدد١ٝ ايتوددعلر ٜددتِ الاتؿددام عًٝٗددا َددع اتدٗدد١ َاتضدد١ الايتددناّ َددٔ ايبداٜدد١   

 ٚتحد َد٣ حل١ٜ المًتنّ ٚحدٚدٙ م ايتوعلر .

 ٕالمٓتؿعم حوب َا تٓص عًٝد٘ ًدلٚط ايعكدد     إلىالمٌلٚع لادَات٘ ٜؤدٟ  أ

١ ايعٌُ المٓٛط ب٘ تٓؿٝذٙ َٚدا  الملدّ بٝٓ٘ ٚبم اتد١ٗ َاتض١ الايتناّ   ٚطبٝع

 ُإ َبدأ المواٚا٠ بم المٓتؿعم ..ضٜٓعُ٘ َٔ قٛاْم َع 

 ( B.O.T )مة عكد البُت ءملا

 مع طبّعتًا الأَقاف لاتفاقٌ أزاضْفي اضتئجاز 

ايٛقؿٝد١   الأكاضَٞن٥ِ  يًتطبٝل م اهتسُاك ٚتطٜٛل  ( B.O.T )عكد  إٕ

ٚقؿداير لا   عًدٗا   تًُدو ٚايتًُٝدو لشدا بعدد    اي َٓدع   بوبب ايطبٝع١ اتراص١ بٗا ٖٚٞ

٘  أَدا م َٓاؾعد٘   إلاٜباع ٚلا ٌٜلذ٣ ٚلا يجدٛم ايتصدلف    ؾٗدٛ تسبدٛي عًد٢     أصدً

 ًَو الله تعالى .

ٕ إاهتصددٓاع ؾدد  بتْدد٘ايتخددلٜج ايؿكٗددٞ ايٛاضددح لشددذا ايعكددد     إٔكٚعددٞ  ٚإلا

 –ٚالموتصدٓع ٖٓدا  ٗد١ ايٛقدـ        ٖٚٛ م لَد١ ايصداْع  الموتصٓع يمًو المصٓٛع 

 .هبٌٝ اتذٝام٠ ٚايتصلف المن٥ِ يًٛقـ ؾٝتِ ايبٓا٤ ٖهذا  ع٢ً

                                                 
لاَتٝام اٚ ايكطا٤ الموتخدَٕٛ يٝوٛا طلؾاير م ايعكد ٚيهٔ ق ل لشِ ايًج٤ٛ الى اتد١ٗ َاتض١ ا  8

 م حاي١ الانٍ المًتنّ بٛا بات٘ 
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ٕ ايٛقدـ ٖٚدٛ    بدإداك٠ ٚق صٌ ايتٌدػٌٝ   ٝ  ايٌدت عًٝد٘  ثدِ  ٜتدٛلى ايٓعداك٠    ُٔؾد

  ١ٗ ايٛقـ . إلى ٠دالإعاتكع 

  لإنػاء المسافل ملاءمة  ) البُت ( 

ايصدددؿ١ ايتجاكٜددد١ عٓٗدددا  بعدددادلإبايٓودددب١ يًُلاؾدددل ايعاَددد١ ؾٗدددٛ َن٥دددِ   أَدددا

عدّ المواٚا٠ م اتذصدٍٛ عًد٢ لاددَاتٗا     أٚٔ ايت هِ ٚالاحتهاك ٚحماٜتٗا َ

 .َٚٓاؾعٗا 

ٖ  م ( B.O.T )  تطبٝل عكدد  إٔم حم   إٌْدا٥ٗا  أٚٚتطٜٛلٖدا   ااهدتسُاك

تهدايٝـ   ايدٚي١ٜبك٢ ع٢ً صؿ١ ايع١َُٝٛ لشا ٜٚواعد ع٢ً تُٓٝتٗا دٕٚ تحٌُٝ 

 َاي١ٝ .

 الايجابّات َالطلبّات ( B.O.T )تكّّم عكد البُت 

 الايجابّات 

نػلرٙ َٔ ايصٝؼ ي٘ ايجابٝا( ٚهًبٝا( ٚالمِٗ َدا   ( B.O.T )عكد ايد  إٕ

 ٖٛ ايػايب َُٓٗا .

 ؾُٔ ايجابٝا( ٖذا ايعكد : 

 دٛاكد َدٔ ايكطداع اترداص  دا يد٘ َدٔ َناٜدا تؿدٛم           الأهاهد١ٝ تٛؾلر ايب١ٝٓ  .1

٘ ظلٚف ايكطداع ايعداّ    ٚبدذيو تت كدل عًُٝد١ ايتُٓٝد١ الاقتصداد١ٜ       ٚإ لا٤اتد

  تُاع١ٝ .ٚالا

الاْوجاّ َع الاتجاٙ ايعالمٞ اتذايٞ َٔ حٝل ايتٛهع م ٌَاكن١ ايكطداع   .2

 . الأهاه١ٝلادَا( ايب١ٝٓ  اتراص م تكدِٜ

َدٔ ٌَدهن(    ٙٚه١ًٝ يً د َٔ تناٜد المد١ْٜٝٛ اتراك ٝد١ َٚدا تجدل    إيجاد .3

حٝاْددداير هٝاهددد١ٝ  دددا تؿلضددد٘ اتدٗدددا( ايدا٥ٓددد١ َدددٔ َتطًبدددا( أاقتصددداد١ٜ ٚ

 غلر صالح ايدٚي١ . حٝاْاير مأتهٕٛ 

 ٚآثداك ٚه١ًٝ َتاح١ لمعاتد١ عجدن المٛامْد١ ايعاَد١   َٚدا ٜودتتبع َدٔ تطدخِ         .4

 هًب١ٝ م صٛك٠ ايعجن ايهًٞ ع٢ً الاقتصاد ايكَٛٞ .
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المباًددل٠ المتعًكد١ بالمٌددلٚعا(   الأ ٓبٝد١ الموداعد٠ عًدد٢  دذ  الاهددتسُاكا(    .5

َلغٛبداير   ( B.O.T )ٚغدلر المباًدل٠ المٌٓدط١ يًودٛم المايٝد١ اتذايٝد١ ٜٚعتدلد        

 حٝاْاير .أٚالمًه١ٝ  الإداك٠يتٛيٝ٘  الأ ٓبييًُوتسُل 

تحكٝل َهاهب يهٌ َٔ َكدَٞ اتردَا( ٚالموتؿٝدٜٔ َٓٗا  دا ق كدل    .6

م  ٚالإهدددلاععٌٝددد١ نؿدددا٠٤ ايتٌدددػٌٝ ٚتحودددم اتردَددد١ ٚكؾدددع َودددت٣ٛ الم 

 .9ايت١ُٝٓ 

 الطلبّات : 

َلْٖٛدد١ ؾٗددٞ نددسلر٠ م تعدددادٖا   يهٓٗددا    ( B.O.T )هددًبٝا(  أَددا

 داثدد١ ايتطبٝددل لشددذا ايعكددد   ٚعدددّ َٛانبدد١ ايتٓعددِٝ اتذهددَٛٞ يدد٘   ٖٚددٞ  

اد اتذًٍٛ لشا ٚقد ًلع  بعدا ايددٍٚ ؾعدنير  عاتدد١ تًدو ايودًبٝا(       يجقاب١ً لإ

 . ( B.O.T )ينهتؿاد٠ المس٢ً َٔ تطبٝل 

تًددو ايوددًبٝا( ايػٓٝدد١ عددٔ ايٌددلح       أٖددِ ٚقددد ق صددٌ ايػددللخ َددٔ هددلد   

 : لاد َٔ بعا ايعباكا( ايداي١ عًٝٗا ٚالانتؿا٤ بتٛضٝح الم

 الأ دٓبي المودتسُل   أٚايكَٛٞ بودبب هدٝطل٠  ايكطداع اترداص      الأَٔقط١ٝ  .1

 نالمطاكا( ٚايطلم . الإهلذاتٝج١ٝع٢ً بعا المٌلٚعا( 

 99َدٔ ايدنمّ حُٝٓدا تحددد بدد       أطٍٛ أْٗالمٓح الايتناّ حٝل  الدد٠ ايؿلذ٠ .2

 عدٌٜ قابٌ يًت أَلٖٚٛ عاَاير نُا ٖٛ ايػايب 

َتعدددد٠    (ٚلايتناَدداٚلمددد٠ طًٜٛدد١   ايعؿددٛايعكددٛد ٖٚددٞ حنَدد١ َددٔ    إعددداد .3

 ٚتكّٛ ع٢ً َٓع المٓاؾو١  ا ٌٜب٘ الاحتهاك .

 لمٌلٚعا(             ايتهٓٛيٛ ٝا ٖٚٞ َتطٛك٠ ٚلا يمهٔ َٛانبتٗا يًعُل ايطٌٜٛ  .4

( B.O.T ) . ٚتعالج بٌلٚط تطٜٛلٖا دا٥ُاير 

 الإداك٠لدا( ايٛطٓٝددد١ غايبددداير تحدددلّ َدددٔ ايتُٓٝددد١ ايبٌدددل١ٜ ٚايهدددٛادك ٚاترددد .5

 .حٝل تؿطٌ عُايتٗا اتراك ١ٝ  أ ٓب١ٝنإ المٓؿذ  ١ٗ  إلاٚاترلد٠ 

 . أ ٓب١ٜٝطاير غايباير تهٕٛ باهتٌاكا( ٚلالدا( أٚايلقاب١  ٚالإعدادايتٓؿٝذ  .6

                                                 
َٚلا عد٘ ايدٛاكد٠ م    226-205  َل دع هدابل ش     ( B.O.T )ايتٌُٜٛ المصلم يًٌُدلٚعا(    9

 267ص 
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قطدد١ٝ ايتوددعلر حٝددل تحددلص اتدٗدد١ المٓؿددذ٠ عًدد٢ ايل ٝدد١ ايعايٝدد١ ٚتددتِ          .7

 د١َ .اتر أهعاكَعاتد١ ليو بتجدٜد 

 يًٌُلٚعا(  وت٣ٛ َن٥ِ َُٗا ماد( المد٠ . ايلألزاي١ٝ الأصٍٛصٝا١ْ  .8

ؾٝٗدددا بودددبب صدددًتٗا   المبايػددد١المباًدددل٠ ندددسلراير َدددا تكدددع    ايتهدددايٝـ غدددلر  .9

 غلر ايكاب١ً يًتكِٝٝ ايوًِٝ . ايدقٝك١باترلدا( 

ٓؿددذ٠ ايعكددد ايددذٟ ٌٜددلذط اتدٗددا( الم   بطبٝعدد١ايٓددٛاحٞ ايكطددا١ٝ٥ المتعًكدد١   .10

 ٗا بجٗا( قطا١ٝ٥ دٚي١ٝ .كبط الأ ٓب١ٝ

ٖٚدذا ٜعدٛم    الأ دٓبي م حايد١ المودتسُل    إُٖالشدا هدٕٛ الًدٞ ٜدتِ    قط١ٝ الم .11

 ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ال١ًٝ .

تعددددد  ٗدددا( الالاتصددداص تبعددداير يطبٝعددد١ المٌدددلٚع حٝدددل تتعددددد المٛاؾكدددا(  .12

 عدٜد٠ . المطًٛب١ ٚايلذالاٝص َٔ  ٗا(

 ( B.O.T )عكدد   ٕ ٖدذٙ ايودًبٝا( لا تتصدٌ بجدٖٛل    إعدٛداير عًد٢ بدد٤ ؾد    ٚ

بالمُاكها( ال١ًٝ ٚلاهُٝا م ايبند ايٓا١َٝ اي  تعتُدد م ايتٓؿٝدذ عًد٢     ٚإنما

 . أ ٓب١ٝلالدا( 

 ٌَتمّّصٍ عما ِػبً ( B.O.T )التخسِج الفكًْ لعكد 

 تخسيجٌ في فكٌ الطلف َالمريب المالهْ 

قددد هددبل ايتطددلم يتخليجدد٘    ( B.O.T )عكددد  إَٕددٔ اتددددٜل بايتٜٓٛدد٘  

ٞ ايتدابعم ش ٚليدو َدا  دا٤ م َصدٓـ ابدٔ         عٗدد   الأٚلىَٓذ ايعكدٛد   ايؿكٗٞ  أبد

 :  10ايٌٝب١

 ٜودتت ل  إٔعٕٛ : ندإ تسُدد ٜهدلٙ     ٔعدٟ عٔ اب أبٞحدثٓا تسُد بٔ 

 . أ لٖاايعلص١   ؾٝبني ؾٝٗا َٔ 

م  كاصد قداٍ ابدٔ ايك   ٔ كًدد :  بم ايبٝإ ٚايت صٌٝ لا عٓد المايه١ٝ ٚ ا٤

 دا دلادٌ ؾٝٗدا       أٚبٓٝٗا بعٌل٠ دْاْلر أتو ٖذٙ علص أعطنيك ٌ قاٍ يل ٌ : 

.  ٚأصدً     ؾٝٗدا  َد م َدا غل أٚ اههٓٗا م نٌ ه١ٓ بدٜٓاك   حتد٢   إٕع٢ً 

                                                 
 با  ايل ٌ ٜوتت ل ايداك ٚغلرٖا . 7/278المصٓـ لابٔ أبٞ ًٝب١    10
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ٞ عد٠ َا ٜبٓٝٗا ب٘   َٚا ٜهٕٛ عًٝ٘ م نٌ ه١ٓ ؾذيو  ا٥ن ٚإ لز إٕقاٍ: 

 لم ٜوِ ؾن لالر ؾٝ٘ .

بدسُٔ  ؾؿٝٗدا اهتصدٓاع    ( B.O.T )ٖذٙ ايصدٛك٠ َطابكد١ يعكدد     إٔٚٚاضح 

 ٜوتٛؾ٢ َٔ الاْتؿاع بالمصٓٛع َد٠ تهؿٞ لاهلذداد َا دؾع٘ ايصاْع .

 تخليج٘ م ْدٚا( ايلدن١ : 

ٚايعٌدلٜٔ تحد     ايسايسد١ م ْدد٠ٚ ايلدند١    ( B.O.T )ٚقد عللخ َٛضدٛع  

 ( B.O.T )عٓددٛإ   اهتصددٓاع المٌددلٚعا( َكابددٌ اهددتسُاكٖا قبددٌ ايتوددًِٝ   

 ٕ ليو ايؿت٣ٛ ايتاي١ٝ : تبٌ صدك(ٚ

ايبايػدددد١ يصددددٝػ١ اهتصددددٓاع المٌددددلٚعا( َكابددددٌ  الأُٖٝدددد١عًدددد٢  ٝدددددايتتن -أ 

 الإهن١َٝبايٓوب١ يًُؤهوا( الماي١ٝ   ( B.O.T )اهتسُاكٖا قبٌ ايتوًِٝ 

 إلاغددلك   أٚٗايدد١    ٚيصددًتٗا بكطدداع اتردددَا( ٚيددٝى م ٖددذٙ ايطلٜكدد١      

 إٔٚ ثمٔ الاهتصٓاع َعًّٛ بالمبًؼ الدد   ايعكٛد المكلذح١  لأطبك  ؾٝٗا 

 اهتسُاكٖا  إٜلادبالمٓؿع١ المع١ًَٛ َُٗا نإ 

يًٌُلٚعا( ْعلر اهتسُاكٖا قبٌ ايتودًِٝ   الإٌْا٤تطبل طلٜك١  إٔيمهٔ  -  

 َٔ لانٍ احد ايعكٛد ايٌلع١ٝ ايتاي١ٝ : 

َعٝٓدد١ ٖددٞ ثمددٔ  عكددد اهتصددٓاع تهددٕٛ ؾٝدد٘ َٓؿعدد١ اهددتسُاك المٌددلٚع َددد٠  -

لشدا م ضدُاْ٘   الاهتصٓاع ٚليو بعد تمهم الموتصدٓع َدٔ تودًُٝٗا ٚدلاٛ   

بددايكبا اتذهُددٞ   ٚالمٓؿعدد١ تصددًح إ تهددٕٛ ثمٓددا اٚ عٛضدداير م عكددٛد     

 .المعاٚضا( .

َددع  تددت لرالموتصددٓع عكددد  إبددلاّعكددد اهتصددٓاع بددسُٔ َعددم َؤ ددٌ   َددع   -

َٛصٛؾ١ بايذ١َ لمٌلٚع ٜتِ ٚصؿ٘ بصٛك٠ َطابكد١ يًٌُدلٚع    إ اك٠ ايصاْع

ش يًٌُدلٚع   الموتت ل   صاْعَٔ لانٍ اهتسُاك اي الأ ل٠المصٓٛع ٜٚتِ دؾع 

تجلٟ المكاص١ بم ثمٔ المٌدلٚع المصدٓٛع    إٔٚيمهٔ  الإ اك٠ ٛ ب عكد 

 ش . الموتت لايصاْع    ع٢ًالموت ك١ يًُوتصٓع   المؤ ل ش  الأ ل٠ ٚبم

عكددد اهتصددٓاع ق دددد ؾٝدد٘ ايددسُٔ  ددا ٜػطددٞ تهددايٝـ المٌددلٚع ٚايعا٥ددد         -

المٌلٚع ٚتٌدػًٝ٘   إداك٠بالموتٗدف يًصاْع   َع تٛنٌٝ الموتصٓع يًصاْع 
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ٜودددتٛؾ٢ ايدددسُٔ الددددد م عكدددد الاهتصدددٓاع ٚليدددو بعدددد تمهدددم     حتددد٢

 . 11الموتصٓع َٔ توًُ٘ ٚدلاٛي٘ م ضُاْ٘ 

لشددذا ايعكددد  ٓاهددب١  ٚناْدد  ايٓددد٠ٚ ايسايسدد١ عٌددل٠ يًلدندد١ قددد تعلضدد     

َددا  تْ٘دددددبٌايب ددل م   عكددد الاَتٝددام ٚايتهٝٝددـ ايٌددلعٞ ش ٚ ددا٤ م ايؿتدد٣ٛ  

  : ًٜٞ 

المٌدلٚع   ٖٚدٛ  ًـ ايتهٝٝـ ايٌلعٞ يعكٛد الاَتٝام تبعا لدٌ ايعكدد     ت

 تصامٙ ش .ايذٟ ٜلدّ ايعكد لإ

تتطًددب  ٌَددلٚع ؾٝدد٘ َبددإ َٚعدددا(  إقاَدد١نددإ تسددٌ عكددد الاَتٝددام   ؾددإلا -أ 

تسطد١   إٌْدا٤  أٚ  ٚليو نبٓا٤  ول  الأكلخَٛالاير تنٜد نسلراير عٔ ق١ُٝ أ

بددم ايدٚيدد١ َاتضدد١ الاَتٝددام   ٕ ايعنقدد١إتعبٝددد طلٜددل ؾدد أَٚٝدداٙ  أٚنٗلبددا٤ 

ؾٝدد٘ ٖددٛ  ايددسُٔ ٚ تهددٕٛ عنقدد١ اهتصددٓاع    إٔٚصدداحب١ الاَتٝددام يمهددٔ   

تهٕٛ كهّٛ الاْتؿاع عادي١ ٚغلر  إٔالاْتؿاع بالمٌلٚع َد٠ َع١ًَٛ . ٚلا بد 

 .تز ؿ١  وتخدَٞ المٌلٚع 

تحدٜددد ثمددٔ الاهتصددٓاع  بًددؼ َعددم  الأٚلى إٔبعددا ايؿكٗددا٤ المٌدداكنم  ٚكأ٣

ايٝـ المٌدددلٚع ٚكبدددح صددداحب الاَتٝدددام   َدددع تمهٝٓددد٘ َدددٔ      ٜػطدددٞ تهددد 

عُدا  تمٝٝدن ٖدذا ايعكدد     أَااهتػني٘ المد٠ اي  ق صٌ بٗا ع٢ً ليو المبًؼ . 

 تًـ تزداٍ تطبٝكد٘    الألالرٕ ٖذا تؾٗٛ تشتًـ عٔ عكد الاَتٝام ب ٌٜب٘ 

المٝاٙ .... الخ ٚقد تعلض  يد٘   أٚالمٌلٚعا( ٚايتٓكٝب عٔ المعادٕ  إقا١َبم 

ٜطاير م بك١ٝ ايكلاك ايوابل بٝاْد٘ ٚ دا٤ ؾٝد٘ َدا     أ٠ٚ ايلدن١ ايسايس١ عٌل٠ ْد

 .ْص٘ 

ايٌدلعٞ  ايتهٝٝدـ  ٕ إنإ تسٌ عكد الاَتٝام ايتٓكٝب عٔ المعادٕ ؾد  ٚإلا -  

 دل  َٓٗدا    بجن٤ مما  الأكلخ إ اك٠ٜهٕٛ ايعكد َٔ قبٌٝ  إٔالمٓاهب ٖٛ 

 يو قٝاها ع٢ً المناكع١ ببعا اينكع .ل  ٚ

 بم المتٓاقص١ المٌاكن١  أهايا عكٛد الاَتٝام ع٢ً يمهٔ تهٝٝـ بع -د 

ايطدلؾم   ثدِ   ايدٚي١ ٚصاحب الاَتٝام    ٝل ٜتِ ايتٓؿٝذ  وا١ُٖ َدٔ  

                                                 
 299 - 298قلاكا( ٚتٛصٝا( ْدٚا( ايلدن١ ينقتصاد الإهنَٞ ص  11



 16 

ندٌ  آْدٞ عٓدد ًدلا٤     تٌلذٟ ايدٚي١ حص١ صاحب الاَتٝام تدكيجٝاير باتؿدام 

 حص١ .

م بدد َدٔ ايٓعدل    ايعداّ ٚلا  الإطداك ٖدٞ م   إنمدا َنحع١ : ٖذٙ ايتخليجدا(  

 يت دٜدد ايتهٝٝدـ ايصد ٝح    ًٚد٢ حدد٠ ٚايتددقٝل م تستد٣ٛ بٓدٛدٙ      نٌ عكدد ع 

 .ي٘

 تخسيجٌ في المعاِير الػسعّة للمجلظ الػسعْ : 

ٚقد صدك عٔ المجًى ايٌلعٞ لش١٦ٝ الاهب١ ٚالملا ع١ يًُؤهوا( الماي١ٝ 

ٕ الاهتصدددٓاع ٚالاهتصدددٓاع المدددٛامٟ   عٓدددد   تبٌددد 12 ايكدددلاك كقدددِ   الإهدددن١َٝ

 ( B.O.T )ع ايؿكددل٠ ايتايٝدد١ ايدد  تددٓعِ عكددد   عددٔ ثمددٔ الاهتصددٓا ايهددنّ 

 : ْٚصٗا

ّ ٜهٕٛ ثمٔ الاهتصدٓاع َعًَٛداير عٓدد     إٔ" ٌٜلذط   إٔايعكدد   ٚيجدب    إبدلا

 أّ ألال٣َٓؿع١ لمد٠ َع١ٓٝ   هٛا٤ ناْ  َٓؿع١ عم  أٚعٝٓاير  أٜٚهٕٛ ْكٛداير   

 حتصددًح يًتطبٝددل م حدداٍ َددٓ    الألاددلر٠ َٓؿعدد١ المصددٓٛع ْؿودد٘ . ٖٚددذٙ ايصددٛك٠     

 Build )( ايللز١ٝ عكٛد اَتٝام ْعلر الاهتصدٓاع بالمٌدلٚع لمدد٠ َعٝٓد١     اتدٗا

Operate Transfer ) . 

 تخسيجاى لبعض الباحجين : 

 )ايؿكٗددٞ يعكددد   ايتخددلٜجم  آلاددلٜٔٚقددد تضددا بعددا ايبدداحسم َٓ ددٝم    

B.O.T ) 

 دُٖا : المصً ١ المله١ً حأ

ٚع١ٝ أٟ م ٌَددل ٜٓددك  عكدد َلندب    أٚاْد٘ عكدد َوددت د     ش  ٚالآلادل    

 عكد تت كل ؾٝ٘ ايطٛابط ايٌلع١ٝ 

اْطنقاير َٔ َكصٛد  ٖٛ َا ٜلاٙ د.تسُد عبداتذًِٝ عُل الأٚلىٚالمٓ ٢    

َٛضدٛع١   الإَاَد١ ايٌلٜع١ ٚايد  يمهدٔ تًخصدٝٗا ؾُٝدا عدلد المداٚكدٟ بكٛيد٘ "        

ايدددْٝا " َٚددٔ هٝاهدد١ ايدددْٝا تددٛؾلر     اهدد١حلاهدد١ ايدددٜٔ ٚهٝ  ترنؾدد١ ايٓبدد٠ٛ م 

الملاؾددل ٚالمٌددلٚعا( ايعاَدد١ ٚتٌددػًٝٗا    إٌْددا٤طٓم َددٔ لاددنٍ  اتردددَا( يًُددٛا 

                                                 
 176المعاٜلر ايٌلع١ٝ ص   12
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ٚاهددتػنٍ  بإٌْددا٤احددد٣ اتدٗددا(  إلىتعٗددد اتذهَٛدد١  إٔلمصددً تِٗ   ٚيجددٛم 

 .13َلؾل عاّ لا دلاٌ  كابٌ ٜدؾع٘ يًًُتنّ ٜتٓاهب َع َصً ١ المٛاطٓم 

 ) إٔايددددنتٛك حودددٔ ٜٛهدددـ داٚد   ٖٚدددٛ  كآٙايسددداْٞ ٖدددٛ َدددا  ٢ٚالمٓ ددد

B.O.T )  باعتبدداكٙ عكددداير َوددت دثاير تتددٛاؾل ؾٝدد٘ ضددٛابط   إَدداًددلعا    ددا٥ن

لا ٜٛ د م أٟ َٓٗدا  باعتباكٙ عكداير َلنباير َٔ عد٠ عكٛد  أٚ  ايعكٛد ايٌلع١ٝ 

 إلى تٗدددف لأْٗددا الأٚيٜٛددا(َددٔ  الأهاهدد١َٝدداْع ًددلعٞ ٚتعددد ٌَددلٚعا( ايبٓٝدد١ 

اى اًدددلذ إَهاْٝددد١ إلى بالإضددداؾ١تدددٛؾلر الملاؾدددل ايعاَددد١ ايطدددلٚك١ٜ يًُودددًُم 

اهدددتسُاك َدددٛاكد المصددداكف  إلى م تمًٜٛدددٗا ٚتٗددددفَدددٔ َصدددلف ٚاحدددد  أنسدددل

 .14ٜكدّ ايتٌُٜٛ م صٛك٠ َتعدد٠  إٔٚصالح ايدٚي١ ٚيمهٔ 

 اتدعالة  أضاععلى   ( B.O.T )لعملّة  آخستهّّف غسعْ 

 أهايع٢ً    ( B.O.T )ايتهٝٝـ ايٌلعٞ ايوابل يع١ًُٝ  إلى بالإضاؾ١

 ْد٘  أؾٝبددٚ يدٞ   ْدد٠ٚ ايلدند١   ٚالمعداٜلر ايٌدلع١ٝ     الاهتصٓاع   نُا اْتٗ  يد٘  

 اتدعاي١ . أهائَ المُهٔ تهٝٝؿ٘ ًلعا ع٢ً 

بٝاْدا( َدٛ ن٠ عُدا  دا٤  عدٔ اتدعايد١ م        أٚكدقبٌ ًدلح ٖدذا ايتهٝٝدـ    ٚ

 .المذاٖب اٖتُاَا بٗا  أنسل  ٖٚٛ المذٖب المايهٞ 

لا ا٠ م ْؿو٘ نايكلالخ ٚالموداق  أصٌ  اتدعٌ  15قاٍ ابٔ كًد   اتدد ش  

 مٚالأصددٌ  َٓٗددا بٗايرلاددذ ًدد إٔ إعًٝدد٘ ٚ الإ دداك٠ٚلا تكدداي  الإ دداك٠عًدد٢ ٜكدداي 

ٚقدٍٛ ايدٓبي    16بد٘ معدِٝ ش    ٚأْدا  ٛامٙ قٍٛ الله عن ٚ ٌ   ٚلمٔ  ا٤ ب٘ حمٌ بعلر 

ٚقٛي٘ ٜدّٛ بددك َدٔ    17ؾً٘ هًب٘ ش ص٢ً الله عًٝ٘ ٚهًِ ّٜٛ حٓم   َٔ قتٌ قتٝنير 

ندإ َايدو   ٕ إٚ ذا ٚندذا "  ؾعٌ نذا ٚ نذا َٚٔ ؾعٌ نذا ٚنذا ؾًد٘ ند  

ْدد٘ عٓدددٙ ألا اتدٗدداد  نلٖدد٘ يدد٦ن تؿوددد ْٝددا( ايٓدداي م  ؾإنمدداليددو قددد نددلٙ 

حددِٖ هدٝد   أ كق٢ ايذٜٔ أص اب٘حلاّ   ٚقٛي٘ ص٢ً الله عًٝ٘ ٚهًِ يًٓؿل َٔ 

                                                 

 17اتذًك١ ايٓكا١ًٝ  ( B.O.T )د. تسُد عبداتذًِ عُل اتدٛاْب ايٌلع١ٝ الاقتصاد١ٜ يٓعاّ   13
 13ص 2000َلنن صالح ناٌَ ايكاٖل٠ 

 29ص  1998د. حؤ ٜٛهـ داٚد المصاكف الإهن١َٝ ٚايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ داك ايؿهل ايعلبٞ   14
 402-401ايبٝإ ٚايت صٌٝ    15
 73ٜٛهـ   16
كٚاٙ ابٛ داٚٚد عٔ اْى نُا م َٓتك٢ الالاباك ٚك اٍ اهٓادٙ ك اٍ ايص ٝح ْٚص٘ : ؾكتٌ  ابٛ   17

 ٚالاذ اهنبِٗ  طً ١ عٌلٜٔ ك نير
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ِ   َدٔ ي ايعددل  َدلٚا بٗددِ    أحٝدا٤ حدٞ َددٔ     دغدد١ يددؽ بٗددا   عًد٢ قطٝددع َدٔ ايػددٓ

ٛٙ عدٔ ليدو : قدد أصدبتِ   اقتودُٛا      ؾلقاٙ   ؾهتنما ٌْط َٔ عكداٍ   ؾودتي  

 ٚاضلبٛا يٞ َعهِ بوِٗ .

 ًلٚط َتؿل عًٝٗا   ٖٚٞ  أكبع١ٚتدٛامٙ 

 ٜهٕٛ اتدعٌ َعًَٛاير  إٔ .1

  ٓكدُٜ إٔ لا ٚ .2

  ٌ أي٘  ٚإ لا ٜطل  .3

 بتُاَ٘  إلإ لا ٜهٕٛ يًجاعٌ ؾٝ٘ َٓؿع١ أٚ .4

ٜهددٕٛ يًجاعددٌ ؾٝدد٘     إٔ  ٖٚددٛ ًٚددلط لادداَى تشتًددـ ؾٝدد٘     .5

 تم  إلآَؿع١ 

يجدٛم   إُٔٛ دب  ؾم المكاك١ْ ع٢ً اتدعٌ    يٌلا٥ط نًٗا َٛ ٛد٠ ٖٚذٙ ا

 ٚأَدا     ايػدلك هدتُايتٗا عًد٢   إعًد٢ اتدعايد١    أٚكدعًد٢ َدٔ   كدا  ثِ قاٍ ابٔ كًد

عًدد٢ َددا ؾٝدد٘ َددٔ ايػددلك  عًدد٢      ٜع١ايٌددل ٚأ امتدد٘اتدعددٌ ؾكددد  ٛمتدد٘ ايودد١ٓ     

 إلاْ٘ لا يجٛم أَٔ َا لنلٙ  ايٌلٚط اي  لنلْاٖا ٚيٝى َٔ ًلٚط ص ت٘ 

يجٛم م ايٝودلر ٚايهدسلر   بٌ ٚغلرٙ    عبد ايٖٛانإ قد قاي٘  ٕإٚايٝولر  م

 بتُاَ٘ . إلالم ٜهٔ يًجاعٌ ؾٝ٘ َٓؿع١  إلا

اتدٗد١   إٔعًد٢ اتدعايد١ ؾٗدٛ      ( B.O.T )يعًُٝد١   لعٞايتخدلٜج ايٌد   أَدا 

ايعاَدددٌ   ٖٚدددذإ ٖدددٛ  ٕ المٓؿدددذ يددد٘أالماتضددد١ لاَتٝدددام المٌدددلٚع ٖدددٞ اتداعدددٌ   ٚ

 َٔ ايبٝإ .عكد اتدعاي١ لا ق تا إ لمنٜد ايطلؾإ م 

حتد٢   ؾٗدٛ   اتصدام ايبٓدا٤   إَدا اتدعاي١ ؾُٗا اتصام ايبٓدا٤   ٚاتدعدٌ   تسٌ  أَا

لؾكددا َندإ   إٕايػدللخ َدٔ المٌدلٚع :    تحكٝددل ٜبًدؼ ايػاٜد١ المودتٗدؾ١ َٓد٘ ٖٚدٛ      

ْدد٘ إ وددلا ؾ أٚ   ْدد٘ ٜصددًح ينهددتطلام إطلٜكددا ؾ أٚ ينهددتخداّ ْدد٘ ٜصددًح  إؾ

 .......... الخ .ٜصًح يًعبٛك .

ٖددٛ َٓؿعدد١   ٚالمٓؿعدد١  إنمددا أعٝاْددااتدعددٌ ؾٗددٛ ٖٓددا يددٝى ْكددٛداير   ٚلا   ؾتَددا

ضدع تحد  تصدلف    تٛ عنير ٖٚٞ ٖٓا َٓؿع١ المٌلٚع ْؿود٘ حٝدل    أٚ أ ل٠تصًح 

يٝ صٌ َٔ َٓاؾع تسٌ اتدعايد١ عًد٢    -ٖٚٛ اتد١ٗ المٓؿذ٠ يًٌُلٚع  –ايعاٌَ 

 .َا ٜكابٌ  ٗدٙ 
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"" َٓؿعد١   أٜٚهدٕٛ عٝٓدا    إٜٔصدح   الأ دل٠ ""   ٕتٚقد صلح صاحب المػني بد 

 ؿ٢ .م ٖذا نُا لا   ل٠ نالأٚاتدعٌ 

َع تحدٜد  تػتؿل  ٗايت٘ إلاتدعٌ ٌٜلذط َعًَٛٝت٘  بخنف ايعٌُ  إٔٚ ا 

 ١ تت كل بتجدٜد َد٠ الاْتؿاع.ٕٝ ٖذٙ المعًَٛإايػللخ َٓ٘ ؾ

ق دددد  إٔنُددا هددبل م ايتهٝٝددـ بالاهتصددٓاع   –يمهددٔ ٖٓددا  ْ٘ددأعًدد٢ 

تحصدٌ عًد٢    إٔ إلىاتدعٌ  بًؼ َع تمهم اتد١ٗ المٓؿذ٠ َدٔ تٌدػٌٝ المٌدلٚع    

 دد٠   بدالمبًؼ   ٚم تًدو اتذايد١ المعًَٛٝد١      ليو المبًؼ   ٚم ٖذٙ اتذاي١ المع١ًَٝٛ

 الاهتصٓاع . 

 عما ِػبًٌ ( B.O.T )تمّّص عكد 

 لإٌْا٤َم َٛاد   تٖٛ عكد عٌُ َع ت ( B.O.T )عكد  إٔتبم مما هبل 

ٖٚددٛ م ٖددذا ٌٜددب٘ عكددٛد الاَتٝددام    لإداكتٗددا أٚالملاؾددل     ٚإقاَدد١ٌددلٚعا( الم

 . الإداك٠ دٚعكٛ

 مكازنتٌ بعكُد الامتّاش : 

 :  أْٛاعٚعكٛد الاَتٝام 

  ؾٗٓاى اَتٝام اهتػنٍ المعادٕ َٚا م َعٓاٖا ٚص١ً( B.O.T )  بٗذا

َٛضددٛع٘ اهددتخلا  المعددادٕ ٚحصددٍٛ صدداحب     ٕلأايٓددٛع غددلر قا٥ُدد١   

عًددد٢ َكابدددٌ َودددتكٌ   ٚيدددٝى ؾٝددد٘    أَٚتٝدددام عًددد٢ حصددد١ َٓددد٘     الا

 . ٚالإعاد٠َٔ ايبٓا٤ ٚايتٌػٌٝ  الأهاه١ٝايعٓاصل 

  المٌلٚعا( ٖٚٛ ًدٜد ايص١ً بعكدد   إٌْا٤ٖٚٓاى اَتٝام( B.O.T ) 

 بٌ ٖٓاى تنمّ بُٝٓٗا

 18ايهؿا١ٜ  َا ؾٝ٘ايٌلع١ٝ  م المعاٜلرا ًٜٞ  ا٤ عٔ ٖذا الاَتٝام ُٝٚؾ 

ٜتعًددل  ٌَددلٚع لإقاَدد١ آلاددلٖددٛ عكددد بددم ايدٚيدد١ ٚطددلف   الإٌْددا٤م " عكددد اَتٝددا

  ٛاصؿا( َع١ٓٝ . إٌْاؤٙغايباير بالملاؾل ايعا١َ ٜتِ 

                                                 
 6بٌإ عكٛد الاَتٝام ايؿكل٠  22المعاٜلر ايٌلع١ٝ كقِ   18
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 :  الإنػاءصُز امتّاش 

 ٕكلخ أاتذاصددٌ عًدد٢ الاَتٝددام ٌَددلٚعا  ٛاصددؿا( َعٝٓدد١ عًدد٢       ٌٜٓدد٧ أ

يًدٚي١ ٜهٕٛ ممًٛنداير لشدا   ٚتهدٕٛ َٓاؾعد٘ ممًٛند١ يصداحب الاَتٝدام        

 عدٖا يًدٚي١ .ب١ٓ تعٛد َد٠ َعٝ

 ٕاتذاصٌ ع٢ً الاَتٝام ٌَلٚعاير  ٛاصدؿا( َعٝٓد١ ٜهدٕٛ ًَهداير      ٧ٌٜٓ أ

المٌلٚع  إٌْا٤ا(ًو ي٘ ٚيهٔ ع٢ً اكلخ يًدٚي١ ٜٚٓتؿع ب٘ َد٠ َع١ٓٝ ثِ يّم

 ايدٚي١ . إلى

 ٌٕٜٓدد٧ اتذاصددٌ عًدد٢ الاَتٝددام ٌَددلٚعاير  ٛاصددؿا( َعٝٓدد١ عًدد٢ اكلخ        أ

طددداير ًَهددداير لشدددا   ٌٜٚدددلذنإ م   ٜأالمٌدددلٚع  إٌْدددا٤ا(يًدٚيددد١ ٚتهدددٕٛ  

المٌددلٚع حوددب الاتؿددام   ٚليددو طددٛاٍ َددد٠ تسدددد٠ ٜددتِ بعدددٖا       إٜددلادا(

 اتذاصٌ ع٢ً الاَتٝام . إلىتمًٝو المٌلٚع 

ٚم اتذددالا( ايددسن  ٜلذتددب عًدد٢ الاَتٝددام َددٓح اتذاصددٌ عًٝدد٘ اتذددل م         

 عٔ تكدِٜ لادَا( المٌلٚع يًجُٗٛك .  الأ ٛك أٚتحصٌٝ ايلهّٛ 

 لػسعْ لعكُد الامتّاش التهّّف ا

 :  ٜتتٞ وب َا  الإٌْا٤ تًـ ايتهٝٝـ ايٌلعٞ يعكٛد اَتٝام 

 الإٌْدددا٥ًٞددداَنير يًعُدددٌ  الإٌْدددا٤ندددإ ايتدددناّ اتذاصدددٌ عًددد٢ اَتٝدددام  إلا 

ٚتكدددِٜ المددٛاد   ؾايعكددد اهتصددٓاع   ٖٚددذٙ ايصددٛك٠ ايػايبدد١ ٚثمٓدد٘  اْتؿدداع    

  أٟ ٖدٛ عكدد    ُ٘ يًدٚيد١  لٚع لمد٠ تسدد٠ قبدٌ تودًٝ  ددددصاحب الاَتٝام بالمٌ

( B.O.T )  

 توددًِٝ  ٚالأ ددل٠َددٔ ايدٚيدد١  َوددتت ل٠نددإ المٌددلٚع ٌَٓددت عًدد٢ اكلخ   إلا

ٖددٞ المٌددلٚع  ٚالأ ددل٠ يددضكلخ إ دداك٠ ؾإْٗدداَددد٠ َعٝٓدد١  دبعدد إيٝٗدداالمٌددلٚع 

 المتؿل عًٝ٘ . الأ ٌْؿو٘ الموًِ م 

 :  الإنػاءالتهّّف الػسعْ للمكابل مو عملّة 

 المٌدلٚع باهدتػني٘ ؾايعكدد َدٔ قبٝدٌ       إقاَد١ تحدٜد ثمٔ  م اتذاي١ ٜتِ ؾٝٗا

 إلىالاهتصٓاع بدسُٔ ٜتُسدٌ م الاْتؿداع بالمصدٓٛع َدد٠ َعًَٛد١ قبدٌ تودًُ٘         

 الموتصٓع .
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      ٔالمٌدلٚع  بًددؼ َدايٞ تسدددد      إقاَدد١م اتذايد١ ايد  ٜددتِ ؾٝٗدا تحدٜددد ثمد

ٜددلذى المٌددلٚع م حٝددام٠ صدداحب الاَتٝددام َددد٠ تسدددد٠ عًدد٢ هددبٌٝ ايتٛثددل   

تذكدد٘ م اتذصددٍٛ عًدد٢ ايددسُٔ َددٔ عددٛلخ َٓدداؾع المٌددلٚع   َددع حكدد٘ م       

حصٌ ع٢ً ايدسُٔ قبدٌ ْٗاٜد١ المدد٠      ؾإلابم ايسُٔ ٚعٛلخ المٓاؾع    كاص١الم

كد المٌلٚع لمايه٘ ٚإ لم ق صٌ ع٢ً ايسُٔ م ٖذٙ المد٠ بكٞ حدل ايتٛثدل   

 حت٢ ٜوتٛؾ٢ ايسُٔ .

 :  للإنػاءتطبّل المؤضطات عكُد الامتّاش 

 بعنقدد١ َباًددل٠ َددع   يلإٌْددا٤يًُؤهوددا( تطبٝددل عكددٛد الاَتٝددام     يمهددٔ

بم ايدٚي١ ٚايطدلف اتذاصدٌ عًد٢ الاَتٝدام   ٚليدو      بدلاٛلشا طلؾاير  أٚايدٚي١   

 :  الآت١ٝباهتخداّ احد٣ ايصٝؼ 

 أٚالاهتصددددٓاع  أٚ الا دددداك٠ نددددٌ َددددٔ ل" ٚلنددددل المعٝدددداك نٝؿٝدددد١ تطبٝدددد 

 المٌاكن١ " .

 َكاكْت٘ بعكٛد الإداك٠ : 

 ( B.O.T )ؾٗدٞ ٚاضد ١ لاًدتُاٍ     الإداك٠بعكدٛد   ( B.O.T )١ً صد  أَدا 

م  الإداك٠عكددد اَتٝددام   تٕكد بٌددٚ  ٚؾُٝددا ًٜددٞ َددا    الإداك٠عًدد٢ ايتٌددػٌٝ ٖٚددٛ   

 .19المعٝاك ايٌلعٞ 

  الإدازةعكُد امتّاش 

  الإدازةتعسِف امتّاش 

َلاؾدل   إداك٠ٜتِ  ٛ بٗدا َدٓح حدل     آلالٜٔ ٚأًخاصٖٞ عكٛد بم ايدٚي١ 

 ددا ق كددل  تسدددد يػددللخ تكدددِٜ لادددَاتٗا يًجُٗددٛك    ( عاَدد١  كابددٌ  آٌَٓدد أٚ

 المصً ١ ايعا١َ .

  الإدازةالتهّّف الػسعْ لعكُد امتّاش 

 بٓوددب١ َددٔ   أٚ بًددؼ َكطددٛع   الإداك٠د المكابددٌ عددٔ َددٓح اَتٝددام    دحدد إلا

ٚم  إ داك٠ عكدد  ؾإ ايعكد بم ايدٚي١ ٚصاحب الاَتٝام  الإٜلاد إجمايٞ

تحصدٌٝ كهدّٛ عدٔ َدٓح      الإداك٠الماتضد١ لاَتٝدام    ٖذٙ اتذاي١ ق ل يًجٗد١ 
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المكابدددٌ  إلى بالإضددداؾ١المكدَددد١    الأ دددل٠الاَتٝدددام ٚتهدددٕٛ َدددٔ قبٝدددٌ  

 الموت ل عٔ َد٠ الاَتٝام .

 بعددد المصددلٚؾا(  الإٜددلاد  صددام  الأكبدداحَددٔ  بٓوددب١حدددد المكابددٌ  ٚإلا

ٕ ايعكد بدم ايدٚيد١ ٚصداحب الاَتٝدام عكدد المطداكب١       إٚالمخصصا( ش ؾ

 المٌلٚع . أٚالملؾل  أصٌَالشا ٖٛ  أيٚك

ٚم نًتددددا اتذددددايتم المددددذنٛكتم ؾددددإ ايعكددددد بددددم صدددداحب الاَتٝددددام       

عكددد بٝددع حوددب طبٝعدد١    أٚ إ دداك٠َددٔ الملؾددل ٚالمٌددلٚع ٖددٛ عكددد    ٔٚالموددتؿٝدٜ

 ايٌٓاط .

  الإدازةمدة عكد امتّاش  إنًاء

ًؿود  َدٔ   م َٓ د٘   ٖٚدٛ قابدٌ ي   عكد َؤق  بالمد٠ الددد٠   الإداك٠اَتٝام 

بالايتناَدا( الددد٠    إلاني٘ أٚقبٌ ايدٚي١  خايؿ١ صاحب الاَتٝام يًٌلٚط   

ايد     الإ دلا٤ا( م ايعكد   ٚق ل يصاحب الاَتٝام ايتخًٞ عٓد٘ بٌدلط اتخدال    

 اتردَا( يًجُٗٛك . بتدا٤ الإلانٍٜت كل بٗا عدّ 

 اتردمات  أضعازتحدِد 

اتذصدٍٛ عًد٢ اترددَا(     أهدعاك تحدٜدد   الإداك٠ق ل يًج١ٗ الماتض١ لاَتٝدام  

عًد٢ تضدٛ ق كدل ايعدايد١ ٚالمصدً ١ المٌدلذن١        الأهدعاك تسٌ الاَتٝام   ٚتعدٌٜ 

 المٌٓا( . أٚيصاحب الاَتٝام ٚالموتؿٝدٜٔ َٔ لادَا( الملاؾل 

 مساعاة الاغتراطات 

٘  أٚ الإداك٠ق ل يًجٗا( الماتض١ لاَتٝام  لاقبد١ ٚايتؿتدٍٝ   المقٝداّ ب :  َٔ تٓٝبد

الاَتٝدام َدع تٛقٝدع     دعدا٠ الاًدلذاطا( ٚالمٛاصدؿا( المبٝٓد١ م عكد     يًتسب  َٔ َلا

 .بٗا ٚالدد٠ م ايعكد  الإلانٍايلادع١ عٔ  اتدنا٤ا(

 بّاى اتذهم الػسعْ في يرا العكد 

ايدد  ٖددٞ المجدداٍ    الأهاهدد١ٝلادددَا( ايبٓٝدد١   إٌْددا٤ إٔ إلى الإًدداك٠هددبك  

. ٖٚددذا  الإٌْددا٤م  َٚددٛاد توددتخدّ إٌْددا١ٝ٥ أعُددالايتطبٝددل ٖددذا ايعكددد تتطًددب 

َددع قٝدداّ المكدداٍٚ  ١المكاٚيددعكددد  أٚ   الإهددنَٕٞ عكددد الاهتصددٓاع م ايؿكدد١ تًدد

 َم المٛاد ش .تبايعٌُ ٚت
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عكدددد المكاٚيددد١ ٖدددٛ اْددد٘ ٌَدددلٚع   أٚٚاتذهدددِ ايٌدددلعٞ يعكدددد الاهتصدددٓاع  

٘ تم  أًٚلٜط١ َع١ًَٝٛ ايسُٔ هٛا٤ عجدٌ   تكودٝط٘ . ٚقدد صددك بٌدإ      أٚ تت ًٝد

 ش ْص٘ بعد ايدٜبا ١ :  3/7   65ع بلقَِٔ المجُ 20كعكد الاهتصٓاع قلا

 –يعددم م ايذَدد١ عكددد الاهتصددٓاع ٖٚددٛ عكددد ٚاكد عًدد٢ ايعُددٌ ٚا   إٕ أٚلا" 

 ٚايٌلٚط الأكنإتٛاؾل( ؾٝ٘  إلايًطلؾم  ًَنّ

 ثاْٝاير ٌٜلذط م عكد الاهتتصٓاع َا ًٜٞ :  

 المطًٛب١  ٚأٚصاؾ٘بٝإ  ٓى الموتصٓع ْٚٛع٘ ٚقدكٙ  . أ

  الأ ٌٝ٘ ق دد ؾ إٔ .  

 إلىتكوددٝط٘  أٚايددسُٔ نًدد٘     تت ٝددٌثايسدداير : يجددٛم م عكددد الاهتصددٓاع    

 ٠ .دتسد لآ اٍَع١ًَٛ  أقواط

ٜتطُٔ عكد الاهتصٓاع ًدلطاير  نا٥ٝداير  كتطد٢ َدا اتؿدل       إٔكابعاير : يجٛم 

 عًٝ٘ ايعاقد َا لم تهٔ ٖٓاى ظلٚف قاٖل٠ .

ٛ  ( B.O.T )عكدد   إٕٚقدد هدبل بٝدإ      أٚصدٓاع  احدد صدٛك عكدد الاهت    ٖد

المكاٚي١   ٚقد اهتٛؾ٢ ًلٚطُٗا   َع قبٍٛ المبدأ ايٌلعٞ ايذٟ هدبل تكلٜدلٙ   

تسددٌ  أٚ المصددٓٛعٜهددٕٛ ايددسُٔ اهددتخداّ    إٔم تهٝٝددـ ٖددذا ايعكددد   ٖٚددٛ    

ٕ اتذهِ ايٌلعٞ لشذا ايعكد ٖدٛ  إالموتصٓع   ٚعًٝ٘ ؾ إلىقبٌ توُٝ٘  المكاٚي١

 ْ٘ ٌَلٚع . أ

ش بٌدإ عكدد المكاٚيد١ ٚايدتعُلر        3/14   129قلاك المجُع كقِ   أًاكٚقد 

 ايكلاك   ْصٗا :  بآلالتٛص١ٝ  َع ( B.O.T ) إلىتهٝٝـ صٛكٙ  حكٝك١

بعدا صدٝؼ عكدٛد المكداٚلا(   َدٔ َسدٌ َدا ٜود٢ُ         " ٜٛصٞ المجُع بدكاه١ 

(B.O.T )  ْٚكٌ ًَه١ٝ "  ٚإداك٠أٟ بٓا٤ ٚتمًو 
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 المساجع 

  ًٔٝب١  أبٞالمصٓـ   لاب 

    ٌٝلابٔ كًد   اتدد ش ايبٝإ ٚايت ص 

 ٘ايدٚيٞ  الإهنَٞ قلاكا( تزُع ايؿك 

  )المعدداٜلر ايٌددلع١ٝ يًُجًددى ايٌددلعٞ لش٦ٝدد١ الاهددب١ ٚالملا عدد١ يًُؤهوددا

 . الإهن١َٝالماي١ٝ 

  الإهنَٞقلاكا( ٚتٛصٝا( ْدٚا( ايلدن١ ينقتصاد  

        ّايتُٜٛدٌ المصدلم لمٌدلٚعا( ايبٓٝد١ ايت تٝد١ بٓعدا( B.O.T )    ٟكًدد

 ّ 2006ايعلب١ٝ ٌْل اتحاد المصاكف  حايؿتا عبدصالح 

  ّلاهتخداّ عكٛد ايبٓا٤ ٚايتٌػٌٝ ٚايٓكدٌ د. تسُدد    َتهاٌَتضٛ بٓا٤ ْعا

 ّ .2000غامٟ اتدنيٞ ٌْل  اَع١ عم لسى 

   لمٌددداكن١ ايكطددداع اترددداص م تكددددِٜ لاددددَا( ايبٓٝددد١      ايصدددٛك المختًؿددد١

   ٖاْٞ هلٟ ايدٜٔ . الأهاه١ٝ

 د اتدٛاْب ايٌلع١ٝ يعكٛد اي( B.O.T )  عُل . ِعبد اتذًٝد. تسُد 

 .اترطلرٟ . ٔعبد الوٌَلٚعا( الاَتٝام َكابٌ حل الاْتؿاع د 

 )ايطٛابط بٌإ   أٚ الإكًادا( B.O.T )   ُ1993ايْٝٛٝدٚ  ١َٓع 

  َؤهود١  َدٔ ا دٌ ايتُٓٝد١     الأهاه١ٝتكلٜل ايت١ُٝٓ م ايعالم ايب١ٝٓ ّ  الأٖدلا

1994 ّ 

  ايصٓاع١ٝ د. حؤ ٜٛهـ داٚد   داك ايؿهل  ٚايت١ُٝٓ الإهن١َٝالمصاكف

 ّ 1998ايعلبٞ 

 

 


