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 المكدم٘

شَ رفعع  Hالمحابع بسزو٣ إٌغاط ا٭لحضاد١ المعاصز شٙٝداً وةير٢ ِةذ٣ٌٜ ِٖ ٞٮظغ  

وفا٢٦ المغعزٜااد اٌحابعع٣ ٌٍمععال اٌععآ ِٜعا ه ظىّعٚ ٜجمٍٟعَ وٍفع٣ ودارجٙعا ٜبدعاٜس اٌعزٜج             

ه ودار٢ إٌغعععاط ا٭لحضعععاد١  اصععع٣ ه   الإدار١ ، ٜذٌعععي بااععععا٦ اٌمععععال ابشعععاظ دٜراً ِّٙعععاً  

بصععا٭د يٝٞععَ اٌةٕٟعع٣ اٌحعحٟعع٣ ِععٖ وععزه ٜشضععٝر ٜؤحععاط ٜجٝسٞععع اٌىٙزبععا٦        ا  ٌٜمعع  وععاٗ    

اٌعٕٝاٗ اٌٮفخ لهعذٛ ابسزوع٣ الإئا٧ٟع٣ ٘عٝ اٌحٝصعع فّٟعا اعزك  غعزٜااد اٌةٕعا٦ ٜاٌحغع َٟ ذعْ            

اٌحعٙعع  بالمغععزٜااد اٌعاِعع٣    ، ٘ععذا إٌّععٝذط ِععٕا اٌمعععال ابشععاظ فزصعع٣      B.O.Tاٌحعٝٞععَ اٌععع 

  اٝاَِ إٌصاح المعٍٝث خ لهاٜيٍٝٞٙا ٜودارجٙا ٜفن ر٥٫ ظمم

وععذٌي صععاد جٝشععٚ ش ٞعع  ه بصععاُ اٯٜلععاك روععش اٍعع٤ ععععق ودار٢ اٯِععٝاُ اٌٝلفٟعع٣      

ٜصعععع٦ٝ اصععععح ٮلها ٜععععععق اٌعا٧عععع  ِٕٙععععا ٜجمٍععععط دٜر٘ععععا الإئععععا٠٧ ٜابشعععع ٠ِ ٔحٟصعععع٣ الإدار٢       

 ٣ٌٟٝ ٜل٣ٍ الإِىأٟاد اٌٮس٣ِ ٌٍحعٝٞز   اٌةيرٜلزاو٣ٟ ٜٔحٟص٣ ل٣ٍ اٌض

شععَ جّٕٟعع٣ ٜجععرّير   أىععَ جٍععي اٯصععةاث وأععخ اٌعع ا٢ٝ وؤ ِٕععا٘ض ٜر٥٫ ِعاصععز٢ ِععٖ      ٌ 

ه أظىآ اٯٜلاك ٜرشعٝل   دممحٍىاد اٯٜلاك ، ٌٜم  رافن جٍي اٌ ا٢ٝ ظزو٣ اشحٙاد ِحص 

 ىاد اٌٝلف٣ٟ  وؤ أعابير اٌرماف٣ ٜاٌحارٞخ ٜاٌتراس ه ؤغا٦ ٜودار٢ ٜج٣ّٟٕ المّحٍ

ظعع  إٌّععاذط المعاصععز٢ إٌاشععع٣ اٌعع   ىععٖ  أ B.O.Tٌٜمعع  ٜشعع  اٌععةعه ه ِفٙععٝٓ اٌععع   

ا٭صععحفاد٢ ِٕٙععا ِٜععٖ اٌٟاجٙععا ٜابشععراد اٌعع  ٜفزجٙععا ،  اصعع٣ ٜأععٚ جٝشعع   ضععا٧ط عععةٚ بعع          

، بعععَ وٗ اٌةععععز ه ٘عععذا ا عععاُ اوحغعععق ألعععٝاُ        B.O.Tأظىعععآ اٯٜلعععاك ٜ ِفٙعععٝٓ اٌعععع    

   B.O.Tصٮ٣ِٟ صابم٣ ه ووار ِفٙٝٓ اٌع ٜممارصاد فع٣ٍٟ و

ٜاٌغععىز أششٌععٚ  ّععع اٌفمععٚ الإصععٮ٠ِ اٌعع ٠ٌٜ ٌحٕةٙععٚ وؤ يٍععي ابسٟرٟععاد ٜا حٟععارٛ         

   B.O.Tِٝعٝااً ٞزبط ب  اٯٜلاك ٜ اٌع 

لم أعع  أٗ اذوعز أٞعع٣ ِعٍِٝعاد جعزٞفٟعع٣ أٜ فمٟٙع٣ بغعاٗ اٌٝلععق فٍمع  شععز٥ ِع اد وععرير         

ِٜشاٞعاٛ ٜاٌٟحعٚ    B.O.Tٌىٖ جٝصعخ بم ر ه ععزح ِفٙعٝٓ اٌعع    ظٌٝٚ ٜاجغعخ ِععْ شٝأةٚ ، ٜ

ِٜزاظٍعٚ باٌمعع ر اٌعذ١ يخعع ٓ هعزل ٘ععذٛ اٌ راصع٣ ، ذععْ جعزلعخ وؤ ِعععالم اٌحىٟٟعق اٌغععزا٠       

الإصععٮ٣ِٟ اٌضععابم٣ ه ٘ععذا    ثِٝععععاً بعععه المٮِععا المغععترو٣ ٜاٌحصععار    B.O.Tٌعٍّٟععاد اٌععع  

 الإوار  

   B.O.Tبغاٗ اٌع   ص رد اٌ وّا أعزد وؤ بعه اٌفحا٥ٜ اٌغزا٣ٟ  
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 الفصل الأّل 

  B.O.Tّمسآاِ ّمراحل إىصاء مصرّع الـ  B.O.Tمفَْو ىظاو الـ  

 ّالأطراف الرئٔصٔ٘ المصارن٘ 

 :  B.O.Tأّلًا : مفَْو ىظاو الـ 

أظعع  أ٘ععْ صععٟو اٌعمععٝد     B.O.Tٞعحععر ٔعععآ اٍّٟععاد اٌةٕععا٦ ٜاٌحغعع َٟ ذععْ اٌحعٝٞععَ اٌععع        

ٜبذَٝٞ ِغزٜااد اٌةٕٟع٣ اٯصاصع٣ٟ بٝاصعع٣    ٜيَٝٞ ضح٥ٝ اٌعالم لإلا٣ِ المضحخ ٣ِ ظاٌٟاً ا٤ٍ ِ

اٌمعال ابشاظ ،ظٟز جعٙع  اٌ ٌٜع٣ وؤ وظع ٥ ععزواد اٌمععال ابشعاظ  ٝشعت اجفعاه بّٟٕٙعا          

جٝؤ ٣ِّٙ جضعّْٟ ٜبٕعا٦ ِزفعن ِعٖ ِزافعن اٌةٕٟع٣ اٯصاصع٣ٟ ِمابعَ ِٕعٙعا اِحٟعاس بعادار٢ ٜجغع َٟ             

صترداد أصَ اٌحَّٝٞ بالإعاف٣ وؤ اٯربعاح المحٝلعع٣ ِعٖ المغعزٜل     ٘ذا المزفن ٌفتر٢ س٣ِٟٕ جىف٤ ٭

ِع اٌحشاِٙعا بٕمعَ أصعُٝ ٍِىٟع٣ المغعزٜل وؤ اٌ ٌٜع٣ إع  ٔٙاٞع٣ ِع ٢ اٌتر عٟط ظضعت اٯٜععال             

 (1)ٜاٌغزٜط المٝعع٣ اٌ  ٞحْ اٌحعال  اٍٟٙا

( B.O.Tٌٜمععع  شعععز٥ اٌععععزك اٍععع٤ ووعععٮه ِضععععٍع  أصاصعععٟ  لهعععذا إٌععععآ ّٜ٘عععا )   

Build-Operate-Transfer  )أ١ )اٌةٕا٦ ٜاٌحغ َٟ ٜاٌحٍّٟي 

أ١ )اٌةٕعععععا٦ ٜاٌحٍّعععععي  Build-Own-Operate-Transfer( B.O.O.Tِٜضععععععٍا )  

جحٍّعي   B.O.O.Tٜاٌحغ َٟ ٜاٌحعَٝٞ (ٜاٌفاره اٯصاص٠ ب  المضعٍع  ٘ٝ أٔٚ ه اٍّٟعاد اٌعع   

  ابز٣ٙ المٍحش٣ِ المغزٜل ذْ جٕحمَ ٍِىٟحٙا ِز٢ أ ز٥ وؤ اٌ ٣ٌٜ

 B.O.Tثاىٔاً : مسآا أشلْب 

ٌحَّٝٞ ِغععععارٞع اٌة٣ٟٕ اٌحعحٟع٣ ِشاٞعا ِحعع د٢  بزّععععٟع  اٯوعزاك       B.O.Tيحمن أصٍٝث  

 ْ٘ ٘ذٛ المشاٞا ٠٘ :أاٌ ٣ٌٜ ٜالم٬صضاد اٌعا٣ِ ذاد اٌعٮل٣ ٜاٌمعال ابشاظ ا٤ٍ اٌضٝا٦ ٜ

                                                 

(
1
اٌ زفع٣ اٌحصارٞع٣ اٌضعٕاا٣ٟ شع ٢، ِمِٝعاد ٜععزٜط ؤغعا٦ ععزواد اصعحرّار وعر٥ لإلاِع٣             -أٔعز   (

، ٔع ٢ٜ امعٝد الإئعا٦ ٌٍةٕعا٦ ٜاٌحّٝٞعَ ٜاٌحغع َٟ ظ       B.O.Tٜيَٝٞ المغارٞع ابسى٣ِٟٝ ٜفعن صعٟ ٣ اٌعع    
31  

 راشع وذٌي : 
   44، المزشع اٌضابن، ظ B.O.Tصز اٌ ٖٞ ، اٌحٕعْٟ اٌما٠ٔٝٔ ٜاٌحعال ١ لمغزٜااد اٌع د  ٘ا٠ٔ صٮح  -

  19ظ  B.O.Tشٟٙاٗ ظضٖ صٟ  أحم  ، امٝد اٌع  -

، ِع٬يز ا٭صعحرّار ه اٌضعٝداٗ ٜفعن امعٝد       B.O.Tاّاد ابزَّ، ابزٝأت الهٕ ص٣ٟ ٜاٌفٕٟع٣ لمغعزٜااد    -
  3،ظ2003ابشزوٝٓ B.O.Tاٌع
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ٞعحععر ِحعٍةععاً صععابماً  َ ى َّععٖ اٌ ٌٜعع٣ ِععٖ  جٕفٟععذ وععرير ِععٖ ِغععارٞع اٌةٕٟعع٣ اٌحعحٟعع٣ ٜاٌععذ١       (1

ٌحعمٟن ِع ٭د إٌّٝ ا٭لحضاد١ المضحٙ ف٣ ٌٍ ٣ٌٜ ٔعزاً ٌٝشٝد اٌحّٝٞعَ اٌىعاه ٌٍّغعزٜل    

ٜٜشععععٝد اٌغععععّأاد اٌىافٟعععع٣ ِععععٖ اٌغععععزواد المٕفععععذ٢ ٌٍّغععععزٜل ٜاٌعععع  جعععع٬ِٖ ووّععععاُ  

المغزٜل،ٜه ظا٣ٌ ٜشٝد أ٣ٞ لضٝر فاٗ ابسى٣ِٝ صعٝك ٭ جحعّعَ بطعاوز ج شٟعَ أٜ فغعَ      

  (1)٣ٌّٝالمغارٞع الم

وٗ ِغععارو٣ اٌمعععال ابشععاظ ه جضععّْٟ ٜبٕععا٦ ٜجغعع َٟ المزافععن اٯصاصعع٣ٟ صععٝك ٞعع٬د١ وؤ   (2

جٕفٟذ جٍي المزافن ب رش٣ اا٣ٌٟ ِٖ اٌىفعا٢٦ ٜاٌع  جعٕع٤ جىٍفع٣ ألعَ ٜشعٝد٢ ِزجفعع٣ ٜسِعٖ         

 ألَ ه اٌحٕفٟذ ِمار٣ٔ ب صٍٝث يَٝٞ ٘ذٛ المزافن بٝص٣ٍٟ اٌمزٜل اٌعا٣ِ  

صععٝك  B.O.Tٌععذ١ ٞمععٝٓ بحّٝٞععَ المغععزٜل أٜ المغععارٞع ب صععٍٝث  ٗ اٌمعععال ابشععاظ اوظٟععز  (3

ٞضععحٝف٤ جىععاٌٟق المغععزٜل ٜ أرباظععٚ ِععٖ اٌحعع فماد إٌم ٞعع٣ ٌٍّغععزٜل فععاٗ اٌ ٌٜعع٣ ٜباٌحععا٠ٌ  

دافع٠ اٌغزا٧ت صٝك ٭ ٞحعٍّٝٗ اٯاةا٦ اٌح٣ٍّٟٞٝ ٌحٍي المغارٞع ، ٜباٌحعا٠ٌ جىعٝٗ ٕ٘عاً    

ٌّٝع٣ ٜذٌعي ٯٗ المضعحفٟ  المةاععز ِعٖ المغعزٜل ٘عٝ        ا ا٣ٌ ه جٝسٞع اٯاةا٦ الما٣ٌٟ ٌٍّغارٞع الم

 اٌذ١ ٞمٝٓ ب فع رصٝٓ ا٭صحخ آ ٜباٌحا٠ٌ بذَّ أاةا٦ المغزٜل    

ٞضاا  اٌ ٣ٌٜ ا٤ٍ جٝشٟٚ ِٝارد٘ا اٌعا٣ِ وؤ اٌمعاااد ا٭شحّاا٣ٟ ٜابش ٣ِٟ ِرَ لععاا٠   (4

 اٌحعٍْٟ ٜاٌضع٣ 

ٜ جععٝفير اٌعٍّعع٣ اٯشٕةٟعع٣ ِععٖ  جغععصٟع ٜجفعٟععَ اصععحرّاراد اٌمعععال ابشععاظ اٯشععٕ  ٜا ٍعع٠    (5

  ٮُ ِغارو٣ اٌمعال ابشاظ اٯشٕ  ه يَٝٞ ٜجٕفٟذ جٍي المغزٜااد 

 جٝفير فزظ اَّ ش ٞ ٢ ا ذاً ه ا٭احةار وُٝ فتر٢ ؤغا٦ ٜجغ َٟ ِرَ ٘ذٛ المغزٜااد  (6

شٍت اٌحىٌٕٝٝشٟا ابس ٞر٣ ٜابشر٢ اٌفٕٟع٣ اٌع  بذعزظ ععزو٣ المغعزٜل اٍع٤ اصعحخ اِٙا         (7

 اا٣ٍٟ ٜاٌضزا٣ اٌٮس٣ِ لإٔغا٦ المغزٜل ٌحعمٟن اٌف

رفع وفا٢٦ اٌحغع َٟ ٜرفعع ِضعح٥ٝ  ع ِاد اٌةٕٟع٣ اٯصاصع٣ٟ لمعا ٞحعٝفز ٌٍمععال ابشعاظ ِعٖ             (8

 وِىأٟاد ِا٣ٌٟ ٜف٣ٟٕ ٜودار٣ٞ ظ ٞر٣ 

جٕغٟط صٝه الماُ ٔحٟص٣ بز٦ٝ عزو٣ المغزٜل وؤ ِضعادر يٝٞعَ ِحعع د٢ ِٕٙعا وعزح أصعْٙ        (9

 ٜصٕ اد 

 -اظ فٕٙاً ا ٢ ِشاٞا ِٕٙا :ٜ بإٌضة٣ ٌٍمعال ابش (10

                                                 

(
1
ضاااج٠ ،  ضخض٣ ودار٢ ٜبٕا٦ ٜجغع َٟ اٌةٕٟع٣ اٌحعحٟع٣ ه اٌضععٝد٣ٞ ، ٔع ٢ٜ اٌحععاٜٗ بع         اٌ ْاة  اٌزظٟ  (

  9ابسى٣ِٝ ٜاٌمعال اٯ٠ٍ٘ ه يَٝٞ المغزٜااد اٯصاص٣ٟ ، ظ 
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 بذمٟن اٌع ٞ  ِٖ اٌعٝا٧  الما٣ٌٟ ٜاٌف٣ٟٕ ٜا٭صحرّار٣ٞ  - أ

 فحا بصا٭د ش ٞ ٢ ٯٔغع٣ اٌمعال ابشاظ  - ث

ص اد لزٜل المغارٞع ٞحْ بضٝر٢ أصاص٣ٟ ِٖ الإٞعزاداد المضعحمة٣ٍٟ اٌع  ٞع ر٘ا      - ط

 جغ َٟ المغزٜل 

ٝ        - د د ظشِعع٣ جعال ٞعع٣  جٝسٞععع المخععاوز اٍعع٤ اٯوععزاك المٕفععذ٢ ٌٍّغععزٜل ٔحٟصعع٣ ٜشعع

 ِحع د٢ اٯوزاك ٌٜٟط ام اً ٜاظ اً 

 B.O.Tالأطراف الرئٔصٔ٘ في عنلٔات الـ : ثالجاً  

اٌعع   جعحر اٯوزاك اٌحا٣ٌٟ ٠٘ اٯوزاك اٌز٧ٟض٣ٟ المغارو٣ ه دراصع٣ ٜولاِع٣ ِغعزٜااد     

B.O.T  : ٠ٜ٘ 

 الحهْم٘ المضٔف٘ (1

 ِٕا جز ٟط أٜ اٌحشآ ٌٍمعال ٠٘ ابز٣ٙ ِابع٣ اٌتر ٟط اٌ  يخٝلها اٌمأٝٗ ابسن ه 

٣ٟ اٯصاص٣ٟ ، ٜ٘ذٛ ابز٣ٙ ل  جىٝٗ صٍع٣ ٕابشاظ بةٕا٦ أٜ جعٝٞز ٜيَٝٞ ِزفن ِٖ ِزافن اٌة

  (1)جغزٞع٣ٟ أٜ جٕفٟذ٣ٞ

ٜبالإعاف٣ وؤ ابز٣ٙ المابع٣ ٔفضٙا ٕ٘اً شٙاد ِحعال ٢ لها اٮل٣ بٙذٛ اٌعٍّٟاد ه  

زٖٞ ِٜٝرد١ اٌعال٣ ٜالماد٢ ابشآ ٜابزٙاد بعه ِزاظٍٙا وّغتر١ ابش ٣ِ المٕحص٣ ٜالم٬ش

 (2)اٌح٣ٍّٟٞٝ ٜش٣ٙ اٌغّاٗ ابسى٠ِٝ 

 ٜٞمع ا٤ٍ ااجن ابسى٣ِٝ المغٟف٣ اٯاةا٦ اٌحا٣ٌٟ : 

جمععٝٓ ابسىِٝعع٣ با٭صععحعا٣ٔ  ضحغععارٖٞ ه بطحٍععق ابسمععُٝ، فةٕععًٝ ا٭صععحرّار جمععٝٓ         - أ

، ٌترٜٞض ٌٍّغزٜلّغزٜل وّا جمٝٓ بابحم ْٞ ا٭صحغاراد ظُٝ ٟ٘ىَ اٌحَّٝٞ اٯِرَ ٌٍ

وّععا ٞمععٝٓ المضحغععارٜٗ اٌمععأٟٝٔٝٗ بااعع اد اجفالٟعع٣ ا٭ِحٟععاس ٜدراصعع٣ اٌغععزٜط ٜاٌةٕععٝد        

المخحٍفععع٣ ٌٍععععزٜل المم ِععع٣ ِعععٖ اٌغعععزواد وّعععا ٞمعععٝٓ المضحغعععارٜٗ اٌفٕٟعععٝٗ ب راصععع٣     

 اٌحضاِْٟ ٜالمٝاصفاد اٌف٣ٟٕ المم ٣ِ ِٖ اٌغزواد    

                                                 

(
1
ٜاٌحعععٝر ابسعع ٞز ٌعمعع  ا٭ٌحععشآ دار إٌٙغعع٣     B.O.Tٌٍحفضععَٟ راشععع د  شععابز ٔضععار، امععٝد اٌةععٝد       (

  اٌعزب٣ٟ
(

2
، المزشععع اٌضععابن،  B.O.Tز اٌعع ٖٞ ، اٌحٕعععْٟ اٌمععا٠ٔٝٔ ٜاٌحعالعع ١ لمغععزٜااد اٌععع   د  ٘ععا٠ٔ صععٮح صعع   (

   107ظ
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و٣ اٌفععا٧ش٢ بالمغععزٜل ٜواعع اد  عععاث جمععٝٓ ابسىِٝعع٣ بحٝلٟععع اجفالٟعع٣ ا٭ِحٟععاس ِععع اٌغععز  - ث

ٞحغّٖ المٝافم٣ اٌزسمٟع٣ ٌٍغعزو٣ ِعٖ اٌضعٍعاد المخٌٝع٣ بةع ٦ المغعزٜل ٜيعٕا اٌغعزو٣          

اٌضٮظٟاد اٌٮس٣ِ ٌحٕفٟذ المغزٜل وّا جمع ٓ ابسىِٝع٣ اٌغعّأاد اٌع  ٔضعخ اٍٟٙعا       

 اجفال٣ٟ ا٭ِحٟاس 

ا٭ِحٟعاس فحمعٝٓ   لٟعآ ابسىِٝع٣ بحمع ْٞ لعزٜل ٌٍغعزو٣ صعاظة٣       اٍع٤  ل  ٕٞط ا٭جفعاه   - ط

 اٌ ٣ٌٜ بحٝلٟع اجفال٣ٟ اٌمزل   

ل  ٞحغّٖ ا٭جفاه عّاٗ ابسى٣ِٝ ظ اً  أد٤ٔ ِٖ المغترٜاد ٌٍخ ٣ِ فٟحْ ا٭جفعاه اٍع٤    - د

 اٌعزٜك ٜابسا٭د اٌ  ٕٞعةن اٍٟٙا ٘ذا اٌغزط 

 متعَد المصرّع  (2

ٟٝٔع٣  ِحعٙ  المغزٜل ٠٘ ا ّٝا٣ اٌ  جىٝٔخ ِٖ المماٌٜ  ٜاٌغزواد الهٕ ص٣ٟ ٜاٌمأ - أ

ٜععععزواد اٌحغععع َٟ وذ جمعععٝٓ بحمععع ْٞ ازععععٙا ٌٍعىِٝععع٣ ٜجضعععحع  ه ذٌعععي بخععع ِاد    

اصحغار٣ٞ لا٣ٟٔٝٔ وّا جضحع  بخ ِاد بًٕٝ ا٭صعحرّار ٜاٌع  جمعٝٓ بحمع ْٞ اصحغعاراد      

ظععُٝ الهٟىععَ اٌحّعع٠ٍٞٝ الممععترح ٌٍغععزو٣ وّععا جمععٝٓ بحضععٝٞن ظضععط المٍىٟعع٣ اٍعع٤           

  ٜجضعير ٘ذٛ ابسضطّا جمٝٓ بحم ْٞ الم٬صضاد الما٣ٌٟ اٌ ٣ٌٟٜ و

ٞمععٝٓ ِحعٙعع ٜ المغععزٜل بععع  فععٝسْ٘ بالمغععزٜل بحىععٖٝٞ عععزو٣ ِضععحم٣ٍ ذاد عخضعع٣ٟ          - ث

جٕحٙع٠    ااحةار٣ٞ جٙ ك وؤ بٕا٦ ٜجغ َٟ المغزٜل ٜجىٝٗ ِع جٙا ِضعا٣ٜٞ ٌعّعز ا٭ِحٟعاس وذ    

٘ذٛ اٌغزو٣ بحضٍْٟ المغزٜل ٌٍ ٣ٌٜ ه فتر٢ ٔٙا٣ٞ ا٭ِحٟاس ٜٞمٝٓ اٌغزوا٦ ه ا ّٝاع٣  

 اجفال٣ٟ اٌغزاو٣ ٜج صٟط ٘ذٛ اٌغزو٣ ٜجضصٍٟٙا   بحٝلٟع

 شرن٘ المصرّع : (3

ٞغير اصعٮح عزو٣ المغزٜل ه اٌعَّ اٌع ٠ٌٜ وؤ اٌغعزو٣ اٌع  جحعٝؤ اٍّٟع٣ بذٝٞعَ         

ٜبٕا٦ ٜجغ َٟ المزفعن وعٝاُ ِع ٢ اٌتر عٟط   ٜٞ  عذ صعٟٕارٞٝ جىعٖٝٞ ٘عذٛ اٌغعزو٣ ِعٖ إٌاظٟع٣            

٠ اٌ  ُٝ ه اجفاه جعال ١ ب  ا ٢ عزواد ٌٍع  ُٝ ه  اٌع٣ٍّٟ ا ٢ ِزاظَ   فالمزظ٣ٍ اٯٜؤ ٘

    ً ٜجةع أ المزظٍع٣ اٌرأٟعع٣ ه ظاٌع٣ رصعٝ اٌعععا٦ اٍعْٟٙ، فّحع٤ أرصعع٤          اٌعععا٦ ٜجمع ْٞ اعزل ِغعتر

اٌعععععا٦ اٍععع٤ أصععععاث اٌععععزل المغعععترً ٞعععحْ وبعععزآ اجفعععاه جفضععع٠ٍٟ ٌحع ٞععع  ظمعععٝه ٜاٌحشاِعععاد  

٢ المّرٍععع٣ ه جىعععٖٝٞ ععععزو٣ المغعععزٜل المضعععاّ٘  ه ععععزو٣ المغعععزٜل ، ٜجععع ج٠ المزظٍععع٣ اٯ عععير

 -ٜاوحضابٙا اٌغخض٣ٟ ا٭احةار٣ٞ المضحم٣ٍ ٜبا حضار فاٗ عزو٣ المغزٜل جمٝٓ بالمٙآ اٌحا٣ٌٟ:

جٝلٟع اجفال٣ٟ ا٭ِحٟاس ِع ابسى٣ِٝ ٠ٜ٘ اٌ  جىٝٗ ٍِش٣ِ بحٕفٟذ ا٭ٌحشاِاد ٜاٌغّأاد  (أ 

ٍٟٚ أِآ ابسى٣ِٝ ،وّا المعٍٝب٣ ِٖ ابسى٣ِٝ، ٠ٜ٘ المض٣ٌٜ٬ اٖ جٕفٟذ المغزٜل ٜجغ 
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جىٝٗ ابز٣ٙ المضحفٟ ٢ ِٖ اٌغّأاد ٜا٭ِحٟاساد المّٕٝظ٣ ِٖ ابسى٣ِٝ ، ٜل  جحغّٖ 

اجفال٣ٟ ا٭ِحٟاس ِضا٣ّ٘ ابسى٣ِٝ ه ٍِى٣ٟ ٘ذٛ اٌغزو٣ ٜجم ْٞ لزٜل لها ، ٜجمٝٓ 

 ٘ذٛ اٌغزو٣ بحضٍْٟ المغزٜل ٌٍعى٣ِٝ بع  أمغا٦ فتر٢ ا٭ِحٟاس ب ٜٗ ِمابَ  

و٣  بابسضُٝ ا٤ٍ اٌحَّٝٞ بةٟع ظضط ِٖ ظمٝه المٍى٣ٟ ٌٍّضحرّزٖٞ ٬ٜ٘٭٦ جمٝٓ اٌغز (ث 

أ١ ٭ ٞىٝٗ لهْ  Negative Investorsٞغىٍٝٗ اٌغزوا٦ اٌضٍةٟ  ه اٌغزو٣    

 ابسن ه ودار٢ اٌغزو٣ ٜذٌي بٕا٦ ا٤ٍ ام  اٌغزاو٣  

شٝل جمٝٓ اٌغزو٣ وذٌي بابسضُٝ ا٤ٍ اٌحَّٝٞ با٭لترال ٌٜىٖ ٭ يحن ٌٍّمزل اٌز (ط 

-Nonالمغزٜل  وؤ عزو٣ المغزٜل ٭صحٟفا٦ أصَ ٜفٝا٧  اٌمزل ه ظا٣ٌ فغَ

Recourse   ٜٞض د اٌمزل ِٖ وٞزاداد المغزٜل ٌذٌي جحغّٖ اجفال٣ٟ اٌمزل ب

  Escrow accountاٌغزو٣ ٜالممزل أٗ جٝدل وٞزاداد المغزٜل ه ظضاث ٜصٟط 

 ،ن اٍٟٙا بع  دفع ٔفماد اٌحغ َٟٜٞىٝٗ ٌٍّمزل اٯ٣ٌٜٞٝ ه اصحٟفا٦ الم فٝااد المحف

 ٌذٌي جٝلع اٌغزو٣ اجفال٣ٟ اٌمزل ٜاجفال٣ٟ ابسضاث اٌٝصٟط ِع ٜوا٣ٌ بض٣ٍٟ  

جضحعٟع اٌغزواد اٌعالم٣ٟ اٌعا٣ٍِ  ارط بٮد٘ا ابسضُٝ ا٤ٍ عّأاد ٌمزٜعٙا ِٖ  (د 

ٜذٌي وذا اصحخ ِخ ٘ذٛ اٌمزٜل ه اصحيراد صٍع  ،ٜوا٭د جغصٟع اٌضادراد ه بٮد٘ا

د ِٖ ذٌي اٌةٍ ، ظٟز أٗ ِععْ اٌغزوا٦ ه المغزٜل المٕفذ ْ٘ عزواد االم٣ٟ ٜ  ِا

 فّٟىٖ ٌغزو٣ المغزٜل ابسضُٝ ا٤ٍ ٘ذٛ اٌغّأاد 

جمٝٓ عزو٣ المغزٜل بحٝلٟع اجفاه الإٔغا٦ ِع بصّٝل المماٌٜ  ، وّا جمٝٓ با٭جفاه  -٘ع (ٛ 

ٯصعار ا٤ٍ جىٍف٣ اٌةٕا٦ ِع المٝردٖٞ ا٤ٍ المع اد اٌٮس٣ِ ٌٍّغزٜل ٌٜحصٕت ج ذير جمٍت ا

ٜجىٍف٣ المع اد ٞىٝٗ ا٭جفاه ا٤ٍ ِةٍو ذابخ ٌٍّع اد ٜا٤ٍ اجفاه جضٍْٟ المفحاح بإٌضة٣ 

 ٌلإٔغا٦  

جمٝٓ عزو٣ المغزٜل باٌحعال  ِع عزو٣ جغ َٟ ٜذٌي لإدار٢ ٜصٟا٣ٔ المغزٜل ٜبذضَٟ  (ٜ 

داد ه ابسضاث المحفن رصٝٓ ا٭صحعّاُ أٜ ثمٖ اٌضٍع٣ أٜ ابش ٣ِ المم ٣ِ ٜجٝرٞ  جٍي الإٞزا

اٍٟٚ ٜاٌذ١ ٞىٝٗ بذخ صٟعز٢ عزو٣ المغزٜل ٜهاٌةاً جضحمعع اٌغزو٣ المغ ٣ٍ جىٍف٣ 

 اٌحغ َٟ لةَ جض ٞ  الإٞزاداد  

جمٝٓ عزو٣ المغزٜل بح ع٣ٟ المخاوز المخحٍف٣ اٌ  ل  جحعزل لها ٜذٌي بغزا٦ بٌٟٝض٣    - س

  (1)ج ِ  ج ع٠ ِععْ المخاوز اٌ  ل  جحعزل لها

                                                 

(
1
جٕعْٟ ابسعزظ اٌعٝول ٌٍمععال اٌ زبع٠ اٌضععٝد٣ٞ       B.O.Tٔ ٢ٜ امٝد الإئا٦ ٌٍةٕا٦ ٜاٌحغ َٟ ٜاٌحَّٝٞ،  (

 ِٜا بع ٘ا 15ظ 
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ٜ٘ٝ اٌغزو٣ أٜ  والمماُٜعاف٣ وؤ جٍي اٯوزاك اٌز٧ٟض٣ٟ ٕ٘اً شٙاد أ ز٥ ِح ا ٣ٍ بالإ

بصّٝا٣ اٌغزواد اٌ  جضحٕ  وٌٟٙا أاّاُ اٌحغٟٟ  ٜبٕا٦ المزافن ٜٞزبعٙا بغزو٣ المغزٜل 

 بالمغ َام  المما٣ٌٜ اٯصاص٠ ٜٞحخذ ااد٢ عىَ جضٍْٟ المفحاح ٜٕ٘اً ِا أصعٍا ا٤ٍ جضّٟحٚ 

operator ٌغزو٣ اٌ  جحٝؤ ِض٣ٌٟٝ٨ اٌحغ َٟ اٌحصار١ ٌٍّغزٜل ٜودارجٚ ٘ذا بالإعاف٣ ٠ٜ٘ ا

ٜعزواد ه بطحٍق اٌحخضضاد اٌح٣ٍّٟٞٝ ٜاٌحغزٞع٣ٟ ٜالهٕ ص٣ٟ  المضحغارٖٞوؤ بصّٝا٣ 

  ( 1)ٜبصّٝا٣ المٝردٖٞ اٌح ِ 

 B.O.T(2)مراحل إىصاء مصرّع الـ : رابعاً  

ٟععع٣ اٌحعحٟععع٣ اٌععع  جزهعععت ه بٕا٧ٙعععا أٜ بذععع ٞرٙا ٜجععع اٝ       جمعععٝٓ اٌ ٌٜععع٣ بحع ٞععع  ِغعععارٞع اٌةٕ   (    1)

ٌٜحغععصٟع المٕافضعع٣ لعع  جمععٝٓ اٌ ٌٜعع٣ بعّععَ     B.O.Tاٌغععزواد المخحٍفعع٣ ٌحٕفٟععذ٘ا ب صععٍٝث   

 دراصاد ابز ٥ٜ ا٭لحضاد٣ٞ ٌحٍي المغارٞع  

جمعععٝٓ بصّٝاععع٣ أٜ اععع ٢ بصّٝاعععاد ٞمٝد٘عععا ه اٌ اٌعععت الممعععاُٜ اٌز٧ٟضععع٠ ٜجغعععْ ععععزواد   (2)

٣ٟٔٝٔ ٜعزواد جغ َٟ بحم ْٞ ازعٙا أٜ ازٜعٙا ٜٞحغّٖ اٌعزل ٕ٘ ص٣ٟ ٜاصحغار٣ٞ ٜلا

اٌحضاِْٟ الهٕ ص٣ٟ ٌٍّغزٜل ٜاٌ راصاد الما٣ٌٟ ٜابشعع٣ اٌحغع ٣ٍٟٟ ٜاٌحضعٟٙٮد المعٍٝبع٣ ِعٖ      

ابسى٣ِٝ ٜاٌغّأاد اٌ  يجت أٗ جم ِٙا ابسى٣ِٝ ٜ اص٣ فّٟعا ٞحعٍعن بحعٝٞعَ وٞعزاداد     

اٌضٟاصعع٣ٟ المخحٍفعع٣ وّععا ٞحغععّٖ اٌعععزل  المغعزٜل ٌٍخععارط ٜحماٞعع٣ اٌغععزواد ِععٖ المخععاوز 

 ِ ٢ ا٭ِحٟاس المعٍٝث ٌٍّغزٜل    

جمعععٝٓ ابسىِٝععع٣ ب راصععع٣ اٌععععزل أٜ اٌععععزٜل المم ِععع٣ ٜٞعععحْ بذٍٍٟعععٙا ِعععٖ لةعععَ ِىاجعععت        (3)

ِحخضضعع٣ جمععٝٓ اٌ ٌٜعع٣ بحعٟٟععْٕٙ ٜٞععحْ بععع  ذٌععي اٌحفععاٜل بعع  ابسىِٝعع٣ ٜا ّٝاععع٣ أٜ           

                                                 

(
1
  145-141المزشع اٌضابن ظ  B.O.O.Tدراص٣ بذ٣ٍٍٟٟ ٌٕعآ اٌع  (

(
2
 ٌحفضَٟ أٜف٤ راشع ه ٘ذا اٌغ ٗ :  (

  87-75٘ا٠ٔ صٮح  صز١ اٌ ٖٞ ، المزشع اٌضابن ظ  

          ِمِٝاد ٜعزٜط ؤغا٦ عزواد اصعحرّار وعر٥ لإلاِع٣ ٜيٝٞعَ المغعارٞع ابسىِٟٝع٣ ٜفعن صعٟ ٣
B.O.T ( 10المزشع اٌضابن ظ ) 

   ه اٌع ُٜ إٌاِٟع٣ ،ظ   اة اٌزظْٟ اٌضاااج٠ ٜهاس١ صٍّٟاٗ اٌغزاو٣ إٌاشع٣ ٌةٕا٦ اٌة٣ٟٕ اٌحعحٟع٣
 ِٜا بع ٘ا  10

  اّاد ابزَّ ، ابزٝأت الهٕ ص٣ٟ ٜاٌحم٣ٟٕ لمغزٜاادB.O.T  7، المزشع اٌضابن ظ  

   د  أحمعع  بضعع٠ اٌعع ٖٞ ،يٝٞععَ ا٭صععحرّاراد اٌعع  جٕفععذ ٜفمععاً ٌٕعععآ اٌعععB.O.T  ٜرلعع٣ اّععَ ِم ِعع٣
  7،8، ظB.O.Tلم٬يز ا٭صحرّار ه اٌضٝداٗ ٜفماً ٌٕعآ اٌع 

 UNIDO, UNIDO B.O.T GUIDELINES 1996  p21  
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ٜل ، ٜه ظا٣ٌ ا٭جفاه ٞحْ أ ذ المٝافمع٣  ا ّٝااد ا٤ٍ اٌغزٜط ٜالمٝاصفاد ا  د٢ ٌٍّغز

 اٌزسم٣ٟ ِٖ لةَ ابزٙاد ذاد ا٭ حضاظ ه اٌ ٣ٌٜ ٜٞحْ جٝلٟع ا٭جفاه    

جمعععٝٓ ا ّٝاععع٣ اٌفعععا٧ش٢ بالمغعععزٜل بحىعععٖٝٞ ععععزو٣ جغعععْ الممعععاُٜ اٌز٧ٟضععع٠ ٜاٌغعععزواد    (4)

الهٕ صعع٣ٟ ٜا٭صحغععار٣ٞ ٜاٌمأٟٝٔعع٣ ٜعععزواد اٌحغعع َٟ ٜلعع  جغععْ عععزٞي بضٍعع٠ ٜجىععٝٗ          

% ِعٖ ظمعٝه   30-10المحعٙ ٢ ٜالماٌى٣ ٌٍّغزٜل ٜهاٌةا ِا  ٍي اٌغزوا٦ بععٝ    اٌغزو٣ 

 المٍى٣ٟ 

بذضَ اٌغزو٣ اٖ وزٞن بٕي أٜ بًٕٝ اصحرّار٣ٞ ا٤ٍ بم٣ٟ اٌحَّٝٞ اٌٮسٓ ٌٍّغزٜل ٜاٌعذ١   (5)

ٞىععٝٗ ه عععىَ ظضععط ٍِىٟعع٣ ٌٍّضععحرّزٖٞ أٜ لععزٜل هاٌةععا ِععا جىععٝٗ ِععٖ الم٬صضععاد  

 ٌٜٟع٣ ِٜعععْ ٘عذٛ اٌمعزٜل جىعٝٗ لعزٜل وٍٝٞع٣ اٯشعَ ٜٞعحْ          الما٣ٌٟ اٌ ٣ٌٟٜ أٜ المٕعّعاد اٌ 

 ابسضُٝ ا٤ٍ اٌمزٜل اٌمضير٢ اٯشَ ِٖ اٌةًٕٝ اٌحصار٣ٞ   

بع  ا٭ٔحٙا٦ ِٖ بٕا٦ ٜجٕفٟعذ المغعزٜل جمعٝٓ ععزواد اٌحغع َٟ بعادار٢ ٜصعٟا٣ٔ المغعزٜل ٜجمعٝٓ           (6)

عععزواد اٌحغععع َٟ بحعضعععَٟ وٞعععزاداد المغعععزٜل ِعععٖ المضعععحخ ِ  ٌعععٚ ٜاصعععحمعال جىعععاٌٟق  

اٌضعععٟا٣ٔ ٜالإدار٢ ٜبذٝٞعععَ بمٟععع٣ الإٞعععزاداد ٌٍغعععزو٣ اٌععع  جمعععٝٓ بععع فع اٌحشاِاجٙعععا الماٌٟععع٣         

  (1)ٌٍّمزع  ٜجٝسٞع اٌةال٠ ا٤ٍ المضحرّزٖٞ ٜالمضاّ٘  ه اٌغزو٣

ٜيجضعع  اٌغععىَ اٌحععا٠ٌ ودععا٭ً ٜدٜٗ جفضععَٟ المزاظععَ اٌشِٕٟعع٣ اٌعع   ععز بٙععا جٕفٟععذ ِغععزٜل اٌععع     

B.O.T: 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

(
1
 B.O.Tِمِٝاد ٜعزٜط ؤغا٦ عزواد اصحرّار ور٥ لإلا٣ِ ٜيَٝٞ المغارٞع ابسى٣ِٟٝ ٜفعن صعٟ ٣    (

   10ظ 

 

 المراحل الزمنية التي يمر بها المشروع 

  المرحلة التحضيرية –الأولى  المرحلة

 الاعداد للمشروع واختيار المستثمر : مرحلة
 )الأطراف(

  العطاءاتالمستثمرون مقدمو  –الجهة الحكومية مانحة الترخيص  –الحكومية المتعاقدة  الجهة

 و.المشروع ومواصفاتو وسبل تمويل تحديد 

 دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية والاجتماعية الأولية. إعداد 
 المستندات والدعوة للعطاءات. إعداد 
 المتنافسين بالتحضير للعطاءات وتقديمها والقيام بالدراسات اللازمة .  قيام 
 وقرار الإرساء  الاختيار 
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 مرحلة التنمية: –الثانية  المرحلة
 )الأطراف( 

 –المورد  –المقاول  –التمويل مؤسسات  –شركة المشروع  –المساىمين  –الحكومية المتعاقدة  الجهة
 أطراف آخرين. –شركات التأمين 

 شركة المشروع  تكوين. 

 اتفاق الترخيص أو الالتزام. إبرام 
 وعقود التمويل. اتفاقات 
 المقاولة. عقود 
 التوريد. عقود 
 أخرى خاصة بحسب نوع المرفق،مثل اتفاقات شراء الطاقة وتوريد الوقود. اتفاقات 
 التأمين  
 تشغيل.ال اتفاق 

 

 
 د وإنشاء المشروع: التشيي –الثالثة  المرحلة

 )الأطراف(
 الجهة الحكومية المتعاقدة . –المقاول –المشروع  شركة

 
 المرفق وتحضيره للتشغيل الجاري. تشييد 

 المرفق وقبولو .  اختبار 
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 الخامسة  المرحلة

 مدة الترخيص أو الالتزام ونقل الأصول : انتهاء
 )الأطراف(
 المشغل –شركة المشروع  –الجهة الحكومية المتعاقدة  –التمويل  مؤسسات

 
  إجررراءات النقررل ، وتسررلر المشررروع خالصرراً مررن آيررة رىررون أو وفقرراً للحالررة المتفررق

 ية .عليها وتسوية أية أمور مال
 

 

 
 التشغيل الجاري : –الرابعة  المرحلة

 

 :)الأطراف(
 المشغل. –الجهة الحكومية المتعاقدة  –شركة المشروع 

 
 .التشغيل والصيانة خلال مدة التراخيص والالتزام 

 .دور الدولة في المعاينة والرقابة 

 .التدريب ونقل التكنولوجيا والتحديث 
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 لجاىٕالفصل ا

 B.O.Tالتهٔٔف الصرعٕ لعنلٔات الـ 

صعٕعاُٜ أٗ    B.O.Tاٌحعٝٞعَ   –بع  أٗ ل ِٕا عزظاً ِةضعاً ٌعٍّٟعاد اٌةٕعا٦ ٜ اٌحغع َٟ     

ٜفعععن أ١ صعععٟ ٣  B.O.Tٔعععرير أ٘عععْ الإععععىا٭د اٌغعععزا٣ٟ اٌععع  جععععترل جىٟٟعععق اٍّٟعععاد اٌعععع  

  ِمترظ٣

 -ا٤ٍ أصاصٙا ٠٘ :  B.O.Tْ جىٟٟق اٌع ٜاٌضٟو اٌ  ٞحضٝر أٗ ٞح 

 ا٭صحضٕال   -

 الإشار٢ -

 أٜ ا٭ِحٟاس  الإلعال -

 علٙ أشاس صٔغ٘ الاشتصياع :  B.O.Tأّلًا :تهٔٔف عكد الـ 

ٔغير فّٟا ٠ٍٞ وؤ أ٘عْ  ضعا٧ط ٜععزٜط ٜ أظىعآ امع  ا٭صحضعٕال ٜبععاُٜ ِعٖ بعع            

 ب٣  أٜ المفارل٣ فٟٙا  ٌٕز٥ إاصز الممار   B.O.Tٍٞٙا  ا٤ٍ اٍّٟاد اٌع جٕعشذٌي 

 با حضار ع ٞ  فاٗ أْ٘  ضا٧ط ٜعزٜط ام  ا٭صحضٕال ٠٘ : 

اٌضٝر٢ اٌعاِع٣ ٌلإصحضعٕال أٗ ٞعٍعت ععخط أٜ شٙع٣ ِعٖ ععخط أٜ شٙع٣ أ عز٥ صعٕع عع٩             (1)

 ا٤ٍ أٗ جىٝٗ المٝاد ِٖ اٌضأع ٜذٌي ٔعير ثمٖ ِع  ٬ِشٮً أٜ ظاعزاً أٜ ِمضعاً  

ٝل ٜاٌضعف٣ ٜاٌمع ر ٜ بضع داً بذ ٞع اً ٜاعععاً  ٕعع       أٗ ٞىٝٗ بضَ اٌعم  ِعٍٝٓ ابزٕط ٜإٌ (2)

 المٕاسا٣  

 أٗ ٞىٝٗ مما يجز٥ اٍٟٚ اٌحعاَِ ب  إٌاظ ٜ٘ٝ أِز  اعع ٌٍعاد٢  ٜاٌعزك   (3)

ذ٘ت اٌضاظةاٗ وؤ أٗ عزث اٯشَ ٜا ٓ عزبٚ  ه ا٭صحضٕال صٟاٗ فٙٝ شا٧ش ِعع اٯشعَ    (4)

 ِعٍماً ِٜع ا ٓ اٯشَ  

ِا٦ فمٙعا٦ المعذ٘ت ابسٕفع٠ ٞعزٜٗ أٗ امع  ا٭صحضعٕال امع         بإٌضة٣ ٌٍعشٜٓ  ٜابزعٝاس فعاٗ لع      (5)

شا٧ش لةَ اٌضٕع  ٜبع  اٌفزاغ ِٕٚ لةَ ر٣ٞ٫ المضحضعٕع،أِا بعع  ر٫ٞع٣ المضحضعٕع فابشٟعار ٌعٚ       

ٜظعع ٛ ٜلٟععَ بععع  اٌز٫ٞعع٣ ٞةمعع٤ ابشٟععار لهّععا دٟعععاً ٜلٟععَ بععع ٘ا ٭  ٟععار لهّععا دٟعععاً،و٭ أٗ  

حضٕال ام  ٭سٓ ه ظن  اٌعزف  ِٕذ أعمعادٛ  المح  زٖٞ ِٖ فمٙا٦ اٯظٕاك ٞزٜٗ ام  ا٭ص

اٍع٤ أٔعٚ  ) وذا أٔعمع  ا٭صحضعٕال      392ٜصارد ا٤ٍ ذٌي بص٣ٍ اٯظىعآ ظٟعز جعٕط المعاد٢     
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فٍٟط ٯظ  المحعال ٖٞ اٌزشٝل إٚ( ٜه ظا٣ٌ ِا يج٩ المضٕٝل  بطاٌفاً ٌٍّٝاصعفاد ٞىعٝٗ   

  (1)ٌٍّضحضٕع ابشٟار ، ٜ٘ٝ رأ١ المعاصزٖٞ ِٖ اٌفمٙا٦ 

ٔخ جٍي أْ٘  ضعا٧ط ٜأظىعآ ٜععزٜط امع  ا٭صحضعٕال ٜصعٝك بععاُٜ فّٟعا ٍٞع٠          وا  

ٌٕععز٥ وِىأٟعع٣ جىٟٟفٙععا اٍعع٤ أصععاظ  امعع  ا٭صحضععٕال ،    B.O.Tجعةٟمٙععا اٍعع٤ اٍّٟععاد  اٌععع  

اٍع٤ أصعاظ أٔٙعا امعٝد وصحضعٕال فعذٌي        B.O.Tٜاٍٟٚ فاذا ِعا  ذ٘ةٕعا وؤ جىٟٟعق اٍّٟعاد اٌعع      

 -ٞعل اٌحا٠ٌ :

 دار٣ٞ ٠٘ المسضحضٕع  ابز٣ٙ ابسى٣ِٟٝ أٜ الإ (1)

 ابز٣ٙ صاظة٣ ا٭ِحٟاس ٠٘ اٌضأع   (2)

 بضَ اٌعم  المضٕع فٍٕفترل أٔٚ  وزٞن  ٞزبط ب  ِ ٕٞح    (3)

ثمٖ ا٭صحضٕال ٘ٝ المٕفع٣ اٌ  يحضَ اٍٟٙا اٌضأع بع  اوحّاُ اٌعزٞن ٜاٌ  ج٬ٍ٘عٚ   (4)

 ٌٍعضُٝ ا٤ٍ اا٧  ِٖ ِضحخ ٠ِ اٌعزٞن  

زٜط ٜأظىآ ام  ا٭صحضعٕال ٭ بظع  ِغعى٣ٍ ه    وذا ِا ظاٌٜٕا أٗ ٔعةن  ضا٧ط ٜع  

جٝافن ٘ذا ا٭ِحٟاس ِع اٌضٝر٢ اٌعا٣ِ  ٌعم  ا٭صحضعٕال  ظضعت جعزٞعق اٌفمٙعا٦ ، وّعا أٗ بضعَ       

اٌعمعع  ٜ٘ععٝ اٌعزٞععن ٭ جٝشعع  وعععىا٣ٌٟ ه بذ ٞعع ٛ بذ ٞعع اً دلٟمععاً ِععٖ ظٟععز اٌعععُٝ ٜاٌعععزل ٜ     

ٍٟٙا ، وذٌي ٭ جٝش  وعىا٭د فّٟعا   المضار ٜ ضا٧ضٚ اٌف٣ٟٕ  ٜالمزافن اٌ  يجت أٗ ٞغحَّ ا

يخععحط ب شععَ المغععزٜل ٜاٌغععزٜط اٌحعال ٞعع٣ ِععٖ ظٟععز إٌفععاذ ٜاٌٍععشٜٓ ٜ ا٭عععتراواد  ابشاصعع٣         

 بحٕعْٟ اصحخ آ اٌعزٞن ٜل٣ّٟ اٌزصٝٓ ٜهير٘ا     ا   

ٜام  ا٭صحضعٕال ٜشع د    B.O.Tٜبع  لزا٢٦ ِحعّم٣ لمخحٍق أٔٝال ٜأعىاُ اٍّٟاد اٌع   

صحضعٕال جحعٍعن   اٌ  ل  جعترل جىٟٟعق ٘عذٛ اٌعٍّٟعاد اٍع٤ أصعاظ أٔٙعا امع  ا       أٗ  الإعىا٭د 

 -:فمط برّٖ ا٭صحضٕال

 َ٘ ٞضا أٗ ٞىٝٗ اٌرّٖ ه ام  ا٭صحضٕال ِٕفع٣ ؟ -1

أ٭ ٞعحر ٘ذا اٌرّٖ باٌىٟف٣ٟ اٌ  أعزٔا وٌٟٙا  ه ظىْ ابزٙا٣ٌ أٜ اٌ زر المفغع٤    -2

 وؤ المٕاسا٣  

                                                 
1
   34أعز صعٝد اٌرةٟ  ا٭صحضٕال جعزٞفٚ ، ظىّٚ ، جىٟٟفٚ ، عزٜوٚ بحز هير ِٕغٝر ، ظ (  (

   633ظ  4، درا اٌفىز ط  ٜ٘ة٣ اٌشظ٠ٍٟ ، اٌفمٚ الإصٮ٠ِ ٜأدٌحٚ -
   4-2ظ  5ط  –ب ا٧ع اٌضٕا٧ع  –اٌىاصا٠ٔ  -
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 ( ٍل تصلح الميفع٘ ثمياً ؟1)

ّا أعزٔا صابماً فعاٗ ثمعٖ ا٭صحضعٕال صعٟىٝٗ المٕفعع٣ اٌع  صعٝك جععٝد اٍع٤ اٌضعأع           و 

بععع  اصععحىّاُ اٌعزٞععن ٜظحعع٤ ٔٙاٞعع٣ ِعع ٢ ا٭ِحٟععاس ، ٜلعع  ٞععز٥ اٌععةعه أٗ ثمٕععٚ ٭بعع  أٗ ٞىععٝٗ   

 ِةٍ اً بض داً بذ ٞ اً لاوعاً ٜأٗ المٕفع٣ ٭ جضا أٗ جىٝٗ بضٮً ٌٍعم   

ظٕععاك ( أٗ المٕععافع أِععٝا٭ً ٯٗ الممضععٝد ِععٖ اٯعععٟا٦   ااحععر دٙععٝر اٌفمٙععا٦ ) ِععٖ هععير اٯ   

ِٕافعٙا ٭  ذٜاجٙا ٜ٘ٝ اٌزأ١ اٌضعٟا المعُّٝ بٚ ه اٌمأٝٗ ٜأازاك إٌاظ ، ٜالممضعٝد بالمٕفعع٣   

)  ٞمععُٝ اٌشرلععا٦   (1)٘ععٝ اٌفا٧عع ٢ إٌابدعع٣ ِععٖ اٯاٟععاٗ وضععىل اٌعع ار ٜروععٝث اٌضععٟار٢     ا   

زك ه المٕفعع٣ جضعزك المعٮً ه أِٮوٙعْ ععّٖ ظع ٜد       ظىْ المٕفع٣ ٞضعٝغ  ٌضعاظةٚ أٗ ٞحضع   

ٜٞمةَ ٍِعي المٕفعع٣    ( 2)اٌعم  اٌذ١ ٍِىٚ وٞا٘ا ، فٟعن ٌٚ يٍٟي المٕفع٣ اٌ  اصحفاد ٍِىٟحٙا ( 

اٌحمٟ  باٌشِاٗ ٜالمىاٗ ٜاٌضف٣ إ  ؤغا٧ٚ ٜٞٝرس إ   دٙٝر اٌفمٙا٦  ، ٜجىٝٗ أِا٣ٔ ه ٞ  

 ضير ٜ جٕح٠ٙ  بأحٙا٦ ِ ٢ ا٭ٔحفال  ا  د٢  الماٌي ٭ ٞغّٖ و٭ باٌحع ١ ٜاٌحم

ٌٜمعع  أشععاس اٌفمٙععا٦ أٗ جىععٝٗ المٕفععع٣ أشععز٢ ه الإشععار٢، شععا٦ ه الم ٜٔعع٣ ) فٙععَ يجععٝس أٗ ٞغععتر٥  

صىٕا١ اٌعذ١ اصعىٕٚ بضعىل دار ٌع٠ أ عز٥ أٜ بخ ِحعٚ أٜ اةع  ٌع٠ ا عز( يجعٝس ذٌعي أٓ ٭ ؟            

 (3)لاُ ٭ أر٥ ب صاً 

) ٜل  ٞضحغعىَ ٘عذا بع ٗ المٕفعع٣ اٌع        ٠  ا٤ٍ ذٌي لا٧ٮً :ٌٜم  اٍن اٌغٟخ جم٠ اٌعرّأ 

صارد ثمٕاً ه اٌةٟع أٜ أشز٢ ه الإشعار٢ ِٝشعٝد٢ إع  اٌعمع  ، فعٮ ٞمعاظ اٍٟٙعا اٌعمع  المةععٝس          

فٟٚ ، ظٟز وٗ المٕفع٣ اٌ  شعٍخ ثمٕاً ٌٮصحضعٕال ِع ِٜع٣ إع  اٌعمع    ٜ ىعٖ أٗ يجعاث إعٚ        

ه اٌةٟععع ٜالمٕفععع٣ المعٟٕعع٣   ٣ٟععع ٜالإشععار٢ ، فععاٗ اٌععع  المةٟععع  بعع ٗ لغعع٣ٟ ا٭صحضععٕال هععير لغعع٣ٟ اٌة 

المضح شز٢ ه الإشعار٢ ِٝشعٝد٢ إع  اٌعمع  ، فٟصعت أٗ ٞىعٝٗ اٌعع  أٜ المٕفعع٣ بع لهّا ِٝشعٝداً             

أِعا ا٭صحضعٕال فعالمةٟع فٟعٚ ِعع ٜٓ، ٜوئعا أشٟعش اٌعمع  لمىعاٗ ابساشع٣ ٜاٌحعاِعَ ، فعٮ بعاظ وٗ              

ِاً ، ِرَ أٗ ٞضحضٕع سٞ   شا٣ٔ ِٖ اّزٜ ، ب ٗ ٞضعٕع ٌعٚ اّعزٜ    واٗ ب ٌٚ ِرٍٚ ه وٝٔٚ ِع ٜ

ِٕغعع ٢ ، ٜاٌعععا٘ز أٗ اٌعمعع  شععا٧ش ، ِععع وععٝٗ وععَ ِععٖ اٌةعع ٌ  ِععع ِٜاً إعع  اٌعمعع  ، فععاٗ       

وأخ المٕفع٣ اٌ  شعٍخ ب ٭ ٌٮصحضٕال صٝك بذ س بضٕع٣ اٌضأع ٔفضٚ ، فٮ ٞغز وٝٔعٚ  

  ٠٘ اٯشز٢ ِٝلٝك ا٤ٍ وبظاس اٌضعأع ٌٍّغعزٜل ،   ِع ِٜاً باٌعزٞن اٯٜؤ ٯٗ ٜشٝد المٕفع٣ اٌ

ٜ٘ععذا الإبظععاس ٔفضععٚ ٘ععٝ المعمععٝد اٍٟععٚ ه ا٭صحضععٕال ، ٜ٭ ٞضععحعن اٌضععأع اٌععرّٖ و٭ بالإبظععاس،  

                                                 
1
  42، دار اٌفىز ظ  4ٜ٘ة٣ اٌشظ٠ٍٟ، اٌفمٚ الإصٮ٠ِ ٜأدٌحٚ ، ط  ( (

2
  286، ظ  1دار اٌفىز ط  ،اٌشرلا٦ ، الم  َ اٌفم٠ٙ اٌعآ ( (

3
    266ظ  3الم ٣ٜٔ اٌىر٥ ط   ((
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ِٜح٤ ظضَ الإبظاس ، ٜش د المٕفع٣ اٌ  ٠٘ اٌرّٖ ، فضار ٜشٝد اٌرّٖ ٭سِاً ٌٝشٝد المةٟعع فعٮ   

  (1)اٌعم  وعىاُ ِٖ ش٣ٙ وٝٗ المٕفع٣ ِع ٣ِٜ إ  

ٜبع  ج َِ ٜدراص٣ وَ ِا أٜردٔاٛ صابماً فا٠ٔ أر٥ أٔٚ ٭ ِأع ِٖ أٗ جىٝٗ ِٕفع٣ اٌعع    

بضَ ا٭صحضٕال  ) ٠ٜ٘ اٌعزٞن ( ه ِرإٌا المغزٜث ٠٘ ثمٖ ا٭صحضٕال ، ٌٍٜضأع ابسعن ٜفعن   

ٙععاد عععزٜط اٌعمعع  ِععٖ اٌحضععزك ه ٘ععذٛ المٕفععع٣ باصععح ٮلها  ٜودارجٙععا أٜ بٟعٙععا أٜ ج شير٘ععا بز      

 أ ز٥  

 ( تحدٓد ثمً الاشتصياع بين المعلْمٔ٘ ّالجَال٘:2) 

ٜ٘ذا باجفاه  –بعٖ ٔعٍْ أٔٚ ِٖ عزٜط صع٣ اٌةٟع أٗ ٞىٝٗ اٌرّٖ ِعٍِٝاً ٜلخ اٌحعال   

 ٌٜىٖ وٟق جىٝٗ ِع٣ٍِٟٝ اٌرّٖ ؟ –

مٗ أٗ ِعٍِٟٝع٣             َّّعا   ٜٞعز٥ فزٞعن ذعا ٞز٥ فزٞن أٗ ِعٍِٟٝع٣ اٌعرّٖ جىعٝٗ  عزفع٣ ِمع ارٛ و

 ٖ جىٝٗ  ا يحضَ بٚ اٌزعا ، ٜجحمعع بٚ المٕاسا٣ صٝا٦ ظ د وّّاً أٜ لم يح د وذٌي  اٌرّ

 رأٖ الفرٓل الأّل :

َّععا  إعع  اٌعمعع  ٜٞعحّعع ٜٗ ه    ٘ععذا اٌفزٞععن ٞععز٥ أٗ بذ ٞعع  ثمععٖ المةٟععع يجععت أٗ ٞىععٝٗ و

 ذٌي ا٤ٍ أرا٦ ورير ِٖ ِحم ٠ِ اٌفمٙا٦ ِٕٙا :

صع٣ اٌعمٝد   فٍٝ لعاُ: أ ذجعٚ ِٕعي  رعَ ِعا       ٞمُٝ اٌضز ض٠: ) ٜشٙا٣ٌ ِم ار اٌرّٖ يٕع (1

أ ذ بٚ فٮٗ ِعٖ اٌعرّٖ ، فعاٗ وعاٗ ذٌعي ِعٍِٝعاً إع ّ٘ا ٜلعخ اٌعمع  ، فٙعٝ شعا٧ش ، ٜو٭            

          ٗ  واٗ اٌعم  فاص اً   ٜذٌي ٯٔعٚ ٞىغعق ابسعاُ ٌٍّغعتر٥ وذا اٍعْ ِمع ار ِعا أ عذ بعٚ فعٮ

   (2)(ٜرعاٛ بٚ لةَ ذٌي ٭ ٞىٝٗ جاِاً

٣ٍ اٯظىآ : ) ٍٞشٓ أٗ ٞىٝٗ اٌرّٖ ِعٍِٝاً اٍّاً بم رٛ، ٜاٍّعاً  ِٖ بص 238ٜشا٦ ه الماد٢  (2

بٝصععفٚ ، فععاذا وععاٗ اٌععرّٖ بصٙععٝ٭ً فععاٌةٟع فاصعع  ، ٜوذا لععاُ ؤضععاٗ ٱ ععز : بعحععي بععاٌرّٖ   

 اٌذ١ عز١ بٚ فٮٗ فاٌةٟع فاص  (  

ٜلععاُ اٌغععيراس١ : ) ٜ٭ يجععٝس اٌةٟععع و٭ بععرّٖ ِعٍععٝٓ اٌمعع ر ، فععاٗ بععال بععرّٖ بصٙععُٝ وةٟععع      (3

ٗ صعٍعحٚ ، ّٜ٘عا ٭ ٞعٍّعاٗ ذٌعي فعاٌةٟع باوعَ ،       ٌضٍع٣ بزلّٙا ، ٜبٟع اٌضٍع٣  ا بال بٚ فٰا

   (3)يجش ِع ابزَٙ بم رٛ والمضٍْ فٟٚ ( فٍْٯٔٚ اٝل ه اٌةٟع ، 

                                                 
1
 6ٕا٦ ٜاٌحغ َٟ ٜٔمَ المٍٟى٣ ، بحز هير ِٕغٝر ، ظ اٌغٟخ جم٠ اٌعرّا٠ٔ ، امٝد اٌة (  (

2
   6،7، دار المعزف٣ ، ظ  3اٌضز ض٠ ، المضٝط ط  (  (

3
 1اٌغيراس١ ، المٙذث ، ط  (  (
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ٜٞز٥ ابٖ ظشٓ : ) ؤٚ ٭ ٞضا اٌةٟعع ب عير ثمعٖ ِضع٤ّ ، وّعٖ بعال  عا ٞةٍعو ه اٌضعٝه ، أٜ           (4

، فٙذا وٍٚ باوَ ٯٔٚ بٟع هزر ٜأوَ ٌٍّعاُ باٌةاوعَ ، ٯٔعٚ     ا اعتر٥ بٚ فٮٗ أٜ باٌم٣ّٟ 

لم ٞضا فٟٚ اٌتراع٠ ، ٜ٭ ٞىٝٗ اٌتراع٠ و٭  عٍٝٓ المم ار ، ٜل  ٞزعع٤ ٯٔعٚ ٞععٖ أٔعٚ     

  (1)ٞةٍو ثمٕاً ِا ، فاٗ بٍو أورز لم ٞزل المغتر٥ ، ٜوٗ بٍو ألَ لم ٞزل اٌةا٧ع 

ابزٙععَ بععالمرّٝٗ ٜاٌععرّٖ لعع راً ٜوّٟعع٣    ٜشععا٦ ه ابشزععع٠ : ) ٜممععا ٞغععترط ه اٌةٟععع اعع ٓ     (5

ٜوٟف٣ٟ ٜصف٣ ( ٌٜىٕٚ ااد ٜذوز أٗ ) ِعٖ ععزٜط اٌعرّٖ أٗ ٞىعٝٗ ِعٍِٝعاً ٌٍّحعالع ٖٞ       

 (2)اٍّاً جاِاً ٔافٟاً ٌٍصٙا٣ٌ اٌفاظغ٣ الم٬د٣ٞ وؤ إٌشال ( 

 أراء الفرٓل الجاىٕ :

ٜجٕمعععع بععٚ  ٞععز٥ ٘ععذا اٌفزٞععن اٌرععا٠ٔ أٗ بذ ٞعع  اٌععرّٖ وئععا ٞىععٝٗ  ععا ٞمععع بععٚ اٌتراععع٠   

المٕاساعع٣، ٜ٭ ٞغععترط أٗ ٞىععٝٗ اٌععرّٖ بضعع داً بذ ٞعع اً وّٟععاً ، ٜٞضععحٕ ٜٗ ه رأٞٙععْ ٘ععذا وؤ      

 -اٱرا٦ اٌحا٣ٌٟ :

ٞمُٝ ابٖ اٌمْٟ: ) ا حٍق اٌفمٙا٦ ه شٝاس اٌةٟع  ا ٕٞمعع بٚ اٌضعز ِٖ هير جمزٞز اٌعرّٖ   

        ٜ ٘عٝ لعةه فاصع    ٜاٌععزأ١    ٜلعخ اٌعمع  ، فّٕععٚ اٯورعزٜٗ ٜشعٍععٝا اٌمعةه بعٚ هعير ٔالعَ ٌٍٍّععي 

اٱ ز ٜ٘ٝ اٌضٝاث الممعٝل بٚ ٜاّعَ إٌعاظ ه وعَ اضعز ِٜضعز ، شعٝاس اٌةٟعع  عا ٕٞمععع بعٚ           

 اٌضعز  

ٌٜٟط ه وحاث الله ٜص٣ٕ رصٌٝٚ ، ٜ٭ ودال اٯ٣ِ ٜ٭ لُٝ صاظت ، ٜ٭ لٟاظ صععٟا   

امع  الإشعار٢   ِا يحزِٚ   ٜل  أدعخ اٯ٣ِ ا٤ٍ صع٣ إٌىاح  ٙز المرَ ، ٜأورعزْ٘ يجعٝسٜٗ   

َّّعآ ، ف اٞع٣ اٌةٟعع باٌضععز أٗ           ب شز المرَ وإٌىاح ٜابشةاس ، ٜاٌةٟعع بعرّٖ المرعَ وةٟعع ِعا٦ ابس

  (3)ٞىٝٗ بٟعٚ برّٖ المرَ فٟصٝس(

ٜٞز٥ اٌفزٞعن اٌرعا٠ٔ أٗ بذ ٞع  اٌعرّٖ ٞىعٝٗ  عا ٞمعع بعٚ اٌتراعع٠ ٜٞمععع المٕاساع٣، ٌعذا              

عاً ، ٞمععُٝ دوحععٝر بضّعع  ٞٝصععق   عٟفٙععٝ بذ ٞعع  ٞضععحٝه عععزٜط اٌضععع٣ ٜٞعحععر اٌةٟععع بععٚ صعع     

: ) وٗ المعزف٣ المغزٜو٣ ه اٌرّٖ ٭ جحعٍت أٗ ٞىعٝٗ اٌعرّٖ ظع  اٌعمع  ِعٍِٝعاً ب ٔعٚ ِةٍعو        ِٝص٤

وذا ِٖ إٌمعٝد ، فٙعذٛ المعزفع٣ ٌٟضعخ ٜاشةع٣ ععزااً ظع  اٌعمع ، ٜٞىفع٤ اٌعرّٖ ِعزٜفعاً اٍع٤             

 (4)ٜشٚ ِا بٚ ٞمع اٌتراع٠ ٜ٭ ٞمٝٓ ٔشال ب  المحعال ٖٞ (

 أَِٟ وؤ جزشٟا رأ١ اٌفزٞن اٌرا٠ٔ اصحٕاداً ا٤ٍ ِا ٠ٍٞ :ٜ 

                                                 
1
   23، ظ9ابٖ ظشٓ ، ا ٤ٍ ط   ( (

2
 ِٜا بع ٘ا   23،69 5دار اٌفىز ط  –ابشزع٠ ا٤ٍ بطحضز  ٍَٟ  (  (

3
   5، ظ  2 ط أاٮٓ المٝلع  –ابٖ اٌمْٟ  (  (

4
  185بضّ  ٞٝصق ِٝص٤ ،اٌةٟٝل ٜاٌعٍّٟاد المعاصز٢  ، ظ  (  (
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 لم اش  ٔضاً صزيحاً  ٕع ِٖ بذ ٞ  اٌرّٖ باٌىٟف٣ٟ اٌ  يخ الإعار٢ وٌٟٙا   (أ 

ظعع  لععاُ الله جعععاؤ : ) ٞععا أٞٙععا اٌععذٖٞ إِععٝا ٭ جعع وٍٝا أِععٝاٌىْ بٟٕععي باٌةاوععَ و٭ّ أٗ         (ث 

زععا أصعاظ وعَ اٌعمعٝد ، ٜلهعذا      جىٝٗ بدعار٢ اعٖ جعزالم ِعٕىْ (   فٙعْ اٌفمٙعا٦ أٗ اٌ      

عععزوٝا ه اٌةٟععع عععزٜواً ٌغععّاٗ بذمٟععن ٘ععذا اٌزعععا ، ِٜٕٙععا أٗ ٞىععٝٗ اٌععرّٖ ِعٍِٝععاً    

أٓ هعٮ ٞعع  صععٟعاً   فٟىعٝٗ ِمضع        اًٜوالما أٗ ا٭جفاه ابح ا٦ً ا٤ٍ أ١ ثمٖ واٗ ر ض

 اٌغارل ِٖ ٜرا٦ إٌط ا٤ٍ ِع٣ٍِٟٝ اٌرّٖ ل  بذمن  

ا صةن جاِعاً والمعا أٗ اٌعالع  لم ٞىعزٛ اٍٟعٚ ٜلم جضعح َ       ٞىٝٗ اٌزعا باٌرّٖ ا  د وّ (ط 

 ظاشحٚ ،  اص٣ وذا إٍّا أٗ المعا٣ٍِ  ِٝعٝل اٌعم  جحعٍن بالمضحمةَ  

ل  ٞز٥ اٌةعه أٗ بذ ٞع  اٌعرّٖ وّٟعاً أظعٝط ٜٞمعع بعٚ اٌزععا ٜجمععع بعٚ المٕاساع٣   ٘عذا             (د 

ر اٌضععٍع صعععٟا ٌٜىععٖ لعع  ٞىععٝٗ ٌٍّحعالعع ٖٞ ِععٖ ٜرا٦ ج شٟععَ اٌحع ٞعع  اٌىّعع٠ ٯصعععا 

أهععزال بدارٞعع٣ ٜالحضععاد٣ٞ ِعٟٕعع٣   ٜوالمععا أٔععٚ  ىععٖ بذمٟععن ٘ععذٛ اٯهععزال دٜٗ ِععأع     

 عزا٠ ، فاٗ اٯصٍْ أٗ جحاح اٌفزص٣ ٌٍّحعال ٖٞ ٌحعمٟن ٘ذٛ اٯهزال  

ِعٖ ٔع ٢ٜ اٌروع٣     13/2ٜه ٔٙا٣ٞ ٘ذا ابزش٦ ِٖ اٌةعز ٭ ب  ِٖ الإععار٢ وؤ لعزار رلعْ    

 ٜاٌ  ٔالغخ اٯِز ٜٔضٚ : اٌراٌر٣ اغز٢ ٌٮلحضاد الإصٮ٠ِ

 :B.O.Tاشتصياع المصرّعات مكابل اشتجنارٍا قبل التصلٔه 

اٌح وٟ  ا٤ٍ اٯ٣ّٟ٘ اٌةاٌ ٣ ٌضٟ ٣ اصحضٕال المغزٜااد ِمابَ اصحرّار٘ا لةَ  - أ

بإٌضة٣ ٬ٌٍّصضاد الما٣ٌٟ الإصٮ٣ِٟ ، ٔعزاً ٭ٔحغار٘ا،ٌٜ ٜر٘ا اٌةارس  B.O.Tاٌحضٍْٟ 

ٮ٣ِٟ ، ٌٜضٍحٙا بمعال ابش ِاد ٌٜٟط ه ٘ذٛ اٌعزٞم٣ شٙا٣ٌ ه ج٣ّٟٕ ا حّعاد الإص

أٜ هزر وذا وةمخ فٟٙا اٌعمٝد الممترظ٣، ٯٗ ثمٖ ا٭صحضٕال ِعٍٝٓ بالمةٍو ا  د، أٜ 

 بالمٕفع٣ المع٣ٍِٝ ِّٙا واٗ وٞزاد اصحرّار٘ا 

  ىٖ أٗ جعةن وزٞم٣ الإٔغا٦ ٌٍّغزٜااد ٔعير اصحرّار٘ا لةَ اٌحضٍْٟ ِٖ  ٮُ أظ  - ث

 : اٌعمٝد اٌغزا٣ٟ اٌحا٣ٌٟ

  ام  اصحضٕال جىٝٗ فٟٚ ِٕفع٣ اصحرّار المغزٜل ِ ٢ ِع٣ٕٟ ٠٘ ثمٖ ا٭صحضٕال

ٜذٌي بع  يى  المضحضٕع ِٖ جضٍّٙا ٜد ٝلها ه عّأٚ باٌمةه ابسى٠ّ، 

 ٜالمٕفع٣ جضٍا أٗ جىٝٗ ثمٕاً أٜ اٝعاً ه امٝد المعاٜعاد 

 لمضحضٕع ام  ج شير وؤ اٌضأع ام  اصحضٕال برّٖ ِع  ٬ِشَ، ِع وبزآ ا

وشار٢ ِٝصٝف٣ ه اٌذ٣ِ لمغزٜل ٞحْ ٜصفٚ بضٝر٢ ِعابم٣ ٌٍّغزٜل المضٕٝل ٜٞحْ 

دفع اٯشز٢ ِٖ  ٮُ اصحرّار اٌضأع )المضح شز( ٌٍّغزٜل  ٝشت ام  الإشار٢ 
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ٜ ىٖ أٗ بدز١ المماص٣ ب  ثمٖ المغزٜل المضٕٝل ٜاٯشز٢ المضحعم٣ ٌٍّضحضٕع 

 اٌضأع )المضح شز( )الم٬شز( ِٖ 

  ام  اصحضٕال يح د فٟٚ اٌرّٖ  ا ٞ ع٠ جىاٌٟق المغزٜل ٜاٌعا٧  المضحٙ ك

ٌٍضأع ، ِع جٝوَٟ المضحضٕع ٌٍضأع بادار٢ المغزٜل ٜجغ ٍٟٚ ظح٤ ٞضحٝف٤ 

اٌرّٖ ا  د ه ام  ا٭صحضٕال ٜذٌي بع  يى  المضحضٕع ِٖ جضٍّٚ ٜد ٌٝٚ 

  (1)ه عّأٚ

المغعارو  ه إٌعع ٢ٜ أٗ اٯٜؤ بذ ٞع  ثمعٖ ا٭صحضعٕال  ةٍععو     ٜرأ١ بععه اٌفمٙعا٦    

ِععع  ٞ ععع٠ جىععاٌٟق المغععزٜل ٜربععا صععاظت ا٭ِحٟععاس ، ِععع يىٟٕععٚ ِععٖ اصععح ٮٌٚ المعع ٢ اٌعع      

 يحضَ بٙا ا٤ٍ ذٌي المةٍو  

ِععا ٔضععٚ : )ٞغععترط أٗ ٞىععٝٗ ثمععٖ ا٭صحضععٕال      3/2/1ٜرد ه ِعٟععار ا٭صحضععٕال ِععاد٢    

 ، ٜيجٝس أٗ ٞىٝٗ ٔمعٝداً أٜ اٟٕعاً ، أٜ ِٕفعع٣ لمع ٢ ِعٟٕع٣ ، صعٝا٦ً وأعخ        ِعٍِٝاً إ  ابزآ اٌعم

المضٕٝل ٔفضٚ ، ٜ٘ذٛ اٌضٝر٢ اٯ عير٢ جضعٍا ٌٍحىٍٟعق ه ظعاُ ِعٕا      أٜ ِٕفع٣ ِٕفع٣ ا  أ ز٥ 

    (2)ابزٙاد اٌزسم٣ٟ امٝد اِحٟاس ٔعز ا٭ٔحفال بالمغزٜل لم ٢ ِع٣ٕٟ 

 أشاس عكد الإدارٗ:علٙ  B.O.Tلٔات الـ نثاىــــٔاً:تهٔٔف ع

اٍع٤ أصعاظ امع  الإشعار٢ ٜذٌعي اٍع٤         B.O.Tٞذ٘ت اٌعةعه وؤ  جىٟٟعق اٍّٟعاد اٌعع      

 -إٌعٝ اٌحا٠ٌ :

 الم٬شز : ٘ٝ اٌ ٣ٌٜ أٜ ابز٣ٙ الإدار٣ٞ ِابع٣ ا٭ِحٟاس   -

 المضح شز:٘ٝ ابز٣ٙ صاظة٣ ا٭ِحٟاس  -

اٌضعابن ٘ع٠ ِضعاظ٣     اٌع  الم٬شز٢ : ٠٘ اٯرل اٌ  ٞمآ اٍٟٙا المغعزٜل ٜه ظعاُ ِرإٌعا    -

 اٯرل اٌ  صٝك  ٞمآ اٍٟٚ اٌعزٞن

اٯشععز٢ ٬ِشٍعع٣ ٜ٘عع٠ اٌعزٞععن ٔفضععٚ بععع  واععاد٢ جضععٍّٟٚ وؤ ابسىِٝعع٣ أٜ ابزٙعع٣ الإدارٞعع٣   -

 ِابع٣ ا٭ِحٟاس  

ٜوّا ٔعٍْ دٟعاً فاٗ الإشار٢ ٠٘ ) يٍٟي ِٕافع ع٩ ِةاظ٣ ِع ٢ ِعٍِٝع٣ بععٝل ( ِٜعٖ       

 -جّٕٙا ه ٘ذا اٌةعز ِا ٠ٍٞ :أْ٘  ضا٧ضٙا ٜعزٜوٙا ٜأظىاِٙا اٌ  

                                                 
1
  398،399لزاراد ٜجٝصٟاد ٔ ٜاد اٌرو٣ ٌٮلحضاد الإصٮ٠ِ ، ظ  (  (

2
  ٣٨ٟ٘178 ا اصة٣ ٜالمزاشع٣ ، ظ  –المعاٞير اٌغزا٣ٟ  (  (
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أٗ ٞىٝٗ المعمٝد اٍٟٚ ٜ٘عٝ المٕفعع٣ ِعٍِٝعاً اٍّعاً  ٕعع المٕاساع٣ فعاٗ وعاٗ بصٙعٝ٭ً شٙاٌع٣            -1

ِفغ٣ٟ وؤ ٔشال فٮ جضا اٌعمٝد ٯٗ ٘ذٛ ابزٙا٣ٌ يٕع ِعٖ اٌحضعٍْٟ ٜاٌحضعٍْ فعٮ يحضعَ      

 الممضٝد ِٖ اٌعم   

 أٜ لضزد   بٟاٗ ِ ٢ الإيجار، ٜجضا الإشار٢ ا٤ٍ أ١ ِ ٢ واٌخ -2

 أٗ ٞىٝٗ المعمٝد اٍٟٚ ِم ٜر ا٭صحٟفا٦ ظمٟم٣ ٜعزااً   -3

أ٭ ٕٞحفع اٯشير بعٍّٚ فاٗ واٗ ٕٞحفع بٚ فٮ بدش ، فٮ جضا الإشعار٢ اٍع٤ اٌعااعاد ٯٗ     -4

اٌمعا٧ْ بٙععا اعاِٮً ٌٕفضععٚ ، وّعا ٭ ٞضععا اصعح٨صار رشععَ ٌعٟععٖ ٱ ععز لفٟعشاً ِععٖ ظٕععع٣       

ٖ سمضعْ بجعش٦ ِعٍعٝٓ ِعٖ دٕ٘عٚ ٯٗ اٯشعير ٕٞحفعع        بجش٦ ِٖ دلٟمٙا أٜ ٌٟعضز ٌٚ لفٟعشاً  ِع  

 بعٍّٚ ِٖ اٌعع  ٜاٌعضز فٟىٝٗ ااِٮً ٌٕفضٚ  

 أٗ جىٝٗ اٯشز٢ ِا٭ً ِحمِٝاً ِعٍِٝاً  -5

 ام  الإشار٢ ام  ٭سٓ   -6

يجت ا٤ٍ المضح شز أٗ ٞعحل باٌع  الم٬شز٢ ااحٕا٧عٚ  ٍىعٚ، ٜ٭ يجعٝس ٌعٚ أٗ يحع س بٙعا        -7

 ج ٟيراً ب ٜٗ أذٗ ِاٌىٙا 

٣ ٜاٌ ععزظ ٜاٌةٕععا٦ ٜو٭ وأععخ  ععععٚ ِععٖ اٌشرااعععععح شز ٌععععععبعع  ه الإشععار٢ ِععٖ بٟععاٗ ِععا جض   ٭  -8

   (1)فاص ٢ 

ففّٟا ٞحعٍن باٯشز٢ فٟٕعةن اٍٟٙا ِا ذوزٔاٛ صابماً إ  ابس ٞز اٖ ثمٖ  ام  

 ا٭صحضٕال  

فاٯشز٢ ٠٘ ِعا ٍٞحعشٓ بعٚ اٝععاً اعٖ المٕفعع٣ اٌع   حٍىٙعا   ٜوعَ ِعا ٞضعٍا أٗ ٞىعٝٗ              

اً ه اٌةٟععع ٞضععٍا أٗ ٞىععٝٗ أشععز٢ ه الإشععار٢ ، ٜلععاُ ابزّٙععٝر : ؤععٚ ٞغععترط ه اٯشععز٢ ِععا      ثمٕعع

ٞغععترط ه اٌععرّٖ ٜيجععت اٌعٍععْ بععاٯشز ٌمععُٝ اٌععٕ  صعع٤ٍ الله اٍٟععٚ   ٜصععٍْ : ِععٖ اصععح شز أشععيراً    

فٍٟعٍّععٚ أشععزٛ   ٜوٗ وععاٗ اٯشععز ممععا ٞرةععخ دٕٞععاً ه اٌذِعع٣ واٌعع راْ٘ ٜاٌعع ٔأير ٜالمىععٟٮد          

د ٜالمع ٜداد المحمارب٣ فعٮ بع  ِعٖ بٟعاٗ شٕضعٚ ٜٔٝاعٚ ٜصعفحٚ ٜلع رٛ   ٌٜعٝ وعاٗ اٯشعز            ٜالمٝسٜٔا

بصٙٝ٭ً شٙا٣ٌ ِفغ٣ٟ ٌٍٕعشال  فضع  اٌعمع  فعاٗ اصعحٝفٟخ المٕفعع٣ ٜشعت أشعز المرعَ ٜ٘عٝ ِعا ٞمع رٛ             

   أَ٘ ابشر٢

                                                 
1
اٌضععحار أبععٝ هعع ٢ ،  اةعع ِٜععا بععع ٘ا ; 734، ظ  4ٜأدٌحععٚ ط  أعععز ، ٜ٘ةعع٣ اٌشظٍٟعع٠ ، اٌفمععٚ الإصععٮ٠ِ  (  (

 ِٜا بع ٘ا    23الإشار٢ ، ظ 
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ٌٜمعع  شععٝس ابزّٙععٝر أٗ جىععٝٗ اٯشععز٢ ِٕفععع٣ ِععٖ شععٕط المعمععٝد اٍٟععٚ ٞمععُٝ اٌغععيراس١ :     

وشار٢ المٕافع ِٖ شٕضٙا ِٜٖ هير شٕضٙا ، ٯٗ المٕعافع ه الإشعار٢ واٯاٟعاٗ ه اٌةٟعع ذعْ      ٜيجٝس 

اٯاٟععاٗ يجععٝس بٟععع بعغععٙا بععةعه فىععذٌي المٕععافع ٜٞمععُٝ ابععٖ رععع  : أشععاس ِاٌععي وشععار٢ دار            

  (1)بضى٤ٕ دار أ ز٥  

 ٗ لّٟعع٣ المغععزٜل أٜ جىاٌٟفععٚ جىععٝٗ ِعزٜفعع٣ إعع وو٭ أٔععٚ ٔرععٝر ٕ٘ععا لغعع٣ٟ أ ععز٥ ظٟععز  

اوحّاُ اٌعزٞن ٜٞحْ ِزاااجٙا إ  اٌحفاٜل المة ٠٧ ا٤ٍ اٌحَّٝٞ ، ٌٜىٖ ٜ  ٮُ صزٞاٗ ِع ٢  

ا٭ِحٟاس ٜظح٤ ِٝاع  جضعٍْٟ اٌعزٞعن ٞىعٝٗ لع  فمع  شعش٦اً ِّٙعاً ِعٖ لّٟحعٚ بفععَ ا٭صعحخ آ ،             

ٜجىٝٗ بعه المزافن ل  أٍ٘ىخ شش٧ٟاً مما يجعَ ل٣ّٟ اٯشز٢ بص٣ٌٝٙ ، ٜ ىعٖ بدعاٜس ٘عذا    

تراط صعٟا٣ٔ المضعح شز ٌٍعزٞعن صعٟا٣ٔ واٍِع٣ ٜجضعٍّٟٚ بحاٌع٣ شٟع ٢ إع  ٔٙاٞع٣ فعتر٢            اٌٝعع باع

 ا٭ِحٟاس  

 ّقت اشتخكام الُأدرٗ:

اٌمغ٣ٟ اٯ ز٥ اٌ  جحعٍت بعه إٌماش ٠٘ ِض ٣ٌ ٜلخ اصحعماه اٯشز٢، ظٟعز ٞعز٥     

 -مُٝ:اٌغٟخ اٌعرّا٠ٔ أٗ ج  ير جضٍْٟ اٌعزٞن ٜ٘ٝ اٯشز أِز يخاٌق أظىآ الإشار٢ ظٟز ٞ

) أِععا إٌععٝل اٯُٜ اٌععذ١ ٞةحٕعع٤ اٍعع٤ أصععاظ وشععار٢ اٯرل ، فمعع  ٭ ٕٞعةععن اٍعع٤ اٌمٝااعع     

اٌفم٣ٟٙ اٌغزا٣ٟ ه صٝرجٚ المعزٜف٣   ٜذٌي ٯٔٚ ِةل ا٤ٍ أصاظ أٗ اٌ ٣ٌٜ أشزد أرعٙا ٌٍصٙع٣   

ا ٭ اٌضأع٣ وؤ ِ ٢ ِع٣ٍِٝ ، ٜاٯشعز٢ الم٬شٍع٣ ٘ع٠ جضعٍْٟ ٔفعط المغعزٜل بعع  أحٙعا٦ المع ٢   ٜ٘عذ          

ٞضٍا عزااً ، ٯٕٔا ٌٝ أصضَّٕا اٌعم  ا٤ٍ أصعاظ وشعار٢ اٯرل فعاٗ الإشعار٢ جةحع ٪ ِٕعذ أُٜ ٞعٝٓ        

جضٍْ فٟٚ اٯرل وؤ ابز٣ٙ اٌضأع٣   ٜالممزر عزااً أٗ الإشار٢ امع  ِحصع د  عٕع٤ أٗ وعَ ٞعٝٓ      

أشعز سٞع    ٕٞضت وٌٟعٚ شعش٦ ِعٖ اٯشعز٢ المحفعن اٍٟٙعا ، ٌٜعٝ وأعخ الإشعار٢ لمع ٢ وٍٝٞع٣   فّعرٮً ٌعٝ              

( فعاٗ ٘عذٛ اٯشعز٢ جمضعْ اٍع٤      36000أرعٚ وؤ اّعزٜ لمع ٢ صع٣ٕ  ةٍعو صعح٣ ٜذٮذع  أٌعق رٞعاُ )        

اعع د أٞععآ اٌضعع٣ٕ ، فٟضععحعن سٞعع  ِا٧عع٣ رٞععاُ ِمابععَ وععَ ٞععٝٓ ، فٍععٝ أفضععخخ الإشععار٢ لةععَ صعع٣ٕ   

ٌضععةت ِععٖ اٯصععةاث ، فععاٗ المعع٬شز ٞضععحعن اٯشععز ِمابععَ اٯٞععآ الماععع٣ٟ   فٍععٝ وأععخ الإشععار٢         

اُ لمعا ِغع٤ ِعٖ اٯٞعآ       خ بع  عٙزٖٞ ِرٮً، فاٗ المضح شز ٞ فع وؤ الم٬شز صعح٣ ا٭ك رٞع  أفضخ

فعٙز بٙذا أٗ اٯشز٢ ه وشار٢ اٯرل ٭ ب َّ أٗ جىٝٗ لابٍع٣ ٌٮٔمضعآ اٍع٤ اع د أٞعآ الإشعار٢ ،       

ٌّٟىٖ اٌحضعف٣ٟ باٌغعىَ المعذوٝر إع  أفضعاا الإشعار٢ لةعَ أحٙعا٦ المع ٢   ٌٜىعٖ اٯشعز٢ ه            

  ٜ٭ ٞضععٍا ذٌععي  ٘ععذا اٌعمعع  ٔفععط المغععزٜل اٌععذ١ صععٝك ٕٞغعع٨ٚ المضععح شز ه ِعع ٢ ر ععا جعععُٝ         

المغععزٜل ٌٮٔمضععآ اٍعع٤ اعع د أٞععآ الإشععار٢ ، فٍععٝ أفضععخخ الإشععار٢ لةععَ اوحّععاُ المغععزٜل ، ٭     

 ىٖ اٌحضعف٣ٟ بحصش٧حعٚ اٍع٤ اع د اٯٞعآ الماعع٣ٟ، فأعٚ  ىعٖ أٗ جىعٝٗ اٯٞعآ الماعع٣ٟ ربعع             

                                                 
1
   34،  33اٌضحار أبٝ ه ٢ ، الإشار٢ ، ظ اة  (  (
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        َ أٗ  ِ ٢ الإشار٢ ، ٜابزش٦ المىحّعَ ثمٕعٚ ، أٜ بعاٌعىط ، وّعا  ىعٖ أٗ جٕفضعخ الإشعز٢ لةع

ٞععرس شععش٦ ِععٖ أشععشا٦ المغععزٜل ، فعٙععز أٗ المغععزٜل الممععترح ٭ ٞضععٍا أٗ ٞىععٝٗ أشععز٢ ه وشععار٢       

 اٯرل  

فٮ صعةَٟ وؤ برعزٞض ٘عذا اٌعمع  اٍع٤ أصعاظ الإشعار٢ و٭ بع ٗ بذع َّد أشعز٢ اٯرل بٕمعٝد             

ز ِع٣ٍِٝ ، ٌٜىٖ يجٝس إ  أحٙا٦ ِ ٢ الإشعار٢ أٗ ٞتراعع٤ اٌعزفعاٗ بحضعٍْٟ المغعزٜل وؤ المع٬ش      

ا٤ٍ أصاظ اٌحمْٝٞ ، ٜ ا أٔٚ ٭ يجٝس ه ٘ذٛ اٌضٝر٢ اعتراط صابن ٌحضٍْٟ المغزٜل إ  أحٙعا٦  

المعع ٢ بعع ٭ ِععٖ إٌمععٝد فععاٗ ٘ععذٛ اٌضععٟ ٣ ٭ جٕفععع ِععٖ ظٟععز وٝٔٙععا امعع ا باجععاً ٍٞحععشٓ بععٚ اٌفزٞمععاٗ  

  (1)بالممضٝد ِٖ اٌع٣ٍّٟ (

ت اٯشعز٢ ٜيٍعي ظٟعز ٞمعزر     وذٗ بظ  أٔٚ ِٖ المٙعْ الإشابع٣ اٍع٤ اٌضع٬اُ اٌحعا٠ٌ ِحع٤ بدع        

 -اٌفمٙا٦ أٗ اٯشز٢ بدت ٜيٍي ا٤ٍ إٌعٝ اٌحا٠ٌ :

 أظ ٘ا : ب ٗ ٞغترط جعصٍٟٙا ه ٔفط اٌعم    

ذأٟٙا : بحعصٍٟٙا ِٖ هير عزط ، ٯٗ ج  ير اٌحشآ المضح شز باٯشز٢ ذةخ ظمعاً ٌعٚ فٍّٟعي     

 وبعاٌٚ باٌحعصَٟ ، وّا ٌٝ واٗ اٍٟٚ دٖٞ ٬ِشَ فعصٍٚ  

: باصععحٟفا٦ المعمععٝد اٍٟععٚ ٜ٘ععٝ المٕععافع ععع٨ٟاً فغعع٨ٟاً ، أٜ بععاٌحّى  ِععٖ ا٭صععحٟفا٦      ذاٌرٙععا 

، ٯٗ المضح شز  ٍي ظ٨ٕٟعذ المععٝل   بحضٍْٟ اٌع  الم٬شز٢ وؤ المضح شز ، ٜجضٍْٟ المفحاح أٞغاً ،

فٍّٟععي المعع٬شز اٌعععٝل ه ِمابٍحععٚ بذمٟمععاً ٌٍّعاٜععع٣ المعٍمعع٣ ٜجضعع٣ٞٝ بعع  اٌعالعع ٖٞ ه ظىععْ      

  اٌعم  

ٜوذا تم ا٭جفععاه بعع  اٌعالعع ٖٞ اٍعع٤ أٗ اٯشععز٢ ٭ بدععت و٭ بععع  أمغععا٦ ِعع ٢ الإشععار٢ فٙععٝ    

 شا٧ش ، وذ أٔٚ ٞىٝٗ ج شٟٮً ٌٰشز٢  ٕش٣ٌ ج شَٟ اٌرّٖ  

ٜأِععا وذا لم ٞغععترط ه اٌعمعع  ععع٩ فٰبعع٠ ظٕٟفعع٣ لععٝ٭ٗ : ِحمعع ٓ ِٜحعع  ز ، ف ِععا لٌٝععٚ        

ت و٭ ه ا ععز ِعع ٢ الإشععار٢ ، ٯٗ ِٕععافع المعع ٢ أٜ    المحمعع ٓ ٜ٘ععٝ لععُٝ سفععز : فٙععٝ أٗ اٯشععز٢ ٭ بدعع    

المضاف٣ ِٖ ظٟز ؤٙا ِعمٝد اٍٟٙا ع٩ ٜاظ  ، فّا لم ٞضحٝفٙا وٍٙا ٭ يجعت عع٩ ِعٖ بع لها ،     

ٜأِا لُٝ أب٠ ظٕٟف٣ المح  ز ٜ٘ٝ المغٙٝر اٌعذ١ اصعحمز اٍٟعٚ ، ٜلعُٝ اٌضعاظة  : فٙعٝ أٗ اٯشعز٢        

ضعح شز أشزجعٚ : ٯٗ اٯشعز٢ يٍعي اٍع٤ ظضعت ٍِعي        بدت ظا٭ً فعا٭ً ، وٍّا ِغ٤ ٞٝٓ ٞضٍْ الم

المٕافع ، ٍِٜي المٕافع يح س ع٨ٟاً فغ٨ٟاً ا٤ٍ ِز اٌشِاٗ ، فحٍّي اٯشز٢ ع٨ٟاً فغ٨ٟاً بحضت ِعا  

 ٞمابٍٙا 

ٜ ععا أٗ ٘ععذٛ اٌمااعع ٢ جٝشععت جضععٍْٟ اٯشععز٢ صععاا٣ فضععاا٣ ، ٜ٘ععٝ أِععز ِحعععذر ، فحمعع ر      

 اٯشز٢ باٌٟٝٓ أٜ بالمزظ٣ٍ اصحعضأاً  
                                                 

1
   4اٌغٟخ جم٠ اٌعرّا٠ٔ ، امٝد اٌةٕا٦ ٜاٌحغ َٟ ٜٔمَ المٍى٣ٟ ِٖ إٌاظ٣ٟ اٌغزا٣ٟ ، المزشع اٌضابن ظ  (  (
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أِععا بإٌضععة٣ ٌح شٟععَ اٯشععز٢ ٜجعصٍٟععٙا إعع  اٌغععافع٣ٟ ٜابسٕابٍعع٣ : فمعع  لععزرٜا أٔععٚ وذا          ٜ 

وأخ الإشار٢ وشار٢ ذ٣ِ فٟغترط فٟٙا جضٍْٟ اٯشز٢ ه بصٍط اٌعم  ، ٯٔٙعا  رابع٣ رأظ المعاُ    

ه ام  اٌضٍْ و ٗ ٞمُٝ المضح شز : أصٍّخ وٌٟي اغز ٌعيراد ه دعَ صعفحٚ وعذا يحّعَ ٌع٠       

وذا ، أٜ ٞمعُٝ : اصعح شزد ِٕعي بىعذا    ا  ، ٯٗ جع  ير اٯشعز٢ ظ٨ٕٟعذ ِعٖ          ِحاا٠ وؤ ش٣ٙ

 باث بٟع اٌ ٖٞ باٌ ٖٞ  

ٜوٗ وأعععخ الإشعععار٢ وشعععار٢ اععع  : فعععاٗ وأعععخ اٯشعععز٢ فٟٙعععا ِعٟٕععع٣ ِرعععَ : اصعععح شزجي    

ٌحخ ِل ص٣ٕ بٙذا ابزّعَ ، فأعٚ ٭ ٞضعا ج شٍٟعٙا ، ٜوٗ وأعخ اٯشعز٢ ه اٌذِع٣ وع ٗ ٞمعُٝ:          

وذا ، فٟصٝس ج شٍٟٙا ٜجعصٍٟٙا ٜه ظا٣ٌ الإوٮه يجعت جعصٍٟعٙا ، وّعا ه امع      بجَّ صفحٚ 

 (1)اٌةٟع ٞضا برّٖ ظاُ أٜ ٬ِشَ  

ٜيجٝس أٗ ج فع اٯشز٢ بع  وبزآ اٌعم  دفع٣ ٜاظ ٢ أٜ  5/2/2شا٦ ه ِعٟار الإشار٢ ِاد٢  

 (2)ا٤ٍ دفعاد  ٮُ ِ ٢ جضا٥ٜ أٜ جشٞ  أٜ جمَ اٖ ِ ٢ الإشار٢ 

امٝد ا٭ِحٟاس ، ِا ٔضٚ ) وذا واٗ المغزٜل ِٕغ  ا٤ٍ أرل  -22 المعٟار وّا شا٦ ه 

ِضح شز٢ ٌٍ ٣ٌٜ ٜاٯشز٢ جضٍْٟ المغزٜل وٌٟٙا بع  ِ ٢ ِع٣ٕٟ فأٙا وشار٢ ٌٰرل ٜاٯشز٢ ٠٘ 

 (  3)المغزٜل ٔفضٚ المضٍْ ه اٯشَ المحفن اٍٟٚ 

٣ ٠ٜ٘ جضٍْٟ ٔفط وذٗ ٜبغىَ اآ فأٚ  ىٖ اٌمُٝ بضع٣ أٗ جىٝٗ اٯشز٢ ٬ِشٍ 

المغزٜل بع  أحٙا٦ الم ٢ ٜ٘ذا اٌحخزٞض ه الإوار اٌعآ ٜ٭ ب  ِٖ إٌعز ه وَ ام  ا٤ٍ ظ ٢ 

 ٜاٌحٝفٟن ه بضح٥ٝ بٕٝدٛ ٌحع ٞ  اٌحىٟٟق اٌضعٟا ٌٚ  

 :أّ الامتٔاز الإقطاععلٙ أشاس  B.O.Tتهٔٔف عنلٔات الـ  ثالجا:

   (  الإلعال)  أصاظا٤ٍ  B.O.Tٞز٥ اٌةعه أٔٚ  ىٖ جىٟٟق اٍّٟاد اٌع  

ه المفٙٝٓ الإصعٮ٠ِ ٘عٝ شععَ ٌٜع٠ اٯِعز رلةع٣ اٯرل ٌغعخط ِعٖ اٯععخاظ           ٜالإلعال 

فٟضععةا ِاٌىٙععا ِٜغعع ٍٙا ٜ٘ععٝ وزٞمعع٣ ٌحٝسٞععع اٯراععع٠ المععٝاد أٜ بعٝ٘ععا بعع  اٯعععخاظ أٜ           

 (4)اله٨ٟاد اٌمادر٢ ا٤ٍ اصحرّار٘ا ٜبعز إٌغاط ٜابسٟا٢ فٟٙا

                                                 
1
ظ  5الم ٕع٤ ٭بعٖ ل اِع٣ ط     ; 26، ظ  2ب ا٣ٞ ا حٙ  ط  ; 201، ظ  4ب ا٧ع اٌضٕا٧ع ط    اٌىاصا٠ٔ   ( (

;  762-760; المزشععع اٌضععابن ظ  ٔمععٮ اععٖ ٜ٘ةعع٣ اٌشظٍٟعع٠    ،  334، ظ 2ٔٙاٞعع٣  ا حععاط ، ط   ;  406
  42،43الإشار٢ المزشع اٌضابن ظ   اٌضحار أبٝ ه ٢  أٔعز اة 

2
  138المعاٞير اٌغزا٣ٟ ، ظ  ( (

(
3
    178المزشع اٌضابن ، ظ  (

4
اة الله المضٍا المٍى٣ٟ ابشاص٣ ه اٌغزٞع٣ الإصٮ٣ِٟ ، ِعةٝااد ا٭بذاد اٌ ٠ٌٜ ٌٍةًٕٝ الإصٮ٣ِٟ ،  ( (

  123ظ 
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عععال يٍٟععي ٜ٘ععٝ بجّٟععع أٔٝااععٚ  ولعععال المععٝاد اٌعع  لم ٞ  ٍععٙا    ٜٕٞمضععْ ا٭لعععال وؤ ول 

واّار ٜلم  ٍىٙا أظ  ٜلم جحعٍعن بٙعا ِضعٍع٣ ابزّااع٣ ، ٜإٌعٝل اٌرعا٠ٔ ٘عٝ ولععال ا٭صعح ٮُ          

٠ٜ٘ ا٤ٍ اٯرل ِرَ أٗ ٞمععع الإِعآ شعش٦اً ِعٖ اٯرل اٌع  يجعٝس العااٙعا ٌزشعَ ٌٟغع ٍٙا ِعٖ           

الماٜرد١  ) فٙذا إٌٝل ِعٖ اٌععاِز ٭ يجعٝس ولععال رلةحعٚ ٯٔعٚ       هير ج بٟ  أٜ يٍٟي ٜ٘ٝ ِا لاُ فٟٚ 

صععار باصعععفا٧ٚ ٌةٟععخ المععاُ ٍِىععاً ٌىافعع٣ المضععٍّ  فصععز٥ اٍعع٤ رلةحععٚ ظىععْ اٌٝلععٝك الم٬بعع ٢  

ٜاٌضععٍعاٗ فٟععٚ بابشٟععار اٍعع٤ ٜشععٚ إٌعععز ه اٯصععٍا بعع  أٗ ٞضععح ٍٚ ٌةٟععخ المععاُ وّععا فعععَ اّععز  

المىٕعع٣ ٜاٌعّعَ ِعٖ ٞمععٝٓ بعّعار٢ رلةحععٚ بخعزاط ٞٝعععع     رعع٤ الله إعٚ ٜبعع  أٗ ٞعحخير ٌععٚ ِعٖ ذ٥ٜ     

بشعزاط أشعز٢   اٍٟٚ ِم ر بٝفٝر ا٭صح ٮُ ٜٔمضٚ ، وّا فعَ ارّاٗ رع٤ الله إعٚ ، ٜٞىعٝٗ ا  

  جضزك ه ٜشٝٛ المضالح

 فعٍْ بذٌي أٗ ولعال ا٭صح ٮُ ٌٰرل مما واٗ اٌعَّ بٚ شارٞاً ه ص ر الإصٮٓ  

ِعٖ اٯرل ٜذٌعي ِعا ٞمعععٚ الإِعآ ِعٖ ابشعزاط ٜٞ فععٚ ٌٰشٕعاد          اٌرا٠ٔ : ٜ٘ٝ ِا ٞحعٍن  ا يخزط 

بم ر وفاٞحْٙ ٜظاشحْٙ ٜذٌي ٯٗ لهْ أرسالاً بض د٢ ِٜم ر٢ بسةضْٙ أٔفضعْٙ ٌٍصٙعاد ه صعةَٟ    

 (1)الله   

ٜإٌٝل اٌراٌز : ٘ٝ ولعال ا٭رفاه ٜ٘عٝ الععال المععادٗ اٌةاوٕع٣ ٜ٘ع٠ اٌع  ٭ ٞحٝصعَ وٌٟٙعا          

ٞمعع ِٕٙا رشٮً بالممع ار اٌعذ١ ٞضعحعٟع ِععٚ اٌعّعَ فّٟعا الععع ٜولعااٙعا         و٭ باٌعَّ فٍلإِآ أٗ 

ولعال ورفعاه ٭ ولععال يٍٟعي ، ٜ ِعٖ ولععال الإرفعاه ولععال  اٌغعٝارل ٜاٯصعٝاه ٜاٌزظعاث اٌع             

 ٌٟضخ ٍِىاً ٯظ   

ِٜٖ الممزر ععزااً أٔعٚ يجعٝس ٌلإِعآ أٗ ٞمععع ِعٝاد  اٯرل لمعٖ  ٍىعٚ باٯظٟعا٦ لمعا ر٥ٜ            

 -إٌ  ص٤ٍ الله اٍٟٚ ٜصٍْ ألعع ٜا٧َ بٖ ظصز بحغزِٝد ، ٞمُٝ ٜ٘ة٣ اٌشظ٠ٍٟ :اٖ أٗ 

أِا ولععال المعٝاد : فٟصعٝس باجفعاه المعذا٘ت ٌلإِعآ ولععال ِعٝاد لمعٖ يحٟٟعٚ ، فٟع٬د١ وؤ             

اّار٢ اٌةٮد ، ٯٔٚ ص٤ٍ الله اٍٟٚ ٜصٍْ ألعع بٮُ بٖ ابسارس اٌعمٟعن ، ٜألععع ٜا٧عَ بعٖ ظصعز      

 ِٖ اٌضعاب٣   اًدعٜبىز ٜاّز ٜارّاٗ  ٜٝألعع أب أرعاً ،

فاٗ ألعع الإِآ أرعاً ٌغخط ، ٍِىٙا إ  الماٌى٣ٟ ٜوٗ لم ٞعّز٘عا بغع٦٠ فٍعٚ بٟعٙعا      

 ٜ٘ةحٙا، ٜجٝرس إٚ   ٌٜٟط ٘ٝ ِٖ اٯظٟا٦ ، بَ ٘ٝ يٍٟي بصزد  

ٜ٭  ٍععي المععٝاد بالإلعععال إعع  ابزّٙععٝر ) هععير الماٌىٟعع٣ ( ،ٯٔععٚ ٌععٝ ٍِىععٚ ِععا شعععاس             

شااٚ ، بععَ ٞضععير الممعععع وععالمحعصز اٌغععارل ه الإظٟععا٦ ، فٟىععٝٗ أظععن بععٚ وذا أظٟععاٛ ه    اصععتر

  ( ٮس صٕ  ظن ٮُ ِ ٢ ، ألضا٘ا إ  ابسٕف٣ٟ ذٮس صٕ  ، ٌمُٝ اّز : ) ٌٟط  حصز بع  ذ

                                                 
1
  193اٯظىآ اٌضٍعا٣ٟٔ ظ  –الماٜرد١  (  (
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ٜ٭ ٕٞة ٠ ٌلإِآ أٗ ٞمعع ِٖ المٝاد و٭ ِا ل ر الممعع ا٤ٍ وظٟا٧ٚ : ٯٗ ه ولعال أورعز   

ٌم ر جغٟٟماً ا٤ٍ إٌاظ ه ظن ِغترً بْٟٕٙ ، ممعا ٭فا٧ع ٢ فٟعٚ ، فٟع  َ بعٚ اٌغعزر       اِٖ ٘ذا 

 ا٤ٍ المضٍّ   

فاٗ ألعع الإِآ أظ اً أورز ِٖ اٌم ر اٌذ١  ىٖ وظٟا٫ٛ ، ذْ جة  اصشٛ اٖ اّارجعٚ   

أٜ وظٟا٧ٚ اصترشعٚ الإِآ ِٕٚ ، وّا اصترشع اّعز ِعٖ بعٮُ بعٖ ابسعارس ِعا اصعش اعٖ اّارجعٚ           

ٌعمٟععن اٌععذ١ ألعععٚ وٞععاٛ رصععُٝ الله صعع٤ٍ الله اٍٟعٚ ٜصععٍْ   ٜ٘ععذا ٘عٝ المععزاد بالمضععٍع٣ اٌعع     ِعٖ ا 

 يجٝس الإلعال ٯشٍٙا : ٯٗ ابسىْ ٞ ٜر ِع اٍحٚ  

ٌٜلإِآ إ  ابسٕاب٣ٍ ولععال هعير المعٝاد يٍٟىعاً ، ٜأحفااعاً ٌٍّضعٍع٣   ٜيجعٝس الإلععال          

 ِٖ ِاُ ابشزاط ، وّا يجٝس ِٖ ِاُ ابزش٣ٞ  

اُ الماٌى٣ٟ : ٭ ٞمعع الإِآ ِعّٝر أرل اٌعٕع٢ٝ وع رل ِضعز ٜاٌغعآ ٜاٌععزاه ، أ١      ٜل 

اٌضابس٣ ٌشرل ابست ٍِىاً ، ٯٔٙا ٜلق إ ْ٘ ، بَ ٞمععٙا وِحاااً ٜأحفاااً   ٜأِا ِا ٭ ٞضعٍا  

ٌععشرل ابسععت ، ٜاٗ صععٍا ٌ ععزظ اٌغععصز ، ٌٜععٟط ِععٖ اٌعمععار ، فأععٚ ِععٖ المععٝاد ، ٞمععععٚ ٍِىععاً    

   (1)ٜأحفاااً

٘ذا اٌحىٟٟق ٞضع ٓ بعزأ١ اٌعةعه بع ٗ امع  الإلععال ٌعٟط ِعٖ امعٝد المعاٜععاد ٜوٗ           

رإٔٞععا  ععٮُ اٌغععزح المةضععط أٗ ٌلإِععآ أٗ ٞفععزل اٍعع٤ المٕحفععع أشععز٢ ه عععىَ  ععزاط أٜ بعععٝٛ ،   

، ٜلخ ِٖ وزك ٜاظع   ا٭ِحٟاس ه أ١ ٦وذٌي فاٗ أظىآ الإلعال جعع٤ ٠ٌٜ اٯِز صٍع٣ ؤٙا

 اٜس٘ا ِٖ  ٮُ بٕٝد ا٭جفال٣ٟ  ٜ٘ذا المضا٣ٌ  ىٖ بد

 عكْد امتٔاز الإىصاء : 

ابشاظ بعمٝد ا٭ِحٟاس ب ل٣ جعزٞق اِحٟاس الإٔغا٦  22ٌم  عزح المعٟار اٌغزا٠ رلْ  

، ٜفّٟا ٞ ج٠  B.O.Tٜاٌحىٟٟق اٌغزا٠  ا ٞحعابن ِع ِا ذوزٔاٛ بخضٝظ ا٣ٌٟ اَّ اٌع 

 -ٔضٚ : 

 تعرٓف امتٔاز الإىصاء :  6/1/1

حٟاس الإٔغا٦ ٘ٝ ام  ب  اٌ ٣ٌٜ ٜوزك ا ز لإلا٣ِ ِغزٜل ٞحعٍن هاٌةاً بالمزافن ام  اِ 

 اٌعا٣ِ ٞحْ ؤغا٫ٛ  ٝاصفاد ِع٣ٕٟ 

 صْرٗ امتٔاز الإىصاء :  6/1/2

أٗ ٕٞغ٩ ابساصَ ا٤ٍ ا٭ِحٟاس ِغزٜااً  ٝاصفاد ِع٣ٕٟ ا٤ٍ أرل ٌٍ ٣ٌٜ ٞىٝٗ  (أ 

 ِ ٢ ِع٣ٕٟ جعٝد بع ٘ا ٌٍ ٣ٌٜ  ممٍٝواً لها، ٜجىٝٗ ِٕافعٚ ممٍٝو٣ ٌضاظت ا٭ِحٟاس

                                                 
1
  576،577ظ  5( ٜ٘ة٣ اٌشظ٠ٍٟ ، اٌفمٚ الإصٮ٠ِ ٜأدٌحٚ ط  (
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أٗ ٕٞغ٩ ابساصَ ا٤ٍ ا٭ِحٟاس ِغزٜااً  ٝاصفاد ِع٣ٕٟ ٞىٝٗ ٍِىاً ٌٚ ٌٜىٖ ا٤ٍ  (ث 

 أرل ٌٍ ٣ٌٜ ٜٕٞحفع بٚ ِ ٢ ِع٣ٕٟ ذْ  ٍّي ؤغا٦اد المغزٜل وؤ اٌ ٣ٌٜ 

أٗ ٕٞغ٩ ابساصَ ا٤ٍ ا٭ِحٟاس ِغزٜااً  ٝاصفاد ِع٣ٕٟ ا٤ٍ أرل ٌٍ ٣ٌٜ ٜجىٝٗ  (ط 

زٜل أٞغاً ٍِىاً لها، ٜٞغترواٗ ه وٞزاداد المغزٜل ظضت ا٭جفاه، ٜذٌي ؤغا٦اد المغ

 وٝاُ ِ ٢ بض د٢ ٞحْ بع ٘ا يٍٟي المغزٜل وؤ ابساصَ ا٤ٍ ا٭ِحٟاس 

( ٞترجت ا٤ٍ ا٭ِحٟاس ِٕا ابساصَ اٍٟٚ 6/1/2ٜه ابسا٭د اٌرٮس ) المغار وٌٟٙا ه  6/2/1

   ِاد المغزٜل ٌٍصّٙٝر ابسن ه بذضَٟ اٌزصٝٓ أٜ اٯشٝر اٖ جم ْٞ 

 التهٔٔف الصرعٕ لعكْد امتٔاز الإىصاء :  6/2

 يخحٍق اٌحىٟٟق اٌغزا٠ ٌعمٝد اِحٟاس الإٔغا٦ بحضت ِا ٞ ج٠ :  

وذا واٗ اٌحشآ ابساصَ ا٤ٍ اِحٟاس الإٔغا٦ عاِٮً ٌٍعَّ الإٔغا٠٧ ٜجم ْٞ المٝاد،  6/2/1

أحفال صاظت ا٭ِحٟاس بالمغزٜل ٜثمٕٚ فاٌعم  اصحضٕال ، ٜ٘ذٛ ٠٘ اٌضٝر٢ اٌ اٌة٣، 

 لم ٢ بض د٢ لةَ جضٍّٟٚ ٌٍ ٣ٌٜ 

وذا واٗ المغزٜل ِٕغ  ا٤ٍ أرل ِضح شز٢ ٌٍ ٣ٌٜ ٜاٯشز٢ جضٍْٟ المغزٜل وٌٟٙا بع   6/2/2

  ٜاٯشز٢ ٠٘ المغزٜل ٔفضٚ المضٍْ ه اٯشَ المحفن اٍِٟٚ ٢ ِع٣ٕٟ فأٙا وشار٢ ٌٰرل 

 ٔ٘ الإىصاء : التهٔٔف الصرعٕ للنكابل عً عنل 6/3

ه ابسا٣ٌ اٌ  ٞحْ فٟٙا بذ ٞ  ثمٖ ولا٣ِ المغزٜل باصح ٮٌٚ فاٌعم  ِٖ لةَٟ  6/3/1

 ا٭صحضٕال برّٖ  رَ ه ا٭ٔحفال بالمضٕٝل ِ ٢ ِع٣ٍِٝ لةَ جضٍّٟٚ المضحضٕع 

ه ابسا٣ٌ اٌ  ٞحْ فٟٙا بذ ٞ  ثمٖ ولا٣ِ المغزٜل  ةٍو ِا٠ٌ بض د، ٞترً المغزٜل ه  6/3/2

س٢ صاظت ا٭ِحٟاس ِ ٢ بض د٢ ا٤ٍ صةَٟ اٌحٝذن بسمٚ ه ابسضُٝ ا٤ٍ اٌرّٖ ِٖ ظٟا

اٝل ِٕافع المغزٜل ، ِع ظمٚ ه المماص٣ ب  اٌرّٖ ٜاٝل المٕافع، فاذا ظضَ ا٤ٍ 

اٌرّٖ لةَ ٔٙا٣ٞ الم ٢ رد المغزٜل لماٌىٚ ٜوٗ لم يحضَ ا٤ٍ اٌرّٖ ه ٘ذٛ الم ٢ بم٤ ظن 

  (1)اٌحٝذن ظح٤ ٞضحٝه  اٌرّٖ

 

 

                                                 

(
1
    ٣٨ٟ٘256 ا اصة٣، ظ  –المعاٞير اٌغزا٣ٟ  (
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 الفصل الجالح 

ّنماذج مً عكْد ّتصرفات شرعٔ٘ تصابُ نمْذج  B.O.Tالخصائص المصترن٘ بين الْقف ّ الـ 

 B.O.Tالـ 

 :B.O.Tاّلًا: الخصائص المصترن٘ بين الْقف ّالـ 

 جحّرَ ه اٱج٠ :  B.O.Tصفاد ِغترو٣ ب  اٌٝلق ٜاٌع  أٜصز إ٘اً إ

 الاشتنرارٓ٘ ّالتأٓٔد :  .1

فاٗ دٙٝر اٌفمٙا٦ ٜأبٝ ٞٝصق ٜبضّع  بعٖ ابسضعٖ ٞمٌٝعٝٗ بعاٗ ِمحغع٤        وّا ٘ٝ ِعٍٝٓ 

ام  اٌٝلق اٌ ٜآ ٜا٭صحّزار ، ٜ٘ذا ِٖ عّٖ اٯصةاث اٌ  ِٕعحعٚ اٌغخضع٣ٟ ا٭احةارٞع٣ ِعٖ     

ظٟعععز ابسمعععٝه ٜا٭ٌحشاِعععاد ، ٜا٘عععْ ٔحٟصععع٣ جعةٟمٟععع٣ لهعععذٛ ابشاصععع٣ٟ ٘ععع٠ أٗ أُٜ ِضعععزك ِعععٖ   

ضحّز ه جم ْٞ ابشع ِاد أٜ  ٞاّارجٚ أٜ صٟأحٚ ظح٤ ِضارك ه٣ٍ اٌٝلق عزااً ٘ٝ الإٔفاه ا٤ٍ 

 ِ ، ٜ٘عععذٛ اٯٌٜٝٞععع٣ يجععت ا٭ٌحعععشآ بٙعععا صعععٝا٦ اععععتروٙا اٌٝالعععق أٜ لم   ضعععحمةٮًه جٌٟٝعع  اٌععع  َ 

  (1)ٞغتروٙا

بظعع  أٗ ِععععْ وٗ لم ٞىععٖ وععَ ِغععزٜااجٙا اةععار٢ اععٖ  B.O.Tفععاذا ِععا ٔعزٔععا وؤ اٌععع  

ر اا٧ع اً ٌٍّعٌٝ  ذععْ ٭ بع  أٗ جضععٍْ بعع  ذٌععي     ِغعزٜااد وٍٝٞع٣ اٯشععَ جضعحّز ٌضععٕٝاد وٍٝٞع٣ جعع     

ا ٞغعةٚ اٌح ٟٞع     ع ِضا٣ٔ ياِاً ٜلاب٣ٍ ٌٮصحّزار ٜشزٞاٗ اٌ  َ المحٝلع ِٕٙا ٌضالح المضعحفٟ ٖٞ  

 ٜاٌ ٜآ  

 الحاد٘ إلى الصْٔل٘ :  .2

وٗ وظعع ٥ ابشضععا٧ط اٌةععارس٢ ه اٯِععٝاُ اٌٝلفٟعع٣ ٘عع٠ أٔٙععا لٍٍٟعع٣ اٌضعع٣ٌٟٝ ٭ٗ أورز٘ععا        

ِغعزٜل ِٕعحض إاصعز ٜاٝاِعَ الإٔحعاط ِعٖ رأظ المعاُ         أ١بّٟٕا ٞحعٍت اصحرّار  اةار٢ اٖ اماراد

ٜاٌعَّ ٜالمٝاد ابشآ ٜإٌفماد ابزار٣ٞ اٯ عز٥ ، ٜظحع٤ اصعحرّار امعار ِعع  اعٖ وزٞعن الإيجعار         

ٜ٘عع٠ ابضععط صععٝر٢ فأععٚ ٞحعٍععت أاّععا٭ً جضععحٍشٓ ؤفالععاً ٔمعع ٞاً ِععٖ صععٟا٣ٔ ِٜحابععع٣ المضععح شزٖٞ        

وععاٗ  جعمعع  عععىَ ا٭صععحرّارعٙععْ ، ٜجععععْ ابساشعع٣ وؤ اٌضعع٣ٌٟٝ وٍّععا ِٜضععزٜفاد اٌحعالعع  ِ

ٞععزاد اصععحرّار اٯراععع٠ اٌٝلفٟعع٣ امارٞعع٣ أٓ سرااٟعع٣ ٌٍةٕععا٦ فٝلٙععا أٜ ٌشرااحٙععا وذٗ فععٮ ِٕععاظ ِععٖ  

 اٯٜلاك وؤ اٯوزاك الم٣ٌّٝ ٌح ع٣ٟ ابساش٣ وؤ اٌض٣ٌٟٝ   ٬بز

                                                 

(
1
ٜجّٕٟع٣ ممحٍىعاد    ودار٢ 16أعز أط اٌشرلا٦ : اٌٝصا٧َ ابس ٞر٣ ٌٍحَّٝٞ ٜا٭صحرّار ٌٍٝلق ٜلا٧ع ٔع ٢ٜ   (

  184المعٙ  ا٭صٮ٠ِ ٌٍح رٞت ٜاٌةعٝس ، ظ  –اٌةٕي ا٭صٮ٠ِ ٌٍح٣ّٟٕ  – اٯٜلاك
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اٙعا فىّعا اععزٔا صعابماً     بىَ أععىالها ٜأٔٝا  B,O,T وذٌي ابساُ ه ِغزٜااد اٌع 

فأٙععا جعع ج٠ ٌح عٟعع٣ شأععت اٌععٕمط ه لعع ر٢ اٯوععزاك المعٕٟعع٣ اٍعع٤ يٝٞععَ ؤغععا٦ ٜصععٟا٣ٔ المزافععن    

ٜ صععٝك اٯصاصعع٣ٟ ظٟععز أٗ اٌمعععال ابشععاظ بضٍٟععاً أٜ أشٕةٟععا     ضععحٝه ٞٞحىفععَ بحّٝٞععَ اٌحّٝٞععَ 

 جىٍفحٚ ٜأرباظٚ ٭ظماً ِٖ اٌح فماد إٌم ٣ٞ ٌٍّغزٜل  

 المتخصص٘ ذات الهفاءٗ : الحاد٘ إلى الإدارٗ  .3

وذا أرادد اٯٜلععاك اٗ جعع  َ ه أ١ ِغععزٜل اصععحرّار١ صععحص  ٔفضععٙا جفحمععز اؤ إضععز      

المغععزٜااد ٜالإعععزاك اٍٟٙععا ِععٖ اشععَ جٕفٟععذ المغععزٜااد بىفععا٢٦  جغعع َٟإضععز  وؤالإدار٢ أ١ 

     ٜ حٍىعاد  مم اصعحرّار ٜ٘ذا ِا دا٤ المٙحّ  ب ِز جععٝٞز اٯٜلعاك وؤ جضعّْٟ اع ٢ ئعاذط لإدار٢ 

 اٯٜلاك بعٟ اً اٖ الإدار٢ اٌةيرٜلزاو٣ٟ ٌٍعىِٝاد  

ٌٍّٕعععادا٢ بحخضعععٟط المغعععزٜااد ٜودارجٙعععا بعٟععع اً اعععٖ   داعععاٜ٘عععٝ ٔفعععط اٌضعععٟٕارٞٝ اٌعععذ١  

ٗ    B.O.Tحع اس ٔعآ اٌع ععععزاك اٌةيرٜلزاو٠ اٖ وزٞن اصعععالإع اٍع٤ أِعز    ، ٌٜمع  بعزل اٌمعا٧ّٝ

ٖ ٌٰٜلعاك أٗ جضعحفٟ  ِٕعٚ اعٖ وزٞعن عععةى٣      ه ولاِع٣ ئعٝذط ودار١ ِحّٟعش  ىع     B.O.T اٌعع 

ٜ٘عع٠  Operatorِحعٙعع  المغععزٜل ٜعععزو٣ المغععزٜل وؤ الممععاُٜ ٜالمغعع َ      جحعع رط ِععٖ  وعععزاف٣ٟ 

ه  ٭صحغعارٞ  اٌغزو٣ اٌ  جحٝؤ ِض٣ٌٟٝ٨ اٌحغع َٟ اٌحصعار١ ٌٍّغعزٜل ٜودارجعٚ بالإععاف٣ وؤ ا     

 ٜالهٕ ص٣ ٜاٌحاِ         ا    حغزٞعبصا٭د اٌحَّٝٞ ٜاٌ

أٜ ٌٕمععَ أ٘ععْ  B,O,Tجٍععي وأععخ با حضععار أ٘ععْ ابشضععا٧ط المغععترو٣ بعع  اٌٝلععق ٜاٌععع  

اٌع  جضعٍا وّحعٍةععاد جحىفعَ باصععحرّار اٯِعٝاُ اٌٝلفٟعع٣      B.O.T ابشضعا٧ط ه أصعٍٝث اٌععع  

 بغىَ ِعاصز ٜذ١ وفا٢٦ اا٣ٌٟ  

 B.O.Tتصابُ نمْذج الـ  نماذج مً عكْد ّتصرفات شرعٔ٘ثاىٔاً : 

ابٚ ه ِٮبضٙا اٌعا٣ِ ِع فىز٢ عععٮ٠ِ بةعه اٌحعةٟماد اٌ  جحغععععظفَ اٌحارٞخ الإص 

ارا٦ فم٣ٟٙ ص رد لةَ اٌمزٗ ابشاِط ٜلةَ اٌحعزل لهذٛ إٌّاذط أٜد أٗ أعير وؤ  B.O.Tاٌع 

 ٜ٘ذٛ ٠٘ بعه إٌضٝظ  B.O.Tالهصز١ جغير بضزاظ٣ ٜٜعٝح وؤ ام  اٌع 

 زشَ أال ازصحي ٘ذٛ أبٕٟٙا بعغز٢ لاُ ٌ َلاُ ابٖ اٌماصْ ه رشذ٘ت الماٌى٠ : ) الم

دٔأير أٜ  ا د َ فٟٙا ا٤ٍ أٗ أصىٕٙا ه وَ ص٣ٕ ب ٕٞار ظح٤ أٜه ِا هزِخ فٟٙا 

ٜاصٍعخ ، لاُ : وٗ سم٤ ا ٢ ِا ٞةٕٟٙا بٚ ِٜا ٞىٝٗ اٍٟٚ ه وَ ص٣ٕ فذٌي شا٧ش ، 

  (1) ( ٜوٗ لم ٞضْ فٮ  ير فٟٚ

                                                 

  B.O.Tر٢ باٌةٕا٦ ( الإشا696المعٙ  الإصٮ٠ِ ٌٍةعٝس  ) –المٕحصاد ٜاٯدٜاد الما٣ٌٟ ه اٌفمٚ الإصٮ٠ِ  (1)
، ابزعش٦  461أٔعز وحاث اٌةٟاٗ ٜاٌحعضَٟ ٯب٠ اٌٌٟٝ  ابٖ رعع  اٌمعزو  ، ظ   ) لم ٕٞغز(;  349ظ 

 اٌراِٖ، وحاث ابزعَ ٜالإشار٢   
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  : ُظ ذٕا بضّ  بٖ أب٠ ا ١ اٖ ابٖ اٝٗ وّا شا٦ ه فمٚ اٌضٍق : )ظ ذٕا أبٝبىز لا

 ( 1) لاُ : واٗ بضّ  ٞىزٛ أٗ ٞضح شز اٌعزص٣، فٟةل فٟٙا ِٖ أشز٘ا(

  اٌفمٚ اٌغافع٠ : ) ٌٜٝ أٗ رشٮً أوتر٥ ِٖ رشَ أرعاً بٟغاً ٌٟشراٙا عصزاً لا٧ّاً ا٤ٍ

أٗ ٌٚ اٌغصز ٜأرعٚ ، واٗ ه اٌغصز ثمز باٌو أٜ هه أٜ لم ٞىٖ فٟٚ، واٗ ٘ذا 

٧شاً وّا ٞىٝٗ بٟعاً شا٧شاً  لاُ اٌزبٟع : ٞزٞ  أٗ ٌضاظت اٯرل اٌةٟغا٦ وزا٦ شا

  (2)ٜأرل اٌغصز ( صز اٌغ

 أِا اٌحعةٟماد اٌ  ٜددد الإعار٢ وٌٟٙا ف٠ٙ : 

 (3) حل الحهر (1

ابسىز، ٘ٝ ا٭صحعىار ٯرل اٌٝلق اٌعاو٣ٍ، ٜ٘ٝ ام  وشار٢ ٞمض  بٚ اصحةما٦   

ظ ّ٘ا لم ٢ ِ ٞ ٢ جعم  باذٗ اٌماع٠ ٜٞ فع فٟٙا ا حىز اٯرل ِمزر٢ ٌٍةٕا٦ أٜ اٌ زاظ أٜ ٯ

ِةٍ اً ع٨ٟٮً ا زاً ٞضحٝف٤  ٞزجتبزأت اٌٝلق ِةٍ اً ِعصٮً ِٖ الماُ ٞمارث ل٣ّٟ اٯرل، ٜ

صٕٝٞاً بز٣ٙ اٌٝلق ِٖ المضحعىز أٜ ممٖ ٕٞحمَ وٌٟٚ ٘ذا ابسن، ا٤ٍ أٗ ٞىٝٗ ٌٍّضحعىز 

ل ، ٜظمٚ ٘ذا لابَ ٌٍةٟع ٜاٌغزا٦ ٜٕٞحمَ وؤ ٜرذحٚ ظن اٌ زظ أٜ اٌةٕا٦ ٜصا٧ز ظمٝه ا٭ٔحفا

 بالمٝد 

ٜٕ٘اً أد٣ٌ جاريخ٣ٟ ا٤ٍ أٗ ابسىز واٗ ِعزٜفاً ِٕذ ِٕحضق اٌمزٗ اٌراٌز الهصز١،   

ٜجٝش  إاصز عةٚ أصاص٣ٟ ب  ابسىز ٜاٌةٝد وّا جٝش  ا حٮفاد جفض٣ٍٟٟ ٭ يط شٝ٘ز 

 -اٌحغابٚ :

  ٌشِٖ وٗ فتر٢ اٌعم ٖٞ فتر٢ و٣ٍٞٝ ِٖ ا 

  ٞ حٕاسُ اٌٝلق  ٮلها اٖ ظن ا٭ٔحفال  مابَ ِعصَ ٜا ز ٬ِشَ، وذٌي ه اٌع

B.O.T  َجحٕاسُ ابز٣ٙ ِابع٣ ا٭ِحٟاس اٖ ظن ا٭ٔحفال لم ٢ و٣ٍٞٝ  مابَ ٬ِش 

                                                 

ز اٌعمعار  ( المضح شز ٞعّع 142المعٙ  الإصٮ٠ِ ٌٍةعٝس  ) –المٕحصاد ٜاٯدٜاد الما٣ٌٟ ه اٌفمٚ الإصٮ٠ِ   (2)
، ابزعش٦  747أٔعز وحاث المضٕق ٯب٠ بىز بٖ اة الله أبٖ أب٠ ععٟة٣ ، ظ  غز( ; ِٖ الإيجار ) لم ٕٞ

 اٌضابع، باث ه اٌزشَ ٞضح شز اٌ ار ٜهير٘ا   
( اصععح٨صار اٯرل  ععا 1099المعٙعع  الإصععٮ٠ِ ٌٍةعععٝس  ) –المٕحصععاد ٜاٯدٜاد الماٌٟعع٣ ه اٌفمععٚ الإصععٮ٠ِ   (3)

،  22أٔععز ، اٯٓ ، ابزعش٦ اٌزابعع ، ظ    لمٍىٟع٣ ) لم ٕٞغعز(;   ٌحغع َٟ ٜٔمعَ ا  ٞشرل فٟٙا )ه ِع٤ٕ اٌةٕعا٦ ٜا 
 باث وزا٦ اٯرل اٌةٟغا٦ ذط  

; 49-48رلعععا٦ ، ٔعزٞععع٣ ا٭ٌحعععشآ ، ظ  ِضععععف٤ اٌش( ; 391( ظ )4عععع٣ٟ ابعععٖ اابععع ٖٞ ط ) أٔععععز ظا   (4)
ِ   بششأع٣ اٌعاِع٣ ه اٌفمعٚ الإصعٮ٠ِ ;     ِضعف٤ اٌشرلعا٦ ، المع  َ ٌٕعزٞع٣ ا    ٠ ، اٌٝلعق ه اٌفمعٚ الإصعٮ

  193ِضعف٤  اٌشرلا٦ المزشع اٌضابن ظ ;  134لله اٯِ ، المزشع اٌضابن ظ ظضٖ اة ا
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   َٕ٘اً اا٧  دٜر١ لٍَٟ دا٧ْ ٜاا٧  فٝر١ ااشَ ٌٍٝلخ ِمابَ اا٧  وةير ه المضحمة

  B.O.Tٌٍص٣ٙ ِابع٣ ا٭ِحٟاس ه اٌع 

ٜ ىٖ  B.O.Tوذٗ فابشضا٧ط اٌعا٣ِ لممز ابسىز لها ٜشٚ عةٚ بخضا٧ط اٍّٟاد اٌع 

 ه اصحرّار ٜجعٝٞز أِٝاُ اٯٜلاك   B.O.Tبٙا ه جعةٟن ئٝذط اٌع  ا٭صح٨ٕاظ

 -عكد الإدارتين : (2

٠ٜ٘ جغةٚ ه اٌفىز٢ ٜابشضا٧ط وزٞم٣ ام  ابسىز، ٜاٌفزه بّٟٕٙا أٗ اٌةٕا٦   

ي المضح شز ٯّٔٙا أٔغ٨ا  اٌٚ ابشاظ بع  أٗ دفع وؤ شأت اٌٝلق ِا ٜاٌغصز ه ابسىز ٍِ

شارج  فاٗ اٌةٕا٦ ٜاٯرل اٯشز٢ المعص٣ٍ ، أِا ه ام  الإ ٞمارث ل٣ّٟ اٯرل ا حىز٢ باصْ

ٍِي ٌٍٝلق ٯٗ ام ّ٘ا وئا ٞزد ا٤ٍ امار ِةل ِضحٖٝ٘ يج د ٜٞعّز باٯشز٢ المعص٣ٍ ٔفضٙا 

 اٌ  اصحعمٙا اٌٝلق 

فاذا ِا جٝصعٕا ه ٘ذا ا٭بداٛ ٜلٍٕا ؤٚ ٞزد ا٤ٍ اٯرل ابشا٣ٌٟ أٜ اٌعمار المحٙاٌي ِعاً   

 B.O.Tشارج  ٞضير ٘ٝ ٔفضٚ ام  اٌع ا ا٭لحضاد٣ٞ ِحمارب٣ فاٗ ام  الإ اص٣ ٜأٗ لّٟحّٙ

بحخزيجٚ ا٤ٍ أصاظ ام  الإشار٢ وذا جضةا المٕغ ٢ ه ٍِي اٌٝلق أٜ ابز٣ٙ ِابع٣ ا٭احّاد بع  

 فتر٢ س٣ِٟٕ بض د٢ 

 : (1) المرصد (3

اٌماع٠ أٜ إٌاظز لمضح شز اٌٝلق باٌةٕا٦ ه أرل اٌٝلق ٌٟىٝٗ ِا ٕٞفمٚ  باذٜٗ٘ٝ أٗ  

ه اٌةٕا٦ ٜاٌحغٟٟ  دٕٞاً ا٤ٍ اٌٝلق ٞضحٝفٟٚ ِٖ أشز٢ اٌٝلق باٌحمضٟط، ٜٞىٝٗ اٌةٕا٦ ٍِىاً 

، ٜظن اٌحٕاسُ إٚ ٱ ز ٌٍٝلق ا٤ٍ أٗ ٞىٝٗ ٌضاظةٚ ظن اٌمزار ه امار اٌٝلق ٜٞٝرس إٚ 

  (2)ٞ  ذ دٕٞٚ إٚ ٜيحَ بضٍٚ ه اٌعمار باذٗ اٌماع٠ أٜ المحٝؤ

ٞمُٝ د  ظضٖ اٯِ  : ٘ذا إٌٝل ِٖ ٜشٝٛ ا٭صحرّار ٌٰٜلاك ِعُّٝ بٚ بىرز٢ ه  

اٌضٝداٗ، ٌٜم  لآ بٚ عخضٟاً بٝصفٚ لاعٟاً ظٟز لآ باٌحعال  ِع أظ  المماٌٜ  ٌٟمٝٓ بةٕا٦ 

شُ لإِآ المضص  ا٤ٍ ٜلق المضص  ا٤ٍ أٗ ٞىٝٗ ٌٚ ظن اٌمزار ا٤ٍ المحاشز ب شز٢ ِحاشز ِٜٕ

 المرَ اٌ  جة أ بع  اوحّاُ اٌحغٟٟ  

  B.O.Tٜ٭ يخف٤ ٕ٘ا اٌحغابٚ اٌىةير ب   ضا٧ط ٘ذا اٌعم  ِع ئٝذط اٌع  

٠ِ ٝعا أٗ اٌحارٞخ الإصٮج٠ٜ٘ ابسىز ٜام  ا٭شارج  ٜالمزص   ثٜاٍٟٚ فاٗ جٍي اٌحصار

ه ووار٘ا اٌعآ ٜ ضا٧ضٙا اٌح٣ٍّٟٞٝ، ٜااعأا ئاذط  B.O.Tل  صةن ه جة٤ٕ فىز٢ اٌع 

                                                 

   135-134أٔعز ظضٖ اة الله اٯِ  ، المزشع اٌضابن ظ    (1)
    248-247عزح بص٣ٍ اٯظىآ اٌع ٣ٌٟ رصحْ باس ظ ;  51: اٌشرلا٦ ٔعز٣ٞ ا٭ٌحشآ ظ  أٔعز   (2)
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 ىٖ اٌةٕا٦ اٍٟٙا ه اٌفح٥ٝ ٜه جعٝٞز اٯٜلاك ٜه اٌحٝصع ه ِفٙٝٓ اٯٜلاك ٌٟحع ٥ 

 اٯٜلاك وؤ صا٧ز المزافن 
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 الخاتم٘

٣ ِفاد٘ا أٔٚ  ىٖ ِٖ ٜالع ِا أٜردٔاٛ ه ٘ذٛ اٌٝرل٣ المخحضز٢ ٜصٍٕا وؤ لٕاا 

ه يَٝٞ ِغزٜااد اٯٜلاك  خحٍق أٔٝااٙا ٜأعىالها، فاذا أفترعٕا  B.O.Tاصحخ آ اٌع 

اٌٝلق ام اً ٜفن جزجٟةاد اٌع  ِح٣ٌٟٝأٗ اٌٝلق  حٍي أرعاً فغا٦ فّٟىٖ أٗ جعم  ابز٣ٙ 

B.O.T  ب ٗ جمٝٓ ش٣ٙ ِا بحم ٓ ازل ٌةٕا٦ لعع٣ اٯرل ٯ١ هزل بدار١ ظضت دراص٣

٥ المغزٜل، ٜجحىفَ جٍي ابز٣ٙ بىَ اٯاةا٦ اٌح٣ٍّٟٞٝ اٌٮس٣ِ ِمابَ ِٕعٙا ظن اصح ٮُ ش ٜ

٘ذا المغزٜل ٌفتر٢ س٣ِٟٕ ِحفن اٍٟٙا جىٝٗ واف٣ٟ ٭صترداد أصَ اٌحَّٝٞ ٜاٯرباح المحٝلع٣ ذْ 

جٕح٠ٙ فتر٢ ا٭ِحٟاس المّٕٝظ٣ ٌحٍي ابز٣ٙ ٞمٝٓ بع ٘ا بحضٍْٟ المغزٜل ِضاٗ ِٜحص د ٜلابَ 

 اٌٝلق ٌحٕفن ِٖ ذٌي اٌ  َ ا٤ٍ بطحٍق أهزال اٌٝلق  ح٣ٌٟٝرار ٜجٌٟٝ  اٌ  َ وؤ ابز٣ٙ ِلإد

باٌعةع ٕ٘اً اٌىرير ِٖ اٌحفاصَٟ اٌف٣ٟٕ ٜاٌما٣ٟٔٝٔ ٜاٌح٣ٍّٟٞٝ    ا  جعزعٕا لها  

 باٌحفضَٟ ٠ٜ٘ ٭ يرَ أ٣ٞ وعىا٭د ِٖ إٌٝاظ٠ اٌفم٣ٟٙ 

ا فّٟىٖ أٗ جة٤ٕ ا٤ٍ أصاظ ا٭صحضٕال أِا اٌحخزٞض اٌفم٠ٙ لهذٛ اٌعٮل٣ فىّا أعزٔ 

ٜاٌفحا٥ٜ  أِٙاد المزاشع اٌفم٣ٟٙأٜ الإشار٢ أٜ امٝد ا٭ِحٟاس ٌٜم  صمٕا الم٬ٞ اد اٌفم٣ٟٙ ه 

ٜاٌحعةٟماد المضحص ٢ ، أورز ِٖ ذٌي أعزٔا وؤ أٗ اٌفمٚ الإصٮ٠ِ صةن ٜبمزٜٗ ا٭بداٛ 

اٌحعةٟماد اٌ  بذَّ ِٮِا ، اعزٔا وذٌي وؤ بعه B.O.Tالمعاصز ٌحعةٟن ِفٙٝٓ اٌع 

  B.O.Tئٝذط اٌع

وَ ذٌي شعٍٕا ٔضَ وؤ رأ١ ٬ٞو  ا٤ٍ أٗ اٯٜلاك ِع ا افع٣ ا٤ٍ أظىاِٙا  

 ىٕٙا ا٭صحفاد٢ مما  ا ٓ صع٣ يٍٟىٙا ٯ١ وزك ِحعال  ِعٚاٌفم٣ٟٙ المحفن اٍٟٙا  اص٣ 

اد ا٣ٍّٟ ه بطحٍق ِٖ ل راد ي٣ٍٟٞٝ ٜودار٣ٞ ٜف٣ٟٕ ٜصصَ بظاظ B.O.Tٞٝفزٛ أصٍٝث اٌع 

 اٌة٨ٟاد   ِخ اٯهزال اٌحصار٣ٞ ٜا٭شحّاا٣ٟ ٜابشير٣ٞ 

ٜاٯِز وذٌي أورز ِز٣ٜٔ ِٖ إٌاظ٣ٟ اٌفم٣ٟٙ ه يَٝٞ المزافن اٌعا٣ِ هير اٌٝلف٣ٟ  

وّضادر المٟاٛ ٜاٌىٙزبا٦ ٜاٌعزه ٜابزضٝر وذ  ىٖ يٍٟىٙا ذْ اصحعاد٢ ٍِىٟحٙا ٜفن 

 ا اٌضٟو ا٭صحرّار٣ٞ المغار وٌٟٙ
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 المرادع 

 ابٖ ظشٓ، ا ٤ٍ   (1

 ااٮٓ المٝلع    –ابٖ اٌمْٟ  (2

ٜرلع٣   B.O.Tد  أحم  بض٠ اٌ ٖٞ أحم  ، يَٝٞ ا٭صحرّاراد اٌ  جٕفذ ٜفمعاً ٌٕععآ اٌعع     (3

 ٓ  2003، ابشزوٝٓ B.O.Tاَّ ِم ٣ِ لم٬يز ا٭صحرّار ه اٌضٝداٗ ٜفماً ٌٕعآ اٌع 

٣ِٟ ٌحّٕٟععع٣ اٌمععععال ابشعععاظ، اٌٟععع٣ يٝٞعععَ    اٌةٕعععي الإصعععٮ٠ِ ٌٍحّٕٟععع٣ ٜالم٬صضععع٣ الإصعععٮ    (4

 المغزٜااد ابسى٣ِٟٝ ٜابدا٘اد المضحمةَ 

 اٌغٟخ جم٠ اٌعرّا٠ٔ ، امٝد اٌةٕا٦ ٜاٌحغ َٟ ٜٔمَ المٍى٣ٟ ِٖ إٌاظ٣ٟ اٌغزا٣ٟ (5

بشاصعع٣  ٕعمعع٣ اٌغععزه اٯٜصععط ٜ ععاُ   جمزٞععز اٌةٕععي اٌعع ٠ٌٜ : اٌ راصععاد ا٭لحضععاد٣ٞ ا   (6

 أفزٞمٟا 

ٜاٌحعٝر ابس ٞز ٌعم  ا٭ٌحشآ دار إٌٙغع٣ اٌعزبٟع٣    B.O.Tد د  شابز ٔضار ، امٝد اٌةٝ (7

2002  ٓ 

  B.O.Tشٟٙاٗ ظضٖ صٟ  أحم  ، امٝد اٌع  (8

 صٮح المٕافض٣ ابز ٞ ٢ ه صٕاا٣ اٌةٕا٦ ٜاٌحغ َٟ  B.O.Tأصٍٝث  – اٌ  اٌ هٟرز  (9

  2000  ٣ِ اصحغاراد ا٭صحرّار اٯشٕ  ، اٌةٕي اٌ ٠ٌٜ  (10

 اٌفىز  ابشزع٠ ا٤ٍ بطحضز  ٍَٟ ، دار (11

 اٌشرلا٦ ، الم  َ اٌفم٠ٙ   (12

 اٌضز ض٠ ، المةضٝط، دار المعزف٣ (13

 صعٝد اٌرةٟ  ، ا٭صحضٕال جعزٞفٚ، ظىّٚ ، جىٟٟفٚ ، عزٜوٚ  (14

 اٌغيراس١ ، المٙذث  (15

  1995صٕ ٜه إٌم  اٌعزب٠ ، شٙٝد ِٜعٝلاد اٌحخضٟط ه اٌ ُٜ اٌعزب٣ٟ  (16

ٌةٕا٦ اٌةٕٟع٣ اٌحعحٟع٣ ه اٌع ُٜ    اة اٌزظْٟ اٌضاااج٠ ، هاس١ فٍّةاٗ ، اٌغزاو٣ إٌاشع٣  (17
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 اة اٌضحار أبٝ ه ٢ ، الإشار٢ (19
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ِمِٝاد ٜعزٜط ؤغا٦ ععزواد اصعحرّار٣ٞ وعر٥ لإلاِع٣ ٜيٝٞعَ المغعارٞع ابسىِٟٝع٣         (27

  B.O.Tٜفن صٟ ٣ 

اٌةٕععا٦ ٜاٌحغعع َٟ ٜٔمععَ المٍىٟعع٣ اٌععع     ٘ععا٠ٔ صععٮح صععز١ اٌعع ٖٞ ، دراصعع٣ بذٍٍٟٟعع٣ ٌٕعععآ        (28

B.O.O.T دار إٌٙغ٣ اٌعزب٣ٟ 

ع اٌةٟٕع٣ اٯصاصع٣ٟ بع ُٜ ابشٍعٟض(     ِغارو٣ اٌمعال ابشاظ ه يٝٞعَ ِغعارٞ  ٕ٘ز١ اشآ ) (29

 دٜر أور ٌٍمعال ابشاظ (   –، ) لعال الإٔغا٦اد ه اٌضعٝد٣ٞ 

ا٦ ٌٍةٕعععا٦ ٜاٌحغععع َٟ ٜلعععا٧ع ٔععع ٢ٜ ا٭صعععحرّار ه المغعععارٞع  ابسىِٟٝععع٣ بعمعععٝد الإئعععا٦ اٌةٕععع  (30

 ٓ  2002ابسزظ اٌٝول اٌضعٝد٣ٞ أبزَٞ  –ٜاٌحَّٝٞ 
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  1999ِزوش أبحاس ا٭لحضاد الإصٮ٠ِ  –شاِع٣ المٍي اة اٌعشٞش 

 ٜ٘ة٣ اٌشظ٠ٍٟ ، اٌفمٚ الإصٮ٠ِ ٜادٌحٚ   (32

33) I.F.C 1999غزٜااد ه اٌ ُٜ إٌا٣ِٟ يَٝٞ الم ٓ 

 ٓ 2007 -٘ع 1428المعاٞير اٌغزا٣ٟ  (34
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