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�دMN�O1;��ا�������ا��L(ا����=�K ل�ا��J@ق�إ�GHا����ط�ا�������:  

������Q: أو��ا)��Lم�ا��$+�و�ا�������ا�ST�.  

��������V�W :��ا)��Lا�������ا�
  .دور�ا��$+��

�������B��W :@'ا&MXا�
2;+��Yدارة�ا��$+��L�02%داري�ا�Sا�.  

�������.Zا'@:را&MXا�
  .ا�(ور�%!]��Bري�و�ا�����ي��;�$+��

  

JJJJJ0�ا��اJت��	V�ا :�T$ر�ا����B[!%�،+$،�إدارة�ا����ا)��Lا��$+،�ا�������ا.  

  Résumé :    Le Waqf est considéré comme étant l’un des piliers de l’économie islamique et un outil 

de développement, qui permet de concrétiser la solidarité sociale et d’établir  un équilibre 

économique. 

   D’où cette recherche tente de mettre en évidence le rôle que pourrait jouer le Waqf dans la 

promotion du développement durable, et ce en abordant les points suivants : 

-Le concept de Waqf et de Développement durable. 

-Le rôle du Waqf dans le développement durable. 

-La structure administrative chargé de gérer les fonds du Waqf en Algérie. 

-Le rôle du Waqf dans l’investissement et le développement en Algérie. 

 

Mots clés : le Waqf, le développement durable,  la gestion du Waqf, l’investissement du Waqf. 
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 -aــ���:  

   �0{�
��أ����ا����م�%$�#�دي�%! ���إ*(ى�ا��(ا'�0ا����ا	�S~�ا�@ا
��%$�#�د>�{ز��ت�ا�����Lو��

����ره���V���>����ا�.(ا������8%����و�%$�#�د>���=�K ل�$���:����G���دئ���إ�����أ��Vر�ا�.����)��1،�

  .ا��������و�ا��*(ة�و�ا���ازن�و�ا��Lو���


�دMN�O1;��ا��������إذ�"! ��و�/.�-,���Vم�ا��$+�إ*(ى�أ
��ر)�'&�%$�#�د��� ���
��/��B��W����J$�,-�./

�ا����01�2و  ����	� 
�� ��� !%� �ا�(و�� 0{� 
�� ��<)$� �ا��$+ ���Vم �
�!� D�*� ،O���Lا� �ا*����8ت ���<


��و �7���8% =�� )�Xا� +;���������8%� 0(��Lا ���� !"� �	��J@�ا���L.�ت 
�� Q�.1� �دورا �و�.� ،


�ا���ر����=�K ل�ا�.(>(��=�{ �ا$�#�د>����;B��،����ا���Xرة��1(�)�ن�و�Q>&ال��"! �����
�#(را��

  .%! ����و�ا������ا����;�

�Z.��ان��     ��Bا���� �ا��ر$� 
?ه� ���	� �� !"� �%$�#�د 
�� �ا��$+ ���
�� �و��V@ا �ا�&او�� 
?ه� دور�": �=

أ
������Vم�ا��$+��
�دMN�O1;��ا��������،���Lو���	���ن��(ى -*����اMX&ا'@-ا��$+��
�ا�������ا��L(ا��

�و� �ا�����ي �اMX&ا'@�وإ�@از�ا�(ور 
�� �ا��$+ ���Vم O$وا� G��� �ا��$�ف ����و�� �W� ،� ����� �T#�� ا��L(ا��


 ������2إ،�*��D	����ر�%!]��Bري��:Hي�ا���@
�MXا���ال�ا�
��Dا���:   

  ���ا�?ي�>�<=�أن�>�(�:�ا��$+��;������ا��L(ا���؟          

����ا�������������@Tت�ا�Qح�ا�]��ؤ@��GHإ��Vد��<�����
  :و�


����STم�ا��$+�؟ -��� 


����STم�ا�������ا��L(ا��؟ -��� 

�Yدارة�ا��$+��
�اMX&ا'@؟ -��T;2Lة�ا&S8}�+;����
���� 


�اMX&ا'@؟�%!]��Bري ���
��ا�(ور�ا�����ي�و� -��+$�;� 

 


?ه�ا�]��ؤQت��G������8�����;JVا��@T=�ا��ت�ا��������:  

��K�0¢,ي�	-,7
�و��(�8��1ر���>@اد��:�ا���@ب�إ�GHالله��&�و08 -��
 .ا��$+�

 .ا�������ا��L(ا����
�ا�������ا����	�دي�إ�GH	��¢ن��.£���ا�T@د -


��ك�
�2;��إدار�����@ف����Gإدارة�{و$�ف��
�اMX&ا'@ -. 

 .�.�-,��¥و$�ف��
�اMX&ا'@�دور�	���ي�و�ا!]��Bري  -
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bأو :Jم�ac�J()��اJ0ا���2ا�J0-�1��اJو:  

  :��acمJا��()

JJ0d�J()��ل:ا��<�،:T$#(ر�و$+�ا�¨§�ء�و�أو��2�1ن����T�و$+�ا�¨§�ء�و�أو$T:�و$��Tأي�*��:�: ا��$+�

�;����،�$�ل�ا�=��1رس�ª;Lا�«��<�:Vاء��@�Tا��G��ا��او�وا���ف�و�ا��Tء�أ��0:"،�و���:�و$+�داره�أو�أر�:�

�ا�¨§� 
�� D>�	� G��� �>(ل �;�:وا*(� �>��س ���¬�D"ء :VY1� �ا��$+ ?K�<� :�;�� «£�Lا� 0�}� 
?ا� �و��= ،

0�}�،�

�!���0الله: ا��X»،�و�ا�]���0،�>��ل: و�ا��$+�����­��*��T$و���ا�O�Lو�
��: و�ا��X»،�و$T~�ا�(ا

�>��ل �ا���>�(، G��� �و��Q	�رث،: >(ل �
�	�Qو�� ��Q	��ع ��£�*� �S;.8� �إذا ���°(ا، �T$و� �أر�: �1 ن و��و$+

�ا����£»��0.8ا�¨§�ء�����1�$���Gا���)�.  

�أي: ���1$+����³ا��X»،�و�ا��$+�و�ا����£»�و�ا�]����0��.²±�وا*(،�>��ل�� �T$و��:و$+�و� :  �ل*��:،


�!���0الله،�و�ا�O�MXو$�ف�و�أو$�ف���W�0Bب�و�أ�Wاب�وو$~�و�أو$�ت: و$T~�ا�(ار�و$��Tأي����­��*1.  

ef.c�اJح�hi>J�+J()��(ة��.(د�:ا������­³و����
ت��.�ر�+�ا��$+��
�اL@ا�O8ا���S�T،�و��<��������ر°���

��
������و��O��<�)*وا�+�@.����

�،�و��?��ª>�<=�أن�>�رد���.��
���Oا��#@ف��
�ر$���ا�.¢ن�ا����>�<=�" �

���ء�������،�و��0.8ا��SMX��.T�L��S8�=ت�ا�-,�ا��(اء�و�ا��­Vء،�و�>�<=�ان��O����µع��T�V%ا�?
/���Tد��=�

�T;��Lو�8ه�ا�-,�ا�G��  .2ا��.@�+�أن�ا��$+��Q>��ع�أو�>@
=�أو�>�رث�إ�T��/���Vد��=���T.�:،��1#@ف�

�ªا����ء�و�%!��@ار�و�ا����،�و�ذ��GHأ¸���·�(ف�إ�Qا�@°�،�إ�GHف�إ)�·�Q������=�أن�{و$�ف��ا�@¹���G��و�

  .  3*�±�	��<=��=�أداء�ر!��­���ا����;�

J (��
j ي�Aا'BCاJ kl�?N�اJ �+J �  :ا��() �ا�Lدة 
�� �ا��$+ �اMX&ا'@ي �ا�L@ع �@ف� )��03��  ر$������Vن ا��=

91/10��
���GأV:�27/04/1991ا�Lرخ��":�G����.T�L�����Gو8:�ا�����(�وا��#(ق��ª;ا����=�*�»�ا�.¢ن�

,¢ÁX=�و�8ه�ا�-,�وا�و8:��G�� "ا��T@اء�أو�

 :ا���2ا� 0�	��ac� 0-�1م 

 .وا��L(ا�� ا������، :
�� ���T¢ن �= ا��L(ا�� ا������ حا�J   >��2ن 

0d�J0-�1��ا:  
  .�V4��� 8.;�: و���Vّ:�أي� ا�¨§�ء أ��V~ :>��ل ،"ÂV±" ا�T.0 �= �#(ر ا�;�³ ا��������

���hiاJ � وا��W�2@� %زد
�ر �������� >�#(�:ا��0-�1 �ا������ وا�&��دة ،� ��
 إGH >�دي *@)� !��ق وا�@�1

�V%ل�� =� Oو� ���<�Q �����/ ��T*� و�O إGH �@ض ¢¹, !� ���@� GHو���*�ت *��8ت إ �ÅÁÆا�

����MXا )�ن وإذا ،وا?
�، ¬�S1 ª�?¬ �Â *@¬ً��، ا����ق T�¬و D�* ,-�./ ��')�� )! �8ت��Xد>� ا�Lا ���B�� 

,-.� GHإ ����	 ��

� ا������ �= {S��1 ,¢K(ف اL.��ي،� ���Gا���Lى  ا�@�1 ��T	 ÅÁÆدي ا�?ي ا��< GHإ 


 ��� اO���L، 	�(مÈ�< ,¢�³�� �É��<ر  إ�J�°(م و�	و. 

  .5وا!��@ار��:   دوا�: �;� أي ا�¨§�ء، ا!�(ا�� �= �K��1ذة ا���2ا�0 );�� أ��
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�@¹� اËÌJ#L و
?ا و"��8��V وا��(رات ا�Lارد ز��دة �������� >@اد ¬��    :�W0 *(ا�.��/ ��Q);� G�� أ��Vط 

�T;��� �J�Í}�=� ،��@0 ا���B�: وا������ %$�#�د>�، ا������ ،��� و�
 ،�اÎX ..ا���@�� وا������ ���8%

�{�0B " %$�#�د>� �������� >@اد %�J ح  ز��دات 	���� �³@ض وا���@��، ا���J.�� �;��ارد %!��(ام


 ����@ة� 0K)ق  ا��T	 تQ).� ا���� �Í�2ا��."  

��)�� ~V���، و ا��.�ر�+ �
 ا��(>( ا�ÏÐا*� �= ا��L(ا�� ������ا Í�.L2;� ا�Lا� ~��� ��¹ب �£�~ �1

�@ ���~ ا��� ا��.�ر�+ �= ا�.(>( }S@ت *�D ا��.�ر�+، 	��ع و �.(د إ��V و ا��.@�+���
?ه �@وط و  

 .ا������

��ª�?� )�1 =��	 @�@ا�#�در ا��� =� )S.� ارد�Lا ،��L�.ا� @#* =�@�� T�@.�O!وا�  �;����� ا��(اول  �

����Ñ، ا$�#�د>�،�:������ت أرOÉ إGH ا��.@��Tت 
?ه ا���@�@ $�� $( و ا��L(ا��، ��� .	<������8 و ا���8

������Ó أ��،�ا�Lارد ا��J$�،�و ا!­� ك �
 ÒTK إ8@اء ا��L(�� �;(ول  ا��L(ا�� ا������ �.�² �1$�#�د>����� 

 .ا��T@ �= ا�X( و اL.£�� ����ى  رO1 أ08 �= ا�Lارد 	�}�+ �.�Ô1 �² ا�T;��L �;(ول 

� و 7���8%
 ا�#.�( ��G و���Í��Í" ��¸Y1 �².� 
Õ= ا���ا���� ا!��@ار أ08   �Í�2و ا�� O1ى  ر���� 

�� ا��.;���� و ا����Ö اÁX(��ت�K 
ا��L(ا��� ا������ وا��£�Ø �;����� ا��L(ة {�� �@�V�× ا�@�+�و�/.@ف �


H����(: " ����	�
� ���� ���;����G ا��L;�  {��8ل ��(رة "K ل دون  ا���X@ة {��8ل ��J;��ت و ا*����8ت  

  .6"ا*����8·�� 	;���

  

�م +� ا���2ا�0 ا���ac� 0-�1م��:  

 

G�����G%! م�وا�L;�¢ن�ا��L(ا�� ا������ �#ËÌJ *(ا�W �= ا�@¹� �)<)MXم�ا�STL���«£��:Vأ�Q�1( ، إ 

0T* ة ا������ وا���� ا�<@�� ا��@آن@SJLا )<).��� �;����� {!�!�� ا�@)�'& 	�0B ا��� ا��#�ص �= 

 أن إ���Ì� GHة ����X ا!��@ار
� ���ن أ08 �= ����£��Í" �Øن � $� 	�<� ا��� ا���ا�Ü و	�O ا��L(ا��،

� "! ��� ����1@ة ���Q، أ¬Ý, ! م"  �
 ا��L(ا�� ا������ ��STم أن ���?¬@ اMX(>@ و�= ،الله أ�@ >��

��.&ل  ا������ 
?ه 	�� أQ 	��8 ا��L(ا�� �;����� ا����;� =� Ü�
?ه �ن و{K $��، ا�(>��Ó ا���ا 

Ü� Y1ن �TV: ا��$~ و�
،�ا!��@ار
� �-,رات ا��L(ا�� ا������ 	�T( 	��وزات أ>� دون  	��ل  ا��� �
 ا���ا


 �.²± ا��L(ا�� ;������ ا����;� "! ��� ا���@ةÈا�����
 �O ��8 إGH ���8 ا�Lد>� Èا�@و*�� ا���ا ،���;ÁXوا 

��G ا��L(ا�� ا������ 	��#@ 1  �J�Í} �J�	@Lة ا���X�� ��V)ا� ،�
 KÞ 02�Z@ة، ا���Xة إGH 	��( وإ��V و*(

� *�� و��.0 ا���X	¢ن، �¢ن ا���ا�1 	���� >��= GHر  �8@ {و��� GHا�� إ��. 
 ا���Xة أي،ا�����V�B ا���Xة �

������Xة ا@���Lا  � .7��³#�ت و°  ا�J�Vع 

� ا���Lر  �
 ا��L(ا�� ا������ �Y1 ��Sن و
<?ا،   � !" 
 !�اء و����� ، *���� ا���@�� ��J;��ت 	�¢1, �

~V�(د>� أ��رو*��، أو  ��� 
� ªن *� ذ���Í" 
� 0( @#� 
 وا�ÁX ��1��B;���ا ا������ �= V#£� �: >�2ن  أن �

� ا���Lر  �
 ا��L(ا�� ا������  :�1	�� +;�Z �S.( و
?ا،����8%��� و� !" =� ا���� �
 ا��L(ا�� ا������ 
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 �02�Z �T�< O ا���@ي  ا «ÓMX��J;��ت 	���� �
 و%��(ال ا���ازن  ��(أ ��K} :V� )��./ G@ى، و{�21ر

�.��� ��;ÁXا ��S�" ا?S� وا������،���2'=ا ��ا)��Lا 
� ا���Lر  �� !" Q 0.�	 ن��Í" ا)V �.��J;� Qو 

�J;�[� ،���;� 0��;��� أ���� 	�.;:  ����� ،�S� ���1ر�� ��µ،�
@���.Éو ?K�< ���� ر)�� �= و*��8�* �8: 

،�S��./  ون)�  .8	Ü�@T وQ إ1@اط و°  إ!@اف، 

  

  :ا��()J�+Jا��acمJ<(�=�دي 

��V:=��.@�+�ا��$+�ا$�#�د>��>�<     �����ÁXوات�ا,Ýل�و�ا��K)=�ا��ء�&MX�0���	GH1�2;���دا'����إ	ارد���

�����،	�#�Å�����S.1��O;!�=و�K(��ت��و���ا'(���;����ا*����8ت�ا�SMXت�و�ا��ØTت�ا�L.(دة�ا�T��L(ة


�ز��دة�ا��(ر ���
%$�#�د��أ!�س¢,ي�ا�?ي�/.(�ا� ز�������2=�و����Vا���Jع�ا���1�2
�ا��8��V"�ÁX ات/��

� �%$�#�د 
�� 
7���8%،��و�ا�(�Kل��"! � ��;Ý,وات ����ا>�� �ا$�#�د>� ��¬@*� �>�(ث :V�1� ±².Lا� و��µ?ا

��ا���Kري���دل��¢ن��إ����GHن�ا����ل�Íاز�	�Oàز�	:�و��أ1@اد	و������:	�Ø1و��O���Lأ���8:ا�������L-,ز��،ا	و�

��TLا� 
�� ����V� �8(>(ة �ا�<,¢ÁX���Qت �����MXو�ا� �ا�T@د>� ���ÁXا� �%���Kرات �¢ن� �%!­� ك��،;� �¢ن


�ا���1�2 �و�%!­� ك �اÁX¢,>¢ن��،ا�T@دي �و�%د�Kر�و�%!]��Bر�ا��1�2;�¢ن �¢ن�ÁXر�ا��B[!%ر�و��Kد%� �¢ن

������ا�?ي�/.(��@ورة�ا$�#�د>��و�ا���8T$ع�ا���J�;���Â¬ا,Ðل�ا�����ا� K�=�ران��J�<�=<?ا���;J�و�

  .9"! ���*��ري��������ا�������ا����;��ا��L(ا����
�%$�#�د>�ت�

 

�-n�o :0ا���2ا�J0-�1��اJ�+J()��اJدور:  

�����Jا��� �ا�L!��ت �أ*( �ا��$+ �)�ن )�1� �ا�L;�¢ن، �	�ر�� 
�� �!��;�� �����	� �دورا �� !%� �ا��$+ أدى

 @��Jا��� ��;��� 
�� �ا�T.�ل �ا�(ور �S�� �)�ن �ا��� �<,¢ÁXا�.#�ر��ا� +;���� 
�� 
�و�7���8% و�ا�����%$�#�دي

� 0B�� �"ر	�2ز��، �ا������ �ا��±² ���!��ت� �ا���م ±Â�/� ����,¢B>�� �	�1¢,ه �K ل =�� ªذ�� �و ،��� !% :

�و� �ا�.;��� �ا����� ��رة�,-�./� �ا��$+ 0.8� ���� ،� �و�¬��	£� �و��8�.�ت ��(ارس =�� �ا��.;����، ا�L!��ت

���G�(ار�ا��@ون،�و¬?��ªا�L!��ت�ا�����Ö)���T�[�Lت�و�اL@ا¬&�ا�����Öو�ا�T<@���ا�.@°���و�%! ����

?��ª	�����ا�Lارد�ا���@���و�¬	(ر���)�ادر
�،�و��=�ا�L!��ت�ا�8��L�(���Ó<)(�و�ا���2>��وا�@°�Üو�ا�&وا>�،�و 

L1¢,�ا�	ر�و���MXا���ت�و�إ$� ���ه�و�¢¹,
�،�و�)�0ذ��ª	�1¢,�ا�8��Xت�{!�!�����0Bا��<=�و�ا�³?اء�وا�Lا

�و�	�;��0 ������8%� �ا�.(ا�� �و�ا��T@�و�	���� ���Jا��� �و����1�2 �ا�����%$�#�دي �ز��دة GHإ� �(وره� >�دي

O����;����8��V%��$�Jع�ا�.�م�و�ز��دة�ا��Jا���G��%10����د�.  

  

���� �ا�����ي �ا�(ور O8ا@	� �{ ��¥و$�فو�$( +.�� O�� �ا�#	(ر���� ���Z� ��� !%� �و��� ��;Kا�(ا� @ا��ت

����V%������0B��+$م�ا����V�@��Vر��8،�و�ا�ÁXت�ا��Máا����:�و��1(�ا!�� ���:�و� "! 	و�!�ءت�إدار

���ارده ~T8 � ���
�أ �	&داد �و�ا���م �إ،� !%� ��L��� 
�� +$�;�� �ا�����ي �ا�(ور �:��،*��ء� +#�	� ��� ���Z

�ا �§¨T	و�� �ا�T@د 0Kد� �����ى 
�� �ا�T�Vض =�� �دو�: ��.��=�� �اL >¢ن ���Øت �¢ن� 0SMXو�ا� ����Lوا�@�T�
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�O�و��،����و�ا����	]�����Ð,ا�O8ا�����Óت�%$�#�د>��و����8% أ���':،�و�����Z	�MN��$�Tزات�ا�Lاز�Vت


(اف�ا�������ا��L(ا����
�¬B¢,��=�ا�ÜJÁXا��������ا������ÁX;�;(ان�ا���������?K}�G��ن��1Y،ا���¬�(�

¬�����­�Ó��!���ا��$+�	���
���ST����@ة�و�دا'������   .�11*(�أدوات�ا�������ا����	����%!�(ا���

  :��Jا�sيJk-h�2rJا��()JأنJp��.4J�	�J0-�1ا���2ا�0

�Y��2ن���!���ا��$+�أن�	�(م�ا�<B¢,��;������ا��L(ا���!�اء��
����ل�%!]��Bر�ا���@ي�و%!]��Bر�ا�Lدي�

��­V���  . 12%!��(ا��ت�ا�MX'&ة��
� أو��
����ل�*��>��ا�Lارد�و�

�ا�������- ��¹@اض �{1@اد 0�$� =�� ��دة@Lا� �ا�Lارد ������� ª;�<� �ا�?ي 
�ا���1�2 
��ا���Jع� �ا��$+ ��Vم

��$ Kوأ��<)'����O1���1و°(وا��Bوا���������ا���Xر��� %$�#�د>��و���8%�#ÁXز�ا,-<�Ï¢����02���
،�و

 .�13;(ول�"! ���

- 	� 
�� �ا��$+ )��ا��MXر /�� �و°��ء �ا�J@ق �إ��Íء 0B�� �� $�#�د �ا������ ��Óا��� 
?ه�...��¢ن� �Ø��·و� ،ÎXإ

 .ا�����Ó>�دي����Gز��دة���B[!%��Mâرات�ا�(اK;���وا�ÁXر��8

-��Öوا�� �ا��.;�� G��� �%�TVق �K ل =�� �%!]��Bر�ا���@ي 0���	� 
��,¢�¬� 02�Z� �ا��$+ ��!��� �
����،

���ا!]��Bر��
�رأس�ا�Lل�ا���@ي،�	����0اL(ارس�وا�2;��ت�و �*��Dأن�B���@ا¬&�ا�.;���=�أ��ال�ا��$+�/.�-,�

�=�%!]��Bر��
�ا�@أس�ا�Lل�ا�Lدي����
 .وا�?ي��Q>��0أ

- �GHإ� �>�دي ªوذ�� �ا�(و��، �	��� G��� �اL;��ة ���ء}� 0�;�	� G��� 0�./� �{W@��ء 0�$� =�� +$����� �ا��Lر¬� إن


�ا�Lاز��Vا�.�����&Mãا��+�T�	. 

-  �
���8%����واT�L.��ا�2;�������
  .اO���L إن�إ��دة�	�ز�Oàا�(�0K�=�{���¹ء��;�T@اء�>&�(��=�ا�@�1

-����T¬� G��� ��TVQ�1ق ،��;1�2	� ��!��� �
����ر��� 
7���8%� �ا����ن ����	� 
�� �ا��$+ ��!��� �
���

�(�ا��$+�و�ا��L¬¢ن�و�ا�.�8&�=�ا������äو�{را��0و�%�TVق��
�¬�T>��ا��T@اء����@S{=�أ�ء�ا�����0��� .و�أ

-��
��Lر�� ا�MXا���·��TVء����
�	���0أ���ء�إ��Íء�ا8��L(�و�اL@ا��1ا�(>��Ó،�و�	���0أ�. 

��دة�
�2;����02ا�ËX�#����>;Lا�8��Xت�ا�.���-åر������Kي�آ����ا,¢ÁX!���ا��$+�ا���0B�	. 

-�L�2ز���و�رأس�ا	�0ا��²±�%ر���	�
����
��Lا
 .ل�7���8%


���;³@ض�%!]��Bري -)� .>�<=��;�$+�أن�>��0Bإ��را���@�æT�<���.àا�Ý,وة��=�ا���T£~�و�>@
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/.��0ا��$+�����>�1@ه��=��@اK��1(��ت�ا�.@ض�ا�.�م����G	�1¢,�د�Kل�{1@اد��������å�:8ع�ا�8��Xت�-

�=���از�Vت�{ �+T�	��S��Kد�
��،�و°?��0B�<��S1�ªز��دة�*��������ÁX.�-,ةا�ت���TVة�@!. 

���د>��و$���T	J@ح�أ!�S�MÌ���S�Sر�-����$�1�،��S�[آ����ا��,-����­*����O�[	أن����T$ر!��ا�����;��=>�<

�0T><(ر!��أو��أن�>��ل��:V�2�����T���0(�«£;1�،ن¢�T�Lو�ا�=�@K)L�³ر�ا�>��0Bآ������X(�ا�Lارد��=�

?���T><�����¬ا,Ð<�O��MXت�ا��
����=��=>��،���[<ª�. 

-:�V@و�و��.&�&��
���Gر�O1����ى�ا�.@ض�ا�<����T$ال�ا����ر�%��B[!ا�,-� .>��0Bا��$+�آ����/.��0ا��$+�

�ا���Kر�- 
�� �%$�#�د>� �ا����!� �أدوات =�� �وا*(ة �ا!]��Bرا	: �إدارة �و �اÁX¢,ي �ا��$+ �>�2ن �أن =>�<

�����	@���8ت�ا����م�%$���� .�#�ديا!��(ا��ت�ا�Lارد�%¬Ý,�ر°����ا���8

-��<���ر 
�� �%$�#�د>� �ا����!� �أدوات O�Vأ� �ا*(ى =�� �>�2ن �أن �ا!]��Bرا	: �و�إدارة �اÁX¢,ي +$�;�� =>�<

�و� �Ø£ا��� �	��ه �ا��Lول «�Xا� )¬�<� �ا�?ي �� !�� ف �� !%� ���STLم� �S�اÏÐا��,-�� ،��­V���� �و �Ø£ا��

��·��J.�. 

JJ����o  :�V-a�داري  ا� (	Vدارة ا�tG ف�)وv �+  ن�n�.�ي  ا�Aا'BCا:  

  

�@ ا��ا$O )�ن إذا  �.Lم �¥و$�ف ا��< G�� 0K)	 ا�(و�� 

 و"�@اف إدارا·�� ������;� ا��$+ 	��¢ن *@¬� إ��ر 


 اK)�L;� ا�B<)�X ا�(و�� }0 �
 	@Áç~ ا���� �¹��� ��V�Vا���� ��14ا��$��T �¥*�2م ا�L(دات )�1� �أو�~،

��
�ا �ا�]�.���Óت �(ا>�� ?��� ���و$�ف�اMX&ا'@� ���K� �ا����Vن ��� �#(ور� ª91/10 ر$��وذ���
�� ا�Lرخ

27/04/1991 Lو$�فو�ا��� وا����Vن �16 22/05/2001ا�Lرخ�� 01/07 ر$� ������Vن  وا��L� اL.(ل�،�15.;��

����@à.� وا�?ي�14/12/172002�
 ا�Lرخ�02/10ر$���:J°ر ���ر "! ��Y¬ م�� ا�L#�ص ¢¹, �
 إ���� وأ*�ل 

:�;�.  

��ªذ�� �	�ج ��¬� ،�;���� ��ÐT,ة 
Õà@�[ر�ا���"� �و��¹ب é£وا�­��� 
��ل"� =�� �ا���Jع 
?ا� äÍ��� ��� ).Z� و
?ا

� ،��Ó<)ا�� �ا���ون �وزارة � *��ت� GHإ� �{و$�ف �$�Jع ���� 
���م% ,-�./� ��ا����Vن �إذ  91/10��J�V ر$�

���1��å $�#�دي،% و 7���8%
 ا��$+ �(ور  وا�.�;���� �Ð,اف ا�.;��� اMX(>� ا��(ا>� GHإ ªذ� �£	,Ð��1 


ê��Lع ا�?ي ا@�L.:�ا�	ا'@ي  ا&MXا 
� ��;�����و$�ف� ا�T;2L "دارة 0.8 ا��$��T ا�����V�V ا���L�� إ� ح 

� ا�]��¢, �
 ا��$~ ��@ور K-,ة 	<]��T$ا�� 
  .اMX&ا'@ �

  


 "داري  ا������ >@	<&��� G���$�  �V�äJ. أ*(
�� أ!�!¢ن، ا�(و���Í 0B��< 
 ا��� اL.���� ا�ÁÆ#�� 1<@ة �

�	���� !�(ا �.�-, ��ت ا��}�'+ �.�;���#�K%ن "دار�� و¢� وأ�� ���(و��، ا�.��� "دارة أS8&ة ���;+ 
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�Í�Bا�� �¢ن "داري  ا���Óط 	�ز��T�¬ Oàت �
 واB��L;� ا��S1 ����!} ���T {!�س +;��� ª;	 ة�&S8}

  .�@¬&ي  Q إداري  ��Vم أو �@¬&ي  إداري  ��Vم و�1 إ�� ���زOàا 
?ا ،�و����18"دار��

 

 إ�@اف 	�~ و�.�0 ا�(>���Óو{و$�ف ا���ون وزارة �
 ��B;� {و$�ف إدارة ��G ��@ف إدار�� !;�J و�8د إن


 ا��$+ ر!��� Q!��@ار�� ����V اMX&ا'@�� ا�(و��� O���Lا���)K  ا'@ي&MXا +$��� G�� إداري  
�02 إ>��د 

 ا���}@-"دار�� ا� �@¬&�� �= {و$�ف إدارة ����ل  *���� /.�-,�V]��� وا�?ي وا���@ي  ا������ ���Z: ¬+ء

�ا���;�(>� }0 �
 ا0���L ا�T@د ��.��S إدار�� أS8&ة �02 �
 ا����L ��"دار  اL@¬&�� إGH-"دارة� �J�	@� 

Ò.ا��.  

  

�ا��SL أ!�(ت {و$�ف إدارة �
 اL@¬&ي  ا����م ا����د
� K ل �= اMX&ا'@�� وا�(و�� 
?ه GHة إ&S8أ ��&¬@� 

 ا���L@ ¹¢, "داري  ا�]��¢, إ����# *��ت 	���O ��;�� و{و$�ف،�وأS8&ة ا�(>��Ó ا���ون وزارة 	�~ ������

 .ا���L@ ا�]��¢,�"داري  �# *��ت وإ��

  

 �JاBC'اvJ+�Aو(�ف و ا��4}-0 ا�?�ون وزارة �/y ا�0��x1 ا��aDv 0�'w'ة -1

�إ*(ى ا�(>��Ó ا���ون وزارة �.�-, �ا�2�X��� ���;+ ��= ا��زار�� ا�(وا'@ و{و$�ف  ��? ا�]�<� ت


 وو!�;­�� ا�(و�� أداة و�
 %!�� ل،� ��)K ة���Xا�= ا�@و*�� ا��;� 
 ��� و$�ا����V د!�	¢,
� ا���L(ة��

�S;.8 د@T�	 م�S�� .{و$�ف إدارة أ�@ز
� ¬-,ى  

    

����
?ا /.¢ن ��S،�إذ "داري  ا�S@م �
 ر	�� {��G ا�L}+ /.( ا�?ي ا��ز�@ ا��زارة 
?ه رأس �Gو ,¢K} =� 0�$ 

����8 {ول  ا��ز�@ ا!]��رة Z.( ا�S�MXر�� ر'£» ±Ô�	و� �§ë�'ر�  �2;+ و
� {��2ل �� «T��S�: �@!�م

� اL@!�م ����8 {و$�ف �Yدارة �ر$�  ��د	: �
 ا�(>��Ó ا���ون وز�@ ت�# *�� ا�L(د�89/99ا����T?ي

   .ا���د!�

  

� ا����T?ي اL@!�م ����8 �¥و$�ف اL@¬&�� "دارة 	���� 	� و��(�� ��05/427ر$� 
�� �07/11/2005ا�Lرخ

��و�(>@�� �(ور  	��م ا��� ا�.��� اTL]��� �= ¬  	��= وا�?يÉ�$وا�&)�ة {و$�ف ر ìíXأ��+ ¬�� وا�.�@ة، وا 

GHه إ?
 اL@!�م ����8 إ*(ا��î 	� ا���،�{و$�ف ا�(>��Ó ا���ون وز�@ �(ى� �¥و$�ف ��MX اL@¬&�� "دارة 

 "دار�� و�
�{S8&ة ا��$��T، {� ك إدارة �@وط ا���L=�01/12/1998ا�Lرخ��
���98/381ر$�� ا����T?ي

����119>�
 ا��J@ق�إ���� !£�� ا���:  
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1-1- 0-?Nc0 ا���
 :ا�

    GHإ �V�8 S��S�� �����G ا�.��� ا�@$� 0(��S;+�ا����ت ��!�Lوا �.Zا��� �<���;� ��¸Y1 م��	 ~�	 �J;! 

��G و	�é£�T	�#� �@ا$�� �&��رات ا��ز�@ �.Z��� Oàر���ك ا!�³ ل  �} ��T$ا�� �
)�T	اد و)� 	��ر�@ وإ

�= دور�� �S;!@<�ªذ� é[TLا�.�م ا GH20 ا��ز�@ إ.  

  

 :ا�
��ة و اC{| و ا�'&�ة و vو(�ف ��1-2-0��4

*(W~ اL(>@���ا��� 
?ه K ل �= ا��ز�@ !;�J و	�~ اL@¬&ي، ا���Lى  ��G {و$�ف 	(ار
ُ
����8 أ ÅV دة�Lا 

�B��Bا� ��).Lا ����L= وا�م �!@Lي ا?�Tرخ�427/05 ر$� ا����Lا 
 �;�@!�م وا��L� اL.(ل�2005/11/ 07�


?ه 	2;�+ و	� ،�و{و$�ف ا�(>��Ó ا���ون وزارة �
 دارة�اL@¬&��"  	���� ا���L=�146/2000 ر$� ا����T?ي 

��@<)Lدة و�1 ا�Lا�?¬@ ا��Tا���� 
  :ا������ ا�@'£��� ���SLم� {و$�ف إدارة ���ل �

 

- Dا��� =� .وإ*#���ñ إ��Sر
� ���ن و ��S;�Mð و ا��$��T {� ك 

 .و	���­�� وا!]��Bر
� ا��$��T {� ك �Yدارة ا�L.;�� ا�-,ا�× إ�(اد -

- �.Z��� 0�#�	 ارد��ك  �} ��T$(>( ا���	ق  و@� �S1@�. 


 ا�]��¢, 	��¢ن -H�Lا O�MÆ[وا� G�� .ا��$+ 

 .ا��$+ ��G وا�]O�MÆ ا����¢ن �@ا�× إ�(اد -

 . ا��$��T {� ك ��MX أ���V ���ن -

  

�?ا·���إ��V $�'�� ����;� إدارة �~�£ اMX&ا'@ �
 �¥و$�ف اL@¬&�� "دارة Y1ن ذ¬@ه !�� ¬�� و 
� ����� 
� 

 ا�?¬@، ا�����T ا��B��B ا�Lدة ÅV و�1 وا�ìíXوا�.�@ة وا�&)�ة {و$�ف  ��@<)L	�Z.�¢ن 1@���¢ن �(>@��¢ن �02

��
 :و

  

�ك C~=� ا�M�c-0 ا��0��4 -أ�v 0-c)��ا �a	-B�j:و �	ه ا!��(اث ?
 ��@<)L�8 ا��� ا��B��B ا�Lدة 

Lا��). ����L= وا�م �!@Lي ا?�Tم ا�?¬@ ا����+�05/427 ر$� ا����SL�� ��	Þ: 

-  Dا��� =� .إ��Sر
� و ��S;�Mð و ا��$��T {� ك 

-  ª�� ت Mç ك 8@د �} ��T$و ا�.��ر�� ا�� �����Lا. 

��J$� و�O و ا��$��T {� ك 8@د�- ���K 02� ª;� �T$و. 

-  �.Z��� ,¢��� ك �ا� {��T$�. 

�(ة�-��Lا G�� .�;<: و$+ �
 >@ÅÁò �¹ �02 إداري  �;+ 	��2= 

-  �.Z��� ر�Sدات إ��Sا�� ���ÁXك ا ���� ��T$ا��.  
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����Nر ا�M�c-0 ا��0��4 -بb ك��v 0-c)��ا:  


��� ا�?¬@ و ا�����T ا����L و اL.(�� ا��B��B ا�Lدة ��Å و ��1��T;2 و� ���<: 

 .و	���­�� ا��$��T {� ك ��!]��Bر ا�L.;�� ا�(را!�ت إ�(اد -

- �.Z��� ا�.�;��ت ����Lا ���!��Lك وا �¥� ��T$@ا$�­�� ا���و. 

- �.Z��� 0�#�	 ر��<" �V��� . ا��$��T {� ك و


� و���Z.� ا��$��T {� ك ��!]��Bر ا% ��;.�L	�T$��ت إ�(اد -?�T�	. 

- Oآ���ت و� ��� �� اª;L ا!]��Bر ��رLOà وإ��Sر�� إT$ا��.  

  


 ��دارة�ا��$����TواB�L;��05/427ر$�� ا����T?ي اL@!�م أ*(W: ا�?ي "داري  ا������ �8ء ��(����� ��@<)� 


?ه �
 و{و$�ف ا�(>��Ó ا���ون اMX(>(ة���زارة و�;���S8ت �;�³¢,ات ا!����� وا�.�@ة واìíX وا�&)�ة {و$�ف 

،�;*@Lا �;B��Lأ وا�!�! 
� +�B>	 Dو$�ف ا���}�=� وا!]��Bر ا�8�Lدة {و$�ف وإ*#�ء وإر�8��S ا��TLدة 

��ل } ��T$ا�� �V���  .��µ وا�.��>� {� ك�ا��$��T و


 وإدار�� !��!�� !;�J أ��å Gرادة 	���(ا ا����T?ي اL@!�م 
?ا و�8ء������ ،�  ر'£» و
� أQ ا�(و��

��G ا�Lا��1 وا���L=  26/04/2001ا�Lرخ��
��107/ 01ر$�� ا�@'�L �§ë@!�ما ����8 وا�1 ا�?ي ا�S�MXر�� 

�(ة ا	�Tق��Lا ����T$@ض(ا� ����وت�) و,¢��
��O$�Lن) ����ن(ا¢� ،ا��.��� ا�(>��@ا��� اMX&ا'@�� ا�S�MXر�� 

ªوا��� �
 %	�Tق 
?ا *(د و��(،�اMX&ا'@ �
 {و$�ف ���;�2ت ��@وع�*#@ �����0 �;����� "! �� :�*
َ
 � 

�ا���ون �= ) 0	K) ت �و	(K ت ا�T;2L ا��زارة و	(K ت و{و$�ف ا�(>��Ó وزارة ����L�� ªا��� �� !" 


?ا �;������ 
�(>@��� دا0K ا �#��L�K �S�X�# ل �= ا�(>��Ó ا���ون وزارة دO1 و
���� ،21ا�L@وع �

 ا�T;2L ا��زارة ��������Ó�O و*#@
� ا��$��T {� ك �= Dا��� إGH ا�@'�ë§� اL@!�م �(ور  Ð1,ة �
 {و$�ف

����L�� ªا'@ي  وا���&MXا �����;�.   

  

��~V�.�!ه وا?
 ��@<)Lم ا���;� ��;�.�����G اL;��ة  �S�	�� �8�����-,ة ذ¬@ه ا�@'�ë§��ا����� اL@!�م  ��>� 


 درا!�ت� �!)�Sر�� ا���.Lة و ا,-ÁX�1ء ا��1ر" ا�.��ر�� اG"، وا�?ي�$(م ×'��V :;�� 

 {و$�ف *#@ ���ل �� 

��MX&ا'@ {و$�ف�ا�L.�(ة ��¬ ء ا����Ó��2 ا�(ورة K ل اMX&ا'@ ����=�� �1�V 2001-, 08 إGH 05 �= ا�.�

  :22ا������ ا��Lور  �@��

  

� ا�v: 0.��� �/Fول  ا�/�ر M ك��v 0-c)��و ا ���=�:  

�: �= {ول  ا�.��0 
?ا >��#@ ���V � @'ا&MXا�
�G�� �V�MXا�����² ا)��<�.Lا ��Vا)�Lا Dى وا���)� ËX�#� 


 ا���D ���ل إGH �.(اه �0 ،) "دار��ö= ا���ر��ل�ا�<��  K �'�Wا���ر���� وا�(را!�ت وا�� ��.��MXا��� وا 

 .وÉ.(�%!�� ل %!�.��ر Ð1,ة K ل ¬��~
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��4� ا�sي ا���1-� :ا�/�را����� pB�n �+ 0-	�M �/F�ا �M ك��v 0ا-c)�� ���=و�: 

��;��ت و	��8: ������ ا�.@��� ا�JÁXط �@!� Dا��� =�+ ا��$��T {� ك 
َ
 ا�(را!�ت �<�� و*#@
�،�و$


� �!)�Sر�� ا���.Lة ا,-ÁXر" ا�.��ر�� وا��Lء ا���"G�� �Mâ ك �}�  واL@اO8 ا���W'� *�� ا��$W ��T@وة

�@ إW Å;K GH� ا���ر����،��� :�8�	 ��;�� Dا���. 

�= وا���D ا���ر�� ¬�� K ل �= اL<�� و$+ ¬������ �'�W;+ �(ى ا�����دار�� "�ËX�#Lا G�� ÷�Á�� �(ى 

���رات �= ا�øÍ@T§� %!�.��ر ا�#�¹: �� ��T$1@ ا�?ي وا�.(د و��	�~V�( :�;� {وGH ا����ات K ل اMX&ا'@ 

  .� *� ل

 

  :vJ01BCو(�ف-1-3

�?ا·��، $�'�� ����;� إدارة �£�~ ذ¬@ه !�� ¬�� �¥و$�ف @¬&��اL "دارة 0� �������
 إS8} )8�< GH&ة �= �

��ùV�8 ����	  ز إداري�S8أو @K0 آK)< =�� ى  ا�������ت�"دار��@K} ا��� �
�V@¬ذ G7)<" ��MX و$�ف}"، 


?ه إ*(اث 	� و��( ��MÌز ا��S�¬ �8����= ا�#�در�،1999/ 21/02  ا�Lرخ 29ر$�� ا��زاري  ا��@ار �@¬&ي� 

 {� ك إدارة ��@وط ا�L(د ، 98/381 ر$� ا����T?ي اL@!�م �= 09 ا�Lدة �� Å	����J ا�(>��Ó ا���ون وز�@

��T$ا�� �
�����ون ا2L;+ ا��ز�@ �(ى 	�(ث: "	�Å وا��� ذ�ª و¬���Tت و*��>­�� و���¢, ��Ó<)ا� ��MX 

  ."���µ اL.��ل  ا������ و ا�]�@Oà إ��ر �
 و���¢,
��و*��>­�� ��$��Tا {� ك إدارة 	��GH �¥و$�ف


�<����1���·��* �  :�D�*23*(دت���S���Sو�

��(�%$���ء��
���ء�أ*�2م�ا�Lاد�-����ÁXو�ا���ا�.����T$ك�ا�� Lت�������اQ�*��!06-05-04-03درا�

  .*(ة ����J�V 02� ���* G ����@!��+�ا�?¬@�و�/.(��� 381/ 98 ر$� ا����T?ي�=�اL@!�م�

�=�اL@!�م���13-12-12- 11-10 درا!��و�ا����د�ا���W'��ا�������J.��0ا��¬ ء��
���ء�أ*�2م�ا�Lاد�-

  .!��+�ا�?¬@�� 98/381ر$�� ا����T?ي

-�ª�?����ا� ز���Jا�����'�Wا*:�و�ا��,Ð$د�ا�����،�أو�اT$ا���ª;Lا�@{�V�0��
%�@اف����Gا�(اد�د���0� 

  .!��+�ا�?¬@�� 98/381ا����T?ي�ر$�� اL@!�م �= 14 و 13 ا�Lد	¢ن *�2مأ ��ء

    -
 {� ك �Y>��ر ا������Jا�L.;�� ا���W'� وا����د �(را!� ا���MÌ 	��م �;�$+، ا�]��¢,�%!]��Bري  إ��ر �

��T$ا�� =�ا����T?ي�ر$�� @!�ماL �=�27-26- 25- 24-23-22:ا�Lاد �*�2م و��1 ا�Ð,اú§� أو ا�.;�² اL&اد �@�� 

98/381 � �� �ا�?¬@، 
 �@وط دÐ1, إ�(اد ��G ��@ف ¬��!��+ûذ��V ر��<å ك �} ��T$ا�� 
 �1: ��ء �

���1��å ، .�ل Tا���ر���اL وا�������ت {و$�ف GHت درا!� إQ�* )<)�	 د��� و	�(>( ، ا�.�د>� ¹¢, ">��ر 


 �TVقو"  ا��Lح {و$�ف �@�TV" Oàق�ا�.�دي أو����تH�Mã�!% 
 اL@!�م �=  34 ،32،33 : ا�Lاد أ*�2م ��ء �

  .�?�ª ا� ز�� ا���W'� و�.��( ، 98/381ا����T?ي�ر$��
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 ا$Ð,اح أي �(را!� ا����م�-H)< :� @{�V +$ا�� 
�ا��Lول ا��$+ ���¢, ���ل � ����ره�� G�� ªذ� �Sأن و� 


 )�ن إذا �.��(ه� ËX���ُ	�MX +;2ن ��0<� >�<��� ¬�� ا��$+،  ،��$�� Å�T���، اQ��Xت ودرا!� �ÁXا 

  .أ�S;8 �= أÑ�Í~ ا��� ا��SL ا��­Vء ���@د {K¢,ة 
?ه و	�0

2-Jة'aDv 0-	/0 ا�c	Vدارة ا�tG ()��اJ�Aا'BCاJ ��]��¢,�ا��$+،أK?ت��:+� ��&¬@Lا� �{S8&ة GHإ� �1��Q��

����
�اMX&ا'@�Z.¢ن�%���T$ع�ا���Jح�ا�� ��48ر�اV]��ر�ا��$+��-,�)���0وQ>�ت�ا���=�ا������³!��!�ت�إ

���G����ى�)�0وQ>��إ��Íء�أS8&ة���	�D�*�،����Óا����&¬@Lا�=�����V�)��.ى���@Kرات�أ����وQ>�،�و��(ة�ا

�و� ،����� Dو�ا���� �و�*��>­��، ،��T$ا��� ����¢,�{� ك ��µ(ف ��;��� �إدار�� ������ �و�إ*(اث ،��;��� إدار��

S��W�	و���
  .��إدار��8@د

��J0��4��:��Gا�?�ونJا��J0-{4وvJو(�ف-2-1�@Sو���،�<Qى�)�0و�����G�����Ó	���&¬@��Qادار�����S8�
�


����@<)Lه�ا?

�ا��Q>�،�و�	���0B��Sم����Ø�
�G������ر
��أ�����T$ك�ا�� �%�,¢��� 

�¢,��=���V:�	@$���أ��J�Í{و$�ف -)	�0(�?�T�	. 

- �@Sا$���ا�]��¢,�و�ا��@��
���G*��>��{� ك�ا��$���Tو�ا!]��Bر. 

- ��T$ك�ا�� �}�Oàر���و����Vارس�ا��@آ)Lء�ا������*,Ð�Lا�Oàر��Lا$���ا@�. 


�*(ود����	���:���@à.�ت�ا��$+ -���
 .إ�@ام����د�إ>��ر�{� ك�ا��$���Tو�ا!]��Bر

�ر��دJوJا�?
�J�AوvJو(�ف- 2-1-1J0~S=�:�
���(>@���ا���ون�ا�(>���Óو��=�ا�ËX�#Lا����	�������


?ه�ا���Ì#L>�)�0إ�����أ�@��@ا$������¢,�{� ك�ا��$���T{و$�ف،���	�D�*�،�	�2�ة�)� ���>������

�@	���و�¬��0أو$�ف�+{���:�;�  .{و$�ف�ا�?ي�/�@ف�

�،�>��رس�و¬��0{و$�ف���;:�	�~�إ�@اف��(>@�ا���ون�ا�(>���Óو�{و$�ف�ا���Q:وvJ�-wو(�ف- 2-1-2ü

!�ë§��ا�ÁXص�Z.��ل�و�ا���L=�ا����Vن�{ �72/04/1991ا�Lرخ��
���D�*91-144أن�اL@!�م�ا����T?ي�ر$��

����1>�
���S��J$��:ع�ا���ون�ا�(>���Ó*(د:  

-��­.Z���و����T$ك�ا�� �ا$���{@�.  

-��T$ك�ا�� �}��V����G���@Sا��.  

��ت-���Xد�و�ا@MX@�ا	د�1�ª��.  

-�  .��G	�Ü��Óا�X@¬��ا��$�O�MÆ���Tا�Lا��¢ن�

-�SJو������T$ك�ا�� �ت�{����*�ª��.  

  

2-1-3 -J0-c)��اJك����J��b��اJ�2ب~Cو$�ف� :ا¥���üQب�و��*���T<  وق)�#;��OZ�	 ى������G��اL@¬&ي�

�ا���Xب 
?ا� �V��أ� �{و$�ف �و¬�0 GH��<� D�*� �و�{و$�ف، ��Ó<)ا�� �ا���ون �>2;+� �(>@��ت �T#ا�� �و�µ?ه ،

�ª������!��L@�ا	ت�و�ا�(�1 Mðا�.  
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2-2-J�Bا��J 02��و%!�� ل��:�� ����.Lا� ��#ÁÆ���� O���	� ،�<Qو� 0(� 
�� �W)��� �إ! ��� ��!��� 
�


�و�ا��.;�����Bو�ا���Â;.ل�ا���Lا�

?ه�اZ���!�L.(ة���Sم���O;J�	و��،
H�Lم� ا�S��GH���1إ��Q��اMðL(ي�


����ل����ء�و�	��Ï¢Sا8��L(�و�اL(ارس�ا��@ ���S��S��GHإ����Ó���آ���Vو�¢¹,
���=�ا�SLم�ذات�ا���OTا�.�م،�و�

�

�	�Ü��Óا�X@¬��ا��$���Tو�	@��(��0B���1�+$ا��. 

3-J()��اJ���n:ـ��� �ا��$+ G��� �J;و�ا��� �<Qا��� :�� ~�B	� =�� �� !%� :�Tا�� �Â�/ :أو�� 
H��Lا���}@�أو�ا


?ه�{��Tظ��
��Ò.Zا��;(�@Sون�ا����،�و�.�0أ����GH��<و��@<)<�=��G��ان�%! ����إ� ق���æTا���}@�

  .ا��$+

�،�/.��V�0}@�ا��$+����G����ى��(>@���ا���ون�ا�(>���Óو�{ T$ع�ا���J�;�02%داري���Sإ��ر�ا��
�و$�فو��

��ا�?ي�	�~�	#@1:T$ا���ª;�;��@���Lا�]��¢,�ا�GH��<و��،:�.Z���ا$���و¬��0%و$�ف�و�@��~�	���;�Lا. 

�
����NريJ�	�J()اBC'ا�Aي :را�>JوJ��1ي��اJور��ا:  

MX&ا'@��µ(ف�إ� ح�$�Jع�{و$�ف�ور�T¬�O1ء	:�%$�#�د>�،����	��#@��
�ا��V�MXا�������Âإن�ا����!��ا��

���T$ك�ا�� �}�����	�G��و�%داري�Ü�1،�و�<����أK?ت��@�����V��Sا��V�MX%$�#�دي��=�K ل�ا�.��0

����;+�ا�#���% ��T$و�Oàر���ة�)�  .!]��Bر���ا��B<)�Xو�إ$����

�P4>Jر -1 �.M :إ��ر�ا!�³ ل��� 
�� �T$ا��� ª;Lا� ��8از�إ�8رة =�� �اMX&ا'@ي �T$ا��� �ا����م ا!��Tد

�{� ك� G��� �	@د �ا��� ��V�Vو�ا���� ����ا��@ �ا�.��د �
�أ =�� �%>��ر�/.( )�.1،��T$ا��� وا!]��Bر����;�2	:

 @J�0أ/�@�ا�B�<��S1�،��T$:�ا��	¹ �Oàز�	و��:	��TV���J³ا��$+�و����V��#����ا� ز�����Lارد�ا�Lق����1¢,�ا

���������G��. 


�اMX&ا'@�و����1¥*�2م�ا�]�@à.���و�ا���������ا���ر���اTL.�ل���O�@ا��ة�أ*�2م�������T$ك�ا�� �8@�{�	و

ª;Lع�ا�V�����
�ا��@à.��"! ���،�و�	��;+�أ*�2م�إ�8رة�
?ه�{� ك��<���¬��T$ا��:  

��وا����Vن� -Í)Lن�ا�Vت�ا����ر����*�2م�ا��� �Lة��;�<=�و�ا).Lا���T$ت�ا�� �Lد�إ>��ر�ا����O��	

 .ا����ري 

��Qو$�ف،�و
��ك��@����ن� -��T;2Lا��J;�;���* T;���##�Lا���T$ا����§úد�إ>��ر�{را����O��	

��T$ك�ا�� �ر�{��<å : 

�=��@ق�اL&اد�ا�.;�²إ>��ر�{� ك�ا��$*    ���T. 

   *�§úا,Ð������T$ك�ا�� �إ>��ر�{.  

  

�لvJرا��Jeا��(J0-cا�
��J0ا�'راJ0-MأوJا���Bة-2d���=�ا����Vن�ر$���1�<@ر �26	�Å�������Jا�Lدة� :ا

01/07�� ��;���Vن �أو��91/10اL.(ل ����زرا ~V�(� �إذا ��T$ا��� �{� ك ±Â�	و�@�B[و��� 0³���� �أن =>�<� :VY1

Æ�ا�.��د�ا�������)*��24��(�اL&ار���أو���(�ا��L$�ة: M@ة�.  
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���G{رض���.�Ò���>��~�و�>�@ج�: J�.Mا�'ارJ0M  - أ��;��.Lا�
اL&ار������³���Kذة��=�ا�&رع،�و��

����25����¸�����>��Lا��S1@��J ح�"�
  ".ا��@¬���
�ا�&رع"،�و��

  � �ا������ �و�­�à(ف �ا��@)�ت ���د� ���اL&ار )��� �ا�L@ع�/��: ÅV� �و$( �%!���Óت ��@�� =�� و%�T�Vع

� �ا�Lدة 
�� ��1�<@ر �26اMX&ا'@ي �$��Vن =�01/07�:Vأ� G���� !�³ ل�:" ��;�&ارع �{رض �إ��Jء ����L&ار� )#�<

��(�إ�@ام�ا�.�(����;���T�<ل��#�L=�ا��0*#������".  


?ا�{!�س�>��م�ا���'�¢ن����Gا��$+��G���(و��T;2Lا��J;و$�فا���}@�أو�ا���� (�������G	�(>��أرض�زرا

�وأ�8ر� �واL.(ات �ا��?ور G��� �>;&م ��� ��TVYق� ��­��زرا ��@�� =�� �
��!]��Bر� �	��م �أK@ى �SMX� �;³����,¢¹

�
È Tر�ا���B[!%�0��������و$�ف�وا��SMXا����$��~���T;2Lا��Ø�Sن�ا�¢�ا�.��ل،����Gأن�>���ا$]��م�ا���	×�

"���<����Ó����������;�  .	�Tق�

  :J�.Mا��2(�ة  - ب

 �S* �
?ا�ا�.�(����$�ة��ن���*��{�Mòر�/��.��0ر8 ��
��0��Vأو�¬@وم�����م�������Zوإ�±Â�/،��G��

 01/07 ر$�����Vن ا��=��1�<@ر �26ا�L@ع�اMX&ا'@ي��
�ا�Lدة�� أن�>�2ن��:�!S���.;�م������³;:،�و��(��@ف

�)�����GأV:��ا��L$�ة"�=L³ ل��! ��@MÆء�ا��J��8�0&ء��.¢ن��=��W@ة�إ����:�Ì#<".  

���Mòر�� ��³@و!� �	�2ن ��* 1� �أرض �<)���� ���و$�ف� �T;2Lا� �J;ا���}@�أو�ا��� �>��م �{!�س 
?ا� G��و

����.�����Ó��Oà@=�ا��×�	ا$]��م�ا����O����µء������=��@���!�����و%��
��B@ة�إ��S8�GHأK@ى�	��م����B[!Yر

���;�  .>���%	�Tق�

      ��	� ��¬�:;��� �ا�.��ب، =�� 
H�K� ��;!� ±§úور� ��;
��� �ا�.�( 
�@�� 0�$� =�� �و$��ل �Y>��ب� �ا��L$�ة )�.

���@د�� �Qز�� �ا�.�( �و��2ن ªذ�� �أ��: �و�� �وا�@��ن �وا����0 �وا���Tح �)��&���ن �1�$��� ��MÆ@ة ����زرا أرض

���ت�ا�L.��،و�£»�����@وع��
�ا�.��0،ا��.�$(��Ô�Ó	�Qا������Wرو�Lا�.��د�ا�=��
  .$(>=و�

�لvJرا��Jeا��(J0-cا�
��J0ا�
��	J0أوJا��Fر -3d��>�#(����µ	�ª;{راú§��ا��������.(�������X;&را��� :ا

�0
?ه�{و$�ف�B������	³ ل�و�!Q��°�;!ا'@ي�أ&MXع�ا@�L%�¬�¢,ة،��?ا�أو8(�ا��أ���ñ��Vوا�³@س،�و����ج�إ

02�� 
� @>�Xا� )�� � �ا�Lدة 
�� ���;�� ÅV<@ر �26و�ا��2� =�� �ر$� ��(�" :�V��01/07ن�@�B[��� �أن =>�<

�أو� ��;���ء �ا�.��;� �{رض =�� �8&ء :�8���� Å#�<� �ا�X<@�ا�?ي )�.Z� �;J.Lا� �1�$�Lا� �{رض %$���ء

�O1)��@�B[�Lام�اÏÐإ��O�ام�ا�.�(،�و@��;³@س�L(ة��.���������0د�O1��;��>��رب�$����{رض�ا�L$���1و$~�إ


�%�T�Vع�������ء�أو�ا�³@س�و	�ر�K�:B ل��(ة�ا�.�(إ>��ر�!��ي�>�(د��
�ا�.�(������:�*�0�"26.  
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   @>�X�1 دام����)��إذن�
��إ��Jء�{رض�ا�L$���1ا���ر���S!@³/�=Lو���م����Gإ���ر
��و	���­������Gو8:�ا���

��1�$�;����>�د>:�)�0��م�و��2ن��Lا��SMÌ�����;.���³;���0���Lا�
����1���ؤه�أو�¹@!:،�و��(م���)�.Z�OT���;�

��أو�{�MòرÍ��Lا�
  .ا�X<@�ا��#@ف��

Jا�J01�FأوJا�.�G	J0�	�1Fء-4 0��
Jا� 0-c)��اJeرا��vJ �لJو�0-�1d�����!����ا�V@  :ا �.(م�و�8د���ل��(ى

�0
?ه�{� ك،�	�<=�ا�L@ع�اMX&ا'@ي��=�إ>��د�أ!�����	��و�­���ا�Lدة�B��:��ËÌ#<@ر �26{و$�ف����5��=�


�01/07ا����Vن�ر$���<���¬��S� ³�!���­�����27وا:  

Jا���i  - أ �.M: ه�������� �>��ل �ا��$+، G��� O�	� �ا��� �;��Jر�ا���<"� ���د� =�� )�@Lا� )���,-�./

��(ة� �;��� ����� ��	�Tق� :��� �ا����زل �*� �و�: �ا����ء �إ>@ادات �ا!�³ ل 0����� �S$�1� �ا����ء 8���L@�{رض

����­Vء�اL(ة�ا�L(دة��
�ا�.�(إ�Qأن�ا����ء��،%!]��Bرا!­� ك�$��������;�  .ا�O8@<�&��Lو$��T/.�د��;��$�ف�

� �;�:�ا�Lدة� ~#V���� ��26وا�Lدة�،�10/91 ر$�����Vن ا��=��25و
?ا �$��Vن��5�<@ر ا�?ي�ا����ر��01/07�=

���و���¢Ïة�K��.ر�ذو������<"�=�����V�)�@Lا�)��
����:�*��ا!�³ ل�إ>@ادات�ا���،�OT��Lأن�ا�D�*ء���

�����Vم����;���0أ8@ة�!�����>(��SMÌ���S.1ا�L$�ف�����ªوذ��،Ü�1�:��ره���B[!ل�ا���  .ا�?ي�أ$��:�


�ا�Lدة�� ��:�;��ÅV�D�*�،)�@Lا�)�.���T�@.���J./��ع��@�L<@ر��26وا�5 " :�@�B[أن�����0³و���=>�<

� �8���L@�{رض :�8���� ���/� �ا�?ي )�@Lا� )�.Z� ��T$ا��� �{� ك �Â�	ا!�³ ل�و� 0����� �S$�1� ������ء

  ."إ>@ادات�ا����ء

��(�ا��Lو����
�ا�Lدة� :J�.Mا�.�و�0  - ب�G����V��01 /07ن�ا��=��6�<@ر���ÅV�)��26ا�L@ع�اMX&ا'@ي�

���GأV:�549و�
�ا�Lدة���Í)Lن�ا�V=�ا����أو�>�دي�:"��Ø£��O�<أن��=<)$�.�Lه�أ*(�ا�������)S.�<�)����


�)S.�<�@8�0أ����� ���:�ا�L.�$(�KÞ@�و��2ن�ا��B=�*��@ا�);���أو���&'�����Gأ$��ط�*���%	�Tق�اL-,م�

وو$+��،������،�و���ز��;��$�ف��;�:�أو��;�;��Jا���'������Gا��$+�أو�ا���}@�ا���;�0�=���(�ا��Lو���اL-,م

� :�TVأ� ��� O��8� =�� �ا��Lول Ò��.�� ��<� �أن G��� �ا�.�( �إ	��م 0�$� �و$~ �أي 
�� ?�Tر�+ا����#�� و����،�=

��(�ا��Lو���±§�����  .أ�V&ه��=�أ���ل�و����1	:��=�¬���و�:��X���K�=رة�

��o�nرJأوJا�RCاب-5�J0��
�لJو�vJ0-�1را��Jeا��(J0-cا�
��J0ا�d��  :ا

����>�.;��Sدا'���	�دي�ا�³@ض�ا�?ي�و�.~��=�أ8;:،�و
��ا��#(ق��    ���T$ك�ا�� �{���د>���G����{�T*

;�� ��­.T������Ó�Lا� ��T$ا��� �ا�.��رات �و	���� �ا!�³ ل ��V�2�إ� �اMX&ا'@ي �أ$@�ا�L@ع )��� �وا8���L¢ن، �T@اء

� �ا�Lدة 
�� ÅV� �و$( ،��X��� �S;.�<� �ا�?ي 02����� �� �W)Vر�واÁX@اب ��@.L<@ر �26ا�ر$���07� �ا����Vن =�

01/07�Ì����@.Lا���Ó�Lا���T$ا�.��رات�ا���±Â�	و�@�B[أن�����0³و���=>�<�:Vأ����,Ðا��)�.Zر��W)V%اب�و@Á


  :28أو�ا��.�¢,�¬���>�
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�:�إ��دة����ء�و	#;���ا����>�ت�ا�L$���1ا�����
��@��ÁÌ���S@اب�و :J�.Mا����-�J  - أ�)#�<����,Ðا��)�� 

���L ت�� ���ÁXا� �ا��ا�S8ت G��� O�	� �ا��� �ا�<-,ى �ا�Ð,����ت �وا��.�¢,�Y1ن �Øا�­��� )�����ا ����J	و� %�W)Vر،

¸Y1دة�وا��<��ت��Lا�ÅV�:	)¬أ���ا�?
�@�����=��@ف�ا��;�Jت�ا��L#��ا�L;��،�و��#Kر�GH��8إ������

��07�<@ر �26 �ا��= �{را�V��01/07 ��§úن ��µ�@�B[و��� ±Â�	و� 0³���� �ا��� �ا�.��د =�� ���,Ðا�� )��� �أن G��

8@�����8:����>��ر ���Lا�O1)و�،�S���@	�)#$اب�و@ÁXر�وا�W)V ����@.Lا���Ó�Lا���T$ا���O�����,Ðب�$����ا�

  .��S�#K�=���;��">��ر������ 

Jا��
� �  - ب �.M: � �ا�Lدة ~#V� )��51�� �ا����Vن =�90/29�� :Vأ� Å�	� �ا��� ���Lوا� ���02''اL.(ل =>�<

�ا����ء� 
�� :$��*� ��.¢ن ��;�.�¢,�وأن ���Sدة �;J<� �أن �ا�(را!�ت 
�� �ا��@وع 0�$� �أو��.��ي 
Õ���� ÅÁò

���G{راú§��ا�³¢,�ا���Ó�L،''اL.���و%	�T$�ت�ا����	����S��O{رض��Qإ��;���Qة�,¢K}ه�?
  .و

��(�ا�Ð,����وا��.�¢,���*�:�أي�*�����G���$�م��:��=�	@����و�.�¢,،�إÁò���*�Q#��،�أي�*�� ����<�Q


�إ� ح�ا��$+،�Y1ذا��Îð1ا�.�(�>;ÏÐم�ا���}@���ن�>(�O1��;��³���و����:1@����������JL��1<�:�ا���Ó'ا�(ا�

� *:�?ي��Lزاد��
��W=�ا�.��ر�ا�L$�ف�ا�Y�  .$�م�

 6-0P�1�Jرات���N�
J0إ
�Jا�Pا�Jال��vJ���/�:  

•••• �2~CاJ.�ض�و$~�وا*(�>��م�:ا�
����V��Íا$�#�د>��و�ا����
�*����:�����Sا���8��=��Xا��@ض�ا

�{و$ �$��Vن ÅV� �و$( ،
7���8%� �(وره� �ا�ÏÐا�: =�� �$ JVا� �T$ا��� �ا���Jع �S�<)����G��� �اMX&ا'@ي �ف


�أ�08���
���02��G$@وض�*�����;����8¢ن�$(ر�*��­8�����Gأن�/.�(و���T$ك�ا�� �ارد�{��ا!�³ ل�

:�;���T��29. 

•••• 0-c)��اJkL�1ا�JذاتJkدا���ا:����T$ك�ا�� �}�����	�����=���³�����T$ا���O1��Lذات�ا�Oüا��دا

Lا� =�� �;��� �*��� =>�	� D�*� ،� �اMX&ا'@ي �ا����Vن 
��:��;��� =�� ���.�� ��ÐT,ة �إ��: �8�*� 
�� «£�� �ل

 �����T;2Lا��J;�;ه��?
�+�{������و$�ف���T;2Lا��J;م�ا����	ء،و����±����S.8,Ð�/��./�02ود��
و$�ف��

 .30ا��د/.����O����(�����=�أو$�ف

•••• 0-c)��اJ �	�����0:ا��xر0# ��@�� =�� �اMX&ا'@ي �T$ا��� �ا���Jع 
�� ��T$ا��� �{� ك ����	� =>�<

��ال��إ�GHا!]��رات���������!�.��ل����;+�أ!�����ا���}�+�ا��B<)�X��0Bا��Lر°��ا��$���Tا����>���{ 

��� !%��.à@ة�أ*�2م�ا����
���O�@ا�@#L�0ا�ا��.��
 .����131ا!�.��ل��Ò.Zر�Oàا��$+��

 

 

  



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

17 

 

i�  :0ــ�

   � Q�G��� �ا��$+ ���Vم �K ل =�� �"! م 
�� 
7���8%� ��>��#@�ا��01�2 �ا�Lدي OTا��Ü�1،��GHإ� �>���وزه 0�

� �ا�Lد>� O���Lا� �ا*����8ت O��8و ����.L��0،اKدا� ��¥1@اد ��!�!}� �ا���Xق O��8� =��	� ª�?�� �Ô1

O���Lا.  

���å@اف "داري  أS8&ة�
��S;2 و���;+ و{و$�ف ا�(>��Ó ا���ون وزارة �
 ��B;� {و$�ف إدارة 	��م�  G�� 


�اMX&ا'@�ا��$+ ��ون�.  

  

�= ����;� �.���� Áò#�� و$+ �02  ��#Áò ن¢����L�1: ا ��#Áò�2 �£» ���1$+�،ا��ا$+ و;� 

�� أو ا�.��� !�اء ا�Áò¥� ����.Lص�ÁXا Qص و�Áò} ��.��Jا� ، @�}��
 ا�����( �@ط ��T�< O ا�?ي و

  .اMX&ا'@ي  ا�L@ع �;�: أ¬( ا�?ي

  

�@1~ ا�?ي ا���;�(ي (ور ا� �
 *���� اMX&ا'@ �
 {و$�ف دور  >��#@ - :� 
� 0B��Lا�����³وا 
� ��;�� ,¢�B	 

ª;Lا �T$ر ا����<å���J@�� ا�.�دي  �§úا,Ðا� ���Ó��� @8��Lوا��=¬���;� �§úو{را ��* Tدرا ا��Vو �� ��< ªذ� 

 	�Q O;J {و$�ف >�.0 �� و
� اL@¬&ي، ا�#�(وق  
� �Kص �
�*��ب {و$�ف 
?ه رOà و�� ا�.;�²، ��L&اد

��رز  �(ور  
� O���Lا.  

�ا���;�(ي��
�اMX&ا'@�و��
��08ا��;(ان�ا�.@°���و�%! �����Q	��ا1@������1@وط�ا����ء�- �S;2�Zإن�{و$�ف�

 %$�#�دي�����Zأ¸����Q	�دي�إ�GH	@ا¬��رأس�ا�Lل�ا�?ي�/��02�#(را�	���;������!����¥��J�Í%$�#�د>�

�����STLم�ا��$+�)��>#���أداة�ا!]��Bر���،�ذ��ªأن���;���ر°�Üا�.��0ا�� �V��;�Vم�&;��/�����������T$


�ا�O��Lو�إ�V�GH(>������@ة��¥��ل�ا���'���³Z@ض���
H��!ا¬��رأ@	�GHدي�إ�	و��،�S�T����S�TVل���	���@#�

��S�T�¹ت�ا���Lن�و�ا¢T$ود�إرادة�ا��ا)*�
���T;��Lر�ا��B[!%�:8أو�
���S� ³�!ا.  


?ا�	����Jت���(ا���V$���،�ذ��ªأن���ر %!]Bإن�-�����<�GHا'@����/.@ف�إ&MXا�
���T$¢,ة��ا��	ا������¢,��ا��


?ا��
��������µ���;+�ا��Lر��B[!%�Oàر���ا��$8��T�.����T(ا�،��;���أ¸������ر�Oàوا�(ة�و�	-,ز�ا���;��ا���

 .ا��Lل
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