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 َكدَْ

 

 ابسُد لله زب ايعالمين ٚايص٠٬ ٚايط٬ّ ع٢ً ضٝد ا٭ْاّ ٚالمسضًين. 

٭ٚقااف  ؾا ٕ تػا ٝن اْػاا٤ فٚقااف ،دٜاد٠  ٚقٝاَٗاا        في َعسض ابسدٜث عٔ ت١ُٝٓ ا

باادٚزٖا ا٫قاصااااٟ ٚا٫،اُاااعٞ َطااأي١ بذاااٌ فُٖٝاا١ بضٛزٜاا١. ٖٚااٞ تا ًاا  ت٦ٝٗاا١ اٱ اااز          

في ا از ضاسٚز٠   ذيو أتٜٞايكاْْٛٞ ٚايؿكٗٞ الم٥٬ِ  بٌ المػ ن ع٢ً اْػا٤ فٚقاف ،دٜد٠   ٚ

 .دفاله ارٖاعاا٠ صٝاغ١ ؾك٘ ايٛقـ المعاصس بما ٜآاض  َن 

َٚٔ ف،ٌ عسض صٛز َطا د٠ في ا٭ٚقاف  ٫ بد يٓا َٔ ايباد٤ باكادِٜ ْبار٠ َكا ؿا١     

َٔ بعض المطاا٥ٌ ايؿكٗٝا١ اياش تػاهٌ ةًؿٝا١ فٚ فزضا١ٝ تكاّٛ عًٝٗاا ٖارٙ ايصاٛز المطاا د٠.            

غني  نثير ايع اا٤  بأصاٛي٘ َٚباا٥ا٘. ا٭َاس      -بؿطٌ َٔ الله تعالى  -ؾؿكٗٓا اٱض٬َٞ 

بعااض اياكٝٝااداتي ايااش ٚضااعٗا بعااض ايؿكٗااا٤  مااا ٫ ٜآاضاا  َاان    اياارٟ بػعًٓااا ْا اااٚش عاأ

 ايطع١ ٚايآٛع في المباا٨ ٚا٭صٍٛ.

ْػاير  حٝاث  . ٙ ايٛزقا١ ا٭ٍٚ في ٖار  بثاث ٚضٝػهٌ عسض بعاض ا٭ؾهااز ايؿكٗٝا١ الم   

الى ايٓصٛص ا٭ضاض١ٝ اياش تػا ن عًا٢ ايال ٚاياالع ٭عُاااٍ ابشااير  إٚ فٕ تكٝاد ا طأ          

ٓثاٍٚ َٓاقػا١ اٯزا٤ ايؿكٗٝا١ اياش تا٪ س     نُا ضا ٲحطإ فٚ صٝػ١ ي٘. ص يبأٟ غهٌ بطصَّ

 ع٢ً ؾكٗٝاتي ايصٛز المطا د٠ َٔ ايٛقـ  ٚاضاخ٬ص ايٓاا٥ج َٓٗا.

الى ازاض١ ايعٛاٌَ ٚا٭ضاباب اياش فاتي الى وٗاٛز ابسا،ا١      ْٞايثا بثثٚضأعُد في الم

١ ،دٜااد٠ يًٓػااا  المًثاا١ الى صااٛز َطااا د٠ َاأ ايٛقااـ بمااا في ذيااو وٗااٛز فغااهاٍ تٓ ُٝٝاا  

 بثاث نُا ضآكّٛ في ٖارا الم   . ا٫قاصااٟ  ٚت ٛز فٚع١ٝ ا٫ضاثُاز ٚقٓٛات٘ ٚتٓٛعٗا ايهبير

بمثاٚيااا١ يؿٗاااِ ا٭ٖاااداف اياؿصااا١ًٝٝ ابزدٜاااد٠  يًٛقاااـ  ماااا في ٜهااأ ٚاضاااثا فٚ ٚازاا في  

 .يٛقـ اياكًٝد١ٜ المعسٚؾ١ تازبؽٝافغهاٍ ا

  ٖااٞ ؾكااك تًااو ايااش يٮٚقاااف ،دٜااد٠ اؾٝاا٘ صااٛزٓاقؼ ؾطاآ بثااث ايثايااثفَااا في الم

َٓٗاا َاا ٖاٛ َعُاٍٛ با٘ ؾعا٬ في ايا بٝال ايؿعًاٞ في          . ً  َني المجُن َاؿط٬ ابسدٜث عٓٗا

بعض ايبًادإ ٚالمجاُعااتي اٱضا١َٝ٬  بذاا فغاا٤ غاير ٚقؿٝا١ عدٜاد٠ر عًا٢ اياسغِ َأ عادّ             

  ٚ نًاٗا ماا ٜٓبػاٞ    اٱغاز٠ ايٝ٘ في المجًداتي ايؿك١ٝٗ  َٚٓٗا َا تدعٛ ابسا،١ ٚالمصاًث١ ايٝا٘. 

يؿكاا٘ ايٛقااـ المعاصااس فٕ ٜٓ ُاا٘ ٜٚٛضااك َعالماا٘ ٚتهٝٝؿاا٘ ايػااسعٞ. ٚضٓصاآـ ٖاارٙ ايصااٛز    

 ٕ ،ااص٤ا َػاااعا َاأ بصُٛعاا١ فعٝااإ ٚاٜاإٛ  بحطاا   بٝعاا١ الماااٍ المٛقااٛف  ٖٚااٛ اَااا فٕ ٜهااٛ

 ١ٜ َاك١َٛ  فٚ َٓاؾن  فٚ ْكٛاا.عٓٛ  فٚ حكٛقا َْٚكٛا ٚحكٛم نُا في ا٭ضِٗ

 فِٖ ايٓاا٥ج ايش ْطاخًصٗا َٓ٘ َن بعض اياٛصٝاتي.     بثثض في ْٗا١ٜ ايعسضأٚ
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 الأًٍ المبحح

فعُاٍ ايل في ايػسٜع١ تطن ا٭ٚقاف ٚغيرٖا. ٚقد بٛب ايؿكٗا٤ في فعُاٍ ايال عٓااٜٚٔ   

  ٚايعساٜا  ٚايٛصا١ٝ   ١  ٚالمٓٝث١  ٚايعٴُس٣  ٚايسٴقب٢عدٜد٠ فُٖٗا: ايصدق١  الهب١  ٚايعازٜ

 ٚايٛقـ  ٚايكسض  ٚغيرٖا.

بعااض ايٓصااٛص ايػااسع١ٝ ايااش تااستبك بع٬قاا١ َااا بمٛضااٛع بحثٓااا   ضااسٜعآعسض ٚضا 

صااٛز َطااا د٠ َاأ ايٛقااـ  إٚ فٜاا١ بضاٚياا١ َٓااا يًػااٍُٛ فٚ ا٫ضاكصااا٤  فٚ    ب بٝعااا٘ ٖٚااٛ 

يٲحا ١ بجُٝن ايٓصٛص ٚعسضٗا َٚٓاقػاٗا ٚابساش ابس ج ٚالمس،ثاتي  ٭ْٓاا ٫ ْكصاد في   

 ا٤ ايهاٌَ لها.ٖرا ايؿصٌ ض٣ٛ ا٫ضاػٗاا  إٚ ا٫ضاكس

 اينصٌص الأصًَْ َن ايكسآن ًايسنْ -أ 

فَااا ايٓصااٛص ؾٗااٞ نااثير٠ ،اادا  في ايكااس ٕ ايهااسِٜ ٚفي ايطاا١ٓ الم ٗااس٠  في بااااب          

ايصدق١ ٚاٱْؿام في ضبٌٝ الله تعالى بػهٌ عاّ. ع٢ً فٕ يدٜٓا ْصٛصاا  تاعًال بمعٓا٢ ةااص     

بػاهٌ بضادا ْاس٣ َأ المؿٝاد       َٔ َعاْٞ ايل  ٖٚٛ ايل ذٟ ا٭،ٌ اي ٌٜٛ ما تٓاض  بحثٓاا 

 ايارنير بٗا.

ؾآٜاا اياعإٚ ٚالماعٕٛ َث٬  ُٖا ما ٜهثس ايؿكٗاا٤ ا٫ضاػاٗاا بُٗاا  باٌ ٚا٫ضااؿاا       

بُٗا  عٓد ابسدٜث عٔ ايعاز١ٜ ٚالمٓٝث١ ٚايٛقـ. ؾآ١ٜ "ٚتعاْٚٛا ع٢ً ايل ٚاياك٣ٛ" بذاث عًا٢   

ل. َٚأ فعُااٍ ايال َاا ٖاٛ اا٥اِ       ايعٌُ ابزُاعٞ الماطاؾس في ؾعٌ ابشايراتي ٚيٝان فعُااٍ ايا    

َ٪بد ٫ ٜٓك ن  َٚٓٗاا َاا ٜطااُس يؿان٠ َأ اياصَٔ ٜٓاٗاٞ بعادٖا  َٚٓٗاا َاا ٖاٛ  ْاٞ ٫  ااد              

ٚ ١ٜ "ٚ ٓعٕٛ الماعٕٛ" تدعٛ بايٌٜٛ ع٢ً ايارٜٔ ٜاصاؿٕٛ بٗارٙ ايصاؿ١ ابشبٝثا١       . ة٬ٍ ايصَإ

 يٝٗا.ٕ ٜهْٛٛا ِٖ فْؿطِٗ بحا،١ اؾُٝطهٕٛ ايعٛازٟ عُٔ بؼاا،ٗا إٚ ف

ٓ ١ الم ٗاس٠ ؾ    نااثير٠ َٓٗاا َاا ٜاثادا عأ ايصادق١ ابزازٜاا١      ٗٓااى فحااٜاث   فَاا في ايطا

قااٍ:    صر بػهٌ عاّ  بعٛ حدٜث فبٞ ٖسٜس٠  عٓد َطًِ ٚفصثاب ايطٓٔ "فٕ زضاٍٛ الله 

اذا َاتي اٱْطإ اْك ن عًُا٘ ا٫ َأ  ا٬ا: صادق١ ،ازٜا١  فٚ عًاِ ٜٓاؿان با٘  فٚ ٚياد صاا            

عثُااإ يًصٜاااا٠ في المطاا د ايٓبااٟٛ ٚيػااسا٤ ب٦ااس زَٚاا١       صر سضااٍٛٚقصاا١ ْاادب اي 1ٜاادعٛ ياا٘". 

ٚتطبًٝٗا.
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 الآزإ ايفكوَْ -ب

فَا  زا٤ المراٖ  ٚايؿكٗا٤  ماا يا٘ تاأ ير في ايبثاث اياسأٖ ؾهاثير٠ ْطاخًصاٗا َأ         

فبٛاب ايعاز١ٜ  ٚالمٓٝث١  ٚايعُس٣  ٚايعساٜاا  ٚايٛصا١ٝ  ٚايٛقاـ. ٚقباٌ بحاث اٯزا٤ ايؿكٗٝا١       

ٔ اياأنٝد َن ؾط١ًٝ ايػٝخ َص ؿ٢ ايصزقا فٕ "تؿاصاٌٝ فحهااّ ايٛقاـ المكاسز٠     ٫ بد يٓا َ

                                                           
 .673اْ س قثـ   ايٓصٛص ا٫قاصاا١ٜ ٚالماي١ٝ  ايٓص زقِ   1
 567 ابسدٜث فةس،٘ ايٓطا٥ٞ ب ضٓاا حطٔ  اْ س قثـ  ْؿط٘  ايٓص زقِ   2
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في ايؿكاا٘ ٖااٞ يٝعااا  ا،اٗااٜاا١  قٝاضاا١ٝ  يًااسفٟ ؾٝٗااا بصاااٍ."  
1

ٚفي بدُاان ا٭َاا١ في فحهاااّ  

ايٛقاااـ ا٫ عًااا٢ اغااانا  نااإٛ غسضااا٘ "قسبااا١ الى الله تعاااالى".  
2

ابشاااٛض في ٚياااٝظ ُٜٗٓاااا   

 تػًل فباٛاب يًخاير  ؾاثٗاا ايػاازع بعُاّٛ ايٓصاٛص اياش        ٬ف ايؿكٗا٤  ٚانما ْٗاِ بإٔ ٫اةا

تدعٛ يًال ٚاٱحطاإ  بطاب  ابشا٬ف فٚ بطاب  ا٭غاا٤ اياش ٚضاعٗا ايؿكٗاا٤ يابعض فباٛاب            

ابشاير. ٚاياال ٚالمعاسٚف ٚاٱحطااإ َاا عًٝٗااا َاأ قٝاٛا في ايػااسع. ؾا٬ ٜٓبػااٞ يٓاا فٕ بعكااس َاأ       

َاا عًا٢ ا طآين َأ ضابٌٝ".      زٙ ٚغاٝٛع٘  " ٙ بكٝد بؼد َٔ اْاػاا المعسٚف غ٦ٝا  ٫ٚ فٕ ْكٝد

قصادا    تكاص   إٚٚضٓرنس َٔ ا٭حهاّ ٚاٯزا٤ ايؿك١ٝٗ َا ي٘ ع٬ق١ بمٛضاٛعٓا   [91]اياٛب١ 

 .ي٬ةاصاز 

ايعاز١ٜ ٖٞ اباحا١ المٓؿعا١ يًُطااعير.    1 -ب
3

ٖٚاٞ ،اا٥ص٠ باايٓص ٚاٱيااع ٚايكٝااع.       

ايكٝاع ؾًُا ،اشتي ٖبا١ ايعاين ،ااشتي ٖبا١     فَا اٱياع ؾٮْٗا َٔ ايكسباتي المٓدٚب ايٝٗا. ٚفَا 

  5ٜػان  في ايػا٤ٞ المعااز فٕ ٜهإٛ ماا ٜبكا٢ فصاً٘ ٚفٕ تهإٛ َٓؿعاا٘ َباحا١.          ٚ  4المٓؿعا١. 

ؾٝعاااز ابسٝااٛإ   6 هاأ اعاااز٠ "اياادٚز ٚا٭زضااين ٚابسٝااٛإ ٚيٝاان َااا ٜعااسف بعٝٓاا٘".     نُااا 

ًػاسع فٚ يػاير ذياو َأ     بشدَا٘ فٚ يدزٙ ٚتعاز ايادٚز يًطاه٢ٓ ٚا٭زضاين يًادؾٔ فٚ يًاصزع فٚ ي     

"يااٝظ َاأ غااس ٗا  فٟ ايعازٜاا١ر فٕ ٜهاإٛ المكصااٛا بصااسا المٓؿعااا١          7ا٫ضاااعُا٫تي المباحاا١.  

اذ فٕ اعاااز٠ ايػااا٠ ياادزٖا ،ااا٥ص٠ عًاا٢ فحااد ٚ،ٗااين  "ؾٗااٞ عازٜاا١ ٫ضاااٝؿا٤   8بخاا٬ف اٱ،اااز٠"

 ٚيٝظ َٓؿع١. 9عين"

ٗ     2-ب ا الى َأ ٜػاسب يبٓٗاا    ٚالمٓٝث١ ٖٞ ايٓاق١ فٚ ايبكس٠ فٚ ايػاا٠ ذاتي ايًابؾ ٜادؾع

ٚيًُٓٝثا١ فحهااّ ايعازٜا١ عٓاد ايػااؾع١ٝ  ؾٗاٞ عازٜا١ َأ ف،اٌ ايادز             10َد٠  اِ ٜساٖاا ايٝا٘.   

 11َط١ُْٛ ع٢ً المطاعير. ٫ٚ ٜطُٔ ق١ُٝ ايًبؾ ٭ْ٘ ٖٛ المكصٛا َٓث٘. ٚحهُٗا ا٫ضااثباب. 

 12ٚتصك في ثمس ايػ س ٚتط٢ُ ايعس١ٜ.

                                                           
  ص 1947َ بع١ ابزاَعا١ ايطاٛز١ٜ    -ابزص٤ ا٭ٍٚ  -ايػٝخ َص ؿ٢ ايصزقا: فحهاّ ا٭ٚقاف   1
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ًساؾعاٞ  َ باٛع في حاغا١ٝ المجُاٛع   بعا١ ااز ايؿهاس  بايرٚتي  بادٕٚ         ؾاك ايعصٜص غاس  اياٛ،ٝص ي    3

  ص 5   -ٚشاز٠ فٚقاااف ايهٜٛااا   -. ٚاْ ااس فٜطااا المٛضااٛع١ ايؿكٗٝاا١   209  ص 11تااازٜخ    
181-195. 
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"بػعااٌ ؾٝاا٘ المايااو غاا٦ٝا  ًهاا٘   فَااا ايعُااس٣ ؾٗااٞ باااب  ةااس َاأ فبااٛاب اياال     3-ب

ٳُااس ؾٝٗااا المٓؿعاا١ ؾكااك.  1يػااخص  ةااس عُااس ٖاارا ايػااخص". ٖٚااٞ ،ااا٥ص٠ عٓااد المايهٝاا١  يًُع

ٚحهُٗاا ايٓادب ٚتعاٛا بعاد َاٛتي المٓاؿان الى        2ؾٗٞ تمًٝو َٓؿع١ َ٪قا١ بعُس َأ فع ٝاا يا٘.   

فٚ  َايهٗااا فٚ الى ٚز ااا٘. ٚواااٖس ناا٬ّ ابس اااب صااثاٗا ضااٛا٤ فناْااا  ًٝاا١ عُااس المٓاؿاان   

لُاس ا٫ يبٳعاد          ٭،ٌ بضدا َطسٚب ٭ْ٘ قاٍ "فٚ ؾاسع لمأ ٜػاصٚ ضآين... ٫ٚ ٜبٝعا٘ فٟ الماياو المع

ٜٚٓكٌ ابس اب عٔ َايو صث١ الهب١ في بغٌ بعد عػس ضٓين تبك٢ ة٬لها ايٓخٌ بٝاد   3ا٭،ٌ".

بٝااد ايٛاٖاا  ٜطااكٝٗا ٜٚكااّٛ عًٝٗااا ؾٝهاإٛ "انمااا ٖٚاا  بغًاا٘ بعااد عػااس ضاآين  ؾااريو ،ااا٥ص   

إ ضًُا ايٓخٌ الى ذيو ا٭،ٌ  ٚفي  ا زبٗا  ٫ٚ بسكا٘ اٜأ. ٚيا٘ فةارٖا بعاد      يًُٖٛٛب ي٘ 

لُاس اذا   4ا٭،ٌ." ٚايعُس٣  فٚ ٖب١ المٓؿع١ر ايش تكبض ؾٝٗا ايعين قبٌ المٛتي ٫ تطكك بمٛتي المع

لُس. ٜٚهٕٛ حال المطااؿٝد  ابااا  في     اذا ناْا لمد٠ بضدا٠ ٚقبض المطاؿٝد ايعين قبٌ َٛتي المع

بػٛش اضاثٓا٤ ايٛاٖ  َٓاؾن ايػا٤ٞ المٖٛاٛب بكٝا١    ٚ 5لى اْكطا٤ المد٠ المرنٛز٠".َٓؿع١ ايعين "ا

 6في الهب١ بًؿظ الهب١ ا٭ٍٚ". ١ر بعد المٛتي ااةًالمٓؿع١هٕٛ  ابك١ٝ حٝات٘  "ؾ

ٚايعساٜااا  َٚؿساٖااا عسٜ اا١ ٖااٞ ايٓخًاا١ تهاإٛ في فزض غااخص  ٜٗاا  ثمستٗااا     4-ب

المٖٛااٛب ياا٘    ٚقااد تهاإٛ عُااسٳ  ٚقااد تهاإٛ يطاا١ٓ فٚ ضاآٛاتي فٚ فنثااس َاأ ذيااو       7ٯةااس.

ؾاهٕٛ عُس٣. ؾٝبٝن المعسِّٟ  فٚ المعس٣َّ ع٢ً ابشا٬ف في َأ يا٘ ايسةصا١ر نا٬ٝ َعًَٛاا َأ        

 َاأ زبااا ايؿطااٌ ٚايٓطااا٤ عًاا٢ قااٍٛ   اياُااس ابزاااف بخااسص  ايٓخًاا١ َاأ ايس اا . ؾٗااٞ زةصاا١  

اٖ  عًا٢ فٕ  ٚقاد اتؿكاا المار     اا  الى ايس ا   في َٛغا٘.   عٕٛلما ؾٝٗا َٔ  ة٬ف ا٭قٛاٍر

. ٚقااٍ  ٵٝٔحااي  . ؾكايا ايػاؾع١ٝ ٚابسٓاب١ً اْٗا اضاثٓا٤ َٔ بٝن اياُس زٴَ با بجااف  8ؾٝٗا ازةاص

                                                           
 .311  ص 30المٛضٛع١ ايؿك١ٝٗ      1
 .313  ص ْؿط٘  2
 .61َٛاٖ  ابزًٌٝ  ص   3
 .62ص   ْؿط٘  4
 .140-138  ص 9المعٝاز المعسب يًْٛػس ٜطٞ   بع١ ااز ايػسب اٱض٬َٞ  بيرٚتي      5
 .153  ص 9ايْٛػس ٜطٞ      6
 .216  ص 2ابٔ زغد     7
٬ٜحظ ٖٓاا فْا٘ َُٗاا تٓٛعاا تؿطايراتي ا اد ين ٚايؿكٗاا٤ يٛ،ا٘ اٱزةااص في ايعسٜا١  ؾ ْا٘ بهاٌ               8

١ٝ٥ ٫ٚ غاير غرا٥ٝا١ في َباايا١ ايس ا  بااياُس ابزااف  ٚياٛ        تأنٝد يٝظ يطسٚز٠  اذ ٫ ضسٚز٠ غرا
نإ فَس ايطسٚز٠ في ٚصٍٛ المعس ٣ ي٘ يٓخًا٘ في بطاإ المعسٟ ٭بسل ذيو بكٛاعد ا٫ضاا٦رإ اياش   
بذد ا عٓٗا ايػسٜع١. نُا ٫ تٛ،اد حاا،١  بالمع٢ٓ ايرٟ فغاز ايٝ٘ ايػا بي ٚايػصايٞر اذ ٫ تٛ،د 

فٕ  –ٚالله ضابثاْ٘ فعًااِ   –٫ٚ با٫ضاا٦رإ في فٚقاتا٘. ٚايارٟ ٜباادٚ ياٞ      َػاك١ بأناٌ اياُاس ابزاااف   
ٚ،اا٘ اٱزةاااص نااإ َساعااا٠ يسغباااتي ايٓاااع ٚعاااااتِٗ ا٫،اُاعٝاا١. ؾؿااٞ َٛضااِ ايس اا   ٜأنااٌ    
ايٓاع ايس    ؾًُاذا ٫ ٜطا ٝن ايؿكير  المعس ٣ ي٘ر فٕ ٜأةر ٭ًٖا٘ ايس ا  َثاٌ اٯةاسٜٔ   فٚ لمااذا      

ٝاااتِٗ بكٛاعااد ا٫ضااا٦رإ  ٖٚااٞ غااسع١ٝ فٜطااار فٚ تكٝااد ةصٛصااٝاتِٗ باادةٍٛ  تٴعك ااد عًاا٢ ايٓاااع ح
اٯةسٜٔ عًِٝٗ. ؾًاهٔ اذٕ ٖرٙ المبااي١  ٚياٛ ةايؿاا بعاض ايكٛاعاد المعسٚؾا١  ٭ْٗاا ف٫ٚ في ا ااز        
فعُاٍ ايل  ٚ٭ْٗا  اْٝا في فَٛز صػير٠ ٫ ٜػهٌ ؾٝٗا ةاسم ايكاعاد٠ تٝاازا ا،اُاعٝاا فٚ قاْْٛٝاا ذا      
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 حاا٫  َايو ٖٞ فٜطا  تسةٝص َٔ زبا ايؿطٌ َٚٔ زبا ايٓط١٦ٝ َعا ؾٗٛ ٜكٍٛ بجٛاش بٝان ايعسٜا١   

 1ٚ ،٬ . ٚقاٍ فبٛ حٓٝؿ١ اْٗا اضاثٓا٤ َٔ ايس،ٛع في الهب١ بعٛض.

َثااااٍ المٓااااؾن:  2ايٛصااا١ٝ  ٜكاااٍٛ ايػااااؾع١ٝ بصاااثاٗا في ا٭عٝاااإ ٚالمٓااااؾن.  ٚفي 5-ب

ايٛصاا١ٝ بخدَاا١ ايعبااد ٚبطااه٢ٓ ايااداز. ٚبدااٛش ايٛصاا١ٝ بالمٓؿعاا١ َكاادز٠ بمااد٠ بضاادا٠  نُااا  

ٚايٛصاا١ٝ بالمٓؿعاا١  صااثٝث١ عٓااد      3بدااٛش َ٪بااد٠ إٚ بذدٜااد َااد٠  ٚتكاان في حاادٚا ايثًااث.      

  ؾاهإٛ عٓد٥ار في حهاِ    4فّ َ٪باد٠ إٚ َاد٠  المايه١ٝ فٜطا   ضاٛا٤ فناْاا َكٝاد٠ بماد٠     

المكٝد٠ بحٝا٠ ايعبد  في َٓؿع١ ايعبدر "ع٢ً قٍٛ ابٔ ايكاضاِ ٖٚاٛ اياسا،ك فٚ بحٝاا٠ المٛصا٢ يا٘       

 6ٚتكان ايٛصا١ٝ بالمٓؿعا١ عٓاد المايهٝا١ في حادٚا ايثًاث فٜطاا  نايػااؾع١ٝ.          5ع٢ً قٍٛ فغاٗ ". 

ٚايٛصا١ٝ   7ػًٗا ؾٝ٪،سٖا إ غاا٤. نُا ٜس٣ ايْٛػسٜطٞ فٕ يًُٛص٢ ي٘ بطه٢ٓ ايداز فٕ ٜطا

 8بالمٓؿع١ ،ا٥ص٠ فٜطا  عٓد ا٭حٓاف ٖٚٞ تكبٌ اياٛقٝا.

فَا في باب ؾك٘ ايٛقـ. ؾكد ْص ايؿكٗا٤ ع٢ً ،ٛاش ٚقـ فْاٛاع َأ المٓكا٫ٛتي.     6-ب

ؾكاٍ ايػاؾع١ٝ بصاث١ ٚقاـ ايبٓاا٤ ٚابسٝاٛإ      ٚالمٓك٫ٛتي ب بٝعاٗا ت٪ٍٚ الى ا٫ْكطا٤ ٚايصٚاٍ.

 . َٓٗااا َااا ٖااٛ عًاا٢ ٚ،اا٘ ا٫ضاااك٬ٍ نايطااٝـ ٚايؿااسع َٚٓٗااا َااا ٖااٛ تبعااا    ٚا٭ اااا ٚايطاا٬

نُا فِْٗ عًكٛا ٚ،ٗاا  في ،اٛاش ٚقاـ ايٓكاٛا عًا٢ صاث١ اعازتٗاا ي٬ْاؿااع          9يٮزض نايبٓا٤.

بٗا في ايص١ٜٓ  ٚعًًٛا ايكٍٛ بعدّ ابزٛاش ع٢ً ايسا،ك عٓادِٖ بعادّ اَهاإ بكاا٤ ايٓكاٛا عٓاد       

ٚناريو ا٭َاس في ٚقاـ المٓكاٍٛ عٓاد       .ٜدٚز َن عًا٘ حٝث اازتيؾٗٛ َٓن َعًٌ  10ا٫ْاؿاع بٗا 

٘  نايطا٬  ٚابشٝاٌ   كا ا٭حٓاف ؾ ْا٘ ٜصاك تبعاا  ياٮزض. نُاا ٜصاك ؾُٝاا ٚزا في ايطا١ٓ ٚؾ        

يً ٗااااا. ٜٚصاااك فٜطاااا  ؾُٝاااا تعاَاااٌ ايٓااااع ؾٝااا٘ باااايٛقـ ٚتعاااازؾٛٙ  بعاااٛ ٚقاااـ ايهاااا            

ٔ     زحما٘ الله  ٚقد ذنس ايػٝخ ايصزقا 11ٚالمصاحـ. المٓكا٫ٛتي اياش ،اس٣ اياعاَاٌ      فْٛاعاا  َا

ٚايعسف بٛقؿٗا  َٓٗا َا ٖٛ  ٌٜ ي٬ْكطا٤ ب بٝعاا٘ بطاب  ايبًا٢ ٚالماٛتي  نايؿاأع ٚايكادّٚ       

                                                                                                                                                                                

ٜس٣ َايو زحم٘ الله فٕ ٫ زبا في اياٛاؾ٘ َٔ المباا٫تي َث٬ ر. ؾٗاٌ ْادزى بعأ ايٝاّٛ َثاٌ       ف س  يريو
           ٖرٙ ابسه١ُ ايع ١ُٝ في فَٛزْا َٚعا٬َتٓا ! 

 .218-217  ص ابٔ زغد  1
 .426  ص 15. ٚنريو   201-200  ص 14ته١ًُ المجُٛع     2
 .426  ص 15ته١ًُ المجُٛع     3
 .256  ص 9ٞ   ايْٛػس ٜط  4
 .275-274  ص 8    1978حاغ١ٝ ايسْٖٛٞ   بع١ ااز ايؿهس  بيرٚتي   5
 .275  ص ْؿط٘  6
 .286  ص 7ايْٛػس ٜطٞ     7
 .39ايصزقا  ص   8
 َٚا بعدٖا. 320  ص 15ته١ًُ المجُٛع      9

 .330  ص ْؿط٘  10
 .48-47ايصزقا  ص   11
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ٚايكدٚز ٚابزٓا٥ص ٚ ٝابٗا ٚا٭نط١ٝ يًؿكاسا٤ ٚايطاؿٔ ٚايػا س ٚايكُاك ٫ضااعُاي٘ في اقاساض       

   1ايبرز يًُصازعين ٚابسٝٛإ ٚايعبد.

ـ ايادزاِٖ ٚايادْاْير  ٖٚاٞ ماا ٜاعاسض يًاصٚاٍ       نُا ذنس ايصزقاا فٜطاا  ،اٛاش ٚقا      

بايطسق١ ٚعدّ قدز٠ المدٜٔ ع٢ً ايدؾن في حاي١ ٚقؿٗاا يٲقاساض نُاا فْٗاا َعسضا١ يًخطااز٠       

ٝهإٛ اٜسااٖاا   يفي حاي١ ٚقؿٗا ياطااثُس بالمطاازب١    Moral Hazards ٚ٭ْٛاع ةٝا١ْ ا٭َا١ْ

بٓٗا  ٚفْا٘ ٫ بػاٛش بذٜٛاٌ عٝٓٗاا     .   نُا بذدا المايه١ٝ عٔ ٚقـ ايبكس٠ ي2ًيًُٛقٛف عًِٝٗ

 ـ   . ٚناريو بظاد عٓادِٖ حابظ     3عُٔ حبطا عًٝ٘ اذا ناْا ايبكس٠ ةس،ا َأ حاٛش ايٛاقا

   4ايؿسع.

ٖٚارا   5..".ايٛقـ عًا٢ فْا٘ " اع اا٤ َٓؿعا١ غا٤ٞ َاد٠ ٚ،اٛاٙ        ٜعسفابٔ عسؾ١ نُا فٕ 

 .١ َٛقٛت١ بٝعذاتي اياعسٜـ ٜدٍ ع٢ً ،ٛاش ٚقـ فغٝا٤ 

إٚ قٝد ايابعٝا١ فٚ ايعاسف  اذا في    -قـ المٓكٍٛ عَُٛا  ٚقاٍ غير ا٭حٓاف بصث١ ٚ

ٜهاأ مااا ٫ ٜٓاؿاان باا٘ ا٫ باااٱت٬ف ناي عاااّ. ؾايػاااؾع١ٝ ٚابسٓابًاا١ ف،اااشٚا ٚقااـ المٓكااٍٛ        

باعاباااز "فٕ اياأبٝااد ٜعااال في نااٌ عااين بمااا ٜٓاضاابٗا  ؾُااا ٫ ٜهاإٛ قاااب٬  يًبكااا٤ ؾاا ٕ َعٓاا٢  

فَاا   ريو ز،عاٛا في ابسكٝكا١ الى تعسٜاـ ابأ عسؾا٘.     ٖٚاِ با   6اياأبٝد ؾٝا٘ َكادز بمكاداز بكا٥ا٘".    

المايهٝاا١  ؾٝكٛياإٛ فصاا٬  بعاادّ اغاانا  اياأبٝااد ٚبػٝااصٕٚ تٛقٝااا ايٛقااـ  ضااٛا٤  فنااإ           

 7اياٛقٝا بطب  عُس ايػ٤ٞ المٛقٛف  فّ ب زاا٠ ايٛاقـ ْؿط٘.

ٚابسكٝكاا١ فٕ ؾكٗااا٤ المااراٖ  يٝعااا  قااد فيعااٛا عًاا٢ ،ااٛاش ٚقااـ فغااٝا٤ َٓكٛياا١ ذاتي  

 دٚا ب بٝعاٗا  نايؿسع  ٚايط٬   ٚايها   ٚالمصاحـ  ٚغيرٖا َٔ المٓكا٫ٛتي. عُس بض

يااريو ٜعًاال ايػااٝخ ايصزقااا عًاا٢ َعٓاا٢ اياأبٝااد ؾٝكااٍٛ" إ غااس  اياأبٝااد ٜعااٛا في ابسكٝكاا١ الى 

غاسا٥ك ابزٗا١ المٛقااٛف عًٝٗاا ٭ٕ ايادٚاّ ٚعدَاا٘ انماا ُٖااا َأ فحٛالهاا  ٚيااٝظ َعٓا٢ تأبٝااد         

 8ًٝ٘".ايٛقـ ا٫ اٚاّ المٛقٛف ع

 َٓاقػ١ يٰزا٤ ايؿك١ٝٗ ْٚاا٥ج   -  

٫ بد يٓا بعد ٖارا اياُٗٝاد ايؿكٗاٞ َأ َٓاقػا١ ضاسٜع١ لهارٙ اٯزا٤ ايؿكٗٝا١ ٚتصآٝؿٗا           

بماا ٜطاعٗا في َٛاضاعٗا بااالمٛاشٜٔ ايكطاك  ٚذياو في ضا٤ٛ ايٓصااٛص ا٭صا١ًٝ َأ ايهااااب         

                                                           
 .49-48  ص ْؿط٘  1
 .49  ص ْؿط٘  2
 .76  ص 7طٞ   ايْٛػس ٜ  3
 .104  ص ْؿط٘  4
 .67  ص 1ابشايد     5
 .175  ص 1ابشايد      6
 .111فبٛ شٖس٠  بضاضساتي في ايٛقـ  ص   7
 .42ايصزقا  ص   8
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بؿٓإٛ بدُٝان ا٭َاٛاٍ     ٚايط١ٓ ٚايٛاقان ا٫قاصاااٟ ٚا٫،اُااعٞ المعاصاس  ٚبخاصا١ َاا ٜاعًال       

ابن ذيو باصٓٝـ ْكنح٘ ٭عُاٍ ايل ٜٓطا ِ َان َاا    ْٚكٛاا ر ٚفغهاٍ اضاعُا٫تٗا. ٴْ  فعٝاْا 

 فزااٙ ايػسع ابسٓٝـ َٚا تدٍ عًٝ٘ ايٓصٛص ا٭ص١ًٝ ٚايؿك١ٝٗ ايطابك١.

ُااأ ايٛاضاااك فٕ ْصاااٛص ايهاااااب ٚايطااا١ٓ بذاااث عًااا٢ ايصااادق١ بعَُٛٗاااا ٚناااٌ      ؾ 

َٚٔ ايٛاضك فٜطاا  فْا٘     تي ايصدق١ ابزاز١ٜ في ايط١ٓ نُا زفٜٓا.فغهالها ٚصٛزٖا. ٚقد ٚزا

٫ قٝد ع٢ً فعُاٍ ايل الماي١ٝ  ؾُٝا عدا ايكٝٛا المعسٚؾ١ َٔ حٝث المًو  ٚا٭ًٖٝا١  ٚايكرسبا١    

. ؾًًُطاًِ فٕ ٜاصادم بايكًٝاٌ فٚ ايهاثير  فٚ ايعاين فٚ المٓؿعا١        الخٚعدّ تعًال حكاٛم يًػاير     

 ْاص ٚيكاد   "َا عًا٢ ا طآين َأ ضابٌٝ".    ٚهٌ ذيو َٔ اٱحطإ  ٚا٭صٌ فٚ ايدز  الخ. ؾف

  ِ مااا عسؾااٛا   ايؿكٗااا٤ عًاا٢ ،ااٛاش فعُاااٍ َاأ اياال  َااأةٛذ٠ َاأ صااٛز عسؾااا في بصاُعاااتٗ

ْاا٘ في فعُاااٍ اياال ٜاطاااٌٖ ايػااازع ابسهااِٝ  ؾااٝنةص َاأ   فٕٚ ٪ناادٚفيؿااٛا. حااا٢ اْٗااِ يٝ

ذياو ٜادٍ عًا٢ ضاع١  ؾاام ايؿكا٘       ناٌ   1نثير َٔ ايكٝاٛا اياش ٫ ٜنةاص بٗاا في المعاٚضااتي.     

 اٱض٬َٞ ٚقدزت٘ ع٢ً اضاٝعاب فغهاٍ عدٜد٠ َٔ فعُاٍ ايل.

فٕ تصٓـ فعُاٍ ايال المايٝا١ في ايػاسٜع١ في ْاٛعين      -بٓا٤ ع٢ً َا ضبل  -ٚ هٔ  

. ٚايصااادق١ ابزازٜااا١. ٖٚاااٞ صااادق١ بأغاااٝا٤ َعُاااس٠   ايصااادق١ بالمطااااًٗهاتي عسٜطاااين ُٖاااا:

ٖاٞ َاا ناإ الماصادَّم با٘ َاٛاا اضاا٬ٗن١ٝ  ٜطااعًُٗا         ؾايصدق١ بالمطاًٗهاتي َعسٚؾ١  ٚ

َاأ ٜأةاارٖا ؾآكطااٞ فٚ تاًااـ باضاااعُالها  ٖٚااٞ َعسٚؾاا١ ٚنااثير٠ اياارنس في ايٓصااٛص          

 ١ٝ.كٗا٭ص١ًٝ ٚايؿ

ؾاػاٌُ فعُااٍ باس َايٝا١ ذاتي ف،اٌ ٜ اٍٛ فٚ ٜكصاس. َٓٗاا َاا ٖاٛ            ايصدق١ ابزاز١ٜفَا  

الماااٍ  بكااٞبدااسٟ ؾٝاا٘ ايصاادق١ َااا     َ٪بااد بعااٛ ٚقااـ ا٭زض عًاا٢ ضاابٌٝ اياأبٝااد. َٚٓٗااا َااا      

الماصدم ب٘. ؾايل في ايكسض  َاا ااّ المااٍ المكاسض في ذَا١ المكانض  ٚايال في ايٓ لاس٠ حاا٢         

ٚؾا٤ ايدٜٔ  ٚايل في ٚقـ المٓك٫ٛتي حٝاتٗا فٚ عُسٖا ا٫ضاعُايٞ. ٚايل في المٓٝثا١ َاا ااَاا    

المٓكا٫ٛتي المعُاس٠ َاا عاغاا       ٜطاؿٝد َٓٗا َٔ َٓثا يا٘  ٚنارا في اٱعااز٠  ٚايال في ٖبا١     

 لخ.ا

باأبٝادٙ  زغاِ تؿطايرِٖ غاير اياأبٝادٟ يٛقاـ المٓكاٍٛ.         ايؿكٗاا٤ قااٍ يٗٛز ايٛقـ  فيٚ 

ايٛقاـ   ٖٚٛ ْٛع َٔ ايل عسؾ٘ ايٓاع ٚفيؿاٛٙ ٚفنثاسٚا َٓا٘. ٫ٚ ْسٜاد فٕ ْٓااقؼ ،اٛاش تٛقٝاا       

                                                           
ٜٓبػٞ فٕ ٜهإٛ عًا٢ حسَا١ ايكاسض      -بٌ ْص حدٜث زبا ايبٝن  -ؾُايو َث٬ ٜكٍٛ بإٔ ايكٝاع       1

ٍ  بآ،ٌ في المثًٝاتي  ٚفْ٘ انما ف بٝك تطاا٬ٖ  في ايالعااتي  لماا ؾٝا٘ َأ ايسؾال ٚاياٛضاع١ عًا٢         ٭ْ٘ حا
ايٓااع  اذ ايكااسض َأ فعُاااٍ ايال. ٚقااد فيان المطاإًُٛ عًا٢ ،ااٛاش ايكاسض نُااا فنادتي ايطاا١ٓ        

ٚايعساٜااا انمااا فزةصااا تٝطاايرا  عًاا٢ ايٓاااع  لمااا ؾٝٗااا َاأ اياال  ؾٗااٞ    الم ٗااس٠ عًاا٢ ف،ااسٙ ايهاابير. 
ٖبا١ تكاّٛ عًا٢     -طير َٛ ٔ ايسةص١ ؾٝٗا نُا زفٜٓا ع٢ً اةا٬ف بين ايؿكٗا٤ في تؿ -تاطُٔ 

نُااا قااايٛا بجااٛاش اضاااٝؿا٤ فعٝااإ في  1َعاااْٞ اياال بالماااٍ  ؾااأرزةص ؾٝٗااا َااا في ٜااسةص في ايبٝااٛع.
المٓٝث١ ٚايعاز١ٜ  بعٛ يبؾ ايػا٠  زغِ فٕ قٝاضُٗا ع٢ً اٱ،از٠ ٫ بػعٌ ذيو ،ا٥صا   ٭ٕ اٱ،ااز٠ ٫  

 [219-216  ص 2  ٚابٔ زغد  297ٛ شٖس٠  اٱَاّ َايو ص ]اْ س فب تصك ٫ضاٝؿا٤ فعٝإ.
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 ـ    باايكٍٛ باياٛقٝااار  ١ايصزقاا ٜعًال عًٝا٘ بكٛيا٘ "ٚفْاا تاس٣ فٕ ا،اٗااا المايهٝا        ؾ با زاا٠ ايٛاقا

ٚيهٓٓااا ْسٜااد فٕ ْعااارز 1”فقاا٣ٛ اياا٬ٝ   ٚفز،ااك َكصااٛاا  ٚفنثااس تطاا٬ٝٗ  في َكاصااد ابشااير.  

   .يً ُٗٛز فْ٘ نإ ٜصع  في الماضٞ تصٛز اياٛقٝا في َصا  نثير٠

بعد فٕ ٚاشٕ اٱَاّ فبٛ شٖس٠ بين فاي١ َٔ ٜكٍٛ باغنا  اياأبٝد ٚفاي١ َٔ ٜسٕٚ ،اٛاش  ؾ 

قـ عك  بكٛي٘ "ؾسفٜاٳ فٕ ا٭نثسٜٔ عداا  قد قايٛا إ اياأبٝد ،ص٤ َٔ َعٓا٢  اياٛقٝا في ايٛ

ايٛقـ َٚؿَٗٛ٘. ٚفٕ ايك١ً َٔ ايؿكٗاا٤ زفتي فٕ اياأبٝاد ياٝظ ،اص٤ا  َأ َعٓا٢ ايٛقاـ  ؾٝ اٛش         

َ٪قاا  َٚ٪بدا  َعا . ٚقد عًُااٳ فٕ ايكًا١ تطااُد زفٜٗاا َأ َعااْٞ ايػاسٜع١ َٚػصاٖاا َٚسَاٖاا.          

ضا عٔ ق١ً عداٖا بك٠ٛ ايًٝٗا. ٚنإ َٔ ٖرٙ ايك١ً اَااّ ،ًٝاٌ ٖاٛ َأ     ٖٚٞ بٗرا قد اضاعا

قد شااٙ قا٠ٛ   -َن ق٠ٛ ايًٝ٘ -ف١ُ٥ ايسفٟ ٚعًُا٤ ايط١ٓ: اٱَاّ َايو. ؾ ٛاش تٛقٝا ايٛقـ 

 2ؾٛم قٛت٘ فْ٘ قٍٛ َٔ ٫ بؼٝد عٔ ايط١ٓ قٝد فنم١ً َٚٔ ٜدزى ٚ،ٛٙ ايسفٟ ايطًِٝ".

                                                           
 .38ايصزقا  ص   1
 .77فبٛ شٖس٠  بضاضساتي في ايٛقـ  ص   2
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 نُايجا بححالم

 لى ظوٌز صٌز جدٍدّ َن ايٌقف عٌاٌَ أدت إ -أًلا

حصاًا في المُازضااتي ٚايٓػاا اتي    اياش  هاثير٠  اياػيراتي َن ت ٛز ابسٝا٠ ايبػاس١ٜ ٚايا   

حا،ااتي َٚصاا  ،دٜاد٠     تي  تمٝاص اٱضا١َٝ٬ الماي١ٝ ٚا٫قاصاا١ٜ يًُ اُعاتي اٱض١َٝ٬ ٚغير

يٛؾا١  وٗٛز فغهاٍ ،دٜد٠ َٔ ايال  في تهأ َعسٚؾا١ ٫ٚ َأ    افي َٝدإ فعُاٍ ايل اضادع

 ُاا َٔ قبٌ  نُا فاتي فٜطا الى وٗٛز فٖداف ،دٜد٠ تؿص١ًٝٝ يٮٚقاف في تهٔ وااٖس٠ ؾٝ 

 .  َط٢ َٔ ايعصٛز

َاا حصاٌ في  ٬ ا١ ،ٛاْا      ٖاٛ  ذاتي ايع٬قا١ بػاسض ٖارا ايبثاث     ٚفِٖ ٖرٙ ايا ٛزاتي 

َٚااا زاؾاال ذيااو َاأ وٗااٛز بدُعاااتي  Corporationاباهاااز َؿٗااّٛ الم٪ضطاا١   -ٖااٞ : ف٫ٚ

َاأ اباهاااز  ،ااا٤الى اتطاااع ٚتطااخِ ح ااِ المٓػااأ٠ فٚ الم٪ضطاا١  َٚااا  ضااها١ْٝ ناال٣ فاتي 

صاٌ باين اٱااز٠ ٚالمًهٝا١;    ايؿ اِ  ٲْاا  ايهبير ٚا٫تصا٫تي ايٛاضع١ ي تهٓٛيٛ،ٝاتي َٓاضب١

ٚاةاٍٛ بػاهٌ غااٌَ     َٔ  سٚاتي غٝٛع ايطسا٥  المآٛع١ ع٢ً فْٛاع ا٭َٛاٍ المخاًؿ١ –ٚ اْٝا

اباهااز فضاايٝ     -تي ٚا٫ضااثٓا٤اتي; ٚ ايثاا ٚفةايرا    َٚٓا ِ  َٚن ايطسا٥  وٗستي اٱعؿا٤ا

. ٚضآرنس بطاسع١ تاأ ير ناٌ     يٮَاٛاٍ ايٛقؿٝا١ ا٫ضااؿاا٠ َٓٗاا     ،دٜد٠ في ا٫ضاثُاز  هٔ

 َٔ ٖرٙ اياػيراتي.

 Corporation 1نشٌٕ المؤسسْ  -1

ْػأتي الم٪ضط١ ٚت ٛزتي في ايبًدإ ايػسب١ٝ  ٚبخاص١ بسٜ اْٝا ٚاي٫ٜٛاتي الماثد٠   اِ   

ٚنااإ ذيااو عًاا٢ َطاااز عااد٠ قااسٕٚ. ؾُٓاار فٚاةااس ايكااسٕ ايطااااع عػااس باادف   .ا ٚؾسْطااافلماْٝاا

 .Joint Stock Companiesٜ ٗس ْٛع َأ ايػاسناتي  غاٞ غاسناتي ا٭ضاِٗ الماثاد٠       

ٖٚٞ ْٛع َٔ ايػسن١ ٜا ُان زفع َالهاا َأ عادا ٜا ااٚش اٯحااا ٜٚااٛشع بٝآِٗ عًا٢  سٜكا١           

ع الماااٍ َٚطااا١ُٖ مااٛيين ٫ ٜعًُاإٛ في   ابسصااص.  ااِ باادفتي ؾهااس٠ ابسا،اا١ الى تٛضااٝن زف  

 ايػسن١. ٚفةيرا ابررتي غهًٗا ابسايٞ ة٬ٍ ايثًثين ا٭ٚيين َٔ ايكسٕ ايااضن عػس.

ٚفٖااِ َااا تاُٝااص باا٘ الم٪ضطاا١ ةصااا٥ص ضااا١ ٖااٞ عًاا٢ ٚ،اا٘ ناابير في ا٭ُٖٝاا١. ٖٚاارٙ   

٪ٚي١ٝ ر المطا 2  َٚا بسال بٗاا َأ ذَا١ َايٝا١       ر ايػخص١ٝ ايكا١ْْٝٛ المطاك1١ًابشصا٥ص ٖٞ: 

ر نثاس٠ عادا المطااُٖين    5ر تاداٍٚ فضاُٗٗا    4ر عدّ بضدٚا١ٜ َاد٠ ايػاسن١    3ا دٚا٠  

ر ايؿصااٌ بااين اٱااز٠ ٚالمًهٝاا١ في ايعاااا٠ فٜطااا. ٚقااد ْػااأتي َ٪ضطاااتي َػًكاا١       6في ايعاااا٠  

 تٓعدّ ؾٝٗا ابشصا٥ص ايث٬ ١ ا٭ةير٠.

َ    ٖٛ ًُ٪ضط١ ٚصـ ي ٚيعٌ فِٖ عاين. ٖٚاٞ   ٚ،ٛا بصُٛع١ فَاٛاٍ تاداز ياثكٝال ٖادف 

 طاااثُس َاياا٘ َاأ ف،ااٌ بذكٝاال ؾااا٥ض ٜااٛشع عًاا٢ المٛقااٛف عًااِٝٗ.    بٗاارا تػااب٘ ايٛقااـ اياارٟ ٴٜ 

                                                           
 New Encyclopedia Britanicaفي ناٌ َأ    Corporation ٜسا،ان في َٛضاٛع الم٪ضطا١ عٓاٛإ       1

 ثأَ.   ابزص٤ اي1994 بع١  Encyclopedia Americana  ابزص٤ ايثايث  ٚ 1995 بع١  
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باين الم٪ضطا١ ٚايٛقاـ َأ حٝاث ٚ،اٛا ذَا١ َايٝا١ يهاٌ          فةاس٣  غب٘  فٚ،٬ٜٚ٘حظ فٕ ٖٓاى 

 .ٚايؿصٌ بين اٱااز٠ ٚالمًه١ٝ ُٗاٚعدّ بضدٚا١ٜ عُس نٌ َٓ ٜسَطاك١ً عٔ ذ١َ المد ُٗآَ

ل َؿٗاّٛ الم٪ضطا١ الى غاير ايك ااع اٱْااا،ٞ فٚ ا٫قاصاااٟ ايبثاا         ٚيكد تٛضن ت بٝ 

ؾثٝثُا بؼاا  ايٓااع   .حا٢ صاز صٓٛا يًػخص١ٝ المع١ٜٛٓ ٚنمٛذ،ا يؿصٌ اٱااز٠ عٔ المًه١ٝ

ؾُ ااايظ اياعًااِٝ  ٚايبًاادٜاتي   .الى ٚ،ااٛا ٖاارٙ ايػخصاا١ٝ المعٜٓٛاا١  ،عًااٛا حاًَااٗا َ٪ضطاا١    

اتي  َٚسانااص ايبثااث ايعًُااٞ  ٚا٭ٚقاااف يٛ،ااٛٙ ٚابزُعٝاااتي ابشيرٜاا١  ٚايٓكاباااتي  ٚابزاَعاا

  نااٌ ذيااو ٚغاايرٙ نااثير صاااز َ٪ضطاااتي  ٫ بااد فٕ بؼُااٌ في   Foundationsاياال ايعاَاا١ 

 .  .Incخاصس في ايػاي  الم ٗابػهً Incorporatedْٗا١ٜ اغ٘ عباز٠ 

َٚن وٗٛز َؿّٗٛ الم٪ضط١  ٚ،دتي غسناتي المطا١ُٖ  بٌ اُْٗا َا اؾنقاا ا٫ قًا٬ٝ   

ٚغاااسناتي المطاااا١ُٖ ٚالم٪ضطااااتي فٚ،ااادتا فيٛاْاااا ،دٜاااد٠ َااأ ا٫ضااااثُاز :  .ضاااثٓانُاااا فٚ

ا٭ضااِٗ بأْٛاعٗااا ٚايطاآداتي بأْٛاعٗااا  ٜطاانبك ايٓاااع َاأ ة٬لهااا  ٜٚطاااؿٝد َٓٗااا بػااهٌ   

ةاااص فٚي٦ااو المطاااثُسٕٚ اياارٜٔ ٫ ٜسغباإٛ باا ااز٠ فَااٛالهِ بأْؿطااِٗ  ٚنااريو فغااخاص          

ٚقاااف  ٚاله٦ٝاااتي ايدٜٓٝاا١ ٚا٫،اُاعٝاا١ ٚايعًُٝاا١   ٜاادٜسٕٚ فَااٛا٫ ٫  ًهْٛٗااا َثااٌ فَااٛاٍ ا٭  

 .ٚغيرٖا

ٚيكااد نااإ ي ٗااٛز َؿٗااّٛ الم٪ضطاا١   ااِ تٛضااع٘  ٚتسضااخ٘  تااأ ير ناابير في تٓػااٝك   

ا٭ٚقاااف  ٚا٭عُاااٍ ا٫ضاااثُاز١ٜ ايااش تكصااد ٚ،ااٛٙ اياال بػااهٌ عاااّ  ٭ْاا٘ قاادّ ايُٓااٛذ         

ثُاز ا٭َاٛاٍ ايٛقؿٝا١ َأ    اٱاازٟ ٚايكاْْٛٞ ايرٟ تطٌٗ بضانات٘ َٔ ،١ٗ  ٜٚطَّاس ضابٌ اضاا   

 ،١ٗ فةس٣. غير فٕ ذيو نإ عا٬َ َٔ ي١ً عٛاٌَ  ْاابن ازاضاٗا ب بػاش.

 تٌسع اينظِ ايضسٍبَْ ًتعكدها  - 2

ٚايارٟ   1.ايٓ اااِ ايطسٜب١ٝ في بطاًـ ايبًادإ واٖس٠ قد ١ قدّ ايا ُعااتي اٱْطاا١ْٝ   

      ٝ ٬تٗا فازنااا َع ااِ ا٭َااِ   ُٜٗٓااا َٓٗااا ٖااٛ فْاا٘ َاان تٛضاان اياآ ِ ايطااسٜب١ٝ ٚنثااس٠ تؿصاا

ٚقد فا٣ ذيو الى وٗاٛز فْاٛاع    .حا،اتي نثير٠ ياػ ٝن فعُاٍ ايل َٔ ة٬ٍ ايٓ ِ ايطسٜب١ٝ

َٔ اٱعؿا٤اتي  ٚاياخؿٝطاتي ايطسٜب١ٝ يٮَٛاٍ المخصص١ يٛ،اٛٙ ايال  عاَا١ ا،اُاعٝا١  فٚ     

 .ةاص١ ف١ًٖٝ  ٚنريو اعؿا٤اتي ٚبرؿٝطاتي ضسٜب١ٝ يًُالعين يٛ،ٛٙ ايل

ٕ ايكاْْٛٝاا١ يٲعؿااا٤اتي ٚاياخؿٝطاااتي ايطااسٜب١ٝ في   ؾايبٓٝاا١  تاطاأُ  نااثير َاأ ايبًاادا

َأ ايطاسا٥     Public Foundationsاٱعؿا٤ ايهاٌَ يًُ٪ضطاتي ايٛقؿ١ٝ ذاتي ايل ايعاّ 

عًاا٢ فَٛالهااا ايااش تمًهٗااا  ٚنااريو ايطااسا٥  عًاا٢ َااا ٜأتٝٗااا َاأ اٜااساااتي. نُااا تػااٌُ     

يٛقؿٝاا١ ذاتي اياال ايعاااّ  ٚغيرٖااا فٜطااا َاأ اله٦ٝاااتي  ا٫َاٝاااشاتي ايطااسٜب١ٝ المااالعين يًاا٦ٝٗاتي ا

المعؿا٠ َٔ ايطسا٥   بحٝث بؼصٌ ايٛاقـ ع٢ً َصاٜا ضسٜب١ٝ عدٜاد٠ تاعًال بايطاسٜب١ عًا٢     

                                                           
ٚقااد ٜهاإٛ ايٓ اااّ اٱضاا٬َٞ ٖااٛ ايٛحٝااد ٚايطااابل في تكٝٝاادٖا في فضااٝل ْ ااام  ٚفي ابسااد َٓٗااا     1

 ٚبضازباٗا.
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اياادةٌ ٚعًاا٢ ز٩ٚع ا٭َااٛاٍ  نايعكااازاتي ٚاٯ٫تي  ٚبايطااسٜب١ عًاا٢ اينناااتي عٓااد ايااالع  

اياآ ِ ايطااسٜب١ٝ عًاا٢   ٜطاااف الى ذيااو َصاٜااا ضااسٜب١ٝ عدٜااد٠ فضااؿاٗا    َاأ ةاا٬ٍ ايٛصاا١ٝ. 

فغهاٍ عدٜد٠ ماا ٜػااب٘ بعاض فغاهاٍ ايٛقاـ ا٭ًٖاٞ فٚ ايارزٟ  ٜػاٌُ بعاض فْاٛاع َاا            

ٚيكاااد فاتي ٖااارٙ اٱعؿاااا٤اتي   .Trust Fundsفٚ  Trustsٜطااا٢ُ بااا ااز٠ ا٭َاااٛاٍ با٭َاْااا١  

ايطااسٜب١ٝ ٚا٭غااهاٍ ايكاْْٛٝاا١ الماعاادا٠ ٱااز٠ ا٭َااٛاٍ ابشاصاا١ ٚايعاَاا١ الى ْػاا٤ٛ بصُٛعاا١  

ٗاأ الماخصصاا١ تاُثااٛز حااٍٛ اْاكااا٤ ايػااهٌ ايكاااْْٛٞ ا٭ؾطااٌ ياثكٝاال ا٭ٖااداف           َاأ الم 

ايالع١ٝ ابشير١ٜ ذاتي ايل ايعاّ ٚ/ فٚ ذاتي ايٓؿن ا٭ًٖاٞ فٚ ايارزٟ  َان ابسصاٍٛ عًا٢ فنال       

قاادز َاأ اٱعؿااا٤ ايطااسٜبي ٭ٕ في ذيااو انثاااز يًُاااٍ ْؿطاا٘ ٚبضاؾ اا١ عًٝاا٘ َاأ فٕ تأنًاا٘     

 .ايطسا٥ 

 في أدًات الاستجُاز  ايتجدٍد المستُس - 3

ٔ  سباانايغااٗد   ت ااٛزا ع ٝبااا ٚضااسٜعا في فاٚاتي ا٫ضاااثُاز    عػااسٜٔايكااسٕ اي ا٭ةااير َاا

ؾُٓار فٚا٥اٌ ايطابعٝٓاتي بادفتي ت ٗاس       .عدٜاد٠ ٚ سق٘ قد ٜصٜد عُاا عسؾا٘ ايٓااع ةا٬ٍ قاسٕٚ      

        ّ إ عًُٝاااتي  .فغااهاٍ ٚفٚعٝاا١ اضاااثُاز١ٜ ،دٜااد٠  ٚباادف ٜهثااس ابزدٜااد ٜٚاصاٜااد نااٌ ٜااٛ

ا دٜد في عافي تهٓٛيٛ،ٝا ا٫ضااثُاز صاازتي ؾٓاا برصاص يا٘ ايبٝٛتااتي المايٝا١        ا٫باهاز ٚاي

ايهبير٠ ايؿٓٝين الماخصصين  ٚبدٓد ي٘ ايعًُاا٤ الماؿاسغين  حاا٢ اْٗاِ يٝطاُْٛٗا "َٓا ااتي"       

اضاااثُاز١ٜ فٚ َايٝاا١ فٚ َصااسؾ١ٝ. ٚغااٝٛع ٚنثااس٠ ٚتٓااٛع ٖاارٙ المٓا اااتي فا٣ نًاا٘ الى تٝطااير      

   ٞ از فٚ َاااٛيٞ ا٭ٚقاااف ابشيرٜاا١ ٚايرزٜاا١ عًاا٢ حااد ضااٛا٤          اايٴٓ ابراااذ قااساز ا٫ضاااثُاز الماااي

ٚبزُٝاان فٚي٦ااو اياارٜٔ ٫ ٜسغباإٛ باياادةٍٛ في َٝاااأٜ َٓا ثاا١ ا٭ضااٛام َٚكازعاا١ عٓاصااس         

اٱْاااا  ابسكٝكٝاا١ َٚ ازحاا١ المٓا اااتي ٚايطااًن ٚابشاادَاتي  فٚ ٫  ًهاإٛ ابشاال٠ ٚالمعسؾاا١        

 .ٚا٭اٚاتي اي٬ش١َ يريو

ٔ ايكااسٕ ايٛاحااد ٚايعػااسٜٔ َاا٬ٝا ايصااهٛى  نااأاا٠      نُااا غااٗد ايعكااد ا٭ٍٚ َاا    

ٚتاابعااا ٚتٛايااا حااا٢  2000اضاااثُاز اضاا١َٝ٬ باادفتي بكااساز بصُاان ايؿكاا٘ اٱضاا٬َٞ في عاااّ  

شااتي حصاا١ًٝ ايصااهٛى ايصااااز٠ عًاا٢ الما٥اا١ بًٝاإٛ ا٫ٚز. ٚايصااهٛى ذاتي فْااٛاع َاعاادا٠   

،س٠ بضادا٠ َان زب ٗاا    فصٍٛ  ابا١ َٔ عكازاتي ٚ ٫تي َا٪،س٠ باأ  حصصا في نثير َٓٗا  ثٌ 

بأغهاٍ َاعدا٠ َٔ اْاكاٍ ًَه١ٝ ا٭صٍٛ الى المطاأ،س  ٚنثير فةس  ثاٌ َٓااؾن َٛقٛتا١    

بصَٔ بضدا ٜٓاٗٞ باْكطا٥٘ ٚ،ٛا ايصهٛى ْؿطٗا ٚتٓعدّ قُٝاٗاا. نُاا فٕ َٓٗاا َاا  ثاٌ      

ًَهٝاا١ حصااص غااا٥ع١ في بصُٛعاا١ َاأ فعٝااإ ٚحكااٛم ٚاٜاإٛ ْٚكااٛا تػااب٘ بااريو ا٭ضااِٗ       

 غسناتي المطاا١ُٖ. ٚفةايرا ؾكًا١ َأ ايصاهٛى  ثاٌ حصصاا في اٜإٛ ضاًِ فٚ          المعسٚؾ١ في

  َسابح١ تطاثل في  ،اٍ َطسٚب١ َع١ًَٛ.   

ٖرٙ ا٫باهازاتي ابزدٜد٠ في عاافي فاٚاتي ا٫ضااثُاز ٚفٚعٝاا٘ فاتي بادٚزٖا الى وٗاٛز       

صااٛز ،دٜااد٠ َاأ ا٭ٚقاااف َااا نااإ لهااا فٕ تكااّٛ ياا٫ٛ ٚ،ااٛا تًااو ا٭غااهاٍ ا٫ضاااثُاز١ٜ           

 .دٜد٠ابز
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 جدٍدّ أهداف ًقفَْ تفصًََْ -ثانَا 

َااأ ايٛاضاااك فٕ فٖاااداف ايٛقاااـ ٖاااٞ ٚ،اااٛٙ ايااال ٚايكسبااااتي. َٚااأ ايٛاضاااك فٜطاااا فٕ   

ايػسٜع١ ايػسا٤ قد فقاستي  َٓار عٗاد ْبٝٗاا صا٢ً الله عًٝا٘ ٚضاًِ   فٕ ايصادق١ عًا٢ ايآؿظ           

ٚبخاصاا١  -ٖٚاارا فَااس في تطااا ن اياػااسٜعاتي ايػسبٝاا١   .ٚا٭ٖااٌ ٚايٛيااد ٖااٞ َاأ فعُاااٍ اياال 

 1.الماضٞ فٕ تدزن٘ ا٫ في ايعكٛا الماأةس٠ َٔ ايكسٕ -ا٭َسٜه١ٝ 

ايٛقـ ا٭ًٖٞ فٚ ايرزٟ ٖٛ َٔ فعُاٍ ايال ا٫،اُاعٝا١  ٭ْا٘ ٜٗادف الى زعاٜا١ ا٭ٖاٌ        

ٚايرز١ٜ. ٖٚٛ َٔ فعُاٍ ايل ا٫قاصاا١ٜ فٜطا ٭ْ٘ ٜٗدف الى ابسؿاو ع٢ً زفع الماٍ ٚاٱبكاا٤  

١ في فٚعٝاا١ اضاااثُاز١ٜ بذاااؾظ عًاا٢ فصااٛلها ٚتاااٝك اضاااثُازٖا ٚتٛشٜاان عًاا٢ ا٭َااٛاٍ المنانُاا

ؾٗاٞ بٗارا باس اقاصاااٟ ٜاطأُ       .عٛا٥دٖا ٚت٪ند ع٢ً عدّ اؾٓا٥ٗا با٫ضا٬ٗى فٚ اٱتا٬ف 

 .ا اؾ ١ ع٢ً  سٚاتي ا٭١َ ٚفصٛلها ايثابا١ اٱْاا،١ٝ  ٚع٢ً اضاُساز١ٜ اْاا،ٗا ٚع ا٥ٗا

صٓٝؿٗا حط  فٖداؾٗا الى فبٛاب عاد٠ َأ آٜٝا١     هٔ تٛ،ٛٙ ايل عدٜد٠ َٚآٛع١ ؾ 

 .ٚيااٝظ ٖاارا ٖااٛ َكصااٛا ٖاارا ابزااص٤ َاأ ايبثااث       .ٚعًُٝاا١ ٚا،اُاعٝاا١ ٚصااث١ٝ ٚغااير ذيااو   

ٚيهٓٓا ْكصد ا٭ٖداف ايش بذادا نٝؿٝا١ تٓ اِٝ ايٛقاـ ٚغاهً٘ ايكااْْٛٞ  ٚبخاصا١ َان         

اف ٖاٞ اياش   ٖٚارٙ ا٭ٖاد   .٬َح ١ فٚع١ٝ ا٫ضاثُاز المعاصس٠ َٚا تكدَ٘ َٔ فغساض َاعادا٠ 

١ ايٛاقـ ٚزغبا٘ بػهٌ  َٚد٣  ٚنٝؿ١ٝ تٓ ِٝ اٱحطاإ  فٚ ايال  ايارٟ ٜسغا      تاعًل بَّٓ

 باكد ٘.

ٖٚٓا  هٔ فٕ نمٝص بين ا٭ٖداف ابشُط١ ايااي١ٝ َن ٬َح ١ فٕ بعطٗا قاد ٜااداةٌ   

َن ايبعض اٯةس  ٚبػهٌ فام ؾ ٕ ٖدف برؿاٝض ايطاسٜب١ فٚ    -في ايا بٝل ايٛاقعٞ  -

َاأ اٱعؿااا٤اتي ايطااسٜب١ٝ ايااش ٜٛؾسٖااا ايكااإْٛ قااد ٜطااير ،ٓبااا الى ،ٓاا  َاان يٝاان      اٱؾاااا٠ 

ا٭ٖااداف ا٭ةااس٣. ٚنااريو ؾ ْٓااا قااد بظااد في ايُٓاااذ  ايا بٝكٝاا١ بضاٚياا١ ياثكٝاال ٖاادف          

 ايا١ُٝٓ  ٖٚدف ايهؿا١ٜ  ٖٚدف ةؿض ايطسٜب١ بٛقا ٚاحد َعا :

 عًٓ ًجٌي ايبر هدف تنَُْ َاٍ ايٌقف نفسى، ثِ بعد ذيو تٌشٍع إٍساداتى - 1

ٖٚٓا ٜهٕٛ قصد ايٛاقـ ت١ُٝٓ َاٍ ايٛقاـ ف٫ٚ حاا٢ ٜبًاؼ َكادازا ٜ أ ؾٝا٘ ايٛاقاـ         

٘  -عٓد٥ر  -فٕ اٜسااات٘  قاد ٜسغا  ايٛاقاـ بٗارا ٱازانا٘       .تطن ا٭غساض ايش حداٖا يا

ٖٚٛ ٜعاكد فْا٘ ٫ باد ف٫ٚ َأ     .فٕ َا ٜسٜدٙ َٔ فغساض ٫ ٜػني ؾٝٗا الماٍ ايرٟ ٜٛقؿ٘ ا٫ ق٬ًٝ

ت١ُٝٓ ٖرا الماٍ ٚشٜاات٘  حاا٢ تطاا ٝن اٜساااتا٘ بعاد ؾان٠ َأ اياصَٔ ايٛؾاا٤ باا٭غساض اياش           

 ٜٚاِ ذيو باخصٝص اٜسااات٘ ياطِ الى زفع الماٍ يبطن ضٓٛاتي. .ٚضعٗا يًٛقـ

ٚقد ٜسغا  ايٛاقاـ فٜطاا با٫ضااُساز في تُٓٝا١ المااٍ حاا٢ بعاد اْكطاا٤ ايؿان٠ ا٭ٚيٝا١            

َٓٗاا يٝطااف    ا ايصاؾ١ٝ ع٢ً فغساض ايٛقـ  بٌ بؽصَّاص ،اص٤   بحٝث ٫ ٜٛشع يٝن اٜسااات٘

                                                           
ٚقاا٥ن ْاد٠ٚ ا٭ٚقااف في    بضُد ايهبٝطٞ  " َػاسٚع١ٝ ايٛقاـ ا٭ًٖاٞ َٚاد٣ المصاًث١ ؾٝا٘  ضأُ              1

 .44  ص 1983  َعٗد ايبثٛا ٚايدزاضاتي ايعسب١ٝ  بػداا ايعافي ايعسبٞ اٱض٬َٞ
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ٖٚدف ايُٓا٤ ٖرا صااز   الى زفع َاٍ ايٛقـ  ٚعٓد٥ر ٜٛشَّع ،ص٤ ؾكك َٔ بصُٛع اٱٜساااتي.

في عصسْا َاٝطسا ٭ْ٘ صاز َٔ المُهٔ ايكٝاّ باكدٜساتي ع١ًُٝ يًُٓا٤ الماٛقان في ناثير َأ    

ٛاضا ١ ايبٓاٛى اٱضا١َٝ٬ ٚصآااٜل ا٫ضااثُاز      فْٛاع ا٫ضاثُازاتي  ٚبخاص١ َا ناإ َٓٗاا ب  

ٜطاف الى ذيو فٕ ٖدف ايُٓا٤ ْؿط٘ ٖٛ َٔ فعُااٍ ايال    ايش تاٛاؾل َن ا٭حهاّ ايػسع١ٝ.

ا٫قاصاااا١ٜ  ٭ٕ ايآُٝاا١ ٖااٞ َاأ اياال   لمااا لهااا َاأ َٓاااؾن اقاصاااا١ٜ عاَاا١ يًُ اُاان عًاا٢         

 عَُٛ٘.

بعددددها المددداٍ َدددع إٍساداتدددى   هددددف قكَدددل إٍدددسادات َعَندددْ يًٌُقدددٌف عًَدددى ٍعدددٌد        - 2

 المستكبًَْ يًٌاقف 

ٜا طد ٖرا الهدف عٓدَا ٜهٕٛ غسض ايٛقـ َٔ ايٓٛع ايرٟ بؼاا  الى اٜاساا يؿان٠    

َٓٗاا   .ٖٚٓاى فحٛاٍ نثير٠ َٔ ٖرا ايٓاٛع  .بضدا٠ َٔ ايصَٔ  ٫ بؼاا  بعدٖا الى ذيو ايعٕٛ

٘ ٚغير ذياو زٜثُاا تااِ عُااز٠     َث٬ فٜااّ ٜهلٕٚ  فٚ َط د بؼاا  الى ْؿكاتي ااازت٘ ٚصٝاْا

فٚقاؾ٘ ايش ضااهؿٞ غ٬لهاا يًكٝااّ باريو  ٚغاير ذياو َأ ا٭ٖاداف المٛقاا١ اياش تاصٍٚ بعاد             

. ؾيرغ  بضطٔ في ٚقـ بؼكل ٖرا ايكدز َأ ايال  ٚبعاد    .ٖٚٞ نثير٠ ٫ بذص٢ .ٚقا َعين

 اْاٗا٤ ابسا،١ ايٝ٘ تعٛا ا٭َٛاٍ المٛقٛؾ١ الى ايٛاقـ.

 نكدٍْ يًٌُقٌف عًَوِ لمدّ َعَنْ هدف قكَل دفعات – 3

ٖٚٓاا ٜهاإٛ ٖاادف ايٛاقاـ تااأَين اؾعاااتي ْكدٜاا١  َاطاا١ٜٚ في َع ااِ ا٭حٝااإ  ٚقااد     

تهٕٛ َآاقص١ فٚ َاصاٜد٠  يًُٛقٛف عًٝ٘ بحٝث ٜٓاٗٞ ايٛقـ بماا ؾٝا٘ َأ زفع َااٍ عٓاد      

إٔ ٜهٕٛ ٖدف ايٛقـ زعا١ٜ فٜاااّ حاا٢ ٜهالٚا  ؾٝخصاص ايٛاقاـ      ن .اْاٗا٤ شَٔ بضدا

َبًػا ٜطاثُس  ٜٚٛشع زفع الماٍ َن اٱٜساااتي ع٢ً اؾعاتي َاطا١ٜٚ يعدا َٔ ايطٓين ٜؿٓا٢   لهِ

٫ٚ ٜسغاا  ايٛاقااـ باضاانااا فٟ غاا٤ٞ  .في ْٗاٜاٗااا َاااٍ ايٛقااـ  ٚتٓكطااٞ ابسا،اا١ ايٝاا٘ فٜطااا 

 .عٓد ْٗا١ٜ َد٠ ايٛقـ

 هدف ايهفاٍْ ًتأَين ايشَخٌخْ ًايٌزثْ أً بعضوِ  – 4

 ٚز ١ ايٛاقـ فٚ بعطِٗ  ةٛؾا عًاِٝٗ َأ ضاٝاع  َان     ٚقد ٜهٕٛ ٖدف ايٛقـ تأَين 

ٖٚااااااااااارا    .تأَين اةٌ َٓاض  يًكٝاّ بحا،اتي ايٛاقـ في غٝخٛةا٘ ٚع صٙ عٔ ايهط 

ايٓٛع َٔ ايٛقـ  قد ٫ ٜكصد ي٘ ايبكا٤ اي ٌٜٛ  ٚقد ٜهٕٛ ايل ؾٝ٘ ٖٛ نؿاٜا١ ْؿطا٘ عٓاد    

ف٫ٚا قًًٝااٞ اياال فٚ  ع ااصٙ ٚفزذٍ عُااسٙ  فٚ نؿاٜاا١ َاأ بؽاااف عًااِٝٗ ايطااٝاع  بعااٛ شٚ  َاان

ؾكسا٤ غير قاازٜٔ  فٚ ف ؿاٍ صػاز بؼاا،ٕٛ الى زعا١ٜ  فٚ َسٜض فٚ َعاٛٙ بؼااا  الى اةاٌ   

ٚقد ٜطاف الى ذيو  حا  يٛ،اٛٙ ايال ايعاَا١ ٚزغبا١ في ةصاٗا        َطاُس يًع٬  ٚيٛاشّ ابسٝا٠.

ةاااز بايباااقٞ بعااد حا،ااا٘ ٚحا،اا١ َاأ بؽاااف ضااٝاع٘  اقآاعااا َاأ ايٛاقااـ فْاا٘ فحااٛ  الى اا    

حطٓات٘ عٓد الله تعالى  بجعٌ َآٍ ايٛقـ الى ٚ،اٛٙ ايال ايعاَا١ َأ زا المااٍ الى ٚز اا٘. ٚقاد        

ٜهٕٛ ذيو  اع١ يٓصك ايٓبي ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ  في ابسدٜث المػٗٛز : فٜهاِ َااٍ ٚاز ا٘    



 
14  

 ٘ : "َايرااو َااا فنًااا ؾأؾٓٝااا  فٚ يبطااا  صاا٢ً الله عًٝاا٘ ٚضااًِ فحاا  ايٝاا٘ َاأ َاياا٘    ااِ قٛياا

   .َٚٔ ةير َا ٜبك٢ ايصدق١ ابزاز١ٜ .فٚ تصدقا ؾأبكٝا"ؾأبًٝا  

ٜٚٓبػااٞ فٕ ٬ْحااظ فٕ يٝاان ٖاارٙ ا٭ٖااداف فٚ َع ُٗااا ٖااٞ مااا ٜاثكاال َاأ ةاا٬ٍ       

ايػااسٚ  ابشاصاا١ ايااش ٜاثاادا ايؿكٗااا٤ عاأ حسٜاا١ ايٛاقااـ في بذدٜاادٖا  ٚذيااو إٚ غااض      

يًآؿظ  ٚحاٍٛ    ايٓ س عأ ابش٬ؾااتي المعسٚؾا١ حاٍٛ ايٛقاـ عًا٢ ايآؿظ  فٚ اغانا  المٓؿعا١         

ٚيهأ   .،ٛاش اياٛقٝا في ايٛقـ  ٚنريو حٍٛ قطا١ٝ ايٛقاـ عًا٢ بعاض ايٛز ا١ إٚ بعاض      

نٌ ٖرٙ ايكطاٜا ٖٞ َطا٥ٌ ا،اٗاا١ٜ  يًُصًث١ ؾٝٗا بصاٍ نبير في اياأ ير ع٢ً ابسهِ 

 ٚالمصًث١ قا١ُ٥ في تػ ٝن ايٛقـ باعابازٙ ٚ،ٗا َُٗا َٔ ٚ،ٛٙ ايل. .ايػسعٞ

 ز َن ايتخفَض ًالإعفإ ايضسٍبَينهدف قكَل أنبر قد – 5

صااازتي  -اضاا١َٝ٬ فٚ غااير اضاا١َٝ٬    -٫ح ٓااا فٕ َع ااِ ابسهَٛاااتي المعاصااس٠     

 .تعاُااد ع٢ً ايطسا٥  ايش بدبٝٗا َٔ ايٓااع نُصادز ز٥ٝطاٞ ياُٜٛاٌ ْػاا اتٗا ٚف،ٗصتٗاا      

ايٓؿان   ٚزفٜٓا فٕ َع ِ ا٭ْ ١ُ ايطسٜب١ٝ فقستي ف١ُٖٝ ايع ا٤ يٛ،ٛٙ ايل ٚف١ُٖٝ ا٭ٚقاف ذاتي

ٚا٭ٚقااف ا٭ًٖٝا١ فٚ ايرزٜا١ اياش تاخار غاهٌ ٚضان المااٍ          Foundations  Publicايعااّ  

  ٚعًُا ع٢ً تػ ٝعٗا َأ ةا٬ٍ تكادِٜ تٓااش٫تي ضاسٜب١ٝ ضاخ١ٝ يًاٛاقؿين         Trustبا٭َا١ْ 

ٚيٮَٛاٍ المٛقٛؾ١ ع٢ً حد ضٛا٤. ْٚعاكد فٕ ٚ،ٛا اٱعؿا٤اتي ايطسٜب١ٝ ٚقصد ا٫ْاؿاع بٗاا ٫  

ن قصاد ايال في ا٭ٚقااف  ٚيعًا٘ ٫ ٜآكص َأ ا٭،اس غا٦ٝا با ذٕ الله  ٭ٕ اٱعؿاا٤           ٜاعازض َ

ايطااسٜبي ٖااٛ ،ااص٤ َاأ ايبٓٝاا١ ايطااسٜب١ٝ  تاثكاال َاأ ة٬لهااا فٖااداف ا،اُاعٝاا١ ٚاقاصاااا١ٜ     

 ذا ناْاااا ايطاااسٜب١ بكاااإْٛ  ؾاٱعؿاااا٤ َٓٗاااا    ؾااا ناااثيرا  َاااا بذاااسص عًٝٗاااا ابسهَٛااااتي.   

  ٕ ذياو ٜعال عأ ا٫ةاٝاازاتي ٚا٭ٚيٜٛااتي ا٫،اُاعٝا١       ٚناٌ   .ٚاياخؿٝض ؾٝٗا ُٖا فٜطاا بكااْٛ

ٚبخاصااا١ فْٓاااا  .ٚا٫قاصااااا١ٜ يًُ اُااان  ٚياااٝظ في قصاااد ْٛالهاااا ا٫ بذكٝااال ياًاااو ا٭ٚيٜٛااااتي 

٬ْحااظ في ٚاقاان ابساااٍ فٕ ايبًاادإ ايااش بدااٛا قٛاْٝٓٗااا بٗاارا ايٓااٛع َاأ اٱعؿااا٤اتي  َثااٌ            

 ٚ ا٭ًٖاٞ َعاا   في حاين ْاس٣ عهاظ      اي٫ٜٛاتي الماثد٠  ٜهثس ؾٝٗا ايع ا٤ يٛ،ٛٙ ايل  ايعااّ 

ٴِ ؾٝٗا اٱعؿا٤اتي ايطسٜب١ٝ ٵٓ  .ذيو في ايبًدإ ايش في ت
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 بحح ايجايحالم

  

ٕ اي ااسٚف ا٫قاصاااا١ٜ ٚا٫،اُاعٝاا١ ابزدٜااد٠ ٚالماااػير٠ اا٥ُااا تٓػااأ عٓٗااا حا،اااتي ٫  ا 

حصااس لهااا. ٚتآااٛع ايصااٛز ابزدٜااد٠ يًٛقااـ بآااٛع ٖاارٙ ابسا،اااتي ايااش ٴٜ ًاا  تًبٝاٗااا. ٚقااد          

،دتي المجاُعاتي المعاصس٠ حا،ااتي عاَا١ ناثير٠ َأ ٚ،اٛٙ ايال َٓٗاا َاا ٖاٛ اا٥اِ ب بٝعاا٘            فٚ

َٚٓٗا َا ٖٛ غير اا٥ِ  اَا بطب   بٝعا١ ابسا،ا١ اياش ًٜبٝٗاا  ٚاَاا ٭ْا٘ ٫ حا،ا١ فٚ ٫ زغبا١         

عٓد ايٛاقـ بد َٛاا٘. نُاا فٕ َأ ٖارٙ ا٭ٚقااف َاا ٜٓاٗاٞ بؿٓاا٤ َااٍ ايٛقاـ ْؿطا٘ نُاا             

  عٛا ؾٝ٘ َاٍ ايٛقاـ الى ايٛاقاـ بعاد اْكطاا٤ الماد٠ اياش ٚققاا ايٛقاـ لهاا         ضٓس٣  َٚٓٗا َا ٜ

   .َٚٓٗا َا ٜبك٢ ٚقؿا ع٢ً ضبٌٝ اياأبٝد

ٚمااا ٜٓبػااٞ فٕ ٜاارنس فٕ لمطااا٥ٌ ايطااسا٥  ٚاٱعؿااا٤اتي َٓٗااا فٚ اياخؿٝطاااتي ؾٝٗااا        

ٛا ع٬ق١ نبير٠ بصٛز ا٭ٚقاف ابسدٜث١. بحٝث بؽنع ايٓاع َٔ ايصٛز ايٛقؿ١ٝ بكدز َاا بدا  

ايارٜٔ ٜباهاسٕٚ اا٥ُاا  صاٛزا  ،دٜاد٠        Financial Plannersب٘ فذٖإ المخ  اين الماايٝين   

بعض صااٛز َطااا د٠ يا  بثااثٚضاآعسض في ٖارا الم  تآاضا  َاان ايبٓٝا١ ايطااسٜب١ٝ في ناٌ بًااد.   

 ٚابسكٛم ٚالمٓاؾن. ا٭ضِٗ ٚايصهٛىيًٛقـ في 

 ًقف اينكٌد -أًلا

َاأ قاااٍ بجااٛاش ذيااو َٚاآِٗ َاأ َٓاان.   عااسف ؾكٗا٩ْااا اينا ٝاإٛ ٚقااـ ايٓكااٛا  ؾُاآِٗ  

َٚااداز ة٬ؾٗااِ  ٖااٛ اَهااإ اضاااعُالها إٚ اضااا٬ٗى عٝٓٗااا فّ ٫. ؾُاآِٗ َاأ ف،اااش ٚقااـ      

َٚآِٗ َأ    1ايٓكٛا ٫براذٖا ش١ٜٓ قٝاضا  ع٢ً ،ٛاش تأ،يرٖا لهرا ايػسض ع٢ً ة٬فٍ في ذياو. 

َأ قباٌ المكانض     قاٍ بجٛاش ٚقؿٗا ٱقساضٗا  ٭ٕ َا ٜسا في ايكسض ٜكاّٛ َكااّ َاا اضااًٗو    

َٚآِٗ َأ قااٍ بٛقؿٗاا ياطااثُس َطاازب١   اِ ٜاٛشع زبحٗاا عًا٢ فغاساض             2عٓد فةر ايكاسض. 

نااٌ ذيااو قااد ٜعااني فٕ ابزدٜااد في ٚقااـ ايٓكااٛا  َٚااا ٜعاال عٓاا٘ في ايعاااا٠ بٛحااداتي   .3ايٛقااـ

ايٓكٛا  يٝظ نثيرا . ؾكد فغٓاْا ؾكٗا٩ْا زحمِٗ الله عٔ نثس٠ ابشٛض في ٖرا ايصآـ َأ   

 ف.  ا٭ٚقا

د٠ يٛقاـ ايٓكاٛا   ،دٜا ٚيهٔ ابسكٝك١ ٖٞ فنثس َٔ ذيو  اذ  هأ فٕ تٛ،اد صاٛز     

إ َٚٚا ٖٛ في َكاَٗاا  باٌ إ بعطاٗا قاد ٚ،اد ؾعا٬ ؾُٝاا ياد٣ ايٓااع َأ فْاٛاع المعاا٬َتي.             

ضب  وٗٛز ايصٛز ابزدٜاد٠ انماا ٖاٛ ت اٛز فنماا  ،دٜاد٠ َأ فضاايٝ  اضااثُاز  ٚفغاهاٍ           

 ا٫قاصااٟ.   ٓػا َ٪ضط١ٝ في اي

 

                                                           
 َٚا بعدٖا. 320  ص 15المجُٛع     1
 . باب ايٛقـ.4  ٚاْ س نريو حاغ١ٝ ابٔ عابدٜٔ   48ايصزقا  ص   2
 ايصزقا  ْؿط٘  ٖٚٛ عٓد المايه١ٝ فٜطا  اْ س  ابس اب ٚالمعٝاز المعسب.  3
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 َن ًقف اينكٌد جدٍدّصٌز 

ًكااد فا٣ ايٛاقاان المعاصااس في ٚضااا٥ٌ ٚفاٚاتي ا٫ضاااثُاز الى اَهااإ ْػاا٤ٛ فغااهاٍ     ؾ 

،دٜاد٠ َاأ ٚقااـ ايٓكاٛا. ضاآٓاقؼ َٓٗااا ٚقاـ ايٓكااٛا في بضاااؾظ اضااثُاز١ٜ  ٚٚقااـ اٱٜااساا     

 ايٓكدٟ ٚٚقـ ا٫حاٝا ٞ يد٣ غسناتي المطا١ُٖ.   

 ًقف اينكٌد في لذافظ استجُازٍْ -1

ٖاارٙ ايصااٛز ٚقااـ ايٓكااٛا في بضاااؾظ فٚ صاآااٜل اضاااثُاز١ٜ. ٖٚااٞ تكااّٛ فضاضااا   ٚفٍٚ 

ٚن٬ُٖاا بذادا عُٓٗاا     را،از٠ المدٜس  ايٛناي١ ع٢ً ؾهس٠ المطازب١ ْؿطٗا فٚ ع٢ً ؾهس٠

ايؿكٗا٤  َن ٬َح ١ فْ٘ تكّٛ اااز٠ ٚاحد٠ ٭َٛاٍ بصُٛع١ َأ فزبااب فَاٛاٍ عدٜادٜٔ  ٖٚاٛ      

ٕٚ  َأ ايارٜٔ اٖاُاٛا بالمعاا٬َتي المايٝا١ المعاصاس٠ ٚبخاصا١        فَس فغبع٘ بحثا ايؿكٗا٤ المعاصاس 

َعااا٬َتي ايبٓااٛى اٱضاا١َٝ٬. ؾاهاإٛ ايٓكااٛا َٛقٛؾاا١ عٓااد اله٦ٝاا١ فٚ الم٪ضطاا١ ايااش تطاااًُٗا   

َطازب١  فٚ عٓد الم٪ضط١ ايش تدٜسٖا ا،از٠  َٚا ٜٓػأ عٓٗا َأ فزباا  ٖاٛ ايارٟ ٜاٛشع عًا٢       

 ،ٗاتي ايل المكصٛا٠ بايٛقـ.

اخاار ٖاارا ايٛقااـ ٚاحااد٠ َاأ  اا٬ا صااٛز ؾسعٝاا١. فٚلهااا فٕ تٓااادب ٦ٖٝاا١    ٚ هاأ فٕ ٜ 

ٚقؿ١ٝ ْؿطٗا ٫ضااكباٍ ايصادقاتي ابزازٜا١ ايٓكدٜا١ ياُٜٛاٌ اْػاا٤ َػاسٚع ٚقؿاٞ َعاين  بعاٛ           

َصٓن يدٜطهاتي ايهُبٝٛتس   ِ اْؿام اٜسااات٘  ع٢ً غسض ٚقؿٞ َعاين  ٚياٝهٔ اٱْؿاام    

ٚ هأ   1اض ؾاػٌُ عداا  َٔ ٚ،ٛٙ ايل َعا .ع٢ً اٚز يٮٜااّ َث٬. ٚ هٔ فٕ تاعدا ا٭غس

١. نُااا  هاأ فٕ ٜؿااٛض فًٖٝاافٕ تهاإٛ اله٦ٝاا١ ايٛقؿٝاا١ حهَٛٝاا١  فٚ غااب٘ حهَٛٝاا١  فٚ 

ايٛاقؿٕٛ اله١٦ٝ ايش تطاًِ ايٓكٛا باضاثُازٖا في فٟ غهٌ تاساٙ َٓاضابا   ٚباريو ؾكاد تآاٛع      

يٛقـ في ٖرٙ ايصٛز٠ تهٕٛ ٖاٞ  المػازٜن ايٛقؿ١ٝ ا٫ضاثُاز١ٜ عٓد اله١٦ٝ. ٬ٜٚحظ فٕ ١٦ٖٝ ا

ايٓاااوس عًاا٢ ايٛقااـ  ٖٚااٞ باآؿظ ايٛقااا المطاااثُس. ٚبؼاال لهااا في ايعاااا٠ فٕ تطاااثُس ايٓكااٛا       

بٓؿطااٗا َباغااس٠  فٚ بصااٛز٠ غااير َباغااس٠ عاأ  سٜاال َ٪ضطاااتي اضاااثُاز١ٜ َاخصصاا١ بعااٛ      

ا٫ضااثُاز١ٜ ا٭ةاس٣  عًا٢ فضااع عكاد المطاازب١        ٚايصآااٜل  ايبٓٛى اٱضا١َٝ٬ ٚالم٪ضطااتي  

المعسٚف فٚ عكد اٱ،از٠ المعسٚف فٜطا. َٚٔ ايٛاضك فْ٘ اذا اضاعًُا ايٓكٛا في تمًاو فصاٍٛ   

 ع١ٝٓٝ تاػير بريو  بٝع١ ايٛقـ َٔ ْكد١ٜ الى ع١ٝٓٝ.

ٚايصٛز٠ ايؿسع١ٝ ايثا١ْٝ يٛقـ ايٓكٛا تاِ بإٔ بؼدا ايٛاقـ ْؿطٴ٘ ابز١ٗ ايش تٴطااثُس   

هٌ ٚاٜعاا١ اضاااثُاز١ٜ في بٓااو اضاا٬َٞ   ؾٝٗااا ايٓكااٛا  ؾٝهاإٛ ايٛقااـ يٓكااٛا َطاااثُس٠ بػاا    

ٚفي ٖارٙ ايصاٛز٠ بؼادا     َعين  فٚ ٚحداتي في صٓدٚم اضاثُاز َ٪ضظ ع٢ً  سٜك١ ايٛحداتي.

ايٛاقااـ ْاااوسا  يًٛقااـ تهاإٛ َُٗااا٘ بذصااٌٝ فزبااا  ايٓكااٛا المٛقٛؾاا١ ٚتٛشٜعٗااا عًاا٢ المٛقااٛف   

ثُازٟ الى  ةاس  ابسال بٓكاٌ َااٍ ايٛقاـ َأ ٚعااااا٤ اضاا        ٢ ايٓاوسٴعًِٝٗ. نُا  هٔ فٕ ٜعَ 

                                                           
َٞ في المًُها١  َثاٍ ذيو َا تعسض٘ اله١٦ٝ اٱض١َٝ٬ ايعالمٝا١ يٲغا ا١ اياابعا١ يساب ا١ ايعاافي اٱضا٬        1

 ايعسب١ٝ ايطعٛا١ٜ باضِ َػسٚع ضٓابٌ ابشير.
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في يٝاان  -في ْؿااظ ايبٓااو ايٛاٜاان  المطااازبر  فٚ في ،ٗاا١ فةااس٣ َػاااب١ٗ. ٚيهاأ ايٓاااوس  

يااٝظ ٖااٛ اياارٟ ٜاخاار قااساز اضاااػ٬ٍ ايٓكااٛا ْؿطااٗا  اذ فٕ صاا٬حٝا٘ بايٓطااب١       -ا٭حااٛاٍ 

ي٬ضاااثُاز تكاصااس عًاا٢ اةاٝاااز ابزٗاا١ المطاااثُس٠  إ نااإ ياا٘ َاأ صاا٬ح١ٝ في ٖاارا ايػااإٔ  

َٚاأ المعًااّٛ فٕ ايصاآااٜل ا٫ضاااثُاز١ٜ بأْٛاعٗااا ٫ تعُااٌ نًااٗا عًاا٢ فضااًٛب    عًاا٢ اٱ اا٬م. 

ا ٜعُاٌ بأضاًٛب اٱ،ااز٠ ؾٝهإٛ المادٜس ؾٝٗاا ف،ايرا  فٚ ٚنا٬ٝ باأ،س          ٖنثسفالمطازب١. اذ فٕ 

 َاعاقد عًٝ٘.

فَاااا ايصاااٛز٠ ايؿسعٝااا١ ايثايثااا١ يٛقاااـ ايٓكاااٛا ؾٗاااٞ َأيٛؾااا١ ناااثيرا  في عاااافي ايٝاااّٛ       

اْػا٤ المػسٚعاتي ايٛقؿ١ٝ. ٚقد ٜسغ  ايبعض في عدّ تطاُٝاٗا ٚقؿاا    ٚ ازضٗا ايهثيرٕٚ في

ايػااهٌ ٚيًٓكااٛا  ٭ْٗااا تاثااٍٛ بالمااآٍ الى فعٝااإ َعُااس٠ برصااص ٭غااساض ٚقؿٝاا١ عاَاا١.         

ايبطااٝك لهاارٙ ايصااٛز٠ ايؿسعٝاا١ ٖااٛ بزااإ ياان ايالعاااتي يبٓااا٤ ٚقااـ ةاايرٟ. ؾعٓاادَا بذاااا      

ٌ ٚقااـ َاا بصُٛعاا١ َاأ المطااًُين الى   بزٓاا١ بزُاان ايٓكااٛا تلعاااتي َاأ     ا  نااثيرا َااا تػااه

. ٚنااثير َاأ المػااسٚعاتي ايٛقؿٝاا١ َاأ بٓااا٤ َطااا،د َٚطاػااؿٝاتي ٚاٚز فٜااااّ  ٥اا٘ا طاآين يبٓا

ٚغيرٖا صازتي ايّٝٛ َهًؿ١ بحٝاث ٫ ٜطاا ٝن في َع اِ ا٭حٝاإ بضطأ ٚاحاد ايكٝااّ بٗاا.         

ٌ ايً ٓا١  ًٓكٛا المجُٛع١ حهِ ايٛقـ َٓر تازٜخ يعٗاا َأ قباٌ بزٓا١ المػاسٚع. ٚ يٝا١ عُا       يٚ

تاطُٔ في ابسكٝك١ تٛن٬ٝ  لها باضاعُاٍ ٖرٙ ايٓكٛا في غسا٤ ا٭زض ٚاْػا٤ ايبٓاا٤ الم ًاٛب   

الى فعٝاإ َأ ةا٬ٍ     -بعًُاٗا   -ٚنٌ َساؾك٘  ؾٗٞ بحهِ ٖرٙ ايٛناي١ بذٍٛ ايٓكاٛا  

 ايكٝاّ با٭عُاٍ اٱْػا١ٝ٥.

ايهٜٛاٝا١ في ٖارا   فَا ايػهٌ الما ٛز لهرٙ ايصٛز٠ ؾاعل عٓ٘ اي سٚحاتي ايطٛاا١ْٝ ٚ 

المجاااٍ. ؾاله٦ٝاا١ ايعاَاا١ يٮٚقاااف في ايطااٛاإ ٚا٭َاْاا١ ايعاَاا١ يٮٚقاااف في ايهٜٛااا فقاَااا      

َ٪ضطاتي فغاٗاا ا٭ٚلى: "َػاسٚعاتي ٚقؿٝا١" ٚفغاٗاا ايثاْٝا١ "صآااٜل ٚقؿٝا١". بحٝاث ٜكاّٛ          

عٌُ المػسٚع فٚ ايصٓدٚم باضادزا  ايالعاتي ايٛقؿ١ٝ لمػسٚع َعاين  فٚ يػاسض َعاين.  اِ ٜطاا     

ايٓكٛا ا ص١ً ايش تاثصٌ بٗرٙ اي سٜك١ في بٓاا٤ ايٛقاـ ايارٟ ٜاُثاٌ با٘ غاسض المػاسٚع فٚ        

ٚقؿٞ لمطاػؿ٢ فٚ لمط د  فٚ يٓاا يًػاباب.    -فٚ صٓدٚم  _ايصٓدٚم. ؾٗٓاى َث٬  َػسٚع 

ايٛاحااد ببٓاااا٤ المطاػاااؿٝاتي  فٚ المطاااا،د  فٚ   -فٚ ايصااآدٚم  -ٚقااد ٜاخصاااص المػاااسٚع  

فٚ  -يك اااس  ؾااا٬ ٜهااإٛ يبٓاااا٤ ٚاحاااد ؾكاااك بحٝاااث ٜهااإٛ المػاااسٚع   ايٓاااٛااٟ في عُاااّٛ ا

اا٥ُا  َطاُسا   ٜكّٛ باػر١ٜ ايػسض ايٛقؿٞ ايارٟ حادا يا٘  ٜٚاػار٣ ٖاٛ ْؿطا٘        -ايصٓدٚم 

 بايٓكٛا ايش ٜٛقؿٗا ا طٕٓٛ يًُػسٚع فٚ ايصٓدٚم.

 ًقف الإٍساد اينكدِ -2

٘  فٟ إٚ ٚقاـ ايعاين   َٚٔ صٛز ٚقـ ايٓكٛا فٜطا  ٚقـ اٜساا ْكدٟ  إٚ ٚقـ فصً 

ايااش ٜٓػااأ عٓٗااا اٱٜااساا. ٚ هاأ فٕ ٜهاإٛ لهاارا ايٓااٛع َاأ ٚقااـ ايٓكااٛا في ايا بٝاال صااٛز    

ٚقاـ اٜاساا عاين َعُاس٠ يؿان٠ شَٓٝا١        عدٜد٠ ٫ حصس لها  ٚيهٓٗا تادٚز حاٍٛ بضاٛزٜٔ ُٖاا:    

بضاادا٠. َٚثاياا٘ فٕ ٜٛقااـ غااخص اٱٜااساا  اٱيااايٞ فٚ ايصااافي  اياارٟ ٜٓػااأ عاأ اضاااثُاز     
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يٮٜااااّ ايعػاااس٠ ا٭ٚلى َااأ ا اااسّ َااأ ناااٌ عااااّ. فٚ فٕ ٜٛقاااـ بضطااأ  ًاااو َٛقؿاااا   عكااااز

يًطٝازاتي  اٜساا َٛقؿ٘ ما ٜدؾع٘ فصثاب ايطٝازاتي ايش تكـ ؾٝا٘ ناٌ ٜاّٛ يعا١  فٚ فٕ     

 .َعين في نٌ ض١ٓ ٜٛقـ صاح  حدٜك١ حٝٛاْاتي اٜسااٖا لمد٠ غٗس

  ٚ ٫ غااو فٕ َعٓاا٢ ايٛقااـ ٫ ٚ هاأ يٛقااـ اٱٜااساا ٖاارا ٕ ٜهاإٛ َٛقٛتااا فٚ َ٪باادا. 

ٜاثكل ا٫ باياهساز  ٭ْ٘ ٖٛ المع٢ٓ ايرٟ تاطُٓ٘ "ايصدق١ ابزاز١ٜ" ؾًٛ تلع غخص با ٜساا  

ٖا  ٚنإ بؼط  اٜسااات٘ غٗسٜا ؾًٝظ ٖرا ٚقؿا  بٌ ٖاٛ صادق١   1430َا سٙ يػٗس ا سّ 

      ٌ عااّ لماد٠    عاا١ٜ  تٓكطٞ بدؾعٗا عٓد ْٗا١ٜ ايػٗس. فَا يٛ حابَّظ اٜاساا غاٗس ا اسّ َأ نا

عػس ضٓٛاتي فٚ ع٢ً ضبٌٝ اياأبٝد  ؾ ْ٘ ٜٓػ٧ بريو ٚقؿا اٜسااٜا  ْكدٜا. َٚثاٌ ذياو ياٛ ٚقاـ     

اٜساا ّٜٛ ٚاحد نٌ ض١ٓ ٭ٟ عدا َٔ ايطآٛاتي ؾٗاٛ ٚقاـ  فَاا ياٛ تصادم با ٜساا ٜاّٛ ٚاحاد          

ٚقااـ حصاا١ بضطااٛب١ َٚثااٌ ذيااو  إٚ تهااساز ؾٗااٛ صاادق١ عااٜاا١ يااٝظ ؾٝٗااا َعٓاا٢ ابزسٜااإ. 

َاأ اٱٜااساااتي ايٓكدٜاا١  اٱيايٝاا١ فٚ ايصاااؾ١ٝ  له٦ٝاا١ فٚ َ٪ضطاا١  نااٌ ضاا١ٓ   بٓطااب١ ٦َٜٛاا١

  غير ايصنا٠ المؿسٚض١ اياش ٫ باد فٕ تاٛشع في َصاازؾٗا       يػسض َٔ فغساض ايلاضاثُاز١ٜ

 ايػسع١ٝ.

ٚقااد تاٛ،اا٘ ازاا٠ ايٛاقااـ بزعااٌ ايٛقااـ في ٚ،اا٘ َاأ ٚ،ااٛٙ اياال ايعاَاا١  فٚ فٕ ٜهاإٛ   

ذزٜااتِٗ  فٚ بأٚصاؾِٗ حا٢ ٫ ٜهٕٛ ايٛقـ َٓك عاا بااْكساض   يصا  فغخاص بأعٝاِْٗ ٚ

 المٛقٛف عًٝ٘.  

ٚابسكٝك١ فٕ حطاب احاٝا ٞ بطا س ا٫ضاثُاز في ايبٓٛى اٱض١َٝ٬ ٖاٛ قسٜا  ،ادا      

َأ ٖارا ايٓااٛع َأ ايٛقااـ. ٖٚاٛ ٫ بؽاًااـ عأ ايٛقاـ اياارٟ ْاثادا عٓاا٘ اذا اعالْاا ايٛقااـ         

يااو ٭ٕ ايٓصااٛص المأيٛؾا١ في عكااد تأضااٝظ ايبٓااو  في  َٛقااا باْاٗااا٤ ٚ،ااٛا ايبٓاو ْؿطاا٘  ٚذ  

فَااس ٖاارا ابسطاااب  فٕ ٴٜ عااٌ زصااٝدٙ المابكااٞ في َثااٌ َصااازف ايصنااا٠ عٓااد اْعااداّ ايبٓااو    

اٱض٬َٞ.. فَا اذا فزاْا فٕ ٜهٕٛ ايٛقـ ؾٝ٘ َ٪بدا  ؾٝٓبػاٞ فٕ ْطاٝـ ايٝا٘ َٛقٛؾاا  عًٝا٘ ٫      

اٍ المنانااِ في ٖاارا ابسطاااب   ٜٓك اان  نااإٔ ٜاآص فْاا٘ عٓااد اْعااداّ ايبٓااو ٜبكاا٢ فصااٌ الماا      

يٝطااثُس في عكااز فٚ َطاازب١ فٚ غااير ذياو ٚتهإٛ غ٬تاا٘ فٚ فزباحا٘ في ايؿكاسا٤ ٚالمطااانين        

 َث٬ .

٫ٚ ٜٓبػٞ فٕ ٜػٝ  عٔ ايباٍ فٕ ازاا٠ ايٛاقـ قد تاٛ،٘ الى َع٢ٓ ايٛقاـ  لماا ٜاطآُ٘     

َاأ اٜاسااٙ ٚقؿااا .  َأ صادق١ ،ازٜاا١  عُاس المااٍ فٚ المػااسٚع ا٫ضااثُازٟ اياارٟ بؽصَّاص ،اص٤        

ٖٚااٛ قااد ٜسغاا  ؾعاا٬  فٕ ًٜااصّ ْؿطاا٘ ٚٚز ااا٘ بااريو  إٚ فٕ بؽااس  ايعااين ْؿطااٗا فٚ المػااسٚع      

 ا٫ضاثُازٟ ْؿط٘ َٔ ًَه٘ َٚٔ نْٛ٘ َيرا ا ٜٛزا بعد َٛت٘.

ٚقد تسا في ٖارٙ ابسايا١ َطاأي١ ايٛصا١ٝ بااٱٜساا فٚ ايػًا١ فٚ اياسبك ٚقؿاا . ٖٚاٞ َطاأي١            

 ة٬ف بحل الماالع با ااٚش ايثًاث ؾُٝاا ٜٓػاأ َأ اٜاساااتي اٚزٜا١         ،دٜس٠ بايٓ س ايؿكٗٞ. اذ ٫

نٌ عاّ ة٬ٍ حٝات٘ ٭ٕ ذيو تصسف َٔ َايو في ًَه٘  يٝظ يًٛز ١ ؾٝ٘ فٟ حال. ؾٗاٌ يا٘    
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  تٛ،ٗاا الى فٕ ذيو ٚقـ ٚيٝظ ٚصا١ٝ َثٌ ذيو بعد َٛت٘  الما فٕ ْٝا٘ ٚصٝػ١ ايٛقـ ْؿطٗا 

لمٓؿعاا١  ؾٝاثاادا بماا ٫ ٜا اااٚش ايثًااث نُااا قاااٍ  فّ فْا٘ عٓااد المااٛتي ٜصاابك َأ ْااٛع ايٛصاا١ٝ با  

المايه١ٝ ٚايػاؾع١ٝ  ٚإ نإ ٫ بد َٔ حطاب ايثًث ؾهٝـ ٜهٕٛ تكدٜس ٖارٙ اٱٜاساااتي   

المطاااكب١ًٝ   فٜهاإٛ ذيااو باكٛ ٗااا عًاا٢  سٜكاا١ حطاااب ايكُٝاا١ ابسايٝاا١ باااازٜخ ايٛؾااا٠ حااا٢   

 ذياو عًا٢ حاااادٚا ايثًاث     تمهٔ َكازْاٗا َن بااقٞ ايننا١   ٫ٚ باأع فٕ تهإٛ ايؿاا٣ٛ في     

عٓد َٛتي ايٛاقـ  اذا تبين فٕ ذياو ٖاٛ ا٭ٚلى ٚا٭ز،اك ؾكٗاا  ٚغاسعا   ؾايثًاث ناثير نُاا         

ٚلهرا ايٓاٛع َأ ايٛقاـ فٜطاا  َصاٜاا       .عًٝ٘ صًٛاتي الله تعالى ٚض٬َ٘ ٚبسنات٘قاٍ المص ؿ٢ 

 .برؿ٢قا١ْْٝٛ ٚضسٜب١ٝ ٫ 

 ًقف احتَاطُ شسنات المساهُْ -3

 تٓصٍ َٓصي١ ايٛقـ ايٓكدٟ نُا ذنسْاا ضاابكا  ٚقاـ ا٫حاٝاا ٞ في     َٚٔ ايصٛز ايش 

غسناتي المطا١ُٖ. ٚقد ذنسْا ؾُٝا ضبل فٕ غسناتي المطا١ُٖ ٖٞ نمٛذ  تٓ ُٝاٞ ،دٜاد   

ْػأ في ايػسب ٚت ٛز ة٬ٍ ايكسٕ ايػسٜػٛزٟ ايااضن عػس  بػهٌ ةاص  ٚفٕ ٖرا ايُٓاٛذ   

ّ الم٪ضط١ ايش تاُان َٔ ي١ً َا تاُاان  في تٓ ِٝ ايٓػا  ا٫قاصااٟ ٜكّٛ ع٢ً فضاع َؿٗٛ

  ٚالمط٦ٛي١ٝ ا دٚا٠  ٚاَهإ بدااٚش عُاس الم٪ضطا١ ٭عُااز     ا٫عاباز١ٜ ب٘ بمصاٜا ايػخص١ٝ

 َ٪ضطٝٗا ٚ/فٚ َايهٝٗا بما في ذيو تأبٝدٖا.

ٚقد زفٜٓا فٕ ٖرٙ المصاٜا ١َُٗ ٚفضاض١ٝ في بظا  ٖرٙ ايػسناتي. ٚبطاب  ٖارٙ المصاٜاا     

بالمصاا  ايعاَا١ ٚباايهثير     -في ايعااا٠   -ازتباا  غاسناتي المطاا١ُٖ     ايكا١ْْٝٛ ٚيهثاس٠ 

َاأ ايٓاااع  ضااٛا٤ َااا تعًاال باهااٜٛٔ زفع َالهااا ٚبدُٝعاا٘ َاأ عاادا ناابير َاأ ا٭ؾااساا  فٚ      

ضخا١َ َػازٜعٗا ٚع٬قاتٗا ايٛ ٝك١ بالمصا  ايٛ ٓٝا١ ايعاَا١  فٚ نثاس٠ عادا عُالهاا  ؾا ٕ       

ػااسناتي ٚنااثير َاأ فعُالهااا. ؾُؿٗااّٛ الم٪ضطاا١    ايكااٛاْين تااادةٌ نااثيرا  في تٓ ااِٝ ٖاارٙ اي  

 ْؿط٘ ٖٛ غ٤ٞ اةنع٘ فٚ فٚ،دٙ ايكإْٛ.  

َٚٔ فغهاٍ تدةٌ ايكٛاْين في غاسناتي المطاا١ُٖ ايصاَٗاا باهاٜٛٔ احاٝاا ٞ عااّ       

عٔ  سٜل ح ص ،ص٤ َٔ فزباحٗا ضٜٓٛا  ياػر١ٜ ٖرا ا٫حاٝا ٞ اٱيصاَٞ فٚ ايكاْْٛٞ. ٚالهادف  

ٜٛا١ المسناص الماايٞ يػاسن١ المطاا١ُٖ  ٚبخاصا١ بدااٙ اا٥ٓٝٗاا          ا٭ٍٚ َٔ ٖارا اٱياصاّ ٖاٛ تك   

 ياثطين قدزتٗا ع٢ً ايٛؾا٤ باياصاَاتٗا فةرا بعين ا٫عاباز لمط٦ٛيٝاٗا ا دٚا٠.

ٚآْااا يٓااس٣ بااإٔ َٛضااٛع المطاا٦ٛي١ٝ ا اادٚا٠ َٛضااٛع َٗااِ. ٖٚااٛ فَااس في ٜااسا في ايؿكاا٘   

لمٓبثال عأ َٓ ُا١ الما٪تمس اٱضا٬َٞ في      اٱض٬َٞ اينا ٞ. ٚقد فقسٙ بصُن ايؿك٘ اٱضا٬َٞ ا 

ر بكٛياا٘ "٫ َاااْن  1992َاااٜٛ  14-9ٖااا  12/11/1412-7اٚزتاا٘ ايطااابع١ المٓعكااد٠ بجااد٠    

غاااسعا  َااأ اْػاااا٤ غاااسن١ َطاااا١ُٖ ذاتي َطااا٦ٛي١ٝ بضااادٚا٠ بسفغالهاااا  ٭ٕ ذياااو َعًاااّٛ      

ساز يًُاعااًَين َاان ايػااسن١  ٚبحصاٍٛ ايعًااِ ٜٓاؿااٞ ايػاسز عُاأ ٜاعاَااٌ َان ايػااسن١".  ايكاا    

ر. ٚإ اقساز َبدف المط٦ٛي١ٝ ا دٚا٠ ٫ ٜاعازض فبدا  َن َبدف تهٜٛٔ احاٝاا ٞ  65/1/7زقِ 



 
21  

ٜػااب٘  Corporationيًكٝاااّ بأعبااا٤ ٖاارٙ المطاا٦ٛي١ٝ  ٚبخاصاا١ فٕ  بٝعاا١ َؿٗااّٛ الم٪ضطاا١       

َؿّٗٛ ايٛقـ  َأ حٝاث فٕ الم٪ضطا١ ٖاٞ فَاٛاٍ   اباا١ َٚاداٚيا١ر َسصاٛا٠ ٭غاساض َعٝٓا١           

َث٬  نايبنٍٚر ٫ تاأ س بحٝا٠ َايهٝٗا ٚتاُان بػخص١ٝ قا١ْْٝٛ ٚذ١َ َايٝا١    اْاا  ضًع١ َا

 َطاك١ً ٚةاص١ بٗا.  

ٖاٞ ْؿطاٗا َأ صآن ايكاإْٛ  ايارٟ        Corporationيريو ْس٣ فْ٘ بماا فٕ الم٪ضطا١    

الم٪ضطا١ تطااُد ٚ،ٛاٖاا    "َٓثٗا َصاٜا عدٜد٠ حا٢ إ اا٥س٠ المعاازف ا٭َسٜهٝا١ ياكاٍٛ باإٔ     

  ؾا ٕ  1اتٗا َٔ غ٤ٞ ٚاحد ؾكك ٖٛ َا تمٓث٘ لها ايطاً ١ ايطاٝاا١ٜ يًثهَٛا١"   ٚقٛتٗا ٚمٝص

فٕ بذا ااص الم٪ضطاا١ ،ااص٤ا  َاأ فزباحٗااا ٚقؿااا    -في َكابااٌ ذيااو  -َاأ حاال المجاُاان عًٝٗااا 

ٚيصاااا  ايب٦ٝااا١ ا٫،اُاعٝااا١ ٚاي بٝعٝااا١ اياااش تعُاااٌ    -عٓاااد ابسا،ااا١  -يصاااا  اا٥ٓٝٗاااا 

ْاٝ اا١ ْػااا ٗا ضاااز٠ بذد اا٘ ؾُٝٗااا َاأ   اااز  ايػااسن١ َاأ ة٬لهااا  ٚينَااِٝ َااا  هاأ فٕ  

 ا٫ضاثُازٟ.  

ْٚعاكد فٕ ٖرا ايٛقـ ٜٓبػٞ فٕ ٜػٌُ نٌ  احاٝا ٝٗاا اٱيصاَاٞ ايكااْْٛٞ  فٚ ،اص٤ا     

نبيرا  َٓ٘ ع٢ً ا٭قٌ. ؾٝعال ٖارا المااٍ ٚقؿاا   باعادٌٜ في ايٓصاٛص ايكاْْٛٝا١ ذاتي ايع٬قا١          

وسا عًٝاا٘   ٜنانااِ باي سٜكاا١ ايااش  َٛضااٛعا بذااا ٜااد اااز٠ ايػااسن١ ْؿطااٗا  بصااؿاٗا ْااا  

اقنحاٗا ايكٛاْين  ٖٚٞ ا٫قا اع ايطٟٓٛ يٓطب١ َٔ ا٭زبا . فَا َا ٜطااثل لهارا ا٫حاٝاا ٞ     

َٔ فزبا  ؾٝثط  بٓطب١ َطا١ُٖ ا٫حاٝاا ٞ في بصُاٛع ا٭َاٛاٍ المطااثُس٠ ياد٣ ايػاسن١        

        ٛ ٙ ايال اياش بؼاداٖا    باعاباز فْ٘ َااٍ َٛضاٛع عٓادٖا َطاازب١. ٜٚصاسف اياسبك ضآٜٛا  في ٚ،ا

ايكإْٛ. ٚفَا فصٌ َاٍ ا٫حاٝا ٞ َٚا ٜنانِ ؾٛق٘ نٌ ض١ٓ ؾٝبكا٢ لمطااعد٠ ايػاسن١ في    

 ايكٝاّ بمط٦ٛيٝاٗا بداٙ ايدا٥ٓين في حاي١ تصؿ١ٝ فَٛالها تصؿ١ٝ ايػسَا٤.

ٖٚرا ايٓٛع َٔ ايٛقـ  ٜاُثٌ ٫ٚ غاو بجاص٤ َأ المٛ،اٛااتي ايثاباا١ ٚالماداٚيا١  غاأْ٘         

فٟ َاٍ َطازب١  ٚيهٓ٘ ٜٓ س ايٝ٘ في ايعاا٠ بذا عٓاٛإ ا٫حاٝاا ٞ اٱيصاَاٞ    في ذيو غإٔ 

 في ،اْ  ابشصّٛ َٔ المٝصا١ْٝ  ؾٗٛ ٜدةٌ بٗرا المع٢ٓ ؾكك ضُٔ ا٭ٚقاف ايٓكد١ٜ.

 ا٭ضِٗ ٚايصهٛىٚقـ ٚ َٛاٍ بطاً ١ٚقـ ا٭  - اْٝا 

اؾن  ٚايٓكاٛا َعاا    ٚقـ بصُٛع١ َٔ ا٭َٛاٍ ايع١ٝٓٝ  ٚابسكٛم المايٝا١ الماكَٛا١  ٚالمٓا    

فَس حدٜث في ٜهٔ َأيٛؾا في الماضٞ. ٚقد تأ س وٗٛز ٖرا ايٓٛع َأ ايٛقاـ بػاهٌ نابير     

  ٚبخاصاا١ ا َٛاٗااا ٚعاادّ ازتبا ٗااا بحٝااا٠  Corporationبا ااٛز ْٚطااج َؿٗااّٛ الم٪ضطاا١  

َ٪ضطٝٗا فٚ َايهٝٗاا. ؾُان ٚ،اٛا َؿٗاّٛ الم٪ضطا١  في تعاد ٖٓاياو حا،ا١ ٫قاصااز ايٛقاـ           

د َٔ ا٭َٛاٍ ياٛؾس ٚ،اٛا غخصا١ٝ َعٜٓٛا١ فٚ قاْْٛٝا١ تماًاو عُا٬ فٚ َػاسٚعا        ع٢ً ْٛع ٚاح

صااؾٝا  ماا عًٝا٘ َأ اياصاَااتي بعاٛ        اضاثُازٜا بهٌ َاا يا٘ َأ فعٝاإ ٚحكاٛم ٚاٜإٛ ْٚكاٛا       

. ؾٝهؿٞ اذٕ ٚقـ فٚ بذبٝظ ٖرٙ الم٪ضط١ ْؿطاٗا  فٚ اْػاا٤ َ٪ضطا١ بزُان فغاهاٍ      ايػير

                                                           
1  Encyclopedia Americana, V 8, p. 3. 
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ا نٛحد٠ َاُٝص٠  فٚ ضاِ بصُٛعا١ َأ ذياو نًا٘ الى      َاعدا٠ َٔ ايثس٠ٚ  يٝاِ بذبٝطٗا َع

 َ٪ضط١ ٚقؿ١ٝ قا١ُ٥.

د٠ َأ ايٛقاـ ْارنسٖا ؾُٝاا     دٜا َٔ ايصٛز ابز فزبع١ فْٛاعٚبٓا٤ ع٢ً َا تكدّ  ٜاُٝص  

: ًٜٞ 

  أً أعُاٍ استجُازٍْ بمجٌُعوا   Businessًقف عٌُ استجُازِ بأنًُى  -1

عًٝٗاا َأ اياصاَااتي. ٖٚارا ايٓاٛع      ٖٚٛ ٜعني ٚقـ َ٪ضط١ بجُٝن َالهاا َأ فَاٛاٍ َٚاا     

عأ   أَِ ايٛقـ َأيٛف في بعض ايبًدإ ايػسب١ٝ. ٖٚٛ ناثيرا َاا ٜااِ َأ ةا٬ٍ ايٛصا١ٝ. ؾٝا       

 سٜاال ايٛصاا١ٝ بذٜٛااٌ الم٪ضطاا١ الى ٚقااـ  فٚ ضااُٗا الى ٚقااـ قااا٥ِ َٛ،ااٛا. ٚيهاأ ذيااو ٫  

ٚ هاأ   ٓاان اْػااا٤ ايٛقااـ في حٝااا٠ ايٛاقااـ فٜطااا  إٚ فٕ ٜهاإٛ ياا٘ فٜاا١ ع٬قاا١ بٛصااٝا٘. 

  Foundationلهرا ايٛقـ فٕ ٜهٕٛ يٛ،٘ َٔ ٚ،اٛٙ ايال ايعاَا١ ؾٝاخار غاهٌ َاا ٜطا٢ُ        

في ايكإْٛ ا٭َسٜهٞ. نُا  هٔ ي٘ فٕ ٜهٕٛ يصا  ذز١ٜ ايٛاقاـ فٚ ٚز اا٘ فٚ بعطاِٗ     

 .  Trust   1فٚ يصا  فغخاص بأعٝاِْٗ  ؾٝاخر عٓد٥ر غهٌ فَا١ْ ٚقؿ١ٝ

ا٭ًٖٞ ؾاهٕٛ الم٪ضط١ ٚقؿا َٛقااا  َٛضاٛع١   ٚقد بؽاًك ٚ،٘ ايل ايعاّ َن الهدف 

بذا تصسف َ٪ضط١ ٚقؿ١ٝ ةير١ٜ عا١َ  ياأةر عٛا٥دٖا ؾاطاعًُٗا في ٚ،ٛٙ ايل ايعااّ   اِ   

ٜعٛا فصٌ الم٪ضطا١ بعاد ؾان٠ شَٓٝا١ َعٝٓا١ يًٛاقاـ فٚ ٚز اا٘  باعابااز فصاًٗا قاد ٚضان فَاْا١             

Trust 2 بٝد الم٪ضط١ ايٛقؿ١ٝ ابشير١ٜ ايعا١َ  Foundation 3. 

َٚٔ ايٛاضك اذٕ فٕ ٖارا ايٓاٛع َأ ايٛقاـ  هأ فٕ ٜهإٛ َ٪بادا فٚ َٛقااا   الماا           

 غثا  بٝع١ ا٭َٛاٍ  ٚابسكٛم ٚالمٓاؾن ٚايٓكٛار المٛقٛؾ١ بريو ٚتٛ،ٗا ايٝ٘ ازاا٠ ايٛاقـ.

 ًقف لدٌُع أَلاى ايٌاقف   -2

١ تاًُاو  ٖٚرا ٜػب٘ ٚقـ عٌُ فٚ فعُاٍ اضاثُاز١ٜ. ٚقد ٜاِ عأ  سٜال اْػاا٤ َ٪ضطا     

 اِ   Trustنٌ فَا٬ى ايٛاقاـ  اِ بذباٝظ تًاو الم٪ضطا١  فٚ عأ  سٜال اقاَا١ فَاْا١ ٚقؿٝا١            

بذٌٜٛ ف٬َى ايٛاقـ ايٝٗا. ٚقاد ٜااِ ٖارا ايٓاٛع َأ ايٛقاـ باثٜٛاٌ فَاٛاٍ ايٛاقاـ الى ٚقاـ           

ةاايرٟ عاااّ َٛ،ااٛا  فٚ الى ٚقااـ ذزٟ َٛ،ااٛا ؾعاا٬. ٚ هاأ ٖٓااا فٜطااا فٕ ٜهاإٛ ايٛقااـ      

 بُا تاٛ،٘ ايٝ٘ ازاا٠ ايٛاقـ.  َ٪بدا فٚ َٛقٛتا  حط

 

                                                           
في ايٓ ااّ ا٭َسٜهااٞ  بذاا عٓااٛإ فْاٛاع ايٛقااـ َأ حٝااث      Trustضآاثدا عاأ ا٭َاْا١ ايٛقؿٝااا١     1

 فٖداؾ٘ في ايؿكس٠ ايااي١ٝ.
 . Encyclopedia Americana, V.27في :  Trustاْ س المع٢ٓ ايٛقؿٞ ا٭ًٖٞ يٮَا١ْ   2
   Encyclopedia Americana, V. 11 في:  Foundationاْ س في َع٢ٓ ايٛقـ يٛ،ٛٙ ايل ايعا١َ   3
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 ًقف الأسوِ ًصهٌى المضازبْ ًالمشازنْ  - 3

ا٭ضااِٗ حصااص َاطااا١ٜٚ في ًَهٝاا١ غااسناتي المطااا١ُٖ تع ااٞ َايهٗااا ابساال في       

اياصاٜٛا في ا،اُاعااتي ابزُعٝاا١ ايعاَا١ ايااش ٖاٞ ايطاً ١ ايٓٗا٥ٝاا١ بالماآٍ في اااز٠ ايػااسن١       

زبااا  ٚبٓصااٝ  فضااُٗ٘ ايٓطاابي في صااافي فَااٛاٍ    ٚاياصااسف بلأَٛالهااا نُااا تع ٝاا٘ ابساال با٭   

ايػسن١ عٓد اياصؿ١ٝ. ٚقد اضااكس زفٟ بصُان ايؿكا٘ اٱضا٬َٞ عًا٢ فْٗاا تاُثاٌ بماا تااأيـ          

َٓاا٘ ايػااسن١ َاأ فَااٛاٍ عٝٓٝاا١ ٚاٜاإٛ ٚحكااٛم ْٚكااٛا بضطااَٛا َٓٗااا َااا عًٝٗااا َاأ اٜاإٛ            

ِ    ٚاياصاَااااتي. صاااهٛى  ؾٗاااٞ بٗااارا المعٓااا٢ ًَهٝااا١ ٭َاااٛاٍ ٚحكاااٛم بطاً ااا١. َٚثاااٌ ا٭ضاااٗ

المػازن١ ٚالمطازب١ َٓثٝث نْٛٗا تاُثٌ بمًه١ٝ حصص َاطا١ٜٚ في فَٛاٍ بطاً ا١. غاير   

     ٚ ْااص َعٝاااز ٦ٖٝاا١   ٖااٛ َكاطاا٢  فٕ ا٭ضااِٗ تصاادز في ايعاااا٠ اا٥ُاا١ في حااين ،ااس٣ ايعااسف  

 ا اضب١ ٚالمسا،ع١ يًُ٪ضطاتي الماي١ٝ اٱض١َٝ٬ر ع٢ً تٛقٝا ايصهٛى.

ايطااِٗ. ٖٚااٛ ٜااثير َطااا٥ٌ بذاااا  الى ٬َح اا١ ؾٛقااـ ا٭ضااِٗ فنمااا ٖااٛ ٚقااـ لمااا  ثًاا٘  

 ْعسضٗا ؾُٝا ًٜٞ:

 . في ايٛقـ َٔ ة٬ٍ ايٛص١ٝ ٚغيرٖاالمػاع  حهِ ٚقـ المػاع  ٖٚٛ ابزٛاش ؾكد ٚزا   ف. 

تٛشٜن ايصٜااااتي   غسٚ  ايٛاقـ َٔ حٝث َا ٜٛشع ع٢ً المٛقٛف عًِٝٗ  ؾًٛ غس  ايٛاقـ ب. 

  بايٓطاب١ يًصٜااا٠ ايسفغايٝا١  ازتؿااع     ع٢ً زفغاٍ ايٛقاـ قاد ٜصاع  تٓؿٝار ٖارا ايػاس      

فغعاز ا٭ضِٗر ايٓابدا١ عأ شٜااا٠ اي ًا  عًا٢ فضاِٗ ايػاسن١ المٛقاٛف فضاُٗٗا. ذياو           

٭ٕ َا تم ٚقؿ٘ ٖٛ في ابسكٝك١ حص١ َٔ تًو ا٭َٛاٍ المخاً ١ ٚيٝظ َبًػاا َأ المااٍ ٖاٛ     

٬ حااس  ٫ٚ ثماأ ا٭ضااِٗ المٛقٛؾاا١ ٜااّٛ ٚقؿٗاشفَااا يااٛ غااس  تٛشٜاان َااا ٜااٛشع َاأ فزبااا  ؾاا     

 صعٛي١ في تٓؿٝر ٖرا ايػس .

اياػير في بٓٝا١/تسنٝ  َٛ،اٛااتي ايػاسن١ ٚةصاَٛٗا ٚفي عادا ا٭ضاِٗ المصادز٠  ٖٚاٛ           . 

ؾ١ٝ ٜعني تػيرا في فصٌ الماٍ المٛقٛف  ؾٌٗ ٜثير ذيو فٟ تطاا٩ٍ بايٓطاب١   سٵَٔ ايٓاح١ٝ ابَس

اياؿصاا١ًٝٝ ايٛقااـ  في اعاكااْااا فٕ ذيااو ٫ ٜااثير فٜاا١ َػااه١ً ؾكٗٝاا١ ٭ٕ فحهاااّ يًٛقااـ 

ٚقد ابدٗاا ازاا٠ ايٛاقاـ الى َااٍ ةاضان ب بٝعاا٘ لهارٙ ايااػيراتي.         َٓٛ ١ ب زاا٠ ايٛاقـ

ؾٗٞ َثٌ اياػير في ةصٛب١ ا٭زض فٚ اْاكاٍ اضاعُالها َٔ شزاع١ يبٓا٤ فٚ صٓاع١ ٖٚٛ َاا  

     عآٜا٘ َع ِ ا٭زاضٞ المٛقٛؾ١ في نٌ ايب٬ا اٱض١َٝ٬.

  ٖٚاٛ فَاس   ْػاا  ايػاسن١   حٝث تمًهٗا ٚاياصسف بٗاا حطا   تٓٛع حهِ ا٭ضِٗ َٔ   ا. 

َعسٚف قد بذد ا عٓا٘ قاسازاتي بصُان ايؿكا٘ َٚعااٜير ٦ٖٝا١ ا اضاب١ ٚالمسا،عا١. ٚايارٟ          

فزاٙ ،دٜسا باي س  ٖٛ فٕ َا ٜبا  تمًه٘ َٔ فضِٗ بػسٚ ٘ ٜبا  ٚقؿا٘ بآؿظ ايػاسٚ .    

١ ٚايػااسناتي ايااش ؾًااٛ قًٓااا ب باحاا١ تمًااو فضااِٗ ايػااسناتي المًاصَاا١ بأحهاااّ ايػااسٜع   

عاأ ْطااب١ َعٝٓاا١ َاان غااس    ٫ تصٜااد بطايؿاتٗاااٜهاإٛ بصاااٍ ْػااا ٗا ايس٥ٝطااٞ َباحااا ٚ



 
23  

ايا ٗير يهإ ايكٍٛ بجٛاش ٚقـ فضِٗ ٖرٜٔ ايٓٛعين َٔ ايػاسناتي َأ بااب فٚلى ٭ٕ    

   ايٛقـ َٔ فعُاٍ ايل ايش ٜػض ايٓ س ؾٝٗا عُا ٫ ٜػض في المعاٚضاتي.

ا  َاطاا١ٜٚ في فعٝاإ َا٪،س٠ َٚستب ا١ بآؿظ ايٛقاا       ٚقـ ايصهٛى ايش تمثٌ حصص -4 

بػهٌ َٔ فغهاٍ اْاكااٍ المًهٝا١ الى المطااأ،س عًا٢ َاد٣ ضآٛاتي عاد٠. ٖٚاٛ فَاس          

ٜٓ بل عًٝ٘ َا ٜٓ بل ع٢ً ٚقـ المػااؽ المٛقاا ايارٟ ٫ بظاد في ايػاسٜع١ َاا  ٓعا٘ فٚ        

ٔ نااٌ َاا ٜكٝاادٙ. ؾٗااٛ في حكٝكااا٘ ٚقااـ يًعااين ٚالمٓؿعاا١ َعااا حٝااث ٜكصااد َٓاا٘ حاابظ       

عًاا٢ فغااساض ايٛقااـ المٛقااٛف   ٚتٛشٜعاااتي باادٍ اْاكاااٍ المًهٝاا١ َعااا     اٜااساااتي اٱ،اااز٠  

. ٚيهٓٓا ٬ْحظ في ٖرا ايٓٛع َٔ ايٛقاـ فٕ عٝٓا٘ تٓعادّ باْكطاا٤ َدتا٘ بحٝاث       عًٝٗا

تٓاكٌ ايعين الى َايو ٖاٛ ايارٟ ناإ َطااأ،سا . ؾٗاٛ َأ ْاٛع ايٛقاـ المٛقاا ايارٟ ٫           

 بظد في ايػسٜع١ ضببا لمٓع٘.  

 الحكٌم ًالمنافعًقف  -اثايج

ٖٚٞ فٚقاف ٜهٕٛ المٛقٛف ؾٝٗاا حكاا  َاكَٛاا  فٚ َٓؿعا١ مًٛنا١ يػاير َاياو ايعاين           

ٖٚٓااى صاٛز َاعادا٠ يٛقاـ ابسكاٛم       نُا في اٱ،از٠  ٚايٛص١ٝ بالمٓؿع١ َٓؿصا١ً عأ ايعاين.   

 ٚالمٓاؾن ْرنس ؾُٝا ًٜٞ فُٖٗا.

 ًقف الحكٌم المعنٌٍْ - 1

٠ يًثكٛم اياش  هأ ٚقؿٗاا ٖاٛ حال اضااػ٬ٍ ا٭َا٬ى        ٚيعٌ َٔ فِٖ ايصٛز ابزدٜد 

المع١ٜٛٓ. َٚٔ فِٖ ٖرٙ ا٭٬َى المع١ٜٛٓ حل اياأيٝـ 
1

ٚحل ا٫باهاز  ٚحل ا٫ضاِ ايا اازٟ.    

ٜٚهٕٛ بذبٝظ حل اضاػ٬ٍ المًو المعٓاٟٛ باصاسٜك الم٪ياـ فٚ المباهاس باريو  نُاا بظادٙ        

نى حال ْػاس ناابا٘ فٚ فٟ ،اص٤     في َكدَاتي نثير َٔ ايها . حٝاث ٜصاس  الم٪ياـ فْا٘ "ٜا     

ؾا ٕ ذياو ايآص ٜعاني فٕ ايٛاقاـ ٜباٝك ٭ٟ غاخص فٕ ٜٓاؿان َأ ذياو            َٓ٘ صدق٘ لله تعاالى". 

غااسٜ ١ فٕ ٫ بؼصااٌ َاأ ذيااو عًاا٢ فٟ زبااك  فٚ فٕ فٟ  -ٚيااٛ بٓػااسٙ ٚتٛشٜعاا٘  -ايهااااب 

الى. زبك بؼصًِّ٘  ٜٓبػاٞ فٕ ٜاصادم با٘ ْٝابا١ عأ ايٛاقاـ. ٭ٕ ٖارا ٖاٛ َعٓا٢ ايصادق١ لله تعا           

ٚ هاأ نااريو فٕ تٴثُااٌ عباااز٠ ايٛاقااـ عًاا٢ فْاا٘ انمااا بؼاابظ حكاا٘ نُ٪يقااـ  ؾآصااسف    

ل  ٖٚٛ َا ٜاثادا في ايطاٛم َأ ثمأ لهارا ابسال ي بعا١        ٖرا ابسايصدق١ لله تعالى الى اٜساا 

ٚاحااد٠  فٚ فنثااس  فٚ بزُٝاان اي بعاااتي  حطاابُا ٖااٛ َااأيٛف في بًااد الم٪يااـ فٚ ايٓاغااس فٚ          

يػس  ايٛاقـ  هأ يًٓاغاس ا٫ضانبا  بٓػاس ايهاااب غاسٜ ١ فٕ       نًُٝٗا. ٚبٗرا اياؿطير 

                                                           
إ حل اياأيٝـ ْؿط٘  ٚحل ا٫باهاز َثً٘  يٝظ حكا  َايٝا   ٭ْ٘ غير قابٌ يًاثٌٜٛ َٔ غخص الى   1

٭ٕ اياكااِٜٛ ٫ ٜهإٛ ا٫ بااين فغااخاص   ةاس  بسسَاا١ ذياو ٭ْاا٘ ناارب  ؾٗاٛ باياااايٞ غاير َاكااّٛ      
. فَا حال  Exchange Valueَاعدأٜ  فٟ ٖٛ َا ٜكصد الى اياعسف ع٢ً َا ٜط٢ُ بايك١ُٝ ايابااي١ٝ 

اضاػ٬ٍ الم٪ي ـ فٚ المباهَس ؾٗٛ حل  ةاس  ًها٘ صااح  ايااأيٝـ فٚ صااح  ا٫باهااز. ٖٚاٛ حال         
 قابٌ يًاكِٜٛ ٭ْ٘ قابٌ يًاداٍٚ.
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ٜاصدم بػ١ً حل الم٪يـ في ٚ،ٛٙ ابشير ايعا١َ فٚ بماا حاداٙ الم٪ياـ َأ ٚ،اٛٙ ةاير  إ ناإ        

 قد حدا غ٦ٝا َٓٗا بايٛصـ.  

فَا اذا ْص ايٛاقاـ عًا٢ فْا٘ "ٜطاُك ٭ٟ ْاغاس فٕ ٜٓػاس ناابا٘ ٚفٕ ٜاهطا  بعًُا٘           

يٓاغس بأ١ٜ حكٛم تطاثل ي٘"  ٖٚٛ ْص غير َاأيٛف في ايعااا٠  ؾا ٕ    ٖرا ٚفٕ الم٪يـ ٜطاَك ا

 َثٌ ٖرا ايػس  ؾكك ٖٛ ايرٟ ٜبٝك حل اياهط  ٭ٟ غخص َٔ ْػس ٖرا ايهااب. 

نُا فْٓا ْس٣ فٕ يٝن ايها  ايش فيؿا قبٌ غٝٛع فغهاٍ ،دٜد٠ َأ ا٫ضااػ٬ٍ    

ياثٌٜٛ الى ؾاًِٝ ضاُٝٓا٥ٞ   يٮ٬َى المع١ٜٛٓ  في تهٔ غا٥ع١ عٓد وٗٛز ٖرٙ ايها   بعٛ ا

فٚ اٜطااهاتي نُبٝااٛتس فٚ فٟ غااهٌ  ةااس َاأ فغااهاٍ ا٫ضاااػ٬ٍ  ٚفغاااز َ٪يؿٖٛااا الى       

بذبااٝظ حاال ايٓػااس  إٚ ذنااس فغااهاٍ ا٫ضاااػ٬ٍ ا٭ةااس٣  ؾاا ٕ ايٛقااـ ٜ ااٍٛ فغااهاٍ    

ااةًاا١ في ا٫ضااػ٬ٍ ا٭ةاس٣ فٜطاا  ٫ٚ ٜكاصاس عًا٢ ايٓػاس َأ اْٚٗاا  ٭ٕ ٖارٙ ا٭غاهاٍ           

 ٕ في تهٔ َع١ًَٛ اٱَهإ عٓد ْػ٤ٛ ايٛقـ.اياثبٝظ ٚا َع٢ٓ

ْٚااس٣ فْاا٘ ٜٓبػااٞ عًاا٢ ااازاتي ا٭ٚقاااف في ايبًاادإ اٱضاا١َٝ٬ ايااش ْػااأتي ؾٝٗااا ٖاارٙ       

ا٭ٚقاف المع١ٜٛٓ فٕ تع٢ٓ بسصدٖا  ٚتط ًٝٗا  ٚحماٜاٗا مٔ قاد ٜعاادٕٚ عًٝٗاا  ٚبذصاٌٝ     

ًُِّاإٛ المطاااًٗو  حكااٛم ا٭َاا١  فٚ حكااٛم المٛقااٛف عًااِٝٗر َاأ ايٓاغااسٜٔ اياارٜٔ ٜٓػااسْٚٗا    ٚبؼ

فنثس َٔ نًؿاٗا  ا٫ اذا تٛ،ٗا ازاا٠ ايٛاقاـ الى ايطاُا  باريو  ٖٚاٛ َاا ٜٓادز في ايعااا٠        

 نُا ذنسْا.

 ًقف الحكٌم المعنٌٍْ ايتراثَْ -2

َٚثٌ حل اضاػ٬ٍ ا٭٬َى المع١ٜٛٓ المعاصس٠  حل اضاػ٬ٍ ا٭٬َى المعٜٓٛا١ اينا ٝا١.    

نااثير َاآِٗ قااد   ٙؿصااٌٝ. ؾها اااب ايااناا ايؿكٗااٞ ٚغاايرر ٖٚاارا فَااس بؼاااا  الى غاا٤ٞ َاأ ايا 

ؿا٘ فْا٘ ٜطان ذياو باين ٜادٟ  ا٬ب ايعًاِ اباػاا٤ ٚ،ا٘ الله  باٌ َآِٗ َأ              صس  في َكدَا١ َ٪ي  

صااس  بمعٓاا٢ اياثبااٝظ  ٚإ نااإ ا٭غًاا  فٕ ذٖٓاا٘  فٚ ذٖاأ َايااو ايٓطااخ١ المخ ٛ اا١ عاأ  

َعٝٓا١ باين اؾااين ٚياٝظ الى      ْطخ١ الم٪ي ـ ايش ذنس ؾٝٗا اياثبٝظر قاد اْصاسف الى ْطاخ١   

ََّٛا١ في تهأ َعسٚؾا١ في ذياو          ابسل فٚ المًو المعٟٓٛ ْؿطا٘  ٭ٕ ْ سٜا١ ابسكاٛم المعٜٓٛا١ الماك

 ـ عٛضا  عٔ ايطُا  باضآطاخ ْطاخ١ َأ ناابا٘. نُاا      ايٛقا. ؾًِ ٴٜعسف فبدا  فٕ فةر َ٪ي

بدٗاا ْٝاا٘ ايٝا٘;    قاد لماك ايٝا٘ ٚا    -مٔ في ٜصس  بمعٓا٢ ايٛقاـ    -فٕ نثيرا  َٔ الم٪يؿين 

ٚذيو ٜابين َٔ ايؿاا٣ٚ ايهثير٠ بعدّ ،ٛاش فةر ثمٔ يًؿا٣ٛ  فٚ ثمأ يًعًاِ ماا ٖاٛ َعاسٚف      

 َٚٓاػس في نا  ايؿك٘.

٫ٚ غو فٕ حسن١ ْػس ايناا ايش بدفتي َٓر حٛايٞ قاسٕ َأ ايصَاإ  َٚاا تاصاٍ في       

   ٗ ا. ٫ٚ غااو فٕ ْٗطاااٗا  حسناا١  ٝباا١ َٚبازناا١  ٚفْٗااا فعااااتي صاا١ً ا٭َاا١ بنا ٗااا َٚاضااٝ

ايٓاغسٜٔ ٚا ككين قد قاَٛا بجٗٛا َػهٛز٠ َٚؿٝد٠ في ٖارا ايطابٌٝ. ٖٚاٞ ،ٗاٛا َاكَٛا١      

َػهٛز٠ ٜطاثكٕٛ عًٝٗا ايعٛض  ف،سا  فٚ زبحاا  بحطا  ابسااٍ. ٚيهٓا٘ في يٝان ا٭حاٛاٍ       
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ؾ ٕ حكٛم الم٪يؿين ا٭صًٝين  قًا فٚ نثستي  َأ ناٌ نُٝا١ ت بان َأ ايهاااب ا كال        

الى حٝااث اْصااسؾا ازاااتٗااِ ايٛقؿٝاا١  ايصااسبؼ١ فحٝاْااا فٚ ايطاا١ُٝٓ فحٝاْااا    ٜٓبػااٞ فٕ تٛ،اا٘

 فةس٣.

َٝطااس٠ يًعًُااا٤   ِٗتهاإٛ ناااب  فٕٖااٞ ايااش قصاادٖا الم٪يؿاإٛ   ٚا٭غااساض ايٛقؿٝاا١  

با٘   اَكاباٌ َاا قاَا    ٚايٓاغاس  ٚالماعًُين. ٜٚٓبػٞ فٕ ٜكدز ذيو إٚ فٟ اؾا٦ااتي عًا٢ حال ا كال    

بخاص١ المهاباتي ايعا١َ ٚابزاَعاتي ٚالمادازع ٚالمطاا،د   َٔ ،ٗد  ٚإٚ تؿسٜك بحل ا٭١َ ٚ

ٚغيرٖا َٔ المسانص ايع١ًُٝ ٚايعًُا٤ ٚالماعًُين ماا ٜادةٌ بعَُٛا٘ في قصاد ايٛاقاـ اينا اٞ       

ْٚاس٣ ٖٓاا فٜطاا      المٓػاٛز. اينا اٞ  ؾهٌ بكُٝا٘  ٚيهٌ بحط  ْصٝب٘ َٔ َبٝعاتي ايهاااب  

فٕ بذاؾظ ع٢ً فٚقاف ا٭١َ في ٖرٙ ابسكاٛم   فْ٘ ٜٓبػٞ يٛشازاتي ا٭ٚقاف في ايب٬ا اٱض١َٝ٬

المعٜٓٛاا١ ٚتصااْٛٗا. بااٌ قااد تهاإٛ ٖاارٙ فٚلى بايصااٝا١ْ ٚا اؾ اا١ عًٝٗااا َاأ حكااٛم اضاااػ٬ٍ    

ا٭٬َى المع١ٜٛٓ المٛقٛؾ١ اياش فٚقؿٗاا َأ ٫ ٜصايإٛ عًا٢ قٝاد ابسٝاا٠ ماا ٫ح ٓاا في ايؿكاس٠           

ياأبٝااد نُااا تاادٍ صااٝػ١ ايٛقااـ   ايطااابك١. َٚاأ ايٛاضااك في ٖاارٙ ا٭ٚقاااف فْٗااا عًاا٢ ضاابٌٝ ا   

بٓصٗا في نثير َٔ ا٭حٝإ  فٚ بمطُْٛٗا ٚبضاٛاٖا َن َعسؾ١ زفٟ الم٪ياـ اينا اٞ بمطاأي١    

 تٝطير نا  ايعًِ يًُاعًِ ٚايعافي.

 ًقف حل ايطسٍل -3

َٚٔ ابسكٛم ايش ٜٓبػٞ فٕ تهإٛ قابًا١ يًٛقاـ حال اي سٜال. َٚثًا٘ حال عباٛز ،طاس           

ٚيكاد   لمعسٚف فٕ حال اي سٜال حال َاايٞ قاباٌ يًاكاِٜٛ ٚالمعاٚضا١.       َث٬  ٖٚٛ حل ازتؿام. ؾُٔ ا

حال اي سٜال    ٚ هٔ فٕ ٜاخر ٚقـ ٚزا في ايؿك٘ اينا ٞ ٚقـ حل اي سٜل يًُط د ٚالمكل٠.

 احد٣ صٛزتين. في عصسْا

ايصٛز٠ ا٭ٚلى فٕ ٜٓػ٧ َاياو عكااز حال  سٜال في عكاازٙ  ٖٚاٛ حال ،دٜاد في ٜهأ           

٘   َٛ،ٛاا  َٔ قبٌ. نإٔ ٜٛ،د في ٚيهأ صااح  فزض    .َٓ كا٘ َط د ي٘  سٜك٘ ابشااص با

٬َصك١ يًُط د ٜسغ  فٕ ٜٓػ٧ حل ازتؿاام في فزضا٘ ٜهإٛ  سٜكاا  فقاسب لهارا المطا د         

٫ٚ ٜسٜااد فٕ ٜٛقااـ عااين فزض اي سٜاال  ٜٚسغاا  فٕ ًٜااصّ ْؿطاا٘ ٚٚز ااا٘ بٗاارا ابساال بحٝااث ٫     

الماياو َأ اياصاسف بمًها٘      ٚحل اي سٜل ٖرا ٫  ٓان  ٜطا ٝن فحد فٕ ًٜػٝ٘ بعد َٛت٘ َث٬ .

ايعااابسٕٚ الى المطاا در.  َِاان ا اؾ اا١ عًاا٢ ابساال ٭صااثاب٘  ٖٚاا  نااٌ فغااهاٍ اياصااسؾاتي

 ؾُٝهٔ َث٬  فٕ ٜكِٝ بٓا٤ ع ُٝا ٚبػعٌ ضُٓ٘ مسا  الى المط د.

ٚايصٛز٠ ايثا١ْٝ فٕ ٜهٕٛ حل اي سٜل مًٛنا يػخص غير َايو ا٭زض ؾيرغا  في   

ل  بعاٛ عباٛز ف ؿااٍ الى َدزضا١ بؽاصاس ؾٝا٘ عًاِٝٗ  سٜكاا           ٛاب ٚقؿ٘ في ٚ،٘ َٔ ٚ،ٛٙ ايا 

 بعٝدا .
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ٚفي نًاا ايصٛزتين  هٔ فٕ ٜهٕٛ ايٛقاـ َ٪بادا  فٚ َٛقااا . ٜٚهإٛ اياٛقٝاا اَاا        

بصَٔ بضدا  ض١ٓ فٚ عػاس ضآٛاتي  فٚ َعًكاا  عًا٢ ٚاقعا١  ًٜا١ يًثادٚا. ناإٔ ٜهإٛ ٚقاـ           

 ٝ ١  ؾٴٝطاػ٢ٓ عٔ ذيو المعل.  حل اي سٜل يًُط د الى فٕ تؿاك ايبًد١ٜ ايػٛازع ا 

ٜٚاؿسع ع٢ً ٖاتين ايصٛزتين صٛز عدٜد٠ فةس٣ تأةار بعاين ا٫عابااز ٚقاا٥ن َطاا د٠       

في حاال اي سٜاال فٚ حاال ايعبااٛز. ؾؿااٞ نااثير َاأ ايبًاادإ تٛ،ااد ايٝااّٛ  ااسم ٚ،طااٛز مًٛناا١  

يػااسناتي ةاصاا١  ٚفحٝاْااا يبًاادٜاتي فٚ بسهَٛاااتي. ٜٚهاإٛ ايعبااٛز عًٝٗااا بااثُٔ بضاادا.          

 ٔ يًػسن١ المايه١ فٕ تٛقـ حل ايعبٛز ٖرا فٚ ،ص٤ا  َٓ٘ يٛ،ٛٙ ايل.  ؾُٝه

ايعباٛز بصاْاا  بزُٝان     ٚ هٔ فٕ ٜاخر ٖرا ايٛقـ صٛزا  ؾسع١ٝ عدٜد٠ ْارنس َٓٗاا.  

ايعبااٛز بصاْااا يطااٝازاتي اٱضااعاف ٚ .َااث٬ ايطااٝازاتي ايراٖباا١ الى َهااإ َعااين  بعااٛ َطاا د

 ٚغيرٖااا َاأ ضااٝازاتي ابشدَاا١ ايعاَاا١ اي از٥اا١.   ٚاٱ ؿااا٤ ٚضااٝازاتي اٚز ايع ااص٠ ٚاٚز ا٭ٜااااّ   

ايعباٛز بصاْاا في ضااعاتي َعٝٓا١  بعاٛ      ٚ ايعبٛز بصاْاا  يابعض ايعاابسٜٔ نالمطآين ٚالمعااقين.     ٚ

َٚثاٌ ٚقاـ ايعباٛز المجااْٞ  ٚقاـ ايعباٛز        ضاع١ َا قبٌ ص٠٬ ابزُع١ ٚضاع١ َا بعدٖا َاث٬. 

ا   ٚبخاصا١ فٕ بعاض ٖارٙ    بثُٔ بطؿض. ٚناٌ ذياو  هأ فٜطاا  فٕ ٜهإٛ اا٥ُاا  فٚ َٛقاا       

تا٪ٍٚ   -المًهٝاتي ْؿطٗا  اي سٜل ٚابزطسر نثيرا  َا تهٕٛ في ْؿطاٗا ذاتي  بٝعا١ َٛقاا١    

ٖٞ ضآٛاتي ا٫َاٝااش ايارٟ بذصاٌ      -المًه١ٝ ؾٝٗا يًثه١َٛ فٚ ايبًد١ٜ بعد ؾن٠ َٔ ايصَٔ 

تمًاو   اي سٜال فٚ ابزطاس. ٚناثيرا  َاا ًٜػا٢ زضاِ ايعباٛز فصا٬ بعاد          اٵٳٓا عًٝ٘ ايػسن١ اياش بٳ 

 ابسه١َٛ يً سٜل فٚ ابزطس.

ٚلماااذا ٫ تعاَااٌ يٝاان ٖاارٙ ايصااٛز َعاًَاا١ ايٛقااـ   المااا فٕ الماصاادم ٜسغاا  بجعًااٗا    

نريو . ؾٗاٛ ٜسغا  فٕ بػعًاٗا ٚقؿاا ٜكٝاد الماايهين اي٬حكاين  َأ ٚز ا١ فٚ غيرٖاِ  بحال            

ٕٛ يًٛقاـ  ٖرا  َ٪بدا  فٚ الى َدت٘  ٚفٕ ٜطاؿٝد فٜطا  ما  هأ فٕ ٜها   المٛقٛف ا٫زتؿام

 َٔ َصاٜا قا١ْْٝٛ ٚضسٜب١ٝ بكدز َا ٜكدَ٘ يٛ،ٛٙ ايل ايعا١َ.

 ًقف الخدَات -4

ٚقااـ ةدَاا١ َعٝٓاا١   َثااٌ ٚمااا ٜػااب٘ حاال اي سٜاال  ابساال بمٓؿعاا١ فٚ ةدَاا١ َعٝٓاا١.         

٭غااخاص بأعٝاااِْٗ فٚ بأٚصاااؾِٗ عًاا٢ ضاابٌٝ اياأبٝااد فٚ اياٛقٝااا. ٚ هاأ فٕ ٜاخاار ٚقااـ      

 ٗا َا ًٜٞ:ابشد١َ ٖرا  صٛزا  عدٜد٠ ْرنس َٓ

ٚقـ ةد١َ ْكٌ فٚ غثٔ المصاحـ ٚايها  ايع١ًُٝ بصاْا  الى المطاا،د ٚالمهابااتي.     

ٚ هاأ فٕ ٜكاادّ ٖاارٙ ابشدَاا١ فٟ ْاقااٌ  بعااٛ غااسناتي اي اايرإ  ٚايطااهو ابسدٜدٜاا١      

ٚابش ااٛ  ايبثسٜاا١  َٚ٪ضطاااتي ايٓكااٌ اياالٟ  َٚ٪ضطاااتي ايلٜااد  ضااٛا٤ فنااإ ايٓاقااٌ في    

ؿااا  عااٜااا   فّ في ايك اااع ايعاااّ ؾٝهاإٛ ؾعًاا٘ ْٛعااا  َاأ        ايك اااع ابشاااص ؾٝهاإٛ ؾعًاا٘ ٚق   

 اٱزصاا.
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ٚقـ ةد١َ ْكٌ ا٭غاخاص ٖٚاٛ َثاٌ ٚقاـ ةدَا١ ْكاٌ ا٭غاٝا٤  ٚ هأ فٕ ٜهإٛ          

 ...ذيو  ٭غخاص بؼدَّإٚ بأٚصاؾِٗ نايػٝٛخ  ٚالمعاقين  ٚابسٛاٌَ

ٚقااـ ةدَاا١ بصاْٝاا١ باادةٍٛ بعااض ا٭َهٓاا١ اينؾٝٗٝاا١ ايااش ٜهاإٛ اةٛلهااا عاااا٠           

ٛزا   ٭غخاص ٜعسؾٕٛ بأٚصاؾِٗ فٜطا . َثاٍ ذيو ٚقـ ةدَا١ اةاٍٛ حادا٥ل ابسٝاٛإ      َأ،

 فٚ ايٝااا٢َ   بصاْا يًصََّٓا٢  فٚ المعااقين  فٚ ا٭ ؿااٍ     ٚاٚز ا٭يعاب اينؾ١ٝٗٝ  ٚاٚز ايطُٝٓا

 فٚ غير ذيو حطبُا ٜػن ٘ ايٛاقـ.

ٝٗٝاا١. ٚٚقااـ  ٜٚػااب٘ ٚقااـ ابشدَاا١ فٜطااا  ٚقااـ ا٫غااناى بااايٓٛااٟ ايسٜاضاا١ٝ ٚاينؾ      

ا٫غناى بايٓااٟ  هٔ فٕ ٜهإٛ َ٪قااا  فٚ اا٥ُاا  َ٪بادا  حٝاا٠ المطااؿٝد فٚ قاد ٜاٛزا عٓا٘.          

نُا  هٔ بذدٜد المٛقٛف ي٘ بصؿا٘ ؾٝهٕٛ يعػس٠ ت٬َٝار في َدزضا١ َعٝٓا١  فٚ يعػاس٠     

ف ؿاٍ في َٝاِ َعين َث٬. ٚبريو  هٔ فٕ ٜهٕٛ ٖرا ايٛقـ ذزٜا  فٚ ةيرٜا  حطبُا بؼداٙ 

 اقـ َٔ غسٚ .ايٛ

 ًقف حكٌم ازتفام أخسٔ -5

ٖٚٓاى حكٛم ازتؿام فةس٣ تػاب٘ حال اي سٜال  هأ فٜطاا ٚقؿٗاا. َٓٗاا َاث٬  ٚقاـ           

حاال اضاااعُاٍ فزض نُصاا٢ً يصاا٠٬ ايعٝااد لمااد٠ ضاااعاين َااث٬  في نااٌ َاأ صاا٬تٞ ايؿ ااس   

. ؾٝثابظ  ٚا٭ضث٢. ؾٗرٙ ا٭زض ٫ بؼاا،ٗا المصًٕٛ ا٫ لهرٙ ايطاعاتي ايك١ًًٝ في ايعاّ نً٘

َايهٗا حل ا٫زتؿام ٖرا بكادز ابسا،ا١ ايٝا٘ إٚ فٕ بؼابظ زقبا١ ا٭زض ٫ٚ حال اضااعُالها        

في ا٭ٚقاتي ا٭ةس٣  ٚإٚ فٕ بؼسّ ٚز ا٘ َٔ اياطًك ع٢ً َا  اًهٕٛ بااٱزا  َان َساعاا٠    

حل المٛقٛف عًِٝٗ ؾٝٗا. ؾاهٕٛ ياٮزض اضااعُا٫تي فةاس٣ في ا٭ٚقااتي ا٭ةاس٣ ٫ تاعاازض       

َص٢ً ايعٝد  نإٔ ٜطاػًٖٛا َٛقؿا يًطاٝازاتي  فٚ َهاْاا يًُعاازض ايا ازٜا١      َن نْٛٗا 

فٚ ٬َع  يهس٠ ايكدّ  فٚ حا٢ ٜكُٕٝٛ عًٝٗا ْا ثاتي ايطثاب  ٜٚننٕٛ فحد فاٚازٖاا   

 يآؿٝر غس  ايٛاقـ بحل ا٫زتؿام ٖرا.   قاع١ نبير٠فٚ فنثس  

 ـٚ هٔ لهرا ايٛقاـ فٕ ٜهإٛ َ٪بادا فٚ َٛقااا حطا  ازاا٠ ايٛا       اِ قاد تٓكطاٞ     .قا

ابسا،١ ايٝ٘ ٜٚٛ،د بدٌٜ عٓا٘ بعاد ضآٛاتي َاث٬  ؾٝهإٛ اياٛقٝاا بماد٣ ابسا،ا١  اذا ْاص          

 ع٢ً ذيو ايٛاقـ ضُٔ غسٚ ٘.

ٜٚػااب٘ حاال ايصاا٠٬ في َصاا٢ً ايعٝااد بذبااٝظ حاال ٚقااٛف ايطااٝازاتي في َهااإ َعااين    

 بكاااتي ٭غااساض َعٝٓاا١. ؾااُٝهٔ َااث٬  لمايااو َٛقااـ يًطااٝازاتي  ضااٛا٤ فنااإ فزضااٝا  فّ في   

َّس٠ ضُٔ عُاز٠  فٕ بؼبظ حل اٜكاف ضٝازاتي المصًين في َط د قسٜ  ّٜٛ ابزُع١ لماد٠   َع

ضاااعاين  فٚ حاال اٜكاااف ضااٝازاتي بضاادا٠ بأٚصاااؾٗا فٚ فٚصاااف ضااا٥كٝٗا فٚ َايهٝٗااا  فٚ       

زنابٗاااا. ٚ هااأ فٕ ٜهااإٛ ٖااارا ايٛقاااـ َ٪بااادا  فٚ َٛقااااا باااصَٔ بؼاااداٙ ايٛاقاااـ يًطااا١ٓ     

١ َع١ٓٝ  بعٛ تٛؾس َٛقاـ بضب طا١أ فزضا٘ لمصا٢ً المطا د  فٚ ؾااك       ٚايطٓاين  فٚ ٜاثدا بٛاقع

 غازع  فٚ اْٗداّ عُاز٠  الخ.
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 ًقف َنافع -6

ٖٚٓاى فٜطا  ٚقـ المٓاؾن. ٚقد زفٜٓا ،ٛاش ايٛص١ٝ بالمٓاؾن ٚفْٗا بذط  َٔ ايثًث. فَاا   

بظ بذبااٝظ المٓاااؾن ؾًااِ ٜااسا في فذٖااإ ايؿكٗااا٤ ا٫ َااا ٜاطاآُ٘ َعٓاا٢ ايٛقااـ ْؿطاا٘  ٭ْاا٘ حاا   

ايعااين ٚتطاابٌٝ المٓاااؾن فٚ ايثُااساتي ٚايػاا٬ٍ. ؾااايٛقـ َكصااٛاٙ ٖااٛ تطاابٌٝ المٓاااؾن يٛ،ااٛٙ اياال.   

ًٛقاـ المٛقاا   ْاد ي ٚبٓؿظ المكٛي١ ؾ ٕ حبظ المٓؿع١ لمد٠ بضدا٠ َٔ قبٌ َايو ايعين َاا ٖاٛ ا٫   

ٚيهٓ٘ في ابسكٝك١ بؽاًـ عٓ٘ َٔ حٝاث ايصاٝػ١ ايكاْْٛٝا١ َٚاا      .عٓد َٔ قاٍ بايٛقـ المٛقا

ٜٓػااأ عاأ ذيااو َاأ اعابااازاتي تاعًاال بايطااسا٥  ٚايػخصاا١ٝ المعٜٓٛاا١ المطاااك١ً عاأ ايعااين  قااد 

 .ٚبعٛ ذيو

ٚيهٔ المٓاؾن  هٔ فٕ  ًهٗا غاير َاياو ايعاين نُاا في اٱ،ااز٠  ٖٚبا١ المٓؿعا١          

ٚايٛصاا١ٝ بالمٓؿعاا١  ٚايعُااس٣ عٓااد َاأ ٜكااٍٛ بٗااا. ؾاا ذا ًَااو غااخص َٓؿعاا١ عااين لمااد٠ بضاادا٠    

بعُااس ايعااين فٚ بعُااس َايااو المٓؿعاا١  إٚ فٕ  ًااو ايعااين ْؿطااٗا  ؾاا ٕ     بايٛحااداتي ايصَٓٝاا١ فٚ

ايكٍٛ ٜسا ب َهإ حبظ ٖرٙ المٓؿع١ ع٢ً ٚ،ٛٙ ايل  نُٔ ٜطاأ،س بٓا٤ لماد٠ عػاس ضآٛاتي    

َط دا  يًٓاع  فٚ  ًو َٓؿعا١ حٝاٛإ ؾٝ عًاٗا يٓكاٌ ابس اا   فٚ َٓؿعا١ ااز         َا ًَو ؾٝ عٌ

 ٬.يط١ٓ ؾٝ عًٗا لمبٝا ابٔ ايطبٌٝ َث

 صٌز يًٌقف شبَوْ بٌقف المنافع -7

ٖٚٓاااى صااٛز فةااس٣ غااب١ٗٝ بٛقااـ المٓاااؾن  هاأ تمثًٝااٗا بخاادَاتي الهاااتـ. ؾٝكااّٛ         

غخص بػسا٤ ةد١َ ٖااتـ بضًاٞ َاث٬  َأ باا٥ن ةادَاتي الهااتـ لماد٠ عػاس ضآٛاتي فٚ عًا٢            

 ضاابٌٝ اياأبٝااد   ااِ ٜٛقااـ ابشدَاا١ الهاتؿٝاا١ ايااش اغااناٖا يصااا  َطاػااؿ٢ َااث٬   فٚ ااز         

 يٮٜااّ  فٚ َهاب١ عا١َ.

. بحٝااث 1ٜٚػااب٘ ٚقااـ ابشدَاا١ الهاتؿٝاا١ ٚقااـ ةاادَاتي فةااس٣ َثااٌ ٚقااـ ةدَاا١ المااا٤       

ٜػاانٟ غااخص َاأ غااسن١ تٛزٜااد المٝاااٙ َكاادازا  بضااداا  اٚزٜااا  َاأ المااا٤ ٜٚٛقؿاا٘  َ٪باادا  فٚ      

َٚثًٗا َاا  هأ فٕ ٜٓ بال عًا٢ َكاداز َعاين اٚزٟ َأ         2َ٪قاا   يٛ،٘ َٔ ٚ،ٛٙ ايل ايعا١َ.

ًٝٛا  ايهٗسبا٤  ؾٝهٕٛ ٚقؿا يًهٗسبا٤ ٚنريو ٚقـ ةد١َ يان ايكُاَا١ ٚايااخًص    ن

   .َٓٗا  عٓدَا ٜاِ يعٗا ٚاياخًص َٓٗا َكابٌ ف،ٛز َع١ًَٛ نُا ٖٛ ايػإٔ في َدٕ نثير٠

نٌ ذيو ٚنثير ما ٜػبٗ٘ ٜٚكاع عًٝ٘ تهٕٛ ؾٝا٘ المٓؿعا١ فٚ ابشدَا١ ٖاٞ َٛضاٛع      

ٜٚٓبػاٞ فٕ تاآ ِ   -َٛقااا فٚ َ٪بادا     -ٚقؿٝاا   ايٛقاـ ٖٚاٞ ٚ،اٛٙ باس ناثير٠ تاطأُ َعٓا٢       

ؾكٗا  حا٢  هٔ تػ ٝن فعُاٍ ايل  ٚاتاح١ ايؿسص١ يًُثطٓين يٝطااؿٝدٚا ماا قاد تكدَا٘     

 ايكٛاْين َٔ َصاٜا يٮَٛاٍ ايٛقؿ١ٝ بما في ذيو َا ٜاعًل باٱعؿا٤اتي ٚاياخؿٝطاتي ايطسٜب١ٝ.

                                                           
د١َ الما٤ لما تاطُٓ٘ َٔ تٛصٌٝ الما٤ الى َهإ اضاعُاي٘ ٚذيو َٔ ة٬ٍ ا٭ْابٝا   اضاعًُٓا تعبير ة  1

 ٚاٯ٫تي المًُٛن١ لمٓاج ابشد١َ.
 ٖٚٛ فَس  ازع ؾع٬  في بعض بًدإ المطًُين  َٓٗا اَػل  ٚ هٔ تعُُٝ٘ في فٟ َهإ  ةس.  2
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ٔ عٝٓاااا  ٚياااٝظ َٓؿعااا١ في ٚاذا ٫ح ٓاااا فٕ َثااااٍ ٚقاااـ نُٝااا١ َعٝٓااا١ َااأ الماااا٤ ٜاطاااُ 

ابسكٝكا١  ؾٗاٛ َثااٌ ازِّ ايػاا٠  ٚيهاأ إٚ غاا٠... ٚ هأ فٕ ٜهاإٛ َثاٌ ذيااو فٜطاا  ٚقااـ        

فعٝاإ اٚزٜا١ َطاااكب١ًٝ  ماا ٫ ٜٓا اا٘ ايٛاقاـ  عًا٢ ضاابٌٝ اياٛقٝاا فٚ اياأبٝااد. َثايا٘ ٚقااـ        

َاا لماد٠   المج٬تي ايع١ًُٝ عًا٢ المهابااتي ٚاٚز ايعًاِ. ؾٝٛقاـ بضطأ فعادااا  َطااكب١ًٝ لمجًا١         

عػس ضٓٛاتي  فٚ ع٢ً ضبٌٝ اياأبٝاد عًا٢ َهابا١ َعٝٓا١  بحٝاث ٜػانٟ ايٛاقاـ ٖارا ابسال          

 .بمبًؼ َعين مٔ ٜصدز المج١ً ايدٚز١ٜ
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 اينتاٖج ًايتٌصَات

فٕ ابشاك ايعااّ ايارٟ اْاٗ اا٘ ٖارٙ ايدزاضا١ ٜسناص عًا٢ قطا١ٝ           ٖرٙ ايٛزقا١ بٝٓا في  

  ُ ٝاال ايؿهااس٠ ايٛقؿٝاا١ ٚت بٝكاتٗااا. ٚإ  َُٗاا١  ٖااٞ حا،اا١ بصاُعاتٓااا الى تُٓٝاا١ ٚتٛضااٝن ٚتع

ا٫ْ ٬قاا١ ايؿهسٜاا١ ايؿكٗٝاا١ تػااهٌ ايااداؾن ا٭ٖااِ يا ااٜٛس ْ ستٓااا الى ايٛقااـ اٱضاا٬َٞ        

ٚ،عًاا٘ ْلاضااا يًعُااٌ ا٫،اُاااعٞ ايعاااّ ةاز،ااا عاأ ا اااز ايك اااع ابسهااَٛٞ ٚباآؿظ ايٛقااا  

ازبؽٞ المجٝاد ؾا٬   َاعاْٚا َٚه٬ُ ي٘. ٚاذا فزااتي فَآا يًٛقـ فٕ ٜكاّٛ بادٚز  ا اٌ اٚزٙ اياا    

ْاٝ ا١ يًااػيراتي ا٫قاصااا١ٜ     بد َٔ تٛضٝن اٱ از ايؿكٗٞ يًٛقـ ٚت ٜٛسٙ بماا ٜٓاضا  ايعصاس   

 .ٚا٫،اُاع١ٝ ايهثير٠ ايش حصًا ة٬ٍ ايكسْين الماضٝين

ٚيكد عابزا قط١ٝ ت ٜٛس ؾك٘ ايٛقـ ٱبػاا صٛز ٚقؿٝا١ ،دٜاد٠ تآاضا  َان ابسٝاا٠       

عاال عٓصاسا  َُٗاا في اعااا٠ َطاير٠ ايٛقاـ اٱضا٬َٞ الى        ٚابسا،اتي المعاصس٠  ا٭َس ايرٟ ٜ

ا٤ في بذكٝاال ا٭ٖااداف ابشيرٜاا١ ا٫،اُاعٝاا١ ايآُٜٛاا١ ٚاياػاا ٝن عًاا٢ قٝاااّ فٚقاااف  اٚزٖااا ايبٓ اا

،دٜد٠. ٚيكد عسضٓا صٛزا  ٚقؿ١ٝ ،دٜد٠ نثير٠  ٖٞ في حكٝكاٗا َٔ فعُااٍ ايال ٚابشايراتي    

 في ٜعابزٗا! عٗا  ٚإ نإ ايؿك٘ اياكًٝدٟ ٚايكسباتي ايش بذث عًٝٗا ايػسٜع١ ايػسا٤ ٚتػ

٫ٚ بااد َاأ ايكااٍٛ فٕ ايا بٝاال اٱضاا٬َٞ نااإ ضااباقا في اباهاااز ايٛقااـ ا٭ًٖااٞ           

 .ٚاعابازٙ ٚ،ٗا َٔ ٚ،ٛٙ ايل    ٓث٘ نٌ َا  هٔ فٕ  ٓثا٘ ايكاإْٛ َأ زعاٜا١ ٚتػا ٝن     

ٴ٘ اٱض٬َٞ  ؾأقاّ ايبٓٝإ ايٓ سٟ يريو ايط  .بل ايا بٝكٞٚيكد ْبٳؼٳ في ذيو ايؿك

ٚيكاااد تمٝاااص ايؿكااا٘ اٱضااا٬َٞ بكطاااٝاين فةاااسٜين: ف٫ُٖٚاااا اياؿصاااٌٝ في فْاااٛاع ايااال       

 1 ٚفحهاّ بذبٝظ ا٭َٛاٍ َٔ ف،ً٘  ٚبخاص١ َاا ٜ٪نادٙ يٗاٛز ايؿكٗاا٤ َأ اياصاّ ايٛقاـ        

ؾايٛقـ اذا اْعكد اياصاسٜك با٘  فٚ تم حاٛشٙ َأ قباٌ ايٓااوس  صااز ًَصَاا ٫ ز،عا١ ؾٝا٘  ا٫           

ِّ ث٢ٓ ايٛاقـ في ٚ ٝك١ ايٛقـ ْؿطٗا.بكدز َا اضا د ؾٝا٘ ْااوس ايٛقاـ فٚ    ٚفَا ايثا١ْٝ ؾٗٞ َا قر

َاٛيٝاا٘ َاأ قٝااٛا  ٫ تمهٓاا٘ َاأ اياصااسف بعااين ايٛقااـ  نُااا تؿااسض عًٝاا٘ تع ااِٝ اْاؿاااع   

ايػسض المٛقٛف عًٝ٘. بٌ قاد ذٖا  ؾكٗا٩ْاا زحمٗاِ الله الى فبعاد َأ ذياو   ؾاأب ًٛا غاس           

 ٛ فضاا٤  فٚ بعادّ ةطاٛع٘ يسقابا١ ايكطاا٤ ٚاغاساؾ٘ عٓاد ابسا،ا١          ايٛاقـ بعدّ عصٍ ايٓاوس يا

 .2يريو 

ػان  في ناثير   تايكاإْٛ ا٭َسٜهاٞ َاث٬ في    ن قٛاْين فةس٣ ٚفي َكابٌ ذيو  ؾ ٕ 

ؾالمطااا،د   ايػااسٜع١ ايػااسا٤.  ٗااَاأ فْااٛاع ا٭ٚقاااف ْؿااظ ابشصااا٥ص ايٛقؿٝاا١ ايااش اغاان      

ياش تمًهٗاا ابزُعٝااتي ايدٜٓٝا١ ٚابشيرٜا١      ٚايهٓا٥ظ  َٚع ِ ايعكازاتي  ٚا٭َٛاٍ ايثابا١  ا

ٚايعًُٝاا١  ٚغيرٖااا َاأ اله٦ٝاااتي ايالعٝاا١ غااير ابسهَٛٝاا١  نًااٗا ٫ تاُااان بايصااؿ١ ايٛقؿٝاا١     

ا لهاا  ٦ْػلا فرالم٪بد٠  ا٫ اذا ْص ايٛاقـ ع٢ً ذيو في ضا ًٗا ايعكاازٟ  اذا ناْاا عكاازا  فٚ     

                                                           
 .91ا  88ٚ  18ا  17ايصزقا  ص     1
 .120ايصزقا  ص     2
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Foundationابا١ ا٫ عًا٢ ضابٌٝ ايٓ ااز٠      ٚذنس في عكد اْػا٥ٗا فْٗا ٫ تمًو ا٭صٍٛ ايث

ٜٚٓاج عٔ ذيو ْاٝ ١ ة ير٠ ٖٞ فْ٘ في ايهثس٠ ايػايب١ ،دا َٔ ابساا٫تي تطاا ٝن    .فٚ ا٭َا١ْ

  ٚتٓؿل ثمٓا٘ عًا٢ اقاَا١    1فٕ تبٝن المط د  -َٔ ايٛ،١ٗ ايكا١ْْٝٛ  -اااز٠ ابزُع١ٝ ايد١ٜٝٓ 

 -عٔ ايؿعٌ ايطااز  ٚيٛ بدٜٔ ْاغ٧  -ابسؿ٬تي ٚالمٗس،اْاتي َث٬  نُا ٜطا ٝن اا٥ٖٓٛا 

  ٔ نُاا تطاا ٝن ابزُعٝا١ زٖٓا٘ فٚ اياصاسف       .َكاضاتٗا  ٚح ص المط د  ٚبٝع٘ يًٛؾاا٤ بايادٜ

 ب٘ فٟ تصسف  ةس  ما ٜاصسؾ٘ المايو بمًه٘.

ٚفةيرا  ؾ ْٓاا ْعاكاد فٕ ت٦ٝٗا١ اٱ ااز ايؿكٗاٞ ٚايكااْْٛٞ ٖاٛ َأ المكادَاتي ايطاسٚز١ٜ            

ؾا ذا فزاْاا فٕ ٜعاٛا يٮٚقااف اٚزٖاا       .ٖازٖاا يُٓٛ ايٛقـ ٚاْػا٤ فٚقااف ،دٜاد٠ ٚتٛضاعٗا ٚاشا   

اياااازبؽٞ في زعاٜاا١ ،ٛاْاا  َُٗاا١ َاأ ابسا،اااتي اياعًُٝٝاا١ ٚا٫،اُاعٝاا١ ٚغيرٖااا. ٚفٕ ْػاا ن     

اْػااا٤ فٚقاااف ،دٜااد٠ تاثُااٌ ٖاارٙ المطاا٪ٚي١ٝ  ٜٚهاإٛ لهااا اٚز َٗااِ في اضاااُساز١ٜ تكٜٛاا١           

      ُ ًٝا١ اياش ٫ باد َٓٗاا     ايٓػا  ا٫قاصااٟ ايآُٟٛ ْؿطا٘ فٜطاا  ؾا ٕ َأ فٚا٥اٌ ابش اٛاتي ايع

 ٚضن ْ اّ قاْْٛٞ / ؾكٗٞ ،دٜد يٮٚقاف ٜساعٞ ٖرٙ ابسا،اتي ٚايصٛز المعاصس٠.

 ٚالله ٖٛ الهااٟ الى ضٛا٤ ايطبٌٝ   

   

                                                           
 هٓٝط١ فٜطا بايٓطب١ يً ُعٝاتي ايهٓط١ٝ.فٚ اي   1
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 المساجع

 .1971بضُد فبٛ شٖس٠  بضاضساتي في ايٛقـ  ااز ايؿهس ايعسبٞ  ايكاٖس٠  ر1

  1952َايو  ااز ايؿهس ايعسبٞ  ايكاٖس٠. 

باياادٚز ايآُااٟٛ  يٮٚقاااف ا اٚياا١ ايهٜٛااا: ز٩ٜاا١ اضااناتٝ ١ٝ يًٓٗااٛض    ا٭َاْاا١ ايعاَاا١  ر2

َكدَااا١ لمااا٪تمس ٚشزا٤ ا٭ٚقااااف في ايعاااافي اٱضااا٬َٞ  زبٝااان اٯةاااس       يًٛقاااـ; ازاضااا١ 

 ٖا.1417

حطٔ عبد الله ا٭َين  بضاسزا  اااز٠ ٚتاثُير ماًهااتي ا٭ٚقااف  المعٗاد اٱضا٬َٞ        ر3

 ّ.1989يًبثٛا ٚايادزٜ   ،د٠ 

 .1992اصس ةًٌٝ  ااز ايؿهس  بيرٚتي غس  ابس اب لمخ ر4

بضُد عبد ايسحِٝ ابشايد  فحهاّ ايٛقاـ عًا٢ ايرزٜا١  ايٓاغاس ٖاٛ الم٪ياـ  َها١         ر5

 ٖا. 1417المهس١َ 

 ايساؾعٞ  ؾاك ايعصٜص غس  ايٛ،ٝص َ بٛع بحاغ١ٝ المجُٛع. ر6

 .1988ابٔ زغد  بدا١ٜ المجاٗد ا ااز المعسؾ١  بيرٚتي  ر7

 .1978خاصس ةًٌٝ  ااز ايؿهس  بيرٚتي حاغ١ٝ ايسْٖٛٞ ع٢ً غس  ايصزقاْٞ لم ر8

 .1947َص ؿ٢ ايصزقا٤  فحهاّ ا٭ٚقاف  َ بع١ ابزاَع١ ايطٛز١ٜ  اَػل  ر9

َٓرز قثـ  ايٓصٛص ا٫قاصاا١ٜ في ايكس ٕ ٚايط١ٓ  َسنص ايٓػاس ايعًُاٞ  ،اَعا١     ر10

 .1995ايعصٜص  ،د٠    المًو عبد 

 1995،از٠  المعٗد اٱض٬َٞ يًبثٛا ٚايادزٜ   ،د٠ ضٓداتي اٱ. 

     ايٛقاااـ ٚت بٝكاتااا٘ في فَسٜهاااا ايػاااُاي١ٝ ٚزقااا١  بايًػااا١ ا٫ْهًٝصٜااا١ر غاااير

 .1996َٓػٛز٠ 

    1995" ايٛقـ " في اا٥س٠ َعازف ايعافي اٱض٬َٞ ابسدٜث ٭نطاؿٛزا  ّ

 .  بايًػ١ اٱْهًٝص١ٜر.4 

 .5ابٔ قدا١َ  المػني    ر11

 -ٚقااف  ٚا٭-ايعٝاغٞ ايصاام  ؾداا : "ؾك٘ ايٛقـ" بحث قادّ في ْاد٠ٚ ايصناا٠      ر12

 ٖا بآ ِٝ المعٗد اٱض٬َٞ يًبثٛا ٚايادزٜ .1417ايهْٛػٛ  ز،  

بضُد ايهبٝطٞ  "َػسٚع١ٝ ايٛقاـ ا٭ًٖاٞ َٚاد٣ المصاًث١ ؾٝا٘" ضأُ ٚقاا٥ن ْاد٠ٚ          ر13

َ٪ضطاا١ ا٭ٚقاااف في ايعااافي ايعسبااٞ اٱضاا٬َٞ  َعٗااد ايبثااٛا ٚايدزاضاااتي ايعسبٝاا١    

 .1983بػداا 
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الماا٪تمس اٱضاا٬َٞ  ،ااد٠ بصًاا١ المجُاان    بصُاان ايؿكاا٘ اٱضاا٬َٞ المٓبثاال عاأ َٓ ُاا١   ر14

 ايعدا ايطابن  ٚايعدا ايسابن.

زؾٝل المصسٟ  "المطازب١ با٭صٍٛ ايثابا١"  بص١ً فبحاا ا٫قاصاا اٱضا٬َٞ  المجًاد    ر15

 ٖا.1405  1  ايعدا 3

بضُااٛا فحمااد َٗاادٟ  بضااسزا  اٚز ا٭ٚقاااف اٱضاا١َٝ٬ في المجاُاان المعاصااس  ٚقااا٥ن   ر16

 ٖا.23/5/1415 - 20 ْد٠ٚ ا٭ٚقاف  ابشس ّٛ

 ايٟٓٛٚ  المجُٛع  غس  المٗرب. ر17

 .1981ايْٛػسٜطٞ  المعٝاز المعسب  ااز ايػسب اٱض٬َٞ  بيرٚتي  ر18

 ٖا.1388شٖدٟ ٜهٔ  ايٛقـ في ايػسٜع١ ٚايكإْٛ  ااز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ  بيرٚتي  ر19
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