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 الدور المرتكب

 للهيئة العامة للأوقاف

 

 ورقة عمل مقدمة تظلتقى تنظيم الأوقاؼ الثالث
 ىػ5/5/1437ألقيت بتاريخ 

 زياد بو عبدالله الفىازمو إعداد: 
 محند بو سعود الإسلاميةالمحاضس بالمعهد العالي للكطاء بجامعة الإمام 
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 بسم الله الرتزن الرحيم
 

 أما بعد: والصلاة والسلاـ على نبينا تػمد وعلى آلو وصحبو أترعتُ، ثم ،اتضمد لله رب العاتظتُ
باتظرسوـ اتظلكي أختَاً نظامها  صدرطاؿ انتظار القطاع الوقفي للهيئة العامة للأوقاؼ التي فلقد 

، وتظا كانت اتعيئة أحد أبرز مكونات قطاع الأوقاؼ في ىػ26/2/1437وتاريخ  11رقم ـ/
اتظملكة، وكاف نظامها لم يدخل إلى نطاؽ السرياف بعد، كاف من اتظهم في ىذا اتظلتقى اتظبارؾ 
قراءة دور اتعيئة اتظرتقب تجاه الأوقاؼ، وما الذي تريده الأوقاؼ من ىذه اتعيئة الوليدة، ولأجل 

فت بتكليفي بها من قبل اللجنة العلمية للملتقى الثالث لتنظيم ذلك جاءت ىذه الورقة التي شر 
الأوقاؼ الذي تنظمو تصنة الأوقاؼ بالغرفة التجارية الصناعية بالرياض تحت عنواف: )الدور 

 اتظرتقب للهيئة العامة للأوقاؼ(، والتي ستتكوف من ثلاثة مباحث وفق التقسيم الآتي:
 تضمن:وع: وياتظبحث الأوؿ: مقدمات بتُ يدي اتظوض 
o .ُاتظقدمة الأولى: لمحة تاريخية عن علاقة الدولة بالأوقاؼ في تاريخ اتظسلمت 
o .اتظقدمة الثانية: علاقة الدولة بالأوقاؼ قبل صدور نظاـ اتعيئة العامة للأوقاؼ 
o .اتظقدمة الثالثة: علاقة الدولة بالأوقاؼ بعد صدور نظاـ اتعيئة العامة للأوقاؼ 
 ة لدور اتعيئة العامة للأوقاؼ تجاه الأوقاؼ وفقاً لنظاـ اتعيئة: ويتضمن:اتظبحث الثاني: قراء 
o .اتظطلب الأوؿ: القواعد العامة لعلاقة اتعيئة بالأوقاؼ 
o .اتظطلب الثاني: القواعد العامة التي تدير بها اتعيئة نفسها 
 لأوقاؼ من اتعيئة العامة للأوقاؼ: ويتضمن:اتظبحث الثالث: ماذا تريد ا 
o لأوؿ: نظرة في واقع الأداء اتضكومي تجاه الأوقاؼ فيما مضى.اتظطلب ا 
o والأوقاؼ. اتعيئة من ذلك ومتطلبات بالمجتمعات النهضة في الأوقاؼ قطاع اتظطلب الثاني: دور 
o رتقبة من اتعيئة العامة للأوقاؼاتظطلب الثالث: الآماؿ اتظ. 
 .التوصيات 
يجعل ىذه الورقة مباركة على كاتبها وأف  في القوؿ والعمل، الله سبحانو الإخلاص سأؿأو 

 ، واتضمد لله أولاً وآخراً.وقرائها وعلى اتعيئة اتظرتقبة
 زياد بن عبدالله الفواز                                                                       

ziadalfawaz@gmail.com  



3 

 

 المبحث الأول: مكدمات بين يدٍ المىضىع:

 

 :المسلنين تاريخ في بالأوقاف الدولُ علاقُ عو تاريخًُ لمحُالمكدمُ الأولى: 

، سأوردىا أطوار ثلاثة رئيسيةيدكن تلخيص تاريخ علاقة الدولة بالأوقاؼ عند اتظسلمتُ في 
 في اتصملة، وذلك على ما يأتي: تعا بشكل متتابع حسب التسلسل الزمتٍ

الهظاز عليها فكط، وعدم وجود صلة استكلال الأوقاف بولاية : الطوز الأول

 للدولة ممثلة بولي الأمس بها إلا حين وجود الهزاع حولها:

لم يكن فمع كثرة الأوقاؼ في صدر الإسلاـ، حتى إنو نقُل عن جابر رضي الله عنو أنو قاؿ: "
الولاية ، إلا أنو لم ينُقل في (1)"أحد من أصحاب النبي صلى الله عليو وسلم ذو مقدرة إلا وقف

عليها إلا ولاية النظار فحسب، كما جاء في ولاية العباس بن عبداتظطلب وعلي بن أبي طالب 
، وكما تولت حفصة بنت عمر رضي (2)رضي الله عنو على صدقات النبي صلى الله عليو وسلم

كن ، ولم ي(3)الله عنها نظارة وقف أبيها بناءً على ما اشتًطو عمر رضي الله عنو في وثيقة وقفو
لولي الأمر صلة بالأوقاؼ إلا حتُ وجود النزاع حوتعا، كما في قصة اختصاـ علي والعباس 
رضي الله عنهما إلى عمر رضي الله عنو، حوؿ ماؿ بتٍ النضتَ الذي أفاءه الله تعالى على نبيو 

، وىذا ما استمر في دولة الإسلاـ (5)، والذي قرر أىل العلم أنو وقف(4)صلى الله عليو وسلم
 الأوقاؼ. الولاية على تظدة طويلة، وكاف ىو الأصل في

، على الأوقاف حفظاً لمصالح الوقفللولاية العامة ثاني: تولي الكطاة الطوز ال

 :مع بكاء ولاية الهظاز الخاصة

                                                
إرواء التحجيل في تخريج ما لم يخرج من الأحاديث والآثار في ، وينظر: (15ص)( أخرجو اتطصاؼ في أحكاـ الأوقاؼ 1)

 (.251للطريفي ص) الغليل

 (.1757اتضديث رقم ) (، وصحيح مسلم3994اتضديث رقم ) ( ينظر: صحيح البخاري2)

 (.11893اتضديث رقم ) (، والسنن الكبرى للبيهقي2879( ينظر: سنن أبي داوود اتضديث رقم )3)

اتضديث رقم ومسلم (، 3994اتضديث رقم )( قصة اختصاـ العباس وعلي رضي الله عنهما أخرجها البخاري 4)
(1757). 

 (.5/261شرح صحيح البخاري لابن بطاؿ )ينظر: ( 5)
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وىو إجراء مصلحي قامت اتضاجة إليو تظا كثرت الأوقاؼ في بلاد اتظسلمتُ، ووجدت اتضاجة 
وكاف أوؿ ما نقُِل في ذلك اجتهاد القاضي توبة بن نمر بن حومل  ا،إلى حفظها وتحقيق مصاتضه

يده على الأوقاؼ  وىو أوؿ من وضع ،(1)ىػ115اتضضرمي، الذي تولى القضاء بمصر سنة 
"ما أرى مرجع ىذه الصدقات إلا إلى الفقراء د نقُِل عنو في تعليل ذلك قولو: وق اتطتَية،

 .(2)ظاً تعا من التواء والتوارث"واتظساكتُ، فأرى أف أضع يدي عليها حف
ومنذ ذلك التاريخ كاف القضاة يدثلوف الدولة الإسلامية في الولاية العامة على الأوقاؼ، وأصبح 
تقلد القاضي لولاية القضاء يقتضي النظر في الأوقاؼ لإجرائها على شروطها كما يقرر 

، وىذا ما استمر عليو العمل في أوقاؼ اتظسلمتُ التي كاف الأصل في الولاية العامة (3)الفقهاء
لا نظر للحاكم عليها للقضاة مع استمرار ولاية النظار اتطاصة عليها، ولذلك قرر الفقهاء أنو 

، وذلك بناءً على أف (5)، وأف للحاكم النظر العاـ فقط(4)أي القاضي مع وجود الناظر اتطاص
 .(6)اتطاصة عند الفقهاء أقوى من الولاية العامة الولاية

في بعض الولايات في التاريخ  يتولاىا أشخاصٌ معينوف دواوين خاصة بالأوقاؼوحتى مع وجود 
، إلا أف ذلك لم يخل بولاية القضاء العامة على الأوقاؼ، وولاية الناظر اتطاصة (7)الإسلامي

 .(1)عليها

                                                
 (199(، ورفع الإصر عن قضاة مصر لابن حجر ص)248( ينظر: الولاة والقضاة للكندي ص)1)

 (.119(، ورفع الإصر عن قضاة مصر لابن حجر ص)259القضاة والولاة للكندي ص) (2)

(، وشرح منتهى الإرادات 1/94(، وتبصرة اتضكاـ لابن فرحوف )1/138ينظر: روضة القضاة لابن السمناني ) (3)
 (.3/489للبهوتي )

 (.4/273(، وكشاؼ القناع للبهوتي )2/474(، وأستٌ اتظطالب للسنيكي )4/374( حاشية ابن عابدين )4)

 (.4/273وتي )(، وكشاؼ القناع للبه296( لساف اتضكاـ لابن الشحنة ص)5)

-133(، والأشباه والنظائر لابن نجيم ص)156-154(، والأشباه والنظائر للسيوطي ص)3/345( اتظنثور للزركشي )6)
134.) 

واتظغرب لابن عذاري اتظراكشي  الأندلس أخبار في اتظغرب البيافينظر للمزيد حوؿ دواوين الأوقاؼ اتظستقلة: ( 7)
 14/727( و)13/426تاريخ الإسلاـ للذىبي )(، و 594-11/593بي )ستَ أعلاـ النبلاء للذىو (، 2/239)
الأندلس لسالم  في ورسومهم الأمويتُ حكم نظم(، و 263(، واتضوادث اتصامعة والتجارب النافعة لابن الفوطي ص)817و

 (.1/362) اتطلف
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وما تستب على ذلك لأوقاف في مهظومة الدولة الحديثة، دخول ا ثالث:الطوز ال

مو تكهيٍن لكثير مو أحكام الأوقاف، وإسهاد الإشساف التهفيري على الأوقاف 

 إلى إدازات مشتكلة، مع بكاء اختصاص الكطاء العام على الأوقاف في الجنلة:

العقود الأختَة تعا،  بالإجراءات التي تدت في الدولة العثمانية أثناء ويدكن رصد بدايات ذلك
التي كاف يرُاد منها بهدؼ إدخاتعا في منظومة الدولة اتضديثة، فقد تتابع صدور الأنظمة والقوانتُ 

ػ اتظوافق لعاـ ى1255ابتداءً من عاـ  تػاكاة الدولة العثمانية للدوؿ اتضديثة في ذلك العصر
تحدث عن تزاية أمواؿ الوقف، وتػاسبة  الذينظاـ إدارة الأوقاؼ في الولايات ك،(2)ـ1839

النظار واتظتولتُ، وتعمتَ الأوقاؼ، ومبايعاتها، وإجارتها، واستبداتعا، وإنشاء الأوقاؼ اتصديدة، 
بتُّ أحكاـ الأشخاص الذين يحق تعم الذي نظاـ توجيو اتصهات ، و (3)وغتَىا من الأحكاـ

قُسمت فيها  الذينظاـ معاملات أوقاؼ اتظستغلات واتظسقفات ، و (4)الإشراؼ على الأوقاؼ
الأوقاؼ إلى أوقاؼ تُدار من قبل ديواف الأوقاؼ، وأوقاؼ تُدار من قبل متوليها، كما تضمن 
أحكاماً تتصل بجهاز تػاسبة الأوقاؼ، وأحكاماً تتصل بالرسوـ التي تؤخذ من الأوقاؼ التي 

 .(5)اتظتصرفتُ في كتابة الأوقاؼ وجبايتهايديرىا ديواف الأوقاؼ، وآلية تعيتُ 

                                                                                                                                          
(، وكتاب وقف القاضي عثماف بن 4/89ينظر على سبيل اتظثاؿ: اتظواعظ والاعتبار بذكر اتططط والآثار للمقريزي ) (1)

-273(، ومن آثار علماء أشيقر لسعود اليوسف ص)36أسعد اتظنجا اتضنبلي، تحقيق وتعليق: صلاح الدين اتظنجد ص)
ة دكتوراه غتَ منشورة لأتزد ىاشم بدرشيتٍ (، وأوقاؼ اتضرمتُ الشريفتُ في العصر اتظملوكي، رسال276
 (. 494-493و177ص)

(، وللفائدة 2/32(، وتاريخ الدولة العثمانية ليلماز أوزتونا )792لية العثمانية لمحمد فريد ص)تاريخ الدولة العينظر: ( 2)
ىػ، تحت اسم 886تح اتظتوفى سنة فإف بداية التدوين للأنظمة والقوانتُ في الدولة العثمانية كاف في عهد السلطاف تػمد الفا

 ([.116-115قانوف نامو ]تاريخ الدولة العثمانية من النشوء إلى الانحدار تطليل إيناتصيك ص)

الإدارة العثمانية في ولاية (، وينظر: 144-2/124الدستور )تغموعة التنظيمات العثمانية( ترترة نوفل أفندي ) (3)
 (.249-247سورية لعبدالعزيز تػمد عوض ص)

الإدارة العثمانية في ولاية (، وينظر: 153-2/151الدستور )تغموعة التنظيمات العثمانية( ترترة نوفل أفندي ) (4)
 (.249سورية لعبدالعزيز تػمد عوض ص)

الإدارة العثمانية في ولاية (، وينظر: 159-2/145الدستور )تغموعة التنظيمات العثمانية( ترترة نوفل أفندي ) (5)
 (.259دالعزيز تػمد عوض ص)سورية لعب
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تتصل  اتطاصة بالأوقاؼ في تلك اتضقبة من تاريخ الدولة العثمانية الإدارات وكانت مهاـ
بالإشراؼ على اتظرافق الوقفية كاتظساجد واتظدارس، وتعيتُ العاملتُ فيها من الأئمة واتظؤذنتُ 

اختصاص القضاة تجاه الأوقاؼ اتطتَية يتعلق بإثبات ، بينما كاف (1)واتظدرستُ والقيّمتُ وغتَىم
 .(2)وقفيتها، وتعيتُ اتظتولتُ عليها، والإذف بالتًميم، أو التصرؼ، أو الاستبداؿ لعتُ الوقف

 
لأوقاف في المنلكُ قبل صدور نظام الهًئُ العامُ با علاقُ الدولُالمكدمُ الثانًُ: 

 للأوقاف:

بطورين اثنتُ تفصيلهما  فيما مضى ملكة العربية السعوديةمرت علاقة الدولة بالأوقاؼ في اتظ
 فيما يأتي:

 :ما قبل إنشاء جهة خاصة بالإشساف على الأوقاف: الطوز الأول

فقد كانت اتظملكة العربية السعودية إباف تلك الفتًة في مرحلة تشكل لبنيتها الإدارية بما فيها 
عن فقط اف القضاة ىم اتظسؤولوف الأجهزة اتظتصلة بالإشراؼ على الأوقاؼ، ولذلك ك

الأوقاؼ في أرجاء اتظملكة، عدا اتضجاز التي استمر العمل فيها لفتًة مؤقتة بالتنظيم اتظعموؿ بو 
، ثم أنُشأت إدارات منفردة خاصة بالأوقاؼ في كلٍ من مكة واتظدينة (3)في الدولة العثمانية

عامة في مكة يتبعها تغلس إدارة ىػ بمديرية 1354وجدة، ثم ربطت ىذه الإدارات في عاـ 
للحرـ اتظكي، كما يتبع مدير أوقاؼ اتظدينة مدير للحرـ النبوي، ومأمور في ينبع، كما كاف يتبع 

 .(4)تعذه اتظديرية العامة تصنة مركزية لتوزيع الصدقات تعمل وفق نظاـ خاص بها
 :ما بعد إنشاء جهة خاصة بالإشراف على الأوقاف: الطور الثاني

                                                
 (، 394ينظر: الإدارة العثمانية في ولاية بغداد تصميل موسى النجار ص) (1)

(، والأوقاؼ واتضياة الاقتصادية في 282-276( ينظر: تاريخ القضاء في مصر العثمانية لعبدالرزاؽ إبراىيم عيسى ص)2)
 (.69مصر في العهد العثماني لمحمد عفيفي ص)

وىو بحث مطبوع ضمن أعماؿ ندوة الوقف في الشريعة ينظر: تاريخ الوقف عند اتظسلمتُ وغتَىم لأتزد العبدالسلاـ  (3)
-1/697) ىػ1426الإسلامية وتغالاتتو التي نظمتها وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد بالرياض عاـ 

 (.167(، والأوقاؼ العامة في بريدة لعبدالعزيز اتظقبل ص)4/351(، وعلماء نجد خلاؿ تذانية قروف للبساـ )698

 (.322الوجيز في ستَة اتظلك عبدالعزيز للزركلي ص) (4)
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 رت مستَة الإشراؼ على الأوقاؼ في ىذا الطور بأربع مراحل:وقد م
ىػ وإسناد الإشراؼ على 1381اتظرحلة الأولى: وتبدأ من إنشاء وزارة اتضج والأوقاؼ عاـ 

 .(1)الأوقاؼ تعا
 35ـ/اتظرسوـ اتظلكي رقم اتظرحلة الثانية: وتبدأ من إنشاء تغلس الأوقاؼ الأعلى بموجب 

 ىو اتصهة اتظختصةوالذي نصت اتظادة الثانية من نظامو على أنو ، ىػ18/7/1386وتاريخ 
ضع القواعد اتظتعلقة بإدارتها واستغلاتعا و و  ،بالإشراؼ على تريع الأوقاؼ اتطتَية باتظملكة

 بذلكو  روط الواقفتُ وأحكاـ الشرع،وذلك كلو مع عدـ الإخلاؿ بش ،وتحصيل غلاتها وصرفها
لة تحت إشرافو العاـ، مع وجود تغلس أوقاؼ فرعية في أصبحت تريع الأوقاؼ اتطتَية داخ

 اتظناطق تشرؼ على الأوقاؼ اتطتَية في اتظناطق.
اتظرحلة الثالثة: وتبدأ من إنشاء وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد بموجب 

ىػ، ونقل اختصاص الإشراؼ على الأوقاؼ 29/1/1414وتاريخ  3الأمر اتظلكي رقم أ/
 تَية من وزارة اتضج والأوقاؼ إليها، وإسناد رئاسة تغلس الأوقاؼ الأعلى إلى وزيرىا.اتط

والقاضي  ،ىػ13/5/1431وتاريخ  169اتظرحلة الرابعة: وتبدأ من قرار تغلس الوزراء رقم 
للأوقاؼ"، ونصَّ القرار  العامة "اتعيئة تسمى اعتبارية شخصية ذات للأوقاؼ عامة بإنشاء ىيئة

 ونقل الأوقاؼ، لشؤوف والإرشاد والدعوة والأوقاؼ الإسلامية الشؤوف وزارة ء وكالةعلى إلغا
 اتعيئة إلى الفرعية والمجالس الأعلى الأوقاؼ تغلس ومن الوزارة من بالأوقاؼ اتظتعلقة اتظهمات

 إدارتها. تغلس ويشكل مهماتها، اتعيئة تباشر أف بعد وذلك للأوقاؼ، العامة
وفي تريع تلك اتظراحل والأطوار لم تكن سلطة تلك الأجهزة الإدارية اتظختصة بالأوقاؼ ترتفع 

الإشراؼ العاـ الذي كاف ولا زاؿ غتَ نظاماً على سلطة القضاء، وكانت مسؤولياتها لا تتجاوز 
 واضح اتظعالم، وربما كانت سلطتها اتظباشرة لا تتجاوز نوعتُ من الأوقاؼ هما:

 تتضمنو من مرافق داخلة في تزاىا. اتظساجد وما .1

                                                
 http://www.haj.gov.sa/ar-SA/Pages/AboutMinistry.aspxينظر: موقع وزارة اتضج  (1)



8 

 

وقاؼ التي ليس تعا ناظر خاص،  سند نظارتها إليها، خاصة الأالتي تُ العامة الأوقاؼ  .2
م ويندثر بعضها على خلفٍ تع تُلواقفل وصنص لا يوجدو  ىار انظ كالأوقاؼ التي يتُوفى

 وىذا يكوف غالباً فيما تعثر الوزارة عليو وترفع للقضاء بشأنو.، أو يهُمل
 

المكدمُ الثالثُ: علاقُ الدولُ بالأوقاف في المنلكُ بعد صدور نظام الهًئُ العامُ 

 للأوقاف:

فيما نصت عليو الأنظمة السارية حالياً في بعد صدور نظاـ اتعيئة العامة للأوقاؼ حتُ النظر 
يدكن تقسيم ولاية الدولة على الأوقاؼ في اتظملكة في موضوع علاقة الدولة بالأوقاؼ، فإنو 

، وذلك باعتبار قوة الولاية والصلاحيات اتظتًتبة عليها وسعة نطاقها، ثلاث فئاتالنظاـ إلى 
 وفقاً تظا يأتي:

، وىي أقوى الولايات تظا تعا من قضاة القضاء العاـدخل فيها: ولاية ت، و الأولى الفئة .1
ا أوسع الولايات على الأوقاؼ نطاقاً، ووجو صلاحيات واسعة متًتبة عليها، كما أنه

ذلك يعود إلى تناوتعا تصميع الأوقاؼ مهما اختلف مصرؼ الوقف، كما أف تريع 
من تصرفاتها في الأوقاؼ على الأوقاؼ قد علق النظاـ عدداً ب ذات العلاقةاتصهات 

اتظرافعات ، وقد نص نظاـ ولا يختلف في ذلك الأفراد عن اتصهات اتضكومية إذف القضاء
الشرعية على اختصاص القضاء بكثتَ من الأمور اتظتعلقة بالأوقاؼ والتي لا يشاركو 

، بما في ذلك إثبات شروط الواقفتُ وإقامة النظار فيها غتَه، كإثبات تسجيل الأوقاؼ
واستئذاف تػكمة بلد الوقف قبل قياـ الناظر ببيع الوقف العاـ أو استبدالو أو نقلو، 

 ر وعزلو حاؿ إساءتو التصرؼ في ماؿ الوقف، وغتَ ذلك.وتػاسبة الناظ
وىي في الدرجة الوسطى من ، اتعيئة العامة للأوقاؼولاية  دخل فيها:، وتالثانية الفئة .2

لا تخرج عن ، فولاية اتعيئة تجاه الأوقاؼ والصلاحية وسعة نطاقها حيث قوة الولاية
 ثلاثة أمور:

  النظامية الإجراءات واتخاذ النظار، أعماؿ على الرقابي الإشراؼأوتعا: تغرد 
، كما ىو نص الفقرة النظارة أعماؿ في الدخوؿ دوف الوقف أىداؼ لتحقيق

ة من نظاـ اتعيئة العامة للأوقاؼ، سواءً كاف النظار اتطامسة من اتظادة اتطامس
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، وستَد في اتظبحث الثاني ملامح ىذا أفراداً أـ مؤسسات حكومية أو أىلية
 تظا نص عليو النظاـ.الإشراؼ وفقاً 

  إذا إلا واتظشتًكة،( الأىلية) واتطاصة العامة الأوقاؼوالثاني: النظارة على 
، والنظارة على اتعيئة غتَ جهة أو شخص الوقف نظارة يتولى أف الواقف اشتًط
سة من كما ىو نص الفقرة الثالثة من اتظادة اتطام  والعمرة اتضج مواقيت أوقاؼ

 اتظبحث الثاني مهاـ ىذه النظارة. ، وستَد فينظاـ اتعيئة

  :طلب على بناءً  وذلك اتعيئة، غتَ ناظر تعا يكوف التي الأوقاؼ إدارةوالثالث 
 .سة من نظاـ اتعيئةكما ىو نص الفقرة الرابعة من اتظادة اتطام  الناظر أو الواقف

وتدخل فيها: ولاية وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد، الفئة الثالثة،  .3
حصر  الذي ىػ25/2/1437 وتاريخ 73 نص قرار تغلس الوزراء رقمحسب 

 والدعوة والأوقاؼ الإسلامية الشؤوف وزارة تولي اختصاصها تجاه الأوقاؼ في استمرار
، نظاراً  الواقفوف عليها عتُّ  التي اتظوقوفة اتظساجد نشاط على الإداري الإشراؼ والإرشاد

سواءً كانت ىي  ،ساجد فقطاتظ وىذا يعتٍ حصر اختصاص الوزارة تجاه الأوقاؼ في
  ناظرة عليها أو عتُ واقفوىا نظاراً عليها غتَ الوزارة.
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 الأوقاف تجاه العامُ للأوقاف الهًئُ لدور قراءَ: المبحث الثانٌ

 :الهًئُ هظامل وفكاً

 

 شخصية ذات عامة ىيئة في اتظادة الثانية من نظامها بأنها: للأوقاؼ العامة اتعيئةصفت وُ 
من اتظعلوـ و ، الوزراء تغلس برئيس وترتبط والإداري، اتظالي بالاستقلاؿ تتمتع مستقلة، اعتبارية

ستدخل الأوقاؼ في  اً عليها نظام وصنصاتظ تظهامها ة اتعيئةمباشر نظاـ و ذلك البعد سرياف أنو 
 النظاـ اتصديد.ىذا  مرحلة جديدة رسم ملاتػها العامة اتظملكة إلى

 ،وقبل الدخوؿ إلى ما يريده ذوو العلاقة بالأوقاؼ من واقفتُ ونظار ومستفيدين من اتعيئة
اه الأوقاؼ، مع الوقوؼ على أىم اتططوط العريضة التي رتشها النظاـ لدور اتعيئة تج بنا يحسن

 الأمثل لتطبيقها.تحليل تلك اتططوط والبحث عن النموذج 
بالأوقاؼ من زاويتتُ كلتاهما ذات  ة اتعيئةمن خلاؿ النظرة العامة للنظاـ نجد أنو عافً علاقف

القواعد ، والثانية: القواعد العامة لعلاقة اتعيئة بالأوقاؼ: هماأولاكانت  صلة وثيقة بالأوقاؼ،
 ، وتفصيل ذلك في اتظطلبتُ الآتيتُ.العامة التي تدار بها اتعيئة

 
 الكىاعد العامُ لعلاقُ الهًئُ بالأوقاف:المطلب الأول: 

 زخرت نصوص نظاـ اتعيئة بالتأكيد عليها كلية  تقوـ علاقة اتعيئة بالأوقاؼ على مبادئ أساسية
 أوجزىا فيما يأتي:

 :المبدأ الأول: تعظيم قدر شروط الواقفين 
فتُ أحد غايتي وجود وىذا ظهر من خلاؿ اتظادة الثالثة التي جعلت تحقيق شروط الواق

 الواقفوف يعينهم الذين النظار أعماؿ على اتعيئة ؼاشر اتعيئة، ثم اتظادة الرابعة التي قررت إ
 أعماؿ في يدخل أو الواقفتُ، شروط يخالف لا وبما الأنظمة، بو تقضي ما حدود في

التي أعطت اتعيئة  من اتظادة اتطامسة واتظتعلقة باتظهاـ العامة للهيئة الثالثة، ثم الفقرة النظارة
 أف الواقف اشتًط إذا إلا واتظشتًكة( الأىلية) واتطاصة العامة الأوقاؼحق النظارة على 
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دوف التفريق بتُ ىذه الأنواع، ثم الفقرة  اتعيئة غتَ جهة أو شخص الوقف نظارة يتولى
تي قيدت إشراؼ اتعيئة الرقابي على أعماؿ النظار بما يحقق وال اتطامسة من اتظادة نفسها

ثم الفقرة العاشرة  ،الواقف شرط يخالف لا بما والإدارية اتظالية اتظشورة تقديمو  أىداؼ الوقف
 اتخاذمن اتظادة نفسها التي أكدت على تحقيق غاية تحقيق شروط الواقفتُ في أثناء 

ثم اتظادة اتطامسة عشرة التي قيدت قياـ اتعيئة  ،الوقفي العمل لتطوير اللازمة الإجراءات
بالتزاـ شرط الواقف  إيراداتها وفوائض عليها ناظرة تكوف التي الأوقاؼ أصوؿ استثمارب

 يراداتاتعيئة لإ تحصيلثم اتظادة الثامنة عشرة اتظتعلقة بالنظاـ اتظالي للهيئة التي قيدت  فيها،
، الواقفتُ لشروط وفقاً  مصارفها على وإنفاقها تعا ةمدير  أو عليها ناظرة تكوف التي الأوقاؼ

 بشروط واستثماراتها تصرفاتها تريع في اتعيئة والعشروف التي قررت التزاـ الثالثة وأختَاً اتظادة
 .الواقفتُ

 :المبدأ الثاني: تعزيز استقلال الأوقاف وعدم تدخل الهيئة فيها 
وىذا اتظبدأ فرع عن مبدأ تعظيم شروط الواقفتُ في حاؿ نص الواقف على شروط يتحقق 
منها استقلاؿ وقفو عن أي تدخل، إلا أف النظاـ لم يكتف بذلك بل أكد استقلاؿ 
الأوقاؼ وعدـ تدخل اتعيئة فيها من خلاؿ النص على عدـ تدخل اتعيئة أثناء إشرافها 

كما أكد التي يعتُ الواقفوف تعا نظاراً وفقاً للمادة الرابعة،  العاـ في أعماؿ النظارة للأوقاؼ 
الفقرة اتطامسة من اتظادة اتطامسة اتظتعلقة باتظهاـ العامة للهيئة والتي قيدت ىذا اتظبدأ في 

اتظادة  أكده فيثم إشراؼ اتعيئة الرقابي على أعماؿ النظار بعدـ الدخوؿ في أعماؿ النظارة، 
 تكوف التي للأوقاؼ خاصة مصرفية بحسابات مت اتعيئة بالاحتفاظالسادسة عشرة التي ألز 

، ويتواصل التأكيد بها خاصة وبميزانية حساباتها عن مستقلة تكوف تعا مديرة أو عليها ناظرة
خصصت لبعض تفاصيل النظاـ اتظالي للهيئة والتي منها أف اتظادة الثامنة عشرة التي  في

 تعا مديرة أو عليها ناظرة تكوف لا التي للأوقاؼ استًشاديًّا اتػاسبيًّ  ماليًّا نظاماً  تضع اتعيئة
 .واستثماراتها الأوقاؼ أمواؿ حفظ في النظار تظساعدة

 لهيئة:ا ع وتحقيق التكافل أحد غايتي وجودالمبدأ الثالث: جعل تنمية المجتم 
الأوقاؼ وتػققة خادمة تعذه يعزز دور الوقف في المجتمع، ويجعل اتعيئة مهم جداً وىو مبدأ 

نص النظاـ في اتظادة يدخل فيو  اتظواد الثالثة واتطامسة والسابعة، كما لأىدافها، كما في
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أثناء استثمار اتعيئة للأوقاؼ  الوقف من باتظستفيدين الإضرار عدـاتطامسة عشرة على 
 التي تحت نظارتها.

تحكم إضافة إلى اتظبادئ  تتُمهم قضيتتُتُهم الإشارة إلى الثلاث وبعد ىذه اتظبادئ الكلية = 
 السابقة علاقة اتعيئة بالأوقاؼ، وىي كما يأتي:

 :الذي تمارسه الهيئة على الأوقاف: الرقابي الإشراف ملامح أولًا 
، بل حصره لم يتًؾ النظاـ حق الإشراؼ الرقابي للهيئة على الأوقاؼ مطلقاً بلا تقييد

الواقفوف تعا نظاراً، وىي كما وردت في ست صلاحيات للهيئة تجاه الأوقاؼ التي عتُ 
 في الفقرة اتطامسة من اتظادة اتطامسة من النظاـ على النحو الآتي:

 .الأوقاؼ عن تعد التي السنوية المحاسبية التقارير على الاطلاع .1
 . للنظار واتظعلوماتي الفتٍ الدعم تقديم .2
 .الواقف شرط يخالف لا بما والإدارية اتظالية اتظشورة تقديم .3
 تغالس اجتماعات أو العمومية، اتصمعية اجتماعات تضضور عنها ممثل تكليف .4

 السنوي اتظالي التقرير بحث عند عمومية؛ ترعيات تعا ليس التي الأوقاؼ إدارات
 . للوقف

 .اتطارجي اتظراجع تغيتَ طلب .5
 في يخفق الذي الناظر لعزؿ القضاء أماـ - الأمر لزـ إذا - الدعوى تحريك .6

 .النظارة شروط من شرطاً  يفقد أو الوقف، أىداؼ تحقيق
واتظلاحظ أف ىذا الإشراؼ من خلاؿ تلك الصلاحيات الست لا يتجاوز في 
الصلاحيات الأربع الأولى الاطلاع والدعم واتظشورة، ويتجاوزه في الصلاحيتتُ 
الأختَتتُ إلى الطلب وتحريك الدعوى حاؿ وجود إشكاؿ في قياـ الناظر اتظعتُ في 

الواقف بمهامو، وحتى في الصلاحيتتُ الأختَتتُ فإف اتعيئة لا تدلك تغيتَ اتظراجع شرط 
اتطارجي ولا عزؿ الناظر، مما يؤكد دعم النظاـ لاستقلاؿ الأوقاؼ، ويؤكد أيضاً أهمية 
تطوير اتعيئة لأدائها لتصل إلى اتظستوى الذي يتيح تعا تقديم الدعم الفتٍ واتظعلوماتي 

 الية والإدارية، حتى تصبح بيت خبرة للأوقاؼ في اتظملكة.وتقديم اتظشورة اتظ
  بنظارة الأوقاف أو إدارتها واستثمارها:ثانياً: قيام الهيئة 
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تنقسم الأوقاؼ التي تقوـ اتعيئة بنظارتها أو إدارتها وفق اتظادة اتطامسة من النظاـ إلى 
وقاؼ التي ليس تعا ناظر ثلاثة أقساـ، الأوؿ: أوقاؼ مواقيت اتضج والعمرة، والثاني: الأ

أياً كاف نوع الوقف، والثالث: الأوقاؼ التي يعُهد إلى اتعيئة بنظارتها أو إدارتها من 
 الواقفتُ أو النظار.

ومن اتظهم ىنا التأكيد على أف عمل النظارة أو الإدارة ىو عمل مهتٍ تنفيذي، بل 
لياً ودولياً تفوؽ القطاع واستثماري في غالب الأوقاؼ، وقد أثبتت التجارب اتظتكررة تػ

اتطاص فيو على القطاع العاـ اتضكومي، وذلك لأف الأجهزة اتضكومية في سائر دوؿ 
العالم لا تستهدؼ من وراء الإجراءات التي تفعلها تظصلحة الناس إلى تحقيق الربح، 

على  وإدارتو الوقف نظارة ولذلك فهي تتحمل اتطسائر في سبيل نفع الناس، بينما
، إذ أنها أعماؿ تستهدؼ أمرين هما: استمرار ريع اتظوقوؼ، وإيصاؿ نفعو كخلاؼ ذل

إلى اتظوقوؼ عليهم، وىذا يتطلب تقليل اتطسائر إلى أقل حد من خلاؿ توسيع مفهوـ 
أو ضعف جودة  اتطسارة ليصل إلى فوات الربح الزائد، أو اتظفتًض في بعض الأحياف،

وتجويد  ذلك لتنمية الوقف وتعظيم أرباحوثم العمل وفق  اتطدمة اتظقدمة للمستفيد،
كما لو كاف مالًا مملوكاً لتاجر، وىذا ىو ما سيؤدي إلى زيادة   خدماتو للمستفيدين

 دورانتفاع اتظوقوؼ عليهم من ىذا الوقف، ويحقق غاية اتظنظم من اتعيئة في تعزيز 
 .الاجتماعي والتكافل والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الأوقاؼ

يو فإف الواجب على اتعيئة أف تتصدى لتحقيق أىداؼ النظاـ وغاياتو الكلية دوف وعل
قد تجلب للوقف اتطسارة بمفهومها اتضقيقي أو الواسع الآنف الاستغراؽ في تفاصيل 

ذكره، وذلك من خلاؿ تأسيسها لشركات وقفية تعمل في تغاؿ نظارة الأوقاؼ وإدارتها 
 السوؽ اتظالية بعد طرحها للاكتتاب العاـ ويدكن أف تطبق عليها حينذاؾ معايتَ

وإدراجها في السوؽ، وىذا ما سيحوؿ عمل نظارة الوقف أو إدارتو من الصورة 
التقليدية الرتيبة إلى الصورة الاستثمارية الناجحة، كما سيدفع القطاع الوقفي إلى زيادة 

نظارة والإدارة الالثقة باتعيئة والاستفادة منها، لأنها واتضالة ىذه ستكفى مهاـ 
والاستثمار التنفيذية، وستتفرغ إلى الدور الأىم الذي لا يتيسر إلا تعا وىو تطوير البيئة 

 الوقفية في اتظملكة.
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 الكىاعد العامُ التي تدير بها الهًئُ نفسها:المطلب الثانٌ: 

الأوؿ: تدور جلّ القواعد العامة التي قررىا النظاـ حوؿ إدارة اتعيئة على موضوعتُ اثنتُ، 
 التنظيم الإداري الداخلي للهيئة، والثاني: إدارة الشؤوف اتظالية للهيئة، وذلك وفقاً تظا يأتي:

 :أولًا: التنظيم الإداري الداخلي للهيئة 
بُتٍ اتعيكل الإداري للهيئة على شكل ىرـ يأتي في أعلاه تغلس إدارة اتعيئة الذي وصفتو اتظادة 

"، وىو أمورىا وتصريف اتعيئة شؤوف إدارة على اتظشرفة العليا السلطةالسابعة من النظاـ بأنو: "
الذي يتكوف بموجب اتظادة السادسة من رئيس وتسسة عشر عضواً، ينقسموف باستثناء تػافظ 
اتعيئة إلى ثلاث تغموعات، أوتعا: ممثلو اتصهات اتضكومية وعددىم تذانية أعضاء، والثانية: 

ت اتظالية والاقتصاد والاستثمار وعددىم ثلاثة أعضاء، والثالثة: اتظتخصصوف في تغالات اتظعاملا
 ممثلو الأوقاؼ وعددىم ثلاثة أعضاء فقط.

وىنا قد تدعو اتضاجة أماـ تشكيل ىذا المجلس خصوصاً والنظاـ لم يدخل حيز السرياف بعد 
 إلى التأمل في أمرين هما:

عدالة ىذا التوزيع الذي لم تدثل الأوقاؼ فيو على اختلاؼ أنواعها بتُ العامة واتطاصة  .1
واتظشتًكة إلا بثلاثة أعضاء، خصوصاً إذا استشعرنا أف اتعيئة تهدؼ وفقاً للمادة الثالثة 

 شروط يحقق بما ،وتنميتها وتطويرىا، عليها، والمحافظة الأوقاؼ، تنظيممن النظاـ إلى 
وىذا ما  الاجتماعي، والتكافل والاجتماعية الاقتصادية التنمية في دورىا عززوي واقفيها،

يزيد اتضاجة إلى زيادة تدثيل اتصهات الوقفية في المجلس، وىي التي تباشر دور الوقف في 
، ولست أقلل ىنا من أهمية تدثيل الاجتماعي والتكافل والاجتماعية الاقتصادية التنمية

صت عليها اتظادة السادسة إذ أف جلها شريك فاعل في بناء اتصهات اتضكومية التي ن
المجتمع، لكنها دعوة إلى زيادة تدثيل الأوقاؼ بما يخرج المجلس من الغلبة اتضكومية عليو 

 على اتظشرفة العليا السلطةإلى التعادؿ بتُ اتضكومة والأوقاؼ فيو، خصوصاً وأنو ىو 
 .أمورىا وتصريف اتعيئة شؤوف إدارة

تعيتُ ممثلي اتصهات الوقفية في المجلس التي حددىا النظاـ في الفقرة الثالثة من اتظادة آلية  .2
 سنوات ثلاث تظدة الرئيس من ترشيح على بناء الوزراء تغلس من بقرارالسادسة بأنها "

"، واتظقتًح ىنا سعياً لزيادة تفاعل الأوقاؼ مع اتعيئة أف يكوف واحدة تظرة للتجديد قابلة
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جهة مستقلة عن اتعيئة يكوف تعا علاقة بالأوقاؼ، كاللجنة الوطنية  التًشيح من
للأوقاؼ في تغلس الغرؼ السعودية مثلًا، وىي التي يجتمع فيها عدد من أبرز 

 الشخصيات في القطاع الوقفي في اتظملكة.
وحتُ الانتقاؿ في النظاـ إلى اختصاصات المجلس، ومن بعده بقية درجات ىرـ اتعيئة الإداري، 
ابتداءً من المحافظ، فنوابو، فاللجاف الدائمة في اتعيئة، ثم فروع اتعيئة، يحسن بنا التوقف عند 

 ثلاث نقاط مهمة كما سيأتي:
 :منصبو من ويعُفى يعُتُّ  ما قررتو اتظادة التاسعة بشأف تػافظ اتعيئة الذي النقطة الأولى 

 إدارة عن اتظسؤوؿ ويعد الأخرى، اتظالية ومزاياه أجره القرار ويحدد المجلس، من بقرار
يقرر اتظنظم  فيما أعلم وربما تكوف اتعيئة العامة للأوقاؼ أوؿ ىيئة عامة اتعيئة، شؤوف

إسناد تعيتُ اتظسؤوؿ التنفيذي الأوؿ فيها إلى تغلس إدارة اتعيئة، وىذا ملمح مهم 
ها عن اتصهات يعطي دلالة على التوجو نحو إخراج اتصهة اتظتولية على الأوقاؼ في طبيعت

اتضكومية الأخرى، وىو اتضق إذ أف ارتباط اتعيئة العامة بالأوقاؼ بالقطاع الوقفي، وما 
تدارسو من مهاـ تنفيذية تتعلق بالأوقاؼ، يجعلها ذات طبيعة خاصة يشتًؾ فيها البعد 

 اتضكومي مع البعد الأىلي المجتمعي.
أؤكد فيو على أهمية اختيار وملمح آخر ىنا حوؿ تػافظ اتعيئة لا ينبغي أف يفوت، 

القوي الأمتُ، الذي يحمل اتطبرة الإدارية، والكفاءة العدؿ تغلس إدارة اتعيئة للرجل 
التنفيذية، مع روح اتظبادرة والإبداع، والتمتع بالقبوؿ العالي في وسط القطاع الوقفي 

ى نوابو الذي ىو ميداف اتعيئة وعمقها الاستًاتيجي، والكلاـ على المحافظ ينسحب عل
الذين قررت اتظادة العاشرة تعيينهم بقرار من المجلس، وبانتظاـ عقد الإدارة التنفيذية 

 للهيئة على النحو اتظميز الآنف ذكره يتحقق ىدؼ ىذا النظاـ بجدارة.
 :ما قررتو الفقرة الثالثة من اتظادة السابعة من اختصاص تغلس إدارة اتعيئة  النقطة الثانية

يئة، وقد نص النظاـ على تذاف لوائح وأنظمة داخلية للهيئة ىي: لائحة بإقرار لوائح اتع
 وحقوؽ واتظراجعة، الرقابة لأعماؿ اتظنظمة اللائحةالاستثمار، واللائحة اتظالية، و 

، ولائحة التوظيف، واللائحة الداخلية لستَ وواجباتهم تعا التابعتُ واتظوظفتُ أعضائها،
 المحاسبي اتظالي داخلية لستَ اللجنة الاستشارية، والنظاـأعماؿ تغلس الإدارة، واللائحة ال



16 

 

الاستًشادي  المحاسبي اتظالي تعا، والنظاـ مديرة أو عليها ناظرة تكوف اتعيئة التي للأوقاؼ
 تعا، مديرة أو عليها ناظرة تكوف لا التي للأوقاؼ

مستقبلًا، وتعذا وىذه اللوائح ستكوف ىي الإطار التفصيلي اتضاكم لستَ عمل اتعيئة 
فإف العناية الفائقة بصياغتها، وتعزيز ما قرره النظاـ من استقلاؿ الأوقاؼ التي عتُ 
الواقفوف تعا نظاراً وعدـ التدخل في موادىا، ومراعاة مستجدات العصر من وسائل 
وأدوات في نصوصها، وإشراؾ ذوي الاختصاص من خارج اتعيئة في صناعتها، ىي من 

 ىذه اللوائح وتفاعل اتصميع معها.أىم عوامل نجاح 
 :موظفو اتعيئة، وىم القاعدة الصلبة التي تستند عليها اتعيئة في تحقيق  النقطة الثالثة

أىدافها، ولأهميتهم نصت اتظادة الثانية والعشروف من النظاـ في حقهم على أمرين 
 مهمتُ هما:

o موظفي  يتُتع شروط تحدد اتعيئة، في لتوظيفهم لائحة خاصة الأوؿ: إنشاء
 .خدماتهم وإنهاء وتأديبهم، وواجباتهم، وحقوقهم، اتعيئة،

o  والثاني: إخراجهم عن نظاـ الوظيفة اتضكومية العامة اتطاضعة لنظاـ اتطدمة
 نظاـ منسوبيو على اتظدنية ونظاـ التقاعد إلى طبيعة القطاع اتطاص الذي يسري

 الاجتماعية. التأمينات ونظاـ العمل
تظوظفي اتعيئة ستخلقاف بيئة مميزة جاذبة للكفاءات القادرة على تحقيق وىاتاف اتظيزتاف 

أىداؼ اتعيئة، وستخرج اتعيئة في نظامها الإداري من بتَوقراطية أدوات العمل اتضكومي 
 إلى رحابة إبداع القطاع اتطاص، في نظاـ العمل، وأجور العامل، وحوافزه.

 :ثانياً: إدارة الشؤون المالية للهيئة 
النظاـ كثتَاً بإقرار قواعد الإدارة اتظالية للهيئة، ولا غرابة فاتظاؿ الوقفي ىو ميداف عمل  اعتتٌ

اتعيئة، ومن اللطيف أف اتعيئة امتازت أيضاً ىنا بما يعزز الطبيعة اتطاصة تعا، والتي لا تجعلها 
 قطاعاً حكومياً خالصاً كما سيظهر في النقطتتُ الآتيتتُ:

 :تعيئة:موارد ا النقطة الأولى 
قبل الدخوؿ في اتظوارد التي نص عليها النظاـ للهيئة لا بد من الإشارة إلى قرار تغلس 

 ميزانية اعتمادالوزراء الصادر باتظوافقة على النظاـ، والذي نص في الفقرة )ثانياً( على: "
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 سنوات، تسس تظدة وذلك للدولة، العامة اتظيزانية ضمن للأوقاؼ العامة للهيئة سنوية
"، مستقبلاً  تستًد سلفة السنوات تلك خلاؿ الدولة من مالياً  تعا سيعتمد ما واعتبار

وىذا يعتٍ أف على اتعيئة إثبات وجودىا، وبناء نفسها بنفسها، لتكوف قادرة على 
تحقيق أىداؼ إنشاءىا، ومن اتظعلوـ أف ىذا يستلزـ قدراً عالياً من الاحتًافية في العمل، 

 قبوؿ العالي باتعيئة في وسط القطاع الوقفي.التي تُسهم في خلق ال
ولعل موارد اتعيئة التي أترلتها اتظادة التاسعة عشرة من النظاـ في أجور النظارة أو الإدارة 
أو الأوقاؼ واتعبات والتبرعات والوصايا واتظساعدات اتظخصصة تعا لا يدكن أف تتوافر 

واتصهات الوقفية بجودة أدائها، مما يزيد للهيئة بالشكل الكافي إلا بعد اقتناع المحسنتُ 
 اتظسؤولية على فريق اتعيئة التنفيذي.

مصادر وتذة ملمح آخر يتعلق بآلية مباشرة اتعيئة للأعماؿ التي نص النظاـ على أنها 
 .قياـ اتعيئة بنظارة الأوقاؼ أو إدارتها واستثمارىادخل للهيئة سبق حتُ اتضديث عن 

 :اعد الرقابة والمحاسبة واتظراجعة:إقرار قو  النقطة الثانية 
كما يظهر ذلك في تنظيم حسابات اتعيئة والرقابة عليها، وشؤوف ميزانية اتعيئة وآلية 

 الرقابة لأعماؿ اتظنظمة اللائحةواللائحة اتظالية، و  اعتمادىا، وحسابها اتطتامي ومراجعتو،
تعا،  مديرة أو عليها ناظرة اتعيئةتكوف  التي للأوقاؼ المحاسبي اتظالي ، والنظاـواتظراجعة
تعا،  مديرة أو عليها ناظرة تكوف لا التي الاستًشادي للأوقاؼ المحاسبي اتظالي والنظاـ

وىنا يلزـ التأكيد على التفريق بتُ الشؤوف اتظالية اتظتعلقة باتعيئة بصفتها أحد أجهزة 
والشؤوف اتظالية اتظتعلقة بحسابات  الدولة اتطاضعة تظعايتَ الرقابة والمحاسبة اتظالية اتضكومية،

تعا تعزيزاً تظبدأ استقلاؿ الأوقاؼ عن  مديرة أو عليها الأوقاؼ التي تكوف اتعيئة ناظرة
  .(1)منظومة العمل اتضكومي الذي أرساه النظاـ

                                                
يُلاحظ أف اتظادة السابعة من نظاـ ديواف اتظراقبة العامة تحصر اختصاص الديواف في أمواؿ الدولة، بينما جعلت اتظادة  (1)

العشروف من نظاـ اتعيئة العامة للأوقاؼ للديواف سلطة مراقبة حسابات الأوقاؼ من خلاؿ تزويد ديواف اتظراقبة العامة 
ت الأوقاؼ واتعيئة، ومن اتظعلوـ أف أمواؿ الأوقاؼ ليست من أمواؿ الدولة بنسخة من تقرير مراجع أو مراجعي حسابا

حتى وإف كانت اتعيئة ناظرة عليها، وعليو فيفتًض أف لا يكوف لديواف اتظراقبة العامة ولاية عليها، وىذا ما يؤكد أهمية عدـ 
صيات اعتبارية مستقلة تدارس مباشرة أمواؿ تولي اتعيئة تظباشرة أمواؿ الأوقاؼ بنفسها، وقيامها بتأسيس كيانات تحمل شخ

الأوقاؼ في إدارتها واستثمارىا والصرؼ منها على اتظصارؼ المحددة في شروط الواقفتُ كما ستأتي الإشارة إليو، وىذا ما 
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 ؟! العامُ للأوقاف المبحث الثالث: ماذا تريد الأوقاف مو الهًئُ

 
تقدـ في السطور السابقة بعض اتظلامح حوؿ علاقة الدولة بالأوقاؼ في التاريخ الإسلامي 

وقراءة تحليلية لدور اتعيئة العامة للأوقاؼ تجاه والنظاـ السعودي قبل وبعد صدور نظاـ اتعيئة، 
لعرض السابق، لوفي ىذا اتظبحث ندخل إلى تساؤؿ يدثل نتيجة منطقية الأوقاؼ وفقاً لنظامها، 

 وىو: ماذا تريد الأوقاؼ من اتعيئة العامة للأوقاؼ ؟!
ومع أف فيما تقدـ كثتَاً من اتظرادات اتظطلوبة من اتعيئة إلا أف السياؽ ىنا سيتجاوز التًكيز على 

إلى اتظقاصد العامة للوقف وسبل تحقيقها في  مة التي ركزت عليها السطور السابقةنصوص الأنظ
تقييم الأداء  نحو ةسريع نظرةللأوقاؼ تجاه ذلك، ولأف ذلك يستلزـ المجتمع ودور اتعيئة العامة 
 بياف مع اتبالمجتمع النهضة في الأوقاؼ قطاع دوربفيما مضى، مروراً اتضكومي تجاه الأوقاؼ 

وليدة، وتفصيل ، للوصوؿ إلى الآماؿ اتظرتقبة من ىذه اتعيئة الوالأوقاؼ اتعيئة من ذلك متطلبات
 الآتية. ثةذلك في اتظطالب الثلا

 
 : نظرَ في واقع الأداء الحكىمٌ تجاه الأوقاف فًنا مضِ:المطلب الأول

                                                                                                                                          
فيها معدا  لاحظتو دراسة بعنواف )الأطر القانونية ذات العلاقة بالقطاع اتطتَي والتطوعي في اتظملكة العربية السعودية( ذكر

يُلاحظ أف وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد تخضع النظاـ اتظالي والمحاسبي للأوقاؼ الدراسة ما يأتي: "
اتطتَية للمعايتَ المحاسبية اتظعموؿ بها لدى اتصهات اتضكومية، بالرغم من أف الأوقاؼ لا تعتبر جزءاً من اتصهاز اتضكومي 

، فلذا يكوف ب لتمويل جهات ونشاطات ختَية بحتةلتمويل اتظشاريع والنفقات اتضكومية، وإنما يذى وأف ريعها لا يذىب
من الأنسب أف تقوـ اتعيئة السعودية للمحاسبتُ القانونيتُ بدراسة الأوضاع اتظالية والمحاسبية للأوقاؼ ودراسة قوائمها 

قاؼ اتظالية بيق معايتَ المحاسبة اتضكومية على أعماؿ الأو اتظالية للتأكد من مدى سلامة ىذا الاتجاه، ومدى صلاحية تط
" يضاً إمكانية إخضاعها للمعايتَ المحاسبية اتطاصة باتصهات غتَ اتعادفة للربح والتي تعتزـ اتعيئة إصدارىاوالمحاسبية، ومعرفة أ

للدكتور بندر الشمري والدكتور موسى  ]الأطر القانونية ذات العلاقة بالقطاع اتطتَي والتطوعي في اتظملكة العربية السعودية
([، وىذه التوصية حرية بالتطبيق، تعزيزاً لاستقلاؿ الأوقاؼ عن منظومة العمل اتضكومي التي تخضع 27-26العتيبي ص)

تعا اتعيئة العامة للأوقاؼ، وىذا الاستقلاؿ لا يعتٍ عدـ التزاـ نظار الأوقاؼ بما فيهم اتعيئة إذا اكتسبت صفة النظارة 
 لقواعد اتظالية اتظعتبرة، لكنو يعتٍ الفصل في التعامل بتُ العمل اتضكومي والعمل اتطتَي.با
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وىي التي ستؤسس ابتداءً من اتصهاز الإداري الذي يتولى شؤوف الأوقاؼ العامة للأوقاؼ اتعيئة 
، أعتٍ بو وكالة وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد لشؤوف حالياً  في اتظملكة

 ، وستكوف الأوقاؼ، ستًث ىذا اتصهاز بإيجابياتو وسلبياتو ونجاحاتو وإخفاقاتو كما ىو معلوـ
أماـ ىذا الإرث الضخم في مواجهة تحديات ضخمة لعل من واجب كاتب ىذه السطور أف 

همية الوعي بها في طريق تحقيق التطلعات التي يريدىا سائر ذوي يلفت الانتباه إلى بعضها، لأ
تجاه فيما مضى ضعف أداء الوزارة وفاعليتها من أهمها التي و  العلاقة بالأوقاؼ من اتعيئة،

ىػ، 1414داخلة تحت إشرافها منذ تأسيس الوزارة عاـ الالتي تدلأ ىذا البلد،  الأوقاؼ العامة
في بدائية الأساليب الإدارية، وضعف كفاءة اتظوارد البشرية، ومظاىر ىذا الضعف لا تنحصر 

وقلة الاستفادة من معطيات العصر اتضديث من وسائل التقنية، إضافة إلى التقصتَ غتَ اتظبرر في 
وتوثيقها  واجبات شرعية ونظامية ملقاة على عاتق الوزارة مثل: حصر الأوقاؼ وتسجيلها

الأوقاؼ التي تحت يدىا من أعياف استثمارية أو أمواؿ خاصة العامة منها، واستثمار أصوؿ 
نقدية ىائلة تعود للأوقاؼ لا تزاؿ منذ سنوات حبيسة اتضسابات اتظصرفية لدى مؤسسة النقد، 

 وغتَ ذلك.
وقاؼ في الوزارة لدى الواقفتُ والنظار ذىنية سلبية حوؿ وكالة الأصورة تكوّف لوىذا ما أدى 

لأوقاؼ، جعلت كثتَاً من الواقفتُ يتحرزوف في شروطهم من وغتَىم من أصحاب العلاقة با
يسوغ ، التي أخفقت في تولي ما تحت يدىا من أوقاؼ، فكيف وصوؿ أوقافهم لسلطة الوزارة

تدكينها من أوقاؼ جديدة، يدار بعضها بمعايتَ عالية من الاحتًاؼ واتصودة التي ربما لا يوجد 
 عشر معشارىا لدى الوزارة !

مقاـ تحميل الوزارة منفردة عبء الإخفاؽ السابق تجاه الأوقاؼ، إذ أف الوزارة  ولست ىنا في
جزء من منظومة جهات يفتًض فيها التكامل لتحقيق مصافٌ الأوقاؼ، إلا أنها ىي اتظورث 

الورقة، وىذا ما دعاني لوضعها تحت تغهر النقد طلباً  ىذه بتُ أيدينا في وحيد للجهة التيال
 .اتصهاز الوليد بإذف الله لحة منصلتحقيق اتظ

وىذا النقد الآنف ليس ىدفاً بذاتو بل ىو مقدمة لا بد منها قبل طرح الفكرة التي افتًض أف 
تكوف خيار اتعيئة اتظرتقبة الاستًاتيجي، وىي مقدمة تؤكد أف الأسلوب الذي اتبعتو الوزارة فيما 

 دوريئة القادمة إف أرادت تعزيز ف اتعمضى لم يحقق للوقف في بلادنا الغايات اتظرجوة منو، وأ
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كما نصَّ نظامها فلا بد تعا   الاجتماعي والتكافل والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الأوقاؼ
من الوعي بدور قطاع الأوقاؼ في النهضة بالمجتمعات ومتطلبات ذلك من اتعيئة والأوقاؼ كما 

 ستَد في اتظطلب القادـ.
 

 الهًئُ مو ذلك متطلباتو اتبالمجتنع الههضُ في الأوقاف قطاع دور: المطلب الثانٌ

 :والأوقاف

كاف قطاع الوقف في تاريخ اتظسلمتُ يدثل الرافد الأساس تضياة المجتمعات في اتصوانب 
الاقتصادية والتعليمية والصحية وغتَىا، واضطلع الوقف حينها بمهاـ تفوؽ ما تتولاه الدوؿ 

دـ تدخل الدوؿ الإسلامية فيما مضى في ىذه اتضركة الطبيعية اتضديثة اليوـ تجاه شعوبها، مع ع
اتظركزية، وىذا حديث يطوؿ بو اتظقاـ ولعل ىذه ، مما مكّن للوقف تبوء ىذه القيمة للمجتمع

 الإشارة اتظوجزة تكفي للتذكتَ بو.
اتضياة  النظر إلى الدوؿ الغربية الكبرى بصفتها تدثل اليوـ الأنموذج اتظتقدـ في معطياتأما حتُ 

في شتى المجالات، نجد أف  ااتظادية اتظعاصرة، والذي تحاوؿ جل دوؿ العالم الاستفادة من تجاربه
وغتَىا من صيغ  التطبيقات اتظشابهة للوقف في اتظفهوـ الإسلامي، والتي من أشهرىا )التًست(

تتولى ، قد أصبحت علامة فارقة في مستَة تلك المجتمعات، وأصبحت العمل اتطتَي اتظؤسسي
تجاه المجتمع أدواراً في الرعاية الصحية والاجتماعية ودعم اتظعرفة في شتى المجالات العلمية تشابو 

 الأدوار التي كاف يتولاىا الوقف في التاريخ الإسلامي !
في النهضة  والعمل اتطتَي ىنا التأكيد على أننا أحق من الغرب في تعزيز دور الأوقاؼ ويجدر

، خاصة في ظل ما يشهده الواقع من إقباؿ المحسنتُ على وقف تطلباتوبمجتمعنا والقياـ بم
أمواتعم وتشغيل أوقافهم بأساليب مهنية تجعلها تػلًا للثقة وتحمل اتظسؤولية تجاه المجتمع، مع 
بقاء دور الدولة في سن الأنظمة اتضاكمة لذلك، وتسهيل دور الأوقاؼ في تحمل ىذه الأعباء، 

 القطاع الوقفي بما يحقق لو وللمجتمع جلب اتظصافٌ ودرء اتظفاسد.ثم الرقابة على أداء 
تحقيق الفكرة اتظتقدمة في ىذه الأياـ إلى خلق قطاع ثالث فاعل إذا أردنا إننا أحوج ما نكوف 

ويقوـ  ،يعمل جنباً إلى جنب مع القطاعتُ اتضكومي واتطاص في تغالات البر والنفع العاـ
لا تستطيع تغطيتها بالشكل اتظطلوب، والتجربة الغربية ختَ  بمساندة الدولة في تغالات قد
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شاىد على إمكانية ذلك، بل ونجاح فكرة الوقف في تغطية ىذه المجالات وبجدارة، لكن ذلك 
لا يدكن أف يتحقق والفكر السائد اليوـ لا يعدو أسلوب السيطرة اتضكومية على كل مناحي 

، والذي بدأت دوؿ الغرب اتظتقدمة في التخفف اتضديثة الذي أتذرتو فكرة الدولة القومية اتضياة
 .(1)منو لصافٌ العمل اتطتَي

الدولة ممثلة في اتعيئة  ينبغي علىإف لتعزيز دور قطاع الأوقاؼ في النهضة بالمجتمع متطلبات 
 تحقيقها، ويدكن أف يلُخص أهمها في النقاط الآتية: العامة للأوقاؼ

  تحقيق ىذا الدور، وىو متطلب يعُد حجر الأساس لتعزيز نحو  السياسية الإرادةوجود
دور قطاع الأوقاؼ في النهضة بالمجتمع، ويتحقق من خلاؿ وسائل كثتَة سيأتي بعض 

 غتَ واتظؤسسات الأفراد بحق منها في النقاط التالية، لكن أهمها ىو الاعتًاؼ السياسي
اسة من تماد ذلك سيالمجتمع، واع لصافٌ واستغلالو الوقف توظيف في اتضكومية

السياسات الأساسية للدولة، تتجلى في إطلاؽ يد الأوقاؼ للعمل في سائر المجالات 
اتطتَية والصحية والاجتماعية والتعليمية وغتَىا دوف بقاء ىذه المجالات تػتكرة في 

 الأغلب للقطاع اتضكومي أو اتطاص.
  لا تقييده وتعقيد إجراءاتو، سن الأنظمة التي تسهم في ازدىار العمل الوقفي وانضباطو

والتي تعزز أيضاً استقلاؿ العمل الوقفي، وعدـ سيطرة أي جهة عليو، والاكتفاء بسلطة 
 القضاء الشرعي الرقابية عليو.

  الدعم اتضكومي غتَ المحدود للقطاع الوقفي، وىو ليس دعماً مادياً كما قد يتبادر إلى
يل الدولة تظهاـ اتظؤسسات الوقفية أماـ بعض الأذىاف، وإنما دعم معنوي يتمثل في تسه

 إلى والرقابة الأنظمة سن يدتد من تغرد اتضكومي ، مما يجعل الدوراتصهات اتضكومية
 المجتمعي الفاعل للأوقاؼ. الدور تعزيز

                                                
 الوقفية اتظؤسسة تطويرأفدت كثتَاً في ىذا اتظطلب من الكتاب الرائع للدكتور أسامة عمر الأشقر الذي بعنواف: ) ((1

العامة للأوقاؼ بدولة الكويت، فتحسن مراجعتو (، والذي نشرتو الأمانة الغربية اتطتَية التجربة ضوء في الإسلامية
 .للاستزادة في ىذا الباب
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  ٍاتباع اتعيئة وسائر اتصهات اتضكومية اتظتعلقة بالقطاع الوقفي تظبدأ الشفافية، والذي يعت
وتسبيب القرارات اتظهمة اتظؤثرة على القطاع الوقفي، وإتاحة وضوح آليات العمل، 

 الباب للاعتًاض عليها أماـ اتصهات اتظختصة، وتحمل اتظسؤولية الناشئة عنها بعد ذلك.
فإف القطاع  ،لتعزيز دور قطاع الأوقاؼ في النهضة بالمجتمع وكما أف على الدولة متطلبات

 في النقاط الآتية:أهمها لبات يدكن أف يلُخص تطالوقفي يتحمل جزءً كبتَاً من ىذه اتظ
 للدولة بما يسهم في تحقيق دور الوقف  والنظامية السياسية البيئة مع العمل على التكيف

في النهضة بالمجتمع، وىذه الاستجابة من القطاع الوقفي نحو ىذه البيئة ىي من أكثر 
 يتيحها النظاـ.ما يساعد على اتساع أثره وامتداد دوره في القطاعات التي 

  اتباع أسلوب العمل اتظؤسسي اتظنظم الذي يساعد الأوقاؼ على الوصوؿ إلى آفاؽ لا
يتمكن العمل الفردي من الإسهاـ فيها، فاتظؤسسة في عصرنا اتضاضر قالب لا بد منو 

، ويتبع ذلك الالتزاـ بالشفافية تطدمة قطاعات اتطدمات والتعليم والصحة وغتَىا
 .لنجاح اتظؤسسات الوقفية ة وغتَىا من قواعد التميز الإداريوالإفصاح واتضوكم

 متنوعة تشمل تريع فئات المجتمع، ويدكن أف تتخصص في  اجتماعية تبتٍ وظائف
 بعض ىذه الوظائف بشكل دقيق وتتوسع فيها، ليتحقق تعا الدور الفاعل اتظؤثر.

 يسهم في تحقيق ىدؼ الوقف، ابتداءً من الأجهزة اتضكومية  الشراكة مع كل أحد
 فالقطاع اتطاص، فعموـ المجتمع. 

 
 المطلب الثالث: الآمال المرتكبُ مو الهًئُ العامُ للأوقاف:

 كبتَ بشكل تتعلق جهة ىي بل ،كما تقدـ  تػضاً  حكومياً  جهازاً  ليست اتعيئة العامة للأوقاؼ
 مالم فيو النجاح تحقيق تستطيع لنو  ىو تغاتعا وىدفها،والاجتماعي، إذ  اتطتَي بالعمل

 تحتاج لا الناسكل ذوي العلاقة بالأوقاؼ، وما لم يستشعر القائموف عليها أف  مع تتكاتف
 سائر لتتفاعل معها، وأف الأفضل نحو التغيتَ في الصادقة والإرادة اتضسنة النية إظهار سوى

تعا، وأف تلك اتصهات ىي اتظباشرة  تابعة لا للهيئة شريكة ىي على اتضقيقة الوقفية اتصهات
 وأف اتعيئة داعمة تعا لا غتَ في تحقيق تلك التنمية.أصلاً لتنمية المجتمع، 
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 على  ىو تنزيل نصوص النظاـ الآنف الإشارة إليها إف أكثر ما تريده الأوقاؼ من اتعيئة
إليو تقنيات العصر وتبث  واقع اتعيئة بمهنية واحتًافية عالية تستثمر أحدث ما توصلت

 فيها روح العطاء والتعاوف مع الواقفتُ والنظار واتظستفيدين لتحقيق تنمية ىذا المجتمع.
 العمل الدؤوب لتحقيق التكامل والتنسيق  ثم حاجة أخرى ىي دور مفتًض للهيئة وىو

مع اتصهات اتضكومية التي تشتًؾ مع اتعيئة بعض الاختصاصات، كالقضاء، ووزارة 
 ؤوف الاجتماعية، ووزارة التجارة، وغتَىا، بما يحقق للأوقاؼ النفع والفائدة.الش
 توفتَ البيئة المحفزة للعمل الوقفي الذي سيزيد من إقباؿ الناس نحو الأوقاؼ بما يحقق  أما

 فهو بيت القصيد الذي يدكن زيادة إسهاـ قطاع الأوقاؼ في تلبية حاجات المجتمع،
سعي اتعيئة لزيادة تدكتُ قطاع الأوقاؼ  ددة لعل أبرزىا ىومن خلاؿ وسائل متع وقيتحق

من نفع المجتمع في تغالات الصحة والتعليم وغتَىا، من خلاؿ تخفيف القيود النظامية 
 عليو، وتسهيل الإجراءات في حقو.

 من التجارب الدولية الناجحة في إدارة العمل  اتعيئة استفادة وأختَاً تتطلع الأوقاؼ إلى
في قطاعات الذي سجلت بعض دوؿ العالم فيو نجاحات ىائلة و وقفي أو غتَ الربحي، ال

 التعليم والصحة وغتَىا.
 

 وختاماً ..
فإف ىذا البلد الكريم أحوج ما يكوف الآف إلى إعادة الأوقاؼ إلى اتظكاف الذي كانت تدلؤه في 

مي لو بعد الله تعالى من تاريخ اتظسلمتُ، والذي كانت فيو قلب المجتمع النابض، ودرعو اتضا
تقلبات الزماف، ووسيلة أىل الإحساف لنفع تغتمعاتهم، وإف مما يبعث الأمل في استعادة 

عنا اتظسلم ىو صدور ىذا النظاـ الذي يضع لبنات مؤسسة الأوقاؼ تظركزىا اتظفتًض في تغتم
 طبيق اتظميز لو.لتمكتُ الأوقاؼ في تغتمعنا، والأمل معقود في أف توفق اتعيئة اتظرتقبة للت

أسأؿ الله أف يجعل اتعيئة ونظامها مباركتُ على أوقافنا، وأف يحقق تعا النماء والازدىار، وأف يتم 
على بلادنا نعم الأمن والإيداف والرخاء، واتضمد لله أولًا وآخراً، وصلى الله وسلم على نبينا 

 تػمد وآلو وصحبو أترعتُ.
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 التىصًات

 
توصيات حوؿ الدور اتظرتقب للهيئة العامة للأوقاؼ في ىذه الورقة  يدكن تلخيص ما تناثر من

 في السطور الآتية:
في  سياسة اعتبار القطاع الوقفي واتطتَي فاعلًا رئيساً دعوة قيادة ىذه البلاد إلى اعتماد  .1

سائر المجالات اتطتَية والصحية والاجتماعية والتعليمية وغتَىا دوف بقاء ىذه المجالات 
 الأغلب للقطاع اتضكومي أو اتطاص. تػتكرة في

الدعوة إلى سن الأنظمة التي تسهم في ازدىار العمل الوقفي وانضباطو لا تقييده وتعقيد  .2
إجراءاتو، والتي تعزز أيضاً استقلاؿ العمل الوقفي، وعدـ سيطرة أي جهة عليو، 

 والاكتفاء بسلطة القضاء الشرعي الرقابية عليو.
 تستثمر عالية واحتًافية بمهنية اتعيئة واقع على لعامة للأوقاؼنظاـ اتعيئة ا نصوص تنزيل .3

 الواقفتُ مع والتعاوف العطاء روح فيها وتبث ،العصر تقنيات إليو توصلت ما أحدث
 الذي اتظستوى إلى المجتمع، ويجعل اتعيئة تصل ىذا تنمية لتحقيق واتظستفيدين والنظار

 بيت تصبح حتى والإدارية، اتظالية اتظشورة وتقديم واتظعلوماتي الفتٍ الدعم تقديم تعا يتيح
 .اتظملكة في للأوقاؼ خبرة

 اتعيئة مع تشتًؾ التي اتضكومية اتصهات مع والتنسيق التكامل لتحقيق الدؤوب العمل .4
 وغتَىا، التجارة، ووزارة الاجتماعية، الشؤوف ووزارة كالقضاء، الاختصاصات، بعض

 .والفائدة النفع للأوقاؼ يحقق بما
 يحقق بما الأوقاؼ نحو الناس إقباؿ من سيزيد الذي الوقفي للعمل المحفزة البيئة توفتَ .5

 يدكن الذي القصيد بيت فهو المجتمع، حاجات تلبية في الأوقاؼ قطاع إسهاـ زيادة
 الأوقاؼ قطاع تدكتُ لزيادة اتعيئة سعي ىو أبرزىا لعل متعددة وسائل خلاؿ من تحقيقو

 النظامية القيود تخفيف خلاؿ من وغتَىا، والتعليم الصحة تغالات في المجتمع نفع من
 .حقو في الإجراءات وتسهيل عليو،
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 الربحي، غتَ أو الوقفي العمل إدارة في الناجحة الدولية التجارب من اتعيئة استفادة .6
 والصحة التعليم قطاعات في ىائلة نجاحات فيو العالم دوؿ بعض سجلت والذي
 .وغتَىا

تأسسها  وقفية اتعيئة تظزاولة أعماؿ النظارة والإدارة والاستثمار من خلاؿ شركاتدعوة  .7
اتظالية من الإفصاح والشفافية  السوؽ معايتَ حينذاؾ عليها تطبق أف ويدكن اتعيئة،

 واتضوكمة.
 تغلس إدارة اتعيئة. في الوقفية اتصهات تدثيل زيادة إلى الدعوة .8
 جهة من اتعيئة إدارة تغلس في للأوقاؼ اتظمثلتُ الأعضاء ترشيح يكوف الدعوة إلى أف .9

 تغلس في للأوقاؼ الوطنية كاللجنة بالأوقاؼ، علاقة تعا يكوف اتعيئة عن مستقلة
 .مثلاً  السعودية الغرؼ

 اءقويالأ ؿابانتقاء الرج ونوابو حتُ اختيار المحافظ اتعيئة إدارة عناية تغلس أهمية .19
 والإبداع، اتظبادرة روح مع التنفيذية، والكفاءة الإدارية، اتطبرة وفيحمل نالذي ،اءالأمن

 .الوقفي القطاع وسط في العالي بالقبوؿ والتمتع
 ،ة اللوائح والأنظمة الداخلية للهيئة التي نص عليها النظاـبصياغ الفائقة العنايةأهمية  .11

 وعدـ نظاراً  تعا الواقفوف عتُ التي الأوقاؼ استقلاؿ منفيها  النظاـ قرره ما وتعزيز
 نصوصها، في وأدوات وسائل من العصر مستجدات ومراعاة موادىا، في التدخل
 .صناعتها في اتعيئة خارج من الاختصاص ذوي وإشراؾ

 أحد بصفتها باتعيئة اتظتعلقة اتظالية الشؤوف بتُحتُ تطبيق النظاـ  التفريق على التأكيد .12
 اتظتعلقة اتظالية والشؤوف اتضكومية، اتظالية والمحاسبة الرقابة تظعايتَ اتطاضعة الدولة أجهزة

 استقلاؿ تظبدأ تعزيزاً  تعا مديرة أو عليها ناظرة اتعيئة تكوف التي الأوقاؼ بحسابات
 .النظاـ أرساه الذي اتضكومي العمل منظومة عن الأوقاؼ

دعوة القطاع الوقفي إلى اتباع أسلوب العمل اتظؤسسي اتظنظم الذي يساعد الأوقاؼ  .13
 وصوؿ إلى آفاؽ لا يتمكن العمل الفردي من الإسهاـ فيها، وتبنيو للوظائفعلى ال

اتظتنوعة التي تشمل تريع فئات المجتمع، مع اتضرص على الشراكة مع كل  الاجتماعية
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أحد يسهم في تحقيق أىداؼ الأوقف، ابتداءً من الأجهزة اتضكومية فالقطاع اتطاص، 
 فعموـ المجتمع.
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