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 بحثالملخص 

  الأجنبيةدراسة المؤسسات الوقفية 

   من تجاربهاالإفادة وإمكانات
إن دراسة التجارب الوقفية فى كل من اليابان و بريطانيا و الولايات المتحدة الامريكية              
تتيح لنا التعرف على ما استطاعت المؤسسات الوقفية ا تحقيقه تمعاا من قوة اقتـصادية و                

وذلك حتى  ، بغية الافادة منها فى مسيرتنا لاحياء مؤسسة الوقف الاسلامية        ، اجتماعية و سياسية  
فتعيد للامة الاسـلامية    ، تعود إلى تأدية دورها الفعال فى إقامة اتمع الاسلامى القوى و القائد           

  .مجدها و ازدهارها ومكانتها الحقة بين الأمم

و يعززه  ،  الأفراد على إيقاف أموالهم    إن الحافز الدينى يعد أهم الحوافز المعنوية فى إقبال        
مع قيام وسائل الإعلام المختلفة بالتركيز على الأوقاف        ، احياء الاحساس بالمسؤلية الاجتماعية   

مع التنسيق بين الأفراد والحكومـة لتحديـد        ، المختلفة و إلى الأنواع التي يحتاج إليها اتمع         
للتخفيف على الميزانية   ، وقاف بمختلف أشكالها  االات التى يحتاج الى دعم تطوعى فى صورة أ        

  .العامة و مساندا فى تحقيق تقدم و نمو اتمع

  إن المؤسسات الوقفية المانحة والصناديق المدعمة من الشركات هى من الصور الحديثة            
و الـتى   ، للمؤسسات الوقفية الأجنبية التى يمكن أن تدعم الصور التقليدية للأوقاف الإسلامية          

قدم صوراً أكثر ملائمة لتفاعل رؤوس الأموال الفردية مع المتطلبات الحديثة للارتقاء باتمع             ت
  .و دعم تقدمه و نموه

 إن توفير الاطار القانونى للمؤسسات الوقفية كقطاع مستقل عن القطـاع العـائلى و              
 على الأوقـاف يـضمن لهـذه        القطاع الحكومى مع تدعيمه بتنظيم قانونى ثابت من القائمين        

جنبا إلى جنـب مـع      ، مرونة الاداء لتحقيق المصالح العامة    ، على اختلاف أنواعها  ، المؤسسات
، الاستمرارية و الاستقرار بعيدا عن الهزات السياسية و الادارية التى قد يتعرض  لهـا اتمـع                
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 بمصالح اتمع و    ودون انقطاع او تدخل يضر    ، حتى تستطيع الاضطلاع بدورها بصورة فاعلة     
  .أهدافه التنموية المحددة

  إن ضمان اعفاءات ضريبية هامة للمؤسسات الوقفية المانحة يكون له أثره فى توجيـه              
و الذى قد يتشابه مع دور الضرائب المنفقة من الحكومة،          ، جميع امكاناا المالية الى اداء دورها       

المؤسسات الوقفية لتغطيـة كافـة اـالات        مع التنسيق بين كل من الأموال العامة و أموال          
الاجتماعية و الاقتصادية و الإنسانية و البيئية و النفسية و الصحية الـتى يحتـاج اتمـع إلى                  

  .تفعيلها لتحقيق ضة تنموية و حضارية للمجتمع

 إن مؤسسة الوقف الإسلامية، إذا ما استطاعت الإفادة من التجارب الأجنبية فى دعم             
 ستصبح أكثر قدرة على دعم حركة اتمع الإسلامى نحو التنمية و الارتقاء الحضارى              مسيرا،

  .واستعادته لمكانته المستحقة كأحسن أمة أخرجت للناس
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  دراسة للمؤسسات الوقفية الأجنبية

  وإمكانيات الإفادة من تجاربها
  

  نعمت عبد اللطيف مشهور. د.أ: إعداد 

  

 واسـتمرار  ،إن الحضارات الكبرى والأمم المتحضرة تدرك أن إقامة مجتمعاا المتقدمـة         
 ـ    ، وهيئـات  ا أفراد ،اركة اتمع كله  ش لا يمكن أن يأتى إلا بم      ،تقدمها ورقيها   ه فى جميـع بقاع

 وذلك من خلال أساليب وآليات تسهم فى تلبية المتطلبات العديـدة        ، جيلاً بعد جيل   ،وأمصاره
 ، بما يتفق وإمكاناته وقدراته الفردية والقومية المتباينـة        ، وتحقيق طموحاته المتنوعة   ،لبناء اتمع 

  .وبما يتواءم مع قيمه ومعتقداته الراسخة

حكيم خبير لإقامة أفضل مجتمع للإنسان على       ضع من   ومل قد   إن المنهج الإسلامى الشا   
 ومطبقيـه   وقد أتاح لمعتنقيـه ،الأشخاص والأحوال على إختلاف الأزمان والأماكن و   ،الأرض

 وتمسكهم  ، لأسسه وضوابطه  تطبيقهم الأمين  عند   ،ةو مجتمع القوة والقد   ، المتميز مإقامة مجتمعه 
 فعاشت الأمـة أزهـى      ،وتفعليهم لقواعده وآلياته  ،أهدافهلوياته و و والتزامهم بأ  ،بقيمه ومبادئه 

 وتزاوج  ، من تكامل بين الجوانب المادية والروحية      لها لما توافر  ،حضارة شهدها التاريخ الإنسانى   
 فأصبح كل   ، وتداخل بين الإنتاج الشامل والتوزيع العادل      ،والتنمية البشرية المادي  عمارلإبين ا 

 ، وشريكاً فى ترسـيخ آلياتـه  ، المتميز المتقينرساء قواعد مجتمع    إ  فرد فى اتمع عضواً فاعلاً فى     
  .ومتمتعاً بما يتيحه من حياة حضارية

 ن تبينـا  ، وتدراس التجربة الحضارية التى تبلور فيها      ،إن دراسة المنهج الإسلامى الشامل    
 ـ           ،النقاط العديدة لقوته   سات  والتى تقوم على المشاركة الفعلية من جميع أفراد وفئـات ومؤس

 وفق موارده وإمكاناتـه     ، لضمان قيام كل بدوره    ، مع التنسيق بينها   ، الرسمية والشعبية  ،اتمع
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 ، الإلزاميـة والتطوعيـة    ، ومن أهم نقاط القوة هذه تفعيل الآليتين المتكاملتين        ،ية والمالية عالطبي
  .فريضة الزكاة ومؤسسة الوقف

 إلى دوره التاريخى الواضـح      رقلا يعنى التط  إن تخصيص ورقتنا لدراسة مؤسسة الوقف       
 ، حتى قال أحد مفكرينـا     ، المتميزة زمنياً وجغرافياً   ،والمعروف فى إقامة حضارة الأمة الإسلامية     

الوقف كان المؤسسة الأم التى تولت صناعة أمتنا لهـذه الحـضارة            ": إن  محمد عمارة   . دوهو
تى صنعت أو مولت هذه الملحمـة       ولم تكن الدولة ولا الخزائن السلطانية هى ال       . . . الإسلامية  

ت مؤسسة الوقف على إختلاف صـوره لهـذه الحـضارة           نفقد ضم  ،)١( "الحضارية العظمى 
 مـع احتفاظهـا بالهويـة    ،الشامخة تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية الشاملة والمـستدامة       

رة ناعة الحـضا   وبالتالى استمرارهم فى ص    ،ومفكريها عن الدولة   واستقلال علمائها    ،الإسلامية
مراً لم تماثلها   عزدهارها  لا مما أتاح    ،ى عن سلاطين الدولة وأمرائها     بمنأ ،الإسلامية جيلاً بعد جيل   

كما لن تتطرق الورقة إلى الدور التنمـوى الإجتمـاعى           .فيه حضارة من الحضارات الأخرى    
 فى العصر    مؤسسة الوقف  ، ويمكن أن تقوم به    ، الذى قامت    ىوالإقتصادى والسياسى والعقائد  

 ،  بعد ما تعرضت له من طمـس وانحـراف         ،ناسبينحياء والتفعيل الم  الا إذا كتب لها     ،الحديث
 وإنما تنطلق هذه الورقة من دراسة نماذج لدول قوية          ، الضرر بالأمة الإسلامية   بلغإترتب عليهما   

  وهو بذل أموال   ، للوقوف على جانب من مرتكزات هذه القوة وأسس هذه الحضارة          ،معاصرة
 وصياغته فى مختلـف المؤسـسات الوقفيـة         ى الخير ،البر والإحسان من خلال العمل التطوعى     

 وإنما من أجل الإفادة مـن هـذه         ، فى أمتنا  لنقلها إلى التطبيق   وذلك ليس    ،والمؤسسات المانحة 
عادا لإ و ،رب الناجحة فى تدعيم الجهود المبذولة لإحياء وتفعيل مؤسسة الوقف الإسلامى          االتج
 وذلك من خلال الوقوف على العناصـر        ،ويلية الإسلامية كانة الصدارة بين القنوات التم    إلى م 

 والتى تؤكد فعالية آلية الوقف فى تحقيق نمو وتقدم          ،المعاصرة التى حفزت قيامها وتطورها بنجاح     
 إذا ما تم التوصل إلى تفعيل روح أحكامها وقواعـدها           ،اتمعات على إختلاف ثقافاا وقيمها    

  . مع دعمها بعناصر وإمكانات تتفق ومقتضيات العصر،تميزةالم

 ذو ، القـاهرة ، الجمعيـة الخيريـة الإسـلامية   ،دور الوقف فى صياغة الحضارة الإسلامية فى ندوة الوقف  ): محمد(عمارة  
  .١٢٧ – ١٢٦ص .  م٢٠٠٠ فبراير /١٤٢٠القعدة
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 ، شـرقاً وغربـاً    ، جنبيةالأ بعرض التجارب الوقفية     ، بتوفيق االله  ،تقوم فى هذه الورقة     
يـة إسـتخلاص حـوافز دعمهـا        غب ، وعوامل نموها وتطورها   ،للوقوف على أنواعها المختلفة   
للوصول إلى إمكانيات الإفادة من هذه التجـارب فى مهمتنـا           ،للإضطلاع بمسؤولياا القومية  

  -: وذلك من خلال، بصورة فاعلة ومطردة،المعاصرة لإحياء مؤسسة الوقف الإسلامية

  :الأجنبيةالتجارب الوقفية : ولاًأ

  .التجربة اليابانية ١-١

 .بيةوالتجربة الأور ٢-١

  .التجربة الإمريكية ٣-١

  :ات الوقفية وعوامل وحوافز تطورهاأنواع المؤسس: ثانياً 

  .أنواع المؤسسات الوقفية ١-٢

  .المؤسسات الوقفيةإنشاء  عوامل ٢-٢

  .المؤسسات الوقفيةنمو  حوافز ٣-٢

  :فادة من تجارب المؤسسات الوقفية الأجنبيةإمكانات الإ: ثالثاً 

  . أنواع المؤسسات الوقفية١-٣

  . عوامل إنشاء المؤسسات الوقفية٢-٣

  . حوافز نمو المؤسسات الوقفية٣-٣
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  الأجنبيةالتجارب الوقفية : ولاًأ
  

 ـإن بذل الأفـراد لأ                           وال الـبر والإحـسان أو العطـاء الخـيرى أو الإجتمـاعى            م
Private Philanthropy  عدفى  جزءاً أصيلاً من كل الثقافات والأديـان الكـبرى  ي 

 حيث عمل كل منها على تشجيع هـذه الجهـود           ،الحضارات القديمة فى الصين والهند ومصر     
كذلك كان الحال فى حضارات اليونان ورومـا         ، خاصة تقنيتها فى مؤسسات  ب واهتم ،الفردية
ريث ودائع لمـساندة    وفلاطون بت أوديعة لمكتبة الإسكندرية وقام      البطالمة    حيث خصص  ،القديمة

تم فى روما إنشاء مؤسـسات خاصـة         وفى السنوات الأولى التابعة للميلاد       ،تهأكاديميته بعد وفا  
 وفى العصور   ،لمساعدة الفقراء والمؤسسات التعليمية والمستشفيات والمصحات وبيوت المسنين         

بدور أساسى كمانحة للأموال الخيرية من أجـل        بية  وية الأور الوسطى قامت الكنيسة الكاثوليك   
نشاء المؤسسات الخيرية الخاصـة     إ وقد استمر    ،دعم الأديرة والملاجئ والمدراس والمستشفيات    

 وتذكر الكتابات الغربية    ).٢(با وأمريكا خاصة بعد الثورة الصناعية       و فى أور  ،بمسمياا المختلفة 
نـشاء المقابـل الإسـلامى      إ أوصى محمد عليه الصلاة والسلام ب      ،أنه فى القرن السابع الميلادى    

إلا أن هذه لم تلق سوى اهتماماً ضئيلاً مـن          ). ٣( وهو الوقف    ،للمؤسسات الخيرية أو الودائع   
 وقـد   ، وان كان التشابه بينها وبين مثيلاا الرومانية والانجلوساكسونية ملفتا للنظـر           ،الغرب
  . فى ظل الدولة الإسلامية الزاهرة،نواعها وتعددت أ،ت هذه الأوقافعترعر

 العديد من الأشـكال      في تقنينه و ،جتماعىاء الخيرى والا  ط كان الع  ،وفى العصر الحديث  
 فى  ، سواء فى شرق العالم أو غربـه       ،زدهار هو سبيل الحضارات المعاصرة للنمو والا      ،المؤسسية

لإنفاق الحكومى فى مجـالات خيريـة       القرن العشرين نمواً سريعاً ل     نما شهد ي فب ،با وأمريكا وأور
 بل ظل العطـاء الخـيرى       ، الا أن ذلك لم يؤد إلى انخفاضه       ،كانت مقصورة على العطاء الخاص    

  ).٤( المعاملة الضريبية الخاصة له فزه خن ساهم فيإ و،الخاص فى نمو مستمر
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  : هى ،ونعمل على دراسة نماذج غربية لهذه التجارب الوقفية

  .التجربة اليابانية ١-١

 .بيةوالتجربة الأور ٢-١

 .التجربة الإمريكية ٣-١

 :التجربة اليابانية  ١-١
إن تجربة اليابان هى مثال جيد للعطاء الإجتماعى وبذل أموال البر والإحسان فى قـارة               

 ولكن أهم   ، حيث تبين الدور الذى اضطلع به القطاع الخاص فى تحقيق التنمية الإجتماعية            ،سياآ
 يهوديـة أو    ،ة   هو أا لم تنطلق من أسس دينية إلهي        ،استثنائية بل و  ،ما يجعل هذه التجربة مختلفة    

 لذا يرجع العديد من المفكرين هذه الترعة        ، وإنما نشأت من الديانية البوذية     ،مسيحية أو مسلمة  
  ).٥( وليس إلى معتقدات دينية ،الخيرية إلى اال السياسى العلمى

 ،كومية المركزية على الأرباح الخاصة    إن اليابان ترتكز على تاريخ طويل من الرقابة الح        
 مـع وضـع جميـع       ،حيث تقوم الحكومة بجمع أكبر قدر ممكن من الأرباح من القطاع الخاص           

 واتساقاً مع هـذه الفلـسفة       ،)٦(الأعمال الخيرية والتنموية تحت إشرافها ومراقبتها المباشرة        
 فعلى سبيل المثال لم تحـصل       ،كانت الإعفاءات الضريبية للقيام بنشاطات خيرية محدودة للغاية         

 التى أنشئت فى القرن العشرين من أجل Toyota Foundationمؤسسة تويوتا الوقفية 
 . على أى تخفيضات ضريبية من الدولة،مساندة العلوم الإجتماعية وتنمية اتمع

 أصبح من الواضح أن قدرة الحكومة اليابانية علـى حـل المـشاكل              ،١٩٧٥فى سنة   
 ومن ناحية أخرى زاد الضغط الـشعبى علـى الـشركات            ،دة إلى درجة كبيرة   القومية محدو 

 مما دفع باتمع اليابانى إلى المطالبة بزيـادة دور المؤسـسات            ،الإنتاجية لمواجهة التلوث البيئى   
 والشركات  ، وتوسيع مجال النشاطات الخيرية بصفة عامة      ، NGOالحكومية غير الهادفة للربح     

 والضغط على الحكومة لإتباع إجـراءات أكثـر   ، بصفة خاصة  والإحسانالمانحة لأموال البر
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 تمشياً مع العرف اليابانى السائد الذى لا يميـل          ،ذه المؤسسات  على ه  مرونة لتخفيض الضرائب  
 وقــــد ترتب على ذلـك تطــــوراً        ،إلى قيام الإفراد ببذل الأموال لقضايا خيرية      

  للـهبات   ة المانــحــــة  ــــاصكبـــيــراً فى مفهــوم المؤسســة الخ    
Private grant-making fund  تم إنشاء ١٩٨٢و١٩٧٥  حتى أنه فى الفترة بين 

  ).٧(  مؤسسة وقفية ذا المفهوم١٢٠

ونظراً لعدم إقبال رجل الأعمال اليابانى على بذل وتقديم المساهمات الخيرية إلا لخدمـة              
                         Corporateيـة إنـشاء شـركة خيريـة          وصعوبة إقناعه بأهم   ،المصالح التجارية لشركته  
 Philanthropy ،              ال تم على المستوى المؤسسى أكثر منه علـىفإن التوسع فى هذا ا 

 صناعية عملاقة تغييراً كبيراً فى مجال بذل الأموال         ات وقد قادت شرك   ،)٨(المستوى الشخصى   
ــة ــها ،الخيري ــور من ــدا موت  ،Matsushitaماتѧѧسوشيتاو ،Honda Motor هون

 كما قامت وزراة ،  Sony  وسونى، Mitsubishi Electricوميتسوبيشى الكيتريك 
شركة ميتسوبيـشى     حتى أن  ، بتشجيع هذه الإنجازات   ،)٩ (MITIالتجارة الدولية والصناعة    

 كمـا بـدأت     ،)١٠(تعليم المعاقين كيفية إستخدام الكمبيـوتر     لببناء مدرسة   قامت  الكتريك  
   Mitsuko Shimomura بفضل جهـود ميتـسوكو شـيمومورا   ،ة اليابانيةالصحاف

وعلى الرغم من أن    ، بنشر تقارير عن الشركات اليابانية وترتيبها وفق مساهماا الخيرية         ،)١١(
 ـ   ،صالح الخاصة بعض الدراسات تؤكد أن الخيرية اليابانية يحركها حب الغير والم          ن ا فـإن الياب

 خاصة من خلال وكالة التنمية وراء البحـار         ،لخيرية بصورة كبيرة  إستطاعت زيادة ميزانياا ا   
Japan’s ODA) هاماً للدول الآخـذة فى  نموذجاً وأصبحت فى السنوات الأخيرة ،)١٢ 

  ).١٣(النمو 

  

  

 .   .Mitsuko Shimomura  هى رئيس تحرير جريدة وإحدى رائدات الصحافة النسائية -١١
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 ):يةالحالة البريطان(بية والتجربة الأور ٢-١
 دف تحسين أحوال    ،بدأت المشاركات الخيرية فى انجلترا العظمى فى القرن السابع عشر         

 يحركهم حـس أخلاقـى قـوى        ،التجارية رستقراطية من خلال مبادرات لأفراد الا     ،اتمع  
  .جتماعيةبالمسؤلية الا

 جديـداً   اتبع الإنجليز أسـلوباً   ،فى اية القرن السابع عشر وبداية القرن الثامن عشر          
 حيث تم تجميع جهود العطاء الخيرية فيما سمى بالمؤسسة الخيرية المتحدة            ،لتطبيق تقاليدهم الخيرية  

 والتى قامت فى ،Associated Philanthropyأو مؤسسة العطاء الإجتماعى المتحدة 
 ، الخيريـة تالسنوات الأولى من القرن الثامن عشر بإنشاء سلسلة من المـدراس والمستـشفيا   

 حتى إنه ببلوغ منتصف القرن التاسـع عـشر          ، ذات أهداف إنسانية    أخرى سسات خيرية ومؤ
 ،)١٤(من مجموع دخل الملكيات الكبيرة مخصصاً لأهداف خيريـة   % ٧إلى  % ٤كان ما بين    

 وإنشاء ودائع لخدمـة أهـداف       ،تقوم بإشباع حاجات محددة مثل بناء المستشفيات والمدراس       
  .معينة

 وإنمـا   ، فلم تكن تقع ضمن العرف البريطانى        ، Trustsوقفية  أما إقامة المؤسسات ال   
 نجحوا فى تجميع ثـروات كـبيرة فى الولايـات           ،تمت من خلال واهبين من أصول اسكتلندية      

 Andrew أنشأ اندرو كارنيجى ،١٩٠٧ففى سنة .  وتحركهم دوافع إيمانية قوية،الأمريكية
Carnegie وقف الجامعة الإسكتلندية Scottish University Trust ، فى اًوقف 

 Carnegie Hero ووقف كارنيجى للأبطال ،Dunfermline Trustمولده  بلد
Fund ، بإنشاء وقـف كـارنيجى للملكـة المتحـدة     ١٩١٣ ثم قام فى Carnegie 

United Kingdom Trust   بمبلغ عشرة مليون دولار أمريكى فى صـورة سـندات 
 الذى كان أيضاً من ، Edward Harkins  هاركترارد أما ادو،أمريكية لشركة الصلب

 والذى كان والده شريكاً لروكفلر الإمريكى فى شـركة          ،الأمريكان ذى الجذور الإسكتلندية   
  .)١٥( Pilgrim Trustلحج ل اً وقف١٩٣٠ فقد أنشأ فى ،درد للزيت نستا
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 كبير   بدأ فى انجلترا إنشاء أوقاف كبيرة الحجم من خلال عدد          ،مع بداية القرن العشرين   
 ، King George’s Jubilee Trust مثل وقف يوبيل الملك جورج ،من المساهمين

 ٦٧ بات بلغـت     ١٩٤٩ و   ١٩٣٩ وتم تغذيته فيما بين      ، بمليون جنيه  ١٩٣٠والذى بدأ فى    
 ثم فى إنـشاء مـشروعات       ، وقد استخدم فى إعطاء منح لمؤسسات شبابية قائمة          ،ألف جنيهاً 

 وهـو نـزل   ، فى لنـدن King George’s House جديدة مثل مترل الملك جورج
   .Lincoln Shire والمركز النموذجى للشباب فى لنكولن شاير ،للشباب

نـشاء مؤسـسة ويلكـام      ا المؤسسات الوقفيـة ب    من بدأت نوعية جديدة     ،١٩٢٤فى  
Welcome Foundation ، أكبر من الهبة المـأخوذة مباشـرة   مواردها حيث كانت 

 Burroughs المملوكـة لبـوروز ويلكـام    ،ة الأدويـة وبالكامل من أربـاح شـرك  
Welcome،      كما أنشأ لورد نافيلد Nuffield         قبل الحرب العالمية الثانية مؤسسة باسمـه 

Nuffield Foundation ، اكـذلك تم  ،وكانت تتمتع بحرية نسبية فى اختيار نـشاطا 

 Isaac Wolfson Foundation إنشاء مؤسسة إسحاق وولفـسون                 
 وكانت هذه المؤسسات الثلاثة معتمدة على ثـروات بريطانيـة تـضاهى مثيلاـا               ، )١٤(

  .الإمريكية

 خاصة إذا ما قورنـت      ،كانت صغيرة الحجم نسبياً   و ، المؤسسات الوقفية البريطانية   اما
فاً  مما يشير إلى أن  دور الوقفيات الخاصة فى بريطانيا كان ضعي            ،بالوقفيات المدعمة من الحكومة   

  .)١٦ (نسبياً

 :التجربة الأمريكية  ٣-١
يرى المفكرون أن الولايات المتحدة الأمريكية تتبوأ مركزاً فريداً فى العالم المعاصر من               

 مـن  فقد شهدت الفترة الأخيرة      ،حيث تشجيعها لمؤسسات بذل أموال البر والإحسان الخاصة       
 ،ظاً فى المؤسسات الوقفية الكـبرى      نمواً ملحو  ،اية القرن التاسع عشر وبداية القرن العشرين      

  ).١٨( وتقدم أكثر صورها تقدماً ،والتى أصبحت تمثل نماذج قائدة للمؤسسات المانحة
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رسون إلى أن الدور المتنامى للوعى الإجتماعى       ا يشير الد  ، الإمريكية فى الولايات المتحدة  
 وهو تحقيـق    ،نه فقط  حيث اقتصر دورهم على ما يجيدو      ،فى مجال الأعمال ظاهرة حديثة نسبياً     

 وقـد   ،تضافرت لحفز إقامة مؤسسات خيرية خاصة      إلا أن العديد من العوامل       ،)١٩(الأرباح  
 حتى اشتهرت الولايات المتحدة بالمؤسـسات       ،تطورت هذه المؤسسات فى أهدافها وأحجامها     

 ـ      ،الوقفية الضخمة فى جميع مجالات العطاء      ر  وعلى رأسها مؤسسات المليونير الأمريكى روكفل
Rockefeller      فى بداية القرن العشرين إلى      الأمريكية     الذى أدى نشاط مؤسساته الوقفية

   ).٢٠(أن عرفت تلك الفترة بالعصر الذهبى للمؤسسات الوقفية الأمريكية 

إن التجربة الأمريكية تنفرد بظهور عدد من المليونيرات الجدد الذين جمعوا مبالغ هائلـة       
 وقد زاد عدد    ، وذلك خلال فترة الثورة الصناعية     ، فى ذلك الوقت   من الأموال لم يتخيلها أحد    

 ، ١٩١٦ إلى أربعين ألف سنة      ١٨٨٠هؤلاء الرأسماليين الصناعيين الجدد من مائة شخص سنة         
 فعلى سبيل المثال    ، كانت أحجام ثروام لافتة للنظر     ،وبالإضافة إلى الزيادة الكبيرة فى عددهم     

 بينمـا  ، الخاصة مائة وخمسون مليـون دولار Marshall Fieldبلغت ثروة مارشال فيلد 
 أمـا  ، ثلاثة مائـة مليـون دولار   Andrew Carnegieكانت ثروة اندرو كارنيجى 

 وقد بدأ هؤلاء الرأسماليين المليونيرات فى       ،وكفلر فقد وصلت ثروته إلى تسعمائة مليون دولار       ر
 حيث رأى عمالقة الـسوق  ،تماعىالبحث عن كيفية استخدام ثروام الضخمة فى العمل الإج      

الجدد ضرورة التفاعل مع التغيرات الإقتصادية والإجتماعية الضخمة الـتى يعيـشها اتمـع              
 وليست مجـرد    ،أحوال أفراد اتمع   وضرورة أن تصبح الصناعة وسيلة  لتحسين         ،الأمريكى

روكفلـر  : ريكانوقد تحقق ذلك من خلال كبار الليونيرات الأم       ). ٢١(وسيلة لتراكم الثروة    
  . ونعمل على دراسة تجربة كل منهم تباعاً،وكارنيجى وفورد

 بإعطاء نسبة محددة من دخله لأعمال الخير منـذ بلـغ      Rockefellerقام روكفلر   
 للعطاء بدلاً مـن التـصرفات       ا محدد ا وكان يهدف إلى وضع نظام     ،السادسة عشرة من عمره   

 يتولى إدارا مجلـس     ،الخيرية فى مؤسسة عملاقة    كما كان يهدف إلى تجميع أعماله        ،العشوائية
 فى الحصول   ١٩١٣ وقد نجح فى     ،أمناء يعملون على إدارة المبالغ الضخمة المودعة لأعمال الخير        
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 مستخدماً نفوذه الشخـصى وعلاقاتـه       ،على امتياز عقد لمؤسسة روكفلر من ولاية نيويورك       
  .دف وخطة عمل مؤسستهلهواضحة  ورؤيته ال، بالإضافة إلى وزنه الإقتصادى،السياسية

 ،)٢٢( رجل صـناعة كـبير       ، المهاجر الإسكتلندى  ، Carnegieكان كارنيجى     
 وكان يشجع اقتراح فرض ضريبة على تركات        ،اختار أن يقوم بإدارة أمواله بنفسه طوال حياته       

ت  حتى لا يتركـوا هـذه الثـروا        ،الذين يحجمون عن العطاء الخيرى أثناء حيام      المليونيرات  
 لذا قـرر فى     ، فتتعرض لمشاكل إدارية قد تخرجها عن رغبات المورث الموصى         ،لورثتهم يديروا 

  Carnegie Corporation انشاء مؤسسته العملاقة شـركة كـارنيجى   ،١٩١١
 لتحـسين  Carnegie UK Trust وديعة كارنيجى بالمملكة المتحدة أسس كما ،)٢٣(

مما أعطـى   ) ٢٤ (، ذات هدف عام    كانت  ولكنها ،داأحوال الشعب فى المملكة المتحدة وايرلن     
  .القائمون عليها درجة كبيرة من المرونة فى إختيار ما هو أفضل للمجتمع

 ما أصبح فيما بعـد مؤسـسة   وضع أساس فقد ، Henry Ford أما هنرى فورد
مـن أسـهم شـركته إلى       % ٩٠ حيث تم تحويل     ،Foundation Fordوقفية عملاقة   

 تعيين لجنـة لدراسـة خطـط        ،١٩٤٨ فى   ، كما تم  ،ذاً لما جاء فى وصيته     وذلك تنفي  ،المؤسسة
 ا إجـراء م وتم خلاله  ، كاملتين وتوصيات تفعيل برنامج هذه المؤسسة وقد استغرق عملها سنتين        

ستطلاع الآراء حول تنظيم المؤسسة وتحديد      لإ ،مئات المقابلات داخل وخارج الولايات المتحدة     
 وقد تركـز    ، بعد تعديلات بسيطة   ،عتماد تقرير لجنة الدراسة   إ تم   ١٩٥٠ وفى   ،مجالات عملها 

 لذا لم دف ، وهى العلاقة بين البشر أنفسهم    ،حول ضرورة تحديد أهم مشكلة فى الحياة الحديثة       
 وإنما اهتمـت بالإسـتثمار فى رأس المـال    ،المؤسسة إلى الإهتمام بمجالات العلم والتكنولوجيا 

  ).٢٥( لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع يةالاجتماع والابتكاراتجتماعى الا
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  تحليل تجربة المؤسسات الوقفية الأجنبية: ثانياً
    

 اتجاه تيار العطاء الخيرى مـن     ،يبين العرض السريع لتجارب المؤسسات الوقفية الأجنبية      
 كمـا   ،المؤسـسات ومجرد مساهمات فردية تطوعية غير منظمة إلى أشكال مقننة من الهيئـات             

 والذى زاد   ، فضلا عن التطور الهائل فى اعدادها      ، هذه المؤسسات فى أشكالها وأحجامها     تطورت
فى العقد الأول مـن القـرن       % ٢بمعدلات مطردة قفزت من     فى الولايات المتحدة الأمريكية     

 بعد تراجع متوقع فى     ،فى العقد الرابع  % ٣٠ ثم إلى    ،فى العقد التالى عليه   % ١٧العشرين إلى   
 فقد تعرضت   ،العالمى من تراجع خلال فترة الركود الكبير      ظراً لما أصاب الإقتصاد      ن ،الثلاثينات

 حيث بلغ عـددها فى      ،بعد الحرب العالمية الثانية   " لموجة جديدة من المؤسسات الوقفية        "البلاد
   ).٢٦(عشرة أضعافه فى العقد الثانى من القرن العشرين 

 ، وعوامل نموهـا وتطورهـا     ، المعاصرة ونعمل هنا على دراسة أنواع المؤسسات الوقفية      
  : وذلك من خلال،والحوافز التى ساهمت فى هذا التطور والنمو

   . الوقفيةأنواع المؤسسات ١-٢

 . المؤسسات الوقفيةانشاءعوامل  ٢-٢

 .حوافز نمو المؤسسات الوقفية ٣-٢

  : أنواع المؤسسات الوقفية١-٢
 أدى إلى   ، فى أمريكـا    وفيما بعـد   ،ن تطور مفهوم المؤسسة الخيرية فى كل من أوروبا        إ

 إلا أن بدايـة     ، ومجالات نشاطاا بين التوسيع والتضييق     ، وأشكالها القانونية  ،إختلاف مسمياا 
 خاصـة فى الولايـات المتحـدة        ،القرن العشرين قد شهدت ترعرع المؤسسات الوقفية المانحة       

تعريف بح   حيث أص  ،)٢٧( برؤوس أموال ضخمة تغطى مدى واسعاً من النشاطات          ،الأمريكية
 ، تمتلك أصولها الخاصة   ،ة للربح ف وغيرها د  ،مؤسسة غير حكومية  : "المؤسسة فى الفكر الغربى هو    
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 ويتم إنشائها لتحقيق وإثراء النشاطات الإجتماعية والتعليميـة         ،التى يديرها أمناؤها ومديروها   
ك عادة من خلال     ويتم ذل  ،)٢٨" (والخيرية والدينية والصحية والثقافية التى تخدم الصالح العام       

  ).٢٩(تقديم منح لمؤسسات أخرى غير هادفة للربح تضطلع ذه الخدمات فى اتمع 

  -: فنجد أنه يمكن تقسيمها كما يلى،إن تقسيم المؤسسات الوقفية يتم بأكثر من طريقة

  . التقسيم القانونى١-٢-٢

  . التقسيم وفق اال٢-١-٢

  . التقسيم وفق الهدف٣-١-٢

  

 :نونىالتقسيم القا ١-١-٢

  :إن إنشاء المؤسسات الوقفية يتم عادة وفق شكلين قانونين محددين هما

  .المؤسسات الوقفية كودائع  - أ

 .المؤسسات الوقفية كشركات  - ب

 

  Foundations as Trusts المؤسسات الوقفية آودائع     -أ

اسناد الملكية وواجبات   هى مؤسسة أو جهاز لعمل ترتيبات يتم من خلالها            
ويحـدد  . ناء مسؤولين عن إدارة الملكية لتحقيق فائدة المستفيدين المحددين        الإدارة إلى أم  

 ،إـاء وجودهـا    وكيفيـة    ، ومدا ،القانون متطلبات إنشاء هذه المؤسسات الخيرية     
 والمقابل الذى يحـصلون     ، وواجبات الأمناء وسلطام   ، عن الشروط  خروجهاومواجهة  

  ).٣٠(عليه 
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 Foundations as   المؤسѧѧѧѧѧسات الوقفيѧѧѧѧѧة آѧѧѧѧѧشرآات   -ب 
Corporations  

إن نجاح الشركات فى البلاد جعلها من الصور المألوفة التى يمكن مـن خلالهـا               
 ، ومسؤولية الإدارة   لها تجميع رؤوس أموال من المستثمرين الذين يفصلون بين ملكيتهم        

تـستطيع    Individual Entity وتعتبر هذه المؤسسة الوقفية كوحـدة فرديـة  
ويحدد القانون شروط كل ولاية للحصول على تصريح إنشاء الشركة           ،التصرف كفرد 

  ).٣١( وتعويضات المديرين ، والعلاقات بين الوكلاء وسلطام،الخيرية

   

 :التقسيم وفق اال ٢-١- ٢

  :إن التقسيم المتبع فى معظم الكتابات هو تقسيم المؤسسات الوقفية إلى أربع أنواع هى 

  .المؤسسات الخاصة والمستقلة  -أ 

 .سات اتمعمؤس -ب 

  .المؤسسات المشتركة -ج 

 .المؤسسات العاملة -د 

  

  

 

 Private or Independent المؤسѧسات المѧستقلة أو الخاصѧة     -أ
Foundations  
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  - : هى، من المؤسسات أنواعتضم أربعةهى و

   : Proprietary Foundations مؤسسات المالكين -

 بتوجيـه نـشاط      هم القائمين فعلا   ، يكون الواهب أو زوجته    ،فى هذه المؤسسة  
  . فيتم توزيع الموارد وفق اهتمامام،المؤسسة

  : Family Foundations المؤسسات العائلية  -

 أخـوة أو    ،نشاط المؤسسة بواسطة أفراد الأسرة عادة      يتم تحديد    ،فى هذا النوع  
ويوجد نوعية  ) ٣٢ (م ويتم توزيع الهبات وفق توجيها     ، أو أحفاد الواهب الأصلى    بناءأ

 Hybrid Familyالهجـين  هذه المؤسسة هـى المؤسـسة العائليـة    أخرى من 
Foundation ،              حيث يمكن أن يلعب أمناء من خارج العائلـة دوراً أساسـياً فى 

  .تحديد سياسة منح الهبات

   :Trustsالودائع  -

هى مؤسسة أو وقف تقع مسئولية القيام به على أصدقاء أو شـركاء الواهـب        
  . يتم إدارته بواسطة مؤسسات قانونية أو بنوك وفى كثير من الأحيان،الأصلى

   : Professional Foundations المؤسسات المحترفة  -

 الأصول والنشاطات من    إدارةتتكون من مؤسسات مثل مؤسسة فورد يتم فيها         
 يحدد السياسات والبرامج التى يقوم على تنفيذها مجموعة         ،خلال مجلس أمناء غير عائلى    

  ).٣٣ (من الموظفين المحترفين

  وهو يقابل الوقف الإسلامى الذرى -٣٢

  Community  Foundationsمؤسسات المجتمع  -ب 
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 معين بودائع مدفوعة مـن      تجمع سكانى يتم إنشاء هذا النوع من المؤسسات فى        
 مـن شـركات     تقـوم بـدفعها    كما يمكن أن     ، وليس من فرد واحد    ،مختلف الأفراد 

عادة مـا تقـوم     و ،لس يمثل اتمع   ويقوم على إدارا مج    ،)٣٤(ومؤسسات ومنشآت   
بتلبيـة متطلبـات     وتقوم هذه المؤسـسات      ،مؤسسة مجتمع واحدة بخدمة منطقة معينة     

هذه المؤسسات أن يحددوا    فى   ويمكن للأفراد المشتركين     ،ومصالح أفراد تلك التجمعات   
ا تكون   إلا أنه غالباً م    ،ودائع أو أن يتركوا ذلك لس إدارة المؤسسة       الكيفية استخدام   

  .رغبات الواهبين هى الغالبة

نظراً إن مؤسسات اتمع هى أكثر المؤسسات تكاثراً اليوم فى الولايات المتحدة            
لما تتيحه من مزايا الإشتراك فى مؤسسة خيرية دون تحمل الأعباء المرهقة لإدراا طـول               

 وعادة  ،م كما تسمح لمن يريدون عدم ذكر أسمائهم أن يحتفظوا بسرية شخصيا           ،الوقت
 ونشر  ،تنفيذ البرامج المخططة لتقديم المساعدات    ما يقوم موظفون دائمون بالعمل على       

  .البيانات عن هذه النشاطات لإظهار مدى تواءمها مع رغبات الواهبين

  

             Corporate  Foundations  شرآات مؤسسات ال -ج 
–Companyأو الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصناديق المدعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرآات   

Sponsored Funds 

عادة ما تقوم شركة بإنشاء هذا النوع من المؤسسات لتطبيق برنـامج خـيرى              
ن ا و ، وغالباً ما تتفق سياسات المؤسسات المشتركة وأهداف ومصالح الـشركة          ،منظم

 إلا أا تستطيع أن تمنح أمـوالاً        ،كانت كل الشركات ليس لديها مؤسسات مشتركة      
 الشركات التى تعمل على تشغيل مؤسـسة         وهناك بعض  ،لبرامج المساعدات المشتركة  

 حيث نجد أنه إلى جانب برامجهم للمساعدات        ،مشتركة وبرنامج مساعدات مشترك معاً    
 شركة أمريكية تقوم بإنشاء مؤسسات مشتركة لإعطـاء مـنح           ١٩٠٠المباشرة هناك   

  .لتلك القضايا التى تريد مساندا
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  Operating  Foundations المؤسسات العاملة -د 

 ، تستخدم ودائعها لتنفيذ برامجها الخاصة     التىهى تلك المؤسسات غير الهادفة للربح و        
الـتى تـديرها    المؤسسات   و من أكثر أشكالها انتشاراً تلك        ،فهى ليست من المؤسسات المانحة    

 فلا تنفـق الأمـوال إلا فى        ،المستشفيات لجمع الأموال والإحتفاظ بوديعة لمؤسسة المستشفى      
عمون برعاية   الذين لا يتمت   ، وعادة ما تكون لغير القادرين     ، تتحملها مستشفاها  المصروفات التى 

  ).٣٥(تأمين خاص يتم تغطيتهم بلا حكومية أو

  

  :التقسيم وفق الهدف ٣-١-٢

 المحدد الذى يتوجه إليـه نـشاطها        للهدف يمكن تقسيم المؤسسات الوقفية تبعاً       كذلك
  -: وذلك إلى ،الخيرى

  .الودائع الوقفية الكبيرة  -أ 

  .ؤسسات الوقفية العائليةالم  -ب 

  .الأوقاف الخيرية العاملة  -ج 

  .منظمات جمع الأموال  -د 

  .ف اتمعاوقأ  -ه 

  .ودائع الشركات  -و 

 .الودائع الصغيرة   -ى

  : Large Endowment Fundsالودائع الوقفية الكبيرة   - أ
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التى توفر المنح للتعليم والأبحاث إلخ مثل مؤسسات فورد وروكفلـر وأوقـاف     

 Twentieth Century. وصندوق القرن العشرينكارنيجى المختلفة 
Fund   

 Family Foundations:عائليةالوقفية المؤسسات ال  -  ب

مؤسسات أصغر تعتمد على العطاء السنوى من مؤسسيها أثناء حيام ومن           هى  
 . فيما بعدعائلام

   : Operating Charities  الأوقاف الخيرية العاملة -ج

 ويكون نشاطها الأساسى فى مجـال إعانـة         ،ادالتى تعتمد على مساهمات الأفر    

 Settlementالمستشفيات ومراكـز الـشباب وبيـوت الإسـتيطان     
housesوالمدراس والمتاحف والصليب الأحمر .  

   :Fund-raising organizationsمنظمات جمع الأموال   - د

 مثل  ، ثم تعيد توزيعها على حالات مستحقة      ،التى تقوم بجمع مساهمات الجمهور    
  .السرطان وشلل الأطفال وأمراض القلبصندوق 

   :Community trust وقف المجتمع -هـ 

 وهـى   ،وهى تنظيمات تتكون لتوفير الإدارة المركزية لصناديق خيرية منفصلة        
  .صورة من تجميع الأموال بغرض تسهيل عمليات الإستثمار والإدارة

 :  Corporate trusts ودائع الشرآات   - و

 ويتم توجيهها لأنشطة إجتماعيـة     ،ة لأهداف تجارية  وهى تختلف عن تلك المنشأ    
  .وإنسانية

   :Small funds الصغيرة  أو الصناديقائعدالو  - ي
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 مثل صناديق المنح الدراسية التى يتم إدارا        ،أهداف محددة والتى تتكون لتحقيق    
  ).٣٦(بصورة منفصلة 

 المانحة فيما    من ذلك إلى أن معظم المؤسسات الوقفية المعاصرة هى من المؤسسات           لصنخ
  .عدا المؤسسات العاملة التى يقتصر عملها على تمويل برامجها الخاصة

  

 :عوامل نمو وتطور المؤسسات الوقفية ٢-٢
 قليلـة   ،إن دراسة عوامل نمو وتطور المؤسسات الوقفية من مؤسسات صغيرة الحجـم           

 ـ   ، إلى مؤسسات وقفية مانحة عملاقة فى الكثير من الأحيان         ،العدد  ،هادد أعـدا   فضلاً عن تزاي
 وعلـى   ، حجماً وعددا  ، الوقوف على تلك العوامل المحفزة لدفع نمو هذه المؤسسات         فى  يفيدنا  

 ،الفردية والقومية والمؤسـسية : الرغم من تداخل وتشابك هذه العوامل بين المستويات المختلفة      
  -: كما يلى،ى كل مستوى منها على حدةننا سنحاول دراستها علاف

  .على المستوى الفردى ١-٢-٢

 .على المستوى القومى ٢-٢-٢

 .على مستوى المؤسسات ٣-٢-٢

 

  : على المستوى الفردى ١-٢-٢

المساعدة الإجتماعية  تقديم  إن بداية إتجاه الأفراد إلى بذل أموالهم فى أوجه الخير و          
 وقد تطورت هذه العوامـل مـع        ،لأقرام كان يرجع أساساً إلى عوامل دينية وثقافية       

 وضـرورة   ،المسؤولية الإجتماعية لرجال الأعمال   التطور الحضارى وزيادة الإحساس ب    
  -: فى تنمية اتمعاشتراكهم بصورة فعالة
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 :البعد الدينى والثقافى  - أ

 فإن الحافز الدينى    ،على الرغم من عدم وضوح البعد الدينى فى التجربة اليابانية         
 ـ،كان هو المحرك الأساسى لمبادرات العطاء الفردية الدينية والدنيويـة فى الغرب             ثحي

 أن مساعدة الفقراء هى فى حقيقتها مـساعدة للمـسيح المخلـص                                    فى انجلترا  اعتبروا
"It is your Savior Himself you assist in the persons of 

the poor"  

وهو رجـل  Thomas Firminوهناك أمثلة لمسحيين أمثال تومس فيرمين 
 بعدد من النـشاطات المـساعدة       ،سابع عشر  اضطلع فى القرن ال    ،من الطبقة الوسطى  

 حتى أنه تفرغ فى العشرين سنة       ،للفقراء والمتعطلين واللاجئين الإيرلنديين والمستشفيات    
  ). ٣٧(الأخيرة من عمره تماماً للعمل الخيرى 

ينتمون  ،ويرى أحد الدراسين أن معظم الواهبين والمانحين فى القرن التاسع عشر          
 فكانوا جميعاً منظمين يتحلـون بعقيـدة دينيـة          ،ية أو صناعية   أصول مالية أو تجار    إلى

من % ٧إلى  % ٤ تخصيص فيما بين      إلى ، أدت فى منتصف القرن التاسع عشر      ،راسخة
  ).٣٨(الخيرية الدخل الإجمالى للملكيات الكبيرة للأعمال 

كـز  كان يرت أما فى الولايات المتحدة الأمريكية فإن بذل أموال البر والإحسان           
الذى كان جزءاً من  " Love thy neighborأحب جارك "لمبدأ المسيحى على ا

أكثـر مـن   الدراسات أن  وتؤكد   ،الثقافة الأمريكية منذ عصر المستعمرات وحتى الآن      
 بليـون دولار فى ايـة القـرن         ١٠٤ التى بلغت    ،من أموال العطاء الفردى   % ٨٣

س والمستشفيات ومراكز البر    الأفراد إلى الكنائس والمدار    ذهبت مباشرة من     ،العشرين
 أن ذلك يحقق لهـم      ، وأكثرهم من الطبقة الدنيا والمتوسطة     ،هبونا إذ يشعر الو   ،المختلفة
 عليهم بعدم   وا لأن محاسبيهم أو محاميهم قد أشار       يقومون ذا العطاء المباشر     أو ،الذاتية

  ).٣٩(التورط مع المؤسسات الوقفية 
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   الوقـف الخـيرى    "طابه مـصطلح     فى إحدى خ   ، استخدم روكفلر  ،١٩٠١فى  
Benevolent Trust "   للإشارة إلى الشركات التى تضطلع بجانـب الإحـسان

خرين بـنفس الـصورة     للآالبذل   وقام بحث الأفراد على      ،والتبرعات فى مجال الأعمال   
 وذلك دون ابطاء أو تكاسـل       ،والكفاءة التى يتبعوا للإنفاق على أنفسهم وأولادهم      

لتقـنين  المحفزة  خلاقى كان من أهم العوامل      لأ أن العامل الدينى وا    ويؤكد ذلك ). ٤٠(
  .العطاء الخيرى فى مؤسسات مانحة

  :الإلتزام الأخلاقى  - ب

 دف تحسين اتمع ، فى القرن السابع عشر    ،بدأت المشاركات الخيرية فى انجلترا    
ضرورة  ب  حسن أخلاقى قوى   م يحركه ،ستقراطية التجارية رمن خلال مبادرات لأفراد الأ    

  ).٤١(التعاون فى تنمية اتمع المشاركة و

 ومـا   ،كذلك أدى تغير واتساع مجال الأعمال فى الولايات المتحدة الأمريكيـة          
 وما ترتب عليها من تغيرات إجتماعية       ،صاحبها من زيادة حجم وعدد الثروات الكبيرة      

إفـادة  رورة  يستشعرون ض، كل ذلك ساهم فى افراز منظمين عمالقة  ،وإقتصادية وبيئية 
فلا يجوز أن يتمتعوا بعوائد ضخمة       ،اتمع بجانب من الآثار الإيجابية التى تجنيها أعمالهم       

  ).٤٢(بينما لا يتحملون سوى مسؤولية إجتماعية دنيا وسلطات واسعة 

 ،بدأ إحساس جديد بالإلتزام تجاه اتمع يتطور لدى المليونيرات الجدد         ومن هنا   
وتحول الإهتمام إلى تنمية العطـاء      ،أصبح غير مقبول  "  العشوائى المنح"وبات واضحاً أن    

 والمعتمد على دراسات متخصصة لتقدير جدواه ورسم روكفلر سياسة قائمـة            ،العلمى
 هـى  فكانت محاولتـه الأولى      ،على أسس علمية لتحقيق مؤسسة شاملة للعطاء والمنح       

  Rockefeller ثم معهد روكفلر للأبحاث الطبية ،جامعة شيكاغونشاء ا
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Institute for Medical Research  ،  ثم لجنة روكفلر الـصحية 
Rockefeller Sanitary Commission  ،  حتى توج تجربته بمؤسـسة 

 وبذلك نجح فى تحويل ،)٤٣ ( Rockefeller Foundation روكفلر الوقفية
أكبر آلة  من أكبرآلة لخلق الثروة فى العالم إلى Standard Oilأويل شركة ستندارد 

  ).٤٤(لمنح العطاء الخيرى فى التاريخ 

  

  -: على المستوى القومى ١-٢-٢

 ،إن تطورات كثيرة ومتلاحقة أدت إلى تغيرات فى أشكال الحياة الإجتماعية            
 كان لها أكبر الأثر فى إنـشاء وتطـور المؤسـسات            ، ودور الدولة  ،والحياة الإقتصادية 

  -:عمل على دراستها تباعاً ن ،الوقفية

 :لتحولات الإقتصاديةا  - أ

 والـتى   ، فى الولايات المتحدة الأمريكية    ١٩٢٠و١٩٠٠ن دراسة الفترة بين     إ
 تبين التغير الإقتصادى الكبير الذى ترتب عليـه         ،شهدت ظهور أول مؤسسات وقفية    

 أدى إلى   ممـا    ،انتقال الإقتصاد من الإعتماد على الزراعة إلى الإعتماد على الـصناعة          
وانتقالهم إلى العمل بمجالات صناعية     ،إلى مجموع العاملين  الزراعيين  تناقص نسبة العمال    

ومن ناحيـة   .  المنسوجات القطنية وتوليد الطاقة والصناعات المعدنية       خاصة فى    ،جديدة
ثـروة  مـن   % ٦٠ يملكون   ،من السكان % ٢ الذين يمثلون    ، أصبح الأغنياء  ،أخرى
من الثروة  % ٥ سوى   ، من السكان  %٦٥ الذين يمثلون    ، بينما لا يملك الفقراء    ،البلاد

  ).٤٥(القومية 

 أدى إلى التأثير بـشدة فى       ،هذا التغير الإقتصادى وإختلاف دور رجال الأعمال      
 حيث نتج عن التحول من إقتصاد يرتكـز علـى           ،الإقتصاد الأمريكى وإعادة تشكيله   

 ، تغيرات كبيرة فى هيكل وعمـل الأسـواق        ،الزراعة إلى إقتصاد يرتكز على الصناعة     
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-Multi وظهور الشركات المتعددة     ،تآ وإدارة وهيكلة المنش   ،وسلوك رجال الأعمال  
Corporations،     والإنتقال من سيطرة الفرد على      ،وزيادة أهمية رأس المال الثابت 

ت التى يزيـد إنتاجهـا      آ نسبة المنش  قد وصلت و ،أسلوب الإنتاج إلى سيطرة الشركة    
 بينما كان يعمـل     ،من مجموع المنشأت  % ٢،٢السنوى على مليون دولار أمريكى إلى       

مـن القيمـة الكليـة      % ٤٩ وتقوم بانتاج    ، العمال الصناعيين  مجموعمن  % ٣٥ا  
أسـاليب   من الطبيعى أن تظهر صور جديدة لـسياسات و         مما جعل  ،للإنتاج الأمريكى 

 كما أعلن روكفلر فى أواخـر       ، وأن ينتهى عصر الفردية إلى غير رجعة       ،إدارة الأعمال 
  ).٤٦(ن التاسع عشر القر

  :التغيرات الإجتماعية  - ب

 ، وظهور المؤسسات العملاقـة    ،ن التغير من إقتصاد زراعى إلى إقتصاد صناعى       إ
 حيث بدأت تتشكل    ،ت جديدة بين العاملين وأصحاب الأعمال     قاترتب عليه ظهور علا   
 شـكل  جنباً إلى جنب مع تغير     ،لات الإنتاجية اا وتنتشر فى كل     تنظيمات عمالية قوية  

 إلى  ،التحول من المالـك العامـل     بتميزت هذه الفترة     فقد   ،فى المنشآت الكبرى  الإدارة  
 ويتيح شكل الملكية المشتركة للمجموعات      ،)٤٧( ثم إلى الإدارى المحترف      ،المدير الثرى 

 ـ     ،لمساهمينمن ا يصبح الملاك    بالأعمال أن    القائمة . شركة وبالتالى يصبحون  مالكين لل
 حتى يكون إتخـاذ     ،أصبح هناك ضرورة للفصل بين الملكية والإدارة       ،ومن ناحية أخرى  

 وقد ترتب علـى     ،)٤٨( وليس من خلال مالكى الأسهم       ،القرار بواسطة إدارة محترفة   
هذا التطور إنشاء مجالس لإدارات الأمناء مسئولة عن إدارة المؤسسات الوقفية الخاصة            

  .ن الملاك الأصليين للمنشأة الممولةعاماً  مع بقائها مستقلة تم،القائمة على تنمية اتمع

 فى  القـاطنين  وخاصة بـين     ، ساد عدم الإستقرار بين الفقراء     ،من ناحية أخرى  
 ،لإقتصادية لأغلبية السكان الـزراعيين     نتيجة تدنى الأهمية السياسية وا     ،اتمع الريفى 
 فـزاد   ،متحـررة  لسياسة إقتصادية  واتباع الحكومة    ، بين الريف والمدينة   ةواتساع الهو 

 الذين جمعوا الثروات الطائلة من      ،  المدينة  تزايد أعداد أثرياء  لرفض المزارعين للتصنيع و   
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ضرورة تحمـل    إلى وقد أدى ذلك التوتر الإجتماعى       ،)٤٩(النقود والسندات المالية    
 مسؤوليتها فى التخفيف مـن شـرور        ، المستفيدة من حرية السوق    ،الثروات الضخمة 
  ـال  امـو أوكان ذلك من خلال      ،تمع المدنى الصناعى الحديث   ومساوئ هذا ا  ء العط

 فى التقليل من التوتر فى الحياة الأمريكية وفى الحياة الإنجليزية على            لخيرى التى ساهمت    ا
  ).٥٠( من خلال تمويل المستشفيات والمدراس وتنظيم الزيارات للأسر الفقيرة ،السواء

  -: دور الدولة –ج 

ية التى تضطلع بدور شامل فى كل مجالات النشاط الإقتصادى          إن الدولة المركز  
 ، فى صـورة وقفيـات مقننـة       ،ضيقاً للمساهمات الفردية  مجالاً  باتمع لا تترك سوى     

 الدراسـات أن    تـبين  حيث   ،يتضح ذلك فى التجربة البريطانية    . سسات أو صناديق  مؤ
 ـ،المؤسسات الوقفية الخاصة ا كانت صغيرة الحجم نـسبياً    ة إذا مـا قورنـت    خاص

 ،  British Council فقد حصل المركز البريطانى ،دعمة من الحكومةبالصناديق الم
 وهـى   ، على دخل سنوى من أصول عامة بلغ أكثر من ثلاثة ملايين جنيه            ،١٩٥٣فى  

 خلال خمس  Nuffield Foundation نافيلدتساوى الإتفاقات الكلية لمؤسسة 
وال الخيرية الخاصة فى بريطانيا إلى الدور القوى         ويرجع ضعف دور الأم    ،)٥١(سنوات  

به الحكومة البريطانية فى توفير التنمية والرفاهية الإجتماعيـة بـالبلاد           اضطلعت  الذى  
)٥٢.(  

 نجد أنه عندما أصبحت قدرة الحكومة اليابانية المركزية علـى           ،من ناحية أخرى  
الشعبى علـى الـشركات      زاد الضغط    ،حل المشاكل القومية محدودة إلى درجة كبيرة      

 ، خاصة التلوث البيئى الناشئ عن ممارسـاا المختلفـة         ،الإنتاجية لمواجهة هذه المشاكل   
كما زاد عدد المؤسسات الخيرية واتسع نشاطها فى تلك اـالات المدعمـة للنـشاط      

  ).٥٣(الحكومى 

عه  فقد أدى اتساع النشاط الإقتصادى وتنو      ،أما فى الولايات المتحدة الأمريكية    
طالبة رأس المال الفردى بالتطوع لتغطيـة       بم إلى قيام الدولة     ،على مساحة جغرافية كبيرة   
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 والتى ترتبت علـى التوسـع       ،جانب من الآثار الإجتماعية والإقتصادية والبيئية السيئة      
 لا  ، فى ظل سوق منافـسة تامـة       ،لال الواسع لموارد اتمع   غستلا وا ،الصناعى الكبير 

 فكانت النداءات المتتالية من رؤسـاء الدولـة         ،إلا فى حدود ضيقة   تتدخل فيها الدولة    
الجوانب غـير   الأمريكان بضرورة مساهمة أصحاب الأعمال فى مواجهة بعض من هذه           

 لتتمكن الدولة من التفرغ لمختلـف       ، وتخفيف العبء على الموارد العامة     ،المرغوب فيها 
  .القومى للبلاداالات الإستراتيجية والنشاطات المتعلقة بالأمن 

 ،كما يرى الكثيرون انشاء المؤسسات الوقفية التى تقوم بتغطية أنـشطة عامـة            
  ).٥٤(يكون من أفراد غير راضين عن مستويات الأداء المنخفضة للنشاط الحكومى 

  :حوافز نمو المؤسسات الوقفية ٣-٢

ربية وما  إن هناك تفاعلاً إيجابياً وقوياً بين النشاط المتزايد للمؤسسات الوقفية الغ          
 ،ن نشأة ونمو المؤسسة الوقفية الغربية     ا ذلك   ،تتمتع به من حوافز حكومية ودعم قومى      

وإن جاء نتاجاً طبيعياً للمعتقدات الدينية والحسن الأخلاقى والثقـافى لأفـراد تلـك              
متوقعاً مع الظروف الإقتصادية والإجتماعية والسيادية المتغيرة التى         وتفاعلاً   ،اتمعات
 ولا أن يصل إلى هذه الأرقام الهائلة        ، إلا أنه ما كان ليبلغ هذا الحجم المتزايد        ،مرت ا 

 إذا لم   ، ولا أن يمارس هذا الدور المؤثر فى تلك اتمعات         ،للمبالغ المرصودة للخير العام   
 الذى يتم ترجمتها إلى مجموعة مـن الحـوافز الماديـة            ،يجد الدعم والتشجيع المناسبين   

  .والمعنوية

  :هذه الحوافز تباعاً من خلال مجموعتين ندرس

  .الحوافز المعنوية  - أ

 .الحوافز المادية  - ب
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 :الحوافز المعنوية  - أ

إن المعتقدات الدينية الراسخة والإيمان بالثواب الأخروى يعتبر العامل المعنـوى           
 فى حفز الأفراد على إيقاف ثروام فى مختلف مجالات البر التى تعود بالخير على               الأهم  
 ورغبتـه فى اشـراك      ، جنباً إلى جنب مع حب الإنسان الفطرى للخـير         ،ككلاتمع  

 وتحقيـق مكانـة     ،داء الخير لأ والشعور بالراحة والرضا     ،يملك من ثروات  آخرين فيما   
إلا أن العطاء المالى يتطلب تدعيمه بالمزيد من الحـوافز الـتى            ).٥٥(إجتماعية متميزة   

  . والذى يصعب التضحية به، عن المال وتسهم فى التخفيف من وطأة التنازل،تقويه

ن ثـروات   ي وما صاحبه من تكو    ،إن ارتفاع معدلات النشاط الإقتصادى الغربى     
جتماعى والبيئى   وما ترتب عليه من تغيرات فى اال الإ        ،هائلة وانشاء شركات عملاقة   

روات  هذه الث  تحمل بضرورة   ، لدى القدة وأفراد اتمع    ، أفرز شعوراً عاماً   ،والإقتصادى
 ذلـك أـم   ،هامـة   Social Responsibilityالضخمة لمسؤولية إجتماعية 

 التى جعلت القطاع الخـاص المـسيطر        ،المستفيدين الأساسيين من حرية قوى السوق     
 الوحيد للأرباح الإقتصادية المتحققة فى      الجانى و ،الأساسى على ثروات اتمع وإمكاناته    

 بينما لا يتحمل سوى مسؤولية إجتماعيـة  ،سعة فذلك القطاع ينعم بسلطات وا     ،البلاد
 أكثر من   ، حتى أن أحد المفكرين الأمريكان قرر أن الشركات الكبرى تحدد          ،)٥٦(دنيا  

 والمكـان   ، ونوعية الماء الذى نـشربه     ، كمية الهواء الذى نستنشقه    ،أى مؤسسة أخرى  
 أن   وقـد بـات واضـحاً      ،)٥٧( بينما لا تتعرض لأى مساءلة مـن         ،الذى نعيش فيه  

اسة قـرروا عـدم      وأن الس  ،لعة حرة لم يعد مقبولاً    استخدام قطاع الأعمال للبيئة كس    
ــا يجنيـ ـ ــل م ــورات الخارجيـ ـ تجاه ــن الوف ــاع م ــذا القط .                                   )٥٨(ة ه ه

ضرورة إعادة النظر لإيجاد علاقة صحيحة       ب ، لعقود طويلة  ،وقد ترتب على ذلك المناداة    
 عن أن نمو الإقتصاد     ، فضلاً ،بين تلك الشركات والحياة اليومية لأفراد اتمع الأمريكى       

 يتمتع عدد منهم بحـس      ،نظمين أمريكان عمالقة   الى إفراز م    قد أدى  ،الأمريكى وتغيره 
 الكـبرى لا   حتى بات واضحاً أن مـسؤولية الـشركات    ، الإجتماعية شديد بمسئوليته 

     ).                ٥٩( وقيمـى    ، ولكنها ذات بعد إجتمـاعى وأخلاقـى       ،تتوقف عند تحقيق الأرباح   
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حـث  ، وبعد أحداث شغب فى المدن الأمريكية الكبرى  ، على سبيل المثال   ،فى الستينيات 
 مجتمـع الأعمـال   ، Lyndon Johnsonالرئيس الأمريكى ليندون جونسون 

لفعال فى التصدى لأمراض المدينة والمساهمة فى إنـشاء اتمـع           الأمريكى بالإشتراك ا  
 الـشعور الملـح للقـادة       ، خلال هذه الفتـرة    ، التقارير المتتالية  توقد عكس . الكبير

السياسيين والمحليين والإداريين بضرورة البدء فى العمل المتـضامن لإشـباع حاجـات             
 أن تقوم الشركات    ة أصبح هناك اتجاهاً عاماً فى الولايات المتحد       ،فى السبعينات . اتمع

 الأموال الخيريـة والمـنح إلى      تعمل على توجيه     ،ةكبرى بإنشاء أقسام للأعمال المدني    ال
فى نفس هذه الفترة قامت لجنـة التنميـة         و، احتياجات اتمعات التى توجد ا     مواجهة

ــصادية   Committee for Economic Developmentالإقت
(CED)،     تمع     لا بإصدار تقرير حول العقد اجتماعى الجديد بين رجال الأعمال وا، 

ثـل الـدائرة الداخليـة فيهـا        تم ، المركز بإقتراح نموذج ذى ثلاث دوائر احادية     وقام  
 ،مسئوليات قطاع الأعمال فى انتاج سلع وخدمات عالية الجودة وتوفير فـرص عمـل       

 فهى الخاصة بالمسئولية المتعلقة بحمايـة       ،ما الدائرة الثانية   أ ،أرباح لمالكى الأسهم  تحقيق  و
 وتختص الدائرة الخارجيـة بمـسئوليات المـشاركة فى          ،البيئة وتوفير مناخ آمن للعمل    

  ). ٦٠(دينة الخ مشكلات اتمعات كالتعليم وأحوال الم

 عندما نـادى    ،سؤولية الإجتماعية بصورة أوضح    ظهر تفعيل الم   ،اتنفى الثماني 
 ، فى خلال حملته الإنتخابية، Ronald Reaganرئيس الأمريكى رونالد ريجان ال

 نظرا لتناقص مساندة الدولـة  جتماعيةع الخاص بتوفير شبكة أمان  ابضرورة قيام القطا 
 إلا  ،عال فى قدرام لمواجهة هذا التوق      وقد تردد قادة قطاع الأعم     ،للبرامج الاجتماعية 

 والـتى  ،  Business Roundtableالأعمـال  المائدة المستديرة لقطـاع  أن 
 قامت بمناقشة   ، الولايات المتحدة  تكونت من رؤوساء مجالس إدارات أكبر الشركات فى       

 وكان هذا   ،قتصادىالإجتماعى و الإداء  الأ  من    صور إلى  العقد الإجتماعى    فكرة   تحويل
فى الولايـات   ؤولية الإجتماعيـة المـشتركة      سالإجتماع بمثابة تأريخ لموضوع تفعيل الم     

 مع الإهتمام بما يقدمه مـن       ، واشعار القطاع الخاص بأهمية دوره فى هذا اال        ،المتحدة
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وأصبح واضحاً  . مبادرات وتطوع وترسيخ لعلاقات التعاون بين القطاع الخاص والعام        
  ).٦١( أنفسهم أمناء على الصالح العام قد اعتبرواأن رجال أعمال هذه الفترة 

 إلا أن   ، تمت مراجعة جديدة للعقد الإجتماعى     ، القرن الماضى   من فى التسعينات و
 كان الإعتقاد العام بأن الشركات الكـبرى        ،الحافز على المسؤولية الإجتماعية المشتركة    

 وهو توفير فرص عمل جيدة لنسبة كبيرة        ،فشلت فى تحقيق دورها الإجتماعى الأساسى     
  ).٦٢ (من قوة العمل الأمريكية

جه فى العقود الأخيرة إلى تحفيز قطـاع الأعمـال للقيـام     التو،يتضح من ذلك  
ذلـك بإدخـال    و ، واشراكه فى معالجة مشاكل اتمع المختلفة      ،بمسئوليته الإجتماعية 

 جنباً إلى جنب مع تركيـزهم       ،)٦٣(الإعتبارات الإجتماعية فى قرارات قطاع الأعمال       
 والعمـل علـى     ام للمجتمع  وذلك بالمشاركة فى تحقيق الصالح الع      ،على تحقيق الأرباح  

 ، وتخصيص ودائع لخدمة أهداف عامـة      ،)٦٤(خدمة اتمع من خلال منظمات خيرية       
  إلى حدوث تغيير فى القـيم الإجتماعيـة        ، والحافز الهام  ،وقد أدى ذلك الإتجاه القوى    

 وزاد  ،حيث قل التركيز على المنافسة والمصلحة الإقتصادية والربح كمعايير للتقـدم          ،
   ).٦٥(جة المشاركة فى الرفاهية العامة للمجتمع كمعيار له  بدرالأخذ

  وإنشاء المؤسسات  ،إن تفعيل المسؤولية الإجتماعية كحافز لزيادة العطاء الخيرى       
 ـ    ا   جديد احافز يضاف اليه    ،الوقفية بأنواعها المختلفة   ئل الإعـلام   ا من خلال قيام وس

 ومن ذلـك مـا      ،وأهدافهامها   على اختلاف أحجا   ، هذه الوقفيات  ىبالإشادة بمؤسس 
إحدى رائدات الصحافة النسائية فى اليابـان ميتـسوكو شـيمو مـورا             اقدمت عليه   

Mitshu Simomura ، نشر تقارير عن الـشركات اليابانيـة  ب عندما قامت، 
لولايـات  ا وكذلك ما هو متبع فى       ،)٦٦(ترتيبها وفق مساهماا الخيرية      على   عملتو

  واعتبـارهم  ،صحاب الصناديق والمؤسـسات الوقفيـة     لمتحدة الأمريكية من تكريم لأ    
  .مواطنيين من الدرجة الأولى
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  :الحوافز المادية  -  ب

 يتطلب دعمه بالحوافز    ، توافرت له من الحوافز المعنوية     ا مهم ،إن العطاء الخيرى  
 فـضلا عـن ضـرورة       ،المادية لتشجيع الإنسان على التخلى عن أمواله المحبوسة لديه        

كمـا   ،لها من أهداف ومجـالات      حدده  الموقفة فيما  لا هذه الأمو  ستمراراإطمئنانه إلى   
 حـافزاً علـى هـذا     الشخصىيساعد فى ذلك تحقيق بعض عوائد مادية على المستوى      

صيل نفع خاص نتيجة المكانة الإجتماعية العالية كالحـصول علـى            من ذلك تح   ،العطاء
قتصادى العـام وتقويـة      وكذلك تحسين المناخ الإ    ،أماكن متميزة فى المسارح والأوبرا    

كذلك نجحت الولايات    ،)٦٧( تحقيقاً للمزيد من الأرباح      ،العلاقات الإقتصادية الخاصة  
المتحدة فى هذا التحفيز من خلال إرساء نظام قانونى يجعل المؤسسات الوقفية الخاصـة              

وبذلك .  وإنما عن القطاع الخاص أيضاً     ، ليس فقط عن القطاع الحكومى     ،قطاعاً مستقلاً 
 ،عتبر المؤسسة الوقفية مؤسسة غير حكومية وغيرهادفة للربح تمتلك أصـولاً خاصـة            ت

هذه المنح لمؤسسات أخرى غير     بتقديم   كما تقوم    ،تحصل على معظمها من الهبات والمنح     
 وذلك من خلال نشاطات تخدم الـصالح العـام          ،هادفة للربح تنفيذاً لبرنامجها الخاص    

)٦٨.(  

فى نشاط ونمو المؤسسات الوقفية من خلال حـوافز         إن الحكومات الغربية تؤثر     
 لقيام هـذه المؤسـسات      ، تتمثل بصفة أساسية فى إعفاءات وتخفيضات ضريبية       ،مادية

الشئون  خاصة فى مجال     ، والتخفيف عن كاهلها   ،بمشاركة الحكومة فى أداء الأعباء العامة     
لدولة أن منح هذه    بر ا تكما تع  )٦٩( الذى تحرص الدولة على عدم التدخل فيه         الدينية

الخير المتمثل فى بذل أموال      أساسياً للمحافظة على العرف الأمريكى        عنصراً الإعفاءات
  ).٧٠(والعطاء من خلال مؤسسات خيرية ووقفية 

إن منح إعفاءات ضريبية مقننة يعتبر عاملاً أساسياً فى إنشاء ونمو العديـد مـن               
) ٣) (جــ    (٥٠١ن خلال المادة    مالدولة   حيث تضمن    ،المؤسسات الوقفية الأجنبية  

من لائحة قانون الضرائب إعفاءات ضريبية مقننة لتلك الهيئات والصناديق والمؤسسات           
 وتعلـيم   ، والعلميـة  ، والخيريـة  ، والتعليمية ،االات الدينية "المنشأة والعاملة فقط فى     
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اضـية للـهواة     وتنشيط المنافسة الري   ، ومجالات اختبار السلامة العامة    ،القراءة والكتابة 
  ).٧١ (" ولمنع القسوة ضد الأطفال والحيوانات،المحليين أو الدوليين

 يتم مـنح إعفـاءاً لأى       ١٨٩٤وبموجب أول قانون للضرائب على الدخل فى        
 وقد تم إعادة صـياغة      ، إتحاد أو منشأة منظمة لأهداف دينية أو تعليمية أو خيرية فقط          

 ، ١٩١٨ و   ١٩١٦ و   ١٩١٣ و ١٩٠٩ سنة    هذا الإعفاء فى القوانين اللاحقة     وتحديد
 وتوجد هذه الإعفاءات اليوم فى      ،حيث أضيفت كلمة علمية فى الثلاث قوانين الأخيرة       

. )٧٢(١٩٥٤  لـسنة   Internal Revenue Codeلائحة الدخل الداخلى 
 وتتولى الإدارة الفدرالية وإدارات الولايات المختلفة شروط تسجيل المؤسسات الوقفية         

 وسلطات وواجبات الأمنـاء الخاصـة باسـتثمار أصـول           الوقفية المانحة والمؤسسات  
 ومنها أنه لا يجوز للأمنـاء الحـصول أو      ،ه الإستثمارات   ذالصندوق وضرورة تنويع ه   

  :يلىعلى الإحتفاظ لمدة ما 

  .ستثمارات المضاربيةالا -

 .التى لا تتمتع بالأمان والعائدستثمارات الا -

 .يكالخاصة بفرد أو شرستثمارات الا -

 .فى أى منشأة يكون للأمناء فيها مصلحة خاصةستثمارات الا -

 .المؤقتة أى تلك التى دف الربح أو العائد السريعستثمارات الا -

 .فى رهوناتستثمارات الا -

 .فى أصول عقارية خارج الولايةستثمارات الا -

 .غير المنتجةستثمارات الا -

-  
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 .المتمثلة فى قروض خاصة بدون ضمانستثمارات الا -

 .ستثمارات ذات الطبيعية المدمرةالا -

 ).٧٣. (فى التأمين على الحياة أو العقود المؤبدةستثمارات الا -

ضى القانون الأمريكى الذى يمنح هذه المؤسسات إعفاءات ضـريبية مـن            قوي
 ، Internal Revenue Service (IRS)خلال الخدمة الداخلية للـدخل  

من أصول المؤسـسة سـنوياً      % ٥ل عن   أن تفرض عليها فى المقابل تقديم هبات لا تق        
 IRS مرفقة بـإقرار     ، وتقوم بذلك من خلال تقارير سنوية مفصلة       ،للأغراض الخيرية 

وتؤكد الدراسـات أن هـذه النظـام        ). ٧٤( فيها دخلها ونشاطاا ومدفوعاا      تبين  
 وبذلها بـسخاء فى مختلـف       ،الضريبى كان له أثره فى تشجيع إنشاء المؤسسات الوقفية        

بليـون   ١٧ ألف مؤسسة وقفية بإعطاء أكثر مـن         ٤٦ قامت   ١٩٩٨ ففى   ،الاتا 
تطبيـق قـانون    حيث يـتم     ،أما فى كندا  ). ٧٥(دولار أمريكى إلى النشاطات الخيرية      

 مليون دولار كندى    ٤٥٠ مؤسسة وقفية منحت أكثر من       ١٠٧٢ فإن   ،ضرائبى مشابه 
  ).٧٦(للأغراض الخيرية 

 ـ الدراسات الكميـة      من ة قامت مجموع  ،من ناحية أخرى    مـن عـدم     دبالتأك
 دبالتأك كما قامت مجموعة أخرى      ، الضريبية الإسراف فى منح الإعفاءات والتخفيضات    

  ).٧٧(من مدى إستجابة المانحين لهذه السياسة الضريبية المشجعة 
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  إمكانات الإفادة : ثالثاً

  من تجارب المؤسسات الوقفية الأجنبية
  

الفردية المحـدودة    من صوره     تطور العطاء الخيرى الأجنبى    بينت الدراسة السابقة حركة   
الاقتـصادى والاجتمـاعى     ومواكبة ذلك التنامى مع التطـور        ،إلى الأنواع المؤسسية المتعددة   

 ممـا يؤكـد     ، وتزايد أحجام ثروام وأرقام أعمالهم الخاصـة       ،يادة عدد المليونيرات   وز ،للبلاد
 وـضة اتمعـات     ، الوقف فى أشكالها المختلفـة     ؤسسةالإيجابية الأكيدة بين ضة م    العلاقة  

  . مستمراقتصادياً واجتماعياً فى تفاعل تبادلى

د على الإفادة من هذه الدراسة لدعم حركة إحياء الوقف الإسلامى من خـلال              ونعم
 وذلك من   ، وعوامل  وحوافز انشاء ونمو المؤسسات الوقفية       ،تدارس أنواع المؤسسات الوقفية   

  :خلال

  .أنواع المؤسسات الوقفية ١-٣

  . عوامل انشاء المؤسسات الوقفية١-٣

 . حوافز نمو المؤسسات الوقفية٣-٣

 

  : أنواع المؤسسات الوقفية١-٣
 عملت على   ،ن مؤسسة الوقف الإسلامى التى أسهمت فى بناء ونمو الحضارة الإسلامية          إ

 ،لصحية والثقافية والتدريبية  تحقيق مدى واسع من الأهداف الإنسانية والاجتماعية والتعليمية وا        
   يـتم   ، مؤبدة أو مؤقتـة    ، منقولة أو مشاع   ، عقارية أو مالية   ،وكانت تتخذ شكل وقفية شرعية    
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وفى العـصر الحـديث أصـبحت       . قفارصدها ونماؤها لتحقيق الأهداف المحددة من قبل الو       
إليهـا  ة يحتاج    تضم بعضها إلى بعض لإنفاقها فى مشروعات وقفي        ، خاصة المالية منها   ،الأوقاف

  .تلفةالمسلمون فى مجتمعام المخ

 وهـى   ،ن الصورة التقليدية للوقف تنفق والأنواع الأجنبية للمؤسـسات كودائـع            إ
تتفـق   فى صورا الحديثة فإـا       ، أما الأوقاف العاملة   ،مؤسسات المالكين والمؤسسات العائلية   

 ومنظمات   وأوقاف اتمع  ،العاملةية   والأوقاف الخير  ، والمؤسسات العاملة  ،ومؤسسات اتمع 
  صـورة  إلا أن أوقافنا الإسلامية تفتقد نوعاً هاماً من المؤسسات الوقفيـة هـو            ،جمع الأموال   

 والـتى لا    ، وودائع الـشركات   ،المؤسسات كشركات وهى الصناديق المدعمة من الشركات      
 ـ  ، اللهم الا فى بعض الدول الإسلامية      ،تنتشر بصورة كافية    ،الإسـلامية الأم   ة وخاصة الدول

 وإحـساس   ، وذات رؤية مجتمعية بعيدة    ،لضرورة ارتباطها بشخصيات قوية اقتصاديا وعقائدياً     
  .عالى بالمسئولية الاجتماعية لرأس المال

 التى تقبـل طلبـات المـنح        ، صورة المؤسسة الوقفية العملاقة    نأ  نجد ،من ناحية أخرى  
فى المؤسـسة    من الصور قليلة الإنتـشار       ،نحة الما  الوقفية  أى المؤسسات  ،للأهداف التى تحددها  

تعتبر من أكثر الصور التى تـدعم النـشاطات          بينما   ، إلا فى أمثلة معدودة      ،الوقفية الإسلامية 
 فى مختلف االات العلمية والتعليمية والتدريبية       ،ى تلك غير الهادفة للربح    أ ،الخيرية والتطوعية 

والنـشرات  ) ٧٨( والتى تتصدر لهـا الكتابـات   ،والفنيةوالبحثية والصحية والبيئية والثقافية     
الأجنبية بالعديد من التوصيات والتوجيهات لتوضـيح أسـس ووسـائل الحـصول عليهـا               

 دون أى أهـداف     ،واستخدامها من قبل المقبلين على مزوالة هذه الأنشطة الخادمة للمجتمـع          
  .لتحقيق الربح
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  : عوامل انشاء المؤسسات الوقفية٢-٣

ء المؤسسة الوقفية الإسلامية جاء كنتيجة طبيعيةلإلتزام المسلمين بمبادئ دينيهم          ن إنشا إ
 الذى أكد أن ثواب الصدقة الجارية لا ينقطع بعد انتـهاء            ، نبيهم الجليل   واتباعاً لسنة  ،الحنيف

 فكان الإقبال الكبير من المسلمين على البحث عن مختلف أوجه النفـع لأفـراد               ،حياة المسلم 
 ويوصون بإيقاف ما لا يزيد عن       ،سلم ليوقفوا فيها جزءاً هاماُ من ثروام أثناء حيام        اتمع الم 

 وقـد   ،)الثلث والثلث كـثير   : ( التزاماُ بقوله صلى االله وعليه وسلم      ،ثلث ميراثهم بعد وفام   
 ،ساعد فى ازدياد وتنوع الأوقاف الإسلامية تنامى ثروة المسلمين ابان ازدهار الدولة الإسلامية            

إحـساسهم   وازدياد   ، وتنامى احساسهم بالفنون والآداب    ،وارتقاء مستويام الثقافية والعلمية   
 فكانت الأوقاف فى مختلف االات      ،هم مع مشاكل ضعفائهم وأقرام     وتعاطف ،ببعضهم البعض 

 مع الحفاظ على هوية اتمع الإسلامى       ،ذات صلة وثيقة بالواقع الاجتماعى والاقتصادى المتغير      
 فلم تقتصر الأوقاف الإسـلامية      ،عمارت غاياته الشرعية فى العبادة والا      كما حقق  ،وخصائصه

 وإنما شملت مختلف النواحى النفسية والدينيـة والتعليميـة والثقافيـة            ،على دور العبادة فقط   
  ).٧٩(والصحية والفكرية والإدارية 

د بعيد مع تلـك الـتى       نشاء المؤسسة الوقفية الأجنبية متفقة إلى ح      إلقد كانت عوامل    
 مما يؤكد أن النمو الاقتصادى ومـا يـصاحبه مـن            ،ساعدت على ازدهار الأوقاف الإسلامية    
حساس بأفراد اتمـع ومـا    إ وما يتمخض عنه من      ،ارتفاع مستويات معيشية ودخول الأفراد    

يحيط به من ظروف وما يتعرض له من مشاكل يسهم فى إفراز أشكال من الهيئات والمؤسسات                
على أن يفيد جميـع أفـراد       ،لتى تعمل على الإشتراك فى استمرار هذا التقدم والنمو والعمل           ا

  . خاصة أولئك الأقل دخلاً والأقل نصيباً من ثروات اتمع،اتمع منه

  

 مركز صالح عبد االله كامل ،أثر الوقف فى تنمية اتمع): نعمت عبد اللطيف(مشهور -٧٩
  . ٦٦-٦٥ ص .١٩٧٩ زهر، القاهرة،للإقتصاد الإسلامى، جامعة الأ
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 نشاء الوقفيات الأجنبية التى جاءت نتيجة ما حدث فى البلاد          نجد أن إ   ،من ناحية أخرى  
 وما أفرزه من ثروات شخصية هائلة       ، وما تبعه من تغيرات اجتماعية وبيئية      ،من تحول اقتصادى  

  وأعطتها دفعة  ،أت فيها ات التى نش   هذه الأوقاف قد أفادت اتمع     ،اختص ا عدد من الأفراد    
 كما أدت إلى تحولها من مجردجهود فرديـة عـشوائية إلى            ،إلى الأمام أدت إلى مزيد من التقدم      

  . ومطردة فى النمو عدداً وحجماً وأهدافاً،مؤسسات منظمة

 وقـصور   ، المؤسسة الوقفية عن مجال العمل الخـيرى        انحسار وقد يفسر ذلك جانباً من    
    تمـع            ،الاتدورها فى العديد من اوانخفاض أثرها وتأثيرهـا فى الإضـطلاع بأهـداف ا 

  . والتى كانت فى وقت من الأوقات من أهم أدوات تحقيقها ودفعها قدماً،الإسلامى

  

  : حوافز نمو المؤسسات الوقفية٣-٣
نشاء المؤسسات الوقفية الأجنبية قد جاء نتيجة لعدد مـن الحـوافز المعنويـة              إن نمو   إ

  :والحوافز المادية

 -:الحوافز المعنوية   -  أ

نشاؤها من قبل شخصيات تتمتع بحس أخلاقى       إن الأوقاف الأجنبية المتميزة تم      إ
 وينصرف الوضع نفسه على     ، وذلك كروكفلر وفورد وكارنيجى    ،وإيمان عقيدى قوى  

 حيث كان   ،القائمين بالأوقاف الإسلامية سواء فى العصور القديمة أو القريبة أو الحديثة          
  خاصـة مـع  ،افعة لهمثواب الأخروى هو أقوى العوامل الد     والطمع فى ال   الحافز الدينى 

 جنباً إلى جنب مع الإحساس القوى بضرورة إيجاد حل           ،غياب أى حوافز مادية أخرى    
 حفاظـاً علـى هويتـها       ،للمشاكل المحلية بأيدى ورؤوس أموال أبنائها من المـسلمين        

 ـ    إلا ،التقدم والرقى  وتحقيقا لأهدافها  فى      ،ميةالإسلا ت  أن الموجة الإشتراكية التى أطاح
 أدت إلى انتكاسة شديدة لقـدرات       ،بالثروات والأصول فى عدد من البدان الإسلامية      
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 فضلاً عـن التـسبب فى تبديـد         ،الأفراد والقطاع العائلى على إنشاء أوقاف جديدة      
  .الأوقاف الموجودة بالفعل

  التى يمكـن ان تـسهم فى        اسات أن الوازع الدينى هو أقوى الحوافز      وتبين الدر 
 حيـث تعتـبر     ، للأوقـاف   المؤسسي – مية نموذجاً فريداً فى التقنين    جعل البلاد الإسلا  

 الوقف  ل عائدها الأخروى أساس قيام مؤسسة     الصدقة الجارية ورغبة المسلمين فى تحصي     
  ). ٨٠(الإسلامية 

فـراد  لأتماعية لرأس المال و    نجد أن استحضار المسئولية الإج     ،من ناحية أخرى  
 لة ممثلة فى قياداا السياسية       ودور الدو  ، ودفعه إلى التقدم والرقى    ماتمع فى بناء مجتمعه   

 كان له دوره الواضح فيما وصلت إليه أعداد المؤسـسات           لكذ كل   ،فزادعم هذا الح  ل
 وتبين قراءة الواقـع     ،نشاطاا المختلفة ما تم رصده من رؤوس اموال للتقوم ب        و ،الوقفية

 حيث لم يتضح الحس بالمـسئولية       ،ات الإسلامية  اتمع  معظم ود هذا الإتجاه فى   عدم وج 
 فى هـذه    د من المليونيرات الذين حققوا ثروات هائلة      يعدالالاجتماعية لرأس المال عند     

 لا تمثل سـوى نـسباً       ، فجاءت اسهامام فى مؤسسة الوقف الإسلامية ضعيفة       ،البلاد  
  .يد بتزايد هذه الثروات ولا تز،بسيطة من مجموع ثروام

الدول الإسلامية سياسات حفز الحـس الاجتمـاعى          لم تتبن  ،خرىمن ناحية أ  
 المطلوب مـن رأس المـال       والسياسى لأبنائها بوضع خطط واضحة تحدد فيها النصيب       

 وتحقيقاً لنمو وازدهـار     ،غطيه مساهمة منه فى التخفيف من أعباء الميزانية العامة        الخاص ت 
 أنواعها تقديراً عامـاً      تلق الجهود الفردية بإقامة وقفيات على إختلاف        كما لا  ،اتمع

 وهى من العوامل التى تسهم ليس       ،سواء فى وسائل الإعلام أو المحافل الرسمية والشعبية       
 اـالات ذات الإحتيـاج       الى تلـك   لفت الأنظار فى  وإنما  ،فقط فى الإشادة بالواقفين     

ارشادهم إلى كيفية إنـشاء هـذه       نبا الى جنب مع        ج ،من قبل الأفراد  فيها  للمشاركة  
  .الوقفيات
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  -:الحوافز المادية   -  ب

 لم تحقق وحدها للمؤسسات الوقفية الأجنبية ما        ، على أهميتها  ،ان الحوافز المعنوية  
لتنظيم القانونى أثره البعيد فى دعم انشاء هذه         فلقد كان ل   ،وصلت إليه من نمو وانتشار    
 أو مـن حيـث      ،مجالس ادراـا  سواء من حيث تنظيم     ،ردالمؤسسات وحفز نموها المط   

 أو من حيث إعفائهـا      ، أو من حيث حمايتها القانونية     ،قطاع مستقل فى اتمع   وضعها ك 
ذلك أن التشريعات القانونية فى الدول الإسلامية لم تحدد لهذه المؤسسات إطاراً            . ضريبياَ
لها مـستقلة أو متـضامنة مـع         ينظم إدارة هذه المؤسسات بشكل يجع      ،اضحاًوقانونياً  

 والإستقلال  ، بما يوفر قدراً أكبر من الخبرة فى إدارة رؤوس أموالها          ،الواقف أو الواقفين  
 مع ضرورة عدم خروجها علـى       ،عن المانحين فى اتخاذ قرارت الهبات وفق قواعد محددة        

ت  كما لم تضمن التشريعات القانونية للدولة لهـذه المؤسـسا          ،وصايا الواقف الأصلى  
 ، والقطاع الحكومى  ،اع العائلى    يضاف إلى القط   ،خصوصيتها كقطاع مستقل فى اتمع    

 حيث تمثل الأوقـاف الـشكل الثالـث         ،ن كان اتمع الإسلامى هو الأولى بذلك      وا
 وهـى الملكيـة     ، والملكية العامة أو الجماعيـة     ،للملكية بعد الملكية الفردية أو الخاصة     

موعة من الأفراد فى ملكية مال من الأمـوال الموقوفـة           المشتركة والتى تشترك فيها مج    
 فلا يكون للإدارة الحكومية سلطة التدخل فى إدراة أموالهـا أو فـرض              ،)٨١(عليهم  

 وهو ما يوفر لهذه     ،سلطتها عليها لتوجيهها إلى أهداف قد تخرج ا عن وصايا الواهبين          
التـدخل الحكـومى أو تـدخل        بعيداً عن    ،المؤسسات الوقفية الحماية القانونية للعمل    

 بعيدا عـن التعـرض      ،ريقة سلسلة الإستمرار فى العمل بط    ويضمن لها    ،القطاع العائلى 
ات إدارية أو سياسية أو تنظيمية وفقاً للقرارت الحكومية التى قد تختلف بـاختلاف              لهز

  .الإدارة السياسية ورؤيتها الخاصة بعمل هذا القطاع

  

يات الإقتصاد الإسلامى، عالم الغد، القاهرة، أساس): نعمت عبد اللطيف(مشهور -٨١
 .٢٠٧-٢٠٤ص . م٢٠٠٣/هـ ١٤٢٤
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لممنـوح  عفاء الـضريبى ا   ء المؤسسات الوقفية يجد له فى الا       نجد أن انشا   ،أخيراً
 فضلاً عـن زيـادة رؤوس       ،قبال على انشاء وقفيات جديدة    للواهبيين مصدراً هاماً للا   
  . بالفعلأموال الوقفيات القائمةن

د أن النظام الضريبى الأجنبى يعتبر من أهم الحـوافز لإنـشاء ونمـو              كذلك  نج  
 قد تصل   ، حيث تضمن قوانين ضريبة الدخل اعفاءات هامة للأفراد        ،المؤسسات الوقفية 

 لإنشاء مؤسسات وقفية خلال      للافراد  كحافز ،من الدخل فى بعض الحالات    % ٣٠إلى  
 ، الإفادة من الإعفاءات الضريبية    حيام مع وضع الضمانات القانونية لعدم الإسراف فى       

 كما تـضمن تـوفير      ،)٨٢ (من خلال تحديد واضح لأهداف وأعمال تلك الوقفيات       
أن تفعيـل لائحـة      وقد أكدت الدراسات     ،عفاء الضريبى الكامل للوحدات الخيرية    الا

 من خلال خدمـة الـدخل   ، Internal Revenue Codeالدخل الداخلى 
 قد ساهمت بـشدة فى  ،Internal Revenue Service (IRS)الداخلى 

 وهى لائحة متكاملة تـضمن      ،هاتنشيط انشاء المؤسسات الوقفية وتوسيع مجالات عمل      
 وعدم  ، وعدم تراكمها لدى المؤسسة الوقفية       ،الأموال الخيرية إلى أهدافها المحددة     توجيه

 ـ       ،استخدامها فى معاملات تخل بالأهداف المحددة      ها  مع توفير كافـة الـضمانات لعمل
)٨٣.(  

 حيث ترى   ،الحافز القانونى بمختلف أبعاده   وتؤكد الدراسات الغربية على أهمية      
 إلا أنه لم ينمو لعدم دعمه بقانون وضـعى          ،ساساًأن الوقف الإسلامى نشأ بحافز دينى أ      

 ، كما حدث فى الغـرب     ،يضمن له الإستقلالية والحماية القانونية والحافز المادى القوى       
 فى   خاصة ، وجود ثروات هائلة لتأسيس أوقاف بالبلاد الإسلامية       وذلك على الرغم من   

  ).٨٤(الشرق الأوسط 
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  خاتمـــة
أن تفيـد    الوقف الإسلامية يمكن      الدراسة إلى أن حركة إحياء مؤسسة      لص من هذه  نخ  

  -: وذلك من خلال ،ا االمن التجربة الغربية فى هذ

 ،حافزاً أكبر عندهم مـن غيرهـم       والذى يعتبر  ،لدى المسلمين احياء الحافز الدينى     -
ثريـاء   خاصة لدى الأ   ،حيث يضيف إلى العائد الدنيوى ثواباً أخروياً مستمراً باستمرار الوقف         

 اسـتناداً   ،ا جميع أفراد اتمع المسلم شركاء فيه      ون يعتبر ، ضخمة الجدد الذين يكونون ثروات   
 .هى ملكية الخالق سبحانه وحده بأن ملكية الأموال والموارد والثروات إلى المبدأ الإسلامي

 وحفزهـا مـن     ،حياء الإحساس بالمسؤولية الاجتماعية لدى جميع أفراد اتمع       إ -
 وحفزها مـن    ،جانب وسائل الأعلام المختلفة التى تجعل كبار وصغار الواقفين نماذج يحتذى ا           

 الـدعم   جانب الحكومات من خلال برنامج واضح يتم من خلاله تحديد االات التى تحتـاج             
 .التطوعى من الأفراد والهيئات لمساندة السلطات العامة فى تحقيق تقدم ونمو اتمع

 جنباً إلى جنب مع الأشـكال       ،تشجيع قيام أشكال جديدة من المؤسسات الوقفية       -
 ومن ذلك العمل على التوسـع فى        ، نظراً لكوا أكثر ملاءمة مع الظروف المعاصرة       ،التقليدية

 ثم  ، والتى تقوم على تجميع الهبات والمنح من الأفـراد والهيئـات           ،قفية المانحة أنواع المؤسسة الو  
 وكذلك مؤسسات الـشركات     ،تعمل على إعادة توزيعها وفق االات التى يحتاج إليها اتمع         

أو الصناديق المدعمة من الشركات تحقيقاً لتفاعل رؤوس الأموال العاملة مع متطلبات الإرتقاء             
 . تقدمه ونموهباتمع ودعم

كقطاع له حركته   ،توفير الإطار القانونى الذى يضمن استقلالية المؤسسات الوقفية        -
 وبما يضمن له مرونة     ، بعيداً عن تدخل القطاع العائلى أو القطاع الحكومى        ،المستقلة فى اتمع  

الإدارية التى   بعيداً عن الهزات السياسية و     ، والإستمرارية المنتجة  ،التحرك لتحقيق المصالح العامة   
 وبذلك يصبح قطاعاً ثابتاً من قطاعات اتمـع العاملـة علـى نمـوه               ،قد يتعرض لها اتمع     
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 تحقيقاً لفائدة اتمع    ،اء أو المنع  كومة فى نشاطه بالتحديد أو الإلغ      فلا يجوز تدخل الح    ،وارتقاءه
 .ككل

س إدارا تنفيذ   ضمان التنظيم القانونى للمؤسسات الوقفية الذى يتيح لأمناء مجال         -
 وعـدم   ، والذى يضمن عدم الخروج على الأهداف المحددة للوقف        ،وصايا الواقف أو الواقفين   

 والإتساق مع باقى الهيئات العاملة فى مجال خدمة اتمـع           ،التفريط فى استخدام رؤوس أمواله    
 .وتحقيق نموه وتقدمه

يه نصيباً هاماً منه    ادراج اعفاءات مشجعة فى اللوائح الضريبية للدخل تضمن توج         -
 أو بالإسهام فى مؤسسات وقفية مانحـة قائمـة          لة سواء فى مؤسسات وقفية مستق     ،لأوجه الخير 

 ورفع هذه النسب    ،بالنسبة للصدقات الممنوحة فى السر    % ١٠ وذلك بنسب تصل إلى      ،بالفعل
 ـ ،إلى ثلث الثروة والدخل أو التركة للوقفيات والصدقات الممنوحة مقابل مـستندات            زاً  حف

 .للأفراد والهيئات على تغذية هذا القطاع الهام فى مساندة نمو وتقدم اتمع

 مع ضـمان قيامهـا بحـسن        ،إعفاء المؤسسات الوقفية من كل أشكال الضرائب       -
 ، وعدم تراكم الـدخول لـديها      ،استخدام رؤوس أموالها فى الأغراض التى أنشئت من أجلها        

 التى تتضح من شـفافية      ،يدة جراء نجاحها فى رسالتها    واستمرار استقطاعها للهبات والمنح الجد    
 .الإفصاح عن أعمالها بصورة منتظمة سنوياً

ن وجود بعض من هذه العوامل والحوافز الداعمة لإنشاء ونمو          إ يمكن القول    ،أخيراً    -
 قد تقل أهميته فى تحقيق الهدف النهائى من ايجاد مؤسسات وقفية هامـة  ،الأوقاف دون الأخرى  

 لازالت فى    خاصة تلك التى   ،النهوض باتمعات الإسلامية   الإضطلاع بدور حيوى فى      تستطيع
 حيث يمكن القول ان تضافر هذه العوامـل         ، النمو الاقتصادى والاجتماعى   مرحلة متأخرة من  

 من خلال مـا     ، تسهم فى دعم اتمع الذى تطبق فيه       ، الذى يفرضها  كما تعكس قوة اتمع     
رة على الإضطلاع بجانب هام من محاور النمو اللازمة للحاق بركـب            تفرزه من مؤسسات قاد   

   .الحضارة المعاصرة المتنامية التقدم
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لاعتمادها ، و لا زالت  ،  مؤسسة وقفية  أقوى كانت   الإسلاميةن المؤسسة   أنخلص الى    -
 و يسهل استعادا لعافيتـها اذا مـا       ، وهو ابتغاء مرضاة االله و طلب ثوابه      ، الحوافزأقوى  على  

و مـدعما   ، يتفاعل مع قطاعى العائلات والحكومة    ، اتخذت مكانتها كقطاع مستقل فى اتمع     
مـن خـلال    ، يضمن له التفاعل مع متطلبات الارتقاء باتمع      ، بتنظيم قانونى و ضرائبى محكم    

 .برنامج واضح للمشاركة و لتفعيل المسؤولية الاجتماعية لرأس المال الفردى والمؤسسى
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