
: المؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية
خصائص، إستراتيجيات، حوكمة، وتحديات

أفنان كوشك

نسخة للمراجعة
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46: سورة الكهف–



 السعوديةالعربيةالمملكة
 
 شعبا

 
قاو وقيادة

ُ
 أكبرمت

 
تحديا

 
 
الواعد،النضالهذاخضمفي.تأسيسهامنذالدولةتشهدهاقتصاديا
فييريةالخالمنظماتبهتقومالذيالراسخالجوهري الدور لناانكشف

العطاءبلغ.هرفاهيتوتحسينالأساسيةالمجتمعاحتياجاتتلبيةسبيل
ريالمليار3.4،(الوقفية/المانحة)الخيريةللمؤسساتالخيري 

من.آثارهاواستدامةوعمقحجمفيمسبوق غيرنمومعسعودي،
التقرير،ذاهلبناءالمستخدمالإحصائيوالتحليلالإنفوجرافكسخلال
الاستثمارهايُقدّمأنيمكنالتيالتأثيرفرصعلىالضوءتسليطآمل

صاديةالاقتالأهدافوتجاوز تحقيقأجلمنالاستراتيجيالاجتماعي
.2030المملكةورؤيةالسعوديللمجتمعوالاجتماعية

الشكليهالسعوديةالعربيةالمملكةفيالخيريةالمؤسسات
وحفر،العيون قشعنمسؤولةكانتالتيالوقفيةللمنشآتالحديث
المجتمعاتيفوالبيمارستاناتوالمطابخوالأربطةالمدارسوإنشاءالآبار،
المنشآتذههتشترك.الميلاديالسابعالقرن منذالمسلمةالأغلبيةذات

(foundations)الفاونديشنزالغربيةنظيراتهامعالتاريخيةجذورهافي
مصر،فيدريةالإسكنومكتبةأثينافيأفلاطون أكاديميةالىتعودوالتي
والصحةليمالتعلتقديمالنّموذجيةالمؤسّسيةالآليةكانتذلكوبعد

ليوم،االسعوديةالعربيةالمملكةفي.رومافيالاجتماعيةوالخدمات
طرعدةهناك

ُ
امنظمثلالخيريةللمؤسساتمُختلفةنِظاميةأ

ركاتونظامالأهليةالمؤسَسات
ّ
فيتشتركجميعهالكنهاالوقفيةالش

 الموارد،استقلاليةسِمة
 
علىعتمدتوالتيالخيريةللجمعياتخلافا

.خارجيةتبرعاتأوعضويات

1(2019)رسالة دكتوراة أفنان كوشك : المصدر نسخة للمراجعة



المنهجية

المملكةيفالخيريةالمؤسساتلفهمالأولىالقليلةالجهودأحدالبحثيالمشروعهذايمثل
المتغيراتاستكشاف(1:شقينمنمكون المشروعهدففإنلذلك،.السعوديةالعربية

السعودية،يةالعربالمملكةفيالخيريةللمؤسساتوالحوكميةوالاستراتيجيةالخصائصية
علىعالمشرو اعتمد.العطاءواستراتيجياتالحوكمةممارساتبينالعلاقاتاختبار(2و

.الدراسةاتوفرضيمفاهيملتطويرالمحليةوالخبراتالأدلةعلىالقائمةوالمعرفةالنظرية

محليينءخبراقبلمنالخيريةللمؤسساتأوليةقائمةومراجعةبتطويرالبحثرحلةبدأت
148القائمةتشمل.الخيريةللمؤسساتالعالميللتعريفتخضعوأنهانشطةأنهامنللتأكد

وقفيةمؤسسة12و،(2015)الاجتماعيةوالتنميةالعملبوزارةمسجلةأهليةمؤسسة
9و،(2017)والإرشادوالدعوةوالأوقافالإسلاميةالشؤونلوزارةصادرتقريرفيوردت

دعوتهاتمخيريةمؤسسة69منمكونةقائمةالجهدهذاعننتج.ملكيةمؤسسات
بمقابلةليوسمحتالدراسةفيالمشاركةمؤسسة54اختارت.الدراسةفيللمشاركة
ئيسيةالر والقراراتالاستراتيجيةالخططعنالمسؤولالمؤسسة،فيالمناسبالشخص
بأنهامؤسسات3أفادت.الإداري المجلسبممارساتدرايةعلىويكون والمنحبالبرامجالمتعلقة

بلغتاستجابةنسبةأعطىممامؤسسة،12تستجيبولممعهاالتواصلحالنشطةغير
79%.

دبياتلأ شاملةمراجعةعلىبناءالبياناتجمعلغرضومنهجيةمفصلةأسئلةتصميمتم
الاعتمادالىبالإضافةوالتنموي الخيري العملواستراتيجياتوالحوكمةالخيريةالمؤسسات

فيمختلفةخيريةمؤسساتسبعفيالقراراتاتخاذلعملياتاستكشافيةدراسةنتائجعلى
بّقت.المشروعلهذاالكميالعملسبقتالمملكة

ُ
(1:المسحسئلةألتقويماستراتيجيتينط

المسح،ياتمنهجفيخبيرالتخصص،فيبخبيرالاستعانةتمت.التجربة(2والخبراء،مراجعة
مديرينمعربةتجتنفيذكذلكتم.المسحأسئلةوتصويبلتقييممحليينممارسينوثلاثة

النحوعلىتعملالأسئلةوظائفجميعأنمنللتأكدتقييميةأسئلةتضمنتتنفيذيين
.للمجيبينواضحالأسئلةمنالمقصودوأنالمنشود،

البياناتيللتحلالمتغيراتومتعددةوارتباطيةوصفيةإحصائيةأساليبالدراسةطبّقت
عُمرعنعامةلمحةالوصفيالتحليلقدّم.14.2(Stata)ستاتابرنامجباستخدام

بشريةالمواردهاو ،الجيوغرافيةعملهاونطاقاتومواقعها،القانوني،ووضعهاالمؤسسات،
اليبوأسومجالاتإنفاقها،وحجمفيها،القياداتوديموغرافيادخلها،ومصادروالمالية،
-رتباطيالا التحليلقدّم.تواجههاالتيالتحدياتوأبرز فيها،الحوكمةوممارساتعملها،

راتيجياتواستالحوكمةممارساتبينللعلاقاتأوليتقييم-بيرسون اختبارباستخدام
علىاتالمتغير متعددالانكفاءنماذجباستخدامالانحدارتحليلذلكبعدساعد.العطاء
بينتفاعليةالالعلاقاتاختبارالىبالإضافةوسيطةبمتغيراتالتحكممعالعلاقاتاختبار

.العطاءإستراتيجياتوبينالمختلفةالحوكمةممارسات
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رة مسجلة بموجب نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية بوزا
.العمل والتنمية الاجتماعية

أهلية

.اعةمسجلة كشركات غير ربحية تابعة لوزارة التجارة والصن وقفية

ا ما يتم تأسيسها بمرسوم ملكي كمنظمات غير ح .كوميةغالب  ملكية

.امةمؤسسات أهلية تجمع الموارد المالية بشكل جمعي من الع مجتمعية

حجم العطاء

.ملحوظل في العشرين سنة الماضية زادت عدد المؤسسات الخيرية المسجلة بشك

أنواع المؤسسات الخيرية

مؤسسة45: مجموع عدد المؤسسات

مليار ريال سعودي 3.4: مجموع الإنفاق الخيري 
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عدد المؤسسات المسجلة

لمحة عامة

، كانت المملكة 2018في عام 
 لـ 

 
54العربية السعودية موطنا

ها ما مؤسسة خيرية تملك في مجمل
مليار ريال من أصول 65.9يقارب 

مليار 3.4وقفية وتنفق ما يقارب 
ج ريال سعودي في المنح والبرام

.الخيرية والتنموية

في بينما ذكر مُعظم المشاركين
الدراسة أن مؤسساتهم كانت 

ت متواجدة قبل إصدار التشريعا
ية، الخاصة بالمنظمات غير الربح
ت إلا أن أكثر من نصف المؤسسا

 قبل 
 
10تم تسجيلها نظاميا

.سنوات أو أقل

كشفت البيانات  أن غالبية 
كة المؤسسات الخيرية في الممل

ت العربية السعودية هي مؤسسا
نمية أهلية تابعة لوزارة العمل والت
اف الاجتماعية، وتعتمد على الأوق

تخذ كمصدر رئيس ي للتمويل، وت
 
 
مدن المملكة الرئيسية مقرا
 لها، وتعمل على الص

 
عيد رئيسيا
.الوطني

نفق المؤسسات 
ُ
في % 15ت

. غيلالمتوسط على تكاليف التش
ن كما بلغ متوسط عدد الموظفي

شاركة المتفرغين في المؤسسات الم
ا وبلغ متوسط عدد 15 فرد 

.أفراد8أعضاء مجالس الإدارة 

.ةهي مساهمة المؤسسات الخيري8%
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(مليار ريال)تقدير تراكمي لإجمالي العطاء 

(38) 70%

(10) 19%

(5) 9%

(1) 2%

(مليار1.7) 50%

(مليون 204) 6%

(مليار1.5) 44%

(مليون 3) 0.1%

قدّر بــــــــــ  مِن 
ُ
 43إجمالي العطاء الخيري في المملكة والم

 
،مليار ريال تقريبا



الموارد البشرية والمالية

مقر المؤسسة الرئيس ي

1998

563
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141969

185

2%

12%

22%

32%

42%

52%
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82%

92%
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تبرعاتأوقاف
داخلية

تبرعات زكاةأرباح الشركة
خارجية

تمويل 
حكومي

ف 
ّ
وظ

ُ
 بدوام كامل18-5معظم المؤسسات بين ت

 
.موظفا

.الرئيسيةالمملكة مُدن تتمركز معظم المؤسسات في 

.تعتمد معظم المؤسسات على الأوقاف كمصدر دخل
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28%
مؤسسات صغيرة

5 موظفين

44%
مؤسسات متوسطة

موظف5-18

28%
مؤسسات كبيرة 

18موظف
ن متوسط عدد الموظفي

15= بدوام كامل 
مجموع عدد الموظفين 

793= بدوام كامل 

جدة الرياض  الدمام

24% 56% 13% نسبة المؤسسات

مليون 43 مليون 78 مليون 23 متوسط ا نفا 



مجالات العمل 

نطاق العمل الجيوغرافي

/محافظة
المملكةمنطقة

/ إقليم
العالم
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9%24%15% 52%
مدينة

المجال الفرعي
(نسبة المؤسسات العاملة في المجال)

الرئيس يالمجال
(الإنفاق السنوي )

%(48)تطوير الشباب 

التعليم
(مليار1.4)% 42

%(47)التعليم المدرس ي أو الجامعي 
%(43)تطوير مهني وتمويل مشاريع 

%(26)تعليم الموهوبين 
%(17)تعليم مبكر 

%(11)تعليم ذوي صعوبات التعلم 
%(6)محو الأمية 

%(56)سد الاحتياجات الأساسية للفقراء 

الخدمات
ا نسانية

(مليون %585 )17

%(47)رعاية الأيتام والأطفال فاقدي الرعاية 
%(38)التنمية الأسرية 

%(35)رعاية وتمكين النساء 
%(28)رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة 
%(28)تأهيل ورعاية المسجونين وذويهم 

%(26)رعاية كبار السن 
%(15)التوظيف 

%(56)تشغيل وبناء المساجد  الدين
(مليون %507 )15

%(52)نشر سلوك وقيم الإسلام والدعوة الى الله 
%(35)تعليم القرآن الكريم 

%(44)رعاية صحية تخصصية  الصحة
(مليون %407 )12

%(31)رعاية صحية أولية 
%(26)الصحة الوقائية وتعزيز الصحة العامة 

%(37)بناء قدرات المنظمات المجتمعية  تطوير القطا  
الاجتماعي 

(مليون %291 )9
%(21)المشاركة المجتمعية والتطوع 

%(20)الريادة الاجتماعية والاستثمار الاجتماعي 

%(9)التراث واللغة والتاريخ 
الثقافة والتراث

(مليون %101 )3
%(7)تعزيز الفن 

%(7)الرياضة 
%(14)الابتكار وريادة الأعمال  التنمية الاقتصادية

%(4)جلب الاستثمارات (مليون %34 )1
%(4)الحفاظ على الموارد الطبيعية 

البيئة والمياه والزراعة
(مليون %32 )1

%(2)الأمن الغذائي والمائي 
%(2)الزراعة العضوية 

تا ستراتيجيا

ي تتمتع المؤسسات الخيرية ف
ديد المملكة بمرونة عالية في تح
هن ف. ماذا وأين ولمن وكيف تعمل

مل يعملن في مختلف مجالات الع
الخيري والتنموي من توفير 

الاحتياجات الأساسية 
ة للمحتاجين الى تعزيز الصح

.العامة للمجتمع

بها التي تتمتعالعالية المرونة 
المؤسسات الخيرية، كونها 

مستقلة عن طلبات الداعمين
، (كما في حال الجمعيات)

ال كما في ح)التنافسية والقوى 
بة وضغوطات المحاس، (الشركات

مك(كما في حال الحكومات)
ُ
نها ، ت
ية من الاستثمار في  تجارب عال

المدى، وبعيدة المخاطرة، 
مع ومتعددة المستويات للتعامل

القضايا المجتمعية الأكثر 
 
 
.تعقيدا

ت تتخذ بعض المؤسسات خطوا
يات عملية نحو تبني استراتيج
 بينما ت

 
عمل تأثير أكثر نضجا

الأخريات على إعادة تصور 
من الأساليب القديمة المنبثقة
ة التقاليد الثقافية النابض
ة بالحياة في المملكة العربي

السعودية لتكون قادرة على 
الاستفادة من أفضل ممارسات

.العمل المجتمعي



العلاقات بين التدخلات 
والنتائج غير واضحة، أي 

يصعب التنبؤ بنتائج 
.والبرامجالأنشطة 

التنبؤ العلاقات بين التدخلات 
والنتائج واضحة، أي يمكن

التنبؤ بنتائج الأنشطة
.والبرامج

م هناك عوامل متعددة تتحك
.التركيزفي مجال 

العوامل هناك عوامل محدودة تتحكم
.التركيزفي مجال 

لا يوجد منظمات أو 
مؤسسات قوية تعمل في 

.التركيزمجال 

المنظومة هناك مؤسسات أو منظمات 
.يزالتركقوية تعمل في مجال 

ية لا يوجد معرفة وخبرة كاف
.التركيزعن مجال 

المعرفة عن هناك معرفة وخبرة كافية
.التركيزمجال 

رة دعم البرامج عالية المخاط
ظهر نتائج س

ُ
ريعة، التي لا ت

.قيرللفمثل التدريب المهني 

المخاطرة دعم البرامج منخفضة 
ظهر نت

ُ
ائج المخاطرة التي ت

.رالفقيسريعة، مثل إطعام 

العمل على عدة مستويات 
ت تغيير، الأفراد والمنظما

.والأنظمة

مستوى التدخل
العمل على مستوى تغيير

.الأفرادواحد كمستوى 

ج الانخراط بعمق في البرام
من خلال توفير العلاقات

.والمتابعةوالتخطيط 

تنو  الموارد
.لماليةاالاكتفاء بتوفير المنح 

57%

70%

53%

46%

59%

42%

55%

اء %52=  متوسط مقياس تعقيد أسلوب العمل 
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%57=  متوسط مقياس تعقيد القضايا 

ساتمدى تعقيد القضايا في مجالات تركيز المؤس

سساتمدى تعقيد أسلوب العطاء في مجالات تركيز المؤ 



ممارسات الحوكمة

ة 
كم

حو
ال
ت 

سا
ار
مم

س 
قيا

ط م
وس

مت
 =

65
%

%71=  متوسط مقياس الممارسات التحكمية 

%66=  متوسط مقياس الممارسات الإشرافية 

%54=  متوسط الممارسات التشاركية 

ديموغرافيا القيادات المشاركة في الدراسة
النسبة التكرار

89%
11%

48
6

ذكر
أنثى

النو 

24%
41%
30%
5%

13
22
16
3

سنة31-40
سنة41-50
سنة51-60
سنة61-70

الفئة العمرية

2%
2%

37%
37%
22%

1
1

20
20
12

ثانوي 
دبلوم مهني
بكالوريوس
ماجستير
دكتوراة

أعلى مؤهل 
تعليمي

85%
11%
3%

46
6
2

مدير تنفيذي، مدير عام، أو أمين عام
مدير الاستراتيجية أو مدير البرامج

رئيس مجلس الإدارة
المنصب

63%
28%
9%

34
15
5

سنوات1-5
سنوات6-10

سنة11-20

مدة العمل في 
المنصب

60%

64%

77%

82%

متابعة المدير التنفيذي

تقييم الأداء

الامتثال للرسالة

النزاهة القانونية والمالية

61%

66%

72%

التوجيه الإداري 

تنمية الموارد

التخطيط

53%

54%

56%

منهجية المشاركة

عمق المشاركة

تنوع المشاركة
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الحوكمة
 بنظريات الوكالة 

 
را
ُ
( Agency)تأث

هناك ، (Stewardship)والإشراف 
ل تزايد في الدراسات والبحوث حو 

عمليات الحوكمة مثل مواضيع 
التحكم والإشراف المؤسس ي 

تي بين المواضيع المن . للمجالس
ي لم تحظ باهتمام كبير، سواء  ف
الأوساط الأكاديمية أو نصائح 

كة مشار عموضو أفضل الممارسات، 
.أصحاب المصلحة

هذه الدراسة ترابط ذو وَجَدت 
أهمية بين تنوع وعمق ومنهجية

الممارسات التشاركية وبين 
ات المؤسس. استراتيجيات العطاء

شارك التي 
ُ
مختلف أصحاب ت

يع المصلحة  بشكل شمولي في جم
مستويات اتخاذ القرارات 

مع وباستخدام أساليب منهجية لج
وتحليل مدخلات ذوي العلاقة، 
ثر تتميز باستراتيجيات عطاء  أك

المستويات، ومتعددة مخاطرة، 
.ومتنوعة الموارد

شير 
ُ
د نتائج التحليل متعدوت

لية تفاعوجود علاقة المتغيرات إلى 
ة مُشارك.  ممارسات الحوكمةبين 

أصحاب المصلحة، مع وجود 
مستويات عالية من الحوكمة 
ة التحكمية والإشرافية، مرتبط

بعلاقة أقوى مع مقياس تطور 
كة مقارنة بمشار الاستراتيجيات، 

أصحاب المصلحة، مع وجود 
مستويات منخفضة من الحوكمة

.التحكمية والإشرافية



العلاقات بين الحوكمة والاستراتيجيات

الحوكمة

استراتيجية العطاء

التحكم ا شراف المشاركة

3نموذج 
التفاعل

2نموذج 
ةمتغيرات وسيط

1نموذج 
أساس ي

-0.07 (0.13) -0.13 (0.14) التحكم

-0.3 (0.19) -0.22 (0.19) ا شراف

0.46** (0.15) 0.46** (0.04) 0.64** (0.04) المشاركة

-0.06 (0.04) -0.08*  (0.04) عمر المؤسسة

-0.34** (0.1) فا شراو التحكم 

0.004** (0.002) كمالتح#المشاركة
وا شراف

27 (6.5) 12.3 (3.4) 16 (3.4) ثابت

0.87 0.86 0.84 R2

.p < .05*.  الخطأ المعياري مكتوب بين قوسين: ملاحظة **p < .01

إلىن بيرسو الارتباطاختباريشير
قويةموجبةعلاقةوجود

(r=0.91**)الحوكمةممارساتبين
فياء،العطواستراتيجيةالتشاركية

ممارساتبينالعلاقةتبدوحين
وبينوالإشرافيةالتحكميةالحوكمة

.ائيةعشو أكثرالعطاءاستراتيجيات

ساتممار أنإلىالانحدارتحليلنتائجتشير
مرتبطةوالإشرافيةالتحكميةالحوكمة
 
 
 ارتباطا

 
لكن،.اءالعطباستراتيجياتعكسيا

أصحابمشاركةمنعاليةمستوياتمع
بحتصبحيثتنقلبالعلاقةفإنالمصلحة
علىوالإشرافيةالتحكميةالحوكمةممارسات

اتاستراتيجيتطور بمدىإيجابيارتباط
مستوياتوجودذلك،الىإضافة.العطاء
التحكميةالحوكمةممارساتمنعالية

يالإيجابالتأثيرحدةمنيزيدوالإشرافية
اتاستراتيجيعلىالتشاركيةللممارسات

.العطاء

(  54= مجموع العينة )معاملات الانحدار الخطي لمحددات استراتيجية العطاء 

at mean of

participation

1 sd above

1 sd below

(ة في المتوسطمع تثبيت عمر المؤسس)أثر التفاعل بين ممارسات الحوكمة على استراتيجيات العطاء 

at mean of
traditional
governance

1 sd above

1 sd below

في متوسط الحوكمة
التشاركية

انحراف معياري 1+

انحراف معياري 1-

ة في متوسط الحوكم
يةالتحكمية والاشراف

انحراف معياري 1+

انحراف معياري 1-
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تخطيط الانتشار لممارسات الحوكمة واستراتيجيات العطاء



عوامل تفسيرية

الحوكمة 

التشاركية

التعرض لأفكار 

جديدة

/  التعرض لقضايا

عوامل أوسع
استراتيجيات 

عالية المخاطرة
الكشف عن حلول 

اديلة
استراتيجيات 

متنوعة الموارد

التعرض لجهات 

جديدة

تعزيز الثقة 

والالتزام اين 

استراتيجيات الأطراف

اتمتعددة المستوي الكشف عن 

ومشاركة  لاعبين

رئيسيين 

أناما 
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الهامات دراسة الحالة

دلالةذاتكانتالعطاءواستراتيجياتالتشاركيةالحوكمةبينالعلاقة
أصحابمشاركةخلالهامنيمكنالتيالعواملتفسيرإلىحاجةهناكفإنإحصائية،
للصلاحيةملالمحتالتهديدعلىللتغلبوذلكالإستراتيجيات،علىتؤثرأنالمصلحة
لملاحظةامنهجيةتطبيقخلالمن.المستعرضالكميالتحليلعنالناتجالداخلية
اراتقر اتخاذعملياتتطبيقنحوالتحول مرحلةفيلمؤسسةأشهر7لمدةبالمشاركة

مكنيمختلفةتفسيريةعواململاحظةتمالمصلحة،أصحابمعتشاركيةأكثر
الكشف(2وأوسع،عوامل/لقضاياالتعرض(1:رئيسيةعواملأربعةتحتتجميعها

ومشاركةعنالكشف(4والأطراف،بينوالالتزامالثقةتعزيز(3وبديلة،حلول عن
 تالحالةهذهفيالعواملهذهساعدتمجتمعة،أومُنفردة.رئيسيينلاعبين

 
علىحديدا

،أكثراستراتيجياتتبني
 
المواردوعةومتنالمخاطرعاليةاستراتيجياتأيتعقيدا

.المستوياتومتعددة



تحدّيات تواجه المؤسسات

0%5%10%15%20%25%

سع
تو

وقافة
ظام

ن
شركاء التنفيذ

معرفة
جية

ستراتي
ا

رد موا
ثلاث هي أهممن وجهة نظرك، ما ": نتائج تحليل إجابات المشاركين على سؤال
"تحديات تواجه المؤسسة لتحقيق رسالتها؟

الحاجة الى 
التركيز 

والتخصص

ضعف مشاركة 
المجالس في الأدوار

الإستراتيجية

صعوبة التنسيق
والتكامل بين 

الجهات الفاعلة 

توفر البيانات عن 
الاحتياجات والموارد

المجتمعية

حديد 
معايير ت

طاء
ت الع

أولويا

منهجيات 
قياس 
النتائج

الوصول الى 
التجارب
الفعالة

ضعف 
القدرات 

المؤسساتية

انعدام 
قياس 
النتائج

قضايا
الأمانة 

والصدق

ض 
رة في بع الند

ت
صا

ص
خ
الت

صل
ف التوا

ضع

استقرار 
القيادات في

الوزارة

مواءمة 
الأنظمة مع 
المستجدات

البيروقراطية
الحكومية 
ريح صا

والت

حركة 
قيود 

الأموال

يدين تقبل المستف
للتوجه من 
الرعوية الى 

التمكين

حملات 
ل تشويه العم

الخيري 

جة
ت النمذ

حديا
ت

ب
ر جا

ونقل الت

نسبة المؤسسات التي تواجه التحدي

ة توفر واستمراري
الموارد المالية

ندرة الكوادر المؤهلة
والمتخصصة

انعدام الخدمات 
بة التقنية المناس
للعمل الخيري 

الحاجة الى 
تحديد الآثار 

المطلوب 
تحقيقها
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يات  فرص/تحد 

د أشار قادة المؤسسات إلى العدي
ها من التحديات التي يعتقدون أن

راآثتعوق بينهم وبين تحقيق 
توفر تحدي كان .  مجتمعية

بشرية واستمرارية الموارد المالية وال
لاه والتقنية هو أبرز التحديات، ت

الاستراتيجية من حيثضُعف 
امل اختيار الأثر والتخصص والتك
بالإضافة الى ضعف مشاركة 

تقر تف.  المجالس في هذه العمليات
فة العديد من المؤسسات إلى المعر 

التطبيقية المطلوبة للعمل 
قييم ابتداء  من كيفية تالاجتماعي 

. م الأثرإلى كيفية تقييالاحتياجات 
قدم 

ُ
ا انتقات دات البيانات أيض 

حول شركاء التنفيذ من حيث 
ية القدرة المؤسساتية والمصداق

شملت التحديات . والتواصل
استقرار : بالنظامالمتعلقة 

المتغيرات، ومواءمة القيادات، 
أعرب. والقيودوالبيروقراطية، 

بعض القادة عن قلقهم حول 
ري وجهة نظر المجتمع للعمل الخي
.  يةوالذي يحد من خياراتهم التنمو 

، ذكر 
 
من عدد قليل أخيرا

المشاركين الحاجة إلى آليات 
.  الناجحةنمذجة ونقل التجارب 

لق هذه التحديات والاحتياجات تخ
 
 
أمام النشطاء واعدة فرصا

مارسين والباحثين والمستشارين والم
هم وصانعي السياسات الذين لدي
نية صادقة لتمكين المجتمع 

.السعودي



شكر وتقدير

فيالبناءةهملمساهماتوالأفرادالمنظماتمنعددإلىوالامتنانوالعرفانالشكربجزيلأتوجه
لتمكينين العو سبلجميعقدمواالذينوإلىالبحث،لهذاوالمنهجيةالنظريةالقاعدةتطوير

:ربالشكوأخص.مؤسساتهالىوالوصول بالمملكةالمجتمعيالقطاعفيالإبحارمن

Rober)دونمايرروبرت:دييغوسانجامعة Donmoyer)،شيمتزهانس(Hans Schimtz)،
Marcus)لامماركوس Lam)،اهيرنيميشيل(Michelle Ahearne)،ترولكريستال(Crystal

Trull)،ماكوليمإيلينا(Elena McCollim).

Laura)ديتركلورا:دييغوسانجامعةفيالربحيغير العملوبحوثتعليممعهد
Deitrick).

.مدنيوباسمتوفيق،هتان:الربحيةغيرالمؤسسوواتلتطويوور التميووز مووركووز 

.الخلفأنس:الأورتعظيملاستشاراتقراراتشركة

.السريحيخالد:(مداد)والدراساتللأاحاثالدوليالمركز 

إلياس،الغامديأيمن،حقيدىهالسدحان،عبدالله:المملكةفيالمجتمعيالقطا نشطاء
شارق الرماح،أحمداليزيدي،سعيدالهذلول،عبدالرحمن،بانعمةأحمد،العبدالكريم

عباد،العبداللهبحري،حسينالقدوة،حسناءالجراح،فراسالربيعة،عبدالله،صديقي
أروى،طوالةبنعبدالعزيزالحيدري،إبراهيم،بخشروعة،الجويرةمشاري الموس ى،موس ى

لفيصلاعبدالرحمنبنتالبندري شريم،حسن،طيبموفقطباخ،عبدالعزيز،الضبيان
ارق طالقرعاوي،يوسف،القويفلييوسف،الخمبش يبدر،الدعيلجفهد،(اللهرحمها)

يمإبراهرض ي،المحمدبكر،طلال،المحسينصالحالدبل،محمد،صيرفيأنس،جمال
لحزيم،ايوسف،النقليعبداللطيفباصرة،محمد،الجبرناهض،باسريدةخالد،الفلاج
ناصرمحمد،الحواسعبداللهالصعيدي،نورةالعرنوس،حاتمطاهر،خالدبترجي،سلافة
،لدمخاعبدالله،النقيهخالد،بازبنأحمد،العبدالحافظنورة،النقيثانسعود،محمود
المقحم،زيدي،أبانميأيمنالثنيان،أحمد،العوهليفهد،الصالحعبدالكريم،النصيفصلاح

وليدن،الشعلا شعلانحافظ،عمرو الزهراني،رشيد،الزغيبيعبدالله،الدهيش يعبدالله
سالمالسيف،فوازالدين،حمديعباسالحربي،ممدوحقماش،طارق العمران،
الحوصالعسكر،جهاد،العبداللطيفريماالخميس،محمد،باعبداللهعلي،القحطاني
.المحيسن

 المشروعهذاأصبحلقد
 
مينالحر خادمارنامجمنهامبادراتعدةتمويلبفضلممكنا

انسالمسسةلمؤ العلياالدراساتلمرحلةالتعليميةالمنح،الخارجيللااتعاثالشريفين
.بيالعر العالمفيالخيري العمللبحوثأرنوفا-السبيعيوجائزة،الخيريةمحفوظ

ميإلى
ُ
بيانو وحسانعبدالرحمنأخوتيمراد،عمرزوجيكوشك،عمادأبيمصلي،هيفاءأ

 وعبدالقادر،
 
كنتممّاأكثرقلتحقيودفعتيبيآمنتالتيالرحبةقلوبكمإلىالقلبمنشكرا

.أستطيعأننيأعتقد



..عني 

تمعيالمجالأثراستراتيجياتبتطويرشغوفةكوشك،أفناناسمي
لإحداثفتهدالتيالمجتمعيةالمبادراتمنالعديدقدتحيثالتشاركي

الصحةلمثالتنمويةالمجالاتمُختلففيمُستداممُجتمعيتغيير
قافيوالتمكينالفقرومحاربةالبيئةوحمايةالوِقائية

ّ
ضمن.لمرأةلالث

الأثر،يمتعظلاستشاراتقراراتبشركةالحاليةالاستشاريةسِعَتي
ماعيةاجتمسؤوليةوأقسامخيريةومؤسساتخيريةجمعياتمععمِلتُ 

ويرتطالمجتمع،احتياجاتتقييمعلىلمساعدتهاحكوميةووزارات
علىلتحص.التدخلاتنتائجوتقييمبرامج،تصميمتغيير،نظريات

إدارةفيعليادراساتشهادةمعالعامةالسياساتفيالماجستيردرجة
صول الحوبصددكاليفورنيا،جنوبجامعةمنالربحيةغيرالمنظمات

.دييغوسانجامعةمنالقيادةدراساتفيالدكتوراهدرجةعلى

تم توفير هذا العمل . افنان كوشك2019© جميع الحقوق محفوظة 
3.0غير تجاري –بموجب شروط ترخيص المشاع الإبداعي 

akoshak@sandiego.eduعلىبتواصلكمأسعدالمعلوماتمنلمزيد

mailto:akoshak@sandiego.edu

