
الدليل الإجرائــــي

لتأسيس الوحدات الشبابية
إعـــــداد

شركــــة الخبـــــرات الذكيـــــة 







تــؤدي مراكــز الدرســات و البحــوث، و بيــوت الخبــرة الاستشــارية دوراً 
أساســياً فــي تحديــد الأجنــدة والسياســات العامــة لــدى صنــاع القــرار 
فيمــا بتعلــق بالشــباب، مــن خــال البرامــج و الأنشــطة التــي تقــوم بهــا 
ــارات الشــباب. خاصــة أن دراســة  ــر مه ــز و تطوي أو تنفذهــا بهــدف تعزي
قضايــا الشــباب تعُتبــر حاليــاً مــن أبــرز القضايــا المطروحــة علــى أجنــدات 
المراكــز البحثيــة؛ مــن هنــا انطلقــت رؤيــة و فلســفة شــركة الخبــرات الذكيــة 
بدعــم مؤسســة الراجحــي الإنســانية  فــي طــرح فكــرة إعــداد هــذا الدليــل 
الإجرائــي كأحــد مخرجــات مشــروع إنشــاء و تأســيس الوحدات الشــبابية. 
و بهــذا الخصــوص، يســعدنا أن نتقــدم بالشــكر و التقديــر و العرفــان 
لمؤسســة الراجحــي الإنســانية، أحــد مؤسســاتنا الوطنيــة الرائــدة، و أهــم 
ــي  ــة الشــباب، و الت ــة لتنمي ــرة و المؤسســات المانحــة و الداعم ــوت الخب بي
لهــا مســاهمات دائمــة فــي تأســيس وتطويــر أداء الكيانــات والمبــادرات 
ــر فــي دعــم و تبنــي مشــروع تأســيس  و البرامــج الشــبابية، لدورهــا الكبي
الوحــدات الشــبابية،  و تمويــل العديــد مــن عمليــات هــذا المشــروع، و مــن 
بينهــا هــذا الدليــل الإجرائــي الــذي يعُــدّ أحــد أجــزاء و مخرجات المشــروع.   
 و تقــوم فكــرة إنشــاء و تأســيس الوحــدات الشــبابية، علــى أســاس إنشــاء 
وحــدات متخصصــة بالعمــل مــع الشــباب وبرامجهــم فــي جميــع لجــان 
التنميــة الإجتماعيــة علــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية؛ مــن خــال 
ــى تأســيس وتشــغيل  ــم عل ــل معه ــة، والعم ــن لجــان التنمي ــار عــدد م اختي
وحــدات للبرامــج الشــبابية لمــدة ســنة، ونمذجــة العمليــات المنفــذة لتعميــم 

ونشــر التجربــة.

نبذة عن البرنامج:
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و علــى الرغــم مــن ثقتنــا بقــدرة لجــان التنميــة علــى 
تحقيــق الأهــداف الخاصــة بإنشــاء الوحــدات الشــبابية، 
إلا أن هــذا الدليــل ســيأتي مكمــاً ليقــدم لهــم التوجيــه و 
الإرشــاد الــازم حــول آليــات تأســيس و تشــغيل وحــدات 
الشــباب  مصالــح  يعكــس  بشــكل  الشــبابية  البرامــج 
يخــدم  و  جهــة،  مــن  احتياجاتهــم  يلبــي  و  الســعودي،  
المجتمــع الســعودي مــن جهــة أخــرى، حيــث سيســاهم 
قدراتهــم  وتطويــر  الشــباب  تمكــن  فــي  الدليــل  هــذا 

ــأن  ــول ب ــن الق ــه يمك ــة 2030. و علي ــة المملك ــق رؤي ــد، وف ــع المفي ــم بالناف ــم وشــغل أوقاته ومهاراته
المســوغات الأساســية التــي اســتلزمت بنــاء هــذا الدليــل و نشــره، تتمثــل بتزويــد لجــان التنميــة بـــ:

الوحــدات  لتأســيس  اللازمــة  العمــل  آليــات  و  إجــراءات 
بية. لشــبا ا

الوحــدات  وخطــط  نمــاذج  بأبــرز  التنميــة  لجــان  تعريــف 
المشــروع. عليهــا  المطبــق  الشــبابية 
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مســاعدة لجــان التنميــة علــى تأســيس الوحــدات الشــبابية 
وإعدادهــا للعمــل بكفــاءة و فاعليــة.

تزويــد العاملــن بالوحــدات الشــبابية بالمعــارف و الأدوات و النمــاذج الازمــة 
لتقــوم الوحــدات الشــبابية بــأداء أنشــطتها و برامجهــا باحترافيــة. 

نمذجــة مشــروع تأســيس الوحــدات الشــبابية، الــذي تم تنفيــذه مــع مؤسســة 
الراجحــي الإنســانية. 

نشــر الثقافــة التخصصيــة فــي العمــل مــع الشــباب، و تمكينهــم عبــر 
أحــدث و أجــود التجــارب و الخبــرات المحليــة و الدوليــة.

تشغيل الوحدات الشبابية و مساعدتها للإنطاق الفعلي للعمل.

أهداف الدليل الإجرائي:
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إثــراء الأدبيــات العلميــة العربيــة فــي مجــال الأدلّــة الإجرائيــة؛ حيــث يشــكل هــذا 
ــذي  ــاً ال ــر الأول عربي ــل يعُتب ــة؛ خصوصــاً أن هــذا الدلي ــة نوعي ــل إضافــة علمي الدلي

يتنــاول إجــراءات تأســيس الوحــدات الشــبابية. 

المســاهمة فــي تثقــف واعــداد الكــوادر العاملــة فــي إدارة البرامــج الشــبابية داخــل 
ــة. لجــان التنمي

ــع هــذه الوحــدات الشــبابية للعمــل فــي  ــن فــي/ م ــة و العامل مســاعدة لجــان التنمي
مجــال تفعيــل مشــاركة الشــباب انطاقــاً مــن دور الشــباب فــي رؤيــة المملكــة 2030.

تشجيع الشباب للمشاركة الإيجابية في بناء مجتمعاتهم.

ضمــان اســتدامة عمــل الوحــدات الشــبابية، مــن خــال تزويــد العاملــن بالوحــدات 
الشــبابية بآليــات الإشــراف و المتابعــة علــى هــذه الوحــدات.

التســهيل علــى أي كيــان معنــي بتأســيس وحــدة شــبابية، عمليــة التأســيس، كــون هــذا 
الدليــل يزودهــم بالخطــوات العلميــة و العمليــة المطلوبــة لذلــك.

أهمية إصدار الدليل الإجرائي:
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الجمعيات الشبابية المتخصصة.

مدراء لجان التنمية الإجتماعية.

والمؤسســات  الجمعيــات  فــي  الشــبابية  الوحــدات  مشــرفات  و  مشــرفو 
الأهليــة.

الكفاءات في مؤسسات العمل الشبابي.

العاملون مع الشباب في المشاريع الريادية و ذات العاقة بالشباب.

المؤسسات والمراكز الشبابية.

الجهات التمويلية الراغبة في دعم وتشجيع إنشاء وحدات للشباب.

الفئات المستهدفة من الدليل:
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آلية العمل في إعداد الدليل:
اعتمــدت منهجيــة إعــداد الدليــل علــى الاطــاع الواســع علــى أهــم الأدبيــات العلميــة و الدراســات و 
الأدلــة الإجرائيــة التــي تناولــت التجــارب و المبــادرات الشــبابية العربيــة المميــزة، إلــى جانــب القيــام 
ــكل  ــى، و يش ــه معن ــك ل ــم متماس ــار منتظ ــي إط ــات ف ــذه الأدبي ــي له ــي و منهج ــل منطق ــة تحلي بعملي
ــاء إعــداد هــذا  ــي تم اعتمادهــا أثن ــة الت ــرز الخطــوات المنهجي ــة.  و يمكــن اختصــار أب ــة علمي إضاف

الدليــل بمــا يلــي:

تحديد الهدف من الدليل، 
والفئة المستفيدة منه .

تحديد أقسام الدليل 
وعناصره الرئيسية .

مراعاة الترتيب المنطقي 
لمواضيع الدليل، و 

التسلسل الواضح في 
خطواته و إجراءاته من 

حيث الترتيب و التننفيذ .

الاستفادة من النماذج 
و التقارير المعّدة لإنشاء 

الوحدات الشبابية، 
بالإضافة إلى الاطاع 
و الاستفادة من النماذج 
والاستمارات المعتمدة 
من جهات أو منظمات 

متخصصة في مجال أو 
موضوع الدليل .

توثيق كل معلومة منقولة 
في الدليل ) العنوان - 

الصفحة (، والحرص على 
حداثة المراجع.

استخدام الأشكال 
التوضيحية والرسومات 

التعبيرية.

1
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الاستفادة من التجارب 
والممارسات العربية والدولية 

والإفادة منها في إعداد 
الدليل. و من الجدير بالذكر 
أن أغلب التجارب العربية 
تتحدث عن مراكز شبابية، 
أو مبادرات شبابية، و ليس 
وحدات شبابية. لكن لا شك 
أنه تم الإستفادة إيجابياً من 
بعض عناصر هذه التجارب.

الاستفادة من نتائج و 
توصيات تقارير زيارة 
الوحدات الشبابية في 

لجان التنمية، و تحليات 
استبانات الخبراء.

تكييف محاور الدليل و 
آليات تنفيذه و تطبيقة 
وجعلها أكثر ماءمة 
لخصائص و حاجات 
و تساؤلات الفئات 

المستهدفة، و ذلك من 
خال ربط المحتوى مع 
الفئة المستفيدة والبيئة 

التي سيطبق فيها الدليل .

مراعاة عدم الإزدواجية 
والتضارب بن 

الإجراءات.

التأكد من وضوح 
العمليات التي يتم 

وصفها.

استخدام لغة سلسلة و 
بسيطة، تناسب الفئة 
المستهدفة من هذا 

الدليل، و تجنب استخدام 
اللغة التخصصية غير 
المفهومة من قبل عامة 

العاملن .

4

9

5

8

6

7

11

تأسيـــس الوحـــــدات الشبابيــــــــة



مصطلحات الدليل الإجرائي:

هــو وثيقــة تعدّهــا المؤسســات و المنظمــات، لتوضــح الخطــوات العلميــة و العمليــة، التــي تبــن إجــراءات 
العمــل و أســاليب و منهجيــات تنفيــذ العمليــات، بهــدف إعــداد منظومــة متكاملــة تتبنــي أفضــل 
الممارســات فــي المجــال الــذي يتناولــه الدليــل الإجرائــي، و ليشــكل لاحقــاً مرجعــاً للمعنــن بإنشــاء و 
تأســيس الوحــدات الشــبابية. و فــي هــذا الدليــل فإننــا نتحــدث عــن الخطــوات العلميــة و الإجــراءات 

ــاء البرامــج الشــبابية. العمليــة التــي  ستمارســها الوحــدات الشــبابية لبن

هــو مشــروع أو إطــار عمــل يتضمــن مجموعــة مــن المهــام و الأدوار المحــددة بنــاءً علــى دراســة احتياجــات 
الشــباب، و يهــدف لمعالجــة قضاياهــم، وتحقيــق مخرجــات تخــدم القائمــن و الشــركاء فــي دعــم 
ــة و نهايــة. حيــث يشــكل البرنامــج الشــبابي  البرنامــج الشــبابي، خــال مــدة زمنيــة محــددة لهــا بداي
آليــة لتعليــم الشــباب مــن خــال ممارســة نشــاطات معينــة، يســتخدمون خالهــا أدوات علميــة لتحقيــق 

أهدافهــم و غاياتهــم مــن هــذه البرامــج.

أولًا: الدليـــل الإجرائـــــــي:

ثانيًا: البرنامــــج الشبابـــي:
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ــق  ــاز فري ــد أن يمت ــان عامــل مــع الشــباب ضمــن منظمــة، و لا ب ــارة عــن كي الوحــدة الشــبابية هــي عب
ــة – لا  ــس معين ــاً لأس ــم وفق ــون اختياره ــث يك ــدرات؛ بحي ــات و الق ــن الإمكان ــول م ــد معق ــل بح العم
يتطلــب الأمــر مؤهــات علميــة أو فكريــة عاليــة، يمكــن القــول بــأن مؤهاتهــم متوســطة –، و القصــد 
ــات  ــب اســتثمار أوق ــى جان ــارات الشــباب؛ إل ــز مه ــة و تعزي مــن هــذه الوحــدات بشــكل أساســي تنمي
فراغهــم فــي ممارســة الأنشــطة المتنوعــة و المفيــده لهــم و للمجتمــع المحلــي. و يمكــن إيجــاز سياســات 

اختيــار فريــق العمــل بمــا يلــي:

التنوع و الإنفتاح على جميع فئات الشباب، وعدم الاقتصار على فئة دون أخرى. «

تحليّ فريق العمل بالقيم والأخاق الفاضلة. «

التعامــل مــع الشــباب كمشــاركن ومنتجــن و تمكينهــم مــن تقــديم برامــج و أنشــطة، وليســوا  «
مســتفيدين مــن خدماتهــا فقط.

»هــي لجــان تشــرف عليهــا مراكــز التنميــة الإجتماعيــة وتعمــل علــى حــث الأهالــي وتشــجيعهم علــى 
تكوينهــا لبحــث الإحتياجــات العامــة لمناطقهــم ومجتمعاتهــم المحليــة والعمــل علــى تلبيتهــا مــن خــال 
برامــج التنميــة المتنوعــة التــي تقترحهــا اللجــان ويســهم فيهــا أفــراد المجتمــع ماديــاً ومعنويــاً«. أي 
أن هــذه اللجــان تعمــل  علــى أســاس مشــاركة الأهالــي فــي تلمــس احتياجاتهــم و مــن ثــم مشــاركتهم 
ماديــاً ومعنويــاً وبشــرياً فــي تنفيــذ مختلــف هــذه البرامــج التنمويــة الإجتماعيــة والثقافيــة والتدريبيــة 
والترفيهيــة والرياضيــة التــي تســاهم فــي ســد احتياجــات المجتمــع المحلــي وتنميــة وتحقيــق أمنــه 

وســامته.

ثالثاً: الوحــدات الشبابيــــة:

رابعاً: لجان التنمية الإجتماعية:
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خامساً: الخطة التشغيلية:

سادساً: الهيكل التنظيمي:

سابعاً: الشباب:

هــي جــزء أساســي مــن الخطــة الاســتراتيجية لأي منظمــة، و هــي »خطــة تفصيليــة تتضمــن كافــة 
الأنشــطة والاجــراءات المتعلقــة بتنفيــذ مبــادرات الخطــة الإســتراتيجية, والجــداول الزمنيــة الخاصــة 
ــذ.  و هــي  ــة المســؤولة عــن التنفي ــى الجهــات والمراكــز الوظيفي ــذ بشــكل محــدد, بالإضافــة إل بالتنفي

ــا. ــى أهدافه ــا المؤسســة للوصــول إل ــي تتبعه ــات الت تتضمــن الوســائل و الأدوات و الآلي

الهيــكل التنظيمــي: و يقُصــد بــه الشــكل و الإطــار الــذي يوضــح تسلســل الإدارة و العمليــات الإداريــة في 
أي مؤسســة، كمــا يوضــح الإدارات، و الأقســام، و الوظائــف، و طبيعــة العاقــات بــن هــذه الإدارات، و 

نمــط العاقــات بــن الأفــراد.

و يوجــد تعريــف تفصيلــي بمفهــوم الشــباب لغــةً و اصطاحــاً، لاحقــاً فــي بدايــة القســم النظــري مــن 
هــذا الدليــل. 
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كيفية تعظيم الاستفادة من الدليل:

يمكن تعظيم الاستفادة من هذا الدليل الإجرائي، من خال:

العــام و مصطلحاتــه  إطــاره  للتعــرف علــى  الدليــل،  و محــاور  أجــزاء  الاطــاع علــى 
الأساســية.

ــة و تركيــز، و أن نراعــي خــال تصفــح الدليــل التسلســل  ــه بعناي تصفــح الدليــل و قراءت
فــي أفــكار و أجــزاء الدليــل.

خــال قــراءة الدليــل لا بــد أن يميــز القــارىء بــن مــا يعرفــه مســبقاً، و مــا يجــب أن 
يكتســبه كشــيء جديــد، ســواء كان ذلــك )معلومــة، مهــارة، فكــرة برنامــج، آليــة تنفيــذ 

برنامــج ... الــخ(. 

التدقيــق فــي كافــة خطــوات و إجــراءات أو آليــات العمــل المشــار لهــا فــي هــذا الدليــل،        
ــة.  ــا اليومي ــا مــن ممارســات حياتن ــا بأشــكال تطبيقه ــة ربطه و محاول

ــارب  ــاول التج ــي تتن ــة الت ــة الإجرائي ــة و الأدل ــادر العلمي ــع و المص ــن المراج ــتزادة م الاس
والممارســات العربيــة والدوليــة ذات العاقــة بالمشــاريع الشــبابية، و/ أو المراكــز شــبابية، 

ــادرات شــبابية.   و/أو مب

ــع  ــه م ــل و قراءت ــى الدلي ــاع عل ــدف الاط ــة، به ــل تعريفي ــة عم ــي ورش ــل ف ــرض الدلي ع
الآخريــن »قراءتــه بشــكل جماعــي«؛ حيــث يتيــح ذلــك الأمــر للمناقشــات و الاســتماع 
لمقترحــات الشــباب والخبــراء حــول أيــة تعديــات مقترحة مــن وحي خبراتهــم و تجاربهم. 

التوقف عند الملحقات بهذا الدليل و الاستفادة منها. 
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أقسام و محاور الدليل:

سيتناول الدليل مقدمة و ثاثة محاور رئيسية، و هي:

محاور الدليل الإجرائي 

الملاحـــــــــقالإطار النظري الإطار التنظيمي
 و المؤسسي

التعريف بالشباب

خصائص مرحلة الشباب  

أهداف العمل مع الشباب و أهمية 
العناية بهم 

تحديات العمل مع الشباب

رؤية المملكة في العمل مع الشباب 
)انطاقاً من رؤية 2030(

دور لجان التنمية في العمل مع 
الشباب

نموذج دراسة احتياج 

نموذج الإعان الدعائي للبرامج

نموذج تقييم أداء موظف

نموذج تقرير توثيقي

نموذج خطة تشغيلية

نموذج متابعة عمل وتقييم

محضر اجتماع

نموذج استدامة عمل

100 فكرة لبرامج شبابية

مرحلة التأسيس

مرحلة التشغيل

مرحلة الإستدامة 
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الإطار النظري

التعريف بالشباب

يعُــرف مفهــوم الشــباب لغــةً بأنــه »الفتــاء والحداثــة، شــبّ يشــبّ شــباباً و شــبيبة«. كمــا يعرف المعجم الوســيط 
الشــباب بأنــه »مــن أدرك ســن البلــوغ إلــى ســن الرجولة و الشــباب«. 

 أمــا اصطاحــاً فيوجــد عنصريــن أساســين تنطلــق منهــا تعاريــف مصطلــح الشــباب، بعض التعاريــف تتناول 
المفهــوم علــى أســاس الفئــة العمريــة، و بعضهــا الآخــر يعتبــر أن العمــر لوحــده ليــس كافيــاً لتعريــف المقصــود 
بالشــباب، لذلــك يتــم تنــاول المفهــوم بنــاءً علــى أســس أخــرى غيــر أســاس العمــر؛ مثــل الأســس السســيولوجية 

و الإجتماعية. 
أبــرز التعريفــات لمفهــوم الشــباب علــى أســاس العمــر، أي تنــاول مفهــوم الشــباب بشــكل كمّــي، فيمكــن 

اســتعراضها كمــا يلــي:

البنك الدولي يعُرّف الشباب بأنهم،  الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم بن 15- 24 عام

ــن  ــراوح أعمارهــا ب ــي تت ــة الت ــة الشــباب بالفئ ــام 2014 فيحــدد فئ ــي لع ــة العرب ــر المعرف تقري
19-29 عــام

أمــا الأمم المتحــدة، تدمــج فــي تعريفهــا بــن الفئــة العمريــة و الأســس الأخــرى، حيــث  تعــرف الأمم المتحــدة 
الشــباب بأنهــم الأشــخاص الذيــن تتــراوح أعمارهــم  بــن 15 -30 عــام، وتمثــل مرحلــة الشــباب مرحلــة 
ــن  ــال م ــة انتق ــة الشــباب هــي مرحل ــإن مرحل ــى آخــر ف ــوغ«، و بمعن ــة و النضــوج »البل ــن الطفول ــة ب انتقالي
ــة  ــة و الثقافي ــة و الإجتماعي ــاة الإقتصادي ــى شــخص يســاهم فــي الحي ــقِ لخدمــات المجتمــع إل شــخص متل

ــع. للمجتم
أما بالنســبة للباحثن فهم يؤيدون أن تعريف الشــباب يجب أن يركز على الأســس النفســية و الســيكولوجية، 
أكثــر مــن التركيــز علــى الفئــة العمريــة، حيــث يشــير علمــاء النفــس، بــأن الشــباب هــو »فتــرة بينيــة نفســية فــي 

حيــاة الفــرد تتــم فيهــا نقلــة اجتماعيــة مــن حيــاة الطفولــة إلــى حيــاة الكبــار أو النضج«. 
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ــم، إذ يوجــد 1.1  ــث عــن 16% مــن ســكان العال ــي الحدي ــك يعن ــإن ذل ــث عــن الشــباب، ف ــا الحدي و إذا أردن
بليــون شــاب بــن العمــر 15-24 ســنة حــول العالــم، وفقــاً لتقديــرات عــام 2017 . حيــث يشــير تقريــر التنميــة 
ــة  ــي ســكان المنطق ــى أن ثلث ــي إل ــج الأمم المتحــدة الإنمائ ــات برنام ــام 2016، و بيان ــة للع الإنسانســة العربي
العربيــة تقــل أعمارهــم عــن الثاثــن، نصفهــم فــي الشــريحة العمريــة 15- 29، و يقُــدر عددهــم بأكثــر مــن 
100 مليــون شــاب و شــابة، و النصــف الآخــر تقــل أعمارهــم عــن 15 عــام. و يشــير تقريــر »الشــباب فــي العالم 
العربــي« الصــادر عــن الأمم المتحــدة بالتعــاون مــع اليونيســكو بــأن أكثــر مــن نصــف ســكان المنطقــة العربيــة 
فــي العــام 2015 تقــع أعمارهــم تحــت 25 عــام، كمــا أن 20% مــن ســكان المنطقــة العربيــة تتــراوح أعمارهــم 
 Youth بــن 15-24 عــام. كمــا تشــير البيانــات الإحصائيــة الحديثــة الصــادرة عــن منظمة سياســات الشــباب
Policy Organization بــأن أكثــر مــن 28% مــن الســكان فــي منطقــة الشــرق الأوســط تتــراوح أعمارهــم بــن 
15- 29 عــام. و يبــن تقريــر المعرفــة العربــي لعــام 2014 بأنــه بنــاءً علــى بيانــات مكتــب الإحصــاء الأمريكــي 
US Census Bureau 2014أن نســبة الســكان فــي المنطقــة العربيــة مــن الفئــة العمريــة فــي ســن النشــاط 

الإقتصــادي )15-64 عــام( بلغــت عــام 2013 نحــو 63% مــن إجمالــي عــدد الســكان. 

18



الإطار النظري

خصائص مرحلة 
الشباب:

لا شــك أن مرحــة الشــباب هــي مرحلــة عمريــة لهــا مجموعــة مــن الســمات و الخصائــص الفريــدة و المميــزة، 
و يركّــز هــذا الدليــل علــى كيفيــة التعامــل مــع خصائــص هــذه المرحلــة مــن خــال توظيــف و اســتخدام 
التطبيقــات و النمــاذج العمليــة و المرنــة و تكييفهــا بمــا يتــاءم مــع خصائــص و حاجــات الشــباب. و بمعنــى 
آخــر لا بــد مــن انعــكاس هــذه الخصائــص فــي الإطــار التنظيمــي و المؤسســي للوحــدات الشــبابية، و نمــاذج 

العمــل التــي ســتتبعها الوحــدات الشــبابية، و تحديــداً انعــكاس هــذه الخصائــص فــي: 

البرامج و الأنشطة الخاصة بتأهيل العاملن في الوحدة الشبابية.

نماذج تخطيط و بناء الوحدة الشبابية.

البرامج و المبادرات التي تنفذها الوحدات الشبابية.

اختيــار الشــراكات الفاعلــة مــع المؤسســات و الجهــات التــي تخــدم خصائــص الشــباب   و تلبــي 
احتياجاتهــم.

و لكن من باب العلم و المعرفة يمكن إيجاز خصائص مرحلة الشباب بما يلي:

تمتــاز مرحلــة الشــباب بأنهــا مرحلــة القــوة و النشــاط، و مرحلــة الإنتــاج و العمــل، كمــا أنهــا مرحلــة 
ــى إلحــاق  ــز عل ــن خــال التركي ــة م ــف هــذه الخاصي ــن توظي ــه يمك ــة. و لا شــك أن الصحــة و العافي

ــدى الشــباب. ــة ل ــة و العقلي ــة تنمــي الصحــة البدني الشــباب ببرامــج رياضي

يمتــاز الشــباب بالديناميكيــة و الحيويــة و المرونــة، إلــى جانــب الإندفــاع و الحمــاس لتقبــل كل مــا هــو 
جديــد و تبنيــه و الدفــاع عنــه.
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يتمتــع الشــباب خــال هــذه المرحلــة بقــدرات عقليــة مميــزة، و نمــواً بالــذكاء و تفوقــاً فــي القــدرات العقليــة 
ــى إلحــاق  ــز عل ــة مــن خــال التركي ــف هــذه الخاصي ــه يمكــن توظي ــة و الإســتدلالية، و لا شــك أن المنطقي
الشــباب بــدورات تعليميــة، و إدماجهــم ببرامــج و أنشــطة تكســبهم مهــارات و معــارف جديــدة و مفيــدة. 
خاصــة و أن الشــاب خــال هــذه المرحلــة مــن عمــره يبــدأ بالتفكيــر بأمــور جديــدة، و تحليــل الأمــور و 
العاقــات،  و فــي ضــوء ذلــك تبــدأ اتجاهاتــه Attitudes  بالتشــكل تجــاه مختلــف القضايــا و المواضيــع. 
و عليــه فــإن دورنــا بمثــل هــذه الأدلــة يتمثــل بمحاولــة تشــكيل اتجاهــات إيجابيــة لــدى الشــباب، و تبعــد كل 

البعــد عــن الســلبية. 

إن فئــة الشــباب هــم أكثــر النــاس تأثــراً وأســرعهم اســتجابة للتطــورات مــن حولهــم.و لا شــك بــأن هــذه 
الخاصيــة تظهــر واضحــة مــن خــال تأثــر الشــباب الكبيــر فــي عصرنــا الحالــي بالثــورة الرقميــة و التطــور 
التكنولوجــي و وســائل التواصــل الإجتماعــي، و اســتخدامهم لهــا بشــكل كبيــر. و عليــه فــإن لا بــد مــن 
التفكيــر بطــرق  و آليــات الإســتفادة مــن تأثــر الشــباب بهــذا التطــور التكنولوجــي، و بنفــس الوقــت تحفيــز 
رواد الأعمــال مــن الشــباب الســعودي علــى دخــول قطــاع التكنولوجيــا، نظــراً للآفــاق الواســعة التــي يفتحهــا 
أمــام الشــباب  الســعودي، خاصــة و أن الشــباب الســعودي هــم مــن بــن أكثــر المحموعــات اتصــالا بالإنترنــت 

فــي العالــم.
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الإطار النظري

أهمية العمل مع الشباب، 
و العناية بهم و ببرامجهم

جميــع الأرقــام و الإحصائيــات الســابقة تعطينــا مؤشــر حــول أهميــة فئــة الشــباب، و هــو أمــر يتطلــب مــن 
صنــاع القــرار تفهــم احتياجــات وتطلعــات هــذا الجيــل الشــبابي بهــدف الإســتفادة الفعليــة منهــم فــي عمليــة 

التنميــة؛ و يمكــن تلخيــص أهميــة العمــل مــع الشــباب بمــا يلــي:

لا يمكــن الحديــث عــن تنميــة شــاملة دون اســتثمار لطاقــات الشــباب؛ حيــث تشــكل فئــة الشــباب 
ــذه  ــة أشــكالها. فه ــة بكاف ــة التنمي ــع عجل ــة مســتقبلية لدف ــة، و بيئ ــة العربي ــة للمنطق فرصــة محتمل
النســب الكميــة الكبيــرة مــن الشــباب التــي تميــز الهــرم الســكاني فــي العالــم العربــي عمومــاً، و 
ــة«1. أو  ــة الديمغرافي ــم الإقتصــاد بـــ »الهب المجتمــع الســعودي خصوصــاً، يشــكل مــا يســمى فــي عل
حســب دراســات أخــرى اســتخدم مصطلــح »الفــورة الشــبابية« »Youth Pulge«. فهــذه النســب 
ــة مــن الشــباب  ــة  Potential Opportunity. حيــث يمكــن الإســتفادة الفعلي تشــكل فرصــة محتمل
فــي عمليــة التنميــة، مــن خــال إتاحــة الظــروف المناســبة لهــم لاســتفادة مــن مواهبهــم وإبداعاتهــم 
وطاقاتهــم. لأن عــدم القيــام بذلــك سيشــعر الشــباب بأنهــم فئــة مهمشــة مــن جهــة، كمــا أنــه ســوف 
ــار  ــب آث ــل الشــباب مــن جهــة أخــرى، و هــو أمــر قــد يرت ــاع القــرار و جي ــد مــن الفجــوة بــن صن يزي
إجتماعيــة و إقتصاديــة خطيــرة علــى الإقتصــاد العالمــي، علــى اعتبــار أن جيــل الشــباب يختلــف عــن 

ــه . ــه ومفاهيمــه الخاصــة عــن الأمــور المحيطــة ب ــر آرائ ــى تطوي ــادر عل ــال الســابقة وق الأجي

يمثل الشباب عاماً حاسماً في إحداث التغيير لمجتمعاتهم. 

إن وســائل الإتصال الحديثة و شــبكات التواصل الإجتماعي، ســاهمت و بشــكل كبير في تغيير ثقافة 
ــا التمكــن الإجتماعــي و الإقتصــادي،  ــدة تجــاه قضاي ــة جدي الشــباب و خلقــت لديهــم أنمــاط ثقافي

حيــث جعلــت هــذه الوســائل الشــباب أكثــر وعيــاً  و إدراكاً لحقوقــه و مطالبــه.

مشــاركة الشــباب يعُتبــر واجبــا وطنيــا و حياتيــا، كمــا أن مشــاركتهم تعُتبــر حقــا و حاجــة لهــم، فهــو حــق 
يختلــف باختــاف قــدرات الشــباب المتناميــة كمــا أنــه حاجــة تكُتســب مــن خــال الخبرة5.
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الإطار النظري

أهداف العمل مع 
الشباب

تمكــن الشــباب، مــن خــال الثقــة بقدراتهــم، و تأهيلهــم و  تعزيــز إمكانياتهــم  وإشــراكهم فــي تخطيــط 
مســتقبلهم، والإطمئنــان إلــى فهمهــم للواقــع، وطموحهــم لتحقيق الإنجــازات لوطنهم. 

تعزيز روح المواطنة الصادقة لدى الشباب.

إتاحة الفرصه لهم للتعرف على حقوقهم و واجباتهم.

زياده وعيهم بأهمية المشاركه المجتمعية في الأنشطه الإجتماعية والثقافية

التوعية بمفهوم التنميه الشاملة 

العمل على اكتشاف الميول والقدرات الفرديه للشباب

تبادل الخبرات والبرامج الإجتماعية والثقافية

تعميــق و تمتــن التواصــل الإجتماعــي بــن الأعضــاء، و تكوين عاقات ممتدة مع الشــباب المســتفيدين 
مــن برامــج الوحــدة لبنــاء ولاء وتعاون دائــم ومثمر.
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الإطار النظري

رؤية المملكة في 
العمل مع الشباب 

أظهــرت رؤيــة 2030 الإهتمــام بالشــباب مــن خــال مجموعــة مــن الإشــارات، حيــث اســتهل ولــي العهــد 
ــة  ــن ســلمان هــذه الرؤي ــر محمــد ب ــة ســمو الأمي ــة و التنمي ــس الشــؤون الإقتصادي ــس مجل الســعودي و رئي
بتعبيــره عــن فخــره بالشــعب الســعودي الطمــوح الــذي معظمــه مــن الشــباب؛ و أضــاف أن هــذا الشــعب الفتــي 
هــو بمثابــة »الثــروة الأولــى للمملكــة العربيــة الســعودية التــي لا تعادلهــا ثــروة مهمــا بلغــت، ســواء كانــت نفطــأ 
أو ذهبــأ أو غيــره«1.  كمــا ذكــرت الرؤيــة أن الشــباب الســعودي المفعــم بالنشــاط والحيويــة هــو أهــم عوامــل 
القــوة فــي المملكــة العربيــة الســعودية؛ خاصــة أن أكثــر مــن نصــف الشــعب الســعودي تقــل أعمارهــم عــن 25 
عــام، فــي ضــوء ذلــك لا بــد مــن اســتثمار هــذه الميــزة مــن خــال توجيــه طاقــات الشــباب الســعودي نحــو ريــادة 
الأعمــال و المنشــآت الصغيــرة، و مســاعدة الشــباب الســعودي علــى تســويق أفكارهــم            و منتجاتهــم مــن 
خــال هــذه المنشــآت الصغيــرة2. و يمكــن إيجــاز أهــم العناصــر فــي رؤيــة المملكــة 2030 للعمــل مــع الشــباب 

بمــا يلــي:

ــق فــرص عمــل جديــدة أمــام الشــباب  ــة فــي المملكــة، و خل ــى خفــض نســبة البطال ــة عل تركيــز الرؤي
الســعودي، حيــث تشــير بعــض الصحــف بــأن الرؤيــة تســعى لإيجــاد ســتة مايــن وظيفــة أمــام الشــباب 
الســعودي؛ و عليــه فــإن الرؤيــة تســعى إلــى خلــق بيئــة تشــجيعية تزيــد مــن فــرص مشــاركة الشــباب 

الســعودي فــي الحيــاة العمليــة و المهنيــة فــي مختلــف نواحــي الحيــاة للمجتمــع الســعودي.

توجــه الرؤيــة لإعطــاء القطــاع الخــاص الأولويــة لقيــادة الإقتصــاد الوطنــي، إلــى جانــب إفــراز و 
تشــجيع السياســات و البرامــج الوطنيــة التــي تدعــم المنشــآت و المشــاريع المتوســطة و الصغيــرة. ممــا 
ــى مــن  ــون الشــباب هــم المســتهدفن بالدرجــة الأول ــى أن يك ــة عل ــز الرؤي ــي وجــود فرصــة لتركي يعن
هــذه المشــاريع مــن جهــة و بشــكل يســاهم فــي تقليــص البطالــة بــن الشــباب مــن خــال هــذه المشــاريع 
الصغيــرة و المتوســطة؛ و بــأن يكــون الشــباب، هــم النشــطاء و الفاعلــن بهــذه المشــاريع مــن جهة أخرى؛ 
مــن خــال إعطــاء الأولويــة للمشــاريع الصغيــرة و المتوســطة التــي يديرهــا رواد الأعمــال الشــباب.  

تنــوع المجــالات التــي تناولتهــا الرؤيــة، و بعــض هــذه المجــالات يبــدع فيهــا الشــباب، منهــا علــى ســبيل 
المثــال: )الســياحة، التعليــم و التدريــب، ريــادة الأعمــال، مشــاريع الإدارة  التنميــة، البحــث و التطويــر، 

التقنيــات الحديثــة .... إلــخ(.
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 التركيــز علــى غــرس ثقافــة التطــوع لــدى الشــباب، و اســتحداث مجموعــة كبيــرة مــن الأنشــطة 
التطوعيــة، بالإضافــة إلــى تطويــر الأنظمــة و اللوائــح الخاصــة بالعمــل التطوعــي، و توجيــه الدعــم 
الحكومــي إلــى البرامــج ذات الأثــر الإجتماعــي فــي القطــاع غيــر الربحــي بهــدف تشــجيع المتطوعــن، 
و تمكينهــم.  وانســجاماً مــع ذلــك قامــت وزارة العمــل و التنميــة الاجتماعيــة علــى تأســيس وتفعيــل 
أقســام إدارة التطــوع فــي القطــاع غيــر الربحــي، ضمــن مســتهدفات برنامــج التحــول الوطنــي 2020، 
و ذلــك مــن خــال بعــض المبــادرات، و أهمهــا: مبــادرة ثقافــة و محفــزات العمــل التطوعــي، و مبــادرة 
الســياحة التطوعيــة الداخليــة بالشــراكة مــع رواد الأعمــال، و مبــادرة مؤسســة العمــل التطوعــي، و 
بالفعــل فقــد نجحــت الــوزارة بزيــادة عــدد المتطوعــن ليصــل إلــى 50  الــف متطــوع مــع نهايــة عــام 
2017 كمــا تهــدف لأن يصــل إلــى 300 ألــف بحلــول عــام 2020، علمــاً أن عــدد المتطوعــن قبــل ذلــك 

بلــغ 34 ألــف متطــوع. 

أيضــاً قامــت وزارة العمــل و التنميــة الاجتماعيــة علــى تأســيس وتفعيــل مجموعــة مبــادرات أخــرى 
تســتهدف الشــباب ضمــن مســتهدفات برنامــج التحــول الوطنــي 2020، و بمــا ينســجم مــع رؤيــة 

2030،  و أهــم هــذه المبــادرات5:

مبادرة الثقافة العمالية  «

تأهيل القوى العاملة و فرص العمل «

تطوير آليات و قوى التوظيف «

مبادرات خاصة بالتثقيف و الإرشاد المهني «

مبادرات لحماية حقوق ذوي الإعاقة ، و أخرى لرعاية الأيتام. «

مبادرات في قطاعات الصحة و التعليم و السياحة.  «

تمكن النساء. «

ــة  ــا وضعــت ضمــن مســتهدفاتها مجموعــة مــن المؤشــرات ذات العاق ــادرات، كم ــن المب و غيرهــا م
ــا:  بالشــباب، أهمه

 خفض نسبة البطالة من 12.30% إلى 9% بحلول العام 2020. «

زيــادة عــدد الســعودين الذيــن خضعــوا للتدريــب فــي برامــج تمكيـــــــــــــن القيــــــــادات  «
العليــــــا والواعــدة مــن 500 إلــى 6000 بحلــول العــام 2020.

فــي ضــوء مــا ســبق يمكــن القــول أن هــذه الرؤيــة تســعى إلــى إعــداد جيــل شــبابي ريــادي، أكثــر إبداعــاً، و 
مُبــادرة، تجــاه المشــاركة بكافــة الأنشــطة والأعمــال المجتمعيــة و التطوعيــة التــي مــن شــأنها خدمــة المجتمــع 

المحلــي. 
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الإطار النظري

المشاكل و التحديات الممكن 
مواجهتها خلال العمل مع الشباب

وجــود فروقــات فرديــة ذهنيــة بــن الشــباب، أثنــاء العمــل مــع الشــباب قــد نلمــس بعــض الفروقــات 
علــى صعيــد القــدرات العقليــة و الذهنيــة و الاســتيعاب، حيــث نصــادف الشــباب الذكــي، الطمــوح، 
المتفاعــل، و القــادر علــى التقــاط المعلومــات ســريعاً، بمعنــى آخــر »ســريع البديهــة«، و قــد نجــد ضمــن 

نفــس المجموعــة شــباب لديــه صفــات متناقضــة تمامــاً مــع الصفــات التــي تم ذكرهــا

وجــود فروقــات فرديــة اجتماعيــة بــن الشــباب،  فقــد نجــد الشــباب الجــريء الواثــق مــن نفســه، و 
القــادر علــى التعبيــر عــن نفســه بمنتهــي الوضــوح؛ و بالمقابــل نجــد عــدد لا يسُــتهان بــه مــن الشــباب 
يعانــي مــن نقــص الثقــة بالنفــس، نتيجــة شــعوره بالإقصــاء و التهميــش، و عــدم مشــاركته فــي الحيــاة 

العامــةّ. 

مشــكات انفعاليــة، أهمهــا: ســرعة الغضــب، القلــق، الإرتبــاك الحساســية الزائــدة، ارتفــاع مســتويات 
الكبــت والإحبــاط، و ضعــف الــروح المعنويــة للشــباب نتيجــة انتشــار بعض المشــاكل الإجتماعيــة كالفقر 
و البطالــة و العنــف و التطــرف... إلــخ. و عليــه لا بــد مــن العمــل بشــكل جــدي علــى إكســابهم المهــارات 
الازمــة لتجــاوز هــذه الإنفعــالات، و أهمهــا حــل النزاعــات، التفــاوض، تقبــل الآخــر و التعايــش معــه 

بمرونــة... الــخ.

ــة و شــبكات  ــدى الشــباب، حيــث ســاهمت وســائل الإتصــال الحديث ــدة ل ــة جدي ظهــور أنمــاط ثقافي
التواصــل الإجتماعــي، بشــكل كبيــر فــي تغييــر ثقافــة الشــباب و خلقــت لديهــم أنماطــا ثقافيــة جديــدة 
تجــاه قضايــا التمكــن السياســي و الإجتماعــي و الإقتصــادي، كمــا صاحــب ذلــك تغييــر فــي مرجعيــة 
الشــباب، فلــم تعــد مرجعيتهــم شــيخ القبيلــة، و الكبــار مــن عائاتهــم و إنمــا أصبــح لهــم مرجعيــات 

معرفيــة ثقافيــة جديــدة بفضــل مــا أشــرنا لــه مــن عوامــل ســابقة. 
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وجــود فجــوة بــن النظــام  التعليمــي، و ســوق العمــل، و وجــود نــوع مــن عــدم الرضــا بــن أوســاط الشــباب 
الســعودي لاعتقادهــم أن نظامهــم التعليمــي لــم يعدّهــم للحصــول علــى وظيفــة. و مــن الجدير بالإشــارة هنا 
أن الحكومــة بــدأت بالعمــل جديــاً لمعالجــة هــذه الإشــكاليات فــي التعليــم مــن خــال توجيــه بعــض الشــركات 
الكبــرى لبنــاء تحالفــات مــع نظــام التعليــم والحكومــة، فعلــى ســبيل المثــال )شــركة أرامكــو الســعودية( تنفــق 
حوالــي مليــار دولار ســنوياً علــى برامــج التوظيــف لتدريــب العاملــن و الإحتفــاظ بهــم، كمــا عقــدت شــركة 
أرامكــو الســعودية شــراكات مــع الجامعــات المحليــة مثــل جامعــة الملــك فهــد للبتــرول و المعــادن بهــدف 
ــة الســعودية شــركات  ــارات الشــباب و تســويق ابحاثهــم4. و أيضــا يوجــد فــي المملكــة العربي تحســن مه
 - ) SABIC( )لتعزيــز تنميــة المهــارات و تدريــب العاملــن مــع الجهــات الرســمية  و التعــاون مــع )ســابك
و هــي واحــدة مــن أكبــر الشــركات الكيميائيــة  و منتجــي البتــرو كيماويــات- و هــذه الشــراكة توفــر 5000 

فــرص عمــل للمواطنــن الســعودين.
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الأطار التنظيمي 
المؤسسي

مرحلة التأسيس

مرحلة 
التأسيس

الموارد البشرية
 "الفنية والإدارية"

 و سيتم تفصيلها عند 

الحديث

 عن الهيكل التنظيمي

 للوحدة الشبابية

البنية التحتية

  )المقر، الأثاث، 

الأجهزة، المعدات المكتبية 

اللازمة، .. الخ(

احتياجات و متطلبات  
التأسيس

إجراءات التأسيس

احتياجات و متطلبات تأسيس الوحدات الشبابية1
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ويمكن إيجاز الخطوات التجهيزية ضمن احتياجات و متطلبات تأسيس الوحدات الشبابية، فيما يلي:

 تقريــر/ وثيقــة بيــان الحاجــة مــن تأســيس 
الماحــق( )انظــر  الشــبابية  الوحــدات 

نجــاح  فــي  تســاهم  تحتيــة  بنيــة  توفــر  مــدى 
الشــبابية الوحــدة  هــذه  أعمــال 

 تحديــد النطــاق الجغرافــي و الزمنــي لأعمــال 
الوحــدة الشــبابية

أهــداف  لتحقيــق  المتوفــرة  الفــرص  دراســة 
ــا الوحــدة الشــبابية، و نســبة المســتفيدين منه

تحديــد المنظمــة أو المؤسســة التــي ســتكون الوحــدة 
الجهــة  علــى  التعــرف  أي  منهــا،  جــزء  الشــبابية 
الرســمية أو الأهليــة التــي ســتكون الوحــدة الشــبابية 

تابعــة لهــا إداريــاً و قانونيــاً.
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 مراحل وإجراءات تأسيس الوحدات الشبابية، و تغطي هذه 2
الإجراءات جوانب أساسية:

أولاً: مراحل و إجراءات التأسيس في الجانب الإداري والفني، 
و تشمل مجموعة الإجراءات التالية:

الجانب 
الإداري 

الهيكل 

التنظيمي
الجانب 
المالي

فــي ضــوء نتائــج دراســة بيــان الحاجــة لتأســيس الوحــدة الشــبابية، يتــم تقــديم طلبــا رســميا بإنشــاء وحــدة 
شــبابية لإدارة المنظمــة أو المؤسســة الأهليــة، التــي تتبــع لهــا

 دراسة طلب إنشاء الوحدة الشبابية من إدارة الجهة المعنية.

تحصيل الموافقات الرسمية المطلوبة للبدء بنشاط الوحدة الشبابية.

 تحديد الاسم المقترح للوحدة الشبابية. 
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تجهيز البنية التحتية للوحدة )الأجهزة والمعدات، الأثاث، .... إلخ(.

تحديد شروط ومواصفات اختيار الكوادر البشرية للوحدة.

تعين الموظفن.

ــم الوحــدات الشــبابية، أي السياســات العامــة/ الناظمــة لعمــل و نشــاط الوحــدات  ــد لائحــة تنظي تحدي
الشــبابية. و يمكــن بهــذا المجــال الإســتفادة و الإطــاع علــى بعــض التجــارب المؤسســية العربيــة الناجحــة،  
بالإضافــة إلــى تجــارب المنظمــات الإقليميــة و الدوليــة المتخصصــة فــي هــذا المجــال. علمــاً أن أغلــب 
التجــارب العربيــة تتحــدث عــن مراكــز شــبابية، أو مبــادرات شــبابية، و ليــس وحــدات شــبابية. لكــن لا شــك 
أنــه يمكــن الإســتفادة إيجابيــاً مــن بعــض عناصــر هــذه التجــارب.  و مــن أبــرز هــذه التجــارب الناجحــة:             
)منتــدى اســتثمار الشــباب، مجلــس الشــباب العربــي للتنميــة المتكاملــة، المنظمــة الدوليــة للشــباب، مبــادرة 
شــباب مجتمعــي، مســك الخيريــة، وزارة الشــباب الأردنيــة، اســتراتيجية اليونســكو التنفيذيــة بشــأن 

ــي للشــباب( ــس الإمــارات للشــباب، المرصــد العرب الشــباب 2014-20217، مجل

و قــد يكــون مــن المفيــد و الناجــح فــي هــذه المرحلــة عمــل مختبــر للأفــكار لمناقشــة الأفــكار  و تقــديم 
الاقتراحــات بخصــوص السياســات العامــة و وضــع الأنظمــة الخاصــة بتأســيس و إنشــاء الوحــدات 

الشــبابية، و البحــث فــي كيفيــة تنفيذهــا.
و لكن يمكن القول بأن لائحة تنظيم الوحدات الشبابية لا بد أن تتضمن ما يلي: 

أن تعكس النظام الداخلي و الإداري للمؤسسة/ المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية. «

أن تراعي الإحتياجات الوطنية للشباب السعودي، و مصالحهم، و تعمل على تلبيتها.  «

 تحديد تعريف واضح و محدد لموظفي الوحدات الشبابية )مسماهم الوظيفي و أدوارهم(. «

أهداف الوحدات الشبابية. «

إجراءات التأسيس. «

الشروط الواجب توافرها بالمنتسبن/ الأعضاء بهذه الوحدات الشبابية. «

حقوق و واجبات المنتسبن/ الأعضاء بالوحدات الشبابية. «

الموارد المالية للوحدة الشبابية . «

آلية اتخاذ القرارات بالوحدة الشبابية. «

المخالفات. «
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تحديــد المجــالات الأساســية التــي ســتتناولها برامــج الوحــدات الشــبابية علــى المســتوى المجتمعــي  ســواء 
كانــت )برامــج، مبــادرات، مشــاريع، فعاليــات، تدريــب، ... الــخ(، و كمــا يتضــح مــن الملحــق رقــم )9(، يتضمن 

هــذا الدليــل مــا يقــارب 100 فكــرة مقترحــة لبرامــج شــبابية فــي مجــالات متنوعــة.  
9
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ثانياً: الجانب المالي، و يأخذ هذا الجانب شكلين:

ثالثاً: الهيكل التنظيمي للوحدة الشبابية

تخصيــص جــزء مــن ميزانيــة المنظمــة أو المؤسســة التــي تتبــع لهــا الوحــدة الشــبابية لتمويــل الوحــدة 
الشــبابية، بالكامــل أو جــزء منهــا.

فــي حــال تعــذّر تخصيــص جــزء مــن ميزانيــة المنظمــة لتمويــل الوحــدة الشــبابية، يتــم تشــكيل لجنــة مــن 
كــوادر الوحــدة الشــبابية، لاتصــال مــع رجــال الأعمــال وفــق آليــات التواصــل المحــددة مســبقاً معهــم، 
وعمــل شــراكات مــع المؤسســات الداعمــة والراعيــة بهــدف توفيــر المــوارد الماليــة الازمــة لتأســيس الوحــدة 

ــا التشــغيلية ومصاريفه

ــى أســاس أن المنظمــة  ــاه للوحــدة الشــبابية عل ــرح أدن ــكل التنظيمــي المقت فــي ضــوء العوامــل الســابقة، فــإن الهي
ــة موظفــن فقــط بالوحــدة  ــا متوســطة الحجــم )12- 15( موظــف، حيــث يشــمل ثاث ــع له ــي تتب أو المؤسســة الت
)مشــرف/ مديــر الوحــدات الشــبابية، و منســق البحــوث و الدراســات، و منســق العاقــات العامــة و الإعــام( 
ــدوام  ــة ب ــة و الإداري ــؤون المالي ــص بالش ــف مخت ــن موظ ــر بتعي ــن النظ ــل(. و يمك ــن )دوام كام ــن متفرغ كموظف

ــي.  جزئ

حجم المنظمة، حيث يجب أن يتناسب الهيكل التنظيمي للوحدة الشبابية، مع حجم المنظمة. 

أهداف و سياسات و استراتيجيات المنظمة. 

نوع الخدمات و البرامج التي تقدمها المنظمة. 

طبيعة المنطقة الجغرافية أو المواقع التي تغطيها أو تخدمها المنظمة.

حجم الموارد المالية للمنظمة.

عــادة عنــد بنــاء أي هيــكل تنظيمــي، يجــب مراعــاة أن هنــاك مجموعــة مــن العوامــل التــي تؤثــر علــى بنــاء الهيــكل 
التنظيمــي، أهمهــا
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لكــن فــي حالــة الوحــدات الصغيــرة، يمكــن الاســتغناء بشــكل كامــل عــن منســق الشــؤون الإداريــة و الماليــة، بحيــث 
تدمــج أدواره ضمــن مهــام مشــرف/ مديــر الوحــدة الشــبابية، أو يمكــن الاســتعانة بمحاســب المنظمــة فــي الوظائف 

الماليــة. كمــا يمكــن التعاقــد مــع باحــث خارجــي/ منســق لشــؤون البحــوث و الدراســات )غيــر متفــرغ(.  

مشرف/ مدير الوحدة الشبابية 

باحث/ منسق 
لشؤون البحوث 

و
منسق الشؤون  الدراسات 

الإعلامية 
والعلاقات 

العامّة

منسق الشؤون 
الإدارية والمالية

الموارد البشرية و الوصف الوظيفي للعاملين في الوحدة 
الشبابية:

ــي تأســيس و تشــغيل الوحــدة  ــاء بمرحلت ــان الإرتق ــوارد البشــرية المناســبة هــو أمــر ضــروري لضم إن وجــود الم
الشــبابية لأقصــى قــدر ممكــن لضمــان تفعيــل القــدرات و الخبــرات الجماعيــة، للموظفــن و قــد تشــمل المــوارد 
البشــرية فــي الوحــدات الشــبابية، بعــض الشــباب المتطوعــن. مــع التأكيد علــى أن هذه الوحدات، ليــس بالضرورة 

أن تســتقطب المتطوعــن، لكــن فــي حــال وجودهــم فليــس هنــاك مــا يمنــع أن يكــون عملهــم مكمــل للموظفــن.

و ضمــن النظــام و الائحــة الداخليــة للوحــدة الشــبابية، لا بــد مــن وجــود بنــود أو نظــام خــاص بالمــوارد البشــرية 
يتنــاول العناصــر الرئيســية التالــي:

التعريف بالوحدة الشبابية، و الكيان الأم الذي تتبع له الوحدة الشبابية.

إجراءات التوظيف و التعين.

السياسات الخاصة بالموظفن.

1
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3
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آلية تقييم آداء الموظفن.

الهيكل التنظيمي.

 فــي حــال وجــود المتطوعــن، لا بــد مــن الإشــارة لآليــات التعامــل معهــم، خاصــة بأنــه لا يكــون هنــاك أجــر 
مــادي لهــم، فتتــم الإشــارة إلــى وســائل معنويــة أو ماديــة بســيطة لتقديــر عملهــم.

وكمــا أشــرنا أعــاه، يمكــن للوحــدة الشــبابية البــدء بــكادر بســيط مــن الموظفــن مدفوعــي الأجــر، يتكــون 
مــن: 

4

1

2

5

6

الوظيفة:
مدير / مشرف 

الوحدة الشبابية

العددالعددالعددالعدد

الوظيفة:
منسق الشؤون 

الإدارية والمالية.

الوظيفة:
باحث منسق 

للبحوث و 

الدراسات.

الوظيفة:
منسق شؤون 

الإعلام والعلاقات 

و يجــب تحديــد مواصفــات و مؤهــات وشــروط اختيــار لــكل وظيفــة، مــع تحديــد المهــام المطلوبــة، )ويفضــل 
ألا يقــل المؤهــل العلمــي عــن بكالوريــوس(. كمــا إن عمليــة اختيــار الشــباب  الذيــن يقومــون بمهــام التنســيق 

المشــار إليهــا أعــاه تكــون بنــاءً علــى أســس محــددة، أهمهــا:

 أن يكونوا قادرين على السيطرة و العمل مع الشباب و دعمهم.

 أن يكونــوا قادريــن علــى عقــد شــراكات مــع شــركاء اســتراتيجين فــي مجــال تطويــر الشــباب، وخاصــة 
منســق شــؤون العاقــات العامــة و الإعــام.
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الوصــف الوظيفــي: و هــو يحــدد عــادة 5 عناصــر أساســية، وهــي: )فقــرة تعريفيــة موجــزة بالوظيفيــة و 
بيئــة العمــل، الموقــع الجغرافــي، المواصفــات و المؤهــات و الخبــرات المطلوبــة، متطلبــات العمــل »المهــام«، 

الأجــر المتوقــع(،  و بشــكل موجــز يمكــن الحديــث عــن كل منصــب كمــا يلــي:

الجدول رقم )2(:  الوصف الوظيفي لموظفي الوحدة الشبابية

المنصبالمنصب

المواصفات 

و المؤهلات 

و الخبرات 

المطلوبه

مهام و 

مسؤوليات 

العمل

ــة 	  ــوس، فــي أحــد المجــالات العلمي أن لا يقــل المؤهــل العلمــي عــن بكالوري
)إدارة  الإنســانية  المجــالات  المؤسســي،  التنظيــم  )الإدارة،  التاليــة: 
الاجتماعيــة  العلــوم  النفــس،  علــم  السياســية،  العلــوم  الصراعــات، 
.... الــخ(. ) و قــد تكــون ميــزة إيجابيــة( فــي حــال كان حامــاً لدرجــة 

الماجســتير.
 أن يكــون ناشــط/ فاعــل علــى الصعيــد الشــبابي، لــه خبــرات فــي ممارســة 	 

و إدارة البرامــج و المبــادرات الشــبابية لا تقــل عــن 5-7 ســنوات.
أن يكون ريادي، ولديه أفكار و مبادرات شبابية.	 
لديــة شــبكة مــن العاقــات مــع القــادة الشــبابين، و المؤسســات المعنيــة و 	 

ذات العاقــة بعمــل الوحــدات الشــبابية.

 اختيــار فريــق العمــل بالوحــدة الشــبابية بعنايــة، وتوفيــر الخبــرات و 	 
المــوارد البشــرية الازمــة – فــي حالــة لــم يكــن هنــاك مســؤول مــوارد 

بشــرية فــي المنظمــة- 
ضمان الموارد المالية الكافية لبرامج و أنشطة الوحدة الشبابية.	 
 تجهيز البنية التحتية الازمة لبدء الوحدة الشبابية بعملها.	 
المشــروع بطريقــة 	  تنفيــذ  علــى  والإشــراف  التشــغيلية،  إعــداد الخطــة 

الشــراكة. و أصحــاب  المعنيــن  بــن  تشــاركية 
و 	  )البرامــج  الشــبابية  الوحــدة  إعــداد خطــة ســنوية واضحــة لأعمــال 

إلــى الأهــداف و الأولويــات. الأنشــطة( و تشــير بشــكل واضــح 
تحديــد الأدوار و المهــام لــكل عضــو ضمــن فريــق العمــل فــي الوحــدات 	 

الشــبابية
الإشراف على تقييم دوري و منتظم لأنشطة و برامج الوحدة الشبابية.	 
المشــاركة فــي وضــع  و مناقشــة الخطــة الاســتراتيحة للمنظمــة التــي تتبــع 	 

لهــا الوحــدة الشــبابية.

مدير/ مشرف الوحدة الشبابية
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باحث/ منسق لشؤون البحوث  و الدراساتالمنصبالمنصب

المواصفات 

و المؤهلات 

و الخبرات 

المطلوبه

مهام و 

مسؤوليات 

العمل

المؤهــل العلمــي، بكالوريــوس، و يفُضــل فــي مجــال العلــوم الإنســانية و 	 
الاجتماعيــة.

أن يكــون ناشــط/ فاعــل علــى الصعيــد الشــبابي، لــه خبــرات ســابقة و 	 
مشــاركة فــي البرامــج و المبــادرات الشــبابية )3-5( ســنوات.

أن يتقن المهارات البحثية.	 
أن يتقن اللغة الإنجليزية.	 

توفيــر المعلومــات و/ أو البيانــات الإحصائيــة التــي تخــدم تصميــم برامــج 	 
الوحــدات الشــبابية مــن المؤسســات الوطنيــة

إعداد دراسة تحليل الحاجة للبرامج الشبابية. 	 
تحديد الأدوات والنماذج العملية التي ستستخدمها الوحدات الشبابية.	 
إعداد الدراسات الداخلية.	 
إعداد تقرير توثيقي لأعمال الوحدة الشبابية.	 
إعداد تقارير متابعة عمل الوحدة الشبابية.	 
إعداد تقارير تقييم برامج الوحدة الشبابية.	 
مثــل 	  الشــبابية،  الوحــدة  يتطلبهــا عمــل  بحــوث  و  دراســات  أي  إعــداد 

الــخ.  ... التركيــز،  مجموعــات  الحالــة،  دراســات  الاســتقصائية،  الدراســات 
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المنصب

المنصب

المنصب

المنصب

منسق الإعلام  و العلاقات العامة

منسق الشؤون الإدارية و المالية

المواصفات 

و المؤهلات 

و الخبرات 

المطلوبه

المواصفات 

و المؤهلات 

و الخبرات 

المطلوبه

المؤهــل العلمــي، بكالوريــوس فــي أحــد المجــالات التاليــة )إعــام، عاقــات 	 
عامــة، تســويق(.

أن يكون ناشط/ فاعل على الصعيد الشبابي و الإعامي.	 
يمتــاز بمهاراتــه الاجتماعيــة و قدرتــه العاليــة علــى التواصــل مــع الآخريــن، 	 

و يمتــاز أيضــاً بمهاراتــه الإعاميــة. 
خبرة عملية لا تقل عن سنتن	 

المؤهل العلمي، بكالوريوس في أحد مجالات المالية و الإدارة	 
 خبرة عملية لا تقل عن 4 سنوات	 
 مهارات اتخاذ القرار	 
مهارات التخطيط و التنظيم الإداري و المالي.	 

مهام و 

مسؤوليات 

العمل

مهام و 

مسؤوليات 

العمل

النشــاط الإعامــي و الترويــج الدعائــي و الإعــان عــن أنشــطة الوحــدة 	 
ــى المســتوى الوطنــي.  الشــبابية و برامجهــا عل

إعداد التقرير السنوي.	 
التنظيم الإداري للأنشطة و البرامج التدريبية و ورش العمل	 
التغذية المستمرة لمواقع التواصل الاجتماعي و المواقع الإلكترونية 	 
 توزيع المطبوعات وإصدارات الوحدة الشبابية	 
فــي حــال وجــود متطوعــن، بكــون جــزء مــن مهامــه وضــع خطــة للعمــل 	 

التطوعــي، و الإشــراف علــى المتطوعــن و إدارتهــم

 شؤون العاملن والخدمات الإدارية.	 
المحاسبة والشؤون المالية.	 
تحديد الميزانية الخاصة بكل برنامج شبابي	 
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تهــدف هــذه المرحلــة إلــى تنميــة قــدرات و مهــارات العاملــن بهــذه الوحــدات و تأهيلهــم للخطــوة القادمــة، و 
هــي المشــاركة المجتمعيــة و الإبتــكار الإجتماعــي، ويكــون ذلــك مــن خــال تحســن بيئــة التعليــم بهــدف إكســابهم 

ــة. ــة للمراحــل القادم ــاءات الازم ــارات و الكف المه
خــال هــذه المرحلــة هنــاك مهــارات حياتيــة أساســية يجــب أن يكتســبها العاملــن بالوحــدات الشــبابية، أهمهــا: 
الاتصــال، معرفــة الــذات، فــن التفكيــر، حــل المشــكات، اتخــاذ القــرار. و قــد يكــون مــن المفيــد التدريــب علــى هــذه 

المهــارات باســتخدام:
أولاً: استخدام وسائل التعليم البصرية

 مثل الأمثلة، مقاطع الفيديو، الصور، الشرائح، الأدلة التدريبية و الإرشادية الخاصة بتأسيس الوحدات 
الشبابية بالإضافة إلى الحمات التوعوية وبرامج التثقيف والتشبيك، و من ضمنها الملتقيات والندوات 

الشبابية العامة.
ثانياً: ورش العمل وحلقات النقاش والحوار.

ثالثاً: استخدام برامج الزيارات الميدانية و الرحلات الإثرائية
و يتم في هذا الأسلوب تنظيم زيارات ميدانية لمؤسسات شبابية وتجارب محلية ودولية، و قد يكون ذلك من 

خال تنفيذ برامج ميدانية تستهدف التعرف على بعض التجارب الشبابية الناجحة في موضوع تدريب و 
تمكن الشباب، من المملكة العربية السعودية، أو من دول عربية أخرى مجاورة، أو دول أجنبية. و الغرض 

الأساسي من هذه الزيارات اعطاء المتدربن الفرصة للمشاهدة، و رؤية الأنشطة  و الفعاليات  على الطبيعة 
وفي بيئتها الحقيقية.

رابعاً: البرامج التدريبية التخصصية
 كبرامج القيادة و المهارات الحياتية، التي تهدف لبناء جسور الثقة بن أعضاء الوحدات الشبابية، و تعريفهم 

بالمهارات التي من المفروض إتقانها من جهة، و تمكينم منها من جهة أخرى. حيث يتم التدريب على هذه 
المهارات من خال التعلم الإجتماعي، و باستخدام استراتيجيات النمذجة، لعب الدور، التعزيز... الخ.

 و من أبرز المهارات المقترح تناولها:

ــى مهــارات الاتصــال الأساســية )الإصغــاء و حســن الاســتماع(، مــن خــال تنفيــذ مجموعــة  التدريــب عل
مــن الأنشــطة و التماريــن، إلــى جانــب  التعــرف علــى معيقــات الاتصــال، و التدريــب علــى مهــارات التعامــل 

بحــزم مــع المواقــف التــي تتطلــب ذلــك. 

التدريب على مهارة الذات، التي تعلمهم كيفية التعبير عن أنفسهم.

التدريــب علــى مهــارة فــن التفكيــر باســتخدام أســلوب العصــف الذهنــي، كمــا يتبعهــا التمريــن علــى 
الإبداعــي.  التفكيــر  و  الناقــد،  التفكيــر  أســلوبي  اســتخدام 

التدريب على مهارات حل المشكات. 

التدريب على مهارات اتخاذ القرار. 
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مهاراتتطوير وتنمية
الشباب

) 15 ساعة(

اكتشاف الطاقات الشبابية
تنمية المهارات القيادية

لدى الشباب تنمية 
المهارات الحياتية الشبابية
تعزيز القيم لدى الشباب
تطوير مشاركة الشباب 

وإدماجة في المجتمع
التدريب على العمل التطوعي
) إستراتيجية تدريب النظراء

- نظير إلى نظير(

إدارة البرامج الشبابية
) 15 ساعة(

مدخل العمل مع الشباب 
) شريحة الشباب - أبرز 

خصائصهم - تمكن الشباب(
تحديد احتياجات الشباب 
تخطيط وتصميم البرامج 
الشبابية  تنفيذ البرامج 

الشبابية ) خطة التنفيذ- 
الموازنة - هيكلة العاملن(
متابعة وتقييم البرامج 

الشبابية  تسويق البرامج 
الشبابية

مهارات العمل مع الشباب
) 15 ساعة(

التوجية الشخصي للشباب
محاورة وإقناع الشباب
تحفيز وإلهام الشباب

عاج مشكات الشباب
مهارات الميسر في البرنامج 
الشبابية العرض والتقديم 

للبرامج الشبابية تشكيل فرق 
العمل الشبابية التواصل مع 
الشباب عبر وسائل التواصل

خامساً: برنامج الرخصة الدولية لقيادة البرامج الشبابية نموذجاً: 
 وهو من إعداد وتنفيذ شركة الخبرات الذكية، ويهدف هذا البرنامج إلى تمكن العاملن مع الشباب و تعزيز 

خبراتهم في العمل مع الشباب لتحسن الأداء وزيادة الأثر وتعظيم نفع الشباب التنموي. و تتناول الرخصة 
ثاث مستويات؛ وهي كما يلي:

كل مستوى من هذه المستويات الثاثة - بأيامه التدريبية- يعُتبر مكماً للمستوين الآخرين، فا  يغني مستوى 
عن آخر،  وبالتالي من المهم أن يعطى كل أجزاء المشروع نفس الإهتمام. 

بنُي برنامج رخصة العاملن مع الشباب وفقا لأفضل الممارسات العالمية في التدريب، ولذلك فهو:

يعتنــي بالجانــب التطبيقــي العملــي‘ ويركــز علــى التعلــم بالمحــاكاة والتعلــم النشــط والتعلــم التأملــي,  وعلــى 
زيــادة عــدد الحــواس فــي التعلــم, ويــوازن بــن التعلــم الذاتــي والجماعــي، وبــن التعلــم داخــل وخــارج 

القاعــة, وبــن التعلــم بالتأمــل والتعلــم المباشــر وغيــر المباشــر.
1
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 يســعى لإنتــاج مســودات أوليــة لمنتجــات -يمكــن البنــاء عليهــا لاحقــا -مــن خــال عمــل المجموعات، ويســعى 
لتوثيــق عاقــة وعمــل المجموعــة مــع بعضهــا واســتمرارها مــع بعــض لفتــرات طويلــة،  وتشــجيع العاقــات 

وتبــادل الخبــرات مــع المجموعــات الأخــرى. 

يؤكــد اســتخدام جهــاز الحاســب وأجهــزة العــرض وبعــض البرامــج التقنيــة أثنــاء عمــل المجموعــات وأدائهــا 
لبعــض الأنشــطة، لغايــات تطويــر بعــض مهــارات العــرض والتقــديم والمهــارات التقنيــة والتوثيقيــة والعلميــة 

بشــكل غيــر مباشــر .

يعــزز مشــاركة الخبــرات وقصــص  النجــاح  بــن المشــاركن، ويســعى لزيــادة مســاحة المشــاركة الجماعيــة، 
ويعــزز توثيــق تبــادل الخبــرات الفرديــة بــن المشــاركن.

رخصة العمل مع الشباب مقسمة إلى ثاث مستويات: 

 المستوى الأولى:
 بمسمى ممارس في العمل مع الشباب، ويحصل عليه المشارك بعد حضوره البرنامج التدريبي بالكامل، وأدائه 

وتسليمه للمهام التابعة للدورة وتنفيذه للمشروع المطلوب وفق المعايير المحددة خال شهرين على الأكثر من 
حضوره الدورة، والمشروع هو: دراسة احتياج لشريحة من الشباب من خال أداتن على الأقل، ورفع تقرير  

بنتائج ذلك وفق عناصر التقرير المحددة.

 المستوى الثاني:
 بمسمى ممارس متقدم في العمل مع الشباب. ويحصل عليه المشارك بعد حضور المستوى الأول والنجاح فيه، 
ثم حضوره البرنامج التدريبي بالكامل للمستوى الثاني وأدائه وتسليمه للمهام التابعة للدورة وتنفيذه للمشروع 

المطلوب وفق المعايير المحددة خال شهرين على الأكثر من حضوره الدورة، والمشروع هو: تيسير وتنشيط 
جلسة شبابية بحيث يطبق فيها مهارات واستراتيجيات التيسير والتنشيط بشكل واضح ومحدد وفق العناصر 

المبينة في الجدول المحدد وتصوير الجلسة عن طريق الفيديو بحيث تتراوح مدة الجلسة من  30 -45 د.

المستوى الثالث: 
بمسمى ممارس متمكن في العمل مع الشباب. ويحصل عليه المشارك بعد حضور المستوى الأول والثاني 

والنجاح فيه، ثم حضوره البرنامج التدريبي بالكامل للمستوى الثالث وأدائه وتسليمه للمهام التابعة للدورة 
وتنفيذه للمشروع المطلوب وفق المعايير المحددة خال شهرين على الأكثر من حضوره الدورة، والمشروع هو: 

تطبيق خطوات  العمل في مشاريع من شاب إلى شاب بشكل واضح ومحدد، ثم كتابة تقرير وفق العناصر 
المبينة في الجدول المرفق في الحقيبة.
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بعد حضور البرامج التدريبية الثاثة واجتيازها بنجاح  يحصل المشارك على رخصة قيادة البرامج الشبابية
يراعى في تنفيذ البرامج التدريبية الثاثة تباعد الفترات )على الأقل شهر( لإنجاز المهمات الأدائية المطلوبة. 

يمنح المشارك شهادتن لكل برنامج تدريبي : 

شهادة حضور في نهاية البرنامج بمسمى حضور برنامج تأهيلي في العمل مع الشباب. 

شــهادة )ممــارس – ممــارس متقــدم – ممــارس متمكــن ( تعطــى للمتــدرب بعــد إنجــاز جميــع المهــام الأدائيــة 
المرتبطــة بــكل مســتوى مــن البرنامــج. و يحصــل المشــارك علــى هــذه الشــهادة بعــد قيامــه بالآتي:

حضور مالا يقل عن 85 % من ساعات البرنامج التدريبي. «

تعبئة استمارات التأمل الذاتي بطريقة واعية تدل على الفهم والإدراك الجيد «
      للمحتوى، وإرسالها في الوقت المحدد.

تنفيذ المشروع التطبيقي وتسليم التقرير المطلوب بعناصره المحددة، بدقة «
     ومهنية تعكس ما تم تعلمه في البرنامج التدريبي وإرساله في الوقت المحدد.
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تكامل عمل الوحدة الشبابية مع عمل لجان التنمية الإجتماعية

ليس بالضرورة أن تكون الوحدات الشبابية دائماً داخل حي شبابي أو داخل لجان التنمية الإجتماعية؛ لكن في 
حال كانت داخل حي شبابي، يمكن توضيح تكامل عمل الوحدة الشبابية مع عمل لجان التنمية الإجتماعية كما 
يلي: في ضوء تعريف لجان التنمية الإجتماعية الذي ورد في القسم النظري من هذا الدليل، يمكن القول بأن 

هناك أدوارٌ أساسية تقوم بها لجان التنمية، و تتمثل في:

 تحديــد الإحتياجــات العامــة للمواطنــن، و لمناطقهــم ومجتمعاتهــم المحليــة )محيــط عمــل الوحــدات 
الشــبابية(. 

اقتراح برامج التنمية التي تلبي احتياجات المواطنن ضمن محيط عمل الوحدات الشبابية.

 المســاهمة أحيانــاً بشــكل فعلــي فــي تنفيــذ هــذه البرامــج، مــن خــال مشــاركة الوحــدات الشــبابية بالتنفيــذ 
ماديــاً، و معنويــاً، و بشــرياً. 
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أمــا الوحــدات الشــبابية فيكــون دورهــا رصــد و تلمــس الإحتياجــات الشــبابية ضمــن محيــط عملهــا،             
و ثــم العمــل علــى تلبيتهــا مــن خــال البرامــج الشــبابية، التــي يجــب أن تمتــاز بالتنــوع و تغطــي 

مجــالات متعــددة، مثــل: 

الفعاليات الفنية والحرفية «

 الأنشطة التقنية والإعامية «

 المشاريع التطوعية والمجتمعية الشبابية   «

البرامج التخصصية كبرامج القيادة والمهارات الحياتية. «

الحمات التوعوية وبرامج التثقيف والتشبيك. «

الملتقيات والندوات الشبابية العامة. «

البرامج الرياضية التنافسية. «

البرامج التدريبية وورش العمل وحلقات النقاش والحوار. «

الزيارات والرحات الإثرائية. «

و ربما يوضح الشكل التالي كيف يتكامل عمل لجان التنمية، مع الوحدات الشبابية: 

توزيع البرامج والفعاليات التي تلبي احتياجات المجتمع وضمن
نجاح عمل الوحداث الشبابية.

هوية المجتمع. «
 ابرز المنظما.ت والهيئات والأفراد المعنين بالشباب. «

رصد احتياجات المجتمع. «
العناية بقيم ،أخاق المجتمع والمحافظة على تماسكة. «
تكوين شراكات مع الهيئات والمنظمات المعنية بالشباب. «
الانفتاح على جميع فئات الشباب وتكوين عاقات ممتدا مع  «

الشباب.
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مشكلات وحلول:

إن تأسيس الوحدات الشبابية قد يواجه بعض الإشكالات، قد يكون من أبرزها:

إشــكاليات ثقافيــة و مجتمعيــة، كعــزوف الشــباب عــن المشــاركة بأنشــطة الوحــدات الشــبابية، و مــن هنــا 
فــإن دورنــا يتمثــل بضــرورة تشــجعيهم علــى المشــاركة و اختيــار الأنشــطة و الفعاليــات المناســبة لهــم.

إشكاليات تتعلق بالموارد البشرية.

إشــكاليات ماليــة: عمومــاً، إن اســتمرار نشــاط الوحــدات الشــبابية يتطلــب توفيــر مــوارد ماليــة منتظمــة 
وبحــد يحافــظ علــى اســتمرارية أنشــطتها الأساســية. وفــي ضــوء ذلــك، فــي حــال عــدم قــدرة الكيــان الــذي 
تتبــع الوحــدة الشــبابية لــه علــى تمويــل هــذه الوحــدة بشــكل دائــم و مســتمر، فإنــه ينصــح بتوفيــر تمويــل 
مــن الجهــات المختصــة بدعــم الأنشــطة الشــبابية، ســواء كانــت رســمية أو مؤسســات أهليــة، بشــكل يغطــي 
التكاليــف التأسيســية و التشــغيلية و المصاريــف الجاريــة للســنة الأولــى للمركــز. ويقتــرح تشــكيل لجنــة مــن 
الشــباب بإشــراف منســق الشــؤون الإداريــة و الماليــة  لتأمــن المــوارد الماليــة الازمــة للوحــدات الشــبابية 
)مــن خــال بعــض رجــال الأعمــال(، كمــا ســيتناول هــذا الدليــل لاحقــاً مجموعــة مــن الخطــوات العمليــة 

لبنــاء شــراكات اســتراتيجية و فاعلــة. 

و من الحلول المناسبة للتعامل مع المشكات السابقة، أو أي مشكات قد تظهر خال عمل الوحدات الشبابية،  
تشكيل لجنة لإدارة الأزمات و المشكات، لدراسة أي مشكلة أو عائق يظهر و النظر في طريقة عملية للتعامل 

مع هذه الإشكاليات.
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إن مرحلة التشغيل، هي جزء من عملية التخطيط الإستراتيجي و التنفيذي لأي مؤسسة، و في حالة الوحدات 
الشبابية لا بد أن تمتاز الخطة التشغيلية بما يلي:

أن تكون انعكاساً لأهداف الوحدات الشبابية. 

أن تتناول البرامج و الأنشطة الشبابية.

لا بــد أن تمــر بمجموعــة مــن الخطــوات المنهجيــة، أهمهــا: التخطيــط، التصميــم و البنــاء، التنفيــذ،  
الإشــراف و المتابعــة، التقييــم، قيــاس الأثــر. كمــا يوضحهــا الشــكل أولاً: مرحلــة التخطيــط، و تشــمل:
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التخطيط

التصميم
التقييمالتنفيذوالبناء

الأشراف
والمتابعة

قياس
الأثر

الأطار التنظيمي 
المؤسسي

مرحلة التشغيل
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توفير الخبرات و الموارد البشرية الازمة للمساهمة بإدارة الوحدات الشبابية.

ــي  ــل ف ــق العم ــة، فري ــة الإجتماعي ــن لجــان التنمي ــا ب ــة تشــاركية م ــذ المشــروع بطريق ــى تنفي ــد عل التأكي
الوحــدات الشــبابية، المؤسســات الأهليــة. 

نشــر الثقافــة و الوعــي حــول أهميــة هــذه الوحــدات الشــبابية، مــن خــال الترويــج الدعائــي و الإعــان عــن 
هــذه الوحــدات الشــبابية و برامجهــا علــى  المســتوى الوطنــي. و علــى هــذا الصعيــد، مــن الضــروري تبنــي 

خطــاب إعامــي يمتــاز بأنــه:
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 تيســير الوصــول والحصــول علــى مــا يلــزم مــن معلومــات أو بيانــات إحصائيــة تخــدم تصميــم برامــج 
الوحــدات الشــبابية مــن المؤسســات الوطنيــة.

تحديد الأدوار و المهام لكل عضو ضمن فريق العمل في الوحدات الشبابية.

 تحديد الأدوات والنماذج العملية التي ستستخدمها الوحدات الشبابية. 

أولاً: مرحلة التخطيط

حديث تفاعلي )يواكب العصر ويحاكي لغة الشباب

اســتخدام تقنيــات حديثــة لعــرض مهــام وأهــداف ونشــاطات الوحــدات 
الشــبابي مــن خــال )إنفوجرافيــك ، فيديــو (.

تعزيــز قنــوات التواصــل مــع الصحافــة والإعــام المجتمعــي علــى قاعــدة 
مــن الثقــة والتعــاون المتبــادل بمــا يخــدم رســالة الوحــدات الشــبابية.

اســتخدام التواصــل المباشــر والتفاعلــي مــن خــال مواقــع التواصــل 
الاجتماعــي مثــاً: ) فيســبوك ، تويتــر، انســتقرام ، يوتيــوب (.

ينطلق في رؤية وأهداف الوحدات الشبابية.

يبتعد عن النمطية الرسمية.
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إعــداد وكتابــة الخطــة التشــغيلية للوحــدة الشــبابية، و إعدادهــا يجــب أن يكــون بمســاهمة فريــق العمــل فــي 
الوحــدة الشــبابية، فمــن الجيــد عقــد عــدّة اجتماعــات أو ورش عمــل بــن مديــر/ مشــرف الوحــدة الشــبابية 
مــع فريــق عملــه، و إجــراء بعــض المقابــات مــع بعــض المؤسســات الأهليــة المعنيــة بالشــباب، و اســتطاع 
رأي فريــق العمــل بالوحــدة الشــبابية، لاســتئناس برأيهــم حــول محــاور الخطــة التشــغيلية. و عنــد وضــع 

الخطــة التشــغيلية لا بــد مــن مراعــاة مــا يلــي:

7

 مشاركة جميع 
الأطراف المعنية 

بوضع الخطة

تحديد البرامج 
الشبابية 
المقترحة

 ترتيب البرامج 
الشبابية حسب 

تحديد البرامج التي أهميتها
تحتاج للتمويل

التأكد من 
توثيق جميع 
خطوات العمل

وضع جدول زمني 
مقبول

 مراعاة وجود
 بيانات كمية 

حول أداء
 الوحدات 
الشبابية
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 ثانياً: مرحلة تصميم و بناء برامج الوحدة الشبابية
من الضروري أن تكون الوحدات الشبابية قادرة على تصميم و بناء برامج شبابية تتسم بأنها تائم أهداف 

الوحدات الشبابية من جهة، و تلبي احتياجات المجتمع المحلي من جهة أخرى. وهناك مجموعة من الخطوات 
العملية التي تساعد في تصميم وبناء برامج الوحدات الشبابية، و أهمها:

إعــداد دراســة تحديــد الاحتيــاج للبرنامــج الشــبابي، مــن خــال اســتعمال عــدّة أســاليب و آليــات لجمــع 
ــاه . ــاء البرامــج الشــبابية أدن ــات بن المعلومــات، بالشــراكة مــع الشــباب و هــي موضحــة بآلي

تخطيط و تصميم البرنامج الشبابي، و يشمل:

اختيار فكرة البرنامج الشبابي. «

تحديد أهداف البرنامج العامة و التفصيلية. «

تحديد فريق العمل، بالإضافة إلى إعدادهم و تمكينهم لإدارة البرنامج. «

 تحديــد نطــاق عمــل البرنامــج، و الــذي يغطــي : )فئــة الشــباب المســتهدفن، النطــاق الجغرافــي،  «
النطــاق الزمني(.

إعداد مواد البرنامج. «

إعداد موازنة البرنامج. «

تصميم خطة البرنامج. «

1

2

46



و يمكن الإستعانة بالآليات التالية لبناء البرامج الشبابية:

إجراء دراسات استقصائية لتوفير المزيد من التفاصيل حول احتياجات الشباب، و المجتمع المحلي.  

عمــل نقاشــات تشــاركية غيــر رســمية مــع فريــق العمــل و بعــض فئات المجتمــع المحلي من مؤسســات و أفراد 
معنيــن بالشــباب تهــدف لتقــديم مقترحــات حــول المنهجيــات المقترحــة لتصميــم البرامــج الشــبابية. و هنــا 
يكــون دور منســق البحــوث و الدراســات فــي الوحــدة الشــبابية، لإعطــاء توجيهــات واضحــة للمجموعــات 
ــة  ــر تغذي ــارات الاتصــال للمشــاركن، و توف ــا تطــور مه ــة بأنه ــاز هــذه الآلي ــاش. و تمت ــي النق المشــاركة ف

راجعــة فوريــة وتولــد نــوع مــن التعــاون.

 .Focus Group عمل مجموعات تركيز

دراسة الحالة، دراسة بعض الحالات و النماذج السعودية بهدف محاكاة عملها في وحداتنا الشبابية. 

ورش العمل.

المقابات )أفراد و جماعات(.

الماحظة المباشرة و غير المباشرة. 
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ثالثاً: مرحلة تنفيذ البرامج الشبابية: 

يجــب أن تكــون الخطــة التنفيذيــة منســجمة مــع رؤى وتطلعــات الوحــدات الشــبابية، و تســتخدم آليــات التنفيــذ 
المناســبة، و التــي تعكــس الخطــة التشــغيلية. و يجــب أن تتضمــن الخطــة التنفيذيــة:

آليات تنفيذ برامج الوحدة الشبابية

التدريب المباشر في القاعة التدريبية. 

مهمــات أدائيــة و تطبيقــات حــول مداخــل العمــل مــع الشــباب، كيفيــة صناعــة القيــادات الشــبابية، إدارة 
فــرق عمــل الشــباب، إدارة البرامــج الشــبابية .... الــخ.

ــة، بأنهــا تتضمــن  ــارات الميداني ــادل ثقافــي،  و هــي تختلــف عــن الزي ــم جــولات دراســية و برامــج تب تنظي
خبــرة تعليميــة نشــطة؛ كونهــا تتضمــن القيــام ببعــض المهــام وليســت الماحظة فقــط. و تمتاز هــذه الجولات 
بانهــا أكثــر إقناعــاً، لمــا تتضمنــه مــن عنصــري المشــاهدة والممارســة، ومعــدل التذكــر يكــون عاليــاً، كمــا أنهــا 
تمنــح المشــاركيم الفرصــة للتوســع فــي عمليــة التعلــم إلــى خــارج قاعــة التدريــب. و مــن الجديــر بالذكــر بــأن 

هــذه الجــولات و البرامــج ممكــن أن تســاعدنا فــي اتقــان المحــاور التاليــة: 

التعرف على أبرز مداخل العمل مع الشباب، و مداخل البرامج العاملة مع الشباب. «

التعرف على أبرز المخاطر المحتملة في برامج الشباب، و ما هي الآليات الأنسب «
     للتعامل مع هذه المخاطر، و إدارتها.

الأهداف العامّة و الخاصة
 من البرنامج الشبابي.

التــي  الأنشــطة  و  المراحــل 
ســتمكننا مــن تحقيــق أهــداف 

البرنامــج.

عــن  المســؤولن  تحديــد 
. لتنفيــذ ا

تحديد الإطار الزمني.

تحديد الكلفة المالية. 
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أبرز عوامل نجاح إدارة البرامج الشبابية.  «

ما هي مهارات البحث الإجرائي التي يجب إتقانها «
       لإدارة البرامج الشبابية.

حلبــات الــرأي و الحــوار: هــذا الأســلوب يمتــاز أنــه يقــوم علــى العصــف الذهنــي، و علــى جــو يتســم بأنــه 
جــو تعاونــي، ابتــكاري، و هــو يســتخدم بكثــرة فــي توليــد الأفــكار الجديــدة  و الخاقّــة، و تشــجيع جميــع 
المشــاركن علــى الابتــكار و مشــاركة المجموعــة بطــرح أفكارهــم بــكل حريــة للوصــول بشــكل جمعــي  إلــى 

أفــكار مناســبة.

الألعاب.

المنافسات.

الرحات.

النشاطات الرياضية. 

رابعاً: المتابعة والإشراف على برامج الوحدة الشبابية

إن عمليــة متابعــة تنفيــذ البرامــج أمــر ضــروري جــداً و يضمــن بقــاء العمــل فــي مســاره الصحيــح، و هــو يبحــث 
فيمــا إذا تم تنفيــذ كل مــا تم التخطيــط لــه بالشــكل الصحيــح و بالجــودة المطلوبة. وحتــى إن حدث بعض الأخطاء 
ــة. و  ــا يســمى بالإجــراءات التصحيحي ــات أو م ــا و إجــراء التعدي ــة يمكــن تصحيحه ــه و مــن خــال المتابع فإن

يمكــن تلخيــص آليــات المتابعــة و الإشــراف علــى برامــج الوحــدة الشــبابية:

ــع برامــج الوحــدات الشــبابية بشــكل مكتــوب مــن خــال )محاضــر  توثيــق كافــة مراحــل العمــل فــي جمي
ــن الوســائل(.  ــو، ... و غيرهــا م ــر الفيدي ــق، تصوي ــر التوثي الإجتماعــات، و تقاري

ــم فيــه مناقشــة الإنجــازات التــي تم تحقيقهــا  عقــد لقــاء دوري شــهري لأعضــاء الوحــدات الشــبابية،  يت
علــى أرض الواقــع ومــا لــم يتــم إنجــازه وتطلعــات مســتقبلية للســنة القادمــة.
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خامساً: مرحلة التقييم: الهدف من مرحلة التقييم

ــي  ــة اتخــاذ القــرارات.  و فيمــا يل ــة و الأداء مســتقباً، و أيضــاً عملي  هــو معالجــة الأخطــاء وتحســن الفاعلي
ــم المقترحــة للبرامــج الشــبابية: بعــض آليــات التقيي

أن يكون البرنامج معتمداً محلياً أو دولياً من أحد الجهات المتخصصة في اعتماد البرامج الشبابية.

اســتخدام المقارنــات و إجــراء القيــاس، مــن خــال مجموعــة مــن المؤشــرات الكميــة والنوعيــة لمتابعــة 
و تقييــم التنفيــذ الفعــال للبرنامــج، و يمكــن الحصــول علــى هــذه المؤشــرات مــن خــال الإســتبانات، و 

الإحصــاءات، و أحيانــاً المقابــات. و أهــم هــذه المؤشــرات:

 متابعة وتقييم البرنامج قبل التنفيذ: و يكون من خال قياس ما يلي:  «

قيــاس كمــي لاهتمــام الشــباب بالبرنامــج، مــن خــال قيــاس عــدد الطلبــات المقدمــة 	 
للمشــاركة بالبرنامــج. للمشــاركة بالبرنامــج، و عــدد الشــباب المســجلن فعليــاً 

متابعة وتقييم البرنامج أثناء التنفيذ: و يكون من خال: «

ــزام المشــاركن بالبرنامــج، و يمكــن قيــاس ذلــك مــن خــال ســجات 	  قيــاس معــدلات الت
حضــور البرنامــج.

قياس مدى تحقيق البرنامج لأهدافه بالنسبة للمشاركن )من وجهة نظر المشاركن(.	 

التأكد باستمرار من أن المشاركن ما زالوا متحمسن للبرنامج.	 

التأكــد مــن كفــاءة المســؤولن عــن إدارة البرامــج الشــبابية مــن حيــث تخصصهــم وخبرتهــم 	 
وقدراتهــم علــى إدارة هــذه البرامــج، واهتمامهــم بتنميــة معلوماتهــم وقدراتهــم الذاتيــة.

قياس مستوى إتقان المشاركن للمهارات التي تم تناولها في البرامج الشبابية. 	 

متابعة وتقييم البرنامج بعد التنفيذ: و يكون من خال قياس مخرجات البرنامج، مثل:  «

عدد الشباب المتخرجن من البرنامج )ونتائج أو تأثير البرنامج عليهم(.	 

 عدد الشباب الذين حصلوا على فرص عمل بعد ستة أشهر من مشاركتهم بالبرنامج.	 

 قيــاس التغيــرات الحاصلــة علــى معــارف المشــاركن، وســلوكياتهم، وتوجهاتهــم فيمــا يتعلق 	 
بالمهــارات و العناصــر التــي تم تدريســها.
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 قياس مستوى رضى الشباب عن محتوى البرنامج وطريقة تنفيذه.	 

 تقييم كفاءة البرنامج من حيث التصميم، والتنفيذ، والتكلفة.	 

تحديــد مــدى تلبيــة البرنامــج لاحتياجــات الجهــات المعنيــة، بمــا فــي ذلــك الشــباب، و 	 
الأهــل، العاملــن والمشــغلن، والشــركاء، والجهــات المانحــة أو الممولــة للبرنامــج.

 سادساً: قياس أثر برامج الوحدات الشبابية 

يقُصــد بقيــاس الأثــر، قيــاس تأثيــر برامــج الوحــدات الشــبابية علــى منتســبيها قبــل انتســابهم لهــذه البرامــج، 
ــن شــاركوا  ــي ســلوكيات و اتجاهــات الذي ــرات ف ــن خــال دراســة التغيي ــك م ــون ذل ــا، و يك ــد انتســابهم له و بع

ــة: ــر باســتخدام الوســائل التالي ــاس الأث بالبرامــج، بعــد مشــاركتهم فــي هــذه البرامــج. و يمكــن قي

الملاحظةالاستبانات

المقابلات
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أما بالنسبة لنشاطات و إجراءات قياس الأثر، فأهمها:

فــي حــال كان الأثــر الــذي تتركــه هــذه البرامــج إيجابيــاً، فــإن هــذا يشــكل فرصــة لاســتدامة هــذه البرامــج، و هــو 
مــا ســيتم توضيحــه فــي البنــد الاحــق.

قياس كمي لمعدلات 
الإنتاجية

قياس نوعي 
للإنتاجية

قياس رضى 
المشاركن بالبرامج

قياس رضى 
المستفيدين من 

البرامج
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الأطار التنظيمي 
المؤسسي

مرحلة الاستدامة

و يقُصــد بمصطلــح الاســتدامة فــي هــذا الدليــل: قــدرة الوحــدات الشــبابية علــى الاســتمرار فــي تحقيــق أهدافهــا 
مــن خــال البرامــج الشــبابية، وفــق الأهــداف و الجــداول الزمنيــة المحــددة مســبقا؛ُ  فقــد أصبحــت الاســتدامة 
أولويــة اســتراتيجية لأغلــب المنظمــات لخفــض التكاليــف، و تشــجيع الابتــكار و بنــاء ميــزة تنافســية، و لا شــك أنــه 
يتــم ذلــك مــن خــال العمــل فــي هــذه المرحلــة علــى تحديــد المخاطــر و الفــرص التــي تؤثــر علــى نجــاح الوحــدات 
الشــبابية فــي عملهــا. بالإضافــة إلــى عوامــل أخــرى تؤثــر علــى اســتدامة عمــل الوحــدات الشــبابية، أو بصــورة أدق 

اســتدامة البرامــج الشــبابية التــي تنفذهــا هــذه الوحــدات، مثــل

نجاح البرامج في استمرار الحصول على التمويل. 

نجــاح البرامــج بالحفــاظ علــى  مســتوى رضــا المشــاركن فيهــا، و تعزيــز شــعورهم بجــدوى و فعاليــة 
مشــاركتهم فــي هــذه البرامــج.

تحسن مستوى رضا العاملن بالوحدات الشبابية.

نجــاح الوحــدات الشــبابية فــي تطبيــق نظــام فعّــال لمتابعــة البرامــج الشــبابية و تقييمهــا، الأمــر الــذي يســمح 
بتطويــر البرامــج الشــبابية الاحقــة، و زيــادة فــرص التحســن فيها. 

1

3

2

4

نجــاح الوحــدات الشــبابية فــي تحســن كفــاءة الأداء التشــغيلي لبرامجهــا مــن خــال خفــض التكلفــة 
وترشــيد اســتغال المــوارد المتاحــة. 

تعزيز سمعة البرامج الشبابية في المجتمع المحلي. 

نجاح الوحدات الشبابية في تقليل و تجنب المخاطر المرتبطة باستدامة عملها.

6

7

5
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 نجــاح الوحــدات الشــبابية فــي تعزيــز و زيــادة فــرص النمــو لبرامجهــا، و العمــل علــى اســتثمار هــذه 
الفــرص.

ــر  ــات المهتمــة  بتطوي نجــاح الوحــدات الشــبابية فــي كســب اهتمــام و دعــم المؤسســات والمنظمــات  الهيئ
البرامــج والمشــروعات الشــبابية؛ و بمعنــى آخــر نجــاح الوحــدات الشــبابية فــي إنشــاء عاقــات إيجابيــة 
و اســتراتيجية )طويلــة المــدى( مــع أصحــاب المصلحــة، مــن خــال اتخــاذ قنــوات محــددة لبنــاء شــراكات 

فاعلــة، كمــا هــو

8

9

هنالــك عوامــل أخــرى تؤثــر علــى اســتدامة عمــل الوحــدات الشــبابية، أو بصــورة أدق اســتدامة البرامــج الشــبابية 
التــي تنفذهــا هــذه الوحــدات، مثــل

خطوات لبناء شراكات فاعلة

عمــل قائمــة بالجهــات المســتهدفة بالشــراكات، مــع بيانــات 
الاتصــال بهــم.

تصنيــف هــذه الجهــات إلــى حســب نــوع التعــاون أو الشــراكة 
المطلوبــة: )مانحــة/ ممولــة، شــركاء بالجهــود، .. الــخ(.
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عقــد لقــاءات مــع الجهــات المانحــة والشــركاء، والإتفــاق على 
تنســيق جهــود المؤسســات والجهــات التــي تعنــى بالشــأن 
الشــبابي تحــت مظلــة الوحــدات الشــبابية لمــا يخــدم رؤيتهــا 

ومــا يحقــق أهدافهــا.

دعــم  لتقــديم  عــدة جهــات  مــع  مبدئيــة  تفاهمــات  عقــد 
لوجســتي للوحــدات الشــبابية، ودورات تدريبيــة لمنتســبي و 

فريــق عمــل هــذه الوحــدات.

تزويــد الجهــات الشــريكة بتقاريــر توثيقيــة للفعاليــات التــي 
شــاركت فيهــا.

طلــب مشــاركة ممثــل الجهــات الشــريكة فــي بعــض فعاليــات 
الوحــدة علــى  أنشــطة  بأثــر  الوحــدة للإندمــاج والإقنــاع 

الشــباب.

تكــريم الجهــات الشــريكة فــي حفــل ختامــي فــي نهايــة العــام 
كجــزء مــن التقديــر والشــكر.
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الملاحــــق

نموذج دراسة احتياج

المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية/ المنطقة:

مُعدّ الدراسة: )الاسم(                                                            التوقيع:                   

اسم البرنامج الشبابي: 

فترة تنفيذ البرنامج: من                                                           إلى                   

أولا: بيــان الهــدف مــن دراســة الاحتيــاج، و هــو توفيــر معلومــات و بيانــات هامــة حــول: )نــوع البرامــج و الأنشــطة 
المطلوبــة، أهــداف البرامــج، و اختيــار و بنــاء آليــات و أســاليب التنفيــذ الأفضــل، الجــدول الزمنــي ، تحديــد الفئــة 

المســتهدفة مــن البرامــج مــن حيــث: »العــدد، الإهتمامــات، الخلفيــات الأكاديميــة والعمليــة، الوظائــف ..... الــخ.

ثانياً: تحديد وسيلة جمع البيانات )يمكن جمع البيانات باستخدام أكثر من وسيلة(: 
   المقابات )شخصية، عبر الهاتف(                      الاستبيان                            مجموعات التركيز 

ثالثاً: تقديم تعريف موجز بمفهوم الوحدة الشبابية.
رابعاً: نموذج الاستمارة المقترحة لدراسة احتياج تأسيس وحدة شبابية/ برامج شبابية

مقدمة:
السام عليكم، أنا                                      من مؤسسة.                      نحن نقوم حالياً بعمل استطاع 

لقياس حاجة مؤسسة                          لتأسيس وحدة شبابية، تقوم  بإدارة مجموعة من البرامج الشبابية في 

منطقة...................، نرجو مساعدتنا على خدمتكم من خال معرفة رأيكم في ذلك؛ فرأيك يهمنا في 

تحقيق الهدف الأساسي للدراسة. علماً أن البيانات التي نقوم بجمعها لا تحتاج إلى معرفة الاسم، كما تقوم 

الدراسة على احترام خصوصية رأي كل فرد بما يخدم الأهداف العلمية للدراسة. أرجو أن تسمح لنا بإلقاء 

بعض الأسئلة عليك، مع العلم أن طول المحادثة لن يتجاوز خمس عشرة دقيقة؟ 
السؤال الأول: هل تعتقد بأن هناك ضرورة لوجود وحدة شبابية ضمن مؤسسة                                             ؟

                                   نعم                               لا
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السؤال الثاني: برأيك ما هي الحاجة لتأسيس الوحدات الشبابية داخل المنظمات و المؤسسات المعنية؟
السؤال الثالث: من وجهة نظرك ما هي الحاجات التي ترغب/ ترغبن أن تتناولها البرامج الشبابية؟

السؤال الرابع: ما هي العناصر التي تجذبك للمشاركة أو الانتساب للبرامج الشبابية؟
السؤال الخامس: برأيك ما هي الوسائل الأنسب التي يجب استخدامها ضمن البرامج الشبابية؟

السؤال السادس: ما هي أهم  الصفات التي يجب توفرها في العاملن ضمن الوحدات / البرامج الشبابية 
لضمان نجاحها ؟

السؤال السابع: ما هي القضايا والمواضيع التي تريد من الوحدات الشبابية أن يركزوا عليها في برامجهم و 
أنشطتهم؟ 

البيانات الشخصية:
الجنس:                    ذكر                            أنثى

المؤهل العلمي :           ثانوي فما دون               دبلوم               جامعي               دراسات عليا  

الحالة الاجتماعية:                      متزوج                   أعزب                     أخرى

المهنة:

الجنسية:

الفئة العمرية:
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حالة 
الانجاز

تاريخ 
الانتهاء

تاريخ 
البدء

الشخص 
المنفذ متطلبات الحملات الدعائية المرحلة

تجهيز محتوى البرشور الاعلاني     
الخاص بالبرنامج الشبابي البرشورات 

الاعلانية

اد
د

لإع
ا

تصميم البرشور الاعلاني الخاص     
بهذه البرنامج الشبابي

    
تجهيز محتوى صفحة البرنامج 

الشبابي على الموقع الالكتروني 
للمنظمة 

الموقع 
الالكتروني

    
تجهيز  صفحة البرنامج الشبابي 
على الموقع الالكتروني الخاص 
بالمنظمة )أو الصفحة الخاصة 

بالوحدة الشبابية ضمن المنظمة( 

    
تجهيز الخبر الصحفي للإعلان عن 

إطلاق البرنامج الشبابي والتنسيق 
مع الصحفيين الإعلان الصحفي

تحديد الجهات الصحفية التي     
سيتم نشر الخبر الصحفي فيها

قائمة الايميلات الخاصة بالمؤسسات     
الشبابية

الجهات 
    المستهدفة

ايميلات الأفراد/ الشباب 
المستهدفين من البرامج الشبابية 

حال توفرها
    Outlook قوائم الايملات في

    Google Adwords إعداد اعلانات

الإعلانات 
الالكترونية

E-Advertising

تحديد المواقع الالكترونية الاخبارية     
المراد النشر فيها

محتوى الرسالة الاعلانية الخاصة     
بالمواقع الإلكترونية

تهيئة مواقع التواصل الاجتماعي     
للإعلان عن البرنامج الشبابي 

الملاحــــق

الحملة الدعائية
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البدء في إرسال الايميلات حسب     
القوائم المتوفرة

البدء في الحملة

يذ
نف

الت

عقد مؤتمر صحفي أو ارسال البيان     
الصحفي

النشر على مواقع التواصل     
الاجتماعي

نشر الأخبار الصحفية    

حفل استقبال / ورشة عمل    

التغذية الراجعة  

م
يي

تق
ال
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اسم المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية:

 منطقة الوحدة الشبابية:

مُعدّ التقييم: )الاسم( .................                                    التوقيع: .............                

  نموذج تقييم رقم ) (: ...................................

اسم البرنامج الشبابي:                     

فترة تنفيذ البرنامج: من                                                            إلى 
  

  اسم الموظف الرباعي:

المسمى الوظيفي:

رتبة الوظيفة:

تاريخ إشغال الوظيفة:

المؤهل العلمي:

آخر تقرير آداء:                                                               التاريخ:

التقدير:

الملاحــــق

تقييم أداء موظف
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الأداء الوظيفي

العنصر
ممتاز     

)5 نقاط(

جيد جداً

)4 نقاط(

جيد 

)3 نقاط(

مقبول

 )2 نقطة(

ضعيف

 )1 نقطة(

التفهم لأهداف الوحدة الشبابية

المحافظ على أوقات الدوام

الدقة في العمل

المهارة في التخطيط

القدرة على اتخاذ القرارات

مهارته في الإشراف

مســؤولية  تحمــل  علــى  القــدرة 
العمــل فــي  أعلــى 

المعرفة بنظم و إجراءات العمل

مجموع النقاط

الصفات الشخصية

حسن التصرف

الاهتمام بالمظهر

درجة الاعتماد عليه

تقبل التجديد بالعمل

مجموع النقاط

العلاقات مع الآخرين

الرؤساء

الزملاء

المشاركين

مجموع النقاط

المجموع الكلي للدرجات :       

التقدير الكلي: 

إذا كان المجموع 
75-68

إذا كان المجموع 
67-60

إذا كان المجموع 
66-54

إذا كان المجموع 
53-40

اذا كان المجموع 
اقل من 40

ضعيفمقبولجيدجيد جداًممتاز

الصفات الشخصيةالصفات الشخصيةالأداء الوظيفي 
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المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية/ المنطقة:...................   اسم الوحدة الشبابية: ....................                           
مُعدّ التقرير: )الاسم( .................                                     التوقيع: ..............................

تقرير توثيق رقم ) (: ........................................... اسم البرنامج الشبابي: ........................
فترة تنفيذ البرنامج: من .................                                 إلى ................................

الجهة المنفذة للبرنامج: .....................................................

هو برنامج تعريف بالبرنامج الشبابي )وصف طبيعة البرنامج(

أهداف البرنامج الشبابي
• الأهداف الاستراتيجية	
• الأهداف التفصيلية	

-
-

البرنامــح المنطقة الجغرافية للبرنامج الشبابي يغطيهــا  التــي  المملكــة  مناطــق  تحديــد 
بي لشــبا ا

الفئة المستهدفة من البرنامج الشبابي

تحديد المهام و المسؤوليات . 1الهيكل التنظيمي و الإداري للبرنامج الشبابي
تحديد مراحل العمل بالبرنامج. 2

الخطة التنفيذية . 1تحديد آليات العمل و التنفيذ 
الخطة التشغيلية. 2

العمــل  ســير  متابعــة  فــي  المســتخدمة  الوســائل 
الشــبابية  بالبرامــج 

التقارير. 1
الزيارات الميدانية. 2
.... الخ.. 3

عرض نتائج البرنامج و أثره على المشاركين

مؤشرات الأاء

الوضع الراهن

الوضع المستهدف

 عــرض أهــم المشــاكل و التحديــات التــي واجهــت 
فريــق العمــل

عرض الحلول المقترحة
من الضروري الاحتفاظ بنسخ ضمن تقرير التوثيق من جميع الموارد المستخدمة بالبرامج الشبابية )أدلة تدريبية، 

فيديوهات، وسائل تعليم بصرية، أوراق، ملصقات ...الخ( 

الميزانية المخصصة للبرنامج: .                                 نسبة ما تم صرفه من الميزانية: 

الملاحــــق

تقرير توثيقي
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المسؤول عن الهدفالبرنامج الشبابي
الميزانية الفترةالتنفيذ

المخصصة 
للبرنامج

المتطلبات التشغيليةتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمنفذ الخطوةالخطوات التشغيلية

الملاحــــق

خطة تشغيلية
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المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية/ المنطقة:
اسم الوحدة الشبابية:                           

مُعدّ التقييم: )الاسم(                                                          التوقيع: 
تقرير متابعة شهري رقم ) (: 

اسم البرنامج الشبابي: 
فترة تنفيذ البرنامج: من                                                         إلى                    

اسم الموظف الرباعي: 

المسمى الوظيفي: 

غير مستعجلالمهام )طبيعة العمل المطوب(
لم أُنجز مستعجل

يُنجز

قيد الإنجاز

)نسبة 
الإنجاز(

كيف تصف جودة و كفاءة العمل:
                            ممتاز                    جيد جداً                     جيد                       ضعيف

الميزانية المخصصة للبرنامج: 
نسبة ما تم صرفه من الميزانية: 

الملاحــــق

متابعة عمل وتقييم
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اسم الوحدة الشبابية: 
المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية/ ال

                  
                                                                                              تاريخ المحضر: 

                                                                                              رقم المحضر: 
موضوع الإجتماع:  

الحضور:
الموظف:                                                             المسمى الوظيفي: . 1
الموظف:                                                             المسمى الوظيفي: . 2
الموظف:                                                             المسمى الوظيفي: . 3
الموظف:                                                             المسمى الوظيفي:  . 4

عقــدت إدارة الوحــدة الشــبابية جلســتها رقــم .......... يــوم................. الموافــق................ فــي تمام 

الســاعة ............ صباحــاً )مدينــة ..............( بحضــور شــخصي للفريــق المشــار أعــاه، و كان موضوع 

الجلسة  .....................،  كما تم مناقشة مجموعة من القضايا الهامة، أهمها:
 	......................................................
 	.......................................................
 	.......................................................

انتهت الجلسة في تمام الساعة                       ....................  ظهرا

الملاحــــق

محضر اجتماع
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المنظمة التي تتبع لها الوحدة الشبابية/ المنطقة:.............................
اسم الوحدة الشبابية: .......................................................                            

مُعدّ التقرير: )الاسم(                                                          التوقيع: 
اسم البرنامج الشبابي: .......................................................

فترة تنفيذ البرنامج: من                                                          إلى 

العنصر 
العناصر الفرعيةالرئيسي

العاملون 
بالوحدات 
الشبابية

المشاركون 
ببرامج 

الوحدات 
الشبابية 

المجتمع 
المحلي 

)المؤسسات 
المهتمة( 

المؤشرات المالية 

التمويل

- استمرار التمويل

- كفاية و شمول التمويل

- الحاجة للبحث عن      
ممولين جدد

المؤشرات غير المالية 

تقييم أثر 
البرنامج 
الشبابي

حقق هذا البرنامج أهدافه 	 
بنسبة: ...

رضا المستفيدين من 	 
البرامج 

سهولة المعلومات و 	 
المحتوى العلمي

شفافية التواصل مع 	 
المستفيدين 

المخاطر المتوقعة 	 
الفرص المحتملة	 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

الملاحــــق

نموذج لاستدامة عمل 
الوحدة الشبابية
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تمكين 
العاملين                
و المستفيدين 

من البرنامج 
الشبابي

تنوع و تساوي الفرص	 
مزايا تنافسية	 
التدريب و التطوير	 
التواصل مع المستفيدين	 
التواصل مع الموظفين 	 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

آليات العمل 

وضوح العمليات و 	 
الإجراءات

تقييم الخطة التنفيذية 	 
تقييم الخطة التشغيلية 	 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

التعاون 
المجتمعي 

تعاون المؤسسات 	 
المهتمة 

تعاون المؤسسات 	 
المانحة و الداعمة

تعاون المؤسسات 	 
الوطنية 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

1- ممتاز

2- جيد جداً

3- جيد 

4- ضعيف 

67

تأسيـــس الوحـــــدات الشبابيــــــــة



و فيما يلي قائمة بـ 100 فكرة مقترحة لبرامج شبابية:

برنامج »حاضنات الأعمال و الإبداع الشبابي«.

البرنامج التدريبي لتجهيز الطلبة الخريجن من جامعاتهم لسوق العمل .

برنامج نشر ثقافة ريادة الأعمال عبر اتحادات الطاب الجامعية.

برنامج تمكن الشباب ذوي الإعاقة

الملاحــــق

1٠٠ فكرة لبرامج شبابية

2

3

4

1

إن البرامج المقترحة بهذا الملحق قد تأخذ 3 أشكال أساسية:

برامج توعوية: تشمل 
حمات توعوية 

حول قضايا صحية، 
اجتماعية، تعليمية، 

بيئية، ... الخ.

برامج خدمية : و هي 
البرامج التي تشمل 

تقديم خدمات، 
مثل: توزيع معونات، 

خدمات نظافة، 
خدمات طابية 

برامج تدريبية: 

تتناول الدورات 
التدريبية. 
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برنامج محو الأمية.

برنامج تعزيز التعليم و التدريب المهني و التقني.

برنامج تطوير مناهج التعليم بما يتوافق مع سوق العمل.

برامج تدريب المعلمن. 

برنامج تدريب الشباب على ممارسة الأعمال الحرة.

برنامج مكافحة المخدرت و حماية الشباب من الإدمان.

برنامج الصحة النفسية.

برنامج أسس التغذية الصحية. 

برنامج إعداد القيادات الشبابية.

برنامج تعزيز المواطنة الفاعلة لدى الشباب.

برنامج دراسة أولويات الشباب السعودي.

برنامج دراسة حاجات الشباب السعودي.

برنامج تحسن الأداء المدرسي.

برنامج اتحاد القيادت الشبابية في الوحدات الشبابية في مختلف مناطق المملكة.

برنامج كام الشبيبة.

البرنامج الميداني لاطاع على التجارب العربية و العالمية في تنمية الشباب. 

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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البرنامج الميداني لتطوير ثقافة العمل التطوعي لدى الشباب. 

مبادرة الشباب لتطوير المملكة العربية السعودية وفق رؤية2030 .

برنامج قادة المستقبل للتبادل الثقافي.

برنامج السفراء الشباب. 

برنامج إعداد قيادات المشاريع الخيرية و التطوعية.

برنامج تعزيز مهارات حل النزاعات.

برنامج تعزيز مهارات التفاوض.

برنامج تنمية التفكير الإبداعي لدى الشباب.

برنامج تمكن الشباب من اختيار مهنة المستقبل.

برنامج تفعيل دور الشباب في مؤسسات المجتمع المدني.

برنامج إعداد متخذي القرار.

برنامج أدب الحوار.

برنامج إدارة الوقت. 

برنامج مهارات النجاح.

برنامج أخاقيات العمل.

برنامج تعزيز القوة الشبابية وآرائها على الساحة الانتخابية. 

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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برنامج تعزيز المنهجية العلمية لدى الشباب وإكسابهم مهارات استشراف المستقبل. 

برنامج فرسان الإبداع. 

برنامج الحوار الشبابي.

برنامج تحالف الشباب السعودي للمناخ. 

برنامج محاربة الجريمة.

برنامح محاربة الطائفية.

برنامج محاربة العنصرية. 

برنامج إكساب الشباب مهارات الإسعافات الأولية.

برنامج الصحة للشباب.

برنامج مزارعي المستقبل. 

برنامج التوعية المرورية و القيادة الآمنة.

برنامج توفير الغذاء للمحتاجن.

برنامج تطوير قطاع النقل و المواصات.

برنامج تعزيز الفهم المتبادل بن الشباب.

برنامج حماية الشباب من العنف.

برنامج دعم مرضى السرطان.

37

3838

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

44
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برنامج دعم و تأهيل أطفال التوحد. 

برنامج دعم المؤلف الشاب.

برنامج دعم المبادرات المجتمعية الشبابية السعودية.

برنامج دعم الطالب السعودي.

مشروع قاعدة البيانات الشبابية السعودية. 

برنامج كيف أكون رياديا؟ً

برنامج إدارة البرامج الشبابية.

برنامج ضمان جودة البرامج الشبابية.

برامــج النشــاط الرياضــي. )المســير الطويــل، التســلق الجبلــي، النــزول الجبلــي، الســباحة، الغــوص، 
الفروســية، ركــوب الجمــال ... الــخ( 

برامج المغامرة و الرحات الاستكشافية.

برامج الكشافة. 

برنامج المبادرة و الابتكار

برنامج المسؤولية الجماعية و الالتزام الجماعي.

برنامج سلمان للشباب.

البرامج السياحية و الأثرية.

53

54

55

56

57

58

59

60

62

63

64

65

66

67

61

72



المعسكرات الشبابية.

برنامج تنمية مهارات الحرف اليدوية.

الزخــارف  النحــت،  التصويــر،  الرســم،  العربــي،  )الخــط  التشــكيلية  الفنــون  مهــارات  تنميــة  برنامــج 
الــخ(.  .... الإســامية، 

برنامج تدريبي بعنوان: كيف أكون منظما؟ً

برنامج تدريبي بعنوان: كيف أخطط بشكل سليم؟

برامج المسابقات الثقافية.

برامج دعم المشاريع الشبابية الصغيرة و المتوسطة.

برنامج تدريب صغار المستثمرين.

برنامج إعداد الإعامين الشباب

برنامج مهارات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي

برنامج مهارات التحليل الصحفي و الإعامي

برنامج مهارات التحليل الاقتصادي

برنامج مهارات التحليل السياسي.

برنامج مهارات العمل الجماعي.

برنامج تعزيز التفكير الإيجابي لدى الشباب.
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برنامج تحدي المطالعة العربي.

برنامج اكتشاف المواهب الشابة. 

برنامج مهارات التعامل مع الأزمات و إدارتها.

إعداد برامج تلفزيونية أو إذاعية يقدمها و يديرها شباب، و تتناول قضايا الشباب.

برنامج إشراك الشباب بمساعدة كبار السن.

برنامج قياس قيم المسؤولية الاجتماعية للشباب السعودي.

برنامج قياس قيم الاعتدال و الفكر الوسطي لدى الشباب السعودي.

برنامج قياس قيم السعادة والرضى عن الذات/ الإحباط  لدى الشباب السعودي.

برنامج آراء الشباب حول الأولويات التي يجب أن يعالجها الإعام.
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الاســامية           المكتبــة  تركيــا:  الاول,  الجــزء  الوســيط,  المعجــم   ،)1960( )وآخــرون(،  أنيــس  ابراهيــم 
التوزيــع.  و  والنشــر  للطباعــة 

ابن منظور، )1990(، لسان العرب, ، ط1، المجلد الاول، بيروت: دار صادر.

التعلــم  إلــى  إرشــادي جمعــي مســتند  برنامــج  الغــدران، )2014(، فعاليــات  أحمــد الصمــادي، وجيــه 
الاجتماعــي فــي مفهــوم الــذات و مركــز الضبــط لــدى أعضــاء المراكــز الشــبابية، دراســات تربويــة و نفســية، 

عــدد 13.

أسامة محمد سيد علي، )2018(، إعداد المدرب المبدع، مصر: دار العلم للنشر و التوزيع.

https://unesdoc.unesco.org  :2021-2014 استراتيجية اليونيسكو التنفيذية بشأن الشباب

.https://www.exchange ،بورصة  عمان،  )2018(، الدليل الإرشادي حول إعداد تقارير الاستدامة

قائمة المصادر
والمراجع

المراجع باللغة العربية
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تقريــر التنميــة الإنســانية العربيــة للعــام 2016، )2016(، الشــباب فــي المنطقــة العربيــة: آفــاق التنميــة فــي 
واقــع متغيــر، نيويــوك: المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة، برنامــج الأمم المتحــدة الإنمائــي.

ــي الأول، )1439  ــة الســعودية: الاســتعراض الطوعــي الوطن ــة العربي ــة مســتدامة للملك ــر نحــو تنمي تقري
https://sustainabledevelopment.un.org نيويــورك،   ،)2018  - هـــ 

ــي الأول، )1439  ــة الســعودية: الاســتعراض الطوعــي الوطن ــة العربي ــة مســتدامة للملك ــر نحــو تنمي تقري
  https://sustainabledevelopment.un.org نيويــورك،   ،)2018  - هـــ 

ــي للعــام 2014: الشــباب و توطــن المعرفــة،  ــر المعرفــة العرب حســن البيــاوي )و آخــرون(، )2014(، تقري
دبــي: مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم و المكتــب الإقليمــي للــدول العربية/برنامــج الأمم المتحــدة 

الإنمائــي.

خالــد مشــعان زهيميــل الســحيمي، المشــرف: د. ســامر عبــد المجيــد البشابشــة، )2010(،  أثــر نظــم 
ــة الســعودية،  ــكل التنظيمــي فــي شــركة أرامكــو فــي المملكــة العربي ــم الهي ــة فــي تصمي المعلومــات الإداري

رســالة ماجســتير، الكــرك: جامعــة مؤتــة، المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

دانــا ســعيد يوســف حمــدان، المشــرف: د.غســان عيســى العمــري، )2010(،  أثــر الهيــكل التنظيمــي علــى 
ــة  ــان، جامع ــة(، رســالة ماجســتير، عمّ ــرى )دراســة حال ــان الكب ــة عمّ ــة فــي أمان جــودة الخدمــات المقدم

ــة الهاشــمية. ــة، المملكــة الأردني ــان العربي عمّ

دليــل التخطيــط التشــغيلي: القواعــد الرئيســية المنظمــة لبنــاء خطــط تشــغيلية فاعلــة، )1437 هـــ(، 
الريــاض:  مؤسســة محمــد و عبداللــه الســبيعي الخيريــة.

دليــل الجهــات المانحــة و الأوقــاف و الشــراكات التــي لديهــا مســؤولية أجتماعيــة، )2017(، عنيــزة، المكتــب 
 https://drive.google.com ،التعاونــي للدعــوة و الإرشــاد و توجيــه الجاليــات

دليــل المبــادرات، )1435 -1436 هـــ(، مشــروع الملــك عبداللــه بــن عبــد العزيــز لتطويــر التعليــم العــام، 
http://d.hasaedu.sa التعليميــة،  الخدمــات  تطويــر  شــركة  الريــاض: 

76



ــك  ــاض: مؤسســة المل ــة الســعودية، )2011(: الري ــة العربي ــي المملك ــة ف ــر ربحي ــل تأســيس منظمــة غي دلي
http://kkf.org.sa/ar خالــد الخيريــة،  

دليــل شــركاء التنميــة: دليــل المســؤولية المجتمعيــة، )2016(، الريــاض، وســم الاســتدامة  »وقــف ســعد 
 https://tslibrary.org الموســى«،  وعبدالعزيــز 

 .https://vision2030 رؤية المملكة العربية السعودية

زينــب أبــو زيــد أبــو بكــر، )2010(، التعليــم و تمكــن الشــباب فــي المجتمــع: ؤيــة مســتقبلية للتخلــص مــن 
المشــكات التــي تواجــه قطــاع الشــباب، مجلــة شــؤون اجتماعيــة، العــدد 106، الســنة 27، ص ص 153-

.167

ســعد ياســن عبــاس، )2011(، الديمقراطيــة و مفهومهــا لــدى الشــباب: دراســة ميدانيــة، مجلــة ديالــى، ع 
52، ص ص305- 350.

ســناء نبيــه موســى، )2015(، برامــج تطويــر الشــباب فــي المنظمــات والمراكز والمؤسســات الشــبابية الغربية، 
البحريــن: مركــز شــباب المســتقبل للدراســات و البحــوث و التطوير.

ــع  ــادي الحــي الشــبابي: اصن ــي لن ــل الإجرائ ــم و التدريــب، )2015(، الدلي ــة للتعلي ــرات الذكي شــركة الخب
ــم و التدريــب.  ــة للتعلي حياتــك، الريــاض: شــركة الخبــرات الذكي

ــة،  ــات و المؤسســات الأهلي ــة فــي إدارة المشــاريع للجمعي ــة النظري ــة، الخلفي ــدوق الاجتماعــي للتنمي الصن
http://sfd.sfd-yemen.org/ar ،2011(، اليمــن: الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة(

عامــر بنــي عامــر، )2009(، تطويــر قــدرات الحــكام الإداريــن فــي مجــال تعزيــز مشــاركة الشــباب: دليــل 
ــات و  ــا للدراس ــز الثري ــي و مرك ــع المدن ــة المجتم ــاة لتنمي ــز الحي ــان: مرك ــي، عمّ ــي، تدريب ــادي، تثقيف إرش

التدريــب.

عبــد الســام بــن عمــر الناجــي، صحيفــة عمــل إدارة الرامــج الشــبابية/ الرخصــة الدوليــة لقيــادة البرامــج 
الشــبابية: المســتوى الأول،  الريــاض: شــركة الخبــرات الذكيــة للتعليــم و التدريــب. 

77

تأسيـــس الوحـــــدات الشبابيــــــــة



عقــد مــن الآمــال و المخــاوف: ورقــة عمــل »اســتطاع بيرســون- مارســتيلر لــرأي الشــباب العربــي 2018«، 
http://arabyouthsurvey.com ،2018(، دبــي: شــركة أصــداء بيرســون كــون وولــف لاستشــارات(

ــة الشــباب العربــي: الجــذور، و المخاطــر، و الإجابــات«،  عــا حنفــي، )2011(، تقريــر عــن مؤتمــر » بطال
ــة إضافــات، العــدد 14. مجل

علــي يوســف الســند، »الحــراك الشــبابي الخليجــي ... و مامــح ثقافــة جديــدة«، )2012(، الدوحــة: منتدى 
http://fairforum.org  ،العاقــات العربيــة و الدوليــة، مؤتمر الشــباب الخليجــي الأول

ــاً نعمــل و  ــل موجــز للشــباب و الناشــئة: مع ــر(، دلي ــر التحري ــي )مدي غســان عيســى )مشــرف(، غــانم بيب
ــة. ــوارد العربي ــروت: ورشــة الم ــاء مشــروع شــبابي، )2009(، بي ــم! 6خطــوات فــي بن نتعل

http://watchpalngos.org ،فيصل القرعان، دورة حياة المشاريع و إدارتها

الائحــة التنظيميــة لمراكــز التنميــة الاجتماعيــة الصــادرة بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم 161 و تاريــخ 5/11/ 
https://mlsd.gov.sa  ،1428 هـ، وزارة الشــؤون الاجتماعية

مجيــد كرخــي، خطــوات وضــع الخطــة التشــغيلية، )1439 هـــ( الريــاض: مؤسســة مهــارات النجــاح للتنميــة 
البشرية، 

محمــد البنــا، )2011(، تقييــم المشــروعات: الأســس العلميــة و التطبيقــات العمليــة، جــدّة: كليــة الاقتصــاد 
و الإدارة - جامعــة الملــك عبــد العزيــز.

محمــد الســويد، )2015(، إرشــادات عامــة لبنــاء الخطــط التشــغيلية لكليــات جامعــة المجمعــة وعماداتهــا 
https://m.mu.edu.sa ،المســاندة: بنــاء فريــق كتابــة التقاريــر، المجمعــة: جامعــة المجمعــة

محمــد بــن علــي آل رضــي ) و آخــرون(، )د.ت(، دليــل منهجيــة تصميــم المبــادرات بجمعيــة المــودة للتنميــة 
https://almawaddah.org.sa ،الأســرية بمنطقــة مكــة الكرمــة، المملكــة العربيــة الســعودية

 

78



و  للمدربــن  عمليــة  أدوات  المجتمعيــة:  للمبــادرات  تدريبــي  كتيــب  العالميــة،)2006(،  الصحــة  منظمــة 
العالميــة لشــرق المتوســط،   القاهــرة: المكتــب الإقليمــي لمنظمــة الصحــة  المتدربــن، 

http://www.undp.org  موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

وزارة التعليــم الســعودية، الدليــل الإجرائــي للحضانــة و ريــاض الأطفــال، )1437 هـــ(، الإصــدار الثانــي، 
 https://departments.moe.gov.sa التعليــم،  الريــاض: وزارة 

يوســف ســعادة، و محمــد الجيوســي، )د.ت(، دليــل المبــادرات و المشــاريع الشــبابية، الخبــر: مبــادرة شــباب 
http://youth-in.org ،مجتمعــي

79

تأسيـــس الوحـــــدات الشبابيــــــــة



المراجع باللغة الإنجليزية:

 Understanding the Arab“ ,)2012( ,Karim Sabbagh, Mohamad Mourad, & Others

Digital Generation“, Dubai: Booz & Company – Ideation Center Insight. http://

51227757/40007869/40007409/www.booz.com

 Youth in GCC Countries: Meeting“ ,)2011( ,Mona Al -Munajjed , Karim Sabbagh

the Challenge“, Dubai: Booz & Company – Ideation Center Insight, http://www.

 youthpolicy.org

 Education Reform Can Empower Youth in Arab Countries“ ,)2008( ,Nader Fergany

 .and Help Build Human Development“, UNESCO, https://pdfs semanticscholar.org

 Regional Overview: Youth in the Arab Region. The International Year of Youth

UNPY & ESCWA. http://social.un.org   ,)2011(,

 in  “Arab Youth :   ,15-8  Youth as Agent of Changes“, pp“  ,)2011(   ,Rima Afifi

 Civic Engagement & Economic Participation“, Beirut: UNESCO Regional Bureau

 The Youth Factor:“ ,)2003( ,for Education in the Arab States. Graham E. Fuller

 The New Demographics of the Middle East and the Implications for U.S Policy“,

 Washington: The Saban Center for  Middle East Policy at the Brookings Institution,

   .Analysis Paper

 Empirical Youth Studies in the Arab World, A Workshop ,)2003( ,Sonja Hegasy

held in The Centre for Modern Oriental Studies, Berlin, http://www.zmo.de

UNESCO website, http://www.unesco.org

80



 New York: Department of ,)2017(,Revision 2017 World Population prospects: the

.Economic and Social Affairs, Population Division, United Nations

 Youth in Extreme Poverty: Dimension and Country ,)2003( , World Youth Report

.Perspectives, New York: United  Nations

Youth Policy Organization, Middle East and North Africa: Youth Facts, http://

www.youthpolicy.org

 Million Youth Challenge, 100 Meeting the ,)2012( ,Navtej Dhillon and Tarik Yousef 

 Dubai: The Wolfensohn Center for Development at the Brookings Institution and

.the Dubai School of Government

81

تأسيـــس الوحـــــدات الشبابيــــــــة








