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MÜQ¢''ø0¢ 
 ¾QG¾O¾UÆQ¾� QDPD]Ç� YDFÆE� EÆO¾Q�� RQX� TÇOPDÏÇ� Y¾�NDPÆO� ¿¾NÆOG¾� \HUÆQ¾� \HWÆUP¾\Æ� EX\XUDQ�� XÏXUX� Y¾�]¾I¾UÆ�RQD�¾P¾O�HWP¾NO¾�EDÏOD\DQ��RQX�ÆPDQOD�NÖIU�DUDVÇQGD�V¾GG¾��¾[ODTVÇ]OÇT�Y¾�KDUDPD�TDU¿Ç�PDQH¾\¾�ÁHYÆU¾Q�$OODKD�K¾PG�ROVXQ���$OODK� W¾DODQÇQ� ����6ÂQÂ� GÂ� 4XUDQË� QD]ÊO� HWGÊN� NÊ��ÊQVDODUD�RQODUD�JÔQGÂUÊOÂQÊ� �KÓNPOÁUÉ��KDODO�KDUDPÊ�� Ê]DK�HGÂVÂQ����� �¿Q�1¿KO�� ���� GH\ÆE� PÖUDFÆ¾W� HWGÆ\Æ�3H\Ï¾PE¾UÆPÆ]� 0¾K¾PP¾G¾� $OODKÇQ� VDODYDWÇ� Y¾� VDODPÇ�ROVXQ�� $OODKÇQ� VDODYDWÇ� Y¾� VDODPÇ� ROPX¿� SH\Ï¾PE¾U� EX�Y¾]ÆI¾QÆ�WDP�¿¾NÆOG¾�\HUÆQ¾�\HWÆUGÆ��QDPD]ÇQ�ÆQVDQODU�ÖÁÖQ�¾Q�EÐ\ÖN� Y¾]ÆI¾O¾UG¾Q� ROGXÏXQX� K¾P� VÐ]G¾�� K¾P� G¾� ¾P¾OG¾�JÐVW¾UGÆ�� %ÆU� G¾I¾� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿�
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V¿OO¿P� �� 2QD� Y¿� DÇO¿VÇQ¿� $OODKÈQ� VDODYDWÈ� Y¿� VDODPÈ� ROVXQ���K¾WWD� PÆQE¾UG¾� TÆ\DP� Y¾� UÖNX� ÆO¾� QDPD]� ÆFUD� HG¾U¾N�GHPÆ¿GÆU��o%XQX�HWGÇP�NÇ��P¿QÇ�W¿TOÇG�HG¿VÇQÇ]�Y¿�P¿QÇP�QHF¿�QDPD]�TÈOGÈÐÈPÈ�Ñ\U¿Q¿VÇQÇ]p��¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP���1DPD]� TÇOPDTGD� RQGDQ� QÖPXQ¾� JÐWÖUP¾\Æ� YDFÆE�EÆO¾U¾N� GHPÆ¿GÆU�� o0¿QÇP� QHF¿� QDPD]� TÈOPDÐÈPÈ�JÑUG×Q×]P×�� R� F×U� G¿� QDPD]� TÈOÈQp� �¾O�%X[DUÆ�� 0ÖVOÆP���KP¾G��� %Æ]¾� EHO¾� EÆU� PÖMG¾QÆ� ÁDWGÇUPÇ¿GÇU� NÆ�� RQXQ� NÆPÆ�QDPD]� TÇODQÇQ� F¾QQ¾W¾� GD[ÆO� RODFDÏÇ� EDU¾G¾� $OODKÇQ�G¾UJDKÇQGD�Y¾G�YDUGÇU�Y¾�GHPÆ¿GÆU��o4×GU¿W� Y¿�&¿ODO� VDKÇEÇ�$OODK� EHÀ� G¿I¿� QDPD]È� YDFÇE� EÇOPÇÀGÇU�� RQODUÈQ� G¿VW¿PD]ÈQÈ��YD[WÈQGD� ÇFUDVÈQÈ�� WDP� U×NXVXQX�� V¿FG¿VÇQÇ� Y¿� ÇWD¿WNDUOÈTOD�ÇFUDVÈQÈ�¿Q�JÑ]¿O�Y¿�¿Q�\D[ÀÈ�ÇÀ�KHVDE�HWPÇÀGÇU��%X�TD\GDODUD�¿P¿O� HG¿QÇQ�P¿ÐIÇU¿W� TD]DQPDVÈ�EDU¿G¿�$OODKÈQ� Y¿GÇ� YDUGÈU��%XQX�HWP¿\¿Q�$OODKGDQ�EHO¿�Y¿G�TD]DQD�EÇOP¿]��$OODK�ÇVW¿V¿��RQX�EDÐÈÀODU�� ÇVW¿V¿�� � F¿]DODQGÈUDUp� ��EX�'DYXG�� o6¾KÆKp� ����Y¾������FÇ�K¾GÆVO¾U���3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��ÆEDG¾WÆQÆ�� QDPD]ÇQÇ�� N¾ODPODUÇQÇ�� ¾P¾OO¾UÆQÆ� EÆ]¾� ÁDWGÇUDQ��\DOQÇ]� RQODUÇ� Ð]O¾UÆQ¾�� DUGÇFÇOODUÇQD�� GDYDPÁÇODUÇQD� Y¾�TÆ\DP¾W� JÖQÖQ¾G¾N� RQODUÇQ� \ROXQX� WXWDQODUD� P¾]K¾E� Y¾�
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QÖPXQ¾� HG¾Q� PÐPÆQ� Y¾� SDN� DÆO¾VÆQ¾� Y¾� ¾VKDE¾O¾UÆQ¾� G¾�VDODYDW�Y¾�VDODP�ROVXQ��+DIÆ]� ¾O�0XQ]ÆUÆQÆQ� �UDKP¿WXOODKÇ� DOH\K� �� $OODK� RQD�U¿KP¿W� HWVÇQ��� s7¾UÏÆE�W¾UKÆEp� NÆWDEÇQGDQ� QDPD]� I¾VOÆQÆ� E¾]Æ�TDUGD¿ODUÇPOD�GÐUG�ÆO�EXQGDQ�TDEDT�R[X\XE�TXUWDUDQGDQ�VRQUD�QDPD]ÇQ� ¦VODPGDNÇ� \HUÆ�� RQX� JÐ]¾O� W¾U]G¾� ÆFUD� HG¾QÆQ�TD]DQGÇÏÇ�¾FU��N¾UDP¾W�Y¾�I¾]ÆO¾WÆ�KDPÇPÇ]D�D\GÇQ�ROGX��%X��3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��QDPD]ÇQD�\D[ÇQOÇT�Y¾�\D�X]DTOÇT�G¾U¾F¾O¾UÆQ¾�JÐU¾�I¾UTO¾Q¾�EÆO¾U��2�EX�EDU¾G¾� EX\XUXU�� o%¿QG¿� QDPD]� TÈODUN¿Q� VDYDEÈQ� �QHF¿�TÈOPDVÈQGDQ� DVÈOÈ� RODUDT�� \DOQÈ]� RQGD� EÇUÇ�� GRTTX]GD� EÇUÇ��V¿NNÇ]G¿�EÇUÇ��EHÀG¿�EÇUÇ��GÑUGG¿�EÇUÇ��×ÂG¿�EÇUÇ�Y¿�\DUÈVÈ�T¿G¿U�VDYDE� TD]DQDUp� �6¾KÆK� K¾GÆVGÆU�� ¦EQ� 0ÖEDU¾N�� o¾]�=ÖKGp��������������� �EX� 'DYXG� Y¾� ¾Q�1¾VDÆ� o6¾KÆKp�� ����FÆ� \D[¿Ç�K¾GÆV���%XQD� JÐU¾� G¾� P¾Q� TDUGD¿ODUÇPÇ� [¾E¾UGDU� HGÆU¾P� NÆ��¾J¾U�EÆ]�QDPD]Ç�GÖ]JÖQ�TÇOPDT�ÆVW¾\ÆUÆNV¾��RQGD�3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��W¾U¾IÆQG¾Q�QDPD]ÇQ�ÆFUD�W¾U]ÆQÆ�� RQXQ� YDFÆE� F¾K¾WO¾UÆQÆ�� W¾UNÆEÆQÆ�� GXDODUÇQÇ� Y¾�]ÆNUO¾UÆQÆ� EÆOP¾OÆ� Y¾� EÖWÖQ� EXQODUÇ� ¾P¾OÆ� RODUDT� \HUÆQ¾�\HWÆUP¾OÆ\ÆN�� <DOQÇ]� EX� KDOGD� QDPD]ÇPÇ]ÇQ� EÆ]Æ� T¾EDK¾W� Y¾�
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NÖIUG¾Q�[ÆODV�HG¾F¾\ÆQ¾��RQXQ�J¾WÆUGÆ\Æ� VDYDE�Y¾�¾FUÆQ�EÆ]¾�TÆVP¾W�RODFDÏÇQD�¾PÆQ�ROD�EÆO¾UÆN��$GDPODUÇQ� ¾NV¾UÆ\\¾WÆ�� R� FÖPO¾G¾Q� DOÆPO¾UÆQ� ÁR[X�PÖ¾\\¾Q� EÆU� P¾]K¾EÆ� U¾KE¾U� WXWGXTODUÇ� ÖÁÖQ� EÖWÖQ� EXQODUÇ�WDP�¿¾NÆOG¾�EÆOP¾VÆ�Á¾WÆQGÆU��3DN�VÖQQ¾�\ROXQD�[ÆGP¾W�HG¾Q�K¾U�EÆU�¿¾[V���ÆVW¾U�PÖV¾OPDQ�KÖTXTX��IÆTK���ÆVW¾UV¾�G¾�K¾GÆV�HOPÆO¾�P¾¿ÏXO�RODQ�ROVXQ� ��EÆOÆU�NÆ��K¾U�EÆU�P¾]K¾EÆQ�\DOQÇ]�RQXQ�Ð]ÖQ¾�P¾[VXV�RODQ�TD\GDODUÇ�YDU�Y¾�RQODUÇQ�KDPÇVÇQGD�HO¾� N¾ODPODU� Y¾� ¾P¾OO¾U� YDUGÇU� NÆ�� EXQODUÇ� KHÁ� FÖU¾�3H\Ï¾PE¾U¾� sV¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� ¿DPÆO�HWP¾N�ROPD]��%X�IÆNÆUO¾U¾�GDKD�ÁR[�VRQUDNÇ�GÐYU�DOÆPO¾UÆQÆQ�¾V¾UO¾UÆQG¾� UDVW� J¾OP¾N� RODU��� 2QODU� ÁR[� ]DPDQ� EXQX�3H\Ï¾PE¾U¾� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� ¿DPÆO�HWP¾\¾� ÁDOÇ¿PÇ¿ODU�� %XQD� JÐU¾� G¾� K¾GÆV� DOÆPO¾UÆ� $OODK�RQODUGDQ�UD]Ç�ROVXQ�K¾GÆV�NÆWDEODUÇ�\D]ÇE�RQODUGDQ�V¾KÆK��]¾ÆI�
                                                 

�� �EX� +¾V¾QDW� ¾O�/¾NQ¾YÆ� Ð]� o¾O�&DPÆ� ¾V�6DÏÆUp� DGOÇ� ¾V¾UÆQG¾� +¾Q¾IÆ� IÆTK�
P¾NW¾EÆQ¾�DÆG�NÆWDEODUÇ� VDGDOD\ÇE�RQODUGDQ�KDQVÇQD� ÆVWÆQDG� HWGÆ\ÆQÆ��KDQVÇQD� HWP¾GÆ\ÆQÆ�
JÐVW¾U¾U¾N� \D]ÇU�� o4H\G� HWGÆ\ÆPÆ]� ¾V¾UO¾U� IÆTK� P¾V¾O¾O¾UÆ� Ö]U¾� W¾UWÆE� ROXQPX¿GXU��
2QODUÇQ�W¾UWÆEDWÇ�SH\Ï¾PE¾U�K¾GÆVO¾UÆQ¾�¾VDVODQPÇUp��

�Q� WDQÇQPÇ¿� IÆTK� DOÆPO¾UÆQÆQ�EHO¾� ÆVWÆQDG� HWGÆNO¾UÆ� QHÁ¾� NÆWDE� TRQGDUPD�K¾GÆVO¾UO¾�
GROXGXU"�;ÖVXVÆO¾��¾O�)¾WDYÆ�EÆ]¾�EX�P¾V¾O¾QÆ�JHQÆ¿�¿¾NÆOG¾�D\GÇQOD¿GÇUDUDT�JÐVW¾UGÆ�NÆ��
RQODUÇQ� PÖ¾OOÆIO¾UÆ� HOPG¾� NDPÆO� ROVDODU� GD�� K¾GÆVO¾UÆ� Q¾TO� HWP¾NG¾� JÖ]¾¿W¾� JHWPÆ¿O¾U�
�V¾K�����������
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Y¾� \D[¿Ç� KHVDE� HGÆO¾Q� K¾GÆVO¾UÆ� PÖ¾\\¾QO¾¿GÆUGÆO¾U�� %X�NÆWDEODUGDQ� D¿DÏÇGDNÇODUÇ� JÐVW¾UP¾N� RODU�� o�O�ÆQD\¾� EÆ�P¾UÆI¾WÆ� ¾KDGÆV� ¾O�KÆGD\¾p� Y¾� o�W�WXUXT� Y¾O� Y¾VDÆO� IÆ� W¾[UÆF�¾KDGÆV� [XODV¾� ¾G�G¾ODÆOp�� +¾U� ÆNÆ� NÆWDE� �H\[� $EGXO�4DGÆU�0¾K¾PP¾G� ¾O�4XUD¿Æ� ¾O�+¾Q¾IÆ\¾� P¾[VXVGXU�� +¾PÁÆQÆQ�+DIÆ]� ¾]�=H\O¾QÆQÆQ� o1DVEX� ¾U�UD\¾� OÆ�¾KDGÆV� ¾O� KÆGD\¾p��+DIÆ]� ¦EQ� +¾F¾U� ¾O��VTDODQÆQÆQ� o¾G�'ÆUD\¾p� Y¾� o7¾O[ÆV� ¾O�K¾EÆU� IÆ� W¾[UÆFÆ� ¾KDGÆVÆ� ¾U�5DIÆ� ¾O�N¾EÆUp� Y¾� ED¿TD� ÁR[VD\OÇ�¾V¾UO¾UÆ�JÐVW¾UP¾N�RODU��� .¦7$%§1�<$=§/0$6§�6�%�%¦�� PÐY]XGD�WDP�¾KDW¾OÆ�EÆU�¾V¾U¾�UDVW�J¾OP¾GÆ\ÆP�ÖÁÖQ� Ð]� ÆEDG¾WO¾UÆQÆ� 3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� \ROXQD� X\ÏXQ� HWP¾N� ÆVW¾\¾Q�PÖV¾OPDQ� TDUGD¿ODUÇP� ÖÁÖQ� ÆPNDQ� GD[ÆOÆQG¾� W¾NEÆUG¾Q�W¾VOÆP¾G¾N�3H\Ï¾PE¾UÆQ��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��QDPD]Ç�ÆO¾�EDÏOÇ�K¾U�¿H\Æ�¾KDW¾�HG¾Q�EÆU�NÆWDE�\D]PDÏÇ�Ð]ÖP¾�YDFÆE�EÆOGÆP��(O¾�EÆU�NÆWDE�NÆ��3H\Ï¾PE¾UÆ��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� VÆGT�ÖU¾NO¾� VHY¾Q�� RQXQ� o0¿QÇP� QHF¿�
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QDPD]� TÈOGÈÐÈPÈ� JÑUP×V×Q×]�� HO¿� QDPD]� TÈOÈQp� ¾PUÆQÆ�JHUÁ¾NO¾¿GÆUP¾N�ÆVW¾\¾QO¾UÆQ�Æ¿ÆQÆ�DVDQOD¿GÇUPÇ¿�ROVXQ��%XQD�JÐU¾�G¾�TROODUÇPÇ� ÁÇUPD\ÇE�EX�P¾V¾O¾� ÆO¾�EDÏOÇ�PÖ[W¾OÆI� K¾GÆV� NÆWDEODUÇQÇ� DUD¿GÇUGÇP�� 1¾WÆF¾G¾� ÆQGÆ� VÆ]¾�W¾TGÆP�ROXQDQ�EX�¾V¾U�PH\GDQD�J¾OGÆ���¾U¾IOÆ�K¾GÆV�TD\GDODUÇ�Y¾� ¾VDVODUÇQD� X\ÏXQ� RODUDT� SH\Ï¾PE¾U� K¾GÆVO¾UÆQG¾Q� \DOQÇ]�V¾Q¾GÆ� VÖEXW�ROXQPX¿�K¾GÆVO¾UÆ� EXUDGD�TH\G� HG¾F¾\ÆP¾� VÐ]�YHUGÆP�� ¡ÖQNÆ�P¾QÆP� HWÆTDGÇPD� JÐU¾�� V¾Q¾GÆQÆQ� GRÏUXOXÏX�VÖEXWD� \HWPÆ¿� K¾GÆV� RODQ� \HUG¾� ]¾ÆI� K¾GÆV¾� HKWÆ\DF� \R[GXU��ÁÖQNÆ��]¾ÆI�K¾GÆV�]¾QQG¾Q�ED¿TD�ID\GD�YHUP¾]��$OODK�W¾DODQÇQ�EX\XUGXÏX�NÆPÆ������=ÂQQ�ÊVÂ�ÂVOD�KÂTÊTÂW�ROD�EÊOPÂ]����¿Q�1¿FP������*�3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��EX\XUXU�� o=¿QG¿Q� Â¿NÇQÇQ�� ¢×QNÇ� VÑ]O¿UÇQ� ¿Q� \DODQÈ� ]¿QO¿�GH\ÇO¿QÇGÇUp� �¿O�%X[DUÇ� Y¿� 0×VOÇP��� $OODK� W¾DOD� EÆ]¾� ]¾QQ�¾VDVÇQGD� ÆEDG¾W� HWP¾\¾� ÆFD]¾� YHUP¾PÆ¿�� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� EXQX� TDGDÏDQ� HG¾U¾N�GHPÆ¿GÆU�� o0¿QÇP� EDU¿PG¿� \DOQÈ]� V¿KÇK� K¿GÇVG¿Q�
                                                 

*� 0ÖEDU¾N� D\¾O¾UÆQ� W¾UFÖP¾VÆQG¾� =�%ÖQ\DGRYXQ� Y¾� 9�0¾PP¾G¾OÆ\HYÆQ� PÖYDIÆT�
W¾UFÖP¾VÆQG¾Q�ÆVWÆIDG¾�HGÆOÆE��
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EDÀTDVÈQGDQ� Â¿NÇQÇQp�� �J¾U� ]¾ÆI� K¾GÆVÆQ� U¾YD\¾WÆ� TDGDÏDQ�HGÆOÆUV¾��GHP¾OÆ��RQD�¾P¾O�HWP¾N�G¾�TDGDÏDQ�HGÆOÆU��.ÆWDE� ÆNÆ� KÆVV¾G¾Q� ÆEDU¾WGÆU��P¿WQ� Y¾� KDÀÇ\¿�� 0¾WQ¾�K¾GÆVO¾U�Y¾�RQXQOD�EDÏOÇ� IÆNÆUO¾U�GD[ÆOGÆU��.ÆWDEGD�DUGÇFÇOOÇÏÇ�VD[ODPDT� ÖÁÖQ� P¾WQO¾UÆQ� K¾U� EÆUÆQÆ� Ð]� \HUÆQG¾� TR\GXP��+¾GÆVO¾UÆ� VÖQQ¾� NÆWDEODUÇQGD� YDUÆG� ROGXTODUÇ� NÆPÆ�G¾\Æ¿GÆUP¾G¾Q�YHUGÆP��9HUÆO¾Q�K¾GÆVÆQ�EÆU�QHÁ¾�U¾YD\¾WÆ�YDUVD��PÖ¾OOÆIOÆN�Y¾�GÆJ¾U� TD\GDODUD� X\ÏXQ� RODUDT�� ED¿TD� U¾YD\¾WG¾NÆ� I¾UTOÆ�VÐ]O¾UÆ� oED¿TD� U¾YD\¾WG¾p� ÆIDG¾VÆ� ÆO¾� EÆOGÆU¾U¾N� P¾WQ¾� GD[ÆO�HWGÆP�� 2[XQX¿X� DVDQOD¿GÇUPDT� ÖÁÖQ� EX� P¾WQ¾� GD[ÆO� RODQ�VÐ]O¾UÆQ� KDQVÇ� ¾VKDE¾G¾Q� Q¾TO� ROXQGXÏXQX� Y¾� EXQX� KDQVÇ�K¾GÆV�DOÆPÆQÆQ�U¾YD\¾W�HWGÆ\ÆQÆ�G¾�TH\G�HWP¾GÆP��¦NÆQFÆ�KÆVV¾�Ð]OÖ\ÖQG¾�P¾WQÆQ�¿¾UKÆGÆU��+¾GÆV�HOPÆQÆQ�TD\GDODUÇQD� UÆD\¾W� HG¾U¾N� YHUÆOPÆ¿� K¾GÆVO¾UÆ� G¾TÆTO¾¿GÆUPÆ¿��PÖ[W¾OÆI� P¾QE¾O¾UÆ� WXWX¿GXUPX¿�� PÖ¾\\¾Q� G¾\Æ¿ÆNO¾U�DSDUPÇ¿DP�� +¾GÆVÆQ� P¾QDVÇQD� [¾O¾O� J¾WÆUP¾G¾Q� PÖ¾\\¾Q�¾ODY¾O¾U� G¾� HWPÆ¿¾P�� �ODY¾O¾UÆ� PÐW¾UÆ]¾G¾� YHUPÆ¿¾P���VKDE¾O¾U¾�P¾[VXV�U¾YD\¾WO¾UÆ��D\UÇFD�YHUPÆ¿¾P��'DKD� VRQUD� K¾GÆV� DOÆPO¾UÆQÆQ� P¾QVXE� ROGXÏX�P¾NW¾EO¾U� �P¾]K¾EO¾U�� KDTTÇQGD� GDQÇ¿ÇUDP�� 2QODUÇQ�
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DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� K¾GÆVÆ� ÆO¾� UDVWOD¿ÇU� Y¾� EXQODUÇ� ¾VDV� JÐWÖUGÖ\Ö� ÖÁÖQ� ¾YY¾ONÆ�
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�� ¦EQ� $EGXO�%¾UU� o¾O�&DPÆG¾p� �������� ¦EQ� +¾]P� o8VXOXO�¾KNDPGDp� �������� Y¾� ¾O�
)XODQÆ��V¾K�����EX�U¾YD\¾WÆ�YHUÆUO¾U��

��%X�VÐ]O¾U�EÆU�ÁR[�VRQUDNÇ�GÐYU�0DOÆNÆ�DOÆPO¾UÆQÆQ�¾V¾UO¾UÆQG¾�0DOÆN¾�¿DPÆO�HGÆOÆU��
%X�PÖ¾OOÆIO¾UG¾Q�¦EQ�$EGXO�+DGÆQÆ��¦EQ�$EGXO�%¾UUÆ�Y¾�¦EQ�+¾]PÆ�JÐVW¾UP¾N�RODU��
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GHGÆP�NÆ��D[Ç�EX�EÆ]G¾�VÖQQ¾G¾�YDUGÇU�p�'HGÆ��o+DQVÇ�K¾GÆVG¾"p�'HGÆP�� o0¾Q�/H\V� EÆQ� 6¾¾GG¾Q�� R� GD� EÆQ� /XKH\D� Y¾�$PU�EÆQ� +DUÆV� ¾O�0DDUÆIÆG¾Q� RQODUGD� �EX� $EGXU�5¾KPDQ� ¾O�+¾EOÆG¾Q� R� GD�0ÖVW¾YUÆG� EÆQ� �¾GGDG� ¾O�4XUD¿ÆG¾Q� U¾YD\¾W�HWGÆO¾U� NÆ�� R� GHPÆ¿GÆU�� o$OODKÇQ� U¾VXOXQXQ� ÁHÁO¾� EDUPDÏÇ\OD�D\DÏÇQÇQ� EDUPDTODUÇQÇQ� DUDVÇQÇ� \XGXÏXQX� JÐUGÖP�p� ¦PDP�0DOÆN�GHGÆ��o%X�K¾V¾Q�K¾GÆVGÆU��2QX�\DOQÇ]�ÆQGÆ�H¿ÆWGÆP�p�%X�KDGÆV¾G¾Q� VRQUD� EX�EDU¾G¾� VRUX¿XODQGD�� EDUPDTODUÇQ� DUDVÇQÇ�\XPDÏÇ�¾PU�HG¾UGÆ�p������������$)¦¦��$OODK�RQD�U¿KP¿W�HO¿VÇQ����0¾UKXP� ÆPDP�¾¿��DIÆÆG¾Q�GDKD�ÁR[�KÆNP¾WOÆ� IÆNÆUO¾U�J¾WÆUP¾N� RODU��� ¦PDPÇQ� DUGÇFÇOODUÇ� RQXQ� JÐVW¾UÆ¿O¾UÆQ¾� ¾P¾O�HWPÆ¿O¾U��2QXQ�IÆNÆUO¾UÆQG¾Q�EÆU�QHÁ¾�QÖPXQ¾�YHU¾N��
                                                 

�� ¦EQ� �EX� +DW¾PÆQ� o¾O�&¾UK� YDW�W¾GÆOp� ¾V¾UÆQÆQ� PÖT¾GGÆP¾VÆQG¾� �V¾K��������� ¾O�
%H\K¾TÆQÆQ�o¾V�6ÖQ¾Qp��������¾V¾UÆQG¾�U¾YD\¾W�HGÆOÆU��

�� ¦EQ� +¾]P� \D]ÇU� ��������� �7¾TOÆG� HGÆO¾Q� I¾TÆKO¾UÆQ� Ð]O¾UÆ� W¾TOÆGÆ� U¾GG� HWPÆ¿O¾U��
2QODU� Ð]� P¾VO¾NGD¿ODUÇQÇ� W¾TOÆGG¾Q� X]DTOD¿GÇUÇUGÇODU�� %X� VDK¾G¾� ¾¿��DIÆÆ� [ÖVXVÆO¾�
I¾UTO¾QPÆ¿GÆU��0¾UKXP� ÆPDP� V¾KÆK� K¾GÆVO¾U¾� VDGÆT� ROPX¿GXU�� 6ÖEXWD� HKWÆ\DFÇ� RODQODU�
VDK¾VÆQG¾�GDKD�ÆU¾OÆ�JHWPÆ¿GÆU��7¾TOÆG�HGÆOP¾NG¾Q�X]DTGÇU��°]Ö�EX�EDU¾G¾�GDQÇ¿PÇ¿GÇU��
$OODK�GD�EX�Æ¿G¾�RQXQ�¾FUÆQÆ�DUWÇUPÇ¿GÇUp��
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��� o(O¾� EÆU� DGDP�\R[GXU� NÆ�� 3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� VÖQQ¾VÆ� RQD� DÆG� ROPDVÇQ� Y¾� \D�RQGDQ� X]DT� ROVXQ��0¾Q� Q¾� GH\ÆU¾PV¾� Y¾� \D� KDQVÇ� EÆU� IÆNUÆ�¾VDVODQGÇUÇUDPVD�� ¾J¾U� 3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��EX\XUGXÏX�P¾QÆP�GHGÆ\ÆP¾�]ÆGGÆUV¾��K¾TÆTÆ�RODQ� 3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��GHGÆ\ÆGÆU�� %X� HO¾� P¾QÆP� G¾� GHGÆ\ÆPGÆUp� �¿O�+DNÇPÇQ� ¿À� DIÇÇ\¿�ÇVWÇQDG¿Q�YHUGÇ\Ç�U¿YD\¿W������ o0ÖV¾OPDQODU� EHO¾� EÆU� ÖPXPÆ� IÆNÆUG¾GÆUO¾U� NÆ��3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P�� VÖQQ¾VÆQÆ�D\GÇQ�JÐU¾Q�EÆU�¿¾[V�ED¿TD�EÆUÆVÆQÆQ�GHGÆ\ÆQÆ�RQGDQ�ÖVWÖQ�WXWD�EÆOP¾]p��§EQ�¿O�4D\\ÇP��������Y¿�¿O�)XODQÇ��V¿K���������� o0¾QÆP� NÆWDEÇPGD� 5¾VXOXOODKÇQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��VÖQQ¾VÆQ¾�PÖ[DOÆI�EÆU�IÆNÆU�WDSVDQÇ]��RQGD�3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��VÖQQ¾VÆQÆ�¾VDV�JÐWÖUÖQ�p� �ED¿TD� U¾YD\¾WG¾�� oRQD� WDEH�ROXQp�� oED¿TDVÇQÇQ�IÆNUÆQ¾�X\PD\ÇQp���§EQ�$V¿NÇU��§EQ�¿O�4D\\ÇP��¿O�)XODQÇ�Y¿�E������� o�J¾U�K¾GÆV� V¾KÆKGÆUV¾�GHP¾OÆ� �P¾QÆP�P¾]K¾EÆP�RGXUp��¿Q�1¿Y¿YÇ��¿À� ¿UDQÇ��¿O�+DNÇP��¿O�%H\K¿TÇ��¿O�)XODQÇ����
                                                 

���¿��¾UDQÆ�\D]ÇU��o¦EQ�+¾]P�GHPÆ¿GÆU��<¾QÆ��RQXQ�Y¾�RQGDQ�ED¿TD�ÆPDPODUÇQ�V¾KÆK�
EÆOGÆNO¾UÆ�K¾GÆVO¾Up��
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���o6Æ]��\¾QÆ�ÆPDP��KP¾G�EÆQ�+¾QE¾O��K¾GÆVÆ�Y¾�RQX�U¾YD\¾W� HG¾QO¾UÆ� P¾QG¾Q� GDKD� \D[¿Ç� EÆOÆUVÆQÆ]�� �J¾U� V¾KÆK�K¾GÆV�YDUVD��P¾Q¾�GH\ÆQ��.XI¾OÆG¾��E¾VU¾OÆG¾�Y¾�\D�¿DPOÇGD�ROVD�EHO¾�JHGÆP�Ð\U¾QÆP�p�����o+¾U�EÆU�P¾V¾O¾G¾�3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� KDTTÇQGD�K¾GÆV� DOÆPO¾UÆQÆQ�YHUGÆ\Æ�P¾OXPDW�V¾KÆK� ROXE� P¾QÆP� GHGÆ\ÆP¾� PÖ[DOÆIGÆUV¾�� VDÏOÇÏÇPGD� Y¾�ÐOÖPÖPG¾Q� VRQUD� GD� P¾Q� Ð]� GHGÆ\ÆPG¾Q� GÐQÖU¾Pp� ��EX�1¿ÇP��¿O�+¿U¿YÇ��§EQ�¿O�4D\\ÇP��¿O�)XODQÇ������ o*ÐUV¾QÆ]� NÆ�� P¾Q� EÆU� VÐ]� GH\ÆU¾P�� ODNÆQ� R�3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� V¾KÆK�N¾ODPÇQD�PÖ[DOÆIGÆUV¾�� RQGD�� GHP¾OÆ��P¾QÆP�DÏOÇP� ÁD¿ÇEGÇUp��§EQ� �EÇ� +DWÇP�� �EXOTDVÇP� ¿V�6¿P¿UT¿QGÇ�� �EX� 1¿ÇP�U¿YD\¿W�HWPÇÀO¿U���
                                                 

�� 'H\ÆU¾P�� oK¾WWD� ¾J¾U� RQODUÇQ� DWDODUÇQD� Y¾� DOÆPO¾UÆQ¾� TDU¿Ç� PÖ�QDVÆE¾WG¾� EXQX�
HWV¾O¾U�KDTOÇ�RODUODU��¾W�7¾KDYÆ�\D[¿Ç�ÆVWÆQDGOD�6¾OP�ÆEQ�$EGXOODK��ÆEQ�°P¾UG¾Q�U¾YD\¾W�
HGÆU��o¦EQ�°P¾UO¾�P¾VFÆGG¾�RWXUPX¿GXP���DPOÇ�EÆU�NÆ¿Æ�J¾OÆE�+¾FF�YD[WÇ�ÖPU¾�EDU¾G¾�
VRUX¿GX�� ¦EQ�°P¾U�GHGÆ�� o¡R[�\D[¿Ç�Y¾�JÐ]¾O�¾P¾OGÆUp��.Æ¿Æ� VRUX¿GX�� o�J¾U� DWDQ�EXQX�
TDGDÏDQ�HWV¾\GÆ"p�¦EQ�°P¾U�GHGÆ��o9D\�KDOÇQD���J¾U�DWDP�EXQX�TDGDÏDQ�HWV¾\GÆ��GHP¾OÆ�
EX�TDGDÏDQÇ�3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��¾PU�HWPÆ¿GÆU��6¾Q�DWDPÇQ�
GHGÆ\ÆQÆ� ¾VDV� JÐWÖUÖUV¾Q�� \R[VD�5¾VXOXOODKÇQ�� .Æ¿Æ� GHGÆ� NÆ�� ¾OE¾WW¾�� 5¾VXOXO�ODKÇQ�� ¦EQ�
°P¾U�D[ÇUGD�GHGÆ��o¦QGÆ�JHW�p���KP¾GÆQ�U¾YD\¾WÆ���������¾W�7ÆUPÆ]ÆQÆQ�U¾YD\¾WÆ���������
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���o0¾QÆP�GHGÆ\ÆP�K¾U�KDQVÇ�EÆU�IÆNÆU�3H\Ï¾PE¾UÆQ��V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� V¾KÆK� K¾GÆVO¾UÆQ¾�PÖ[DOÆIGÆUV¾�� EÆOÆQ� NÆ�� 3H\Ï¾PE¾U�K¾GÆVÆ� GDKD� ÆU¾OÆGÆU��P¾QÆ�W¾TOÆG� HWP¾\ÆQp� �§EQ� �EÇ� +DWÇP�� �EX� 1¿ÇP�� §EQ� $V¿DNÇU�U¿YD\¿W�HWPÇÀO¿U������o3H\Ï¾PE¾UÆQ��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��K¾U� EÆU� K¾GÆVÆ�� GÆOÆPG¾Q� V¾VO¾QP¾V¾� G¾�� P¾QÆP� VÐ]ÖPGÖUp��§EQ��EÇ�+DWÇP��� ��9���+0�'�%¦1�+�1%�/��$OODK�RQD�U¿KP¿W�HO¿VÇQ����¦PDP��KP¾G� KDPÇGDQ� ÁR[� K¾GÆVO¾UÆQ� WRSODQPDVÇ� ÆO¾�P¾¿ÏXO� ROPX¿�� RQODUD� ¾P¾O� HWPÆ¿GÆU�� 'H\ÆUO¾U� NÆ�� oR� K¾WWD�ED¿TD� YDUÆDQWODUÇ� Y¾� U¾\O¾UÆ� ¾KDW¾� HG¾Q� NÆWDEODUÇQ�\D]ÇOPDVÇQÇQ�¾OH\KÆQ¾�ROPX¿GXUp��§EQ�¿O�&DX]Ç���¿O�0¿QDTÇE���V¿K��������2QXQ�ÆU¾OÆ�VÖUGÖ\Ö�IÆNÆUO¾U����� o1¾�P¾QÆ�� Q¾� G¾�0DOÆNÆ� Y¾� ¾¿��DIÆÆQÆ� W¾TOÆG� HGÆQ��+¾PÁÆQÆQ�¾O�$X]DÆÆQÆ��¾V�6DXUÆQÆ�W¾TOÆG�HWP¾\ÆQ��2QODUÇQ�¾[]�
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HWGÆ\Æ� P¾QE¾O¾UG¾Q� VÆ]� G¾� JÐWÖUÖQp� �¿O�)XODQÇ�� §EQ� ¿O�4D\\ÇP����%ÆU� U¾YD\¾WG¾� GH\ÆOÆU�� o'ÆQÆQG¾� EXQODUGDQ� KHÁ� EÆUÆQÆ�W¾TOÆG�HWP¾��3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��Y¾�RQXQ�¾VKDE¾O¾UÆQÆQ��RQODUÇQ�DUGÇFÇOODUÇQÇQ��EXQODUGDQ�VRQUD�J¾O¾QO¾UÆQ� ÆV¾� U¾\O¾UÆQÆ� VHÁ¾U¾N� �V¾KÆKÆ�� ]¾ÆIG¾Q� D\ÇUDUDT��JÐWÖUÖQ�p�%D¿TD�EÆU� U¾YD\¾WG¾�GHPÆ¿GÆU��o$UGÇFÇOODU�3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� Y¾� RQXQ� ¾VKDE¾O¾UÆQÆQ�GHGÆNO¾UÆQ¾� ¾VDVODQDQ� ¿¾[VÆQ� DUGÇQFD� JHG¾QO¾UGÆU��7DEÆÆQO¾UG¾Q� VRQUD� ÆV¾� ¾P¾OÆVDOHK� [H\ÆU[DK� DGDPODUÇQ�GHGÆNO¾UÆQÆ� VHÁ¾U¾N� JÐWÖUÖQp� ��EX� 'DYXG�� �§PDP� �KP¿GÇQ�P¿V¿O¿O¿UÇ���V¿K���������������o�O�$X]DÆQÆQ��0DOÆNÆQ�Y¾��EX�+¾QÆI¾QÆQ�IÆNUÆ�IÆNÆU�RODUDT� TDOÇU�� 2QODU�P¾QÆP� ÖÁÖQ� H\QÆGÆUO¾U�� '¾OÆO�VÖEXWX� ÆV¾�¾V¾UO¾UG¾� �4XUDQGD� Y¾� K¾GÆVO¾U¾�� D[WDUPDT� OD]ÇPGÇUp� �§EQ�$EGXO�%¿UU���¿O�&DPÇ���V¿K������������o5¾VXOXOODKÇQ��V�V��K¾GÆVÆQÆ�U¾GG�HG¾Q�K¾ODN�ROPDT�Ö]U¾GÆUp��§EQ�¿O�&DX]Ç��V¿K�������%XQODU�K¾GÆV¾�¾P¾O�HWP¾N�Y¾�RQODUÇ�NRU�NRUDQ¾�W¾TOÆG�HGÆOP¾VÆQÆ� U¾GG� HWP¾N� EDU¾G¾� ÆPDPODUÇQ� �$OODK� RQODUGDQ�
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UD]È� ROVXQ�� �UDGÈ\DOODKX� DQKXP�� IÆNÆUO¾UÆGÆU�� %X� IÆNÆUO¾U� R�T¾G¾U� DÁÇT�D\GÇQGÇU� NÆ�� KHÁ� EÆU� PÖEDKÆV¾\¾� Y¾� \D� ¿¾UK¾�HKWÆ\DF� \R[GXU�� 6ÖQQ¾\¾� PÖOW¾]ÆP� ROPDT�� ÆPDPODUÇQ� E¾]Æ�IÆNÆUO¾UÆQ¾� TDU¿Ç� ÁÇ[DQ� ¿¾[V� KHÁ� G¾� � RQODUÇQ� W¾OÆPO¾UÆQÆ� U¾GG�HWPÆU�� RQODUÇQ� TR\GXÏX� \ROGDQ� VDSPÇU�� �NVÆQ¾�� EX� ¿¾[V�RQODUÇQ�KDPÇVÇQÇ�T¾EXO�HGÆU��RQODUOD�TÇUÇOPD]�WHOO¾UO¾�VÇ[�EDÏOÇ�ROXU�� 6DEÆW� 6ÖQQ¾QÆ� RQODUÇQ� GHGÆNO¾UÆ� ÆO¾� X\ÏXQOD¿PDGÇÏÇQD�JÐU¾� T¾EXO� HWP¾\¾Q� ¿¾[V� EX� ÆPDPODUÇQ� Ð]O¾UÆQ¾� TDU¿Ç� GD�DVÆOÆN� HWPÆ¿� ROXU�� RQODUÇQ� GHGÆNO¾UÆQ¾� TDU¿Ç� ÁÇ[ÇU�� +¾P� G¾�$OODK� W¾DODQÇQ� EX� N¾ODPÇQD� TDU¿Ç� ROXU�� �$PPD�� [H\U�� �<D�0¿K¿PP¿G��5ÂEEÊQÂ�DQG�ROVXQ�NÊ��RQODU�Ô]�DUDODUËQGD�EDÃ�YHUÂQ�Ê[WÊODIODUGD�VÂQÊ�KDNÊP�WÂ\ÊQ�HWPÂ\ÊQFÂ�YÂ�YHUGÊ\ÊQ�KÔNPOÂUÂ� JÔUÂ�Ô]OÂUÊQGÂ�EÊU� VË[ËQWË� GX\PDGDQ� VÂQÂ� WDP�EÊU�ÊWDÂWOÂ�ER\XQ�Â\PÂ\ÊQFÂ�ÊPDQ�JÂWÊUPÊÃ�ROPD]ODU���¿Q�1ÇVD�� ����� $OODK� W¾DOD� K¾PÁÆQÆQ� EX\XUXU�� ����2QXQ��3H\Ð¿PE¿UÇQ��ÂPUÊQÂ�TDUÃË�ÅË[DQODU�EDÃODUËQD�JÂOÂFÂN�EÊU�EÂODGDQ�� \D[XG� GÚÅDU� RODFDTODUË� ÃÊGGÂWOÊ� EÊU� Â]DEGDQ�KÂ]ÂU�HWVÊQOÂU����¿Q�1XU�������+DIÆ]� ¦EQ� 5¾F¾E� sUDKP¿WXOODKÇ� DOH\K�� GHPÆ¿GÆU���3H\Ï¾PE¾UÆQ�¾PUÆQG¾Q�[¾EDUGDU�RODQ��K¾GÆVÆ�EÆO¾Q�K¾U�N¾V¾�EXQX�PÆOO¾W¾�E¾\DQ�HWP¾\Æ���Q¾VÆK¾W�HWP¾\Æ��RQD�WDEH�ROPDÏÇ��Q¾VÆK¾W�HWP¾OÆGÆU���J¾U�EX�P¾¿KXU�EÆU�DOÆPÆQ�IÆNUÆQ¾�PÖ[DOÆI�
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ROVD�EHO¾�EXQX�HWP¾OÆGÆU���ÖEK¾VÆ]�NÆ��K¾U�KDQVÇ�EÆU�P¾V¾O¾G¾�[¾WD�HWP¾VÆ�ÆVWÆVQD�ROPD\DQ�P¾¿KXU�DOÆPG¾QV¾��3H\Ï¾PE¾U¾��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ� Y¿�DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� WDEH� ROPDT�GÖ]JÖQGÖU��%XQD�JÐU¾G¾�¾VKDE¾O¾U� Y¾� RQGDQ� VRQUD� J¾O¾Q� DOÆPO¾U� V¾KÆK�VÖQQ¾\¾� PÖ[DOÆI� RODQODUÇ� U¾GG� HWPÆ¿O¾U�� %¾]¾Q� EX� FDYDEODU�V¾UW� ROPX¿GXU�� %X� V¾UW� FDYDEODU� QÆIU¾WG¾Q� ÆU¾OÆ� J¾OPÆUGÆ��2QODUÇ� �DOÆPO¾UÆ�� �$OODK� ÖÁÖQ�� VHYÆUGÆO¾U�� $QFDT� $OODK�U¾VXOXQX�ÆV¾�RQODUGDQ�GD�ÁR[�VHYÆUGÆO¾U���ÖEKVÆ]�NÆ��K¾U�KDQVÇ�EÆU�DOÆPÆQ�IÆNUÆ�SH\Ï¾PE¾UÆQ�VÐ]ÖQ¾�]ÆGG�RODUVD�SH\Ï¾PE¾UÆQ�VÐ]Ö�JÐWÖUÖOP¾OÆGÆU��3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��EX\XUGXÏX�NÆPÆ��[¾WDVÇQD�JÐU¾�G¾�VDYDE�TD]DQPÇ¿�EX� DOÆPÆQ� IÆNUÆQÆ� T¾EXO� HWP¾P¾N� RQD� TDU¿Ç� KÐUP¾WVÆ]OÆN�GH\ÆOGÆU�p��%X� IÆNÆU� EDU¾G¾� P¾Q� GH\¾UGÆP�� o2QODUD� QHF¾� QÆIU¾W�HWP¾N� RODU� NÆ�� EX� ÆPDPODU� Ð]� DUGÇFÇOODUÇQD�� DUWÇT� \X[DUÇGD�JÐVW¾UGÆ\ÆPÆ]� NÆPÆ�� RQODUD� 6ÖQQ¾\¾� WDEH� ROPDÏÇ��SH\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� V¾KÆK�6ÖQQ¾VÆQ¾�PÖ[DOÆI�RODQODUOD�¾P¾O�HWP¾P¾\Æ�¾PU�HWPÆ¿O¾U�p �0¾UKXP� ¾¿��DIÆÆ� sUDKP¿WXOODKÇ� DOH\K�� Ð]�P¾VO¾NGD¿ODUÇQD� PÖ¾\\¾Q� EÆU� P¾V¾O¾G¾� K¾GÆVO¾U¾�¾VDVODQPDGÇTGD� Y¾� \D� RQODUÇQ� ¾NVÆQ¾� RODQD� ¾VDVODQGÇTGD�V¾KÆK� 6ÖQQ¾QÆ� RQD� DÆG� HWP¾\Æ� ¾PU� HWPÆ¿GÆ�� 0¾UKXP�
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.�%�<��'2¯58�<°1�/0�.�� H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��I¾U]�Y¾� QDIÆO¾� QDPD]ODUÇQÇ� TÇODQGD� Ö]ÖQÖ� .¾E¾\¾�WXWDUGÇ�� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��QDPD]ÇQÇ� GÖ]JÖQ� TÇOPD\DQD� ¾PU� HG¾U¾N� GHPÆ¿GÆU�� o�J¿U�QDPD]D� GXUVDQ�� ¿YY¿OF¿� G¿VWDPD]� DO�� VRQUD� TÇEO¿\¿� W¿U¿I� ×]�ÂHYÇUÇE�W¿NEÇU�HO¿p��¾O�%X[DUÆ��0ÖVOÆP��¾V�6¾UUDF���6¾I¾U�]DPDQÇ�3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��QDIÆO¾�QDPD]ODUÇQÇ�Ð]�G¾Y¾VÆQÆQ�EHOÆQG¾��¿¾UT�Y¾�T¾UE�ÆVWÆTDP¾WÆQG¾�YÆWUÆ�TÇODUGÇ��%X� EDU¾G¾� $OODK� W¾DODQÇQ� EX� N¾ODPÇ� QD]ÆO� ROPX¿GX������KDQVË� WÂUÂIÂ� \ÔQÂOVÂQÊ]� �Ù]� WXWVDQÊ]�� $OODK� RUDGDGËU���¿O�%¿T¿U¿��������0ÖVOÆP�Y¾�¾W�7ÆUPÆ]Æ��6¾KÆK�K¾GÆV����o%¿]¿Q� Ñ]� G¿Y¿VÇQÇQ� EHOÇQG¿� QDPD]� TÈOPDT� ÇVW¿V¿\GÇ��G¿Y¿QÇ� TÇEO¿\¿� \ÑQ¿OGÇE� W¿NEÇU� HG¿UGÇ�� 6RQUD� G¿Y¿VÇQÇQ�\ÑQ¿OGÇ\Ç� ÇVWÇTDP¿WG¿� QDPD]ÈQÈ� TÈODUGÈq� ��EX� 'DYXG�� ¦EQ�+ÆEEDQ�� ¦EQ� ¾V�6¾N¾Q�� ¦EQ� ¾O�0XO¾NNÆQ� Y¾� V�� 6¾KÆK� Y¾�HWÆEDUOÇ�K¾GÆVGÆU���o±]�G¿Y¿VÇQÇQ�EHOÇQG¿�EDÀÈQÈQ�ÇÀDU¿VÇ�ÇO¿�U×NX�Y¿�V¿FG¿�HG¿UGÇ�� V¿FG¿QÇ� U×NXGD� HWGÇ\ÇQG¿Q� EDÀÈQÈ� GDKD� ÂR[� DÀDÐÈ�

3�



���� �

¿\P¿NO¿� \HUÇQ¿� \HWÇU¿UGÇq� ��KP¾G� Y¾� ¾W�7ÆUPÆ]Æ�� 6¾KÆK�K¾GÆV���o2� I¿U]� QDPD]ÈQÈ� PÇQÇNG¿Q� G×À×E� TÇEO¿\¿� GXUDUDT�TÈODUGÈq��¾O�%X[DUÆ�Y¾��KP¾G����ÆGG¾WOÆ� TRU[X� QDPD]ÇQD� DÆG� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��Ð]�ÖPP¾WÆ�ÖÁÖQ�D¿DÏÇGDNÇ�TD\GDQÇ�PÖ¾\\¾QO¾¿GÆUPÆ¿GÆU�� o3Ç\DGDODU� TÇ\DPÈ� \HUÇQ¿� \HWÇUP¿NO¿��D\DT� ×VW¿� GXUPDTOD�� Y¿� \D� PÇQÇN� EHOÇQG¿� ROPDTOD�� TÇEO¿\¿�GXUPDTOD�Y¿�\D�GXUPDPDTOD�QDPD]�TÈOD�EÇO¿UO¿Uq��¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP���3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��EX\XUXU��o�J¿U�EÇU�EÇUÇO¿�TDUÈÀVDODU��\¿QÇ�ÀÇGG¿WOÇ�GÑ\×À�YD[WÈ�W¿NEÇU� Y¿� EDÀ� ÇO¿� ÇÀDU¿� HWP¿NO¿� QDPD]� TÈOPDT� RODUq� �¾O�%H\K¾TÆ���3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��EX\XUXUGX��o0¿ÀUÇTO¿�P¿ÐUÇE�DUDVÈ�TÇEO¿GÇUp��¾W�7ÆUPÆ]Æ�Y¾�¾O�+DNÆP��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���&DEÆU� sUDGÈ\DOODKX� DQKX�� GHPÆ¿GÆU�� o5¿VXOXOODKOD� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��\×U×À¿�ÂÈ[PÈÀGÈT��%ÇUG¿Q�¿WUDIÈ� GXPDQ� E×U×G×�� ¢R[� ÂDOÈÀGÈT�� DPPD� TÇEO¿QÇ� G¿TÇT�P×¿\\¿QO¿ÀGÇU¿�EÇOP¿GÇN��+¿U�N¿V�D\UÈFD�QDPD]�TÈOPDOÈ�ROGX��
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%Ç]G¿Q�EÇUÇ�ROGXÐXPX]�\HUÇ�Y¿�QDPD]�TÈOGÈTGD�×]�WXWGXÐXPX]�ÇVWÇTDP¿WÇ� QÇÀDQODGÈ�� 'XPDQ� Â¿NÇO¿QG¿� ED[ÈE� JÑUG×N� NÇ��TÇEO¿\¿� ×]� WXWPDPÈÀÈT�� %X� EDU¿G¿� 3H\Ð¿PE¿U¿� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� P¿OXPDW� YHUGÇNG¿� R� EÇ]¿� \HQÇG¿Q�QDPD]� TÈOPDÐÈ� WDSÀÈUPD\ÈE� GHGÇ�� p6Ç]ÇQ� QDPD]ÈQÈ]� T¿EXO�ROXQGXq� �¾G�'¾UDTXWQÆ�� ¾O�+DNÆP�� ¾O�%H\K¾TÆ�� ¾W�7ÆUPÆ]Æ��¦EQ�0DF¾�Y¾�¾W�7¾E¾UDQÆ���p$ÀDÐÈGDNÈ� D\¿� QD]ÇO� ROPDPÈÀGDQ� ¿YY¿O� 3H\Ð¿PE¿U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��.¿E¿�TDUÀÈVÈQGD�ROD�ROD��%H\W×O�0×T¿GG¿V¿� ×]� WXWDUDT� QDPD]� TÈODUGÈ�� �%Ê]� VÂQÊQ�Ú]ÚQÚQ�JÔ\Â�WÂUÂI�ÅHYUÊOGÊ\ÊQÊ�JÔUÚUÚN��RQD�JÔUÂ�GÂ�VÂQÊ�UD]Ë� ROGXÓXQ� � TÊEOÂ\Â� WÂUÂI� GÔQGÂUÂFÂ\ÊN�� ªQGÊ� Ú]ÚQÚ�0ÂVFÊGÚOKÂUDPD�WÂUÂI�ÅHYÊU����¾O�%¾T¾U¾��������%X�D\¿G¿Q�VRQUD� .¿E¿� TÇEO¿� VHÂÇOGÇ�� %HO¿� NÇ�� KDPÈ� V×EK� QDPD]ÈQD�GXUPXÀGX�� 2QODUD� EHO¿� EÇU� [¿E¿U� ÂDWGÈ�� p5¿VXOXOODKD� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� EX� JHF¿� 4XUDQ� �D\¾� r�=�4��� QD]ÇO� ROPXÀGXU� Y¿� .¿E¿QÇQ� TÇEO¿� VHÂÇOP¿VÇ� ¿PU�HGÇOPÇÀGÇU�� 1DPD]D� GXUDQODUÈQ� ×]×�  DPD� W¿U¿I� ÇGÇ� Y¿� EX�[¿E¿UG¿Q� VRQUD� ÂHYUÇOGÇO¿Uq� �<¿QÇ� RQODUÈQ� ÇPDPÈ� ×]×Q×�ÂHYÇUÇE� TÇEO¿\¿� GXUGX�� �¾O�%X[DUÆ�� 0ÖVOÆP�� �KP¾G� Y¾� ¾V�6¾UUDF����
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4¦<$0�9��;�67�1¦1�1$0$=§�� H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��$OODK�W¾DODQÇQ�����$OODKD�ÊWDÂW�ÚÅÚQ�D\DÓD�TDO[ËQ���¿O�%¿T¿U¿�������D\¾VÆQG¾�EX\XUGXÏXQX�\HUÆQ¾�\HWÆU¾U¾N�I¾U]�Y¾�NÐQÖOOÖ�QDPD]ODU�]DPDQÇ�D\DT�ÖVW¾�GXUDUGÇ��6¾I¾U�HG¾UN¾Q�Ð]�G¾Y¾VÆQÆQ�EHOÆQG¾�QDPD]�TÇODUGÇ��<X[DUÇGD� GH\ÆOGÆ\Æ� NÆPÆ�� ¿ÆGG¾WOÆ� TRU[X� YD[WÇ� Ð]�ÖPP¾WÆQ¾�D\DT�ÖVW¾�GXUDUDT�Y¾�\D�PÆQÆN�EHOÆQG¾�ÆN¾Q�QDPD]�TÇOPDÏÇ� ÆFD]¾� YHUPÆ¿GÆU�� �1DPD]ODUD� YÂ� �[ÙVXVÉOÁ�� RUWD�QDPD]D��� ÂPÂO� HGÊQ� YÂ� � $OODKD� ÊWDÂW� ÚÅÚQ� D\DÓD� TDO[ËQ��¢JÂU� �GÙÂPÁQGÁQ� YÁ� \D� \ÊUWÊFÊ� KH\YDQGDQ�� TRU[VDQË]��SÊ\DGD� JHGÂ�JHGÂ� YÂ� \D� PÊQÊN� ÚVWÂ� �TÊOÊQ��� �7ÁKOÙNÁGÁQ�VRYXÂPDÒÊQÊ]D�� ÂPÊQ� ROGXTGD� ÊVÂ� $OODKË�� EÊOPÂGÊ\ÊQÊ]�ÃH\OÂUÊ� VÊ]Â� �3H\ÒÁPEÁU�� QHFÂ�Ô\UÂGÊEVÂ�� R� FÚU� DQËQ� �]ÉNU�HGÉQ��QDPD]�TÊOÊQ����¿O�%¿T¿U¿�����������p3H\Ð¿PE¿U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��ÑO×P�D\DÐÈQGD� [¿VW¿� ÇN¿Q� RWXUDUDT� QDPD]� TÈODUGÈp� �¾W�7ÆUPÆ]Æ� Y¾��KP¾G��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���
                                                 

��� $OÆPO¾UÆQ� ¾NV¾UÆ\\¾WÆQÆQ� IÆNUÆQF¾� EX� ¾VU� �ÆNÆQGÆ�� QDPD]ÇGÇU�� %XQX� VÖEXW� HG¾Q�
K¾GÆVO¾U�G¾�ÁR[GXU��2QODUÇ�¦EQ�.¾VÆU�Ð]��7¾IVÆU��¾V¾UÆQG¾�YHUPÆ¿GÆU��
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p3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��EDÀTD� EÇU� YD[W� GD� EX� F×U� QDPD]� TÈOPÈÀGÈ�� %ÇU� G¿I¿� FDPDDW�RQXQ�DU[DVÈQGD�D\DT�×VW¿�QDPD]�TÈOGÈÐÈ�YD[W�RQODUD�RWXUPDÐÈ�ÇÀDU¿� HWGÇ� Y¿� KDPÈ� RWXUGX��1DPD]� TXUWDUGÈTGDQ� VRQUD� GHGÇ��p6Ç]�D]�TDOD�IDUVODU�Y¿�UXPODUÈQ�Ñ]�ÀDKODUÈ�ÇO¿�HWGÇ\Ç�K¿U¿N¿W¿�\RO� YHU¿VÇQÇ]��  DKODUÈ� RWXUGXÐX� KDOGD� RQODU� D\DT� ×VW¿�GXUDUGÈODU�� 6Ç]� EHO¿� HWP¿\ÇQ�� 6Ç]� ÇPDPÈQ� HWGÇNO¿UÇQÇ� HGÇQ�� R��U×NX�HWV¿��VÇ]�G¿�HGÇQ��TDO[VD��VÇ]�G¿�TDO[ÈQ��QDPD]GD�RWXUVD��VÇ]�G¿�KDPÈOÈTOD�RWXUXQp��¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP���;¾VW¾QÆQ� RWXUDUDT� QDPD]� TÇOPDVÇ� EDU¾G¾� ¦PUDQ� EÆQ�+XVD\\ÆQ� sUDGÈ\DOODKX� DQKX�� GHPÆ¿GÆU�� o0¿Q� EDEDVÇO�[¿VW¿OÇ\ÇQ¿�WXWXOPXÀGXP��%X�Y¿]Ç\\¿WG¿�QDPD]�TÈOPDT�EDU¿G¿�3H\Ð¿PE¿UG¿Q� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��VRUXÀGXP��2�P¿Q¿�GHGÇ��p$\DT�×VW¿�QDPD]�TÈO��EDFDUPDVDQ��RWXUDT�TÈO��EXQX�GD�HG¿�EÇOP¿V¿Q��X]DQÈE�TÈOq��¾O�%X[DUÆ���EX�'DYXG���KP¾G���2�� K¾PÁÆQÆQ� GHPÆ¿GÆU�� o0¿Q� 3H\Ð¿PE¿UG¿Q� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��RWXUDT�QDPD]�TÈODQ�DGDP�EDU¿G¿�VRUXÀDQGD��R�GHGÇ��p$\DT�×VW¿�QDPD]�TÈODQ�¿Q�ÂR[�¿FU�TD]DQPÈÀ� ROXU�� RWXUDT� QDPD]� TÈODQ� EXQXQ� \DUÈVÈQÈ� TD]DQÈU��X]DQÈE�QDPD]�TÈODQ�ÇV¿�RWXUDT�QDPD]�TÈODQÈQ�¿FUÇQÇQ�\DUÈVÈQÈ�
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TD]DQÈUp� �¾O�%X[DUÆ�� �EX� 'DYXG� Y¾� �KP¾G����� %XUDGD�[¾VW¾O¾UÆQ�TÇOGÇÏÇ�QDPD]�Q¾]¾UG¾�WXWXOXU���Q¾V� sUDGÈ\DOODKX� DQKX�� GHPÆ¿GÆU�� o5¿VXOXOODK� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� DGDPODUÈQ� DUDVÈQD�J¿O¿QG¿� RQODU� [¿VW¿� ROGXTODUÈ� ×Â×Q� RWXUDT� QDPD]� TÈOÈUGÈODU��2�GHGÇ��p2WXUDQÈQ�QDPD]ÈQÈQ�¿FUÇ�D\DT�×VW¿�TÈOÈQDQ�QDPD]ÈQ�¿FUÇQÇQ� \DUÈVÈ� T¿G¿UGÇUq� ��KP¾G� Y¾� ¦EQ� 0DF¾�� 6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���p3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� EÇU�[¿VW¿QÇQ� EDOÈÀ� ×VW¿� QDPD]� TÈOGÈÐÈQÈ� JÑUG×�� 2� EDOÈÀÈ� JÑW×U×E�N¿QDUD�DWGÈ��;¿VW¿�EÇU�¿VD�JÑW×UG×�Y¿�QDPD]D�EDÀODGÈ��2QX�GD�DOÈE� N¿QDUD� WXOOD\DUDT�GHGÇ�� p%DFDUVDQ�� \HU¿� X]DQÈE� QDPD]�TÈO�� EDFDUPDVDQ�� �EDÀÈQOD�� ÇÀDU¿� HW�� 6¿FG¿QÇ� U×NX\D�QÇVE¿W¿Q�GDKD� DÀDÐÈ� HWq� �¾W�7¾E¾UDQÆ�� ¾O�%¾]]DU�� ¦EQ� ¾V�6¾PPDN� Y¾�¾O�%H\K¾TÆ��6¾KÆK�K¾GÆV�����
                                                 

��� ¦PUDQÇQ� K¾GÆVÆQG¾� JÖFO¾� D\DT� ÖVW¾� GXUDQ� Y¾� ÁR[� Á¾WÆQOÆNO¾� QDPD]� TÇOD� EÆO¾Q�
[¾VW¾O¾U� Q¾]¾UG¾� WXWXOXU�� %XQD� JÐU¾� G¾� EX� [¾VW¾O¾UÆQ� RWXUDUDT� TÇOGÇTODUÇ� QDPD]ÇQ� ¾FUÆ�
D\DT� ÖVW¾� TÇOÇQDQÇQ� ¾FUÆQÆQ� \DUÇVÇQD� E¾UDE¾U� WXWXOXU�� ¡ÖQNÆ� EX� [¾VW¾� DÏÇU� GD� ROVD� D\DT�
ÖVW¾�GXUXE�QDPD]�TÇOD�EÆO¾U��K¾P�G¾�RQXQ�RWXUDUDT�QDPD]�TÇOPDT�ÆFD]¾VÆ�YDUGÇU��
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�� *�0¦'��1$0$=�4§/0$4��3H\Ï¾PE¾UG¾Q� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��J¾PÆG¾� QDPD]� EDU¾G¾� VRUX¿XOGXTGD� R� GHPÆ¿GÆU�� o�J¿U�EDWPDTGDQ� TRU[PDVDQ�� D\DT� ×VW¿� QDPD]� TÈOPDOÈVDQq��� �¾O�%¾]]DU�� ¾G�'¾UDTXWQÆ� Y¾� $EGXO� ¯¾QÆ� ¾O�0¾TGÆVÆ�� 6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���o3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��TRFDOÈE� \DÀD� GRODQGD� QDPD]� YD[WÈ� ¿VD� JÑW×U×E� RQD�VÑ\N¿Q¿UPÇÀp���EX�'DYXG��¾O�+DNÆP����*(&��1$0$=§1'$�'850$4�9��27850$4��o3H\Ð¿PE¿U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��JHF¿�YD[WÈ� X]XQ� P×GG¿W� K¿P� D\DT� ×VW¿�� K¿P� G¿� RWXUDUDT� QDPD]�TÈODUGÈ���J¿U� D\DT� ×VW¿� TÇUD¿W� HWV¿\GÇ�� U×NXQX� GD� D\DT� ×VW¿�
                                                 

���7¾\\DU¾G¾�G¾�J¾PÆG¾�ROGXÏX�NÆPÆ�QDPD]�TÇOÇUODU���J¾U�EDFDUÇUVD�D\DT�ÖVW¾�GXUD�
EÆO¾U��0ÖPNÖQ�ROPDVD�RWXUDUDT�UÖNX�Y¾�V¾FG¾QÆ�ED¿ÇQ�Æ¿DU¾VÆ�ÆO¾�HG¾�EÆO¾U��
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HG¿UGÇ�� 2WXUDUDT� TÇUD¿W� HWV¿\GÇ�� U×NXQX� GD� RWXUDUDT� ÇFUD�HG¿UGÇp��0ÖVOÆP�Y¾��EX�'DYXG���o3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��E¿]¿Q� RWXUDT� QDPD]� TÈODU�� RWXUDT� Y¿]Ç\\¿WG¿� TÇUD¿W� HG¿UGÇ��4ÇUD¿WÇQG¿Q� RWX]� Y¿� \D� TÈU[� D\¿� TDODQGD�� D\DT� ×VW¿� GXUXE�RQODUÈQ� TÇUD¿WÇQÇ� EDÀD� ÂDWGÈUDUGÈ�� %XQGDQ� VRQUD� U×NX� Y¿�V¿FG¿�HG¿UGÇ�� §NÇQFÇ�U×N¿WG¿�G¿�H\QÇ�F×U�K¿U¿N¿W�HG¿UGÇq� �¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP���o<DÀD�GROGXTGD��K¿\DWÈQÈQ�VRQ�ÇOO¿UÇQG¿��Y¿IDWÈQD�EÇU�ÇO�TDOPÈÀ�6×EK¿��\¿QÇ�QDIÇO¿��V×QQ¿��QDPD]ÈQÈ�RWXUDUDT�TÈODUGÈq��0ÖVOÆP�Y¾��KP¾G���o%DUGDÀ� TXUXE� RWXUDUGÈq� �¾Q�1¾VDÆ�� ¦EQ� ;X]H\P¾��$EGXO�¯¾QÆ�¾O�0¾TGÆVÆ�Y¾�¾O�+DNÆP��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU����$<$44$%§'$�1$0$=�%$5�'��*°67�5¦���o%¿]¿Q�D\DT\DOÈQ��E¿]¿Q�G¿�D\DTTDEÈVÈQÈ�ÂÈ[DUWPDGDQ��QDPD]D��GXUDUGÈq���EX�'DYXG�Y¾�¦EQ�0DF¾���%XQX� Ð]� ÖPP¾WÆQ¾� ÆFD]¾� YHU¾U¾N� GHPÆ¿GÆU�� o6Ç]G¿Q�EÇUÇQÇ]� QDPD]� TÈODUN¿Q� ÇVW¿UV¿� D\DTTDEÈGD�� ÇVW¿UV¿� G¿�
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D\DTTDEÈQÈ� ÂÈ[DUÈE� RQX� D\DTODUÈ� DUDVÈQGD� TR\PDTOD� ��EDÀTDODUÈQD� ¿]Ç\\¿W� YHUP¿P¿VÇ� ×Â×Q�s� TÈOVÈQq� ��EX�'DYXG��¾O�%¾]]DU�Y¾�¾O�+DNÆP��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU����%¾]¾Q� G¾� D\DTTDEÇGD� QDPD]� TÇOPDÏD� W¾NÆG� HG¾U¾N�GH\¾UGÆ�� o<¿KXGÇO¿U� NÇPÇ� ROPD\ÈQ�� 2QODU� D\DTTDEÈOÈ� QDPD]�TÈOPÈUODU�� 2QODUÈQ� ¿NVÇQ¿� RODUDT� D\DTTDEÈGD� QDPD]� TÈOÈQ�q���EX�'DYXG��¾O�%¾]]DU�Y¾�¾O�+DNÆP��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���+¾UG¾Q� QDPD]D� ED¿OD\DQGD� D\DTTDEÇODUÇQÇ� ÁÇ[DUÇUPÇ¿�Y¾�VRQUD�QDPD]Ç�GDYDP�HWGÆUÆUPÆ¿����EX� 6¾ÆG� ¾O�;XGUÆ� GHPÆ¿GÆU�� o5¿VXOXOODK� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��EÇ]ÇPO¿�EÇUJ¿�EÇU�J×Q�QDPD]�TÈOÈUGÈ��%ÇU� T¿G¿U� QDPD]� TÈOPÈÀGÈ� NÇ�� D\DTTDEÈODUÈQÈ� ÂÈ[DUÈE� VRO�W¿U¿IÇQ¿� TR\GX�� %XQX� JÑU¿QO¿U� RQXQ� HWGÇ\Ç� NÇPÇ� HWGÇO¿U��1DPD]� EÇWGÇNG¿Q� VRQUD� GHGÇ�� p1¿� ROGX� NÇ�� VÇ]� G¿�D\DTTDEÈODUÈQÈ]È�ÂÈ[DUWGÈQÈ]"q�&DPDDW�GHGÇ��p*ÑUG×N�NÇ��V¿Q�D\DTTDEÈODUÈQÈ�ÂÈ[DUWGÈQ��EÇ]�G¿�D\DTTDEÈODUÈPÈ]È�ÂÈ[DUWGÈTq��3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� EX\XUGX��p&¿EUD\ÈO�J¿OÇE�[¿E¿U�YHUGÇ�NÇ��D\DTTDEÈODUÈPGD�Q¿FÇV��ED¿TD�U¾YD\¾WG¾� GH\ÆOÆU�� ]ÇEÇO�� YDUGÈU�� 0¿Q� G¿� RQODUÈ� ÂÈ[DUGÈP��6Ç]G¿Q� EÇUÇQÇ]� P¿VFÇG¿� J¿O¿QG¿� JÑUV¿� NÇ�� D\DTTDEÈODUÈ�Q¿FÇVOÇGÇU� �]ÇEÇOOÇGÇU��� RQODUÈ� VÇOP¿OÇ� Y¿� RQODUOD� QDPD]�
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���0¾Q�GH\ÆU¾P��6ÖWU¾�ÆVW¾U�D\UÇOÇTGD��ÆVW¾UV¾�G¾�EÐ\ÖN�P¾VFÆGG¾�QDPD]�TÇODQ�ÆPDP�
ÖÁÖQ�G¾�YDFÆEGÆU�� ¦EQ�+DQÆ�\D]ÇU����EX�$EGXOODK� ��\¾QÆ� ÆPDP��KP¾G��EÆU�JÖQ�P¾QÆP�
VÖWU¾VÆ]� QDPD]� TÇOGÇÏÇPÇ�JÐUÖU��%Æ]� EÐ\ÖN�P¾VFÆGG¾� ÆGÆN�� ¦PDP�P¾Q¾�GHGÆ�� �%ÆU� ¿H\Æ�
Ð]ÖQ¾�VÖWU¾�VHÁ���0¾Q�G¾�EÆU�NÆ¿ÆQÆ�VÖWU¾�VHÁGÆP���

0¾Q�GH\ÆU¾P���%XQXQOD�ÆPDP�GH\ÆU�NÆ��ÆVW¾U�EÐ\ÖN��ÆVW¾UV¾�G¾�NÆÁÆN�P¾VFÆGG¾�VÖWU¾�
PÖWO¾T� ROPDOÇGÇU��0¾QÆP� J¾]PÆ¿� ROGXÏXP� ÐON¾O¾UG¾� ÆPDPODU� EX� TD\GDQÇ� SR]XUODU�� 2�
FÖPO¾G¾Q�� P¾Q� ÆON� G¾I¾� �����FÆ� ÆOÆQ� 5¾F¾E� D\ÇQGD� 6¾XGÆ\\¾G¾� RODQGD� EXQXQ� ¿DKÆGÆ�
ROPX¿DP�� $OÆPO¾U� FDPDDWD� VÖWU¾� VHÁP¾\ÆQ� ]¾UXU¾WÆQÆ� Æ]DK� HWP¾OÆ�� EXQD� VÐYT�
HWP¾OÆGÆUO¾U��%X�K¾PÁÆQÆQ�K¾U� ÆNÆ�PÖ¿¾UU¾I�K¾UDPD�GD�DÆGGÆU��\¾QÆ�.¾E¾\¾�Y¾�0¾GÆQ¾�
P¾VFÆGO¾UÆQ¾���=�4����
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���%X�K¾GÆV�EDU¾G¾�4¾G\DQÆ\\¾�WD\IDVÇ�NÖIU¾�\RO�YHUÆU��2QODU�4XUDQGD�Y¾�6ÖQQ¾G¾�
DGÇ� Á¾NÆO¾Q� FÆQ� DO¾PÆQ¾� ÆQDQPÇUODU�� 2QODU� 4XUDQÇ� W¾KUÆI� HGÆUO¾U��0¾V¾O¾Q�� RQODU� �'H��
s0ÂQÂ�YÂK\�ROXQGX�NÊ��EÊU�GÂVWÂ� FÊQ�GHGÊOÂU��s%Ê]� ÅR[�TÂUÊEÂ�EÊU�4XUDQ�HÃÊWGÊN��
D\¾VÆQÆ�¿¾UK�HG¾UN¾Q��FÆQO¾U��VÐ]ÖQÖ��ÆQVDQODU��VÐ]Ö�ÆO¾�¾Y¾]�HGÆUO¾U��%XQXQOD�RQODU�K¾P�
GÆO��K¾P�¿¾UÆ¾W��K¾P�G¾�6ÖQQ¾�ED[ÇPÇQGDQ�W¾KUÆI¾�\RO�YHUÆUO¾U��2QODU�EDWÆO�¿¾UÆ¾W¾��K¾P�
G¾�6ÖQQ¾�ED[ÇPÇQGDQ�W¾KUÆI¾�\RO�YHUÆUO¾U���J¾U�EÖWÖQ�DOÆPO¾U�EÆUO¾¿ÆE�EX�W¾KUÆIÆ�DUDGDQ�
TDOGÇUVDODU��$OODK�GD�RQODUÇ�KDTT�\ROXQD�\ÐQ¾OG¾U��
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��� %XUDGD� N¾VP¾N� �SR]PDT�� GHGÆNG¾� QDPD]ÇQ� EDWÆO� HGÆOP¾VÆ� Q¾]¾UG¾� WXWXOXU��
�1DPD]Ç�KHÁ�Q¾�N¾V¾�EÆOP¾]��K¾GÆVÆ�ÆV¾�]¾ÆIGÆU��

���1Æ\\¾W�P¾TV¾GGÆU��1DPD]�TÇODQ�GÆO¾�J¾WÆUP¾G¾Q�Ð]�IÆNUÆQG¾�QDPD]ÇQ�PDKÆ\\¾WÆQÆ�
KD]ÇUOD\ÇU��KDQVÇ�QÐY�QDPD]Ç�TÇODFDÏÇQÇ�PÖ¾\\¾QO¾¿GÆUÆU��0¾V¾O¾Q��]ÐKU��I¾FU�Y¾�Æ�D��
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DÁDUN¾Q� �QÆ\\¾W� HWGÆP� NÆ�� QDPD]Ç� TÇOÇP�� ÆIDG¾VÆQÆ� Æ¿O¾WP¾PÆ¿GÆU�� %HO¾� GHP¾N� ¾VOÆQG¾�
EÆG¾WGÆU��%¾]ÆO¾UÆ� EXQXQ�\D[¿Ç�Y¾�SÆV�ROPDVÇ�EDU¾G¾�PÖEDKÆV¾� HGÆUO¾U��%Æ]� ÆV¾�GH\ÆUÆN��
�¦EDG¾WG¾�K¾U�EÆU�EÆG¾W�KDTT�\ROXQX�D]PDTGÇU��]¾ODO¾WGÆU���3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�
Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��EX\XUXU���+¿U�EÇU�EÇG¿W�KDTT�\ROXQX�D]PDTGÈU��KDTT�\ROXQX�D]PDT�ÇV¿�
RGOD�F¿]DODQÈU���
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ôôø¤ôãôí�ìòöÜṍ õçôí�ìòö�ôüô»�Iåö��ìôæôöÛö®ø̧ õäøß���ôÚößô¬ö�ôí�õêôß�ôÚóö®ô·�ôû�ìôæôöäôß�ôÌøß��K�ô­�ö��òö��ôäôãôí�ìôñ�
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o�O� Y¿� D\DT� EDUPDTODUÈQÈ� TÇEO¿\¿� GRÐUX� \ÑQ¿OG¿UGÇp����¾O�%X[DUÆ�� �EX� 'DYXG�� ¦EQ� 5DK¾YH\K�� �0ÖVQ¾G�� V¾VUÆQG¾������������ ¦EQ� 6¾G� ��������� oS¿QF¿O¿UÇ� EÇUO¿ÀGÇU¿UGÇ p� �¾W�7¾KDYÆ�� ¦EQ�;X]H\P¾� �������¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU��� oEXQX� ¿PU� HWPÇÀGÇU p� �¾W�7ÆUPÆ]Æ�� ¾V�6¾UUDF�� ¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���3H\Ï¾PE¾UÆQ� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��V¾FG¾� HWGÆ\Æ� \HGGÆ� E¾G¾Q� Ö]YÖ� EXQODUGÇU�� o2YXFODU�� GÆ]O¾U��D\DTODU��DOÇQ�Y¾�EXUXQ��3H\Ï¾PE¾U��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿� V¿OO¿P�� VRQ� ÆNÆ� Ö]YÖ� �DOÇQ� Y¾� EXUXQX�� V¾FG¾G¾� EÆU� KHVDE�HGÆE� GHPÆ¿GÆU�� o�PU� ROXQGXP� NÇ�� �ED¿TD� U¾YD\¾WG¾�� ¿PU�ROXQGXT�NÇ���\HGGÇ�×]YO¿�V¿FG¿�HGÇOVÇQ��$OÈQ�Y¿�¿OÇ�ÇO¿�EXUQXQD�ÇÀDU¿� HWGÇ�� ÇNÇ� ¿O� �ED¿TD� VÐ]O¾�� ÆNÆ� RYXF��� ÇNÇ� GÇ]�� D\DT�EDUPDTODUÈ��QDPD]GDQ�¿YY¿O�VDÂ�Y¿�SDOWDUÈPÈ]È�\ÈÐPÈUÈT p����¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP��o¦UYDp�¾V¾UÆQG¾���������2�K¾PÁÆQÆQ�GH\ÆUGÆ��o�J¿U�E¿QG¿�V¿FG¿�HGÇUV¿��RQXQOD�\HGGÇ� ×]Y� G¿� V¿FG¿� HGÇU�� ×]×�� RYXFODUÈ�� GÇ]O¿UÇ� Y¿� D\DTODUÈ p��0ÖVOÆP�Y¾��EX�8YDQ¾���
                                                 

���¦EQ�°P¾U�GHPÆ¿GÆU�NÆ��K¾U�¿H\�QDPD]�YD[WÇ�TÆEO¾\¾�GRÏUX�\ÐQ¾OP¾OÆGÆU��+¾WWD�ED¿�
EDUPDT�GD�TÆEO¾\¾�\ÐQ¾OP¾OÆGÆU��

��� <¾QÆ� UXNX� Y¾� V¾FG¾� YD[WÇ� Y¾� \D� QDPD]D� T¾G¾U� VDÁÇ� Y¾� SDOWDUÇ� ¾O� ÆO¾� WXWXE�
VD[ODPÇUDP��1DPD]D�T¾G¾U�VDÁODU�\ÇÏÇOÇU�Y¾�SDOWDUÇQ�TROX�TDWODQÇU��
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6DÁODUÇ� GDOGDQ� KÐUÖOPÖ¿� EÆU� NÆ¿ÆQÆQ� QDPD]� TÇOGÇÏÇQÇ�JÐU¾QG¾� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��GHPÆ¿GÆU�� o%X� F×U� QDPD]� TÈODQÈQ� HO¿� EÇO� ¿O�D\DÐÈ�EDÐODQPÈÀGÈU p����2�K¾PÁÆQÆQ�GHPÆ¿GÆU��o%XQX�ÀH\WDQ�P×GDIÇ¿�HGÇU p��\¾QÆ�VDÁODUÇQ�KÐUÖOGÖ\Ö�\HUG¾�¿H\WDQ�P¾VN¾Q�VDOPÇ¿GÇU���EX�'DYXG�� ¾W�7ÆUPÆ]Æ\¾�JÐU¾� HWÆEDUOÇ�� ¦EQ�;X]H\P¾\¾� Y¾�¦EQ� +ÆEEDQD� JÐU¾�� V¾KÆKGÆU�� %D[�� �EX� 'DYXG�� o6¾KÆKp�V¾K�������o6¿FG¿� YD[WÈ� EÇO¿NO¿UÇQÇ� \HU¿� YXUPD]GÈ p� �¾O�%X[DUÆ� Y¾��EX� 'DYXG��� ¾NVÆQ¾�� oRQODUÈ� \HGGÇ� \HUG¿Q� TDOGÈUDUGÈ��Ñ]×QG¿Q�X]DT�WXWDUGÈ��K¿WWD�DU[DGDQ�TROWXÐXQXQ�DOWÈQÈQ�DÐOÈÐÈ�JÑU×Q¿UGÇ p��¾O�%X[DUÆ�Y¾�0ÖVOÆP��%D[��o¾O�¦UYDp�V¾K�������o+¿WWD� ¿J¿U� RQXQ� TROWXÐXQXQ�DUDVÈQGDQ�TX]X� NHÂP¿N�ÇVW¿V¿\GÇ�� NHÂ¿UGÇ p� �0ÖVOÆP�� �EX� 8YDQ¾� Y¾� ¦EQ� +ÆEEDQ����OO¾UÆQÆ� Ð]ÖQG¾Q� ÁR[� DUDODGÇÏÇ� ÖÁÖQ� ¾VKDE¾O¾UÆQG¾Q� E¾]ÆVÆ�GH\¾UGÆ�� o5¿VXOXOODK� �V¾OO¾OODKX� DOH\KÆ� Y¾� DOÆKÆ� Y¾� V¾OO¾P��V¿FG¿� YD[WÈ� GÇUV¿NO¿UÇQÇ� EÑ\×UO¿UÇQG¿Q� R� T¿G¿U� DUDOÈ� WXWDUGÈ�
                                                 

���+¾GÆVÆQ�P¾QDVÇ�EHO¾GÆU�� o�J¾U�VDÁODU�GDÏÇOPÇ¿�Y¾]Æ\\¾WG¾�RODUVD�Y¾� V¾FG¾�YD[WÇ�
\HU¾� G¾\¾UV¾� EXQXQOD� Ð]� VDKÆEÆQÆQ� V¾FG¾� VDYDEÇQÇ� DUWÇUPÇ¿� ROXU�� +ÐUÖOPÖ¿� VDÁ� V¾FG¾�
HWPÆU��+ÐUÖOPÖ¿���¾O�D\DÏÇ�EDÏODQPÇ¿�GHP¾NGÆU��ÁÖQNÆ�RQODU�V¾FG¾G¾�\HU¾�G¾\PÆUO¾Up��

0¾Q�GH\ÆU¾P��*ÐUÖQÖU�EX�KÐNP�TDGÇQODUD�\R[�NÆ¿ÆO¾U¾�DÆGGÆU��%X� IÆNUÆ�¾¿��DXNDQÆ�
¦EQ�¾O��U¾EÆ\¾�ÆVWÆQDG¾Q�YHUÆU��
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NÇ�� RQD� \D]ÈÐÈPÈ]� J¿OÇUGÇ p� ��EX�'DYXG�Y¾� ¦EQ�0DF¾��(WÆEDUOÇ�K¾GÆVGÆU���%XQX�QDPD]�TÇODQODUD�¾PU�HG¾U¾N�GHPÆ¿GÆU��o6¿FG¿�HG¿UN¿Q� RYXFODUÈQÈ� \HU¿� TR\�� EÇO¿NO¿UÇQÇ� TDOGÈU p� �0ÖVOÆP� Y¾��EX� 8YDQ¾��� 'H\¾UGÆ�� o6¿FG¿G¿� G×]� Y¿]Ç\\¿W� DOÈQ�� KHÂ� N¿V�GÇUV¿NO¿UÇQÇ� �ÇW� NÇPÇ�� \HU¿�TR\PDPDOÈGÈU p� �¾O�%X[DUÆ��0ÖVOÆP���EX�'DYXG�Y¾��KP¾G���%D¿TD�EÆU�K¾GÆV��o%ÇO¿NO¿UÇQÇ]Ç�\HU¿�TR\XE�ÇW�RWXUXÀXQD�E¿Q]¿U� Y¿]Ç\\¿W� DOPD\ÈQ p� ��KP¾G� Y¾� ¾W�7ÆUPÆ]Æ�� 6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���2�K¾PÁÆQÆQ�GHPÆ¿GÆU��o4ROODUÈQÈ�GD�\HGGÇ�×]Y�NÇPÇ�\HU¿� TR\PD�� ¿OO¿UÇQ� ÇÂÇQÇ� \HU¿� GÇU¿� Y¿� TROODUÈ� EÑ\U×QG¿Q�DUDOD��%HO¿� HWV¿Q�� E¿G¿QÇQ� E×W×Q� ×]YO¿UÇ� V¿QÇQO¿� EÇUJ¿� V¿FG¿�HWPÇÀ� ROXU p� �¦EQ� ;X]H\P¾� ���������� ¾O�0¾TGÆVÆ�� o¾O�0X[WDUp�¾V¾UÆ��¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU����6�&'�'��5$+$7/§¯§1�9$&¦%/¦<¦��3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� UÖNX�Y¾� V¾FG¾QÆ� WDP� ÆFUD� HWP¾\Æ� W¾O¾E� HG¾UGÆ�� %HO¾� HWP¾\¾QO¾UÆ�ÆV¾�EÆU�ÆNÆ�[XUPD�ÆO¾�GR\PDT�ÆVW¾\¾Q��ODNÆQ�EXQD�QDÆO�ROPD\DQ�DF�DGDPD��E¾Q]¾GÆE�GH\¾UGÆ��o%X�DGDP�¿Q�SÇV�RÐXUOXT�HWPÇÀ�NÇPÇGÇU p��
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o5ÖNXp� EÐOP¾VÆQG¾� TH\G� HWGÆ\ÆPÆ]� NÆPÆ�� UÖNX� Y¾�V¾FG¾G¾� EHOÆQÆ� GÖ]¾OWP¾\¾QÆQ� QDPD]ÇQÇ� EDWÆO� HG¾U¾N� QDPD]�TÇODQÇQ� V¾FG¾G¾� G¾� UÖNXGD� ROGXÏX� NÆPÆ� WDP� UDKDWOÇT� W¾O¾E�HWPÆ¿GÆU�� %X� \X[DUÇGD� JÐVW¾UGÆ\ÆPÆ]� NÆPÆ� oQDPD]Ç� GÖ]JÖQ�TÇOPD\DQpD�¾PU�HGÆOPÆ¿GÆU���6�&'��=¦.5/�5¦�� X� UÖNQG¾� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��PÖ[W¾OÆI�]ÆNUO¾U�Y¾�GXDODU�R[X\DUGÇ����� r� ���� �� ðôàøËô÷ø�� ôòK�ô­� ôå�ô¤ø�õ³�� �fÍïÝõÜéû� ìÜÝÝäåû�ç�Ü
çûl >�Q� 8FD� 5¿EEÇP� SDN� Y¿� QÑTVDQVÈ]GÈU@� �� ÖÁ� G¾I¾� ��KP¾G���EX� 'DYXG�� ¦EQ� 0DF¾�� ¾G�'¾UDTXWQÆ�� ¾W�7¾KDYÆ�� ¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���%¾]¾Q� EXQX� ÖÁ� G¾I¾G¾Q� G¾� DUWÇT� W¾NUDU� HG¾UGÆ�� �¦EQ�;X]H\P¾�����������¾O�0¾TGÆVÆ�o¾O�0X[WDU¾p��¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���%ÆU�G¾I¾�JHF¾�QDPD]ÇQGD�EXQX�R�T¾G¾U�W¾NUDU�HWGÆ�NÆ��V¾FG¾VÆ� W¾TUÆE¾Q�TÆ\DPD�T¾G¾U� Á¾NGÆ��%X�]DPDQ�R��ÖÁ�X]XQ�
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VXU¾� �o¾O�%¾T¾U¾p�� o¾Q�1ÆVDp� Y¾� o$OÆ�¦PUDQp�� R[XGX�� o*HF¾�QDPD]Çp� I¾VOÆQG¾�GHGÆ\ÆPÆ]�NÆPÆ��EÖWÖQ�EXQODUOD�E¾UDE¾U�GXD�Y¾�ÆVWÆÏIDU�GD�HWGÆ�����r� �� ���� ö� éöªøäô¤ö�ô�í�ðôàøËô÷ø�� ôòK�ô­� ô�å�ô¤ø�õ³�� �fÍïÝõÜéû�ìÜÝÝäåû�ç�
Ü
çû� ÞÜ� Ýäõûèàäõäl� >�Q� 8FD� RODQ� SDN� Y¿� QÑTVDQVÈ]�5¿EEÇP¿� K¿PG� ÇO¿@� �� ÖÁ� G¾I¾� �6¾KÆKGÆU�� �EX� 'DYXG�� ¾G�'¾UDTXWQÆ�� �KP¾G�� ¾W�7¾E¾UDQÆ� Y¾� ¾O�%H\K¾TÆQÆQ�U¾YD\¾WÆGÆU������ r� �� ���õ×� ì� ò¡îJ�õ³� ö¡íJ®ß�ôí� ö�ôÜö�ôüôäøß�� J�ô­� ì� ò±íJª�� � fÍïÝÝïõïé��
ßïààïíïé�� ìÜÝÝï�ç�èûçû
äæûîä� ÞÜ�ì�ìïõl� >¢R[� W¿VEÇK�ROXQDQ� Y¿� ÒÉÐ� §×T¿GG¿V� RODQ�� P¿O¿NO¿UÇQ� Y¿� 5XKXQ��&¿EUD\ÈOÈQ��5¿EEÇ�@���ÖÁ�G¾I¾��0ÖVOÆP�Y¾��EX�'DYXG������r� �����ö�ôí��ôèI�ô­�IâõìIàß��ôÚôç�ô¤ø�õ³���öòß�ø®öÔøÏ��IâõìIàß��ì�ôÙöªøäô¤�� �fÍïÝõÜéûæû�ç�
çÜõïèèû� ìÜÝÝûéû� ÞÜ� Ýäõûèàäæû�� ¼ççÜõïèèû�øðäìçäl�>5¿EEÇPÇ]�RODQ�$OODKÈP��+¿PG�6¿Q¿�P¿[VXVGXU�Y¿�6¿Q�SDN�Y¿�QÑTVDQVÈ]VDQ�� $OODKÈP� P¿QÇ� EDÐÈÀOD@�� %X� VÑ]O¿UO¿� U×NX� Y¿�
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V¿FG¿QÇ� X]DGDUGÈ� Y¿� 4XUDQGDQ� ]ÇNU� HG¿UGÇ� �¾O�%X[DUÆ� Y¾�0ÖVOÆP������ �� ��� ���� ìõêôØôàô§�ñö¬Iàöß� ôòöìø�ôí� ôªô ô³� ìõ�øäôàø³ô�� ôÚôßôí� ìõ�øèôã�� ôÚö�ôí� ìõ�øªô ô³� ôÚôß� IâõìIàß�
�ôæôöØöß�ô̈ øß��õæố ø£ô��õ���ôÙô­�ô�ô��ìõéô®ô¼ô�ôí�õêôÌøäô³�IÖô·ôí�ìõéô­Iîô»ôí����������������������������������������������

�������������������������������������
f¼ççÜõïèèû� çûæû�íûâûàîï�Þû�Ýäæû�ûèûéîï��Þû�

çûæû� ûíçûèîï�� íûâûàû� ÞÜâõäåû� çäççûãä� ñÜçûßÜõï�� ÞÜ�
íÜÞÞÜìÜõï�� ÞÜ� ôûßßÜ� íûè
Üõï� ÞÜ� ÝÜíÜìÜõï��
îûÝûìÜæû�ç�ççÜõï� ûõíûéï�ç�ñÜçäßäél � >$OODKÈP�� 6¿Q¿�V¿FG¿� HWGÇP�� 6¿Q¿� ÇPDQ� J¿WÇUGÇP�� 6¿Q¿� W¿VOÇP� ROGXP�� 6¿Q�P¿QÇP� 5¿EEÇPV¿Q�� 6ÇI¿WÇP� RQX� [¿OT� (G¿Q¿�� RQD� TXUXOXÀ�9HU¿Q¿� Y¿� ¿OY¿� RODUDT�� HÀÇWP¿N� Y¿� JÑUP¿N� E¿[À� HG¿Q�$OODKD�V¿FG¿� HWGÇ�� <DUDGDQODUÈQ� ¿Q� JÑ]¿OÇ� $OODK� P×EDU¿NGÇU@��0ÖVOÆP���EX�8YDQ¾��¾W�7¾KDYÆ�Y¾�¾G�'¾UDTXWQÆ������r� �������IâõìIàß����õéI®ö³ôí�õêô�ôôöçô��üôËôí�ì�õéô®ö§�ôí�õêôßIíô�ôí�ì�õêIàö�ôí�õêI×ö©�ì�õêIàõÛ�òö�øçô«�öòß�ø®öÔøÏ�� �

f¼ççÜõïèèû�øðäìçä� ãûéÝä� æïççûõï�� àäßßÜõï� ÞÜ�
âäççûõï��ÞÜ�ÜÞÞÜçûõï�ÞÜ�ÜñäìÜõï�ÞÜ�Üçû�éäåûîûõï�ÞÜ�
íäììÜõïl � >$OODKÈP�� *×QDKODUÈPÈQ� KDPÈVÈQÈ� s� NÇÂÇ\ÇQÇ� Y¿�
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EÑ\×\×Q×�� ÇONÇQÇ� Y¿� VRQXQFXVXQX�� JÇ]OÇQÇQÇ� Y¿� DÀNDUÈQÈ�EDÐÈÀOD@��0ÖVOÆP�Y¾��EX�8YDQ¾�����r� ��³�Úß�ª ³î�ñ©�íòß�ô§�ì�íÓ�Ú��æã�îñ©�ì��òàË�Ú�äÌè���ï���ìë�¬��ñ
�ñªóí�ò´Ôç�òàË��ôè���ã��� �

fÍûâûàû� çûæû�íûÞÜàä�ÞÜ�ñûåÜçä��ÞÜ�ûèûéû�Ýäæû�
ðïÜàä��ÛÝï�ï�Ýäéä
èûîäæû�Üçáååû�õûããäõä�åûàûååû��Þû�
èû�âûééûÝîï�Üçû�éûðíäl�>6¿Q¿�JHUÂ¿NOÇNG¿�G¿��[¿\DOGD�GD�V¿FG¿G¿\¿P��4¿OEÇPG¿�6¿Q¿�ÇPDQ�J¿WÇUGÇ��0¿Q¿�E¿[À�HWGÇ\ÇQ�QHP¿WO¿UO¿� E¿KU¿O¿QGÇP@� �¦EQ� 1DVU�� ¾O�%¾]]DU�� ¾O�+DNÆP� Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU������r� �����ôí�ìö�íõ®ô�ô øß��ñö«�ôå�ô¤ø�õ³�ö�ôäôÈôÌøß�ôí�ìöï�ôóö®ø�öÜøß�ôí�ìö�îõÜôàôäøß��� �

fÍïÝõÜéû� ãä�ç�âûÝûìïîä�� ÞÜ�ç�èûçûæïîä�� ÞÜ�ç�
æäÝìäåû
ä��ÞÜ�ç�ÜãÜèûîäl �>4×GU¿W��KÑNPUDQOÈT��EÑ\×NO×N�Y¿�¿]¿P¿W� 6DKÇEÇ� RODQ� $OODKÈP� SDN� Y¿� QÑTVDQVÈ]GÈU�@� ��EX�'DYXG�Y¾�¾Q�1¾VDÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���%X�Y¾�VRQUDNÇ�]ÆNUO¾UÆ�JHF¾�QDPD]ÇQGD�R[X\DUGÇ���
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�� r� �� ������ ô�øçô�� Iûö�� ôêôßö�� ôû� ì� ôÙöªøäô¤ö�ôí� �ôèI�ô­� IâõìIàß�� ôÚôç�ô¤ø�õ³�� �
fÍïÝõÜéûæû�ç�çÜõïèèû� ìÜÝÝûéû� ÞÜ� Ýäõûèàäæû�� Çû�
äçûõû� äççû� ûéîûl >5¿EEÇPÇ]� RODQ� $OODKÈP�� +¿PG� 6¿Q¿�P¿[VXVGXU�Y¿�6¿Q�SDN�Y¿�QÑTVDQVÈ]VDQ��6¿QG¿Q�EDÀTD�ÇEDG¿W¿�OD\ÇT� ÇODK� \R[GXU@� �0ÖVOÆP�� �EX� 8YDQ¾�� ¾Q�1¾VDÆ� Y¾� ¦EQ�1DVU��������r� � ��ö�ôó¡� ��­®³�� �ã�òß�®ÔÏ��í��èàË�� �ã��� �f$ççÜõïèèû�
øðäìçä� èû� ûíìÜìîï� Þû� èû� û
Üçûéîïl >$OODKÈP�� *Ç]OÇ� Y¿�DÀNDU� J×QDKODUÈPÈ� EDÐÈÀOD@� �¦EQ� �EÆ� �H\E¾� ������������ ¾Q�1¾VDÆ��¾O�+DNÆP�Y¾�¾]�=¾K¾EÆ��6¾KÆK�K¾GÆVGÆU�������r�� ����������������������ì�ñ­îõç�òöÌøäô³�öòÓ�í�ì�ñ­îõç�òöç�ố öß�ö�òÓô�í��ì�ñ­îõç�òö�øàô×��öòÓ�øÞôÌø���IâõìIàß�
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YHUGÆ\Æ� U¾YD\¾WO¾UG¾� EX� EDU¾G¾� GDQÇ¿ÇOÇU�� %D[�� o¾W�7¾KTÆTp� ¾V¾UÆ� ��������� 6ÖQQ¾�
W¾U¾IGDUODUÇ�DUDVÇQGD�EX�RWXUX¿D�PÖ[DOÆI�RODQ�\R[GXU��
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���+¾GÆVG¾� \DVDT�ROXQDQ� VÖNXW� oÆVWÆIWDKp� GXDVÇQÇ� R[XPDT�ÖÁÖQ� HGÆO¾Q� VÖNXWXQ�ROPDVÇ�
HKWÆPDO� ROXQXU�� o¦VWÆD]¾p� �o�X]X� EÆOO¾KÆ� PÆQ¾¿�¿H\WDQÆU�UDFÆPp�� ÖÁÖQ� HGÆO¾Q� VÖNXWD� DÆG�
GH\ÆO��%XQD�DÆG�ROPDVÇ�HKWÆPDOÇ�GD�YDU��0¾Q¾�JÐU¾�EÆUÆQFÆ�U¾\�GDKD�TÖYY¾WOÆGÆU��)¾TÆKO¾U�
EÆUÆQFÆ� UÖN¾WG¾Q� ED¿TD� GÆJ¾U� UÖN¾WO¾UG¾� oÆVWÆD]¾pQÆQ� HGÆOP¾VÆQG¾� Æ[WÆODI� HWPÆ¿O¾U�� %Æ]¾�
JÐU¾�K¾U�UÖN¾WG¾�GH\ÆOP¾VÆ�¿¾UÆ¾W¾�X\ÏXQGXU��
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��� &DEÆU� GHPÆ¿GÆU�� �%ÆU� UÖN¾W� TÇOÇE� 4XUDQÇQ� JÐ]ÖQÖ� �K¾UI¾Q� oDQDVÇQÇp� �� \¾QÆ� o¾O�
)DWÆK¾pQÆ�� R[XPD\DQ� QDPD]� TÇOPD\DQ� NÆPÆGÆU��<DOQÇ]� ÆPDPÇQ� DU[DVÇQGD� TÇOÇQDQ� QDPD]�
ÆVWÆVQDGÇUp��%XQX�0DOÆN�o¾O�0XYDWWDp�¾V¾UÆQG¾�U¾YD\¾W�HWPÆ¿GÆU��
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�EX� +XUH\U¾� sUDGÈ\DOODKX� DQKX�� GHPÆ¿GÆU�� o0¿QÇP�GRVWXP� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� ÇW� RWXUXÀX� ÇO¿�RWXUPDÐÈ� P¿Q¿� \DVDT� HWPÇÀGÇU p� �¾W�7¾\DOÆVÆ�� �KP¾G� Y¾��EX��H\E¾���o+¿PÂÇQÇQ� ÀH\WDQ� RWXUXÀXQX� �\¾QÆ� D\DT� EDUPDTODUÇQÇ�EÖNP¾\ÆE� GÖ]� VD[OD\DUDT� GDEDQODUÇ� Ö]¾UÆQ¾� ÁÐNP¾\Æ��TDGDÐDQ�HWPÇÀGÇU p��0ÖVOÆP���EX�8YDQ¾�Y¾�ED¿TDODUÇ���o7¿À¿KK×G¿�RWXUDQGD�VDÐ�RYFXQX�VDÐ�EXGX��ED¿TD�EÆU�U¾YD\¾WG¾��GÆ]Æ��×VW¿�TR\DUGÈ��6RO�RYFXQX�VRO�EXGX��ED¿TD�EÆU�U¾YD\¾WG¾��GÇ]Ç��×VW¿�TR\DUGÈ p��0ÖVOÆP�Y¾��EX�8YDQ¾���o3H\Ð¿PE¿U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� VDÐ�GÇUV¿\ÇQÇ� VDÐ� EXGXQXQ� ×VW×Q¿� TR\DUGÈ p� �\¾QÆ� TROXQX�DUDODPD]GÇ��%D[��¦EQ�¾O�4D\\ÆP�o¾]�=DGp�¾V¾UÆ���%ÆU�NÆ¿Æ�QDPD]GD�RWXUXE�VRO�¾OÆQ¾�VÐ\N¾QPÆ¿GÆ��%XQX�JÐU¾QG¾� 3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P��GHGÆ�� o%X� \¿KXGÇO¿UÇQ� QDPD]ÈGÈU p� �¾O�%H\K¾TÆ� Y¾� ¾O�+DNÆP��6¾KÆK� K¾GÆV� KHVDE� HGÆOÆU�� ¾]�=¾K¾EÆ� G¾� EXQXQOD� UD]Ç�ROPX¿GXU��%D[���¾O�¦UYD���������%D¿TD� EÆU� K¾GÆVG¾� GH\ÆOÆU�� o%X� F×U� RWXUPD\ÈQ�� %X��¿]Ç\\¿W¿� P¿UX]� TDODQODUÈQ� RWXUXÀXGXU p� ��KP¾G� Y¾� �EX�'DYXG��(WÆEDUOÇ�K¾GÆVGÆU���



����� �

%D¿TD� EÆU� K¾GÆVG¾�� o%X� T¿]¿E¿� J¿O¿QO¿UÇQ� RWXUXÀXGXU p�GH\ÆOÆU��$EGXU�5¾]]DT�Y¾�$EGXO�+DTT�o�KNDPp���������7���++¶''��%$50$¯§1�7�53�'¦/0�6¦��3H\Ï¾PE¾U� �V¿OO¿OODKX� DOH\KÇ� Y¿� DOÇKÇ� Y¿� V¿OO¿P�� VRO�RYFXQX� VRO� GÆ]ÆQÆQ� ÖVWÖQ¾� DÁÇT� ¿¾NÆOG¾� TR\DUGÇ�� 6DÏ� ¾OÆQÆQ�EDUPDTODUÇQÇQ�KDPÇVÇQÇ�EÖN¾UGÆ���¾KDG¾W�EDUPDÏÇ�ÆO¾�TÆEO¾\¾�Æ¿DU¾� HG¾U� Y¾� RQD� ED[DUGÇ��� �0ÖVOÆP�� �EX� 8YDQ¾�� ¦EQ�;X]H\P¾�� �O�+ÖPH\GÆ� o0ÖVQ¾Gp� �������� Y¾� �EX� <¾OD����������6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���o%DUPDÐÈ� ÇO¿� ÇÀDU¿� HG¿QG¿� EDÀ� EDUPDÐÈQÈ� RUWD�EDUPDÐÈQÈQ�×VW×Q¿�TR\DUGÈ p��0ÖVOÆP�Y¾��EX�8YDQ¾����%¾]¾Q� RQX� oGDÇU¿YÇ� À¿NÇOG¿� TR\DUGÈ p� �Y¾� \D� KDYDGD�RQXQOD�GDÆU¾�FÇ]DUGÇ����EX�'DYXG��¾Q�1¾VDÆ��¦EQ�¾O�&DUXG�¾O�0ÖQW¾TTÆ��������¦EQ�;X]H\P¾�������������¦EQ�+ÆEEDQ�o6¾KÆKp��������6¾KÆK�K¾GÆVGÆU���
                                                 

��� ¦EQ�°P¾UÆQ� V¾KÆK� U¾YD\¾WÆQG¾� GH\ÆOÆU�� o%X� ¿H\WDQÇ� K¾G¾O¾P¾NGÆU�� %X� GRÏUXGXU��
+DPÇ�EHO¾�GH\ÆUp��



����� �
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��� 0¾Q� GH\ÆU¾P�� o%X� K¾PÁÆQÆQ� RQX� JÐVW¾UÆU� NÆ�� EDUPDÏÇQ� Æ¿DU¾VÆ� Y¾� W¾US¾GÆOP¾VÆ�
VDODPD� T¾G¾U� GDYDP� HWP¾OÆGÆU�� 2QGDQ� TDEDT� GXD� R[XPDT� 0DOÆNÆQ� Y¾� ED¿TDODUÇQÇ�
P¾]K¾EÆQ¾� X\ÏXQGXU�� ¦PDP��KP¾GG¾Q� VRUX¿XUODU�� o$GDP�QDPD]� TÇODQGD�EDUPDÏÇ� ÆO¾�
Æ¿DU¾�HGÆUPÆ"p�2�GH\ÆU��o%¾OÆ��ÁR[�OD]ÇPGÇUp��%XQX�¦EQ�+DQÆ�o¦PDP��KP¾GÆQ�P¾V¾O¾O¾UÆp�
�V¾K�����¾V¾UÆQG¾�G¾�TH\G�HGÆU��

0¾Q� GH\ÆU¾P�� o%XQGDQ� D\GÇQ� ROXU� NÆ�� W¾¿¾KKÖG� YD[WÇ� EDUPDÏÇQ� W¾US¾GÆOP¾VÆ�
3H\Ï¾PE¾UG¾Q��V¿OO¿OODKX�DOH\KÇ�Y¿�DOÇKÇ�Y¿�V¿OO¿P��TDODQ�VDEÆW�TD\GDGÇU��%XQX��KP¾G�
Y¾� ED¿TD� 6ÖQQ¾� ÆPDPODUÇ� GD� TH\G� HWPÆ¿O¾U�� %XQX� ¾E¾V� DGODQGÇUÇE� QDPD]Ç� OD\ÆT�
ROPDGÇÏÇQÇ�ÆGGÆD�HG¾QO¾U�$OODKGDQ�TRU[PDOÇGÇUODU��2QXQ�W¾US¾GÆOP¾VÆQÆQ�VÖEXWD�\HWÆUÆO¾Q�
¾P¾O�ROPDVÇQÇ�EÆOP¾O¾UÆQ¾�ED[PD\DUT�RQX�HWPÆUO¾U��%X�TD\GDQÇ�Q¾�¾U¾E�GÆOÆ�TD\GDODUÇQD��
Q¾�G¾�JÐUN¾POÆ�ÆPDPODUÇQ�JÐVW¾UÆ¿O¾UÆQ¾�X\ÏXQ�ROPD\DQ�EÆU�¿¾NÆOG¾�W¾KUÆI�HGÆUO¾U��
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