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المخالفــة لنظــام حمايــة حقــوق المؤلــف وحمايــة الملكيــة الفكريــة فــي كافــة أنحــاء العالــم.

منهجيّة البناء والتصميم
ــاد  ــركة ج ــن ش ــوى م ــاء المحت ــاد لبن ــة ج ــم«، ومنهجي ــاء القي ــرواد لبن ــة »ال ــقَ منهجي ــاؤه وَفْ ــمّ بن ــاج ت ــذا المنه ه
ــة  ــا مملوك ــع أدواته ــة وجمي ــاء المنهجي ــوق بن ــب، وحق ــة للتدري ــركة روّاد المعرف ــر ش ــق معايي ــاد، ووف ــب الج للتدري

ــوى. ــاء المحت ــاد لبن ــركة ج ــة لش ومحفوظ

الاعتماد الأكاديمي
ــر  ــق معايي ــي وف ــاد الأكاديم ــح الاعتم ــابقًا، تمن ــة )Advanc AD( س ــاد الأمريكي ــة الاعتم ــا)cognia(  منظم كوجني
ــم  ــى مســتوى العال ــة عل ــرى ووكالات الخدمــات التربوي ــة الكب ــة  للمــدارس و الشــركات التعليمي الاعتمــاد الأمريكي
والتــي تمكــن المســتفيد مــن إصــدار وثائــق وشــهادات الاجتيــاز المتوافقــة دوليًــا مــع متطلبــات التعليــم العــام والعالي 

الأمريكــي، و منتجــات شــركة الــرواد معتمــدة منهــا٫

توجــد كوجنيــا)cognia(  فــي أكثــر مــن 85 دولــة وتشــرف علــى عشــرات الملاييــن مــن الطلبــة والمعلميــن والعاملين 
فــي الســلك التربوي.
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اســتدعى الانفتــاح الــذي نعيشــه علــى المســتوى الثقافــي والاجتماعــي والاقتصــادي فــي ظــل التطــور المتســارع 
ــات  ــات وتطبيق ــي منص ــام، وف ــائل الإع ــر وس ــا عب ــه أبناؤن ــا يواجه ــة، وم ــات الرقمي ــة والمعلوم ــال التنقي ــي مج ف
التواصــل الاجتماعــي، ومــا يحدثــه ذلــك فــي شــخصياتهم وهوياتهــم وانتمائهــم؛ انتبــاه التربوييــن ومســؤولي 

ــم.  ــم واهتمامه ــتدعي عنايته ــة، وتس ــات الأمني ــن المؤسس ــاً ع ــة، فض ــة والاجتماعي ــات التعليمي المؤسس

ومــن أهــم قواعــد التفاعــل مــع هــذا الانفتــاح وتعزيــز الاســتفادة مــن جوانبــه الإيجابيــة ومواجهــة الجوانــب الســلبية، 
ــاب  ــا، والط ــا وبناتن ــن أبنائن ــد م ــل الصاع ــوس الجي ــي نف ــم ف ــة القي ــن منظوم ــو تكوي ــه ه ــج عن ــن أن تنت ــي يمك الت
والطالبــات والشــباب والفتيــات؛ لتعزيــز انتمائهــم وترســيخ مبادئهــم وتقويــة نفوســهم وهــذا لا يتأتــى إلا مــن خــال 
جهــود موجهــة نحــو تكويــن وبنــاء عمــل مهنــي متخصــص فــي مجــال بنــاء وتمكيــن القيــم، باعتبــار تأثيرهــا علــى الفــرد 
والأســرة والمجتمــع والوطــن، بتأهيــل مختصيــن ممارســين فــي هــذا المجــال يتــم تزويدهــم بخلفيــات نظريــة عــن القيــم 

وتمكينهــم مــن تطبيقهــا بمنهجيــات وأدوات قابلــة للتأثيــر.

ــة  ــة أكاديمي ــة علــى أســس مرجعي ــم التربوي ــن القي ــاء وتمكي ــن فــي بن ــاء برنامــج مهنــي لإعــداد مختصي ــر وبن تطوي
ــي  ــم ف ــح المنتظ ــة، ويمن ــات المهني ــة والمتطلب ــر الأكاديمي ــع المعايي ــا م ــا ومتوافقً ــون محكمً ــث يك ــة، بحي ومهني

ــه. ــة الخاصــة ب ــة والتقويمي ــات التعليمي ــازه للمتطلب ــم بعــد اجتي ــه للعمــل فــي مجــال القي البرنامــج شــهادة تؤهل

ويأتــي برنامــج »الخبيــر المحتــرف فــي القيــم للتربوييــن« ضمــن اهتمــام جمعيــة »مــكارم الأخــاق« بتطويــر وتوجيــه 
الممارســات لبنــاء القيــم وتمكينهــا وغرســها. حيــث بــادرت بفكرة المشــروع وصنــع النمــوذج الأولي لتصوراتــه.  ووجدت 
ــوي  ــادي والمعن ــم الم ــا الدع ــن قدم ــي« اللذي ــة  العضيب ــي ومؤسس ــة الحصين ــل »مؤسس ــن قب ــخي م ــم الس الدع

لتحويــل المشــروع إلــى واقــع عملــي؛ فشــكر الله لهمــا.

وتتمحــور فكــرة هــذا المشــروع حــول تمهيــن ممارســات تعزيــز القيــم والأخــاق ليكــون لهــا أربابهــا المهتمــون بهــا 
والمحترفــون فــي ممارســاتها. وهــذا المجــال مجــال رحــب يتســع لجميــع أنــواع القيــم ولكــن نطــاق المشــروع وجميــع 
ــذ هــذا المشــروع  ــة. و يأتــي تنفي ــة والتعليمي ــه ســيكون متعلقــاً فقــط بالقيــم فــي المؤسســات التربوي مــا ينبثــق عن
بالشــراكة العلميــة مــع شــريك رائــد ولــه اســمه الموثــوق فــي مجــال تعزيــز القيــم و هــو شــركة »الــرواد لبنــاء القيــم« 
إذ أن بيــن أيديهــم مشــروعا كبيــرا حيــال القيــم فــي مجــالات ومنهــا مشــروع الشــهادات المهنيــة فــي القيــم، وفقنــا 
المولــى لنكــون نحــن الخطــوة الأولــى مــن مشــروع الــرواد الكبيــر، وهــي: الشــهادات المهنيــة فــي القيــم للتربوييــن 
لتأهيــل المهتميــن والعامليــن علــى بنــاء وتمكيــن وغــرس القيــم لأبنائنــا الطــاب والطالبــات فــي المــدارس والأســرة 
ــة؛ لتكــون ممارســاتهم فــي إطــار مهنــي احترافــي منظــم  ــة والاجتماعي ــة والمحاضــن التربوي والمؤسســات التعليمي

ومبنــي علــى أســس مرجعيــة.

أهداف البرنامج
◊ إعداد مختصين مهنيين في مجال القيم التربوية.	

◊ ــة 	 ــات التربوي ــة للمؤسس ــف نوعي ــي وظائ ــات ف ــباب والفتي ــة للش ــف متخصص ــاد وظائ ــي إيج ــهام ف الإس

ين تعريف ببرنامج الخبير المحترف في القيم للتربويِّ
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والاجتماعيــة. والتعليميــة 

◊ تأهيل خبرات وطنية متمكنة تقود عملية البناء والتطوير والتغيير للأفضل في المجتمع.	

◊ تقديم برامج نوعية معتمدة في التأهيل المهني والتطوير والنمو الوظيفي.	

◊ إثراء المحتوى المعرفي في مجال القيم والأخلاق التربوية والتعليمية.	

◊ رفع مستوى التميز في المبادرات الأخلاقية القيمية التربوية.	

مناهجه
ــة،  ــة والإداري ــات التقني ــة، والكفاي ــات التخصصي ــة، والكفاي ــخصية والذاتي ــية، والش ــات التأسيس ــى الكفاي ــاء عل بن
ــة لــكل مرحلــة مــن مراحــل البرنامــج، فقــد وضعــت المنهــاج  ــات التعلــم والمعرفــة، المطلوب والتخصصيــة، وكفاي

ــث يشــكل المنهــاج: ــع، بحي علــى مصفوفــة مــدى وتتاب

 )1( مدخــل إلــى فهــم القيــم؛ الأرضيــة المعرفيــة والفكريــة المطلوبــة لفهــم فلســفة القيــم وكيــف تعمــل وممــا 
تتكــون؟ وكيــف تبنــى وتغــرس وكيفيــة تفاعــل القيــم فــي منظومــات أو ســلم قيمــي. كمــا يتحــدث عــن علاقــة 

القيــم بالعلــوم الإنســانية مثــل: علــم النفــس، وعلــم الاجتمــاع، وعلــم الإدارة وغيــر ذلــك.

)2( تجســيد القيــم التربويــة؛ أســاس المهــارات اللازمــة فــي عمليــات بنــاء القيــم، الــذي يركــز علــى إكســاب الدارس 
المهــارات والقــدرات اللازمــة فــي تجســيد القيــم وهــي لــب عمليــات ومنهجيــة بنــاء القيــم، إذ مــن مخرجها يســتخرج 
ــاء المحتــوى التدريبــي، أو الصياغــة  ــر القيمــي المحتــوى القيمــي الــذي سينشــر فــي أدوات الثقيــف أو لبن الخبي
الأولــى للمقاييــس والمؤشــرات الدالــة علــى وجــود القيــم أو درجــة التمســك بهــا، ومــدى توفيــر البيئــة الحاضنــة 
ــاد  ــه والإرش ــات التوجي ــارس عملي ــدارس إن م ــام ال ــيكون أم ــم س ــيد القي ــرج تجس ــن مخ ــه م ــا أن ــا، كم لمتطلباته

القيمــي ثــراء معرفــي يمكنــه مــن توجيــه وإرشــاد المتأثريــن بــه قيميًــا.

 )3( المبــادرات والبرامــج فــي القيــم التربويــة؛ الإطــار العــام الــذي يمكــن الــدارس مــن توســيع أفــكاره وبرامجــه 
القيميــة إلــى محيــط أوســع وأشــمل مــع ضمــان اســتدامة الأثــر مــن خــال بنــاء المبــادرات القيميــة وفــق أحــدث 

الممارســات وأنجحهــا.

)4( التســويق الثقافــي والاجتماعــي للقيــم التربويــة؛ يســاعده فــي كيفيــة تســويق الفكــرة القيميــة ونشــرها 
علــى مســتوى أوســع وأشــمل وأعمــق، مــزودًا لــه بعــدد كبيــر مــن الأفــكار والأدوات ذات الصلــة.

)5( صياغــة المؤشــرات وتطويــر المقاييــس فــي القيــم التربويــة؛ حتــى يكــون للــدارس دربــة فــي التعــرف علــى 
ــة،  ــتوى البيئ ــى مس ــي وعل ــخصي والمؤسس ــتوى الش ــى المس ــم عل ــى القي ــي عل ــم المبن ــراء التقوي ــة إج كيفي

وكيــف يطــور المقاييــس ويعيــد صياغــة المؤشــرات وفــق الإجــراءات المقننــة لذلــك.

)6( التوجيــه والإرشــاد المبنــي علــى القيــم فــي التربيــة؛ ســيكون متخصصًــا أكثــر في توفيــر المعرفــة والمهارات 
والنظريــات ذات الصلــة بالتوجيــه والإرشــاد وتوظيفها فــي القيم.

ــب فــي  ــف التدري ــة توظي ــدارس بكيفي ــد ال ــب؛ فقــد خصــص لتزوي ــة مــن خــال التدري ــم التربوي ــن القي )7( تمكي
المجــال القيمــي، وكيــف يبنــي المحتــوى التدريبــي الــذي يعــزز الأبعــاد الأربعــة للقيمــة، وماهيــة برامــج التدريــب 

فــي مجــال القيــم، وكيــف تختلــف حســب نــوع المســتهدف والهــدف.

وهــذا  كتــاب المتــدرب لمنهــاج تجســيد القيــم التربويــة، صمــم بمنهجيــة التدريــب الجــاد المتمحــور حــول المتــدرب، 
ويتطلــب تفاعــاً مســتمرًا منــك فــي إجراءاتــه التدريبيــة كافــة؛ الفرديــة والثنائيــة والجماعيــة والتأمــات وإعــادة 

إنتــاج المعرفــة فــي كراســة الإنجــاز التدريبــي.
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شكر وترحيب
عزيزي المشارك:

يــن،  بيــن يديــك المنهــاج التدريبــي » تجســيد القيــم التربويــة « ضمــن مناهــج برنامــج الخبيــر المحتــرف فــي القيــم للتربويِّ
ويعــد أحــد أهــم المناهــج التدريبيــة فــي مجــال القيــم بشــكل عــام، وإذ نأمــل أن يكــون مرجعًــا قيّمًــا لــك يســاعدك فــي 
ز  تطبيــق وتمكيــن القيــم التربويــة فــي أســرتك ومؤسســتك التربويــة ومجتمعــك؛ وَفْقًــا لعمليــة منهجيــة تكامليــة تُعــزِّ
النتائــج وتحقــق الأثــر، وحيــث إنــه ضمــن برنامــج مهنــي احترافــي يؤهــل لمنــح شــهادة مهنيــة متخصصــة فقــد حرصنــا 
علــى أن نجعــل  الأداء والتطبيــق هــي الركيـــزة الأساســية فــي بنيــة المنهــاج والتفاعــل التدريبــيّ، وهــو يحتــاج منــك 
إلــى الصبــر والمصابــرة وبــذل الوســع فــي تنفيــذ إجراءاتــه التدريبيــة، فإننــا نتطلــع إلــى تفاعلــك مــع زملائــك الدراســين 

وإثــراء التفاعــل التدريبــي بتبــادل المعرفــة والخبــرة، واســتخلاص التجــارب وتمكيــن المهــارات فيمــا بينكــم.

ــق  ــإن فري ــة« ف ــم التربوي ــيد القي ــي »تجس ــج التدريب ــي البرنام ــاركتكم ف ــاق” مش ــكارم الأخ ــة “م ــن جمعي وإذ تُثَمِّ
ــيّ احترافــي  ــص مهن ــه مــن تخصُّ ــك مــا تأملون ــن إلــى أن يحقــق ذل عي العمــل يرحــب بكــم ويســعده تواجدكــم متطلِّ

ــر. ومؤث

سائلين الله التوفيق والسداد ومستمدين منه سبحانه العون والرشاد.
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القيمــةُ فــي الغالــب كلمــةٌ مجــردة، أو جملــةٌ قصيــرة مــن كلمتيــن أو ثلاث، تحمــل في ثناياهــا معانٍ كثيـــرة ودلالاتٍ 

ــة  هاتهــم الفكري ــب معناهــا بحســب توجُّ ــا وتقري ــا فــي تعريفه ــون خصوصً ــا والباحث ــاس عمومً ــف الن متعــددة، ويختل

واهتماماتهــم العمليّــة ونظرتهــم إليهــا. 

وحتــى نقــوم ببنــاء القيــم وتمكينهــا عنــد الأفــراد أو المنظمــات، أو المجتمعــات أو الأوطــان، وتحويلهــا مــن شــعارات 

ــا نحتــاج إلــى فهــمٍ أعمــق للقيــم ذاتهــا، وذلــك بتجســيدها وتحويلهــا إلــى  قــة إلــى واقــعٍ معيــشٍ فإنن ــارات مُنمَّ وعب

كيانــات واضحــة المعالــم، ومِــن ثَــمَّ يُمكــن العمــل علــى تمكينهــا، ولــذا نعتقــد جازميــن أن المدخــل الأســاس والمهــم 

لفهــم القيــم هــو عمليــة تجســيدها وَفْــقَ منهجيّــة علميّــة رصينــة ودقيقــة.

ولذلــك بُنــيَ هــذا المنهــاج لمســاعدة الدارســين علــى تحقيــق فهــمٍ أفضــل لمنهجيــة تجســيد القيــم التربويــة وبنائهــا 

نهــم مــن أداء عملهــم فــي تجســيد القيــم بشــكل علمــي رصيــن؛ لتتــمَّ  وتعزيزهــا، وتوفيــر التوجيهــات العمليــة التــي تمكِّ

الاســتفادة مــن نتائجــه فــي بنــاء برامــج تمكينهــا وإكســابها.

ــذي  ــدءًا مــن الإطــار العلمــي ال ــم، ب ــدًا فــي تجســيد القي ــرًا معتم ــه لتكــون خبي ــاج إلي ــا تحت هــذا المنهــاج يقــدم م

ــل المعرفــة الأساســية الواجــب عليــك معرفتهــا قبــل البــدء بعمليــات التجســيد، ومــا المقصــود بــه، ومــا متطلباتــه  يؤصِّ

ــة،  ــة القيمــة ومكوناتهــا، وأبعادهــا الأربعــة: )المعرفي ــد ماهي ــة تحدي ــن كيفي ــى تبيي وقواعــده ومصــادره، وصــولً إل

ــدة  ــه لهــا، وتلــك العائ ي ــدة علــى الفــرد حــال تبنِّ ــة، والســلوكية(، والمنافــع العائ ــة(، والاعتقادي ــة )الوجداني والانفعالي

ــن المضــار  ــك تبيي ــم وتمكينهــا، وكذل ــاء القي ــة صالحــة لبن ــه عندمــا يعمــل رعاتُهــا علــى تهيئتهــا؛ لتكــون بيئ علــى بيئت

والمخاطــر الناجمــة عــن العمــل بمــا يناقــض القيــم المعلَنــة أو الناشــئة عــن ضعــف اكتســابها مــن قبــل منتســبي البيئــة 

الحاضنة،كمــا يقــدم قوالــب وأمثلــة علــى كيفيــة اســتخدامه فــي تجســيد القيــم.

ويتكــون المنهــاج التدريبــي مــن ثــاث وحــدات تدريبية ســيتم مــن خلالها عــرض مفاهيم حول تجســيد القيــم وأبعادها، 

والمهــارات الضروريــة للباحــث العامــل فــي التجســيد، وعلاقــة البحــث العلمــي فــي صياغــة القيــم وتجســيدها، كمــا 

ســيركز المنهــاج علــى مراحــل التجســيد ومهامهــا ومخرجاتهــا.

مقدمة
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مســاعدة الدارســين علــى تحقيــق فهم وتطبيق أفضــل لمنهجية 
بالتوجيهــات  وتزويدهــم  وتجســيدها،  التربويــة  القيــم  تحليــل 
ــم  ــيد القي ــي تجس ــم ف ــن أداء عمله ــم م نه ــي تمكِّ ــة الت العملي
ــاء  ــي بن ــه ف ــن نتائج ــتفادة م ــمَّ الاس ــن؛ لتت ــيّ رصي ــكل علم بش

ــابها. ــا وإكس ــج تمكينه برام

	●.KWL_H_A_S_D م الذاتي جدول التعلُّ

اختبار القياس القَبْليّ.●	

مهام أدائية.●	

مهمة التقويم الختامية.●	

يشتمل البرنامج على الموضوعات الرئيسيّة التالية:
مفاهيم حول تجسيد القيم.●	

أبعاد القيمة.●	

مهارات ضرورية في تجسيد القيم.●	

مراحل تجسيد القيم.●	

البحث العلمي وصياغة المحتوى في القيم.●	

دليـــــــــــــــــــــل 
البرنــــــــــــــامـج

التــي  الأنشــطة  يتضمّــن  المتــدرب:  كتــاب 
ســينفذها الــدارس، والأمثلــة التطبيقيــة علــى 
المواضيــع تجســيد القيــم، بالإضافــة إلــى المــواد 
المطلــوب  المســتوى  يحقــق  وبمــا  النظريــة، 
مــن المعــارف والمهــارات والخبــرات الضروريــة 

لتجســيد القيــم التربويــة.

عنــوان تجسيد القيم التربويّة
البـرنامج

أساليب 
التقويم

مكونات 
المنهاج 
التدريبيّ

محتويات 
البرنامج 

الهدف 
التدريبي 

العام
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دليـــــــــــــــــــــل 
البرنــــــــــــــامـج

10 أيام تدريبية / 50 ساعة تدريبية.

ســيُعتمَد فــي هــذا البرنامــج التدريبــي على تمكيــن المهــارات العمليّة المتعلقــة بموضوعه، 
ــيتمركز  ــج، وس ــذ البرنام ــوات تنفي ــة خط ــي كاف ــا ف ــاً ومحوريًّ ــون دورًا فاع ــؤدي الدارس وي

التدريــب حولهــم، باســتخدام الأســاليب الآتيــة فــي الأنشــطة التدريبيــة:

حلقات نقاشية ـــــ ورش عمل.●	
حالات دراسية ـــــ ألعاب تدريبية ـــــ فيديوهات.●	
سؤال وجواب ـــــ استبانات.●	
أنشطة وتدريبات جماعية.●	
الورش التدريبية.●	
الإرشاد والتوجيه.●	

ع في نهاية المنهاج أن يكون كل دارس قادرًا على أن: يُتوقَّ
يحدد قواعد تجسيد القيمة.●	
يحلل القيمة إلى مكوناتها الفرعية.●	
والاعتقاديــة، ●	 والانفعاليــة،  )المعرفيــة،  الأربعــة:  الأبعــاد  مفهــوم  يوضــح 

وأهدافهــا. الأصليــة  القيمــة  مكونــات  مــن  مكــوّن  لــكل  والســلوكية( 
ــى ممارســات ●	 ــة( إل ــة، والاعتقادي ــة، والانفعالي ــة: )المعرفي يحــوّل الأبعــاد الثلاث

ــاس. ــة والقي ــة للملاحظ ــلوكيّات قابل وس
يبني المؤشرات الدالة على اكتساب القيمة.●	
يســتخدم مهــارات البحــث العلمــي) التحليــل، والتفكيـــر، والتصنيــف( فــي عمليات ●	

تحليــل وتجســيد القيــم.
يطبّق آلية ربط القيمة الأصلية بمكوناتها )القيم الفرعية( ومؤشراتها.●	

يطبق مراحل تجسيد القيمة.●	

العاملون في المحاضن والمؤسسات التربوية والتعليمية.●	

القراءات الإثرائية.●	
التعلم المرن.●	
التعلم الذاتي.●	
معرض منتجات ●	

تجسيد القيم.

الفئة 
المستهدفة

أساليب 
التدريب

الأهداف 
التفصيلية

دليل الرموز

الخلاصةالتأملالإجراءاتالزمنالأهدافتقديم
مهمة 

التقويم 
الختامية 
)المشروع(

الجدول 
الذاتي 
KWLH

اختبار 
معرفي

مسرد 
المصطلحات

المدة 
الزمنية
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التوزيع الزمني

الزمن اسم النشاطرقم النشاطالوحدة
)دقيقة(

90نشاط افتتاحي: معًا نحو تجسيد القيم****

****KWL_H_A_S_D  15جدول التعلم الذاتي المستدام

10التقويم الذاتي القَبْلي****

الوحدة الأولى

50ماهية تجسيد القيم التربويةنشاط )1: 1( 

90أهداف تجسيد القيمنشاط )1: 2( 

90قواعد تجسيد القيمنشاط )1: 3( 

70مصادر تجسيد القيمنشاط )1: 4( 

الوحدة الثانية

100 البحث العلمينشاط )2: 1( 

200مهارات البحث العلمينشاط )2: 2( 

120منهجية بناء محتوى علمي قِيَميّنشاط )2: 3(
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الزمن اسم النشاطرقم النشاطالوحدة
)دقيقة(

الوحدة الثالثة

120الجمع والقراءة عن القيم الأصلية المراد تجسيدهانشاط )3: 1(  

لي للقيمة الأصليةنشاط )3، 2( 50تكوين التعريف الأوَّ

نشاط )3، 3(
)قيمهــا  مكوناتهــا  إلــى  الأصليــة  القيمــة  تحليــل 

نقائضهــا وبيــان  الفرعيــة( 
90

60تعريف مكونات القيمة الأصلية وتحكيمهانشاط )3، 4(

نشاط )3، 5(
بيان الأبعاد الأربعة للقيمة الأصلية ومكوناتها 

الفرعية، وصياغة مؤشراتها.
120

120البُعد السلوكي للقيمة، وصياغة مؤشراتهانشاط )3، 6(

نشاط )3، 7(
توضيح المنافع والمضار للقيمة الأصلية ومكوناتها 

الفرعية
60

60الإثراءنشاط )3، 8(

بيّنشاط )3، 9( 60الربط التشعُّ

10التقويم الذاتي البَعْدي****

120مهمة التقويم الختامية****....

1705المجموع
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نحو الهدف .. نحدث أثرًا 
ســأبذل قُصــارى جهــدي مــع زملائــي 
ــق أهــداف البرنامــج، ســأحرص علــى  لتحقي
اكتســاب معــارف جديــدة حرصــي على بذل 
معارفــي وخبراتــي لزملائــي. وأحــرص على 
ــى  ــي حرصــي عل ــي واتجاهات ــن قِيَمِ تمكي
نشــرها بيــن زملائــي. وأحــرص علــى تطويــر 
مهاراتــي حرصــي علــى توظيفها لمســاندة 
زملائــي. ســنعمل جميعًــا مــع قائــد البرنامج 
ونتشــارك الوصــول إلــى هدفنــا الواحــد.

الة  المشاركة الفعَّ
يــرى  التــي  أفــكاره  منــا  لــكل 
اهــا؛ لــذا  أنهــا جديــرة بــأن يشــاركنا إيَّ
ــم  ــة للتعل ــي الموضوعي ــارك بآرائ سأش
يحيــن  عندمــا  المعرفــة  ولتبــادل 
الآخريــن  لآراء  وسأســتمع  دوري، 
ــث الجانبــي  ــدًا عــن الحدي وأقدرهــا بعي
مشــاركة  علــى  وأحــرص  والفــردي. 
الــة. الآخريــن أفكارهــم مشــاركة فعَّ

ة   حماية الخصوصيَّ
نحــن هنــا فــي مقــام التعلــم واكتســاب 
ــري  ــا يج ــة، كل م ــة آمن ــكل بيئ ــرة نش الخب
لزملائــي  وأحفــظ  خصوصيتــه،  أفهــم 
لــن  وقدرهــم.  ومكانتهــم  خصوصيتهــم 
ولــن  ســياقه.  عــن  بعيــدًا  شــيئًا  أفهــم 
بإذنــه. إلا  غيــري  يخــص  شــيئًا  أنشــر 

اتباع التعليمات 
ــي ســنتفق  ســأتبع كافــة التعليمــات الت
تعليمــات  أي  وســأتقبل  جميعًــا،  عليهــا 
جديــد. وضــع  أي  يفرضهــا  قــد  جديــدة 

حضوري .. قيمة مُضافة 
ــدي  ــي وتواج ــوري بالتزام ــأثبت حض س
وودٍّ   بمســئوليّة  وســأتحدث  المنضبــط. 
ــدًا،  ــل جيِّ ــدًا، وأتأمَّ واحتــرام. وأســتمع جيِّ
ــادل الأدوار  ــل وأتب ــارك وأتفاع ــز وأش وأرك
مــع زملائــي، وأتــرك أثــرًا أثــرا لا ينجلــي 
.. ســأعمل علــى اقتــراح أفــكار جديــدة 
التعلــم.  ممارســات  وتحســين  للتطبيــق 
نتــدرب  مــا  توظيــف  علــى  وســأعمل 
عليــه فــي عملــي وأطــور مــن أدائــي .

وقت البرنامج
الوقــت  بقواعــد  ســألتزم 
احترامًــا  البرنامــج  ومواعيــد 
والمشــاركين،  للقائميـــــــــن 
المأمولــة.    للفائــدة  وتحقيقًــا 
علــى  لمحافظتكــم  شــكرًا 
ــز فــي البرنامــج  الهــدوء والتركي
بإغــاق هواتفكــم والأجهــزة 
عــدا  بأنواعهــا  الإلكترونيــة 
الاســــــتراحة. أوقــات  فــي 

المشاركة الجماعية
نحــن هنــا شــركاء، ســنعمل 
ــى اكتســاب المعرفــة  ا عل ســويًّ
الخبــرات،  وتعزيــز  وتطويرهــا، 
وبمشــاركتي  الأداء،  وتنميــة 
ــئوليّة    ــل بمس ــي نعم ــع زملائ م
وفاعليــة نحــو إثــراء المعــارف 
ــل  ــرات ونق ــادل الخبـــــ وتبـــــــــ
التجــارب لتعزيــز الأداء ... فنحــن 
جميعًــا.  لأجلنــا  معًــا  نعمــل 

الاختلاف في الرأي
الخطــأ،  يحتمــل  صــواب  رأيــي 
يحتمــل  خطــأ  غيــري  ورأي 
الصــواب. ســيكون نقاشــنا ملتزمًــا  
بالموضوعيــة والنزاهــة الفكريــة، 
فلــكل  منــا فكــره الــذي نحترمــه، 
لنثــري  الآراء  فــي  وســنختلف 
ي   ي الخبــرة، ونُنمِّ المعرفــة، ونقــوِّ
الاكتشــاف ... لكننا أبــدًا لن نفترق. 

قواعد العمل
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الأفكار الكبرى:
عملية تجسيد القيم هي الخطوة الأولى والأساسية لبناء القيم وتمكينها لدى الأفراد في البيئات التربوية. ●	
عملية تجسيد القيم وتحديد مكوناتها الفرعية شرط أساس لفهم القيم وتحويلها إلى ممارسات سلوكية.●	
ل من عملية تمكينها لدى الأفراد، ويساعد في الصقل ●	 تحليل القيم إلى مكونات فرعية أصغر يُسهِّ

المعرفي والتطبيقي لديهم. 
نًا لقيمة ما قد يكون قيمة رئيسيّة في ●	 كل مكون فرعي يُعدُّ لبنة في بناء القيمة، وما قد يكون مكوِّ

موضع آخر.
عملية تجسيد القِيَم تساعد في بناء المقاييس والمؤشرات الدالة على وجود القيمة في البيئة الحاضنة ●	

ومدى اكتساب الأفراد لها.
تجسيد القيمة تشمل أبعادها الأربعة: المعرفية، والوجدانية، والاعتقادية، والسلوكية، حيث إنَّ القيمة ●	

تتحول إلى قناعة وإيمان، ومن ثَمَّ ذوق سلوكي يبني عليه اختياراته ومواقفه. 
ق بها الفرد في حياته الشخصية، وفي ●	 ميّ، فالقيمة الواحدة يتخلَّ تجسيد القيم له جانبان: فردي ومُنظَّ

بيئته الحاضنة.

الأسئلة الأساسيّة:
ما مراحل تجسيد القيم التربويّة؟●	
ناتها الفرعية؟●	 كيف يتم تحليل القيمة إلى مكوِّ
ما أبعاد القيمة؟●	
ن الفرعيّ والقيمة الأصلية؟●	 ة للمكوِّ بيَّ كيف يتم بناء مصفوفة المواءمة والارتباطات التشعُّ
ات وممارسات قابلة للملاحظة والقياس؟●	 كيف يمكن تحويل القيم إلى سلوكيَّ
ة؟●	 كيف يمكن تطبيق مهارات البحث العلمي في عملية تجسيد القيم التربويَّ

المخرجات:
في نهاية البرنامج سيكون كل مشارك قد أدى:

المهمة الختامية، مشروع التخرج »وثيقة تجسيد القيمة«.●	
تقييم الإنجاز التدريبيّ.●	
كراسة الإنجاز التدريبيّ.●	
ات.●	 الأنشطة والتمارين والتدريبيَّ

الأفــكار الكُبــرى: هــي نقــاط الفهــم الثابتــة التــي تشــكل الفهــم المســتدام لموضــوع التدريــب، وقيمتهــا أبعــد مــن محدوديــة البرنامــج التدريبــيّ 
الزمانيــة أو المكانيــة أو الموضوعيــة.

ــي، والتفكيــر، والفهــم، وتنقــل أثــر التدريــب المســتدام، وليســت مــن الأســئلة التــي يمكــن  ز التقصِّ الأســئلة الأساســية: هــي الأســئلة التــي ســتحفِّ
مــا هــي أســئلة مفتوحــة وعميقــة، وتبقــى مفتوحــة حتــى بعــد انتهــاء  ــة كتســميع فقــط، وإنَّ دة، أو إجابــة معرفيَّ الإجابــة عنهــا بإجابــة مُحــدَّ
ــوى أوســع مــن المعرفــة  ا حــول محت ــا مســتمرًّ ــرًا نقديًّ ــر المشــاركين؛ ليفكــروا تفكي ي تفكي ــى تحــدِّ ــث قدرتهــا عل ــيّ، مــن حي البرنامــج التدريب

مهــا التدريــب. قــة أو المحــددة التــي يمكــن أن يقدِّ الضيِّ
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تاجات: النَّ
بعد نهاية البرنامج سيكون كل مشارك قادرًا على أنْ:

د القيَم التي بحاجة إلى تمكين في بيئتك التربويّة.●	 تحدِّ
ل القيمة التربويّة من مفهوم مجرّد إلى كيان واضح المعالم.●	 تحوِّ
ة.●	 ق مراحل تجسيد القيم التربويَّ تطبِّ
تستخدم أدوات البحث العلمي في كل مراحل تجسيد القيم التربوية.●	
ن منافعها ومضارّ العمل بما ●	 ل أبعادها، وتبيِّ تعرّف القيم التربوية، وتحدد مكوناتها الفرعية، وتحلِّ

يناقضها، وآليات إكسابها وتمكينها.
تحوّل القيم التربوية إلى مؤشرات سلوكية للأفراد، ومؤشرات دالة على تهيئة البيئة الحاضنة لها.●	
ز القيم في البيئات التربوية.●	 تعرِف كيف تبني وتُعزِّ
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مهمة التقويم الختامية )المشروع(

يقــوم كل مشــارك )دارس( بإعــداد صياغــة وثيقــة بتجســيد قيمــة تربويّــة بمكوناتهــا الفرعيــة، وعرضهــا فــي معــرض 
منتجــات “تجســيد القِيَــم” نهايــة البرنامــج، علــى أن تشــمل الوثيقــة مــا يلــي:

غويّة ●	 إعــداد إطــار نظــريّ ومعرفيّ شــامل للقيمة الرئيســة ومكوناتهــا الفرعية )مفهــوم القيمة وتعريفاتهــا اللُّ
ن(، وتفكيــك التعريــف بتقديــم أمثلــة واقعيّــة وعمليــة تشــرح  والاصطلاحيــة والإجرائيــة، وتحديــد مضــاد المكــوِّ

ن . معنــى المكــوِّ

ن بعرض ●	 ي المكــوِّ يــه اعتقــادًا وذوقًا، وإبــراز أهمية تبنِّ ن وتبنِّ تنــاوُل البُعــد الوجدانــي للقيمــة؛ للاقتنــاع بالمكــوِّ
ــي المكــون،  ــرز أهميــة تبنِّ ــل للأدلــة المختلفــة )النفســية، والصحيــة، والاجتماعيــة، والواقعيــة( التــي تب مُفصِّ
مــع إدراج إحصــاءات ونتائــج دراســات علميــة وتجــارب واقعيــة، وربــط المكــون الفرعــي للقيمــة الأصليــة بمــا 

يؤمــن بــه الفــرد مــن معتقــدات راســخة، أو ترســيخ إيمانــه بهــا.

تبييــن البعــد الاعتقــادي للقيمــة ومكوناتهــا الفرعيــة بذكــر الأفــكار العامــة والكبــرى والأساســية التــي تــرى ●	
ل معتقــدات يجــب علــى الفــرد أن يوقــن بهــا؛ إمــا لأن لهــا أصــاً فــي الشــرائع الســماوية، أو تفرضهــا  أنهــا تشــكِّ
ــد مــن ذلــك بربطــه  الضــرورة البشــرية، بهــدف اقتنــاع الفــرد بالمكــون وإيمانــه بــه، وحســن فهمــه لــه،  والتأكُّ

بالبعديــن )المعرفــي والانفعالــي(.

نــة ســلوك عمليــة للأفــراد والمؤسســات )قائمــة بالمؤشــرات ●	 إيضــاح البعــد الســلوكي مــن خــال إعــداد مُدوَّ
ــة  ــة للبيئ ــه  تهيئ ــة لمتطلبات ــر المؤسس ــى توفي ــة عل ــرات دال ــون، ومؤش ــرد للمك ــاب الف ــى اكتس ــة عل الدال

ــم(. ــة للقي الحاضن

قائمة بالمنافع والمضار للقيمة.●	

ة للقيمة.●	 قائمة بالأنشطة والألعاب التدريبيَّ

قائمة بالمهارات المقترحة للقيمة.●	

نموذج من مؤشرات ومقاييس ممارسة القيمة.●	

بيّة للمكون الفرعي والقيمة الأصلية.●	 مصفوفة المواءمة والارتباطات التشعُّ

ــع الدارســين فــي معــرض منتجــات  ــى جمي ــان لوثيقــة تجســيد القيمــة عل ــر للبرنامــج، ســتعرض بي ــوم الأخي فــي الي
تجســيد القيمــة.

نهــا لــدى  اتــك واهتماماتــك التربويــة، وتريــد أن تمكِّ قُــمْ باختيــار قيمــة تربويــة أوليّــة  تعتقــد بهــا، وتضعهــا ضمــن أولويَّ
الذيــن ترعاهــم.

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................
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اكتب أفكارك الأوّليّة حول )المشروع( :
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مسرد المصطلحات

ــر  ــات رئيســة، هــي: تجســيد القيمــة، وصياغــة المؤشــرات، وتطوي ــة شــمولية تضــم خمــس عملي ــاء القيــم:  عمليّ بن
ــم، وبرامــج الاســتدامة والتحســين المســتمر. ــن القي ــم، وتمكي ــن منظومــة القي ــس، وتكوي المقايي

تجســيد القيــم: تحويــل القيمــة مــن مفهــوم مجــرد إلــى كيــان واضــح المعالــم بتعريفهــا، وتحديــد مكوناتهــا الفرعيــة 
ــا،  ــا يناقضه ــل بم ــار العم ــا ومض ــراز منافعه ــات، وإب ــاد المكون ــل أبع ــا، وتحلي ــا معه ــل تناقضً ــي تُمثِّ ــلوكيات الت والس

وآليــات إكســابها وتمكينهــا.

ــر المســئول: مَــنْ يملــك الســلطة والتأثيــر علــى الأفــراد )الوالــدان، المعلم/المنهــاج، المديــر، وقــادة  الراعــي والمؤثِّ
المجتمــع والحاكــم( وهــو المســئول عــن تمكيــن القيــم لديهــم.

ر: وهم: الأبناء والطلبة، والعاملون في المؤسسات، وأفراد المجتمع والمواطنون. المتأثِّ

ــع مــن المنظمــات أو الأفــراد، والعامــل فيهــا توفيــره أو القيــام بــه بشــكلٍ قابــل   المؤشــر:  جملــة تصــف مــا يُتوقَّ
ــم أو تمكينهــا. ــاس أو كليهمــا؛ بهــدف اكتســاب القي للملاحظــة أو القي

ــابه  ــى اكتس ــة عل ــه للدلال ــام ب ــرد القي ــن الف ــع م ــا يُتوقَّ ــى م ــدل عل ــة ت ــارة وصفي ــة:  عب ــردي للقيم ــر الف المؤش
ــة. ــة المنظّميّ للقيم

ــره المنظمــة للدلالة علــى التزامهــا بقيَمِهــا المنظّمية  المؤشــر المنظّمــي للقيمــة: عبــارة وصفيــة تــدل علــى مــا توفِّ
ــع أن توفــره عندمــا تكــون ضمنيّــة أو غيــر موجودة.. المعلنــة، أو مــا يُتوقَّ

ــم  ــة والتعلي ــم، والتربي ــم القي ــة لدع ــة الحاضن ــة البيئ ــال )تهيئ ــن خ ــرد م ــراك الف ــمّ بإش ــة تت ــم: عملي ــن القي تمكي
ــةً أو  ــه منظم ــة ل ــة الحاضن ــم البيئ ــخصية، أو قي ــه الش ــاب قِيَم ــى اكتس ــاندته عل ــدف مس ــب(، به ــف والتدري والتثقي

ــم. ــك القي ــه لتل ي ــا، وتبنِّ ــا أو وطنً مجتمعً

ــي للفــرد أو تعرضــه لأنشــطة  ــم الذات ــة فــي التعل ل ــة المتمثِّ ــة الذاتي ــى الرغب ــة تقــوم عل اكتســاب القيمــة:  عملي
ــي القيمــة، وقــد تكــون الأنشــطة مفروضــة عليــه مــن طــرف  نــه مــن تبنِّ تربويّــة، أو تعليميــة، أو تدريبيّــة، أو تثقيفيــة تمكِّ

المؤثــر المســئول أو برغبــة مــن الفــرد فــي الاســتفادة منهــا.

ــي القيمــة:  الالتــزام العملــيّ والدائــم بالقِيــم مــع الاعتــزاز بهــا ودعــوة الآخريــن إليهــا، حتــى تتحــوّل إلــى ســجيّة  تبنِّ
لا تنفــك عــن الــذات.

إكســاب القيــم: مــا يقــوم بــه المؤثــر بجميــع أنواعــه مــن عمليــات تربويّــة، أو تعليميــة، أو تدريبيّــة، أو تثقيفيــة تتوجــه 
إلــى الفــرد؛ لجعلــه يتبنــى القيمــة..

ــن  ــرد م ــة للف ــة الحاضن ــه البيئ ــوم ب ــا تق ــى م ــير إل ــم، وتش ــن القي ــارات تمكي ــدى مس ــة: إح ــة الحاضن ــة البيئ تهيئ
ــح...( يســاعدان  ــن )الخطــط، أو الأنظمــة، أو الإجــراءات، أو اللوائ ــر معلَ ــن وغي إجــراءات، ومــا تعتمــده مــن نظــام معلَ

ــة. ــل البيئ ــة داخ ــاب القيم ــي واكتس ــى تبنِّ ــرد عل الف
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معًا نحو تجسيد القِيَم
نشاط افتتاحيّ

ــة  ــة علمي ــاع منهجي ــم والأســس والأفــكار المرتبطــة بهــا، هــو المدخــل الســليم لاتب إن فهــم طبيعــة القي
ــى ذلــك دون  رصينــة لتجســيد القيــم، وتحويلهــا مــن مجــرد شــعارات إلــى ســلوكيات واقعيــة، ولا يمكــن أن يتأتَّ
تضافــر جهــود المتخصصيــن والخبــراء فــي بنــاء القيــم ونشــرها، وإيمانهــم بقيمــة العمــل التعاونيّ والتشــاركيّ 

وقدرتهــم علــى تحقيــق ذلــك، مســتخدمين مــا يملكــون مــن معــارف ومهــارات وخبــرات، وأفــكار بنّــاءة.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

ف بنفسك بطريقة إيجابية.●	 تُعرِّ

د قِيمَك الشخصية.●	 تحدِّ

سًا بموضوع البرنامج من خلال تناول أسس وأفكار رئيسة عن القيم وتجسيدها.●	 تُبدي تحمُّ

ر أهمية فريق العمل لإتمام أنشطة البرنامج بالتعاون مع أعضاء فريقك.●	 تُقدِّ

سًا لتحقيق أهداف البرنامج.●	 تبدي تحمُّ

90 دقيقة
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يأخــذ كل مشــارك بطاقــة مــن البطاقــات الملقــاة علــى الطاولــة، ويقــرأ العبــارة المنقوصــة التــي ●	
كُتبَــت عليهــا.

يبحث كل مشارك عن زميله الذي لديه تكملة العبارة المنقوصة.●	

ــادلان ●	 ــمّ يتب ــب، ث ــى جن ــا إل ــة جنبً ل ــارة المكمِّ ــه العب ــذي لدي ــه ال ــع زميل ــارك م ــس كل مش يجل
ــه خلــف البطاقــة، ويجــب أنْ تشــمل  المعلومــات الشــخصية، ويكتــب كل منهمــا معلومــات زميل

المعلومــات الشــخصية مايلــي:

الاسم.«	

المؤهّل.«	

الوظيفة.«	

الهواية.«	

أهم القيم الشخصية التي يؤمن بها في حياته.«	

بمشاركة الزملاء: ●	

نتكامل لنجسّد القيم  )40 دقيقة( 

1
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يقــف الزميــان أمــام بقيّة المشــاركين ويقــرأ كل منهما العبارة ●	
ــض  ــا البع ــان ببعضهم ف ــم يعرِّ ــن ث ــه، وم ــي بطاقت ــة ف المكتوب

نــة خلــف البطاقــة. بحســب المعلومــات المدوَّ

ثــم يتشــارك جميــع المشــاركين رأيهــم حــول العبــارة المكتوبــة، ●	
والقيــم الشــخصية للزمــاء.

بعــد الانتهــاء يلصــق الزميــان البطاقتيــن جنبًــا إلــى جنــب علــى ●	
لوحــة الحائــط:

دوّن أهم ما تعلمته من النشاط:■	

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

 ...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

 ...........................................................................................................................................................................................
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ــاء،  ــن )5( أعض ــل ع ــن )6(، ولا يق ــد ع ــك لا يزي ــع زملائ ــل م ــق عم ن فري ــوِّ ــدرب ك ــات الم ــب توجيه بحس
ــا بــه يميـــزه عــن غيـــره مــن الفــرق، كأن يختــار اســم فريــق الريــادة، أو فريــق  ويختــار كل فريــق اســمًا خاصًّ

ــق.  ــر للفري ــوب أو رمــز معبِّ ــار شــعار مكت ــز، وهكــذا، ويمكــن اختي ـ التميُّ

اسم الفريق:●	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

أعضاء الفريق:●	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

القِيَم التي تحكم وتوجّه سلوكيات أعضاء فريق العمل:●	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

بمشاركة فريقك تأمّل النص التالي :●	

ـــي المتعلــم القيــم المنشــودة لصالحــه وصالــح  إنّ القيــم مــن أهــم مرتكــزات العمليــة التربويــة؛ إذ أن تبنِّ
مجتمعــه يُعــدُّ مــن أهــم مقاصــد عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة ووظائفهــا، حيــث يتعلــم الفــرد كيــف يوائــم 
بيــن مصلحتــه ومصلحــة مجتمعــه، ويحســن اتخــاذ القرارات المناســبة فـــي مختلــف مواقف الحيــاة ويلتزمها 

قــولً وعمــاً )القنــي،2015(.  

كــوّن مــع زملائــك فريقًــا لتجســيد القيــم التربويــة؛ كــي ●	
تتعاونــوا معًــا طيلــة أيــام البرنامــج؛ لتنفيــذ الأنشــطة 

والمهمــات المشــتركة.

 نحن فريق تجسيد القِيم )50 دقيقة(

2
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د بالتعاون مع زملائك في فريق العمل أهمية القيم التربوية للفرد والمجتمع:●	 عدِّ

المنافع العائدة من القيم التربوية على المنافع العائدة من القيم التربوية على الفرد
المجتمع

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
.................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
...................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
.................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
...................................................................................................

المثابرةالنظامالولاءالتضامنالأمانة

التراحمالحبالإخاءالكرمالمسئوليّة

ةالانضباطالاحترام الترشيدالوفاءالعِفَّ

ون ●	 ــه العمل التربــويّ، ويحــرص المربُّ ف القِيــم التربويــة بأنهــا »مجموعــة القيــم التي توجِّ تُعــرَّ
ــل  ــذا العم ــواء أكان ه ــوي، س ــل ترب ــن عم ــه م ــون ب ــا يقوم ــا، فيم ــي هداه ــير ف ــى الس عل

ــر نظاميّ«)عبــود، 1990، ص79(.  ــا أم غي التربــويّ مقصــودًا أم غيــر مقصــود، نظاميًّ

تتعــدد المصــادر التي يَســتقي منها الفــرد قِيمه التربوية، ومنهــا: التعاليم الدينيّة )القــرآن الكريم، ●	
والســنة النبويــة، وفقــه العلمــاء المجتهديــن(، والتنشــئة الاجتماعية، والخبـــرة الســابقة، والتـــراث 

الإنســانيّ العالمــيّ، وفيمــا يلــي أمثلــة للقيــم التربوية:

جدول )1( أمثلة عن القيم التربوية

3
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بالتعــاون مــع مجموعتــك أكمــل الجــدول بمجموعــة مقترحــة مــن القيــم التربويــة، ثــم راجعهــا مــع المــدرب ●	
ــة الراجعــة. ــقّ التغذي وتل

ــة الــذي ســتنجزه ●	 لــي لمشــروع تجســيد إحــدى القيــم التربويَّ دوّن ملاحظاتــك وتحديثاتــك علــى المقتـــرح الأوَّ
ــام البرنامــج. خــال أي
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انتقل إلى كراسة الإنجاز التدريبيَّ لتنفيذ جدول التعلم المستدام حسب توجيهات المدرب.

التقويم الذاتي القَبْلي

جدول التعلم الذاتي المستدام: 

انتقل إلى كراسة الإنجاز التدريبيّ لتنفيذ التقويم الذاتي القَبْلي حسب توجيهات المدرب.
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إنّ القيمــة فــي حــدِّ ذاتهــا معنــىً مجــرد، وحتــى تكتســب الــدلالات الحسّــية والســلوكية فإنــه يجــب تحويلهــا إلــى 

ــن مختلــف أبعادهــا ومكوناتهــا، وينقلهــا إلــى واقــع ملمــوس علــى الأرض  كيــان واضـــح المعالــم، يبـــرز خصائصهــا، ويبيِّ

يمكــن قياســه، وهــو مــا نطلــق عليــه »تجســيد القيمــة«.

ــة  ــات الحاضن ــدى الأفــراد، وتهيئتهــا فــي البيئ ــم وتمكينهــا ل ــاء القي ــات بن ــة تجســيد القيمــة أهــم عملي وتُعــدَّ عملي

دة تســعى لتحقيقهــا، وتتــمّ عبـــر  لهــا، والتـــي منهــا المحاضــن التربويــة؛ لذلــك فهـــي تُحكَــم بمنهجيّــة لهــا أهــداف مُحــدَّ

قواعــد منظّمــة وأســس واضحــة، ومــن ذلــك الالتـــزام بقواعــد البحــث العلمـــي التـــي تســتقي المعلومــات والمعــارف 

مــن الأوعيــة والمصــادر المهمــة والمعتبــرة وذات العلاقــة.

ــط التالــي يوضــح محتــوى الأنشــطة  ــة مفاهيــم حــول تجســيد القيــم التربويّــة، والمخطَّ تتنــاول هــذه الوحــدة التدريبيَّ

ــة فــي الوحــدة. التدريبيَّ

شكل رقم )1( أنشطة الوحدة الأولى

ماهية 
تجسيد 
القيم 

ماهية 
تجسيد 
القيم 

أهداف 
تجسيد 
القيم

قواعد 
تجسيد 
القيم

مقدمة
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بعد انتهائك من هذه الوحدة ستصبح قادرًا على أن:

د ماهية تجسيد القيم التربوية.●	 تحدِّ
تصيغ مفهوم تجسيد القيم التربوية بأسلوبك.●	
تعرِف العمليات التي يجب تنفيذها عند ممارسة تحليل ●	

القيمة وتوضيح أبعادها.
تعرِف قواعد تجسيد القيم.●	
ف على مصادر تجسيد القيم التربوية.●	 تتعرَّ
تعرِف أبرز أسس فهم القيم التربوية قبل تجسيدها.●	

الأفكار الكبرى

مفهــوم  مــن  القيمــة  التجســيد  ل  يُحــوِّ
المعالــم. إلــى كيــان واضــح  مجــرّد 

عمليــة التجســيد تتــمّ وَفْــقَ أهــداف وقواعــد 
وأســس ومتطلبــات.

ــز عمليــة تجســيد القيــم علــى عمليــات  تركِّ
الأربعــة.  أبعادهــا  وتوضيــح  القيمــة  تحليــل 

الأسئلة الأساسيّة

ماذا نعني بتجسيد القيم؟

ما أهداف تجسيد القيم ومتطلباته، ومصادره؟

ــن الأبعــاد الأربعــة للقيمــة  ــز بي كيــف تميِّ
ــة؟ التربويّ

النتاجات
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التوزيع الزمني للوحدة

زمن النشاط )دقيقة(اسم النشاطرقم النشاط

50ماهيّة تجسيد القيم نشاط )1: 1( 

90أهداف تجسيد القيمنشاط )1: 2( 

90قواعد تجسيد القيمنشاط )1: 3( 

70مصادر تجسيد القيمنشاط )1: 4( 

300مجموع الزمن
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إنَّ القيمــة كلمــة مجــردة يختلــف فــى تعريفهــا الكثيــر، حســب طريقــة تفكيرهــم ورؤيتهــم ومعتقداتهــم، 
فكيــف يمكــن تحويــل هــذا المفهــوم المجــرد إلــى كيــان واضــح المعالــم؟ 

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تحدد ماهية تجسيد القيم التربوية.●	

تصيغ مفهوم تجسيد القيم التربوية بأسلوبك.●	

50  دقيقة

ماهية تجسيد القيم
نشاط 1.1
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ــا، ●	1 ــا، وحــدّد التعاطــف معــه قِيَميًّ ــر أحــد الذيــن تقــوم برعايتهــم تربويًّ تذكَّ
لــت إليــه مــع المــدرب وبقيــة الزمــاء، وطــوّر إجابتــك وَفْــق  واســتعرض مــا توصَّ

ــم.    ــة منه ــة الراجع التغذي

علــى ضــوء التعاطــف القِيَمــيّ الــذي خرجــت بــه، ثــم باختيــار القيمــة التربويــة ●	
التــي يحتاجونهــا، اكتــب المعرفــة التــي لديــك عنهــا، وتــرى ضــرورة أن تصلهــم، 
واســتعرض مــا توصلــت إليــه مــع المــدرب )خــذ مــن الوقــت مــا لا يقــل عــن 20 

دقيقــة(.
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ــي  ــتكون ه ــج، وس ــة البرنام ــا طيل ــك عليه ــيكون عمل ــا س ــي تختاره ــة الت ــة:  القيم (ملاحظ
ــه(. ــرج من ــروعك للتخ مش
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مادة إثرائية

ــل تجســيد القيمــة المحطــة الكبـــرى والأولــى فــي منهجيــة بنــاء القيــم وتمكينهــا؛ إذ ننظــر إليــه باعتباره  يمثِّ
ــر(،  ــج )التأثي ــاس(، والنوات ــراءات )القي ــوى(، والإج ــم )المحت ــي الفه ــموليّ ف ــى شُ ــقَ منح ــير وَفْ ــة تس عملي
ويكــون ذلــك بتحويــل القيمــة مــن مفهــوم مجــرد إلــى كيــان واضــح المعالــم ملمــوس، يمثّــل واقعًــا يمكــن 
ــة للفــرد )ذات الفــرد، أو أســرته، أو مدرســته، أو المؤسســة التــي  ــة الحاضن ــه فــي البيئ ــق ب اكتســابه والتخلُّ
ــف القيمــة  ــى إيجــاد تعصصاري ــه ســتعمل عل ــه(، وعلي ــذي ينتمــي إلي ــا، أو المجتمــع أو الوطــن ال يعمــل به
ــي تُظهــر  ــة )التـ ــان مكوناتهــا والتشــابكات بينهــا، وصياغــة مؤشــراتها الفردي ــة، وبي ــة، والإجرائي الاصطلاحي
اكتســاب الفــرد للقيمــة(، والمؤشــرات الإجرائيــة )تهيئــة البيئــة الحاضنــة لمتطلبــات القيمــة(، وصــولً إلــى مــا 

يعــود علــى الفــرد، أو المؤسســة، أو المجتمــع والوطــن.

ليكــون مــا هــو مُخــرج مــن هــذه المحطــة مدخــاً إلــى المحطــات الأخــرى حيــث تُنقــل فيهــا نواتــج تجســيد 
القيــم إلــى محطــة إعــادة صياغــة المؤشــرات، وتطويــر مقاييــس درجــة اكتســاب الأفــراد لهــا، ودرجــة تهيئــة 
المنظمــة لبيئتهــا، وآليــات تمكينهــا عنــد الأفــراد، ومــن ثَــمَّ إلــى محطــة بنــاء المنظومــات القِيَميّــة، وأخيـــرًا 
تُعــدُّ مخرجــات التجســيد هــي المرجــع الأبــرز لبنــاء برامــج مســارات التمكيــن، ومــن خــال الشــكل التالــي يتضــح 

موقــع عمليــات تجســيد القيــم، وأنهــا الأســاس لبقيــة عمليــات بنــاء القيــم وتمكينهــا.
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شكل )2(  العمليات المكونة لمنهجية بناء القيم

قياس القيم المنظمية  قياس القيم

صياغة وتطوير المقاييس

تـجـسـيـد الـقيـم

بناء إجرآت تكوين منظومة القيم

تكوين التعريف

التحكيم والمراجعة

الجمع و القراءة

التصنيف والتجميع

الربط التشعبي

تحليل القيمة إلى مكونات

إعادة صياغة التعريف ا�ثراء

المنافع والمضار

التركيز

   

1

4

23

6 5

7

10

8

1112

9

قياس درجة توفير البيئة المنظمية

الحاضنة لمتطلبات القيم

العمليات الخمس المكونة لمنهجية القيم

بناء وثائق المنظومة بناء التعريفات والمكونات

إختيار المنظومةالتشخيص

داعمة

مثال

رضي

مؤثر

جادّ

إدماج

النمذجة

التعليمالتربية

التثقيف

التدريبالتهيئة
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 يُستحسَــن قبــل البــدء بشــرح عمليــة تجســيد القيــم أن نقــف علــى معنــاه أولً، ومــا المراد منــه في اللغــة والاصطلاح، 
ا. وكذلــك مــا يُقصَد بــه باعتبــاره مفهومًــا إجرائيًّ

التجسيد لغة:

ــي، 1979:  ــتداده« )القزوين ــيء واش ــع الش ــى تجمُّ ــدل عل ــم ي ــين والمي ــم والس ــيد: »الجي ــارس: التجس ــن ف ــال اب ق
.)1/457

ــر بالصّــور، حيــث يقــال:  ــبٍ محســوس كالتّعبي دة فــي قال ــراز المعانــي المجــرَّ ــه: إب ــراد ب والتجســيد: مصــدر صناعــيّ يُ
ســمت أعمالــه بتجســيدها للواقــع«) عبدالحميــد، 2008: 1/ 373(. فالتجســيد يُكسِــب الصــورة المعنويّــة أو الحســيّة  »اتَّ

ملامــح الإنســان، أو صفاتــه، أو أفعالــه )الصائــغ، 1987: 419(..

ــد  ــدتِ فيــه الحكمــة فــي أرقــى صورهــا، وتجسَّ ــدتِ الفكــرةُ: اكتســبت شــكلً أو قالبًــا محسوسًــا، ويُقــال: تجسَّ وتجسَّ
ــا فــي صــور وتشــبيهات محسوســة. ــر عنهــا تعبيــرًا حيًّ ــد الأديــبُ أفــكارَه وعواطفَــه: عبَّ لديــه شــعور بالمســئوليّة، وجسَّ

كــة تراهــا العيــون، نحــو قولــه تعالــى: }وَلَكِــنَّ البِـــرَّ  ــة متحرِّ والقصــد منــه تجســيد المعانــي وتحويلهــا إلــى شــخوص حيَّ
مَــنْ آمَــنَ بِاللهِ{)البقــرة 177( يفيــد أن البـــرَّ  إذا تجســد كان شــخصًا مؤمنًــا بــالله واليــوم الآخــر، فهــو بذلــك جعــل البــر 

شــخصًا يمشــي علــى رجليــن لــه ســماته وصفاتــه )الســامرائي، 2000: 3/ 142(.

تجسيد القيم اصطلاحًا:

يتوافــق معنــى تجســيد القيمــة فــي الاصطــاح بمــا تــدل عليــه مفــردة »تجســيد القيمــة« فــي اللغــة، فهــو فــي 
ــة وأفعــال محسوســة. )معجــم المعانــي الجامــع،  اصطــاح أهــل البلاغــة: تحويــل الأفــكار والمشــاعر إلــى أشــياء مادي

مــادة  تجســيد(.

ا: تجسيد القيمة إجرائيًّ

ــوم  ــن مفه ــة م ــا القيم ل فيه ــوَّ ــمولية تُح ــة ش ــه: »عملي ــة بأن ــيد القيم ــم، 2018« تجس ــاء القي ــرواد لبن ف »ال ــرِّ تُع
مجــرد إلــى كيــان واضــح المعالــم بتعريفهــا وتحليلهــا إلــى مكونــات )قيــم فرعيــة(، وبيــان أبعادهــا الأربعــة )المعرفيــة، 
ــل تناقضًــا معهــا، وإبــراز منافعهــا ومضــار العمــل بمــا  والوجدانيــة، والاعتقاديــة، والســلوكية( والســلوكيّات التــي تمثِّ

ــات إكســابها وتمكينهــا«. يناقضهــا، وآلي
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أهداف تجسيد القيم
نشاط 2. 1

  تجســيد القيــم التربويــة؛ أســاس لبقيــة مراحــل بنــاء القيــم وتمكينها لــدى المســتهدفين بهــا، وكل الإجراءات 
ــم، يجــب أن  ــات تجســيد القي ــه فــإن أهــداف عملي ــه، وعلي ــه إنمــا هــي اســتثمار وتوظيــف لمخرجات التــي تلي
ــر المعرفــة النظريــة لــكل المراحــل التــي تليــه وبمــا يناســبها، وكذلــك فــإن لهــا متطلبــات  تــؤدي إلــى توفي

تضمــن الوصــول إلــى هــذه المخرجــات الشــاملة. 

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تحدّد أهداف تجسيد القيم التربوية.●	

تعرِف العمليات التي يجب تنفيذها عند ممارسة تحليل القيمة بتوضيح الأبعاد الأربعة.●	

تعرِف متطلبات تجسيد القيم.●	

90  دقيقة
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يقــوم المتدربــون بمشــاركة المــدرب بإجــراء جلســة عصــف ذهنــيّ حــول ●	
التربويــة. أهــداف تجســيد القيــم 

يُلتزم بالقواعد والإجراءات التالية:●	

استقبال جميع الأفكار المطروحة المتعلقة بالموضوع.«	

عدم السخرية من أفكار الآخرين.«	

الاختصار وعدم الإسهاب في الكلام.«	

مُخرجات جلسة العصف الذهنيّ

أهداف تجسيد القيم التربوية

1
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2
ــة التــي دوّنتهــا فــي النشــاط الســابق عــن القيمــة التــي ●	 بالعــودة إلــى المــادة العلمي

ــة: ــا وأجــب عــن الأســئلة التالي ــدْ التأمــل فيه ــا أعِ اخترته

أبرِزْ الأفكار التي دوّنتها وتخدم هذا الهدفالهدف من تجسيد القِيَمم

التأصيل النظريّ المنهجيّ للقيمة1

2
الممكنات التي سأستخدمها في تمكيـن 

القيمة
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أبرِزْ الأفكار التي دوّنتها وتخدم هذا الهدفالهدف من تجسيد القِيَمم

3
أبرز المؤشرات والمقاييس في النص 

المكتوب

4
أبرز الإجراءات التي دوّنتها لتهيئة البيئة 

الحاضنة للقيمة والداعمة للتخلق بها
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مــن المفتـــرض أن تكــون اســتوعبت ماهيــة الأبعــاد الأربعــة للقيمــة فــي المنهــاج ●	3
الدراســي»مدخل إلــى فهــم القيــم«. تأمــل النصــوص التاليــة وحــدّد مــع زميلــك الأبعــاد 

ــص. ــا كل ن ــير إليه ــي يش الت

هُ فِــي رَأْسِــهِ، ثُــمَّ اِحْتَلَــمَ  ــا حَجَــرٌ فَشَــجَّ ــرٍ ــــــــ رَضِــيَ اللهُ عَنْــهُ ــــــــ قَــالَ: » خَرَجْنَــا فِــي سَــفَرٍ فَأَصَــابَ رَجُــاً مِنَّ عَــنْ جَابِ
ــمِ؟ فَقَالُــوا: مَــا نَجِــدُ لَــكَ رُخْصَــةً، وَأَنْــتَ تَقْــدِرُ عَلَــى المَــاءِ!.  يَمُّ فَسَــأَلَ أَصْحَابَــهُ: فَقَــالَ: هَــلْ تَجِــدُوْنَ لِــيْ رُخْصَــةً فِــيْ التَّ
مَ- أُخْبِـــرَ بِذَلِــكَ، فَقَــالَ: “قَتَلــوُهُ قَتَلَهُــمُ اللهُ، أَلَ سَــأَلُوا  ــى اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ بِــيِّ - صَلَّ ــا قَدِمْنَــا عَلَــى النَّ فَاغْتَسَــلَ فَمَــاتَ، فَلَمَّ
ــمَ وَيَعْصِــرَ أَوْ يَعْصِــبَ عَلَــى جُرْحِــهِ خِرْقَــةٌ، ثُــمَّ يَمْسَــحُ  مَــا كَانَ يَكْفِيْــهِ أَنْ يَتَيَمَّ ــؤَالُ، إِنَّ مَــا شِــفَاءُ الْعِــيِّ السُّ إِذْ لَــمْ يَعْلَمُــوا، فَإِنَّ

عَلَيْهَــا وَيَغْسِــلُ سَــائِرَ جَسَــدِهِ« )أبــو داود، 275هـــ ، ح 336، ص 252( .
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ه صلى الله عليه وسلم قَالَ:   عَنْ أَبِي هُرَيْرَةَ أنَّ  ــــــ رَضِيَ اللهُ عَنْهُ ــــــ رَسُولَ اللَّ

»بَيْنَمَــا رَجُــلٌ يَمْشِــي بِطَرِيــقٍ اِشْــتَدَّ عَلَيْــهِ الْعَطَــشُ، فَوَجَــدَ بِئْــرًا فَنَــزَلَ فِيهَــا فَشَــرِبَ، ثُــمَّ خَــرَجَ فَــإِذا كلْــبٌ يَلْهَــثُ يَــأْكُلُ 
ــي، فَنَــزَلَ الْبِئْــرَ فَمــأَ  ــذِي كَانَ قَــدْ بَلَــغَ مِنِّ جُــلُ: لَقَــدْ بَلَــغَ هَــذَا الْكَلْــبُ مِــنَ الْعَطَــشِ مِثْــلَ الَّ ــرَى مِــنَ الْعَطَــشِ، فَقَــالَ الرَّ الثَّ
ــهِ إِنَّ لَنَــا فــي  ــهُ لَــهُ فَغَفَــرَ لَــهُ، قَالُــوا: يَــا رَسُــولَ اللَّ ـــى رقِــيَ فَسَــقَى الْكَلْــبَ، فَشَــكَرَ اللَّ ــه مَــاءً ثُــمَّ أَمْسَــكَهُ بِفيــهِ، حتَّ خُفَّ

فَــقٌ عَلَيْــهِ. الْبَهَائِــمِ أَجْــرًا؟ فَقَــالَ: »فــي كُلِّ كَبِــدٍ رَطْبــةٍ أَجْــرٌ »)البخــاري، 256هــــ ،ح 2244، ص401( مُتَّ
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مَ ـــــ عَــنْ شَــيءٍ، فَــكَانَ  ــى اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــا نُهِينَــا أَنْ نَسْــأَلَ رَسُــولَ اللهِ ـــــ صَلَّ عَــنْ أَنَــسٍ ـــــ رَضِــيَ اللهُ عَنْــهُ ـــــ قَــالَ: » كُنَّ
ــدُ أَتَانَــا رَسُــولُكَ فَزَعَــمَ  جُــلُ مِــنْ أهْــلِ الْبَادِيَــةِ فَيَسْــأَلَهُ وَنَحْــنُ نَسْــمَعُ، فَأَتَــاهُ رَجُــلٌ مِنْهُــم فَقَــالَ: يَــا مُحَمَّ يُعْجِبُنَــا أَنْ يَأْتِيَــهُ الرَّ
ــمَاءَ ؟ قَــالَ: )اللهُ(، قَــالَ: فَمَــنْ خَلَــقَ اْلَأرْضَ ؟ قَــالَ: )اللهُ(،  ــكَ تَزْعُــمُ أَنَّ اللهَ أَرْسَــلَكَ، قَــالَ: )صَــدَقَ(، قَــالَ: فَمَــنْ خَلَــقَ السَّ أَنَّ
ــذِيْ خَلَــقَ  قَــالَ: فَمَــن نَصَــب هَــذِهِ الْجِبَــالَ ؟ قَــالَ: )اللهُ(، قَــالَ: فَمَــنْ جَعَــلَ فِيْهَــا هَــذِهِ المَنَافِــعَ ؟ قَــالَ )اللهُ(، قَــالَ: فَبِالَّ
ــهُ أرسَــلَكَ ؟ قَــالَ: )نَعَــمْ( ثُــمَّ سَــأَلَهُ عَــنْ أَرْكَانِ الِإسْــاَمِ  ــمَاءَ وَالَأرْضَ، وَنَصَــبَ الجِبَــالَ وَجَعَــلَ فِيْهَــا هَــذِهِ المَنَافِــعَ آللَّ السَّ
ــى قَــالَ  ــا قَفَّ ــذِي بَعَثَــكَ بِاْلَحَــقِّ لَ أَزيــدُ عَلِيِهــنَّ وَلَ أَنْقُــصُ مِنْهُــنَّ شَــيْئًا، فَلَمَّ ــةً بِمِثْــلِ هَــذِهِ المُنَاشَــدَةِ، ثُــمَّ قَــالَ: وَالَّ كَافَّ

ــةَ (« )رواه مســلم، 261هـــ، ح12، ص 140(. م: ) لَئِــنْ صَــدَقَ لَيَدْخُلَــنَّ الْجَنَّ ــى اللهُ عليــه وســلَّ رَسُــوْلُ اللهِ  صلَّ
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زْدِ يُقُالُ  ــ رَجُــاً مِــنَ الَْ مَ ـ ــى اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــــ صَلَّ ــــ قَــالَ: بَعَــثَ رَسُــولُ اللهِ ـ ــــ رَضَــيَ اللهُ عَنْــهُ ـ  ـ ــاعِدِيِّ عَــنْ أَبِــيْ حُمَيْــدٍ السَّ
مَ : فَحَمِــدَ اللهَ  ــى اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ بِــيُّ صَلَّ ، فَقَــامَ النَّ دَقَــةِ، فَقَــالَ: هَــذَا لَكُــمْ، وَهَــذَا أُهْــدِيَ إِلَــيَّ ــةِ عَلَــى الصَّ تْبِيَّ لَــهُ ابْــنُ اللُّ
؟ أَلَ جَلَــسَ فِــي بَيْــتِ  وَأَثْنَــى عَلَيْــهِ، ثُــمَّ قَــالَ: »مَــا بَــالُ الْعَامِــلِ نَبْعَثُــهُ فَيَجِــيءُ فَيَقُــولُ: هَــذَا لَكُــمْ، وَهَــذَا أُهْــدِيَ إِلَــيَّ
ــدٍ بِيَــدِهِ لَ نَبْعَــثُ أَحَــدًا مِنْكُــم فَيَأْخُــذُ شَــيَئًا إِلَّ جَــاءَ يَــوْمَ الْقِيَامَــةِ  ــذِي نَفْــسُ مُحَمَّ أَبِيْــهِ فَيَنْظُــرَ أَيُهْــدَى إِلَيْــهِ أَمْ لَ؟! وَالَّ
ـــى رَأَيْــتُ عُفْرَتَــي إِبِطَيْــهِ  يَحْمِلُــهُ عَلَــى رَقَبَتِــهِ، إِنْ كَانَ بَعِيـــرًا لَــهُ رُغَــاءٌ، أَوْ بَقَــرَةً لَهَــا خُــوَارٌ، أَوْ شَــاةً تَيْعَــرُ، فَرَفَــعَ يَدَيْــهِ حَتَّ

غْــتَ ثَلَثًــا« )البخــاري، 256هـــ، ح 1832، ص533(. هُــمَّ هَــلْ بَلَّ فَقَــالَ: اللَّ
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د ما يلي:●	 ل النصوص السابقة، وتُحدِّ تتعاون المجموعة في إعادة تأمُّ

الهدف من تجسيد القِيَمم

أ

الهدف العام للبُعد المعرفي: ضبط مفهوم القيمة أو المكون لفرعي لها وتعميق الفهم حوله،ويكون 
ذلك من خلال ما يلي :

فهم معناه بتحديد ماهيته●	

تعميق الفهم من خلال تمييزه عن نقيضه.●	

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

ب

يه اعتقادًا وذوقًا، وذلك من  الهدف العام للبعد الوجداني: الاقتناع بالقيمة أو المكون الفرعي لها وتبنِّ
خلال تحقيق ما يلي:

إدراك الجوانب النفسية لتثمين هذه القيمة أو المكوّن الفرعي لها.●	

ي القيمة أو المكون وأهمية ذلك.●	 الاقتناع بضرورة تبنِّ

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

ج

أبرز المؤشرات والمقاييس في النص الهدف العام للبعد الاعتقادي: اقتناع الفرد بالقيمة أو المكون 
د من ذلك بربطه بالبعدين )المعرفي والانفعالي(،  الفرعي لها وإيمانه بها، وحسن فهمه لها،  والتأكُّ

وذلك من خلال معرفة جوانب الإيمان بالقيمة أو المكون الفرعي )ملاحظة: القيم مشتركات إنسانية 
في الغالب، وهي بشكل عام واجب شرعًا أو هي ضرورات بشرية، وتوضيح ذلك مهم للمستفيد(.

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................
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الهدف من تجسيد القِيَمم

د

ا )القدوة؛ من أجل إيجاد النموذج( والفرد من خلال  الهدف العام للبُعد السلوكيّ: تطبيق المكوّن سلوكيًّ
تفاعل الأبعاد الثلاثة السابقة )المعرفي، والانفعالي الوجداني، والاعتقادي(.

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

و
لت عليها في هذا الإجراء على شكل  انتقل إلى كراسة الإنجاز التدريبيّ وأعد إنتاج المعرفة التي تحصَّ

تدوينات بصرية.

هـ

إنَّ تجسيد القيم هو أساس عمليات بنائها وتمكينها وغرسها، وكل المناهج التدريبية في برنامج 
ا سواءً أكان في  ين تعتمد على مخرجاته، وستعتمد عليه كليًّ الخبيـر المحتـرف في القيم للتربويِّ

برنامج تمكين القِيَم من خلال التدريب أم التسويق الثقافي والاجتماعي للقيم أم المؤشرات 
والمقاييس.

من وجهة نظرك: إذ كان تجسيد القيم كعملية بحثيّة يجب على من يمارسه أن يضع في ذهنه 
كل هذه المخرجات والنواتج، وأن عليه أن يقدم موادَّ خام لكل خطوط الإنتاج في تمكين القيم 

ة )عمليّ بحثيّ(؟  التربوية. فما أبرز المتطلبات التي تراها ضرورية لمن يريد تجسيد قيمة تربويَّ

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................
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ة مادة إثرائيَّ

الهدف من تجسيد القيم التربويّة:

ــذ عبـــر عــدد مــن المراحــل والمهــام، ولكل  تعــدّ عمليــة تجســيد القيمــة مــن أهــم عمليــات بنــاء القيــم بشــكلٍ عــام، وتُنفَّ
ة: د، ولهــا أهــداف رئيســيَّ مهمــة أو مجموعــة مهــامّ مخــرج محــدَّ

الأول: تحويلها من كلمات مجردة إلى كيانات واضحة المعالم يمكن اكتسابها وقياسها.●	

الثانــي: تحضيــر محتــوى معرفــي يســاعد فــي بنــاء مُمكنــات القيم، فغــرس القيمــة أو إكســابها، أو تعليمها، أو ●	
التربيــة عليهــا عمليــة منهجيــة تقــوم علــى أســس وتعتمــد علــى ممكنــات، وهــذه الممنــكات تهدف إلــى توفير 
محتــوى يمكــن اســتخدامه فــي مســارات التمكيــن الســت )تهيئــة البيئــة الحاضنــة، النمذجــة " القــدوة"، التربيــة، 
ــة،  ــة )المعرفي ــة للقيم ــاد الأربع ــق الأبع ــار لتحقي ــي كل مس ــه ف ــه يتوجَّ ــا أن ــب( كم ــف، التدري ــم، التثقي التعلي

والوجدانيــة، والاعتقاديــة، والســلوكية(.

الثالــث: ســيوفر تجســيدك للقيمــة المــادة الأوليــة للمؤشــرات والمقاييــس، حتـــى تســتفيد منهــا فــي منهــاج ●	
ف بهــا علــى وجــود القيمة فــي البيئة  المقاييــس والمؤشــرات، وتعيــد صياغتهــا بشــكل علمـــي منهجـــي؛ للتعــرُّ

الحاضنــة ومــدى اكتســاب الأفــراد لهــا، وقوتهــا مــن ضعفهــا.

ــاء برامــج تمكيــن القيــم مــن تخطيــط برامجهــم اســتنادًا إلــى المخرجــات ●	 الرابــع: مســاعدة العامليــن علــى بن
ــة. ــذه المنهجي ــة له المعرفي

شكل )3( أهداف عملية التجسيد

أهداف عملية تجسيد القيم
التجسيد: عملية علمية ومنهجية، تقوم على تحويل القيمة من مفهوم مجرّد ومعنى نظريٍّ عام 

لٍ يهدف إلى : إلى كيان واضح المعالم ذي مضمون علميٍّ مُفصَّ

التأصيل النظريّ 
المنهجيّ 

الفهم والتفسير 
)المعرفي(

التثمين والإعجاب 
)الانفعالي(

الاقتناع
)الاعتقادي(

ا  التطبيق سلوكيًّ
)السلوكي(

تهيئة البيئة الحاضنةتطوير المقاييسبناء الممكنات
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ة: متطلبات العمل في تجسيد القيمة التربويَّ

ــم وتمكينهــا ●	 ــاء القي ــه فــي مراحــل بن ــا، يُســتفاد من ــا ثريًّ ــا معرفيًّ إنّ العمــل فــى تجســيد القيمــة يثمــر مُنتَجً
بمســاراتهما المختلفــة، كمــا يســتفيد منــه المستشــارون والمتخصصــون الذيــن يقومــون بإعــادة صياغــة 
ــرى ( ــف الأخ ــن والتثقي ــواد التمكي ــة، وم ــواد التدريبيّ ــاء الم ــون ببن ــس، أو يقوم ــر المقايي ــرات وتطوي المؤش
البـــرامج والمــواد الإعلاميــة وغيرهــا (؛ لــذا يتطلــب العمــل فــي هــذا المجــال الالتـــزام بمــا يرشــدك إليــه هــذا 
ن المخرجــات التــي قــد بُنيــت بشــكل منهجــيّ ويكــون لهــا أثــر عنــد البنــاء والتمكيــن ممّــا يلــي  البرنامــج، وتتكــوَّ

:

ــزة عن فلســفة القيــم وبنائها ومســارات «	 الاطــاع علــى مدخــل إلــى فهــم القِيَــم حيــث يعطــي معرفة مركَّ
قــة، واســتيعاب مــا جــاء فيــه مــن معــارف وأفــكار  لً قــراءة فاحصــة ومعمَّ تمكينهــا، ويجــب عليــك قراءتــه أوَّ

ــة وعمليّة. علميّ

التفاعل التام مع هذا البرنامج بأداء كل إجراءاته ومهامّه.«	

أنهــا كأيِّ مهــارة فإنهــا تبــدأ شــاقة وتحتــاج إلــى مزيــد مــن الصبــر والمثابــرة والتكــرار، والابتعــاد عــن الملل، «	
أو النســخ واللصــق، أو الحشــو الزائــد.

الالتـــزام بالقوالــب الموجــودة فــي كتــاب المتــدرب وفــي كراســة الإنجــاز التدريبــيّ لإنتــاج المشــروعات «	
ــة. المطلوب

دراســة المهــارات والقــدرات الفرعيــة التــي أوردهــا( بلــوم ورفاقــه ) Bloom& et. All فــي كتابهم )تصنيف «	
الأهــداف التربوية(ضمــن قائمــة طويلــة مــن المهــارات والقــدرات الفرعية.
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قواعد تجسيد القِيَم
نشاط 1 .3

ــل، ويجــب أن تنطلــق مــن  ــزة، تتطلــب الكثيـــر مــن الجهــود والصبــر والتحمُّ ــة بحثيّــة مركَّ تجســيد القِيَــم: عمليَّ
قواعــد منهجيــة وأســس واضحــة، حتــى تكــون المخرجــات ســليمة. فمــا قواعــد تجســيد القيــم؟

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تعرف قواعد تجسيد القيم.●	

تطبق قواعد تجسيد القيم.●	

90 دقيقة
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ــك ●	 ــت عليهــا فــي الأنشــطة الســابقة، ومعرفت ل ــي تحصَّ حســب المعرفــة التـ
بأهميــة تجســيد القيــم - كعمليــة بحثيّــة ســتعتمد عليهــا كل البـــرامج المتبقيَــة - 
تعــاونْ مــع مجموعتــك فــي اقتـــراح مجموعــة مــن القواعــد التي تــرى أهميتها 

فــي تجســيد القيــم، وحتــى يكــون بنــاؤك للقيمــة المجسّــدة متينًــا.

.......................................................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................................................
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بمفــردك مــارس التفكيــر الناقــد للنصــوص التاليــة، واعــطِ كل عبــارة درجــة مــن )5(، ●	
والمطلــوب هــو ذكــر قناعتــك الشــخصية بمــدى أهميــة كل نــص.

وجهة نظركالدرجةالعبارة

القيمــة  لفــظ  أفهــم  أن  يجــب  القيــم  تجســيد  فــي 
ومعانيهــا ومدلولاتهــا المتعــددة ومترادفاتهــا اللغويــة، 
والمعانــي المضــادة لهــا، والتعريفــات الإجرائيــة المختلفــة 
مــن مصــادر متعــددة، تحدثــت عنهــا فــي ســياق بحثــيّ 

وأكاديمــيّ.

المصــادر: هــي القــرآن الكريــم، والســنة النبويــة، وكتــب 
الفقــه والفكــر الإســامي.

نــة فــي تجســيد القيــم  ــزام بالإجــراءات المقنَّ يجــب الالتـ
يّــة فــي بنائهــا، وترتيــب قوالــب التجســيد المعتمــدة  والجِدِّ

ــه. وتعليمات

ــن أيّ  ــة ع ــرة وممارس ــم خب ــن لديه ــاء ممَّ ــؤال الزم س
معلومــات أنتجهــا أو استفســارات تطــرأ أثنــاء القــراءة، 

وكذلــك البحــث وتجســيد القيمــة.

الابتعــاد عــن الإســهاب وتكــرار الأفــكار، أو نســخها دون 
توظيــف لهــا، والعمــل الجــاد علــى ترابــط أجــزاء التجســيد؛ 

م كل فقــرة للفقــرة التــي تليهــا. بحيــث تســلِّ

عــدم الاعتمــاد علــى عــدد قليــل مــن المراجــع فــي 
تجســيد القيمــة، ولــو ظهــر أنهــا كافيــة.

ــر  ــد عم ــل ألا يزي ــة، ويُفضَّ يجــب أن تكــون المراجــع حديث
المرجــع عــن ســبع ســنوات.

مراعــاة جوانــب تحســين العلاقــات، وتخليــق الســلوكات، 
إيجابيّــة،  بيئــة  وخلــق  القــدرات،  وتطويــر  الأداء،  ورفــع 
ويجــب إبــراز المنافــع مــن اكتســاب القيمــة والمضــارّ مــن  

ــا. مخالفته

2ِ
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ــــ 5 (، وينضــم أصحاب كل ●	 عــن طريــق اســتراتيجية التجزئــة يأخــذ كل مشــارك رقمًــا مــن )1 ـ
رقــم محــدّد إلــى بعضهــم البعــض، ويشــكلون مجموعــة مؤقتــة بحيــث يكونــون ســفراء 
ــب  ــقَ الترتي ــة وَفْ ــع التالي ــة المواضي ــة، وتبحــث المجموعــات المؤقت لمجموعاتهــم الأصلي

التالــي:

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................

 ............................................................................................................................................................................................................

ــل عليــه مــن معرفــة، وتعكــف كل مجموعــة علــى  يعــود كل عضــو إلــى مجموعتــه الأصليــة، ويعــرض عليهــا مــا تحصَّ
إعــادة إخــراج المعرفــة بشــكل مناســب وتعرضــه علــى المــدرّب.

3

حقوق الملكية الفكرية؛ في رأي الشرع وحكم القانون والضرورة الحياتية.

أهمية وجود “النموذج” الذي يطبّق القيمة؛ ليكون قدوة للأفراد في المحضن التربويّ.

يجب أن يكون للبيئة الحاضنة؛ عمل وتهيئة حتى تساعد الأفراد على التمسك بالقيمة.

المجموعة 
الأولى 

المجموعة 
الثانية

المجموعة 
الثالثة

المجموعة 
الرابعة

يجــب أن يشــمل التجســيد عمليــة تحليــل الأبعــاد الأربعــة )المعرفيّــة، والوجدانيّــة، والاعتقاديّــة، 
والسلوكيّة(.

المجموعة 
الخامسة

سم بالمفردات السهلة والبسيطة. التجسيد عمل بحثيّ يجب أنْ يخلو من الحشو، وأن يتَّ
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قواعد تجسيد القيمة التربوية:

هناك قواعد يتوجّب عليك الاسترشاد بها أثناء عملك في تجسيد القيم، ومنها:

ــق  ــا يتعل ــة فيم ــة، خاص ــي كاف ــث العلمـ ــد البح ــات وقواع ــه أخلاقي ــي تحكم ــل بحثـ ــو عم ــة ه ــيد القيم أولً: تجس
مــة. باقتبــاس الأفــكار وتوثيقهــا، وتدويــن البيانــات الببليوجرافيــة للمصــادر والمراجــع حسْــب القواعــد والأصــول المنظِّ

ــة  ــة، والوجداني ــي أبعادهــا الأربعــة: المعرفي ــرض أنْ يغطِّ ــا: تجســيد القيمــة يفتـ ثالثً
ــلوكية. ــة، والس ــة(، والاعتقادي )الانفعالي

ــارات البســيطة المناســبة لتجســيد  ــا: اســتخدام المفــردات الســهلة والعب رابعً
ــة مناســبة. ــغ تربوي ــة، أي: اســتخدام صي ــم التربوي القي

المنظمة لتهيئة 
المتطلبات الداعمة لتلك 

القيمة. 

ق بها الفرد  الفردي: بحيث يتخلَّ
في حياته الشخصية داخل البيئة 

الحاضنة لها وخارجها.

النموذج: القدوة 
الذي يتمثل بالقيمة 
التربوية أمام الذين 

يرعاهم تربويًا.

010203

مـيّ(. ثانيًا: تجسد القيمة باعتبار أنَّ لها ثلاث أوجه: )فرديّ ونموذج ومُنظَّ
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مصادر تجسيد القيم
نشاط 1 .4

ــب العــودة إلــى المصــادر العلميــة والمراجــع الحديثــة، وجمــع  تجســيد القيــم التربويــة: هــو عمــل بحثـــيّ يتطلَّ
مــة يُســتفاد منهــا، كمــا أن هــذا  ــة ومنظَّ ب ــر فــي صفحاتهــا إلــى مــكان واحــد، وإخراجــه بصــورة مرتَّ مــا تناث

الجمــع والبحــث ينطلــق وفــق أســس واضحــة فــي فهــم القيمــة التربويــة.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تعرّف أبرز مصادر تجسيد القيم التربوية .●	

تعرِف أبرز أسس فهم القيم التربوية قبل تجسيدها.●	

70  دقيقة
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ل العبارة التالية ودوّن ما طرأ على بالك، وناقش المدرب حولها: ●	 تأمَّ

ش«  المحدث الثقة يحيـى بن مَعِين رحمه الله.●	 ش، وإذا حدثت ففتِّ »إذا كتبتَ فقمِّ
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اقرأ النص التالي ثمَّ اعمل على حل السؤال الذي يليه: ●	

ــا «	 ــا م ــاة، واســتعمل الإنســان منه ــة بتطــور الحي ــراءة والمعرف »تطــورت وســائل الق
نُــه مــن الحصــول علــى المعلومــات وتخزينهــا، والاطــاع عليهــا فــي أوقــات  يمُكِّ
متفاوتــة؛ فاســتخدم لذلــك الأحجــار والعظــم والجلــود، ثــمّ انتقــل إلــى اســتخدام 
ــا  ــك، فوَفْقً ــرة فــي ذل ــة كبي ــغ مالي ــورق، وينفــق الفــرد مبال ــمّ ال ــواح الخشــبية ث الأل
فــت هــذه الوســائل 80 مليــار يــورو لعــام 2011م علــى  لمؤشــرات صناعــة الكتــاب كلَّ
ــة  ــر الصناعــات الإبداعي ــة فــي قائمــة أكب ــة الثاني ــم، لتأتــي فــي المرتب مســتوى العال
بعــد صناعــة الإعــام المرئــي )شــاهين 2011 م(، ثــم جــاءت ثــورة الكتــاب الإلكترونــي 

ــم«. ــم المعرفــة والقــراءة والتعلي ل علامــة فارقــة فــي عال لتشــكِّ

تجســيد القيــم عمليــة بحثيّــة، وفــي هــذا العصــر التقنـــي؛ مــا أبــرز الأوعيــة المعرفيــة  «	
التـــي يمكنــك الرجــوع إليهــا أثنــاء التفكيــر فــي تجســيد القيمــة التربويــة؟

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.............. ..........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

2



59تجسيد القيم التربويّة

مــع مجموعتــك راجعــوا المــادة الإثرائيــة نهايــة النشــاط، وحــددوا أبــرز  أســس فهــم القيم ●	
ــى شــكل  ــاج المعرفــة عل ــدوا إنت ــة مباشــرة مــع التجســيد، وأعي ــي  لهــا صل ــة التـ التربوي
ــي  ــع ف ــا وتوض ــار بعضه ــم اختي ــن ث ــي، وم ــاز التدريب ــة الإنج ــي كراس ــة ف ــات بصري تدوين

ــراه الجميــع فــي القاعــة. مــكان ي
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ة مادة إثرائيَّ
عندما تريد تجسيد قيمة تربوية يجب عليك العودة إلى هذه الأوعية:

أسس فهم القيم:

دة، أو جملــةٌ قصيــرة تتكــون مــن كلمــة أو كلمتيــن، تحمــل فــي ثناياهــا معــان  غالبًــا مــا تكــون القيمــة كلمــة مجــرَّ
هاتهــم الفكريّــة واهتماماتهــم  كثيـــرة ودلالات متعــددة، ويختلــف النــاس فــي تعريفهــا وتقريــب معناهــا بحســب توجُّ
ــا، وتحويلهــا  ريــن بنــا أو مَــنْ نرعاهــم تربويًّ العمليــة ونظرتهــم إليهــا، وحتــى نســتطيع تمكيــن القيــم عنــد الأفــراد المتأثِّ
مــن شــعارات تُرفــع أو تُزيّــن بهــا الجــدران إلــى ممارســات ســلوكية علــى أرض الواقــع، فإننــا نحتــاج إلــى فهــم أعمــق 

للقيــم، وفيمــا يلــي عــددٌ مــن الأســس التــي تقودنــا إلــى ذلــك )الــرواد لبنــاء القيــم، 2020(:

ــوم ●	 ــا لمجــالات العل ــه تبعً ــن تعريفات ــث تتباي ــد للقيمــة حي ــد مفهــوم مُوحَّ ــاك إشــكال واضــح فــي تحدي هن
صِهــم وعملهــم ســواءً  المختلفــة؛ ولذلــك تختلــف تعريفــات الباحثيــن والعامليــن فــي مجــال القيــم حســب تخصُّ

ــك.  ــر ذل ا أم غي ــا أم سياســيًّ ــا أم اقتصاديًّ ــا أم تربويًّ أكان اجتماعيًّ

المحاضرات والبرامج التدريبية 
حول القيم التربوية.

ص بالقــيـــم فــي  الأدب المتخصِّ
السيـاقات الشــرعيّة، والتـربـويــة، 
والنفسية، والاجتماعية، والإداريّة.

البحوث العلمية المنشورة في 
المجلات والمقالات المصنّفة 

ا. عالميًّ

المعاجم والقواميس؛ لبحث المعاني 
المختلفة للقيم موضع التجسيد.

الكتب الدينية والتربويّة المهتمة 
بالجانب الأخلاقي، والسلوكي، 

والقِيَميّ لدى الأفراد.

المواقع الإلكترونية للمؤسسات 
التربوية والاجتماعية الكبرى.
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القيــم عالميــة، فهــي مشــتركات إنســانية، وتتفــق عليهــا أغلــب الشــرائع والثقافــات والأعــراق والشــعوب، ●	
ــي تُســتمدّ منهــا  ــة مــن الثقافــة التـ ــة والســلوكيات المنبقث ــد لآخــر فــي التطبيقــات الفرعي ــف مــن بل وتختل
ــمَ مَــكَارِمَ  تَمِّ ــتُ لُِ مَــا بُعِثْ م: " إِنَّ ــد هــذا فــي قــول النبـــيّ صلــى الله عليــه وســلَّ وتعتمــد عليهــا، ونجــد مــا يؤيّ
خْــاَقِ " )البيهقــي، 458ه، ح : 20819، ص28(  أي التـــي جبــل اللهُ عبــادَه عليهــا مــن الوفــاء والمــروءة والحيــاء  الَْ

مهــم رُســل الله مــن قبل")الصنعانــي، 190/4(. والعِفّــة، ولِـــما قــد علَّ

ــة ●	 ــات الحاضن ــه، وتنقســم البيئ ــم أو يعمــل في ــه الفــرد أو يتعلّ ــذي ينشــأ في ــة هــي المــكان ال ــة الحاضن البيئ
ــع،  ــل، والمجتم ــة العم ــة، ومؤسس ــة، والجامع ــرة ،والمدرس ــمل: )الأس ــات، وتش ــة المنظّم ــى بيئ ــراد إل للأف

ــة. ــم المعلن ــا بالقي ــود فيه ــرد الموج ــاب الف ــدى اكتس ــي م ــم ف ــا دورٌ حاس ــن(، وله والوط

ــر المؤسســات التربويــة، ومؤسســات المجتمــع المدنــي، ووســائل التواصــل الاجتماعــي بشــكل  كبيـــر فــي ●	 تؤثِّ
قيــم الأفــراد بــل أصبــح لهــا تأثيــر كبيـــر يفــوق أحيانًــا تأثيــر الوالديــن، أو المعلــم أو المشــرف والموجــه التربــوي، 

أو الخطيــب ومــدرس التحفيــظ.

تهيئــة البيئــة الحاضنــة والداعمــة للقيــم ســبب رئيــس فــي اكتســاب الأفــراد للقيــم وتمكينهــا لديهــم، ويشــمل ●	
ــه القيمــة مــن  أمــور تســهل مــن اكتســابها وممارســتها والدفــاع عنهــا كمــا ســيتضح  ــر مــا تتطلب ــك توفي ذل

داخــل المنهــاج.

قــد تتوافــق القيــم الشــخصية للفــرد مــع قيــم البيئــة الحاضنــة لــه، وقــد لا تتوافــق فــي مجموعهــا أو فــي ●	
بعضهــا، وهــذا يفــرض علــى القائــم علــى المحضــن التربــوي مراعــاة هــذا الأمــر، والبنــاء عليــه وتوجيهــه وعــدم 

التصــادم معــه.

ـــر الأهــداف أو الأولويــات، وهذا ●	 تختلــف القيــم مــن فــرد إلــى آخــر، ومن مؤسســة تربويــة إلى آخــرى، تبعًا لتغيُّ
الأســاس هــو محــور الارتــكاز فــي تكويــن منظومــة القيــم التربويــة، فليســتْ هنــاك منظومــات قيــم جاهــزة 

ولكنهــا تبنـــى وفــق احتيــاج مــدروس وتشــخيص دقيــق، ورؤيــة واضحــة معتبــرة.

للقيمة الشخصية ثلاثة أبعاد خفية، هي: المعرفة، والانفعال، والاعتقاد، وبُعدٌ رابع ظاهر هو السلوك.●	

ــص ●	 القيمــة الواحــدة تتضمــن قيمًــا فرعيــة أخــرى، وتكــوّن فــي مجملهــا القيمــة الأصليــة، ولبيــان ذلــك خُصِّ
ــيّ عــن تجســيد القيــم وتحليلهــا. منهــاج تدريب

ــم وقوانينــه وآلياتــه واستـــراتيجياته، وهــو موضــوع بحثَــه ●	 القيــم مكتســبة،  فهــي تخضــع لجميــع مبــادئ التعلُّ
ــى رأي  ــل إل ــاج يمي ــذا المنه ــبة؟( وه ــة أو مكتس ــاق جِبليَّ ــل الأخ ــوان )ه ــت عن ــا تح ــام قديمً ــاء الإس علم

ــأن القيــم والأخــاق مكتســبة، ويُمكِــن ذلــك عــن طريــق عــدة مســارات. القائليــن ب

يمكــن تمكيــن القيــم عنــد الأفــراد مــن خــال ســتة ●	
مســارات: النمذجــة )القــدوة(، وتهيئــة البيئــة الحاضنــة 
القيمــة، والتربيــة، والتعليــم، والتثقيــف،  بمتطلبــات 
والتدريــب، وســيأتي الحديــث عنهــا داخــل هــذا المنهاج، 

ــيٌ. ــه برنامــجٌ تدريب ــص ل وبعضهــا خُصِّ

تحقيــق ●	 فــي  يســاعد  الأفــراد  لــدى  القيــم  تمكيــن 
لهــم. الحاضنــة  البيئــات  أهــداف 



الوحدة الثانية



مهارات تجسيد القيم
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ــب تجســيد القيــم اكتســاب عــدد مــن المهــارات الضروريــة التـــي تُلــزِم الباحــث بمجموعــة مــن الأســس والمبادئ،  يتطلَّ

ــاول  ــة التن ــارف، وموضوعي ــات والمع ــص المعلوم ــن تمحي ــي تضم ــة التـ ــة المنهجي ــرق العلمي ــد والط ــاع القواع واتب

ــل إلــى مُخرجــات ســليمة ودقيقــة. والتحليــل، وعــرض الأفــكار بسلاســة ومنطقيــة، والتوصُّ

ونحتــاج عنــد تجســيد القيــم إلــى اســتخدام أدوات وتقنيــات البحــث العلمـــيّ، ولعــلَّ أهــم مــا يميـــز البحــث العلمـــي 

هــو اعتمــاده علــى طــرح الأســئلة البحثيــة التـــي تســتثير التفكيـــر وتوجّهــه نحــو الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات 

ــل إلــى نتائــج منطقيــة،  ولا يتــم ذلــك إلا  ى، ومــن ثَــمَّ تنظيمهــا وتحليلهــا وعرضهــا، والتوصُّ والأفــكار مــن مصــادر شــتَّ

ــن منهــا، والعمــل علــى  عبـــر إتقــان الباحــث المتخصّــص فــي تجســيد القيــم التربويــة لعــدد مــن المهــارات اللازمــة والتمكُّ

ــر، ومهــارة التحليــل، ومــا يشــملان مــن مهــارات  ــرز هــذه المهــارات: مهــارة التفكيـ تنميتهــا بصــورة مســتمرة، ومــن أب

ــكل  ــم، والش ــيد القي ــارات تجس ــول مه ــطة ح ــن الأنش ــددًا م ــدة ع ــذه الوح ــي ه ــنتناول ف ــا، وس ــة بهم ــة مرتبط فرعي

التالــي يوضــح أنشــطة الوحــدة:

شكل رقم )4( أنشطة الوحدة الثانية

ة بناء محتوى  منهجيَّ
علمي قِيَمِيّ

مهارات البحث 
العلمي

البحث العلمي

مقدمة



65تجسيد القيم التربويّة

بعد انتهائك من هذه الوحدة ستصبح قادرًا على أن:

ف على أهمية السؤال في البحث العلمي.●	 تتعرَّ
تتعرف على أبرز تقنيات الأسئلة في البحث العلمي الخاص ●	

بتجسيد القيم التربوية.
تمارس مهارات البحث العلمي المتعلّقة بتجسيد القيم.●	
تتعرف على أبرز منهجيات بناء موسوعات القيم.●	

الأفكار الكبرى

تتطلــب  بحثيــة  عمليــة  القيــم  تجســيد 
العلمـــي،  البحــث  بمهــارات  الإلمــام 
التفكيــر. التحليــل، ومهــارات  ومهــارات 

المنهجيــة تضبــط ســير الباحــث، وتحــدد جوانب 
موضوعــه البحثــيّ، وتمنعــه مــن الخــروج عنه.

الأسئلة الأساسيّة

مــا مهــارات البحــث العلمــي التــي 
يحتاجها المتخصّص عند تجســيد القيم؟

ق مهارات البحث العلمي وتنميها لديك؟ كيف تطبِّ

ما أبرز منهجيات بناء موسوعات القيم؟

النتاجات
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زمن النشاط )دقيقة(اسم النشاطرقم النشاط

100 البحث العلمينشاط )2: 1( 

200مهارات البحث العلمينشاط )2: 2( 

120منهجية بناء محتوى علمي قِيَميّنشاط )2: 3(

320مجموع الزمن

التوزيع الزمني للوحدة
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البحث العلمي
نشاط 1 .2

البحــث العلمـــي؛ أســاس تجســيد القيــم، ولــه مهاراتــه التـــي تســاعد فــي ســلوك الطريقــة المثاليــة لإعــداد 
الأبحــاث المعتمــدة علــى الأســس والقواعــد فــي ذلــك؛ فالكتابــة البحثيــة تختلــف عــن غيرهــا مــن التدوينــات 
والمقــالات النمطيــة، التـــي تهــدف إلــى عــرض أو وصــف لشــيء معيــن فقــط، بينمــا البحــث العلمــي يلزمــه 

جوانــب فكريــة تفضــي فــي النهايــة لنتائــج ومقتـــرحات وحلــول رصينــة.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تعرِف ماهية البحث العلمي.●	

تعرّف أهمية السؤال في البحث العلمي.●	

تعرف أبرز تقنيات الأسئلة في البحث العلمي الخاص بتجسيد القيم التربوية.●	

100  دقيقة
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1
ورد الاســتفهام فــي القــرآن الكريــم بصــور مختلفــة )١٢٦٠( مــرة؛ وذلك لأهمية ●	

ل مفتــاح خزائــن العلــم والمعرفــة، والإلهــام والابتــكار،  الســؤال، فهــو يُشــكِّ
ــه نصــف العلــم ، وأصــدق مــن ذلــك قــول النبـــي صلــى  وقِيــل فــي وصفــه: إن
ــي  ــرز الاســتفهامات الت ــؤَالُ«، مــا أب ــيِّ السُّ ــفَاءُ العِ ــا شِ مَ ــه وســلم: »إِنَّ الله علي

ــاة؟ يســتخدمها الإنســان فــي الحي

.......................................................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................................................
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ر ●	 البحــث العلمـــي فــي أساســه هــو إجابــة عــن ســؤال، أو حــل لمشــكلة، أو تقديــم تصــوُّ
عــن فكــرة مبتكــرة، وعلــى كلٍّ فهــو يعتمــد علــى الســؤال، وفيمــا يلــي مجموعــة مــن 

ــة: تقنيــات الأســئلة فــي تجســيد القيــم التربويَّ

أمثلةالبيانالمعيار

أسئلة 
مفتوحة:

تُستعمَل للحثّ على البحث والتنقيب 
عن المعرفة، وتفتح مجالً للإجابة 

بجمل وليس بكلمة واحدة.

ما سبب حصول هذا المشكلة التربوية؟

ما  الذي أريده من تجسيد القيمة؟

كيف يمكنني الوصول إلى إقناع الأفراد بالقيمة التربوية؟ 

أسئلة 
التحقيق:

د بتفاصيل عن موضوع  تستعمل للتّزوُّ
البحث، ويمكنها أن تظهر النّواحي 

المثيرة أو التّفاصيل الدّقيقة لموضوع 
معيّن.

ر مادة معرفية مناسبة لهذا الاحتياج القِيَمـيّ؟ كيف أوفِّ

ماذا سأقول بالتحديد عن القيمة؟ 

من أين سآتي بهذه المادة المعرفية؟

أسئلة 
لية:  تأمُّ

مفيدة لاستخلاص معلومات أكثر 
عمقًا. 

ماذا يقصد العالم الفلاني بهذا النص؟ 

كيف يمكنني استثمار هذا القول في تعزيز البُعد 
المعرفي؟ 

ا من خلال أداة  ز وجدان الفرد تربويًّ كيف يمكنني أن أُعزِّ
ة حديثة؟ تثقيفيَّ

أسئلة 
مغلقة

تتطلّب جوابًا من كلمة واحدة أو 
اثنتين، وهي تستعمل للتّأكّد من 

حقائق معيّنة.

هل ما ذكره العالم أو الباحث الفلاني صحيح ومثمر في 
غرس القيم التربوية؟

هل تناسب هذه المعرفة بهذه الصورة المرحلة العمرية 
ا ؟ للذين أرعاهم تربويًّ

أسئلة 
مقارِنة

هي بديل عن الأسئلة المغلقة لكنّها 
تستخرج معلومات أكثر؛ لأنّها تُتبَع 

بــ)ماذا ، أو كيف، أو لماذا؟( .

ماذا قال علماء تزكية النفوس من المسلمين في هذا 
الموضوع؟ 

كيف يمكنني الجمع بين ما قاله علماء المسلمين وعلماء 
النفس في موضوع القيمة؟

2
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أ بعــد دراســتك لتقنيــات الأســئلة قــم بإعداد ســؤال مــن كل نوع عــن القيمة التـــي تنوي تجســيدها، واعرضها 	.
علــى المدرب. 
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ة مادة إثرائيَّ
 يُرْجَى مراجعة المادة الإثرائية في الرابط التالي: 

 ،https://www.manaraa.com/upload/f60d8072-c4ba-473f-807e-d8bf1fac6315.pdf

أو من خلال مسح الرمز المقابل، أو طلب نسخة من المدرب.
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مهارات البحث العلمي
نشاط  2. 2

الغايــة مــن تجســيد القيــم؛ تحويــل القيــم مــن كلمــات مجــردة إلــى كيــان واضــح المعالــم، تســتفيد منــه فــي 
بنــاء محتــوى ) تدريبــيّ، أو تثقيفــيّ، أو توعَــوِيّ، أو توجيهــيّ، أو إرشــاديّ عــن القيمــة( وذلــك يســاعدك فــي 
بنــاء المؤشــرات حولهــا وتطويــر المقاييــس. فمــا أبــرز مهــارات البحــث العلمــي ذات العلاقــة بتجســيد القيــم؟ 

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تعرِف مهارات البحث العلمي ذات العلاقة بتجسيد القيم.●	

تمارس مهارات البحث العلمي ذات العلاقة بتجسيد القيم.●	

200  دقيقة
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ســيعرض المــدرب مجمــل مهــارات البحــث العلمــي ذات العلاقة بتجســيد القيم، ●	
ههــا  وبعــد اســتيعاب مــا يطرحــه مــن أفــكار ســتوزع المجموعــات وَفْــقَ مــا يوجِّ
بــه، شــرط أن يبــدأ العمــل مــن هــذا النشــاط وصاعــدًا علــى قيمــة التعلــم، 

ــة يحتاجهــا الإنســان فــي حياتــه مــن مهــده إلــى لحــده. كقيمــة تربويّ

ــاز ●	 ــة الإنج ــي كراس ــة ف ــة بصري ــكل تدوني ــى ش ــي عل ــكل التال ــم الش ــدْ رس أعِ
التدريبــيّ، وتبادلهــا مــع زملائــك.

شكل رقم )5( أبرز مهارات البحث العلمي 

من أبرز مهارات 
البحث العلمي

المقارنة 
والمقابلة

التفكير 
التقسيمالعلمي

التعليلالتحليل

1
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قبــل البــدء فــي النشــاط يتكــرم ــــ فضــاً ــــ الزمــاء الحاصلــون علــى شــهادة دكتــوراه أو ●	
ماجســتير، ويتعاونــون مــع المــدرب علــى تكويــن لجنــة مناقشــة وحكــم علــى المعرفــة 
التـــي  ســتقدمها المجموعــات، ومــدى ممارســتها لمهــارات البحــث العلمـــي، وفــي 
أثنــاء عمــل المجموعــات وممارســتها لمهــارات البحــث العلمـــي تعمــل -لجنــة المناقشــة 
ــل الملخّــص التنفيــذي لدراســة القــراءة ومجتمــع المعرفــة،  والحكــم- علــى قــراءة وتأمُّ
ــاء القيــم التربويــة فــي المحاضــن التربويــة. ويقدمــون رؤيــة تربويــة يُســتفاد منهــا فــي بن

ملاحظة مهمّة: المعلومات والبيانات المطلوبة في هذا النشاط ليست مقصودة بحد 
ذاتها، وإنما المقصود هو ممارسة مهارات البحث العلمي ذات العلاقة بتجسيد القيم.

البيانات المطلوبة من المجموعات:

ظهرت بدعة القول بالقدر بمدينة البصرة في القرن الهجري الأول، وما زال بعض الصحابة ــــ رضي الله عنهم ـــ 
على قيد الحياة. تعمل كل مجموعة بالتعاون بين أفرادها لتقديم بحث من )4( صفحات على الأقل معتمدين على 
البحث العلميّ الشرعيّ الذي أجراه يحيى بن يعمُر وحُمَيد بن عبدالرحمن الحِميَريّ كما في صحيح مسلم، وتناقش 

فيه ما يلي:

)أ( التفكير العلمي:

الإحساس بالمشكلة لدي يحيى بن يعمُر وحُمَيد بن عبدالرحمن الحِميَريّ:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

ما بدعة القول بالقدر؟

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

2
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أول مَنْ قال بها بالبصرة:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

ذها يحيى بن يعمُر وحُمَيد بن عبدالرحمن الحِميَريّ: الإجراءات البحثية التي نفَّ

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

 )ب( التحليل

الوصف الدقيق للمشكلة وحيثيّاتها:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

نوع السؤال الذي طرحه يحيى بن يَعمُر: 

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
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)ج( التعليل:

مضار القول بالقدر:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

المقارنة والمقابلة )وصف جبريل ــــ عليه السلام ــــ كما في الحديث(:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

ق للبيانات: العرض المشوِّ

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

)د( التقسيم:

تقسيم البيانات:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
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تصنيف البيانات: 

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

تحديد ماهية المعرفة المطلوبة:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

توظيف النتائج:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

ف: الابتعاد عن التكلُّ

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................



80

ق من المصادر: التحقُّ

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

أبرز المصادر التي عادت إليها المجموعة:

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................

ة التي استخدمتها المجموعة في تعزيز عرضها للبحث: الأدوات الإبداعيَّ

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
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ــاز ●	 ــة الإنج ــي كراس ــة ف ــة بصري ــكل تدوين ــى ش ــي عل ــيّ التال ــم البيان ــم المنظ ــدْ رس أعِ
التدريبــيّ، وتبادلهــا مــع زملائــك.

مكونات البحث العلمي

البيانات المجموعةأدوات البحث العلميخطوات البحث العلمي
قراءة النتائج وتقديم 

توصيات عملية

لإنتاج بحث علمي عن 
احتياج قِيمِيّ

خطوات البحث العلمي هي:

	1 .

.	

3

شكل )6( مكونات البحث العلمي

3
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ــذي لدراســة ●	 ــص التنفي ــة المناقشــة والحكــم عــن الملخَّ ر علمــي مــن لجن ــم تصــوُّ تقدي
القــراءة ومجتمــع المعرفــة، وكيــف يمكــن الاســتفادة منهــا فــي تمكيــن قيمــة التعلــم 

ــة، وتطلــب المجموعــة مــن المــدرّب نســخة مــن الدراســة. داخــل المحاضــن التربوي

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................

4
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مادة إثرائيّة

وفيما يلي إيجاز عنها:

مهارة التحليل:
فــي عــام 1999م أوضــح ريتشــادر جــي هيــور أوضــح أنَّ  التفكيـــر بطريقــة تحليليــة يعتبـــر مهــارة مثلهــا مثــل النجــارة أو 
مهــا وتعليمهــا كمــا يمكــن تطويرهــا بالممارســة، ولكــن كغيرهــا مــن المهــارات  قيــادة الســيارات، وبالتالــي يمكــن تعلُّ
كركــوب الدراجــة علــى ســبيل المثــال لا يمكــن تعلّمهــا وأنــت جالــس فــي الفصــل المدرســي ويتــمّ تلقينــك مــاذا عليــك 

.)Heuer, 1999( لــون مــن خــال الممارســة والتطبيــق أن تفعــل، فقــد تعلــم المحلِّ

ر الفــرد مــن مهاراتــه التحليليــة ينبغــي عليــه الاهتمــام بعــدة مهــارات، مثــل: تجميــع المعلومــات بطريقــة  ولكــى يطــوِّ
ــز علــى معرفــة العلاقــات الخفيّــة والروابــط  صحيحــة ،وألا يهتــم بكــمِّ المعلومــات فقــط ولكــن يهتــم بدقتهــا،وأنْ يركِّ
بيــن المواقــف المختلفــة، و يكــون الفــرد قــويَّ الملاحظــة ويهتــم بالتفاصيــل، وتكــون لديــه القــدرة علــى الوصــف 
د الأدوات التـــي ســيقوم باســتخدامها. بدقــة،  ويســتطيع تحليــل البيانــات الرقميــة لتحويلهــا إلــى بيانــات صحيحــة، ويُحــدِّ

مهارات التفكير:
ــه : نشــاط عقلــي معرفــي  ف بشــكل عــام بأنَّ ــدًا، ويُعــرَّ ــر أشــكال الســلوك الإنســاني تعقي ــر مــن أكثـ ــدُّ التفكيـ ويُعَ
ــه  نحــو حــلِّ مشــكلة مــا، أو اتخــاذ قــرار وإشــباع رغبــة فــي الفهــم أو إيجــاد معنــى  تفاعلــي وانتقائــي قصــدي، وموجَّ
ــن منهــا لكــى تكــون  قــادرًا علــى تنميــه مهــارات  ، كمــا أنــه يوجــد مهــارات يُمكــن أن تقــوم كتربــويّ بتنميتهــا والتمكُّ
التفكيـــر لــدى مَــنْ تقــوم برعايتهــم، أو مَــنْ تقــوم بــدورك التربــوي تجاههــم، ومــن هــذه المهــارات التــي يُمكــن التركيــز 

عليهــا:

أبرز مهارات البحث العلمي ذات العلاقة بتجسيد القيم هي: 

مهارة التحليل.
مهارات التفكير، وهي تتضمن 

مجموعة من المهارات 
الفرعية، مثل: 

الاستجابة السريعة 
والصحيحة للمصطلحات 

اللغوية
التقويم ل التخيُّ

الملاحظة 
والتقدير

التقسيم 
المقارنة 
والمقابلة

التفسير 
والتأويل
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غويّة: لً : الاستجابة السريعة والصحيحة للمصطلحات اللُّ أوَّ
مــه مــن جهــد وفكــر، ويظهــر تفكيـــره في أســلوب كلامــه وطريقــة كتابته؛   حيــث أنَّ قيمــة الإنســان تكمُــن فيمــا يقدِّ
ـــر عــن القيــم والمعتقــدات والخبـــرات بشــكل  قــة للغــة لصياغــة الأفــكار فــي عبــارات تعبِّ ولذلــك لابــد مــن دراســة متعمِّ

صحيــح يفيــد النــشء.

ثانيًا: المقارنة والمقابلة :
ــاف والعوامــل المشــتركة  ــة: دراســة أوجــه الشــبه والاخت  المقارن
، والمقابلــة : دراســة أوجــه الاختــاف،  وقــد أثبتــت الأبحــاث التربويــة 
ـــي  أن المقابلــة والمقارنــة تعتبـــران مــن التكنيــكات التربويــة التــي تنمِّ
ــن  ــم بي ــى التفاعــل المســتمر والصــراع الدائ ــز عل ــر لكونهــا تركِّ التفكيـ

الأفــراد البيئــة.

ثالثًا: التقسيم :
ــرات فــي مجموعــات  ــم والأفــكار والخبـ  ويشــمل تقســيم المفاهي
ــم  ــة، ويت ــل مختلف ــا عوام ــن غيره ــا ع زه ــتركة وتميِّ ــل مش ــا عوام بينه

ــاف. ــى أوجــه الشــبه وعناصــر الاخت ــم إل ــث يصــل المتعل ــة حي ــة والمقارن ــق المقابل ــك عــن طري ذل

رابعًا: الملاحظة والتقدير:
ــن بعدهــا   ويتــم ذلــك مــن خــال الاحتــكاك المباشــر بالبيئــة والتفاعــل مــع المجتمــع والزيــارات الهادفــة، والتــي يتمكَّ
ــق نظــرة  أو مــن خلالهــا الفــرد مــن الملاحظــة الدقيقــة ومــن إعــداد تقاريــر حــول مشــاهداته ووجهــة نظــره، وهــذا يُعمِّ

المتعلــم وتــدرّب حواســه ليســتفيد ويفيــد بيئتــه التــي يعيــش فيهــا.

خامسًا: التلخيص:
 ويعتبـــر التلخيــص مــن العمليــات المنظّمــة التــي يقــوم بهــا التفكيـــر بمعنــاه العلمــي، وهدفــه الأساســي هــو إدراك 
الفــروق الجوهريــة بيــن المهــمّ وغيـــر المهــمّ مــن المعــارف والخبـــرات دون إغفــال لــكل العناصــر المشــتركة والأفــكار 

المتضمّنــة، والمعلومــات المقدّمــة أو المشــاهدة. 

سادسًا: التفسير والتأويل:
وهــذه المهــارة أكثـــر شــمولً مــن المهــارة الســابقة؛ لكونهــا تعنـــي بالتلخيــص، والشــرح والإســهاب، وقــراءة مابيــن 

الســطور ومــا تشــير إليــه الفقــرة أو الصــورة أو الخريطــة مــن معلومــات ومــا تتضمّنــه مــن أفــكار.

ل:  سابعًا: التخيُّ
ــل الخبـــرات  ــل الأحــداث الماضيــة بعواملهــا وأســبابها ،وتخيُّ ــل أحــد العمليــات العقليــة العليــا ، أي: تخيُّ  ويعتبـــر التخيُّ

المســتقبلية وأثرهــا.

ثامنًا: التقويم:
 ويعتبـــر التقويــم مــن أهــم عمليــات التفكيـــر ذات المســتوى المرتفــع، وهــو يعنـــي إعطــاء الشــيء أو الحــدث قيمتــه 

ــب عليهــا. ف علــى نواحــي القــوة الضعــف والخلــل وتداركهــا والتغلُّ ،وبــذا يُمكــن التعــرُّ
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منهجية بناء محتوى علميّ قِيَمِيّ
نشاط 3 .2

المنهجيــة هــي الطريقــة التــي يســلكها الباحــث فــي إنتــاج مــادة معرفيــة، أو للكشــف عــن حقيقــة علميــة 
تطبيقيــة، وهــي تضبــط ســيره، وتحــدد جوانــب موضوعــه البحثــي، وتمنعــه مــن الخــروج عنــه إلــى غيــره دون 

أن يشــعر.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

ف على أبرز منهجيات بناء موسوعات القيم.●	 تتعرَّ

120  دقيقة
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ع بقية ●	 بإشــراف لجنــة المناقشــة والحكــم المكونــة فــي النشــاط الســابق يتــوزَّ
المشــاركين فــي ســتة مجموعــات، كل مجموعتيــن تبحثــان منهجيــة إحــدى 
الموســوعات بشــكل منفــرد، دون التواصــل مــع الآخــرى، ثــمّ تتــمّ المقارنــة بيــن 
لــت إليــه علــى لجنــة الحكم  المخرجَيـــن لاحقًــا،  وتســتعرض كل مجموعــة مــا توصَّ
الــذي تعطــي قرارهــا وتقييمهــا، وتطــوّر كل مجموعــة إنتاجهــا وَفْــق التغذيــة 

الراجعــة.

المجموعــة الأولــى والثانيــة: منهجيــة بنــاء موســوعة نضــرة النعيــم فــي مــكارم أخــاق الرســول الكريــم 
م. ــى الله عليــه وســلَّ صلَّ

نيّة(. المجموعة الثالثة والرابعة: منهجية بناء موسوعة الأخلاق )الدرر السَّ

المجموعــة الخامســة والساداســة: منهجيــة بنــاء موســوعة القيــم ومــكارم الأخــاق العربية والإســامية 
) جامعــة الملــك ســعود (.

ــة  ــس الأهمي ــة، وبنف ــودة ومهمّ ــاط مقص ــذا النش ــي ه ــة ف ــات المطلوب ــة: البيان ) ملاحظ
ــر العلمــي فــي النقــد(. ــى ممارســة التفكي ــد التعــرّف عل ــا يُقصَ أيضً
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.......................................................................................................................................................................................

باستعانتك بالله ثُمَّ بجدك واجتهادك، وصبرك ومثابرتك واستمراريتك، والتزامك بمنهجية هذا 
البرنامج يمكنك أن تنتج موسوعة قِيَمِيّة تربويّة.

1
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يمثّــل تجســيد القيمــة المحطــة الكُبـــرى فــي بنــاء القيــم وتمكينهــا، وتمــر عمليــة تجســيد القيــم وَفْقَ منحى شــموليّ 
فــي الفهــم )المحتــوى(، والإجــراءات )القيــاس(، والنواتــج )التأثيــر(، ويكــون ذلــك بتحويــل القيمــة مــن مفهــوم مجــرد 
ــق بــه فــي البيئــة الحاضنــة للفــرد )ذات الفــرد  إلــى كيــان واضــح المعالــم ملمــوس، يمثّــل واقعًــا يمكــن اكتســابه والتخلُّ
أو أســرته، أو مدرســته، أو المؤسســة التـــي يعمــل فيهــا، أو المجتمــع أو الوطــن الــذي ينتمـــي إليــه(، وتتكــوّن مراحــل 

تجســيد القيــم مــن عــدة مراحــل، ســنتدرب علــى أبرزهــا؛ هــي:

مقدمة

الجمع والقراءة 
عن القيم الأصلية 
المراد تجسيدها.

تكوين التعريف 
لي للقيمة  الأوَّ

الأصلية.

تحليل القيمة الأصلية 
إلى مكوناتها 

)قيمها الفرعية(، 
وبيان نقائضها.

تعريف مكونات 
القيمة الأصلية 

وتحكيمها.

إعادة بناء التعريف 
العام للقيمة 

الأصلية ومكوناتها.

بيّ. التركيز.الربط التشعُّ

المرحلة الرابعةالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

المرحلة الخامسة

 بيان الأبعاد الأربعة 
للقيمة الأصلية 

ومكوناتها الفرعية، 
وصياغة مؤشراتها.

توضيح المنافع 
والمضار للقيمة 

الأصلية ومكوناتها 
الفرعية.

المرحلة السادسة

 الإثراء.

المرحلة السابعة المرحــــلة الثــامنة

المرحلة العاشرةالمرحلة التاسعة
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وســنتناول فــي هــذه الوحــدة كل مرحلــة مــن هــذه المراحــل بالتفصيــل والتطبيــق العملــيّ بتجســيد قيمــة التعلــم، 
مراعيــن التــدرج فــي تنــاول كل مرحلــة علــى حــدة وتطبيقهــا، ثــمّ الانتقــال إلــى مــا يليهــا، كمــا ســيتم بالتــوازي مــع 
ــز  ــتقومون بالتركي ــم(، وس ــدى القي ــيد إح ــة بتجس ــداد وثيق ــة )إع ــة الختامي ــذ المهم ــي تنفي ــروعكم ف ــوة ش كل خط
علــى اســتكمال المشــروع عبـــر مهمّــة خــارج قاعــة التدريــب لعــدة أيــام، وســيكون مــن الضــروري إحضــار جهــاز تقنــي 
للاســتفادة منــه فــي البحــث عــن المعلومــة، ويجــب أن يلتــزم الجميــع بقصــر اســتخدام الإنترنــت علــى مــا يفيــد فــي 

عمليــات التجســيد فقــط.

تَين: ملاحظة مهمة: سيكون تطبيق الأنشطة العملي وَفْقَ آليَّ
تطبيــق جماعــي: وذلــك عبـــر مجموعــات عمــل )بحســب تنظيــم وتوزيــع الأفــراد الــذي أتفــق عليــه فــي أول ●	

أيــام البرنامــج( علــى أنْ تعمــل كل مجموعــة علــى تحديــث وتطويــر كل مُخــرج مــن مُخرجــات كل مرحلــة مــن 
المراحــل.

تطبيــق فــردي: وذلــك بتطبيــق المتــدرب المعرفــة التطبيقيــة المتحصّــل عليهــا مــن كل مرحلــة علــى مشــروعه ●	
الخــاص بتجســيد إحــدى القيــم التربويــة ســواءً أكان داخــل القاعــة أم خارجهــا.
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الأسئلة الأساسيّة

بعــة  مــا الإجــراءات والأســاليب العلميــة المتَّ
لتحديــد التعريفات الشــاملة للقيمة الرئيســية 

ومكوناتها؟

ــة إلــى  ــل القيمــة الأصلي كيــف يمكــن تحلي
ــة؟ مكوناتهــا الفرعي

كيــف يتــم بيــان الأبعــاد الأربعــة للقيمــة الأصليــة 
ومكوناتهــا؟

الســلوكية  المؤشــرات  قائمــة  تُعِــدّ  كيــف 
لاكتســاب الفرد للقيمــة، والمؤشــرات الدالة على 
تهيئــة البيئــة الحاضنــة له، والمؤشــرات الســلوكية 

ــدوة؟ ــئول كق ــر المس للمؤث

القيمــة  اكتســاب  مهــارات  تحــدد  كيــف 
والألعــاب  والأنشــطة  الفرعيــة،  ومكوناتهــا 

لذلــك؟ الداعمــة  التدريبيــة 

كيــف تُعِــدّ مصفوفــة المواءمــة والارتبــاطات 
ــة  ــة وللقيم ــات الفرعي بيّة للمكون ــعُّ التش

ــة؟ الأصلي

الأفكار الكبرى

ترتكــز منهجية تجســيد القيم على الإلمــام المعرفي 
بالقيمــة الأصلية والتعريف الشــامل لها.

للقيمــة منافــع ومضــار علــى الفــرد والبيئــة الحاضنــة، وتتحدد 
ــي القيمــة أو إهمالهــا وإغفالها. ــل وتبنِّ بمــدى تمثُّ

يســاعد التعريــف الدقيــق للقيمــة الرئيســية فــي 
تحليــل وتمييــز مكوناتهــا الفرعيــة.

ــا،  ــا وتتشــابك مــع بعضه ــا بينه ــم فيم تتداخــل القي
ــية. ــا رئيس ــون قيمً ــد تك ــة ق ــات الفرعي فالمكون

إن جوهــر منهجيــة تجســيد القيمــة هــو بيــان أبعادهــا 
الأربعــة: المعرفيــة، والوجدانيــة )الانفعــال(، والاعتقاديــة، 

ــلوكية. والس

ــى  ــا إل ــد تحويله ــيّ عن ــع العمل ــي الواق ــة فـ ــم القيم ــرز معال تب
مؤشــرات ســلوكية يتمثلها الفرد، وإجــراءات توفرها البيئة الحاضنة 

لتبنــي القيمــة، ومؤشــرات ســلوكية للمؤثــر المســئول كقــدوة
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بعد انتهائك من هذه الوحدة ستصبح قادرًا على أن:

تُعِدّ تعريفًا شاملً للقيمة الرئيسية.●	
تحدد قائمة أولية بمكونات القيم الفرعية للقيمة الرئيسية.●	
تحدد تعريفات لمكونات القيمة الأصلية.●	
ــا بالبعــد المعرفــي، والبعــد الوجدانــي، والبعــد الاعتقــادي ●	 تعــد بيانً

ــة. ــا الفرعي للقيمــة الرئيســية أحــد مكوناته
تعــد قائمــة بالمؤشــرات الســلوكية لاكتســاب القيمــة الرئيســية أحــد ●	

مكوناتهــا.
تعــد قائمــة بالمؤشــرات والإجــراءات المطلوبة لتهيئة البيئــة الحاضنة ●	

للقيمــة الرئيســية أحــد مكوناتها.
تعد قائمة بالمنافع والمضار للقيمة الأصلية والمكونات الفرعية.●	
ــة، ●	 تحــدد المهــارات المقترحــة لاكتســاب القيمــة ومكوناتهــا الفرعي

ــة. ــة الداعم ــاب التدريبي ــطة والألع والأنش
بيّة للمكونــات الفرعية ●	 تعــد مصفوفــة المواءمــة والارتباطــات التشــعُّ

وللقيمــة الأصليــة.

النتاجات
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)دقيقة(

120الجمع والقراءة عن القيم الأصلية المراد تجسيدها.نشاط )3 . 1(  

لي للقيمة الأصلية.نشاط )2. 3( 50تكوين التعريف الأوَّ

90تحليل القيمة الأصلية إلى مكوناتها )قيمها الفرعية( وبيان نقائضها.نشاط )3. 3(
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مؤشراتها.
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120البعد السلوكي للقيمة، وصياغة مؤشراتها.نشاط )6. 3(

60توضيح المنافع والمضار للقيمة الأصلية ومكوناتها الفرعية.نشاط )7. 3(

60الإثراء.نشاط )8. 3(

بيّ.نشاط )9. 3( 60الربط التشعُّ

740مجموع الزمن

التوزيع الزمني للوحدة
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الجمع والقراءة عن القيم 
الأصلية المراد تجسيدها

نشاط 1 . 3 

ل الأســاس لمــا ســيأتي مــن مراحــل، وتتضمّن  تُعــد هــذه المرحلــة الأهــم فــي عمليــات تجســيد القيــم، وتُشــكِّ
هــات  خطــوات متسلســلة ويمكــن تقســيمها إلــى مهمتيــن، ولــكل مهمــة مجموعــة مــن الخطــوات والموجِّ

والمخرجات.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

ح أهم أساليب جمع المادة العلمية .●	 توضِّ

تستنبط أكبر عدد من الأفكار والمعارف والمعلومات حول القيمة الأصلية المراد تجسيدها.●	

ا عن القيمة الأصلية.●	 ليًّ طًا أوَّ تعد مخطَّ

120 دقيقة
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11
ب علــى قيمة التعلــم كقيمة ●	 ســبقت الإشــارة إلــى أننــا ســنقوم بالتطبيــق والتــدرُّ

ضروريــة وملِحّــة للإنســان طــوال حياتــه، وقبــل أن تبــدأ فــي إجــراءات النشــاط عُــدْ 
ا قبــل  إلــى مــا دوّنتــه فــي الإجــراء رقــم )1( نشــاط ) 4:1 ( فهــو أمــر مفيــد جــدًّ

البدايــة بعمليــات التجســيد.

تأمّل ما يلي:أ

عندمــا تبــدأ بالتفكيــر فــي قيمــة التعلــم كمفهــوم مجــرّد بعيــدًا عــن مجــال القيــم، وأعمال 
المؤسســات التعليميــة أو التربويــة، كأنْ تفكّــر فيــه مــن بُعــد نفســي علــى ســبيل المثــال 
فســتجد أنــك اطلعــتَ علــى تعريفــات متنوعــة لمفهــوم التعلــم، فهنــاك مَــن يفــرق بينــه 
ــؤال  ــراءة والس ــم والق ــل التعلي ــن يجع ــاك مَ ــراءة، وهن ــن الق ــه وبي ــم، وبين ــن التعلي وبي
ى  ــمَّ ــا يُس ــل أو م ــن الفش ــم م ــا التعل ــمّ إليه ــم، ويض ــادر التعل ــن مص ــيطة م ــادر بس مص
بت إلــى مفاهيــم كثيــرة ذات علاقــة؛ فدوّنهــا  بالتجربــة والخطــأ،  وســتجد أن القــراءة تشــعَّ

واســتخرج أوجــه الشــبه والاختــاف إنْ وُجِــدت. 

ــه  ــة نفس ــوم القيم ــم بمفه ــق الفه ــو: تعمي ــزة ه ــراءة المرك ــذه الق ــن ه ــدف م واله
ــه  ــر في ــدء بالتفكي ــل الب ــن قب ــي الذه ــه ف ــن وضوح ــد م ــمّ التأك ــى يت ــرد حت ــكل مج بش

ــائعة. ــة الش ــم المنظّمي ــدى القي كإح

ستســاهم هــذه القــراءة فــي توســيع مــداركك حــول مفهــوم القيمــة التــي تنــوي 
تجســيدها، كمــا أنهــا ستســاعدك لاحقًــا فــي صياغــة ســلوكات الفــرد المتعلــم.

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

قبل أن تبدأ أيضًا قُمْ مع مجموعتك بقراءة النص التالي بتفكير ناقد، وناقشوا المدرّب 
حولها:

1
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ــق بقيمــة التعلــم، واحفظهــا فــي مجلــدات ب أولً: اجمــع الأدب العربــي والعالمــي المتعلِّ
داخــل جهــازك )يجــب أن يكــون لديــك قلــم وورق عــادي أو إلكترونــيّ(.

ابحــث عــن المعانــي اللغويــة لمســمى القيمــة الأصليــة ــــــ التعلــم ــــــ فــي ●	
الكلمــات  أخــرى؛ وذلــك لحصــر  لغــة  أو أي  العربيــة والإنجليزيــة  المعاجــم 
المفتاحيــة التــي يمكــن اســتخدامها فــي البحــث عــن المراجــع والمصــادر 

الملائمــة.

ــراءة،  ــة، والق ــم، والمعرف ــي: التعل ــال التال ــقَ المث ــك وَفْ ــال ذل ــة إكم ــن للمجموع يمك
والدافعيــة، والدراســة.

....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

قــم بتجميــع مراجــع الأدب العربــي والعالمــي المتعلقــة بقيمــة التعلــم، ●	ج
والإلكترونيــة،  الورقيــة  المراجــع  ومختلــف  والدراســات  الكتــب  وتشــمل 
اقــرأ  الإنفوجرافيــك.  وخاصــة  والصــور  العلاقــة،  ذات  اليوتيــوب  ومقاطــع 
البيانــات الموجــودة داخــل الإنفوجرافيــك، ودوّن مــا تــراه مفيــدًا لــك فــي ملــف 

تجســيدك للقيمــة.
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امســح الرمــز أدنــاه، وشــاهد الفيديــو، ودوّن أبــرز الأفــكار )لا يشــترط فــي الفكــرة أن تنطبــق علــى د
مرحلــة عُمريّــة محــددة إن كانــت صالحــة لأيِّ ســن(.

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................

اذكر خمسة مراجع قمت بتنزيلها من الإنترنت حول قيمة التعلم.

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

قــارن مــا جمعتــه مــن مصــادر أوليــة مــع مــا جمعــه زميلــك، وتناقــش مــع المــدرب في ●	
تجميــع أبــرز المراجــع والمصــادر.

ه باسم القيمة.«	 اجمع كل الملفات والروابط في مجلد واحد وسمِّ

112
اســتخدم مهــارات البحــث العلمــي وتقنيــات البحث الذكي عــن المعلومة )مثــل خاصيتي ●	

الباحــث العملــي والبحــث المتقــدم فــي google (، )ابحــث باللغــات العربيــة والإنجليزيــة 
 pdf، صــة( وعلــى الامتــداد كافــة والفرنســية، وســتجد وفــرة مــن المعلومــات الملخَّ

ــا. word، PPT، وغيره

113
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والمرئــي والمســموع، ●	 المكتــوب  المعرفــة والمعلومــات فمنهــا  تتنــوع مصــادر 
وتختلــف طرائــق الحصــول عليهــا، ويظــل الإنســان المحتــرف المتخصــص شــغوفًا وباحثًــا 

ــدت. ــا وُج ــة أينم ــن المعرف ع

ناقش مع زملائك بما يلي:
ما أهم مصادر المعلومات والمعرفة وأبرز خصائصها؟●	

                                  خصائصهامصدر المعلومات

الكتب

أكثرُ مصدرٍ مِن مصادر التعلّم انتشارًا وشيوعًا.●	

خصّصات.●	 تُوفّر معلومات كثيرة في كافّةِ المجالات والتَّ

عالية الموثوقية والمصداقية )الكتب المتخصصة(.●	

المواقع الإلكترونية

الفيديوهات

 TED( البرامج المهنية
مثالً(

الانفوجرافيك

المنتديات

المجلات والصحف

هل تُعَدُّ مواقع التواصل الاجتماعي مصدر من مصادر المعلومات؟ ولماذا؟●	

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................................................

ما صفات المصادر الأكثر موثوقية ومصداقية؟ ولماذا؟●	

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................
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تأمّل القولَين التالِيَين:●	

إنَّ بيــن ولادة الفكــرة وبيــن تدوينهــا علــى الأوراق يســقط شــيءٌ مــا يعيــق وصــول «	
الفكــرة كمــا هــي.

اقبض على أفكارك قبل أن تهرب!«	

أبدِ رأيك في العبارتين السابقتين.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................
 .........................................................................................................................................................................................................

كيف يمكن الاستفادة من تدوين الأفكار عند تجسيد القيم؟

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................

ــر كــمٍّ مــن  ــة أكب ــاك طريقــة العصــف الذهنــي بكتاب ــة، وهن ــاك أســلوب الســؤال والإجاب ــد تدويــن الأفــكار هن عن
الأفــكار، أيهمــا الأفضــل، مــع تعليــل وجهــة نظــرك.

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
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ــة ●	 ــا علاق ــرة له ــرى كثي ــردات أخ ــن مف ــه م ــا وجدت ــم« وم ــة »التعل ــرأ كلم ــا تق عندم
مباشــرة بهــا، تعــاونْ مــع مجموعتــك فــي تحديــد الأســس التــي ينطلــق منهــا أصحابهــا 

ــة: ــم التالي ــن المفاهي ــق بي فــي التفري

م والتعليم. الفرق بين التعلُّ

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

الفرق بين التعليم والتعلم الذاتي.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

التعلم والقراءة.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

التعلم والتدريب.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................
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التعلم والفشل والتجربة الخطأ.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

التعلم والسؤال والاستشارة.

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

قائمة المراجع من: الكتب، والأبحاث المحكمة، والمقالات، والفيديوهات، وقصص النجاح. ●	

ا.●	 ا وإلكترونيًّ معارف ومعلومات عامة مرتبطة بقيمة التعلم مدوّنة ورقيًّ

مخطط أولي لقيمة التعلم.●	

الدرجة المستحَقّة: ......................................
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مادة إثرائية
مرحلة الجمع والقراءة عن القيم الأصلية المراد تجسيدها

    تُعــد هــذه المرحلــة الأهــم فــي عمليــات التجســيد، وتُشــكل الأســاس لمــا ســيأتي مــن مراحــل، وتتضمــن خطــوات 
متسلســلة، ويمكــن تقســيمها إلــى مهمتيــن كمــا يلــي:

المهمة الأولى: جمع الأدب العربي والعالمي المتعلق بالقيمة المراد تجسيدها:

وتنقسم إلى خطوات فرعية على النحو الآتي:

	1 تحديد قيمة واحدة من قائمة القيم الشائعة لتجسيدها وَفْقَ البيئة الحاضنة..

	2 تجميــع مراجــع الأدب العربــي والعالمــي المتعلــق بالقيمــة المــراد تجســيدها، وتشــمل الكتــب والدراســات، .
ــك. ــوب ذات العلاقــة، والصــور وخاصــة الإنفــو جرافي ــة، ومقاطــع اليوتي ــة والإلكتروني ــف المراجــع الورقي ومختل

	3 استخدم مهارات البحث العلمي وتقنيات البحث الذكي عن المعلومات والمعارف الخاصة بالقيمة..

قة حول القيمة المراد تجسيدها: المهمة الثانية: ممارسة القراءة العامة والمتعمِّ

وتنقسم إلى خطوات فرعية على النحو الآتي:

	1 القراءة العامة حول القيمة الأصلية:.

ى قيمــة التعلــم  فــي هــذه الخطــوة فكّــر بمُسَــمَّ
علــى  الاطــاع  خــال  مــن  مجــرد  كمفهــومٍ 
ــراد  ــها الأف ــارة يمارس ــه كمه ــة ل ــات متنوع تعريف
ــم  ــم، وأه ــي أعماله ــة أو ف ــم اليومي ــي حياته ف
صفــات  وتحديــد  بــه،  ترتبــط  التــي  المهــارات 
ــع  ــه م ــة، وعلاقت ــذا القيم ــك ه ــذي يمل ــرد ال الف
المفاهيــم الأخــرى، وأوجــه الشــبه والاختــاف 
إنْ وُجِــدت، والاطــاع علــى وجهــات النظــر حــول 

هــذه المقارنــات.

	2 التركيز على الأسس التي ينطلق منها أصحابها في التفريق بين هذه المفاهيم:.

ــة،  ــة التعليمي ــن العملي ــزء م ــم أو كج ــرداف للتعلي ــم كم ــوم التعل ــاول مفه ــن يتن ــاك مَ ــال هن ــبيل المث ــى س فعل
وهنــاك مــن يفــرق بينهمــا وإن كان يخدمــان الإنســان فــي زيــادة المعرفــة، وهنــاك مــن يفــرق بينهمــا مــن ناحيــة 

الأســلوب ويوحــد بينهمــا فــي الهــدف النهائــي.
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	3 القيام بعصف ذهني حول القيمة:.

مية أو غيـــر  ــل فــي مفهــوم القيمة بطريقــة تربطــه بالبيئــات التعليميــة والتعلُّ يتوجــب عليــك فــي هــذه المهمــة التأمُّ
ذلــك مــن البيئــات، وطــرق التعليــم فــي الماضــي والحاضــر، وأنــواع التعليــم والتعلــم ومــدى الصلــة ببقيــة المفــردات 

مثــل: القــراءة والتدريــس، والتدريــب والســؤال، والبحــث والفضــول والشــغف، والدافــع والاجتهــاد وغيرهــا.

اكتــب قائمــة بأكبــر عــدد ممكــن مــن الأفــكار التــي تجدهــا أو تفكر بهــا ذات العلاقــة بالقيمة التـــي تعمل «	
ــز علــى متطلبــات ومدخــات هــذه القيمــة ومخرجاتهــا ونواتجها. علــى تجســيدها، وتركِّ

يمكنــك اســتخراج قائمــة طويلــة مــن الأفــكار، حيــث يمكــن جعلهــا مكونــات فرعيــة للقيمــة الأصليــة، وقــد «	
يبلــغ عددهــا أكثــر مــن عشــرين فكــرة وربمــا أضعــاف ذلــك.

	4 تدوين الأفكار والمعلومات حول القيمة:.

قــة      يجــب أن يرافــق القــراءة المعمَّ
تدويــن جميــع الأفــكار التــي تجــد 
أنهــا مثيـــرة للاهتمــام فــي دفاتــر 
الملاحظــات الورقيــة أوالإلكترونيــة، 
فــي  منهــا  الاســتفادة  ويمكــن 
أو  القيمــة،  تجســيد  كتابــة  مرحلــة 
ليســتفيد منها غيـــرك فــي مرحلة بناء 
المحتــوى القِيَمِــيّ ســواء أكان فــي 
نشــر الثقافــة ومشــاركة المعرفــة 
المحتــوى  بنــاء  فــي  أم  القِيَمِيّــة 
ــتفادة  ــك الاس ــا يمكن ــي، كم التدريب

بهــا بتحديــد مــا يجــب عليــك كقــدوة فــي البيئــة الحاضنــة. 
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تكوين التعريف الأوّليّ 
للقيمة الأصلية

نشاط 2 . 3 

ــف  ــك بوضــع تعري ــل المفاهيمــي لهــا؛ وذل ــة التأصي ــرز أهمي ــة تب مــع الشــروع فــي تجســيد القيمــة التربوي
شــامل يحتــوي علــى تعريفاتهــا المختلفــة، ويزيــل أيَّ لبــس أو غمــوض أو تداخــل بينهــا وبيــن القيــم الأخــرى، 
غــويّ واســتعراض مــا اصطُلِــحَ عليــه مــن تعريفــات المفكريــن والكتّــاب والمهتميــن  وذلــك بتحديــد أصلهــا اللُّ
ــة  ــة ويجعلهــا قابل ــة والتطبيقي ــف يحــدد ملامحهــا الإجرائي ــى تعري ــل إل فــي شــتى المجــالات، وكــذا التوصُّ

ــز أو القيــاس بوضــوح. للتميي

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

ا●	 تُعدّ تعريفًا شاملً لقيمة التعلم تربويًّ

50 دقيقة
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اقرأ وتأمّل بالتعاون مع زميلك النص التالي:●	

ــك  ــر ذل ــتخدمة، ويظه ــات المس ــاظ والمصطلح ــوع الألف ــة لموض ــن آي ــر م ــي أكث ــم ف ــرآن الكري ــه الق نبّ
ــا( الــذي كان  ــح )راعن ــا(، ونهــى عــن مصطل ــح )انظرن عندمــا أمــر المســلمين إلــى ضــرورة اســتخدام مصطل
ذِيــنَ آمَنُــوا لَ تَقُولُــوا رَاعِنَــا وَقُولُــوا انْظُرْنَا  هَــا الَّ يســتعمله اليهــود ليحققــوا بــه أغراضًــا فــي نفوســهم: ﴿ يَــا أَيُّ

ــكاوى، 2012: 98(. ــمٌ﴾ )البقــرة: 104( )ن ــذَابٌ أَلِي ــنَ عَ ــمَعُوا وَلِلْكَافِرِي وَاسْ

فــي ضــوء الفكــرة أعــاه حــدد بالتعــاون مــع زميلــك أهميــة تحديــد المصطلحــات عندمــا تعمــل ●	
ــم.  فــي تجســيد القي

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

ما الآثار المترتبة على عدم ضبط المصطلحات بدقة؟
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

ــة،  ــتخدام التقني ــك باس ــن ذل ــث ع ــك البح ــع"؟ يمكن ــع مان ــف جام ــم :" تعري ــاء بقوله ــي العلم ــاذا يعن م
ــاء. ــة الزم ــدرب وبقي ــى الم ــه عل ــت إلي ل ــا توصَّ ــرض م وع
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....................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................
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ــاول ●	 ــة وتح ــف القيم ــي تعري ــق ف ــو أن تتعمَّ ــة وه ــة الأهمي ــي غاي ــر ف ــر أخ ــةَ أم ثَمَّ
ضبطهــا، إذ يســاعدك ذلــك علــى اكتشــاف بعــض مكوناتهــا الفرعيــة أو ارتباطهــا ببعــض 

ــم الأخــرى: المفاهي

ــه الباحــث، واســتنطبوا  ــفَ ليخــدم توجُّ ــف وُظِ ــي، وكي غــوي التال ــف اللُّ ــك قومــوا بقــراءة التعري مــع مجموعت
ــه. ــم من ــات قيمــة التعل بعــض مكون

ــم نفســه بعلــم أو بعلامــة، كمــا تفيــد صيغــة )تفعّــل( النشــاط  ــمُ: هــو المصــدر مــن الفعــل تعلّــم، ويفيــد علَّ )التّعلُّ
ميّــة(، وهــي: علــم تربــوي مُســتحدث يــدرس التفاعــات التــي تربــط  والحركــة والفعــل، ومنــه اُشــتقّت عبــارة )التّعلُّ
بيــن المعلّــم والمتعلّــم والمعرفــة فــي إطــار مجــال مفاهيمــي معيّــن قصــد إعانــة الطفــل )أو الراشــد موضــوع 

التعلّــم( علــى امتــاك المعرفــة( )أوزي، 2006: 149(.

.................................................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................................................

فــي التعريــف اللغــوي؛ احــرص علــى دلالــة اللفــظ، ومــا توحــي بــه وتشــير إليــه، وســرها، ويمكنــك الاســتعانة 
بعــدد مــن المعاجــم مثــل: لســان العــرب، أســاس البلاغــة، القامــوس المحيــط، مقاييــس اللغــة، الصاحبــي، فذلــك 

يزيــد مــن وفــرة فهــم لفظهــا، ويســاعد فــي تحليلهــا، وبيــان مكوناتهــا.
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.................................................................................................................................................................................................
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مادة إثرائية
ليّ للقيمة الأصليّة مرحلة تكوين التعريف الأوَّ

ــراد  ــة الم ــوع القيم ــي موض ــة ف ق ــراءة المعمَّ ــق بالق ــا يتعل ــر فيم ــالفة الذك ــات الس ــع المهم ــتَ جمي ــد أنْ حقق بع
ــة: ــراءات التالي ــب الإج ــا حس ــي له ل ــف الأوَّ ــن التعري ــى تكوي ــل إل ــيدها انتق تجس

اســتخدم القوالــب المخصصــة لهــذه المرحلــة والتــزم بهــا، وهنــاك مرونــة فــي إعــادة تشــكيل القوالــب بمــا ●	
ــة المعــارف المجموعــة. يّ يتناســب مــع كمِّ

ابــدأ بتعريــف القيمــة مــع الأخــذ بالحســبان أنّ هــذا التعريــف ســيتم تطويــره وتحســينه باســتمرار وخاصــة بعــد ●	
تهــا. انتهــاء مرحلــة الإثــراء بعــد أن تكــون صــورة القيمــة مكتملــة، وليكــون شــاملً وافيًــا بتوضيــح ماهيَّ

ــف مــن ●	 ــة، ومــا يمكــن أن يضي ــرّ المفــردة اللغوي ــي الجامعــة وسِ ــى المعان غــوي عل ــف اللُّ ــز فــي التعري ركّ
ــد.  ــى جدي معن

اســرد التعاريــف الاصطلاحيــة للقيمــة المنشــورة فــي الأدب المنتــج حولهــا، ففــي الغالــب أن القيــم إنســانية ●	
ــية أم  ــة أم الفرنس ــة أم الإنجليزي ــة العربي ــواءً أكان باللغ ــب س ــف الجوان ــي مختل ــا ف ــت مواضيعه ــد بُحث وق
ــة للقيمــة  ــراد تعاريفهــم الاصطلاحي ــه يجــب الاســتفادة مــن جهــود الســابقين، وإي غيرهــن مــن اللغــات، وعلي

ــدة. المجسّ

ــدًا أو ●	 ــن ســبقوك أو تعضي ــا لأفــكار مَ ــث يكــون تلخيصً ــه حي ــتَ إلي ل ــذي توصَّ ــف الاصطلاحــي ال  دوّن التعري
إكمــالً لجوانــب نقــص رأيتهــا فــي تعاريفهــم، وفــي حالــة أنــك لــم تجــد أيّ تعريــف ســابق فيتوجــب ذكــر ذلــك 
وبيانــه، ثــم قــم بســرد التعاريــف الاصطلاحيــة الــذي تــرى أنهــا الأقــرب إلــى روح القيمــة فــي البيئــة الحاضنــة.
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غويّ خصائص التعريف خصائص التعريف اللُّ
خصائص التعريف الاجرائيّالاصطلاحيّ

كُل كلمة لها حساب 
ومكان محدد.

ركّز التعريف الإجرائي 
مبتعدًا قدر الإمكان 

عن الإسهاب فيه.

اجعل التعريف خاليًا 
من العبارات الفلسفية 

والفضفاضة.

اجعل التعريف 
الإجرائي محتوٍ على 
الهدف من القيمة.

إذا ذكرتَ المكونات في 
التعريف الإجرائي فيجب 
أن تذكرها كاملة دون 

الاقتصار على بعضها، أو 
تشير إليها وتذكرها بعد 

التعريف كهامش.

وضّح ارتباط المكون الفرعي 
بالقيمة الأصلية بحيث لا تبدو 

المكونات وكأنها قطع متنافرة 
حتى لو تمّ تجسيد المكون 

الفرعي في وقت سابق، فعليك 
إعادة مواءمته بما يتفق مع 

القيمة محلّ التجسيد. اعمل على إنتاج ●	
التعريف الإجرائي 

للقيمة مراعيًا التالي:

أ بعــد قراءتــك للإضــاءة المعرفيــة التاليــة قــمْ بالتعــاون مــع مجموعتــك علــى تعبئــة 	.
ق بيــن  الجــدول الــذي يليــه، وأعيــدوا إنتــاج المعرفــة علــى شــكل تدوينــات بصريــة تفــرِّ

غــويّ والاصطلاحــي، والإجرائــي. التعريــف اللُّ
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بالعــودة إلــى مشــروعك الخــاص بتجســيد إحــدى القيــم التربويــة التــي اخترتهــا، وبنــاء ●	
ــل عليهــا فــي النشــاطين الســابقين قُــمْ بســرد  علــى المعرفــة التطبيقيــة المتحصَّ
تعريفــات لُغويــة، واصطلاحيــة، وتطويــر تعريــف إجرائــي للقيمــة موضــوع المشــروع.

استخدام شبكة الإنترنت ومحركات البحث العلميّة.«	

اســتخدم القالــب التالــي لتدويــن التعريفــات والأفكار، وتشــارك مع زملائــك للخروج «	
بصيغــة مشــتركة ونهائيــة مراعيــن قواعــد الكتابــة العلمية.

التعريف العام للقيمة موضوع المشروع:●	

تعريف قيمة )..............( 				  

غويّ المعنى اللُّ

)مراعاة فقه اللغة، )مراعاة فقه اللغة، 
وسر المفردات(وسر المفردات(

ا: تعرف قيمة )............(  لُغويًّ
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

وتناولته بعض المعاجم اللغوية كالتالي:  
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

المعنى 
الاصطلاحيّ

يشير تعريف ............... إلى 
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

وأبرزَ التعريف السابق
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

فَ .............. بأنه كما عُرِّ
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

ويتضــح مــن هــذا التعريــف
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
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تعريف قيمة )..............( 				  

التعريف  
الاصطلاحيّ 

للقيمة من وجهة 
نظرك

ف قيمة ............ على أنها: وبعد استعراض التعريفات السابقة يمكن أن نُعرِّ
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

ولغرض تجسيد قيمة )........(  في البيئة الحاضنة يمكننا اشتقاق تعريف إجرائي كالتالي:التعريف الإجرائي
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

ن ملاحظاتك.●	 تناقش وتبادل الآراء مع ما تمّ عرضه من نماذج منجزة، ودوِّ

استكمل وحدّث التعريفات بعد انتهاء التدريب في القاعة.●	

سيقوم المدرّب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة، وَفْقَ المؤشرات التالية:

غويّ لقيمة التعلم.●	 التعريف اللُّ

التعريف الاصطلاحي لقيمة التعلم.●	

التعريف الإجرائي لقيمة التعلم.●	

التوظيف البحثي للمعرفة التي جمعتها.●	

ة: ......................................                                                    الدرجة المستحقَّ
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........................................................................................................................................................................................
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تحليل القيمة الأصلية إلى مكوّناتها 
)قيمها الفرعية( وبيان نقائضها

نشاط 3 . 3 

وتعنــي تبســيط القيمــة وتجزئتهــا إلــى عناصــر ومكونــات أصغــر، ثــمّ إعــادة بنائهــا والتأليــف بينهــا؛ لتكــون 
كتلــة معرفيــة متكاملــة، فمكــون الشــيء: »أجــزاؤه وعناصــره التــي يتألــف منهــا«، وكــوّن الموضــوع: أي 
ــر فــي القيمــة  ــة تتكــون منهــا، وإعمــال التفكي ــم فرعي ــة قي ــه. فلــكل قيمــة أصلي ــن أَجزائ ــهُ بالتأليــف بي بَ ركَّ
الأصليــة وإخضاعهــا للتحليــل الدقيــق، والنظــر إليهــا مــن زوايــا عــدة يســاعدك علــى تحديــد مكوناتهــا الفرعيــة.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

نات القيم الفرعية لقيمة التعلم.●	 تحدد قائمة أولية بمكوِّ

تحدد نقائض قيمة التعلم.●	

90 دقيقة
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بمفردك تأمل العبارة التالية، واجب عن السؤال الذي يليها:●	

د إلــى ●	 قــال ميمــون بــن مهــران رحمــه الله: »المــروءة: طلاقــة الوجــه، والتــودُّ
النــاس، وقضــاء الحوائــج«.

أ ا تتكون قيمة المروءة وَفْقَ فهم التابعي الجليل ميمون بن مهران؟	. ممَّ

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

ب تعاوَنْ مع مجموعتك في البحث عن نقائض المفردات التالية: 	.

مضاد المكونالمكون )القيمة الفرعية(
)ما تتعارض معه القيمة من ممارسات وسلوكيّات(

المروءة

طلاقة الوجه

د إلى الناس التودُّ

قضاء الحوائج

لتم إليه وتناقشوا حوله ثمّ تحصل على التغذية الراجعة .●	 اعرض على زملائكم ما توصَّ

1
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مع تضمينها مضادات لكل مكون فرعي من مكونات القيمة.●	

بالتعاون مع مجموعتك:●	

أكمل المربعات بما يناسبها من مكونات )قيم فرعية( ومضاداتها.«	

أضــف مــا تــراه مناســبًا وذا علاقــة بقيمــة الالتــزام مــن مكونــات فرعيــة مــع «	
مضاداتهــا.

التعريف العام للقيمة موضوع المشروع:●	

المكون 
)القيمة 
الفرعية(

مضاد 
المكون

)ما تتعارض 
معه القيمة 
ممارسات 

وسلوكيات(

المكون 
)القيمة 
الفرعية(

مضاد 
المكون

)ما تتعارض 
معه القيمة 
ممارسات 

وسلوكيات(

المكون 
)القيمة 
الفرعية(

مضاد 
المكون

)ما تتعارض 
معه القيمة 
ممارسات 

وسلوكيات(

وازُنالتقديرالتعلم من الخطأ التَّ

السؤال 
والاستشارة

الِإدْراكُالنضج

المثابرةالصبرالمرونة 

الاستعداد الذهنيالدافعيةمواكبة التقنية

12
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ــات ●	 ــه أعــاه، ودمــج المكون ــا دوّنت ــادة التأمــل بم ــى إع ــة عل ــد تعمــل كل مجموع ــر الناق بممارســة التفكيـ
ــة. ــة منطقيّ ــقَ حُجّ ــا وَفْ ــتبعاد بعضه ــد، واس ــونٍ واح ــي مك ــة( ف ــن أو ثلاث ــع مكوني ــة )جم المتقارب

المكون 
المكونات المتقاربة منهالفرعي

بعــد إجــراء الخطــوات الســابقة؛ اســتعرض مــا توصلتــم إليــه مــع المــدرب وبقيــة الزمــاء، ثــم تناقشــوا حولهــا  ●	
وَفْــقَ التغذيــة الراجعــة منهــم.
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بالعــودة إلــى مشــروعك الخــاص بتجســيد إحــدى القيــم التربويــة التــي اخترتهــا، وبنــاء ●	
علــى المعرفــة التطبيقيــة المتحصــل عليهــا فــي النشــاط الســابق قــمْ بالآتــي:

أعِدْ التأمل في التعريفات التي أعددتها عن القيمة التربوية موضوع المشروع.«	

د قائمة أولية بمكوناتها الفرعية )للقيمة التربوية المختارة كقيمة أصلية(.«	 حدِّ

حدد نقائض المكونات الفرعية للقيمة الأصلية.«	

تعكــف كل مجموعــة علــى إعــداد  قائمــة بالمكونــات )قيــم فرعيــة( لقيمــة التعلــم، وتمررهــا إلــى المجموعة ●	
الأخــرى لتحكيمهــا واســتقبال التغذيــة الراجعــة.

نقيضهالمكوننقيضهالمكوننقيضهالمكوننقيضهالمكون

نته مع مجموعة أخرى للمراجعة وإبداء الملاحظات والمراجعة )التحكيم(.●	 تتبادل كل مجموعة مدوَّ

ن ملاحظاتك.●	 تناقش وتبادل الآراء مع ما تمّ عرضه من نماذج منجزة ودوِّ

واصل استكمال وتحديث ما أنجزته بعد انتهاء التدريب في القاعة.●	

113
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هل يمكن أن يكون المكون الفرعي لقيمة ما قيمة أصلية بحد ذاته؟●	

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

ــقَ  ــة وَفْ ــذه المرحل ــك له ــع مجموعت ــازك م ــدى إنج ــن م ــد م ــدرب الآن بالتأك ــيقوم الم س
المؤشــرات التاليــة:

ة للمكونات الفرعية ونقائضها.●	 القائمة الأوليَّ

القائمة النهائية للمكونات الفرعية ونقائضها.●	

مت عملكم.●	 مدى استكمال ملاحظات الزملاء في المجموعة التي حكَّ

ة: ......................................                                     الدرجة المستحقَّ
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مادة إثرائية
مرحلة تحليل القيمة الأصلية إلى مكوناتها )قيمها الفرعية( وبيان نقائضها

ــم  ــات أصغــر ث ــى تفريعــات ومكون ــى تبســيط القيمــة وتجزئتهــا إل ــى مكوناتهــا إل ــة إل ــل القيمــة الأصلي يشــير تحلي
إعــادة بنائهــا والتأليــف بينهــا؛ لتكــون كتلــة معرفيــة متكاملــة، فمكــون الشــيء هــو: »أجــزاؤه وعناصــره التــي يتألــف 

منهــا«.

ــة، وكل  ــات مترابطــة ومتكامل ــك أنَّ كل قيمــة تتكــون مــن مكون ــد العمــل فــي تجســيد القيمــة ســيتبين ل     فعن
مكــون يُعــد لَبِنــة فــي بنــاء القيمــة، وأنَّ مــا قــد يكــون مكونًــا لقيمــة مــا فقــد يكــون بحــد ذاتــه قيمــة رئيســيّة، ولتحليــل 

القيمــة والتعــرف علــى أجزائهــا المكونــة لهــا قُــمْ بعمــل التالــي:

عُــد إلــى ورقــة الملاحظــات الجانبيــة التــي دونتهــا أثنــاء قراءتــك الشــاملة عــن القيمــة المــراد تجســيدها فــي ●	
المرحلــة الأولــى.

ــا( فــي المرحلــة الثانيــة، ●	 ــا، وإجرائيًّ ــا، واصطلاحيًّ أعِــد التأمــل فــي تعاريــف القيمــة الــذي قمــتَ بتكوينــه )لغويًّ
فعلــى ســبيل المثــال ســتجد فــي بعــض التعاريــف المدونــة فــي المرحلــة الســابقة إشــارات واضحــة إلــى بعــض 

المكونــات فقُــمْ بتدوينهــا.

أعد قراءة بعض المراجع التي تظن أنها تحدثت بعمقٍ عن القيمة المراد تجسيدها.●	

بعــد التأمــل فــي كل مــا ســبق حــاول أن تكــوّن قائمــة أوليّــة بالمكونــات والأجــزاء دون تمحيــص، واجعلهــا ●	
قائمــة مفتوحــة، أي: أنهــا قابلــة للإضافــة والحــذف مــع تضمينهــا مضــادات لــكل مكــون فرعــي مــن مكونــات 

القيمــة.

ــــ المؤثرة ●	 ــــ قيم فرعية ـ قــم بتصنيــف وتجميــع المكونــات بعــد أن تكوّنــتْ لديــك قائمة كبيـــرة من المكونات ـ
أو المرتبطــة بالقيمــة الأصليــة ثــم ادمــج المكونــات المتقاربــة )جمــع مكونيــن أو ثلاثــة( فــي مكــوّنٍ واحد. 

لــة بأبــرز المراجــع والمصــادر التــي اعتمــدت ●	 يُنصَــح بعــد الانتهــاء مــن دمــج المكونــات قُــمْ بتســليم القائمــة مُذيَّ
عليهــا إلــى أحــد الزمــاء المتخصصيــن، واســتقبل ملاحظاتــه ثُــمَّ ابــدأ فــي المرحلــة التاليــة.

مُخرجات المرحلة الثالثة:●	

قائمة أولية بمكونات القيم الفرعية للقيمة الأصلية ونقائضها .«	

قائمة المكونات الفرعية للقيمة الأصلية.«	
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نات القيمة  تعريف مكوِّ
الأصلية وتحكيمها

نشاط 4 . 3 

ــة،  غويَّ ــات )اللُّ ــاء التعريف ــكان بن ــة بم ــن الأهمي ــه م ــة فإن ــة الأصلي ــة للقيم ــات الفرعي ــد المكون ــد تحدي بع
والاصطلاحيّــة، والإجرائيّــة( لــكل مكــون، بنفــس الإجــراءات فــي تعريــف القيمــة الأصليــة، مــع بيــان علاقــة 

ــا. ــة بينهم ــة الصل ــة وطبيع ــة الأصلي ــي بالقيم ــون فرع كل مك

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تحدد تعريفات لمكونات القيمة الأصلية.●	

توضح العلاقة التي تربط المكون الفرعي بالقيمة الأصلية.●	

60 دقيقة
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ل النص التالي، وأجب عن الأسئلة التالية:●	 تأمَّ

مــن الأخطــاء التــي يرتكبهــا الباحثــون عنــد إعــداد الإطــار المفاهيمــي فــي أعمالهــم الاعتقــاد 
ــم المختلفــة، ويســاعدهم فــي ذلــك  ــف للتعريفــات والمفاهي ــأن الأمــر هــو مجــرد عــرض مُكثَّ ب
توافــر المراجــع بســهولة علــى شــبكة الإنترنــت، بينمــا الباحــث المتميــز هــو مَــن يجعــل مــن الإطــار 
النظــري وســيلة لعــرض مــا ورد مــن تعريفــات فــي الأدبيــات العلميــة الســابقة بشــكل موضوعي 
ــي، والأهــم هــو تفســير  ــوى التثقيفــي أو التدريب ــي المحت ــد القــارئ أو مــن يبن وهــادف ويفي

العلاقــات بيــن العناصــر المكونــة لموضوعــه وبمــا يجعلــه متماســكًا كوحــدة واحــدة.

أبدِ رأيك بالنص وما ورد فيه.●	
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ــقَ النمــوذج ●	 ــة وَفْ ــاه فــي تعريــف القيمــة الأصلي فــي هــذه الخطــوة نكــرر مــا فعلن
ــذي  ــب ال ــه الإجــراء فــي القال ــق علي ــدًا، وتطبِّ ــا جدي ــار المجموعــة مكوّنً ــي، فتخت التال

ــال. ــي المث يل

ــم الأصليــة مع ●	 قــة التعريــف التالــي لمكــوّن المرونــة كأحــد المكونــات الفرعيــة لقيمــة التعلُّ اقــرأ بنظــرة متعمِّ
بيــان علاقتــه بهــا كقيمــة أصليــة.

مثالاللفظ
المرونةمكون القيمة

ــيء التعريف اللغوي ــن ش ــى لي ــدل عل ــح ي ــل صحي ــون أص ــراء والن ــم وال ــرن( المي ــارس: »)م ــن ف ــال اب ق
.)  313  /5  :1979 وســهولة«)القزويني، 

وقــال ابــن منظــور:« مَــرَنَ يَمــرُن مَرانــةً ومُرُونــةً: وهــو ليــن فــي صلابــة. ومَرَنــتَ يَــد فُــانٍ 
علــى العمــل أي صَلبُــت واســتمرت، والمَرَانــة: اللينُ«)ابــن منظــور، 2010، 13/ 403(.

والمرونــة: مصــدر صناعــي يعنــي: قــدرة الجســم علــى تغييــر شــكله وحجمــه بعــد زوال 
ــلس  ــخص: س ــلوك الش ــرَنَ س ــداد، ومَ ــاء أو الارت ــم للانثن ــة الجس ــر، أو قابليّ ــبب التغيي س
وتكيّــف حســب الظف)معجــم المعانــي الجامــع، مــادة: مَــرَنَ(، وفــي اللغــة الإنجليزيــة 
«Resilience« مشــتقة مــن اللفظــة اللاتينيــة Resilio والتــي تعنــي القــدرة علــى 

ــد، 2009(. ــي و ويكفيل ــوض )بول النه

إن مفهــوم المرونــة كغيــره مــن المصطلحــات فــي العلــوم الإنســانية تتعــدد فيــه التعريف الاصطلاحي
المفاهيــم وتختلــف، ومَــردُّ ذلــك الاختــاف إلا أن البعــض ينظــر إلــى المرونــة مــن خــال 

ــك: ــه، ومــن ذل ــذي يعيــش في الوســط العلمــي ال
ــف والانســجام  ــى التكيُّ ــي القــدرة عل ــة: واحــدة مــن أهــم الاســتراتيجيات وتعن المرون
فــي خلــق بدائــل وخيــارات فــي أســلوب تعلمــك وتعاملــك بنجــاح مــع الأشــخاص، 

والمتغيــرات والمواقــف المختلفــة، وتنقســم إلــى: 
ــواع  ــر عــدد ممكــن مــن أن ــاج أكب ــى إنت ــة: وهــي قــدرة الشــخص عل ــة المعرفي المرون
مختلفــة مــن الأفــكار التــي ترتبــط بموقــف أو مشــكلة معينــة، ويتصــف الشــخص فــي 
حالــة المرونــة التلقائيــة بالمبــادرة والتلقائيــة، وعــدم الاكتفــاء بالاســتجابة للمثيــر فقــط.
المرونــة التكيفيّــة: وتشــير إلــى قــدرة الشــخص علــى تغييــر التفكيــر والزاويــة الذهنيــة 
لمواجهــة مواقــف ومســتلزمات جديــدة تفرضهــا المشــكلات المتغيــرة. وكلمــا ازدادت 
القــدرة علــى تغييــر اســتجابته لكــي يناســب الموقــف تطــورت لديــه المرونــة والتكيفيــة 

)رزوقــي، 2018: 63(. 
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مثالاللفظ
ــة للشــدائد والصدمــات التعريف الاصطلاحي ــد والمواجهــة الإيجابي ــة التوافــق الجي المرونــة النفســية: عملي

والنكبــات، أو الضغــوط النفســية العاديــة التــي يواجههــا البشــر، مثــل: المشــكلات 
الأســرية، ومشــكلات العلاقــات مــع الآخريــن، والمشــكلات الصحيــة الخطيــرة، وضغــوط 

 . )APA, 2014( ــة ــكلات المالي ــل والمش العم
ــن الإنســان  وعليــه فيمكــن تعريفهــا بأنهــا: الاســتجابة الانفعاليــة والعقليــة التــي تُمكِّ
ــف الإيجابــيّ مــع مواقــف الحيــاة المختلفــة، ســواءً أكان هــذا التكيــف  مــن التكيُّ
بالتوســط أم بالقابليــة للتغيــر أم بالأخــذ بأيســر الحلــول، وتهــدف إلــى إدارة تغييــر الواقــع 

ــا دون تهــور. ــة ومواجهته ــف مــع الظــروف الصعب ــاح أو التكي بنج

ــرعة التعريف الإجرائي ــتجدات بس ــن مس ــرأ م ــا يط ــع م ــف م ــى التكيُّ ــة عل ــدرة العالي ــي الق ــة: ه المرون
ــم  ــرة، وتنقس ــة ومبتك ال ــول فعَّ ــد حل ــي تولي ــاهم ف ــة تس ــة ديناميكي ــة، وبطريق البديه

إلــى المرونــة )التلقائيــة، والتكيفيــة، والنفســية(. 

تتكــون المرونــة مــن: الاســتجابة للمتغيرات،وحــل المشــكلات، والمرونــة المعرفيــة، مكونات المرونة
والتكيفيــة والنفســية، وســرعة البديهــة، والحــدس.

ــم علاقة المرونة بالتعلم ــح المتعل ــة تمن ــر مــن بُعــد: فهــي اســتراتيجية مهمّ علاقــة يمكــن أن تظهــر فــي أكث
القــدرة علــى الصبــر والمثابــرة، وتغييــر أنــواع المصــادر والبحــث عــن البدائــل، وهــي كذلك 

ــق ذهــن المتعلــم فــي توليــد الأفــكار واســتمطارها حــول الموضــوع الواحــد. تُفتِّ
كمــا أنَّ الجمــود والتصلــب فــي الــرأي لا يمكــن بحــال أن يســاعد علــى التعلــم، وكذلــك 

ل المتعلــم إلــى جاهــل بســبب تراكــم المعرفــة ونموهــا الســريع. قــد يحــوِّ
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بالتعــاون مــع مجموعتــك قــم بتعريــف مكــون المثابــرة كأحــد المكونــات الفرعيــة لقيمــة التعلــم الأصلية ●	
مــع بيــان علاقتهــا بهــا كقيمــة أصليــة ووفقًــا لمــا يلــي:

ــات ●	 ــن التعريف ــة( لتدوي ــة الأصلي ــام للقيم ــف الع ــي التعري ــات ف ــس الموجه ــي )بنف ــب التال ــتخدم القال اس
والأفــكار، وتشــارك مــع زملائــك للخــروج بصيغــة مشــتركة ونهائيــة مراعيــن القواعــد للكتابــة العلميــة.

المثابرةمكون القيمة الفرعية

غويّ التعريف اللُّ

التعريف الاصطلاحي

التعريف الإجرائي

مكونات المثابرة

علاقة المثابرة بالتعلم

ملاحظة:●	
ا آخر لقيمة التعلم الأصلية بدلً عن المثابرة.«	 نًا فرعيًّ يمكن لباقي المجموعات أن تختار مكوِّ

تتبادل كل مجموعة مدونتها مع مجموعة أخرى للمراجعة وإبداء الملاحظات والمراجعة )التحكيم(.«	

د من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية: سيقوم المدرب الآن بالتأكُّ

غويّ للمكون الفرعي.●	 وجود التعريف اللُّ

وجود التعريف الاصطلاحيّ للمكون الفرعي.●	

وجود التعريف الإجرائيّ للمكون الفرعي.●	

وجود التوظيف الصحيح للمعرفة المتحصّلة من التعريفات.●	

مكونات المكون الفرعي إنْ وُجِدت.●	

علاقة المكون الفرعي المختار بقيمة التعلم.●	

                                                  الدرجة المستحقّة: ...................................... 
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مادة إثرائية
بعــد انتهائــك مــن تحليــل القيمــة الأصليــة، ووضــوح قائمــة مكوناتهــا الفرعيــة فإنــه 

ــي: ــا يل ــك م ــب علي يتوج

أولً: تعريف المكونات )القيم الفرعية( للقيمة الأصلية:

ــا ملتزمًــا بنفــس الموجهــات فــي التعريــف العــام ●	 ــا وإجرائيًّ ــا واصطلاحيًّ تعريــف كافــة المكونــات تعريفًــا لُغويًّ
للقيمــة الأصليــة، وتأخــذ بعيــن الاعتبــار ضــرورة بيــان صلــة المكــون الفرعــي بالقيمــة الأصليــة، فمثــاً لا يُكتفَــى 
ــا  ــة بينهم ــح العلاق ــم( دون أن تُوضَّ ــة )التعل ــة الأصلي ــي للقيم ــون فرع ــة كمك ــة المرون ــف قيم ــرد تعاري بس

ودورهــا وأهميتهــا فيــه.

ثانيًا: تحكيم ومراجعة تعريف مكونات القيمة الأصلية:

قــم بإرســال مــا أُنتِــج مــن التعريفــات الشــاملة للقيمــة الأصليــة، وقائمــة المكونــات )القيــم الفرعيــة( التــي ●	
ــه، وترســل ذلــك إلــى أحــد الزمــاء ذو الكفــاءة  ــفٌ إجرائــيٌّ مختصــرٌ ل لــت إليهــا، وأمــام كل مكــون تعري توصَّ
العلميــة أو مجموعــة مــن الخبــراء والمختصيــن؛ وذلــك لمراجعــة وتحكيــم قائمــة المكونــات الفرعيــة للقيمــة، 

وتمهيــدًا للبــدء بتحليلهــا كمــا ســنتناوله فــي المرحلــة التاليــة.

مُخرجات المرحلة الرابعة:●	

لة ومراجعة.●	 قائمة مكونات القيمة الأصلية مُعدَّ

قال الإمام الشافعي رحمه الله

مِن وَصْلِ غانِيَةٍ وَطِيبِ عِناقِ                     سَهَرِي لِتَنْقيحِ العُلومِ أَلَذُّ لي	

وكاءِ وَالعُشّاقِ أَحلى مِنَ الدُّ                     وَصَريرُ أَقلامي عَلى صَفَحاتِها	

مــلَ عَــن أَوراقــي لقــي الرَّ ها	                         نَقــري لُِ                     وَأَلَذُّ مِن نَقرِ الفَتاةِ لِدُفِّ

                    وَتَمايُلي طَرَبًا لِحَلِّ عُويْصَةٍ	                       في الدَرسِ أَشهى مِن مُدامَةِ ساقِ

جى وَتَبِيتُهُ	              نَومًا وَتَبغي بَعدَ ذاكَ لِحاقي                     أَأَبيتُ سَهرانَ الدُّ

بر بر الصَّ الصَّ
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بيان الأبعاد الأربعة للقيمة الأصلية 
ومكوناتها الفرعية، وصياغة مؤشراتها.

نشاط 5 . 3 

تُعــدُّ هــذه المرحلــة محــور منهجيــة تجســيد القيــم، وتحويلهــا مــن مجــرد كلمــات مفــردة إلــى كيــان واضــح 
المعالــم، وهــي أســاس عمليــات التمكيــن بمســاراتها الســتة: )النمذجــة، والتربيــة، والتعليــم، والتثقيــف، 

ــب(. ــة، والتدري ــة الحاضن ــة البيئ وتهيئ

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تُعدّ قائمة بالبُعد المعرفي لقيمة التعلم التربوية / أحد مكوناتها الفرعية.●	

تحدد الانعكاسات الوجدانية لقيمة التعلم التربوية / أحد مكوناتها الفرعية.●	

تحدد البعد الاعتقادي لقيمة التعلم التربوية / أحد مكوناتها الفرعية.●	

120 دقيقة



135 تجسيد القيم التربويّة

فنــا علــى أهــداف كل بُعــد مــن الأبعــاد ●	 فــي نشــاط )2:1( الإجــراء رقــم )2( تعرَّ
ــوم  ــط مفه ــو ضب ــي ه ــد المعرف ــان البُع ــن بي ــدف م ــث كان  اله ــة، حي الأربع
ــودّ أن تغــرس  ــذي تَ ــدى الفــرد ال ــة لهــا ل ــات الفرعي ــة والمكون القيمــة الأصلي
فيــه قيمــة التعلــم علــى ســبيل المثــال، وتعميــق الفهــم حولهــا، ويكــون ذلــك 

مــن خــال فهــم معنــاه؛ بتحديــد ماهيتــه وتمييــزه عــن نقيضــه.

)مــن المفتــرض أنكــم جمعتــم معرفــة حــول تعريــف قيمــة التعلــم، ومكوناتهــا الفرعيــة 
ونقائضهــا، وكلهــا تَصُــبُّ فــي تحقيــق أهــداف البعــد المعرفــي، والآن تتعــاون المجموعــة علــى 
إيــراد )أمثلــة، أو دراســات، أو اســتطلاعات رأي، أو جوانــب غامضــة لا يعرفهــا النــاس عــن قيمــة 

ــال: التعلــم( فــي الجــدول الــذي يلــي المث

استخدم شبكة الإنترنت ومحركات البحث العلمية.●	

ــمْ بإكمــال بيــان البعــد المعرفــي لقيمــة التعلــم أو أحــد مكوناتهــا ●	 بالتعــاون مــع مجموعتــك قُ
ــة : ــة كقيمــة تربوي الفرعي

مثال لبيان البعد المعرفي لقيمة التعلم  كقيمة تربويّة أصليّة

التعلم المستمر معناه الأول هو التعليم مدى الحياة.●	تفكيك التعريف

ــةٍ ●	 ــوم المُختلفــة فــي مجموع ــلِ العل ــه الاســتمرار فــي تحصي ويُعــرّفُ بأن
، أم  مــن المجــالات المعرفيــة ســواءً أكان بالاعتمــادِ علــى دافــعٍ شــخصيٍّ

 . ــيٍّ ، أم تدريب ــيٍّ مهن

يهــدفُ التعلــم إلــى الحصــولِ علــى خبــرات تعليميــة، ومجموعــة مــن ●	
المعــارف دون ربطهــا بعُمــر مُحــدد، أو فتــرة زمنيّــة معينــة، أو مرحلــة 
ــصٍ للتعليــم، وأيضًــا مــن الممكــن تطبيــق التعليــم  دراســية، أو مــكان مُخصَّ
المســتمر مــن خــال المشــاركة فــي دورات دراســية، أو قــراءة مجموعــة 

ــة. ــالات المعرفي ــفِ المج ــي مُختل ــب ف ــن الكت م

ــل دون ●	 ــكل مسترس ــا وبش ــون دائمً ــد أن يك ــم لاب ــة أن التعل ــب معرف يج
ــف؛ نظــرًا لكــون المعرفــة الإنســانية فــي تطــور واكتشــاف دائــم. توقُّ

يمكــن إيــراد أمثلــة مــن واقــع علمــاء المســلمين وعلمــاء الإنســانية كافــة، أمثلة شارحة للمكون:
ومثابرتهــم علــى التعلــم

من المهد إلى اللحد، ومن المحبرة إلى المقبرة.

1
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ة م )مكون........( كقيمة تربويّة أصليَّ بيان البُعد المعرفي لقيمة التعلُّ 	

تفكيك التعريف

أمثلة شارحة للمكون:

لتم إليه مع المدرب وبقية الزملاء ثمَّ تناقشوا حولها وَفْقَ التغذية الراجعة منهم.●	 استعرض ما توصَّ

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

قائمة تفكيك التعريف، وبيان النظريات العلمية إن وجدت.●	

قائمة الأمثلة الشارحة.●	

ة: ......................................                                                    الدرجة المستحقَّ
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عرفــت ســابقًا أنَّ الهــدف مــن بيــان البُعــد الوجداني هــو الاقتنــاع بالقيمــة، أو المكون ●	
الفرعــي لهــا وتعلقــه بهــا، وتبنيهــا اعتقــادًا وذوقًــا؛ وذلــك بــإدراك الجوانــب النفســية 
ــي القيمــة أو المكــون  لتثميــن القيمــة أو المكــون الفرعــي لهــا، والاقتنــاع بضــرورة تبنِّ

وأهميــة ذلــك.

ــا مــن أهــم الأمــور فــي تمكيــن القيــم  ــر معرفــة يمكنــك بهــا تطويــر البعــد الوجدانــي للفــرد الــذي ترعــاه تربويًّ تَوفُّ
لديهــم، فالوجــدان هــو المحــرك للإنســان، ويجــب عليــك هنــا أن توفــر معلومــات لتعزيــزه والتعامــل معــه. 

استخدم شبكة الإنترنت ومحركات البحث العلمية، وما بين يديك من مراجع وكتب ورقية.●	

البُعد الوجدانيّ لمكوّن )المرونة( أحد مكونات قيمة التعلم

العمليات والمضامين

	1 الجانب الذوقي لمكون المرونة:.
يقــدر قيمــة المرونــة وســرعة البديهــة فــي حــل المشــكلات ومواجهــة الظــروف الصعبــة التــي تواجــه «	

فــي الحصــول علــى المعرفــة.

ع والاختلاف في الأفكار.«	 لديه اتجاهات إيجابية نحو التنوُّ

ل.«	 رات والظروف الطارئة والمتسارعة بإيجابية وتقبُّ يستجيب للتغيُّ

يكتسب اتجاهات إيجابية نحو المرونة.«	

يهتم بتنمية المرونة النفسية لديه.«	
	2 ي مكون المرونة:. أهمية تبنِّ

ي هذا المكون من خلال ما يلي: توضيح أهمية تبنِّ
ي المكون: التوجيه العملي لتبنِّ

ــى  ــثُّ عل ــون وتح ــة المك ــن أهمي ــي تبيِّ ــة...( الت ــيّة، والاجتماعيّة،والثقافيّ ــة )النفس ــة المختلف ــتحضار الأدل اس
ــال مــن المجــال النفســي: ــه، وهــذا مث ي تبنِّ

أوضــح علمــاء النفــس أن تأثيــر الضغــوط علــى الصحــة يتوقــف علــى شــخصية الفرد ومــا يتصف به مــن مرونة ●	
ــلبية،  ــا الس ــى نتائجه ــب عل ــوط والتغل ــة الضغ ــن معالج ــه م ن ــة تمكِّ ــة وانفعالي ــارات اجتماعي ــه مه ــر ل تُوفِّ
ــة التــي يتعرضــون لهــا. فالأشــخاص الذيــن  ويختلــف الأفــراد فــي معالجتهــم للضغــوط والمواقــف الحياتي
ع أســاليبهم المعرفيــة بمــا يُلائــم المواقــف التــي يواجهونهــا، أي أن  يتمتعــون بمرونــة عقليــة ونفســية تتنــوَّ
لديهــم قــدرًا مــن المرونــة فــي تنويــع أســاليبهم تبعًــا لمقتضيــات المواقــف، وهــو مــا يجعلهــم دومًــا فــي 
صحــة نفســية جيــدة. فالأشــخاص المرنــون يتميّــزون بالقــدرة علــى اســتخدام مهاراتهــم وقُواهــم لمواجهــة 
المشــاكل والتحدّيــات وأيضًــا الشــفاء منهــا؛ فهنــاك علاقــة ارتباطيــة موجبــة بيــن المرونــة النفســية والرضــا 

عــن الحيــاة )شــقورة، 2012(.  

112



138

البُعد الوجدانيّ لمكوّن )المرونة( أحد مكونات قيمة التعلم

العمليات والمضامين

	1 أجــرى مركــز CCL عــام 1984م دراســة حــول الأحــداث المهمــة التــي تســهم فــي تطــور القــادة، وقــد .
ــن شــملتهم الدراســة بأنهــم تعلمــوا دروسًــا مهمــة مــن المواقــف الصعبــة التــي تعرضــوا  أجــاب 20% ممَّ
ــات الشــخصية.  لهــا، مثــل: فقــدان الفــرد لعملــه، وتراجــع المســار المهنــي، والأخطــاء والفشــل، أو الإصاب
ن شــملتهم الدراســة  وقــد أعيــد تطبيــق الدراســة فــي أواخــر عــام 1990م حيــث جــاءت النتيجــة بــأن 34% ممَّ
ــا فــي خبــرات التعليــم، وتعكــس زيــادة النســبة أهميــة  أفــادوا بــأن المواقــف الصعبــة كانــت عنصــرًا مهمًّ

تنميــة المرونــة )بولــي و ويكفيلــد، 2009(..

	2 فــي دراســة اســتقصائية أميركيــة عــن نقــاط القــوة فــي الحيــاة الزوجيّــة أُجرِيَــت عــام 1999م وشــملت .
ــزواج يمكــن أن  ــاك عشــر نقــاط قــوة فــي ال ــدَ أن هن ــة، وُجِ ــة أميركي 21501 زوج )Couple( مــن 50 ولاي
تميّــز بيــن الــزواج الســعيد وغيــر الســعيد بنســبة 93%، واحتلّــت المرونــة المرتبــة الثانيــة، وقــد أوعــز 78% مــن 
الأزواج الســعداء أنّهــم كانــوا مبدعيــن فــي التعاطــي مــع الاختلافــات، ومواجهــة التحدّيــات والضغوطــات، 

وإيجــاد المســاومات عنــد المشــاكل)بولي و ويكفيلــد، 2009(..  

ــد الفعلــي  المرونــة: هــي الســبب الحقيقــي الكامــن وراء ذكاء وتفــوق وتميــز الأشــخاص الاســتثنائيين؛ لأنهــا المولِّ
ــة التفكيــر الــذي  للأفــكار والحلــول، والبدائــل والفــرص والإبــداع، وهــي ليســت متوفــرة أبــدًا عنــد مَــنْ يتصفــون بأحاديَّ

لا تتعــدد زوايــا رؤيتــه؛ لأنهــم لــم يتعرّفــوا علــى قيمــة الأبعــاد كلهــا أوبعضها)كالاركــو و جيفــرز، 2017(.

الشــركات التــي تهتــم بمعرفــة جيــدة بمــا يــدور حولهــا مــن متغيــرات فــي المناحــي كافــة، وتعتمــد علــى المرونــة 
فــي الإنتــاج والعمليــات، وتمتلــك أفــرادًا لديهــم مرونــة وقــدرة علــى العمــل فــي أي مــكان تملــك قــدرات تنافســية 
ــة وتغيراتهــا، وأن تضــع  ــة الخارجي ز مــن مرونتهــا عــن طريــق فحــص البيئ ــى الشــركات أن تعــزِّ ــر مــن غيرهــا، وعل أكث
ــا يــؤدي إلــى تحســينات مســتمرة وريــادة فــي تلبيــة رغبــات المســتفيدين مــن  ــف ممَّ الإمكانــات بشــكل مــرن للتكيُّ

ــوي، 2013(.  خدماتها)العط

يوجــد تأثيــر للمرونــة الاســتراتيجية فــي تحقيــق الميــزة التنافســية للشــركات، وأوصــت دراســة بحثيــة بضــرورة اعتمــاد 
ــى  ــر البن ــال تطوي ــن خ ــك م ــى ذل ــول إل ــن الوص ــة، ويمك ــج وممارس ــركات كمنه ــي الش ــتراتيجية ف ــة الاس المرون
التحتيــة )البشــرية والتقنيــة( للشــركات بالشــكل الــذي يجعلهــا قــادرة علــى اســتيعاب التغييــرات البيئيــة عامــة 

ــريف، 2015(. ــل معها)الش ــرعة التعام ــة، وس ــوقية خاص والس

كشــفت دراســة ميدانيــة فــي العــراق عــن الأداء المصرفــي فــي العــراق أن المصــارف التــي تســتخدم المرونــة نالــت 
رضــا المســتفيدين وعظمّــت ثــورة المســاهمين، وأنهــا تتمكــن مــن تحســين أداءهــا المصرفــي بصــورة إيجابيــة، وتعــزز 
ــة  ــة للمرون ــة معنوي ــر إيجابــي وذات دلال ــه دراســة اســتطلاعية تشــير إلــى وجــود تأثي هــذه النتيجــة مــا توصلــت إلي

الاســتراتيجية فــي أداء المنظمة)الياســري وآخــرون، 2014(.
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البُعد الوجدانيّ لمكوّن )............( أحد مكونات قيمة التعلم

العمليات والمضامين
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مضمونهنوع الشاهد

آيات قرآنية

مًــا،  يصــور القــرآن جانــب المرونــة تــارة مقــرون بالرحمــة ، وتــارة بحِــلّ طعــام كان محرًّ
وتــارة بليــن القــول ، مثــال ذلــك : 

ـ بشــكل عام، يقــول الله تعالى: ●	 ـ صلى الله عليه وســلم ـ الرحمــة فــي حيــاة النبيّ ـ
ــوا مِــنْ حَوْلِــكَ  ــا غَلِيْــظَ الْقَلْــبِ لَنْفَضُّ }فَبِمَــا رَحْمَــةٍ مِــنَ اللهِ لِنْــتَ لَهُــم وَلَــوْ كُنْــتَ فَظًّ
لْ عَلَــى اللهِ  فَاعْــفُ عَنْهُــم وَاسْــتَغْفِرْ لَهُــم وَشَــاوِرْهُم فِــي الَأمْــرِ فَــإِذَا عَزَمْــتَ فَتَــوَكَّ
كِليــنَ{]آل عمــران )159([ ، وهــو مــا يمكــن أنْ يُفهــم علــى أنــه  إِنَّ اللهَ يُحِــبُّ الُمَتَوِّ

ــية. مرونة نفس

مَــتْ عَلَيْكُــمُ الْمَيْتَةُ ●	 إباحــة أكل لحــوم عنــد الضــرورة بعــد تحريمهــا، يقــول تعالى:}حُرِّ
مُ وَلَحْــمُ الْخِنْزِيــرِ وَمَــا أُهِــلَّ لِغَيْــرِ اللّــهِ بِــهِ.. . الآيــة{ ]المائــدة )3([ ثُــمّ إباحــة ذلــك  وَالْــدَّ
عنــد الضــرورة بقــدر الحاجــة مــن بــاب اليســر ورفــع الحــرج، وهــذا مــن المرونــة لقوله 

حِيــمٌ{. ثْــمٍ فَــإِنَّ اللّــهَ غَفُــورٌ رَّ ِ تعالــى: }فَمَــنِ اضْطُــرَّ فِــي مَخْمَصَــةٍ غَيْــرَ مُتَجَانِــفٍ لِّ

ــرُ أَوْ ●	 ــهُ يَتَذَكَّ عَلَّ ــاً لَّ ن يِّ ــوْلًا لَّ ــهُ قَ ــولَ لَ ــى: }فَقُ ــال تعال ــراده ،ق ــة م ــول لغاي ــن الق لي
ــكَ  بِّ ــن رَّ ــةٍ مِّ ــاءَ رَحْمَ ــمُ ابْتِغَ ــا تُعْرِضَــنَّ عَنْهُ يَخْشَــى{]طه )44( [ ، وقــال تعالــى: }وَإِمَّ

يْسُورًا{]الإســراء )28([.  هُــمْ قَــوْلً مَّ تَرْجُوهَــا فَقُــل لَّ

وقائع من السيرة

تظهر المرونة في السيرة النبوية في وقائع عدة ، منها :
احترامــه وتقديــره لوجهــات النظــر: كمــا أخــذ بــرأي الحُبَاب بــن المنذر فــي مكان ●	

ــه وســلم ـــــ  ــى الله علي ــي ـــــ صل ــق النب ــدر، وقــد حقَّ ــزوة ب ــش فــي غ ــزول الجي ن
ــن هشــام، 1401ه(.  ــح المبين)اب ــر والفت ــره لوجهــة النظــر كل الخي ــه فــي تقدي بمرونت

ســعة الأفــق وبعــد النظــر: وتمثلــت مرونتــه فــي عــدم الإصــرار علــى الجزئيــات، ●	
والتــي قــد يكــون بالإصــرار عليهــا ضيــاع مــا هــو أهــم منهــا، ومــا ذلــك إلا لســعة 
أفقــه وبعــد نظــره،  ومــن ذلــك علــى ســبيل المثــال مــا وقــع فــي صلــح الحديبيــة 

ــن هشــام، 1401ه(. )اب

مراعــاة الأفهــام: فالإنســان قــد يرغــب فــي تحقيــق مصلحــة معينــه، ولكــن لعــدم ●	
ــي  ــك كان النب ــة؛ ولذل ــدة عظيم ــي مَفس ــه ف ــد يوقع ــاس ق ــام الن ــه لأفه مراعات
ــي  ــوع ف ــية الوق ــح خش ــض المصال ــن بع ــى ع ــلّم ـــــ يتخلَّ ــه وس ــى الله علي ـــــ صل
المفســدة، ومثــال ذلــك عــدم إعــادة بنــاء الكعبــة علــى الأســس التــي بينــت عليــه 
فــي عهــد إبراهيــم عليــه الســام، قــال  ابــن حجــر موضحًــا هــذا المعنى: » ويســتفاد 
منــه تــرك المصلحــة لأمــن الوقــوع فــي المفســدة، ومنــه تــرك إنــكار المنكــر خشــية 
الوقــوع فــي أنكــر منــه« )ابــن حجــر، 852ه (. ومــن قواعــد الشــريعة الإســامية أنَّ 

م علــى جلــب المصلحــة، وهــذا مــن المرونــة.  دفــع الضــرر مُقــدَّ
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وقائع من السيرة

د الخيــارات ●	 الأخــذ باليســر وتــرك العســر والمشــقة: مــن مؤشــرات المرونــة تعــدُّ
ــتْ:  ــا قَالَ هَ ــا أَنَّ ــهُ عَنْهَ ــنْ عَائِشَــةَ رَضِــيَ اللَّ ــا يؤكــد ذلــك مــا أخرجــه البخــاري عَ وممَّ
مَ ــــ بَيْــنَ أَمْرَيْــنِ إِلَّ أَخَــذَ أَيْسَــرَهُمَا مَــا  ــهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــى اللَّ ــهِ ــــ صَلَّ ــرَ رَسُــولُ اللَّ »مَــا خُيِّ
ــمْ يَكُــنْ إِثْمًا...)البخاري،256هـــ، ح 3367، ص 665( فاليســر مــن أهــم الخصائــص  لَ
ــك  ــه ويمل ــن حول ــاس م ــع الن ــرن، فيجم ــلم الم ــا المس ــى به ــن أن يتحل ــي يمك الت

عليهــم قلوبهــم وعقولهــم.

لــه ●	 لــه للنــاس علــى مــا هــم عليــه مــن خطــأ: وتتمثــل مرونتــه أيضًــا فــي تقبُّ تقبُّ
للنــاس علــى مــا هــم عليــه مــن خطــأ، ومعاملتهــم علــى أنهــم بشــر يصيبــون 
ويخطئــون، وفــي رفقــه بالجاهــل، وحســن تعليمــه، واللطــف بــه، وتقريــب الصــواب 
ــي  ــا ف ــمّت عاطسً ا ش ــمَّ ــلَمِيِّ لـ ــمِ السُّ ــنِ الْحَكَ ــةَ بْ ــث مُعَاوِيَ ــي حدي ــا ف ــه كم إلي
مَ ــــ إِذْ  ــهِ وَسَــلَّ ــهُ عَلَيْ ــى اللَّ ــهِ ــــ صَلَّ ــي مَــعَ رَسُــولِ اللَّ ــا أُصَلِّ ــا أَنَ الصــاة، قَــالَ: » بَيْنَ
ــهُ فَرَمَانِــي الْقَــوْمُ بِأَبْصَارِهِــمْ، فَقُلْــتُ  ــتُ: يَرْحَمُــكَ اللَّ عَطَــسَ رَجُــلٌ مِــنْ الْقَــوْمِ فَقُلْ
يَــاهْ مَــا شَــأْنُكُمْ تَنْظُــرُونَ إِلَــيَّ فَجَعَلُــوا يَضْرِبُــونَ بِأَيْدِيهِــمْ عَلَــى أَفْخَاذِهِــمْ،  وَاثُــكْلَ أُمِّ
ــهُ عَلَيْهِ  ــى اللَّ ـــ صَلَّ ــهِ ـ ــى رَسُــولُ اللَّ ــا صَلَّ ، فَلَمَّ ــي سَــكَتُّ تُونَنِــي لَكِنِّ ــا رَأَيْتُهُــمْ يُصَمِّ فَلَمَّ
مًــا قَبْلَــهُ وَلَ بَعْــدَهُ أَحْسَــنَ تَعْلِيمًــا مِنْــهُ ــــ  ــي مَــا رَأَيْــتُ مُعَلِّ مَ، فَبِأَبِــي هُــوَ وَأُمِّ وَسَــلَّ
ــاَةَ لَ يَصْلُــحُ فِيهَــا  ــهِ مَــا كَهَرَنِــي وَلَ ضَرَبَنِــي وَلَ شَــتَمَنِي قَــالَ: إِنَّ هَــذِهِ الصَّ فَوَاللَّ
كْبِيــرُ وَقِــرَاءَةُ الْقُرْآنِ«)النيســابوري،  سْــبِيحُ وَالتَّ مَــا هُــوَ التَّ ــاسِ إِنَّ شَــيْءٌ مِــنْ كَلَمِ النَّ

ح)537(،ص382(.  

اختــاف جوابــه لاختــاف حال الســائلين: ومن مرونتــه مراعاته لأحوال الســائلين، ●	
فــكان يعطــي كل واحــد حاجتــه ويرشــده إلــى ما يناســبه.

فْــقُ فِي شَــيءٍ إِلَّ زَانَــهُ، وَمَا نُــزِعَ مِنْ ●	 اختيــار الرفــق فــي أمــوره كلهــا : »مَــا كَانَ الرِّ
شَــيٍء إِلَّ شَانَه«)النيســابوري، ح)2594(،ص113(. وكان لــه مرونــة فــي التعامــل 
مــع الأخطــاء والترفــق بأصحابهــا كمــا فعــل مــع الإعرابــي الــذي بــال في المســجد، 
ومــع المســتأذن بالزنــا فلــم ينفــره بــل أدنــاه منــه وجعــل يحــاوره، فالمرونــة قيمــة 
ــم  ــرة ل ــف كثي ــي مواق ــام - ف ــاة والس ــه الص ــول - علي ــا الرس ــل به ــة عم إيجابي
يكــن يتعلــق الأمــر فيهــا بالثوابت،والتــي منهــا صلــح الحديبيــة ومحاورتــه لسُــهَيل 

بــن عمــرو.

حديث

ــى  ــرَ رَسُــولُ اللهِ ــــ صَلَّ اختيــار اليســر: فعَــن عَائِشَــةَ ــــ رَضِــيَ اللهُ عَنْهَــا ــــ قَالَــتْ: » مَــا خُيِّ
مَ ــــ  بَيْــنَ أَمْرَيْــنِ إِلَّ أَخَــذَ أَيْسَــرَهُمَا مَالَــمْ يَكُــنْ إِثْمًــا فَــإِنْ كَانَ إِثْمًــا كَانَ  اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ
ـ لِنَفْسِــهِ فِي شَــيٍء  مَ ـ ــى اللهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ـــ صلَّ ــاسِ مِنُــه، وَمَــا انْتَقَــمَ رَسُــولُ اللهِ ـ أَبْعَــدَ النَّ
قَــطُّ إِلَّ أَنْ تُنْتَهَــكَ حُرْمَــةُ اللهِ فَيَنْتَقِــمَ اللهُ بِهَــا » (البخــاري، 256هــــ ،ح 3367، ص 665).
ــور  ــف الأم ــار أخ ــة واختي ــهولة، والمرون ــر والس ــاهد لليس ــر ش ــث أكب ــذا الحدي ــي ه فف

علــى النفــس ولكنهــا مرونــة وســهولة مــع الحفــاظ علــى الثوابــت.
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حديث

ــة بالحســنى  ــمّ جهري ــدأت الدعــوة ســرية ث ــدرج حســب الظــروف والأحــول: فقــد ب الت
علــى الأهــل والعشــيرة، ثــمّ عــرض الدعــوة علــى غيــر العشــيرة فــي مواســم الحــج مــن 
قبائــل العــرب، وقــد فــي أخــذ فــي البحــث والدراســة لأحــوال النــاس الدينيــة مــن حولــه 
ــهم الأذى، فقــال: » إنَّ  ليجــد معينًــا لــه علــى دعوتــه ومــاذًا لأصحابــه الذيــن مسَّ
ــهِ« )البيهقــي، 458هـــ، 9/16(، وبعــد  ــدَهُ أَحَــدٌ فَهَاجِــرُوا إِلَيْ ــمُ عِنْ ــكٌ لَ يُظْلَ بِالْحَبَشَــةِ مَلِ
ــبًا لعــدم  ذلــك ســعى إلــى التنقيــب عــن تأســيس دولــة لــه ينطلــق منهــا لبــثِّ الديــن تحسُّ
قبــول قومــه لدعوتــه، فــأراد الطائــف فلــم يجــد قبــولً ثــم اتجــه إلــى المدينــة فأنشــأ 

دولــة الإســام هنــاك.

ـــ وهــم فــي مســير لهــم، أراد  ـــ رضــي الله عنهــم ـ وعندمــا اشــتد الخــاف بيــن الصحابــة ـ
أن يشــغل النــاس فســار بهــم يومهــم ذلــك حتــى أمســى وليلتهــم حتــى أصبــح، وصــدر 
ــوا أن وجــدوا مــسّ  ــم يلبث ــاس فل ــزل بالن ــى آذتهــم الشــمس، ولمــا ن ــك حت يومهــم ذل

ــن. الأرض فوقعــوا نائمي

ــهُ  وفــي الحكــم والصلــح بيــن النــاس: » فَعــنَ كَعْــبِ بْــنِ مَالِــكٍ ــــ رَضِــيَ اللهُ عَنْــهُ ــــ أنَّ
ــى اللهُ عليــه  ــهِ ــــ صَلَّ ــهِ فــي عَهْــدِ رَســولِ اللَّ ــهُ عَلَيْ ــا كانَ لَ ــنَ أبِــي حَــدْرَدٍ دَيْنً تَقَاضَــى ابْ
ــى اللهُ  ــهِ ـــــ صَلَّ ــى سَــمِعَهَا رَســولُ اللَّ مَ ــــ فــي المَسْــجِدِ فَارْتَفَعَــتْ أصْوَاتُهُمــا حتَّ وســلَّ
مَ إلَيْهِمَــا ــــ  ــى اللهُ عليــه وســلَّ ــهِ ــــ صَلَّ مَ ـــــ وهــو فــي بَيْــتٍ، فَخَــرَجَ رَســولُ اللَّ عليــه وســلَّ
يْــكَ يــا  ــى كَشَــفَ سِــجْفَ حُجْرَتِــهِ، فَنَــادَى كَعْــبَ بــنَ مَالِــكٍ: فَقــالَ يــا كَعْــبُ، فَقــالَ: لَبَّ حتَّ
ــهِ، فَقــالَ  ــطْرَ، فَقــالَ كَعْــبٌ: قــدْ فَعَلْــتُ يــا رَســولَ اللَّ ــهِ، فأشَــارَ بيَــدِهِ أنْ ضَــعِ الشَّ رَســولَ اللَّ
مَ: قُــمْ فَاقْضِــهِ« )البخاريّ،256هــــ، ح 445، ص657(.  ــى اللهُ عليــه وســلَّ ــهِ صَلَّ رَســولُ اللَّ

نــة، ولأنــه إذا لــم يــراع أفهــام النــاس  إن الإنســان قــد يرغــب فــي تحقيــق مصلحــة معيَّ
م  ــى الله عليــه وســلَّ قــد يوقعــه ذلــك فــي مفســدة عظيمــة؛ ولذلــك كان النبــي ــــ صلَّ
ــى عــن بعــض المصالــح خشــية الوقــوع فــي المفســدة، ومثــال ذلــك روتــه عائشــة  ــــ يتخلَّ
مَ: »يَــا عَائِشَــةُ لَــوْلَا  ــهُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّ ــى اللَّ بِــيُّ صَلَّ ــــ رضــي الله عنهــا ــــ أنهــا قالــت: قَــالَ النَّ
بَيْــرِ - بِكُفْــرٍ ، لَنَقَضْــتُ الكَعْبَــةَ فَجَعَلْــتُ لَهَــا بَابَيْــنِ :  قَوْمُــكِ حَدِيــثٌ عَهْدُهُــمْ - قَــالَ ابْــنُ الزُّ

ــاسُ وَبَــابٌ يَخْرُجُونَ«)البخاريّ،256هــــ، ح 126، ص270(. بَــابٌ يَدْخُــلُ النَّ

حكم وأمثال
لا تضع البيض في سلة واحدة. )مثل(

المرونة هي أن تغير طريقتك لتكمل في نفس الطريق. حكمة ألمانية. )مثل(
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مضمونهنوع الشاهد

أدلة نفسية

ــن الفــرد مــن  أوضــح علمــاء النفــس أن المرونــة صفــة نفســية مهمــة للغايــة؛ لأنهــا تمكِّ
معالجــة الضغــوط الاجتماعيــة والتغلــب علــى نتائجهــا الســلبية. فالأشــخاص الذيــن 
تبعًــا لمقتضيــات  تنويــع أســاليبهم  يتمتعــون بمرونــة عقليــة ونفســية يســتطيعون 
ــون  ــخاص المرن ــدة. فالأش ــية جي ــة نفس ــي صح ــا ف ــم دومً ــا يجعله ــو م ــف، وه المواق
يتميّــزون بالقــدرة علــى اســتخدام مهاراتهــم وقواهــم لمواجهــة المشــاكل والتحدّيــات 

ــي، 2017(. ــا )عل ــفاء منه ــا الش وأيضً

وقائع تاريخية

قــال الشــاطبي: »وفيمــا يُحكَــى عــن عمــر بــن عبــد العزيــز أن ابنــه عبــد الملــك قــال لــه: 
»مالــك لا تُنفِــذُ الأمــور؟ فــو الله مــا أبالــي لــو أن القــدور غلــت بــي وبــك فــي الحــق« 
ــا  ــن وحرمته ــرآن مرتي ــي الق ــر ف ــإن الله ذمَّ الخم ، ف ــيَّ ــا بُنَ ــل ي ــر: » لا تعج ــه عم ــال ل ق
الثالثــة، وإنــي أخــاف أن أحمــل الحــق علــى النــاس جملــة فيدفعــوه جملــة، ويكــون مِــن 

ذا فتنــة« )الشــاطبيّ،790هــ، 2/93 ــــ 94(

مضمونهنوع الشاهد

آيات قرآنية

وقائع من السيرة

لتم إليه مع المدرب وبقية الزملاء ثمَّ تناقشوا حولها وَفْقَ التغذية الراجعة منهم. استعرض ما توصَّ
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مضمونهنوع الشاهد

حديث

حكم وأمثال

أدلة نفسية

وقائع تاريخية

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

قائمة الانعكاسات الذوقية متضمنة إحصاءات ودراسات.●	

قائمة النصوص والقصص والحكم والتجارب.●	

ة: ......................................                                                    الدرجة المستحقَّ
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مادة إثرائيّة
لبيان البُعد الوجداني)الانفعالي( وَفْقَ الأهداف العامة والخاصة المذكورة سابقًا قُمْ بما يلي:

اذكــر الانعكاســات الوجدانيــة لــكل حقيقــة ذُكِــرت فــي البُعــد المعرفــي بدقــة، فيجــب أن يُذكَــر فــي الجانــب ●	
الوجدانــي: تثميــن أو تعظيــم أو تبجيــل أو تقديــر ومــا شــابه ذلــك مــن الألفــاظ التــي تــدل علــى أن الفــرد يُعلــي 

يهــا والدفــاع عنهــا والدعــوة إليهــا. هــذه القيمــة بداخــل وجدانــه، ممّــا يعطيــه الدافعيــة لتبنِّ
ــف وتطويــع الآيــات القرآنيــة لخدمــة الفكــرة، ●	 ــب التكلُّ اســتحضر أدلــة دينيــة مــن آيــات قرآنيــة مــع وجــوب تجنُّ

ويمكنــك الاســتعانة بمحــركات البحــث للحصــول علــى مواضيــع أو أبحــاث أو دراســات مُحكّمــة، وقــد ســبق 
وتناولــت الموضــوع المبحــوث مــن جهــة دينيــة.

ــي ذلــك المكــون، بالإضافــة إلــى الحكــم ●	 اســتحضر أحاديــث نبويــة مــع نفــس الموجــه الســابق تحــثّ علــى تبنِّ
ــف وتطويــع النصــوص. والأقــوال المأثــورة، والوقائــع التاريخيــة المرتبطــة بالمكــون، واحــذر مــن التكلُّ

يه.●	 استحضر الأدلة المختلفة )النفسيّة، والاجتماعيّة، والثقافيّة،. . . ( التي تبين أهمية المكون وتحثُّ على تبنِّ

أثناء البحث وقراءاتك يمكن أن تجمع ما يعزّز الجوانب الوجدانية )الانفعالية( في الأمور التالية:

الجانب المعرفي الديني.«	

الأمثلة والقصص الواقعية.«	

المقالات الأدبيّة.«	

زة.«	 نتائج الدراسات الميدانية المعزَّ

ز التدريبات والتمارين والألعاب الجانبَ الوجداني.●	 يجب أنْ تعزِّ

ي المكون الفرعي أو القيمة: قائمة التوجيه التربوي والعملي نحو تبنِّ

قــم بتكويــن قائمــة أوليّــة بالحِكَــم والأمثــال والقصــص، والعبــارات المتعلقــة بالمكــون الفرعــي أو القيمــة، ●	
ــن أهميــة  ــة،. . . (  التــي تبيِّ ــة، والثقافيّ كمــا تضــم القائمــة الأدلــة المختلفــة )النفســيّة،والصحية،  والاجتماعيّ
ــب عليــك فــي هــذه الخطــوة أنْ تــدوّن مقابــل كل مكــون مــن مكونــات  يــه، ويتوجَّ المكــون وتحــثُّ علــى تبنِّ
القيمــة النصــوص الخاصــة بــه، وتذكــر أنّ هــذه الخطــوة مهمــة وتتطلــب البحــث الذكــي؛ فالمكونــات التــي 
مــا لا تكــون مســمياتها كذلــك لــدى المؤلفيــن الأدبــاء أو الفقهــاء أو علمــاء التاريــخ الذيــن  جــرى اعتمادهــا ربَّ

شــرحوا النصــوص الدينية،ومــن أجــل ذلــك:
عــه علــى الأبعــاد بشــكلٍ مناســب يتــاءم تمامًــا مــع الهــدف الأساســي والدقيــق «	 اقــرأ النــص بعنايــة ووزِّ

ن مــن المكونــات الفرعيــة. لــكل مكــوِّ
ــه، وضعهــا فــي «	 ــة مــن المكــون المعرفــي ل ــة لــكل مكــوّن مشــتقة بعناي ــع الكلمــات الدال اكتــب جمي

قائمــة، وأن تكــون واعيًــا بهــا أثنــاء البحــث فــي النصــوص الدينيــة والأدبيــة، أو اســتخدم كلمــات مرادفــة 
لهــا تناســب ثقافــة علمــاء كل جانــب، فالفقهــاء لديهــم مفاهيــم مختلفــة عــن كتابــة القصــص القصيــرة وإن 

كانــت تحمــل المعنــى ذاتــه.
ــك أن «	 ــر رأي ــي بذك ــا تكتف ــات، ف ــاث ودراس ــن أبح ــع م ــك بمراج ــد فكرت ــب أن تعض ــة: يج ــة مهم ملاحظ

ــك  ــه، فذل ــة علــى فائدت ــة وتاريخي ــة اجتماعي ــاك أدل ــن يكتســبه، أو أن هن ــد صحــة مَ المكــون الفرعــي يفي
غيــر كافٍ ويُؤخَــذ بالاعتبــار مــا لــم يكــن مشــفوعًا بدراســة أو بحــث يثبــت فائــدة اكتســاب المكــون الفرعــي 

ــخ. ــه. . . إل ــره لذات لصحــة الإنســان أو تقدي
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بحــث أحــد زملائــك عــن نصــوص دينيــة تتوافــق مــع مكــون )ســرعة التصــرف( فلــم يجــد نصوصًــا ●	
وتفســيراتها تتوافــق مــع ذلــك المســمّى المكــون الفرعــي، فأعــاد البحــث باســتخدام كلمــات 
ــة الملهــوف، والشــهامة، وســرعة ردة الفعــل... علــى ســبيل  ــل: إغاث ــى لهــا، مث ــة المعن متقارب

المثــال لا الحصــر، وهكــذا.

أخذنــا فــي نشــاط)2:1( الإجــراء التدريبــي)2( أنَّ  القيــم مشــتركات إنســانية فــي ●	
الغالــب أو هــي ضــرورات بشــرية ، أو هــي واجبــة شــرعًا ، وتوضيــح ذلــك مهــم للفــرد 

ــا. ــاه تربويً ــذي تراع ال

ــاع الفــرد بوجــوب التمســك بالقيمــة ●	 ــان البعــد الاعتقــادي هــو إقن والهــدف مــن بي
ــا وراســخًا بالقيمــة،  ــا عميقً ــادة حرصــه عليهــا. ويعكــس هــذا البعــد إيمانً ــة، وزي التربوي

ــرت الظــروف والمواقــف ـ ــات مهمــا تغيَّ وهــو إيمــان يتصــف بالثب

بالتعــاون مــع مجموعتــك قــم بإكمــال بيــان البعــد الاعتقــادي؛ للمكــون الــذي تختارونــه، وفــق المثــال الخاص ●	
ن المرونــة كقيمــة تربويــة علــى أن يشــمل البيــان وَفْــقَ المثــال التالــي: بمكــوِّ

العمليات والمضامين

الأفكار الكبرى والأساسية:

يعتقــد أن المرونــة شــرطٌ أســاس للبقــاء بفاعليــة مــع القــدرة علــى تجــاوز التحديــات والعقبــات، مقتديًــا بالنبــي ●	
م، ففــي عــدة جوانــب مــن ســيرته تظهــر المرونــة فــي أبهــى صورهــا كمــا ســبق بيانــه  صلــى الله عليــه وســلَّ

فــي البعــد الوجدانــي.

ز الثقــة بالنفــس، وقــد ثبــت ذلــك بنــاء علــى الواقــع ، وكمــا ظهر فــي البعديــن المعرفي ●	 يعتقــد أن المرونــة تعــزِّ
والوجداني الســابقين .

يوقن أن المرونة تبدأ من التفكير والعاطفة، ومِن ثَمّ القدرة على حل المشكلات.●	

اختبار فهم المكون والإيمان به:
اقترح اختبارات تقييم مرحلي تسبق الاشتغال على البعد السلوكي، وتركز على جانبين:

أ اختبارات تقييم فهم المكون:	.

نموذج من الاختبارات الممكنة: أي من العبارات التالية يحيل إلى معنى المرونة ؟
القدرة على التكيف مع المستجدات.●	

الإذعان للظروف والمشاكل الطارئة.●	

113
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العمليات والمضامين

ب اختبارات تقييم الاقتناع بالمكون:	.

وذلــك مــن خــال وضــع أســئلة اختياريــة لبدائــل تجعلنــا نتأكــد مــن أن الفــرد ســيختار الموقــف أو الســلوك النابــع مــن 
المرونــة، ومثــال ذلــك:

	1 حينما أواجه مشكلة تفوق قدراتي:.

أطلب المساعدة من زملائي.«	

أكتم الأمر وأراهن على عامل الوقت.«	

أستسلم أمام المشكلة لأنها فوق استطاعتي.«	

	2 ضع علامة أمام )أوافق( أو )لا أوافق(: .

لا أوافقأوافقالعبارات

من الجيد التكيّف مع المواقف المتغيرة.

تعطيني نجاحات الماضي الثقة في تحديات جديدة.

المواقف الجديدة سيئة دائمًا. 

ينبغي أن نتصرف جميعًا بنفس الطريقة. 
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العمليات والمضامين

 الأفكار الكبرى والأساسية:

اختبار فهم المكون والإيمان به:
أ اختبارات تقييم فهم المكون:	.

	●

	

●

ب اختبارات تقييم الاقتناع بالمكون:	.

لا أوافقأوافقالعبارات

لتم إليه مع المدرب وبقية الزملاء، ثم تناقشوا حولها وَفْقَ التغذية الراجعة منهم.●	 استعرض ما توصَّ

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

الأفكار الكبرى والأساسية.●	

اختبار فهم المكون والإيمان به.●	

أ اختبارات تقييم فهم المكون.	.

ب اختبارات تقييم الاقتناع بالمكون.	.

ة: ......................................                                                                 المستحقَّ
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ل ما يلي: تأمَّ

ــي القيمــة عنــد الفــرد، وبنــاء المؤشــرات الســلوكية الــذي ســيأتي  ينبغــي ألا نخلــط بيــن اختبــار التأكــد مــن تبنِّ
لاحقًــا:

فاختبــارات البعــد الاعتقــادي تهــدف إلــى أمريــن فقــط: الأول: هــو التأكــد مــن أن المتــدرب فهــم القيمــة بشــكل 
صحيــح، والثانــي: هــو التأكــد مــن أنــه اقتنــع بهــا مــن خــال التعبيــر عــن اختيــارات تتوافــق معهــا؛ لــذا ينبغــي أن يضــم 
ــا  اختبــار التأكــد مــن الاقتنــاع بالقيمــة أو المكــون مواقــف واختيــارات منهــا مــا ينبــع مــن القيمــة ومنهــا غيــر ذلــك . أمَّ

ات المجســدة للقيمــة فنتركــه لمرحلــة البعــد الســلوكي. ــل والدقيــق للســلوكيَّ العــرض المفصَّ

بيان البعد الاعتقادي للمكون "القيمة الفرعية"

ســبق ووضحنــا أن الهــدف مــن البعــد الاعتقــادي هــو ربــط المكــون الفرعــي للقيمــة الأصليــة بمــا يؤمــن بــه الفــرد 
مــن معتقــدات راســخة أو ترســيخ إيمانــه بهــا؛ إمــا لأن لهــا أصــاً فــي الشــرائع الســماوية أو تفرضهــا الضــرورة البشــرية. 
ويكــون بذكــر الأفــكار العامــة والكبــرى والأساســية التــي تــرى أنهــا تشــكّل معتقــدات يجــب علــى الفــرد أن يوقــن 

بهــا؛ لــذا ينبغــي عليــك القيــام بمــا يلــي:

ن "القيمــة الفرعيــة"، ويجــب ●	 ل معتقــدات عــن المكــوِّ ذكــر الأفــكار العامــة والكبــرى والأساســية التــي تُشــكِّ
علــى الفــرد أن يوقــن بهــا، إمــا لأن لهــا أصــاً فــي الشــرائع الســماوية أو تفرضهــا الضــرورة البشــرية.

ضع اختبارات تقييم مرحلي تسبق الاشتغال على البعد السلوكي، وتركز على جانبين:●	

التأكد من ضبط مفهوم المكون بدقة.«	

يه.«	 التأكد من الإيمان بقيمة المكون وبضرورة تبنِّ

وهذا مثال على كل ما سبق توضيحه :
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البعد السلوكي للقيمة 
وصياغة مؤشراتها

نشاط 6 . 3 

المطلــوب فــي هــذا النشــاط هــو توضيــح التطبيــق الســلوكي المطلــوب مــن الفــرد الــذي ترعــاه، وبيــان 
ــكه بالقيمــة التربويــة ومكوناتهــا الفرعيــة؛ لــذا ينبغــي تكويــن قائمــة بالمؤشــرات الدالــة علــى اكتســاب  تمسُّ
الفــرد للقيمــة، وبالمؤشــرات الدالــة علــى تهيئــة البيئــة الحاضنــة لــه، ومــا يجــب عليــك كـــ )راع مســؤول عــن 

مهــام لتكــون قــدوة(.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تُعِدّ قائمة بالمؤشرات السلوكية لاكتساب قيمة التعلم / أحد مكوناتها.●	

تعد قائمة بالمؤشرات بالإجراءات المطلوبة لتهيئة البيئة الحاضنة لقيمة التعلم / أحد مكوناتها.●	

ــك كـــ )راع مســؤول مــن مهــام لتكــون قــدوة( ●	 ــة من تعــد قائمــة بالمؤشــرات الســلوكية المطلوب
ــا. ــد مكوناته ــم / أح ــة التعل لقيم

120 دقيقة
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بيان البعد السلوكي للمكون »القيمة الفرعية«:●	

هــذه الخطــوة تعمــل علــى نقــل القيمــة مــن التنظيــر إلــى الواقــع على شــكل ●	
مؤشــرات ســلوكية يكتســبها الفــرد، وإجــراءات توفرهــا لتهيئــة البيئــة الحاضنــة 

لهــا، ومــا عليــك مــن ســلوكيات لتكــون نموذجًــا يطبــق القيمــة.

تتعــاون المجموعــة علــى تنفيــذ حلقــة عصــف ذهنــي للإجابــة عــنْ الأســئلة ●	
ــذي يليهــا. ــال ال ــقَ المث ــة، وتعــزز إجابتهــا وَفْ التالي

عندمــا جســدنا قيمــة "التعلــم" وحددنــا مكوناتهــا الفرعيــة، والبعــد المعرفــي والوجدانــي والاعتقــادي 
لهــا، تبقــى أن نعيــد التأمــل فــي كل مــا ســبق حتــى نتمكــن مــن الإجابــة علــى التســاؤلات التاليــة:

ماذا أريد بالتحديد من الفرد الذي أرعاه تربويًا ؟

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

ك بالقيم أو خالفها؟  وكيف يمكنني أن أحكم عليه بشكل عادلٍ أنه تمسَّ
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

كي أساعد الفرد على التمسك بهذه القيمة ماذا يلزم من تهيئة البيئة الحاضنة؟

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
ل القــدوة الــدور الحاســم فــي توليــد القناعــة بالقيمــة التــي تريــد إكســابها للأفــراد، فمــا المطلــوب  يُشــكِّ

لً كــي يوافــق قولــك عملــك، وثانيًــا لتكــون قــدوة؟ منــك للالتــزام بهــذه القيمــة أوَّ

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
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مثال على قائمة أوليّة بالمؤشرات الخاصة بمكون المرونة إحدى مكونات قيمة التعلم

المؤشر
مقياس النمذجةمقياس القيمة الشخصيةمقياس تهيئة البيئة الحاضنة

العباراتالعباراتالعبارات

الاستجابة السريعة 
رات للمتغيِّ

التربويــة  البيئــة  تســتجيب 
ــم والمعرفــة. ــرات التعل لمتغي

يســتجيب للمتغيــرات المعرفية 
فــي البيئــة التربوية.

أبــادر إلى الاســتجابة للمتغيرات 
المعرفية قَبْــل الآخرين.

ف التكيُّ
تهيــئ البيئــة التربويــة مصــادر 

التعلــم بشــكل مــرن.
لديــه قــدرة علــى اســتخدام 
ــرن. ــكل م ــم بش ــادر التعل مص

لــديّ مرونــة فــي تعليمــي 
ــل  ــة التعام ــن كيفي ــراد ع للأف

مــع مصــادر التعلــم.

التعامل مع 
الضغوطات بمرونة

تشــجع البيئة التربويــة الحاضنة 
أفرادهــا علــى التعامــل مــع 

ــة. ــم بمهنيّ ضغوطــات التعل

لديــه اعتقــاد أن التعامــل مــع 
ــة  ــة برَوِيّ الضغوطــات التعليمي
ع أو عصبيــة مهــم  دون تســرُّ

ــامته. لس

ــل  ــوط العم ــع ضغ ــل م أتعام
دون  التربويــة  البيئــة  فــي 

غضــب.

توفير البدائل
مصــادر  العمــل  بيئــة  توفــر 

عــدة. تعلــم 

يحــاول البحث عــن المعلومات 
التــي يريدهــا مــن مصــدر متــاح 

لديه.

المعلومــات  تقديــم  أمــارس 
للأفــراد بعــدة مصــادر.

التدرب على 
مهارات سرعة 

البديهة

تخضــع البيئــة التربويــة أفرادها 
للتدريــب علــى المبادرة.

توليــد  علــى  قــدرة  لديــه 
. ر فــكا لأ ا

لــديّ حساســية عاليــة تجــاه 
المشــكلات.

سرعة تكوين 
الانطباعات

التربويــة  البيئــة  تشــجع  
اســتيعاب  علــى  لأفرادهــا 
الضيــوف مــن النظــرة الأولــى 

الانطبــاع  تكويــن  أن  يعتقــد 
مــن  الأفــراد  عــن  الأوّلــي  
النظــرة الأولــى دليــل علــى 

بديهتهــم. ســرعة 

أحــرص علــى الصــورة الذهنيــة 
الإيجابيــة عــن البيئــة التربويــة.

الردود السريعة
لــدى البيئــة التربويــة الحاضنــة 
ــد  ــطة لتولي ــابقات ، وأنش مس

ــكار. الأفــكار، ومعمــل للابت

لــكل  عــدة  أفــكارًا  يقــدم 
يشــارك  قضيــة  أو  مشــكلة 

. فيهــا

أميــل إلــى الإجابــات الســريعة 
مختلــف  فــي  والدقيقــة 
ــاء التعامــل مــع  المواقــف أثن

الأفــراد.

التواصل الإيجابي

التربويــة  البيئــة  تشــجع 
الحاضنــة التواصــل الإيجابــي 
ــف  ــي المواق ــاء ف ــن الزم بي

. غطــة لضا ا

لا يفقــد الســيطرة على نفســه 
ــام الاختبارات.  أي

وإيجابيــة  بفاعليــة  أتواصــل 
الضاغطــة  المواقــف  فــي 
ــر علــى ســير  وبطريقــة لا تؤثِّ

العمــل.
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المؤشر
مقياس النمذجةمقياس القيمة الشخصيةمقياس تهيئة البيئة الحاضنة

العباراتالعباراتالعبارات

المؤشر
مقياس النمذجةمقياس القيمة الشخصيةمقياس تهيئة البيئة الحاضنة

العباراتالعباراتالعبارات

الاستجابة 
للتعليمات بمرونة

تضــع البيئــة التربويــة الحاضنــة 
بصــورة  وأنظمــة  تعليمــات 
ــة  ــرات بمرون ــتجيب للمتغي تس

ــم. ــال التعل ــي مج ف

يلتــزم بأنظمــة البيئــة الحاضنــة 
الخاصــة بالتعلــم.

مبكــرة  ممارســة  أظهــر 
دون  أنظمــة  بــأيِّ  للالتــزام 

ر. مبــرَّ غيــر  تســاهل 

الروح الإيجابية في 
مواجهة الضغوط

تنشــر البيئــة التربويــة الحاضنــة 
فــي  الإيجابيــة  الــروح 
مثــل  الطارئــة،  المواقــف 
ــف  ــات، أو توقُّ ــرب الامتحان ق

ســبب. لأيِّ  الدراســة 

ــم مرنــة،  تعلُّ يمتلــك وســائل 
بُعــد. التعلــم عــن  ويمــارس 

تعلميــة  مســاعدات  أقــدم 
للأفــراد. ســريعة 

نموذج من مؤشرات ومقاييس ممارسة قيمة التعلم مكون )..........(
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المؤشر
مقياس النمذجةمقياس القيمة الشخصيةمقياس تهيئة البيئة الحاضنة

العباراتالعباراتالعبارات

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

المؤشرات السلوكية المطلوبة من الفرد في البيئة التربوية.●	

قائمة الإجراءات المطلوبة من البيئة التربوية الحاضنة؛ لتكون بيئة حاضنة وداعمة للقيم.●	

المؤشرات السلوكية المطلوبة من النموذج.●	

ة: ......................................                                                     الدرجة المستحقَّ
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مادة إثرائية
بيان البعد السلوكي للمكون »القيمة الفرعية«

المطلــوب فــي هــذه المهمــة هــو توضيــح التطبيــق الســلوكي للقيمــة 
أو المكــون، لــذا ينبغــي تكويــن قائمــة بالمؤشــرات الدالــة علــى اكتســاب 
الفــرد للقيمــة، وبالمؤشــرات الدالــة علــى تهيئة المؤسســة للبيئــة الحاضنة.

ــر ●	 ــن التنظي ــة م ــل القيم ــى نق ــل عل ــوة تعم ــذه الخط ــر أن ه تذكَّ
ــرد،  ــبها الف ــلوكية يكتس ــرات س ــكل مؤش ــى ش ــع عل ــى الواق إل
ومؤشــرات منظميــة توفرهــا المنظمــة لتهيئــة البيئــة الحاضنــة 

لهــا.

ــرط أن ●	 ــي، بش ــون فرع ــكل مك ــر ل ــن مؤش ــر م ــر بأكث ــم بالتفكي ق
ــي القيمــة من  تكــون متســقة مــع الســلوكيّات المطلوبــة فــي تبنِّ
قِبَــل الفــرد أو إجــراءات تهيئــة بيئــة حاضنــة لــه مــن قبــل المنظمــة.

صغ المؤشرات مراعيًا ما يلي:

يعتمد بناء المؤشرات على القيام بعصف ذهني حول 
سلوكيات الفرد وإجراءات المؤسسة في تهيئتها 

للبيئة الحاضنة.

الابتعاد عن المصطلحات الخطابية والصحافية 
والفضاضة.

يمكن أن يُستفاد في هذه الخطوة من مدوّنات 
السلوك على وجه الخصوص.

ق من التزام  في حال بناء مؤشرات التحقُّ
المؤسسة بالإجراءات المحققة للقيمة يُراعَى 

الجانب الفني والإداري والقانوني لها.

يجب أن تكون المؤشرات مختصرة ومركزة ودقيقة، 
وأن تعمل فيما وُضِعَت له، وتقيسه بطريقة صحيحة.

يجب الابتعاد عن دمج عدد من المواضيع في 
مؤشر واحد.

استخراج المؤشرات السلوكية للقيمة أيضًا بالتفكير 
فيما لا ينبغي على الفرد القيام به لأنه يتنافى مع 

القيمة؛ حيث إن تفكيرنا في المؤشرات الإيجابية فقط 
قد يجعلنا نغفل عن بعض السلوكات المضادة للقيمة.

01
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توضيح المنافع والمضار للقيمة 
الأصلية ومكوناتها الفرعية.

نشاط 7 . 3 

لتعزيــز الجانــب الوجدانــي للقيمــة لــدى الفــرد، ولتوضيــح أهميتهــا لــدى قيــادة البيئــة الحاضنــة أعــدّ قائمــة 
للمنافــع ــــــ التــي ســتعود علــى الفــرد والبيئــة التربويــة مــن هــذه القيمــة ــــــ ثــمَّ فكــر فــي المخاطــر الناجمــة 
ــع  ــذه المناف ــون ه ــب أن تك ــة، ويج ــة الحاضن ــراءات البيئ ــرد أو إج ــلوكيات الف ــي س ــا ف ــدم وجوده ــن ع ع

والمضــار لهــا صــات واضحــة بالبعــد المعرفــي والاعتقــادي.

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

تُعِدّ قائمة المنافع والمضار للقيمة الأصلية والمكونات الفرعية.●	

60 دقيقة
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ــتكمال ●	 ــي باس ــف الذهن ــة العص ــتخدمًا طريق ــك مس ــع مجموعت ــاون م ــم بالتع ق
قائمــة للمنافــع لقيمــة التعلــم كقيمــة تربويــة أصليــة أو أحــد مكوناتهــا علــى 
ضــوء مثــال مكــون المرونــة، والتــي ســتعود علــى الفــرد والبيئــة الحاضنــة )ســواءً 
ــة  ــة، أم مؤسســة تربوي ــة أم جماع ــت أســرة أم مدرســة أم مســجدًا، أم جمعي أكان
أم إعلاميــة وغيرهــا(، ثــم قائمــة بالمضــار والمخاطــر الناجمــة عــن عــدم تمثــل الفــرد 
لســلوكاتها أو المضــار العائــدة علــى البيئــة الحاضنــة مــن عــدم توفيرهــا متطلبــات 

البيئــة الحاضنــة لقيمــة لهــا.

يلتزم فريق العمل بالقواعد والإجراءات التالية:

اعتبار كل الأفكار المطروحة جيدة.●	
عدم نقد أفكار الآخرين أو الاعتراض عليها.●	
عدم الإسهاب في الكلام والفكرة تكون مختصرة.●	
لتم إليه، وتناقشوا مع بقية الزملاء في البرنامج.●	 اعرضوا ما توصَّ

قائمة أوليّة بالمنافع العائدة من التمسك / تهيئة البيئة الحاضنة لقيمة التعلم

المنافع
للبيئة الحاضنةللفرد

المعرفة بالمستجدات العلمية  والتقنية ●	

تطوير كفاياته وتحسين قدراته الإبداعية.●	

تطوير القدرة على اتخاذ قرارات سليمة.●	

الحصــول على تقديــر وإعجاب ذوي العلاقة بالمحضن ●	

التربوي.

ــه ●	 ــد مــن ثقت ــا يزي ــن ممَّ ــرام الآخري يكســب ثقــة واحت

بنفســه وتقديــره لهــا.

ينتــج المعرفــة وينقلهــا إلى الآخرين؛ إذ يكتســب الفرد ●	

ــع  ــارات بداف ــا ومه ــارف وعلومً ــتمر مع ــم المس بالتعل

ذاتــي قــد يفــوق تحصيلــه العلمــي والمهنــي قبــل 

ممارســته الوظيفيــة، وتتنــوع لديــه مجــالات المعرفــة 

ــة، وغيرهــا(. ــة، والثقافي ــة، والاقتصادي )العلمي

التعلــم المســتمر يســاعد في تعزيــز قــدرة الدماغ على ●	

ــل المنطقــيِّ مــن خــال دعــم مهــارات الأفــراد  التحلي

الشــخصية المرتبطــة بالحفــظ والفهــم.

يزيد من فعالية القدرة على التحليل وحل المشــكلات ●	

مــن خــال دعــم مهــارات الأفــراد الشــخصية المرتبطــة 

بالحفــظ والفهم.

تحقيقها لرسالتها التربوية.●	

تكون قدوة ومحطّ ثناء أُولِـي الأمر.●	

تكتسب ثقة أولياء أمور الطلبة.●	

تحقيق المؤسسة للريادة في ميدانها.●	

الرفــع مــن مصداقيتهــا عنــد أوليــاء أمــور الطلبة أو ●	

الطلبــة أنفســهم ونيــل ثقتهــم.

ف معه بسهولة.●	 إدارة التغيير بنجاح والتكيُّ

بالحمــاس ●	 ســم  تتَّ عمــل  وفــرق  قــوى  إيجــاد 

والالتــزام. والطاقــة 

مواكبــة تطــورات العصــر الحديــث ذي التقنيــة ●	

الهائلــة، والثــورة المعلوماتيــة المحــرك الأبــرز لــكل 

النشــاطات الإنســانية.

يمنحهــا التعلــم فــرص كثيــرة للتعلــم مــن الأخطــاء ●	

مســتمر  وتطويــر  وتحســين  الاعوجــاج،  وتقويــم 

لخدماتهــا ومنتجاتهــا.

1
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بالعــودة إلــى مشــروعك الخــاص بتجســيد إحــدى القيــم التربويــة التــي اخترتهــا، وبنــاءً ●	
ــل عليهــا فــي هــذا النشــاط قُــمْ بيــان قائمــة أوليّــة  علــى المعرفــة التطبيقيــة المتحصَّ
ي  ل الفــرد للقيمــة وتبنِّ بالمنافــع للقيمــة الأصليــة موضــوع المشــروع، العائــدة علــى تمثُّ
البيئــة الحاضنــة وتهيئتهــا لهــا، وكــذا بيــان قائمــة بالمضــار والمخاطــر علــى الفــرد مــن 

يــه للقيمــة وكــذا البيئــة الحاضنــة وَفْقًــا للقوالــب التاليــة: عــدم تبنِّ

 تتعــاون المجموعــة فــي عصــف ذهنــي ــــــ وَفْــقَ النموذج أعــاه ـــ علــى تعبئة الجــدول أدناه لمكــون فرعي ●	
مــن مكونــات قيمــة التعلم.

قائمة أوليّة بمنافع التمسك / تهيئة البيئة الحاضنة لقيمة / مكون )..............(

المنافع

للبيئة الحاضنةللفرد

2



163تجسيد القيم التربويّة

ــة ●	 ــابه للقيم ــدم اكتس ــر ع ــرد مخاط ــة الف ــة معرف ــه أهمي ــي إيضاح ب ف ــدرِّ ــعْ الم تابِ
ــن البيئــة التربويــة  التربويــة، أو مخالفتهــا وعمــل مــا يناقضهــا، وكذلــك خطــورة أنْ تُعلِ
ــي:  ــال التال ــقَ المث ــم وَفْ ــة للقي ــة وداعم ــة حاضن ــون بيئ ــا لتك ــر متطلباته ــة دون توفُّ قيم

قائمة أوليّة بمخاطر عدم التمسك/ تهيئة البيئة الحاضنة لقيمة التعلم

المخاطر 	

على البيئة الحاضنةعلى الفرد

العلميــة والتقنيــة، وعــدم ●	 ات  بالمســتجدَّ الجهــل 
المهنيــة. الكفايــات  تطويــر 

الفشل العلمي والمهني لاحقًا.●	

علــى ●	 المبنــي  الســريع  ـــي  الترقِّ فــرص  تضييــع 
والإنجــازات. الكفايــات 

تقادم المعرفة لديه وتكرار الأخطاء.●	

ضعف حصوله على الاحترام والثقة.●	

وحــلّ ●	 التحليــل  علــى  وقدرتــه  فعاليتــه  ضعــف 
الأفــراد  مهــارات  دعــم  خــال  مــن  المشــكلات 

والفهــم. بالحفــظ  المرتبطــة  الشــخصية 

ضعف الثقة الشخصية عنده.●	

الإســاءة إلــى الــذات بتقديــم صــورة ســلبية عنهــا، ●	
ــل. ــل والجه ــاون والتكاس ــمه بالته ــرتبط اس فيـ

عــدم القــدرة علــى تقديــم الاقتراحــات، والاقتصــار ●	
ــي الملاحظــات والانتقــادات. علــى تلقِّ

التركيز على السلبيات وكثرة النقد إزاء الجماعة.●	

ــا يجعلها ●	 عــدم مواكبــة المســتجدات ومتطلباته ممَّ
دة. تغــرق فــي مشــاكل تربويــة متجــدِّ

فقدانها للريادة والمصداقيّة في ميدانها. ●	

ــم عتيقــة لــم تعُــد ذات ●	 اعتمــاد اســتراتيجيات تعلُّ
ملائمــة. مردوديــة 

استهلاك أوقات كثيرة في أداء أعمال قليلة.●	

ــا يجعلهــا بيئــة عمــل طــاردة ●	 التراجــع المســتمر ممَّ
ــا.  ــق أبوابه ــى غل ــا إل لوصوله

تشويه سمعتها والانتقاص منها.●	

ــر علاقــات التواصل داخلها فيصبح عــدم الاعتداد ●	 توتُّ
بالــرأي وضيــق المقترحــات هــو الســائد بينهم.

هــدر الكثيــر مــن الجهــد والمــوارد الماليــة علــى ●	
تنميــة  فــي  أهميتــه  رغــمَ  المســتمر  التكويــن 

للمســتخدمين. التعلميــة  المهــارات 

لتم إليه مع المدرب وبقية الزملاء ثمّ تناقشوا حولها وَفْقَ التغذية الراجعة منهم.●	 استعرض ما توصُّ

3
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المخاطر

على البيئة الحاضنةعلى الفرد
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قائمة أوليّة بمخاطر عدم التمسك / تهيئة البيئة الحاضنة لقيمة / مكون )..............(

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

قائمة المنافع العائدة على الفرد من اكتسابه للقيمة.●	

قائمة المنافع والثمار الإيجابية العائدة على المحضن التربوي من تهيئته لبيئة حاضنة وداعمة للقيم.●	

قائمة المضار العائدة على الفرد من عدم اكتسابه للقيمة.●	

قائمــة المنافــع المضــار والمخاطــر العائــدة علــى المحضــن التربــوي مــن عــدم تهيئتــه لبيئــة حاضنــة وداعمــة ●	
للقيــم.

ة: ......................................  الدرجة المستحقَّ
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الإثراء
نشاط 8 . 3 

ــاء  تعــزز هــذه المرحلــة منتجــات المراحــل الســابقة، وتعضــد مــا توصّلــت إليــه مــن أفــكار حتــى يســتوي بن
ــة. القيمــة المجسّــدة بصــورة كامل

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

د المهارات المقترحة للقيمة والمكونات الفرعية.●	 تحدِّ

تعدّ قائمة بالأنشطة والألعاب التدريبية الداعمة للقيمة والمكونات الفرعية.●	

 تُجري تصويبات لُغويّة وتحسينية للمُخرجات السابقة.●	

60 دقيقة
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لــو أعدنــا التأمــل فــي قيمــة »التعلــم« ومكــون »المرونــة« منهــا، وكميــة ●	
ــة منهــم  ــراد، والســلوكيات المطلوب ــى الأف ــي يجــب أن تصــل إل المعرفــة الت
ا لهــم، وكذلــك الاكتفــاء بســرد ذلــك لا يعنــي إلا  فــإن ذلــك يســبب حاجــزًا نفســيًّ
أننــا قدمنــا معرفــة نظريــة قــد تــؤدي أثــرًا مؤقتًــا ســرعان مــا يــزول؛ ولذلــك علينــا 
التفكيـــر بجديــة فــي أبــرز المهــارات المطلوبــة التــي تســاعد الفــرد علــى التعلــم 

والمرونــة المعرفيــة والفكريــة.

ن ●	 بالتعــاون مــع مجموعتــك وعــن طريــق العصف الذهنــي اقترحوا مجموعــة من المهــارات للمكوِّ
الــذي اخترتمــوه وَفْــقَ المثــال التالي: 

المهارات اللازمة لاكتساب المرونة

أبرز المهارات اللازمة لاكتساب 
ن المرونة في قيمة  مكوِّ

التعلم

مهارة الذكاء العاطفي

مهارة إدارة الغضب

مهارة حل المشكلات

مهارات التفكير العلمي الناقد الماهر واستخدام المنظمات البيانية

للبيئة الحاضنةللفرد

أبرز المهارات اللازمة لاكتساب 
قيمة التعلم

مهارة  إدارة وتخطيط الوقت

مهارة 

مهارة 

مهارة

مهارة

مهارة

مهارة

قائمة المهارات اللازمة للتمسك بمكون قيمة التعلم:●	

اســتعرض مــا توصلتــم إليــه مــع المــدرب وبقيــة الزمــاء ثمّ تناقشــوا حولهــا وَفْــقَ التغذيــة الراجعة ●	
. منهم

1



168

ــر فــي الأفــراد الذيــن ●	 ــمّ تعــود للتفكي ــا للراحــة والاســتجمام، ث تأخــذ المجموعــة وقتً
ــا، وتقتــرح أفــكار أوليــة لابتــكار ألعــاب تدريبيــة وتعليميــة وتنشــيطية  ترعاهــم تربويًّ
ــاء برامــج التثقيــف  وفكاهيــة تناســب المراحــل العمريــة، وحتــى يُســتفاد منهــا عنــد بن

ــب(. ــد التدري ــة، أو عن ــات البري ــمار ، والطلع ــابقات، والأس ــل )المس مث
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............................................................................................................................................................................................................

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

قائمة الأنشطة والألعاب التدريبية لكل مكون فرعي.●	

قائمة المهارات المقترحة لكل مكون فرعي.●	

تصويبات لُغويّة وتحسينيّة للمُخرجات السابقة.●	

ة: ......................................  الدرجة المستحقَّ
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مادة إثرائية
ــد مــا  ــز منتجــات المراحــل الســابقة، وتعضي ــة تعزي ــة، وهــي بمثاب ــة عــددًا مــن المهــام الفرعي تتضمــن هــذه المرحل
ــاء  ــا فــي بن ــك للاســتفادة منه ــة؛ وذل ــاء القيمــة المجســدة بصــورة كامل ــى يســتوي بن ــه مــن أفــكار حت ــت إلي توصل

ــام: ــذه المه ــرز ه ــن أب ــة، وم ــر المعرف ــف ونش ــة وأدوات التثقي ــج التدريبيّ البرام

أ تنقيح النواتج واستبعاد الأفكار غير ذات الصلة المباشرة والمؤثرة:	.

ويتمّ ذلك من خلال تنفيذ إجرائَيْن اثنين هما:

تعضيد الأفكار المعروضة بدراسة حالات وأمثلة واقعية واقتراح حالات تدريبية.●	

البحث عن أنفوجرافيك أو وضع سيناريو.●	

اقتراح سيناريوهات لفيديوهات.●	

ــا وضبطــه وتطويــره على ضــوء المعلومــات الــواردة في نواتــج الإجراءات ●	 إعــادة كتابــة تعريــف القيمــة إجرائيًّ
السابقة.

إعادة قراءة قوائم المراحل السابقة والتدقيق فيما كُتب وتعديل ما يلزم.●	

ب تحديد أبرز المهارات المطلوبة في اكتساب القيمة:	.

ــن فــي التعريــف الشــامل للقيمــة أو المكــون الفرعــي، وبيــان وتعريــف كل بُعــد مــن أبعادهــا  بإعــادة القــراءة والتمعُّ
)المعرفيــة، والوجدانيــة، والاعتقاديــة، والســلوكية( يمكــن ملاحظــة أن هنــاك مهــارات ضروريــة يتطلبهــا اكتســاب هذه 
القيمــة أو المكــون الفرعــي مــن الفــرد، وتحديدهــا ســوف يســاعد القائميــن علــى بنــاء البرامــج التدريبيّــة والتثقيفيّــة 

بتضميــن ذلــك فــي موادهــم التــي يعدّونهــا، ومــن هــذه المهــارات مثــاً: 

المهارات الناعمة مثل: 

التواصل.●	

القيادة. ●	

المرونة والقدرة على التكيف.●	

حل المشكلات.●	

اتخاذ القرارات الإبداعية.●	

العمل الجماعي.●	

إدارة الوقت.●	

التفاوض والإقناع.●	

المشاركة في الحوار.●	

مهارات التفكير العلمي الناقد الماهر.●	

مهارة التخطيط وتحديد الأولويّات.●	
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مهارة تنظيم الوقت وترشيده.●	

مهارة ضبط النفس والثبات الانفعالي.●	

مهارة حل المشكلات.●	

مهارة الذكاء العاطفي.●	

مهارة إدارة الغضب.●	

المهارات الصلبة:

استخدام الحاسب الآلي.●	

تحليل البيانات وإدارتها.●	

الرياضيات والحساب.●	

إجادة لغات أجنبية.●	

سرعة الكتابة على لوحة المفاتيح.●	

تشغيل الأجهزة.●	

البرمجة.●	

التصميم الجرافيكي●	

البحث.●	

 الإجراءات المالية.●	

وغيرها من المهارات المرتبطة بالقيمة التربوية ومكوناتها الفرعية والمراد تجسيدها.●	

ج بناء التمارين والتدريبات والألعاب المرتبطة بالقيمة وبالمكونات الفرعية:	.

أثنــاء عمليــات البحــث والتجســيد قــمْ بجمــع تماريــن تدريبيــة، أو اقتــراح وتأليــف أنشــطة وتماريــن جديــدة مســتنبطة من 
قــة لموضــوع القيمــة، ســواءً أكانــت هــذه التماريــن والألعــاب تحفيزيــة أم تنشــيطية أم لغــرس  خــال القــراءة المعمَّ
ــر المتعــة والتغييــر، وتحديــد الزمــن والإجــراءات بدقــة  اتجاهــات وجدانيــة أم لتعزيــز ســلوك لــدى الفــرد، ويشــترط توفُّ
ا  ــدة جــدًّ ــب، وتضمينهــا أســئلة مناقشــة تشــير لارتباطهــا بالمكــوّن المقصــود لأهميتهــا البالغــة والمفي ــات التدري لغاي
لغايــات التدريــب، وذلــك مــع ملاحظــة أنــه لا بــد مــن إدراج أنشــطة أو إجــراءات ضِمــن أنشــطة تُوجّــه لتمكيــن الأبعــاد 
ــز علــى  كل بُعــد لــكل قيمــة أصليــة  المعرفيــة، والوجدانيــة، والاعتقاديــة، والســلوكية(، كمــا يســتلزم وجــود أنشــطة تركِّ

ومكــون فرعــي.
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بيّ والتركيز الرّبط التشعُّ
نشاط 9 . 3 

تأتــي هــذه المرحلــة لتؤكــد علــى مبــدأ أن القيــم تتداخــل فيمــا بينهــا وتتشــابك مــع بعضهــا؛ ولــذا فإنــه على 
بيّة للمكونــات  المتخصــص فــي تجســيد القيــم التربويــة المداومــة علــى تحديــث مصفوفــة الارتباطــات التشــعُّ
الفرعيــة )القيــم الفرعيــة( الخاصــة بالقيمــة الأصليــة، ويعتمــد فــي ذلــك علــى الاطــاع ومعرفة القيم الشــائعة 

والمســتحدَثة فــي المجــال، وإعمــال مهــارة التركيــب والربــط ونســج العلاقــات بيــن القيــم.

ــد،  ــب واح ــل قال ــة داخ ــات الفرعي ــي المكون ــة ف ــة المجموع ــص المعرف ــه تلخي ــود ب ــز فالمقص ــا التركي أم
ــي  ــة الت ــة؛ القيم ــا الفرعي ــد مكوناته ــيدها، وكان أح ــوي تجس ــة تن ــى قيم ــي إل ــون فرع ــه كمك ــهل نقل يس

ــابقًا. ــدتها س جس

مع نهاية النشاط ستكون قادرًا على أن:

بيّة للمكون الفرعي وللقيمة الأصلية.●	 تعدّ مصفوفة المواءمة والارتباطات التشعُّ

تركز القيمة التي جسدتها.●	

60 دقيقة
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هــذه المرحلــة مهمّــة عندمــا يكون لديــك منظومة كاملــة من القيــم لتداخلها ●	
ــا فــي مــكان فقــد يكــون قيمــة  فيمــا بينهــا، كمــا أنَّ مــا قــد يكــون مكوّنًــا فرعيًّ
ة فــي مــكان آخــر. تتعــاون المجموعــة فيمــا بينهــا علــى دراســة  أصليــة رئيســيَّ

الحالــة التاليــة:

ن ●	 بالتعــاون مــع مجموعتــك وعــن طريــق العصف الذهنــي اقترحوا مجموعــة من المهــارات للمكوِّ
الــذي اخترتمــوه وَفْــقَ المثــال التالي: 

المهارات اللازمة لاكتساب المرونة

ــل  حَمَــد رجــلٌ ابتــاه الله ـــــــ تعالــى ــــــ بمــرض الســرطان فــي الجهــاز الهضمــي، وظــل يتنقَّ
ــا عــن العــاج عمــاً بالأســباب، وكانــت حالتــه تتحســن وتســوء، وفــي  مــن دولــة لأخــرى بحثً
إحــدى المــرات زاد ألمــه فــزاره طبيــب أطفــال للســام عليــه، وعندمــا دخــل كان لا يســتطيع 
الحركــة أو الــكلام مــن الإرهــاق النفســيّ الــذي تســبّب بــه الطبيــب الــذي يُشــرف عليــه، فنظــر 
ــدأ  ــة؟ ب ــاك أمــل فــي العافي ــب الأطفــال، وســأله هــل هن ــة بالغــة نحــو صديقــه طبي بصعوب
صديقــه )طبيــب الأطفــال( يُرْبِــت عليــه بلطــف ويخبــره بــأنَّ حالتــه أفضــل مــن المــرة الســابقة، 
ــة النفســية.  ــن الحال ــى تحسُّ ــر، والرضــا بالقضــاء أمــر يســاعد عل ــى كل شــيء قدي وأنّ الله عل
غــادر الصديــق غرفــة حمــد فــي المستشــفى وهــو بحالــة جيــدة يتحــدث ويبتســم، وبعــد ثــاث 
ــؤال  ــس الس ــد  نف ــه حَمَ ــرّر علي ــه، فك ــرف علي ــب المش ــة الطبي ــاءت مناوب ــا ج ــاعات تقريبً س
ــكًا منــي بقيمــة المصداقيــة لــن تعيــش أكثــر مــن 24  بنفســية طيبــة، فــكان رد الطبيــب: تمسُّ
ســاعة، فلــم يتــمّ الطبيــب كلامــه، حتــى دخــل حَمَــد فــي غيوبــة، فــارق الحيــاة فيهــا بعــد أقــل 

مــن أربــع ســاعات.

ــة يعــد  ــات قيمــة المصداقي ــب بهــذه الصراحــة، وهــي مكــون مــن مكون ف الطبي هــل تصــرُّ
ــاذا؟ ــا؟ ولم إيجابيًّ

ما القيمة التي كان يجب على الطبيب أن يربطها مع قيمة المصداقية؟أ
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هل يمكنك أن تذكر بعض آداب زيارة المريض التي تتفق مع منظومة قِيَم الطب؟ب
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هــل تختلــف الحالــة النفســية مــن مريــض لآخــر، وبالتالــي يمكــن اســتخدام الصراحــة والمصداقيــة التامّــة ج
مــع مريــض دون آخــر؟ ولمــاذا؟
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ــد مــا يمكــن أن د ــم، وتحدي ــات قيمــة التعل بيّ بيــن مكون ــة الربــط التشــعُّ تتعــاون المجموعــات فــي عملي
ــات التــي يجــب أن تضمــن ســلوكيات أخــرى. يكــون قيمــة مســتقلة فــي مواضــع أخــرى، ومــا المكون
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تأمّل الربط بين أعمال القلوب:

ــةُ هــي  ؛ فالمحبَّ ــةُ الحــبِّ جــاءِ والخــوفِ، وغلب قــال أحــد علمــاء الســلوك مــن المســلمين : "أكمَــلُ الأحــوالِ اعتــدالُ الرَّ
ــهِ وكرمــه". ا.هـــ ــلُ بمنِّ جــاءُ حــادٍ، والخــوفُ ســائقٌ، واللهُ الموصِّ المرْكَــبُ، والرَّ
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إذا اتفقنــا علــى أن بعــض المكونــات قــد تكــون قيمًــا رئيســة، وأنَّ أحــد هــذه القيــم ●	
ــا، فذلــك يتطلــب  نًــا فرعيًّ ربمــا يكــون فــي مــكان آخــر أو فــي منظومــة قِيَــم أخــرى مكوِّ
أن يقــوم مجســد القيــم بعمليــة عاليــة التركيــز حتــى لا يضطــر لنقــل عشــرات الصفحــات 

مــن مــكان إلــى آخــر.

تعكُف المجموعة على تلخيص قيمة التعلم وَفْقَ الجدول التالي: 

نموذج تركيز القيمة

قيمة التعلم

تعريفها

ا:  لُغويًّ

ا:  اصطلاحيًّ

ا:  إجرائيًّ

الأبعاد

قائمة البعد المعرفي:المعرفية

الوجدانية

قائمة الانعكاسات الذوقية للمكون:

التوجيه التربوي، قوائم النصوص الدينية والحكم والأمثال والقصص والتجارب:

التوجيه العملي، إحصاءات ودراسات:

التوجيه المهني، قوائم المنافع من اكتساب المكون ومضار تركه: 

الاعتقادية
ا أو ضرورة بشريّة(:  الأفكار الكبرى عن ضرورة اكتسابه )دينيًّ

اختبارات ضبط مفهوم المكون والاقتناع به:

المؤشرات 
)السلوكيّات 

الفردية، وإجراءات  
تهيئة البيئة 

الحاضنة(

سلوكيات فردية:

إجراءات تهيئة البيئة الحاضنة:

2
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قيمة التعلم

المهارات اللازمة

المنافع 

المنافع للبيئة الحاضنة

المخاطر على الفرد

المخاطر على البيئة 
الحاضنة

المهارات المطلوبة 
لتمكين القيمة لدى 

الأفراد

الأنشطة والتمارين 
المقترحة  لتمكين القيمة

سيقوم المدرب الآن بالتأكد من مدى إنجازك مع مجموعتك لهذه المرحلة وَفْقَ المؤشرات التالية:

بيّ بين مكونات قيمة التعلم.●	 قائمة الربط التشعُّ

نموذج تركيز قمية التعلم في ثلاث صفحات فقط.●	

ة: ......................................  الدرجة المستحقَّ
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مادة إثرائيّة
بيّ يُقصــد بــه التداخــل الموجــود بيــن بعــض المكونــات الفرعيــة للقيمــة الأصليــة مــع قيمــة أخــرى؛      الارتبــاط التشــعُّ
وذلــك أن )بيئــة العمــل، والــكادر البشــري، والعمليــات، والمخرجــات والتواصــل ومــا يلحــق بهــا( هــي ميــدان اكتســاب 
القيمــة، وتهــدف القيــم إلــى تحقيــق حالــة متقدمــة مــن الأنمــوذج والمثــال الــذي يُتحــذَى بــه، وتحديــد هــذا الارتبــاط 

يســاعد فــي جعــل منظومــة القيــم تبــدو متكاملــة ومنســجمة وغيــر متناقضــة.

 فقــد تشــترك قيمــة مــا مــع قيمــة أخــرى فــي بعــض المكونــات الفرعيــة؛ لذلــك يجــب أن تقــوم بتكييفهــا وتنقيحهــا 
بمــا يتوافــق مــع القيمــة الجديــدة محــل تجســيد، مثــال : مكــون المرونــة الــذي يتضــح بعــد تجســيده مــع بعــض القيــم 

المؤسســيّة الأكثــر شــيوعًا فــي العالــم، والتــي تــرد فــي أكثــر مــن قيمــة كمــا هــو مبيــنٌ فــي المصفوفــة التاليــة:

بيّة لمكون المرونة قائمة الارتباطات التشعُّ

المكون
)القيم 
الفرعيّة(

المساءلةالابتكارالتعلم
الهدف 

المشترك 
الاحترام

روح

الفريق 
التجاوبالتميزالعلاقاتالأداء

)√()√()√()√()√()√(المرونة 

ــاري لتجســيد قيمــة  ــى النمــوذج المعي ــداع، فــإذا عــدت إل ــر والإب ــد مــن التفكي ــى مزي ــاج إل وهــذه الارتباطــات تحت
التعلــم ســتجد أنــك قــد دمجــت عــدة مكونــات فرعيــة فــي مكــون واحــد، وقــد أضفــت مكونــات أخــرى ربمــا بعــد أن 

ــعتْ معرفتــك بالقيمــة مــن خــال التجســيد. توسَّ

التركيز:

بعــد إعــداد القوائــم الأساســية وتنقيحهــا وإضافــة التماريــن والمهــارات اللازمــة لاكتســاب القيمــة تبدأ إجــراءات إنتاج 
بات للمكونــات الفرعيــة  المخــرج النهائــي، ولهــذه المهمــة علاقــة بالمرحلــة الســابقة فــي تحديــد الارتباطــات والتشــعُّ
للقيمــة المجســدة، فبعــد أن يســتقيم بناؤهــا، وتصبــح كيانًــا واضــح المعالــم يتــمّ اختصــار كافــة النواتــج ودمجهــا بعنايــة 

وتركيــز؛ لتصبــح جاهــزة لوضعهــا فــي أي قيمــة ســيأتي تجســيدها عندمــا يثبــت أنهــا مكــون فرعــي للقيمــة الجديــدة.

ذ الاختبار البَعديّ.●	 انتقل إلى كراسة الإنجاز التدريبيّ ونفِّ

ج واستعد لعرضه.●	 انتقل إلى كراسة الإنجاز التدريبيّ واستكمل بناء مشروع التخرُّ
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التمويلمبادرة من

الشريك العلمي المطوّر

الاعتماد الأكاديمي



 برنامــج الخبيــر المحتــرف فــي القيــم للتربوييــن إحــدى مبــادرات جمعيــة »مــكارم 
الأخــاق« لإعــداد مختصيــن مهنييــن فــي مجــال القيــم التربويــة، والإســهام فــي 
إيجــاد وظائــف متخصصــة نوعيــة للمؤسســات التربويــة والتعليميــة والاجتماعيــة، 
وتأهيــل خبــرات وطنيــة متمكنــة؛ تقــود عمليــة البنــاء والتطويــر والتغييــر للأفضــل 
فــي المجتمــع، ولإثــراء المحتــوى المعرفــي فــي مجــال القيــم والأخــاق التربويــة 
والتعليميــة، ورفــع مســتوى التميــز فيها.والمنهــاج التدريبــي »تجســيد القيــم 

التربويــة« أحــد ركائــزه.


