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: عن المدرب

.دكتوراه في التنمية الاقتصادية ومتخصص في حوكمة الأوقاف•
.للاستشاراتبايونيرزمدير مشاريع ومستشار إداري في شركة •
.الاقتصاديةأدار عددًا من المشاريع والدراسات المتعلقة بالقطاع غير الربحي والتنمية•
.عمل كمحاضر وباحث اقتصادي في جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية•



: محاور الدورة

مفهوم الحوكمة وتطورها وأبعادها: المحور الأول1)
إطار عمل الحوكمة: الثانيالمحور2)
ةإطار الحوكمة في السعودية والأنظمة ذات العلاق: المحور الثالث3)
ربية السعوديةتطور التنظيم الإداري للأوقاف في المملكة الع: المحور الرابع4)
ة السعوديةحوكمة المؤسسات الوقفية في المملكة العربي: الخامسالمحور5)
مفهوم حوكمة الأوقاف ومبادئها وأهم أبعادها: السادسالمحور 6)
تطبيق مبادئ حوكمة الأوقاف: المحور السابع7)



:  المحور الأول

مفهوم الحوكمة وتطورها وأبعادها

دقيقة40
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قصة الحوكمة

.شركات ضخمة•

الثورة الصناعية•

أعدددددداد كبيدددددرة مدددددن المدددددو فين •

.والموردين

.إشراف مباشر من الملاك•

الشركات المساهمة

ك انفصال المال
عن المدير

. مجلس إدارة•

.داءمدير تنفيذي وتقارير أ•

.دور المساهمين•

مظاهر اختلال 
.مكافآت طائلة•وفساد 

.تقارير مضللة•

حسابات مكذوبة•

وإفلاساتانهيارات •

حزمة اصلاحات

.تالشركاتصنيف•

.الخارجيالمراجع•

.وغيرها•

حوكمة الشركات
Corporate 

Governance

المالك
المدير

لماذا الحوكمة؟

.الرقابة الفعالة على الأداء✓

.  استدامة الشركات✓

ضمان الأداء التشغيلي✓

.  الحفا  على الحقوق✓

.تدعيم المساءلة المحاسبية✓

تعزيز الالتزام بالقوانين✓

.حتحسين المصداقية ودرجة الوضو✓

.إدخال الاعتبارات الأخلاقية✓

مراعاة حقوق المجتمع وأصحاب ✓

لى المصالح، وإشراكهم في الرقابة ع

.الأداء
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الحوكمةقصة 

2002سنتاً في يناير 67

1985عام " إنرون"تأسست 

"  فورتشن"تصدرت قائمة 

للشركات الأكثر ابتكاراً في 

أمريكا لستة أعوام متتالية بين

2001و1996عامي 

دولار 90.75سعر السهم 

مليار دولار350قيمتها 

شركة الخدمات المحاسبية

"آرثر أندرسن"

.ألف مو ف401تضرر

.ألف فقدوا و ائفهم80منهم
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رام  لرر  عررام Means & Berleيعتبررر الحاحنررام الأمرن يررام  مررن أبرررز مررن افررت  بموكرروم ان وكمررة و ر
ضرورة فصرل م من خلال قيامكما بدراسة تركيحة رأسمال كبرى الشر ات الأمرن ية وتوصلا إلى1932

ة حقرروص صرر ار المل يررة عررن الإدارةل وإلررى إلفاميررة فرررى رقابررة عدررى تصرررفات المرردراي والتنويرر ييم ن مايرر
.المسافميم

أي حوكمرررررة  Corporate Governanceبررررر ل  اسرررررتقر رأي الاقتصرررررادييم وان برررررراي عدرررررى مصرررررط  
.الشر ات

مفهوم الحوكمة
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مفهوم الحوكمة

النظام ال ي يت  من خلاله إدارة الشر ات »: ان وكمة بأنها( IFC)مؤسسة التمونل الدولية •
.  «والتح   في أعمالكا

.النظام ال ي من خلاله يت  توجيه ورقابة الشر ات: م1992العموم البريطاني  مجلس •

أو لا )عملية اتخا  القرارات والطرنقة التي تنو  : التابعة للأم  المتحدة( UNESCAP)نجنة •
.بها تل  القرارات( تنو 

مجموعة من العلاقات التي تربط »: بأنها( OECD)تعرفكا منظمة التعاوم الاقتصادي والتنمية •
.  «ان بيم القائميم عدى إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسك  وغيرف  من أص اب المص
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مفهوم الحوكمة
عدىملتشتوتوجيهكالالشركةلقيادةقواعد"بأنهاان وكمةالشر اتحوكمةلائحةعرفت•

وأص ابسافميموالمالتنوي ييموالمديرننالإدارةمجلسبيمالم تلوةالعلاقاتلتنظي آليات
ابعطوإضوايالقراراتاتخا عمليةلتسكيلخاصةوإجراياتقواعدبوضعو ل المصان ل
العدالةقيقوتحالمصان وأص ابالمسافميمحقوص حمايةب رىعليهاوالمصداقيةالشوافية

."الأعمالوبيئةالسوص فيوالشوافيةوالتنافسية

والآلياتالأطرو الأنظمةتوفير":بأنهاان وكمةالاجتماعيةوالتنميةالبشرنةالمواردوزارةعرفت•
لمصان اتخدمتشاركيةقراراتاتخا أجلمنالعلاقة اتالأطرافبيمالعلاقةتضحطالتي

."والمسايلةوالشوافيةوالمسؤوليةالعدلعبرللمنشأةالعليا
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مفهوم الحوكمة

أبعاد 

ان وكمة

البعد 

القانوني

البعد 

الإداري 

البعد 

المحاسبي

البعد 

الاجتماعي
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مفهوم الحوكمة

2

5

3

6

إنشاء الهيكل التن يمي  تلبية توقعات أصحاب المصلحة 

ثقتهموتعزيز 
الفصل بين الملكية والإدارة

تحقيق العدالة والشفافية والنزاهة تعزيز المراقبة والإشراف  تعزيز الكفاءة الإدارية

1

4

المّلاك

الإدارةأصحاب المصلحة 
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قيم الحوكمة

عنقانونيًانلوومسؤ•
والأنشطة اراتلقرا
.تقوم بها المنشأةلتيا

لمصلحةابصحاأتمكين •
لعلاقةاذات افلأطروا
لجمعيةالةءمساحقمن 
دارةلإامجلسولعموميةا

والإدارة التنفيذية 

منحقذي كلء عطاإ•
افلأطروالمصلحةابصحاأ

لةءلمساامنحقهلعلاقةاذات 
ذتخاافيكةرلمشاوالشفافيةوا
والمعاملة المتساويةاراتلقرا

كةرمشاوتوفير•
يررلتقاواتلمعلوماا
معلحديثة والدقيقةا
أو ضغمودون لجميعا

تضليل

ةالشفافي العدالة

المساءلةةالمسؤولي

عدم 
تعارض
المصالح

إدارة 
المخاطر

ترشيد
القرار

حالإفصا



14|

الحوكمةانتشار

القطاع 
الخاص

القطاع 
الحكومي

القطاع غير
الربحي
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مع الشريعةالحوكمةتوافق

الأمانة
الشفافية 
والافصاح

المساءلةالعدل

المسؤولية التوثيق

تعارض 
المصالح



المحور الثاني

إطار عمل الحوكمة

دقيقة20
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الحوكمةمحددات

المحددات الداخلية

المحددددات التددي تكددون ضددمن
إطددددار المن مددددة أو الكيددددان، 
س وتتمثددل فددي القواعددد والأسدد
اذ التددددي توضددددح كيفيددددة اتخدددد
القددرارات وتوزيددع السددلطات
داخددل المن مددة بددين أطرافهددا 

الرئيسة  

المحددات الخارجية

المحدددددات المتعلقدددة بالإطدددار
التن يمدددددددددددي والتشدددددددددددريعي 
و والقددانوني المددن م للقطدداع أ
السددددوق، كمددددا تتعلددددق بشددددكل

لعدام مباشر بالمناخ القدانوني ا
في الدولة
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:تركز محددات الحوكمة الداخلية في المقام الأول على
"مجالس الإدارة والملكية والمراقبة، وآليات الحوافز الإدارية"

:في حين تتناول محددات الحوكمة الخارجية
"القضايا المتعلقة بالأسواق الخارجية والقوانين واللوائح"

الحوكمةمحددات
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:الأطراف المعنية بتطبيق مبادئ الحوكمة

: من داخل المنشأة1.
.باقي الأطرافولكل طرف مسؤوليات وحقوق يؤديها ل. المساهمون، ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية

: من خارج المنشأة2.
:أو ذوي العلاقة أو أصحاب المصالح، ويقصد بهم( Stakeholders)المعنيون 

والعملاء والمووردون كل من يتأثر أو يؤثر على المنشأة سواءً بشكل مباشر أو غير مباشر مثل الموظفون
. والجهات الحكومية المشرفة وغيرهم

الأطراف ذات العلاقة بالحوكمة
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تنفيذ الحوكمةملامح 

عناصر 

حوكمة

العلاقات

الأنظمة 

والقواعد

المحادئ 

والقي 

الإجرايات 

والآليات



تمرين 

هل الحوكمة أقرب للإدارة أم للقانون؟

دقائق5

الإدارة الحوكمةالقانون



المحور الثالث

إطار الحوكمة في السعودية 

والأن مة ذات العلاقة

دقائق15
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الحوكمة في الجهات الحكومية السعودية

التتتتوتارات اهتمتتتتو حكومتتتتة المملكتتتتة العربيتتتتة الستتتتعودية لإلرقابتتتتة علتتتتى الأدا  والإ تتتتراف علتتتتى ا هتتتتات و 
يس وإنشتا  عتدد يظهتر هت ا في  ست. والمسؤولين والتحقق مت  قيتام كتل جهتة أو مستؤول بتدورط المنتا  بت 

ذ تعمتتل علتتى متت  الكيتتاات واتياتتات التتذ تتتؤدي هتت ا التتدوري أو في ستت  وتشتتريع القتتوانين والأنظمتتة التت
.تحقيق الحوكمة وتعزيز الشفافية وتفعيل المسا لة ومحاربة الفساد

: وم  الصور على ذلك



24|

الحوكمة في الرؤية

وميةالحكا هاتإلىلإلإضافة
المملكةرؤيةفإنالسابقة
إطاربوجودتتميز2030
.للحوكمةإضافي
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أنظمة وقوانين الحوكمة في المملكة العربية السعودية3/2

تاريخ الإصدارالجهة المصدرةالنظام أو اللائحة

خرها مي جرى عليها العديد م  التعديلات أ2006عام هياة السوق الماليةلائحة حوكمة الشركات
م 2019في 

لعاملة في المبادئ الرئيسة للحوكمة في البنوك ا
عض ي وجرى عليها عدد م  التعديلات لب2014مارس البنك المركزي السعوديالمملكة العربية السعودية

المواد

م2018أبريل وتارة التجارةلائحة حوكمة الشركات غير المدرجة

م2020مي وتم تحديثها في 2017عام اعيةوتارة الموارد البشرية والتنمية الاجتممعايير لحوكمة الجمعيات الأهلية

م2020فبراير البنك المركزي السعوديالمحليةإطار الحوكمة الشرعية للمصارف والبنوك

م2020نوفمبر البنك المركزي السعوديات الماليةالمبادئ الرئيسية للحوكمة في المؤسس

أبرز الأنظمة الصادرة في السعودية والمتعلقة بالحوكمة



المحور الرابع

ي تطور التن يم الإداري للأوقاف ف
المملكة العربية السعودية

دقيقة15
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لمحة عن الأوقاف في السعودية

ا  الوقفي تتمتع ا زيرة العربية بوجود النش•
كسلوك مجتمعي

الأجيال م  صدر الإسلام تتوارث  سيس•
.الأوقاف وتثميرها جيلًا بعد جيل

ود أوقاف وجود الحرمين الشريفين ساهم في وج•
.ةكبيرة في مكة المكرمة أو المدينة المنور 

العالم تضم المملكة أقدم الأوقاف على مستوى•
.الإسلامي

، المؤسسة الإسلامية 2030دور الأوقاف في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية : المصدر

.2021، (ICD)لتنمية القطاع الخاص 

حجم قطاع الأوقاف في المملكة
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تطور التنظيم الإداري للأوقاف في السعودية

موووووووووووووووور التنظوووووووووووووووويم الإداري 
للإشووراف علووى الأوقوواف في

دية المملكووووة العربيووووة السووووعو 
:بعدة مراحل

هـ1349
الإشراف القضائي

هـ1354
إنشاء إدارة للأوقاف 



المحور الخامس

ة حوكمة المؤسسات الوقفية في المملك
"  ةالمحددات الخارجي"العربية السعودية

دقيقة20
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الجهات المشرفة على الأوقاف بشكل مباشر

دور الهيئة العامة للأوقاف في الإشراف على الأوقاف: أولًا
:تتلخص أبرت أدوار اتياتتة في الأدوار الرئيسية الثلاثةي وهي

.لأوقافتتولى صياغة وتطوير الأنظمة واللوائح المتعلقة بقطاع الأوقافي والإ راف الرقابي على ا: الدور التنظيمي•
.المساندة في تمكين القطاع وتنمية القدرات الإدارية والمالية والبشرية: الدور التطويري•
مج الذ يمك  الإنفاق عليهاتولي إدارة الأوقاف العامة وتنميتهاي تطوير منتجات الأوقاف والترويج تاي وتحديد البرا: الدور التشغيلي•

:لجهات الآتيةتعمل الهيئة وفق نطاق واسع من الصلاحيات التي منحت لها بموجب القانون، حيث تشرف الهيئة على ا
.ي والمشتركة(الأهلية)تشرف اتياة على جميع الأوقاف العامةي والخاصة -1
رو  التواقفيني أو يتدخل تشرف اتياة على أعمال النظار ال ي  يعينهم الواقفون في حدود متا تقضتي بت  الأنظمتةي و تا لا شتال   ت-2

.في أعمال النظارة
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الجهات المشرفة على الأوقاف بشكل مباشر

:  دور وزارة العدل في الإشراف على الأوقاف: ثانيًا

الإ تراف علتتى تتؤدي وتارة العتدل لثلتةً في محتاكم الأحتتوال الشخصتية دوراً مهمًتا في
:الأوقافي في الآتي

توثيق الوقف•
قتراض لهاالموافقة على بيع أو استبدال أو نقل أو رهن الأوقاف أو الا•
الفصل في النزعات والخلافات المتعلقة بالأوقاف•
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الجهات المشرفة على الأوقاف بشكل مباشر

دور الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين ومن في حكمهم: ثالثًا

 هة المستؤول عت  تعتبر اتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في حكمهم هي ا
ص اتياتتتتة في الستتتتعوديةي حيتتتتث نصتتتتو المتتتتادة العا تتتترة لإختصتتتتا( الأهليتتتتة)الأوقتتتتاف ال ريتتتتة 

شتتركة في الشتق لإلنظارة على جميع الأوقاف ال رية الذ لا اظر عليهتاي  كت لك الأوقتاف الم
لتتتتى أمتتتتوال ويستتتتتث  متتتت  اختصتتتتاص اتياتتتتة العامتتتتة للولايتتتتة ع. التتتت ي شتتتتص الأوقتتتتاف ال ريتتتتة

ياتتة العامتتة القاصتتري  ومتت  في حكمهتتم لإلأوقتتاف ال ريتتةي إذا متتا طلتتو الواقتت  أن تتتتولى ات
.للأوقاف النظارة على الوق 
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مصفوفة صلاحيات الجهات المشرفة على الأوقاف

(النظامي)المرجع القانوني الجهة مالكة الصلاحيةالصلاحية أو المسؤولية
م  نظام المرافعات الشرعية221ي 220ي 219ي 33المواد (وتارة العدل)محاكم الأحوال الشخصية (  إصدار صك الوق )توثيق الأوقاف 

م  نظام المرافعات الشرعية221المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقافي والفقرة الثالثة م  المادة اتياة العامة للأوقافتسجيل جميع الأوقاف
المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقافاتياة العامة للأوقافحصر جميع الأموال الموقوفة

في المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقاف( أ)الفقرة الأولى الناظر ال ي يحددط الواق (إذا حدد الواق  الناظر)النظارة على الأوقاف 

(إذا لم يحدد الواق  الناظر)النظارة على الأوقاف 

والمشتركة اتياة العامة للأوقافي تا النظارة على الأوقاف الخيرية
الفقرة الأولى في المادة الرابعة والمادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقاف(فيما شص ا ز  الخيري)

هم تا النظارة واتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في حكم
المادة العا رة م  نظام اتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في حكمهم(فيما شص ا ز  ال ري)على الأوقاف ال رية والمشتركة 

الفقرة السادسة في المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقافاتياة العامة للأوقاف سيس الأوقاف ع  طريق التمويل ا ماعي
الفقرة الخامسة في المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقافاتياة العامة للأوقافالإ راف الرقابي على الأوقاف

 تشرف إلا ما شتص لإلأوقاف ال رية الذ)اتياة العامة للأوقاف الإ راف على أعمال النظار
(حكمهمعليها اتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في

م اتياة العامة للولاية الفقرة الثانية في المادة الرابعة م  نظام اتياة العامة للأوقافي والمادة العا رة م  نظا
على أموال القاصري  وم  في حكمهم

وقافي الموافقة على بيع أو استبدال أو نقل أو ره  الأ
م  نظام المرافعات الشرعية223المادة (وتارة العدل)محاكم الأحوال الشخصية (وفةأو غيرها م  العمليات المرتبطة لإلعين الموق)

في المادة الخامسة م  نظام اتياة العامة للأوقاف( و)الفقرة الخامسة اتياة العامة للأوقافرفع وتحريك الدعوى أمام القضا 
المادة الثلاثون م  نظام اتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في حكمهمماتياة العامة للولاية على أموال القاصري  وم  في حكمه

عشر م  نظام اتياة العامة المادة ثلاثة وثلاثون م  نظام المرافعات الشرعيةي والفقرة الثانية في المادة الثالثة(وتارة العدل)محاكم الأحوال الشخصية الحكم والفصل في المناتعات
للولاية على أموال القاصري  وم  في حكمهم
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إطار حوكمة المؤسسات الوقفية التي لها ناظر

راف تتولى الهيئة العامة للأوقاف الإش• 

ان الرئيس والمباشر على الوقف أياً ك

.نوعه

ر يتمثل دور الهيئة الرئيس في حص• 

ف ثم الإشراإبتداءً وتسجيل الأوقاف 

والرقابة على أعمال الن ار إلى جانب 

تلقي الشكاوى من الموقوف عليهم أو 

ة الجهات ذات العلاقة، وكما يمكن للهيئ

ذا رفع الدعاوى القضائية ضد النا ر إ

.دعت الحاجة

ع برف( أو مجلس الن ارة)يقوم النا ر • 

عامة التقارير الإدارية والمالية للهيئة ال

للأوقاف، والاستجابة لتوجيهات 

ل ومتطلبات الهيئة، كما أن النا ر يتص

ممثلةً بمحاكم الأحوال )بوزارة العدل 

لب بطلب توثيق الوقف أو ط( الشخصية

من )ة العمليات المتعلقة بالعين الموقوف

(  انقل أو بيع أو استبدال أو رهن وغيره

ئية كما يحق للنا ر رفع الدعاوى القضا

لحماية مصالح الوقف وأعيانه إذا دعت 

.الحاجة

يحق للموقوف عليهم أو الجهات ذات • 

و كالإدارة التنفيذية للوقف أ)العلاقة 

هيئة رفع الشكاوى لل( المو فين وغيرهم

.أو رفع الدعاوى القضائية للمحاكم
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رإطار حوكمة المؤسسات الوقفية التي ليس لها ناظ

العامة تتولى الن ارة على الوقف الهيئة• 

للأوقاف أو الهيئة العامة للولاية على

ث حكمهم، بحيفىأموال القاصرين ومن 

هذه تتولى إحدى الهيئتين الن ارة على

ذية الأوقاف وتعيين نا ر أو إدارة تنفي

.  لتولي شؤون الوقف

ر تتولى الهيئة العامة للأوقاف حص• 

ري خي)وتسجيل الأوقاف أياً كان نوعها 

(.  أو ذري أو مشترك

يتمثل دور الهيئة العامة للأوقاف • 

والهيئة العامة للولاية على أموال 

ي ف( كل بحسب اختصاصه)القاصرين 

الإشراف والرقابة والن ارة على 

الأوقاف، إلى جانب تلقي الشكاوى من

الموقوف عليهم أو الجهات ذات العلاقة،

زارة وكما يمكن للهيئتين التواصل مع  و

(  يةممثلةً بمحاكم الأحوال الشخص)العدل 

ات بطلب توثيق الوقف أو طلب العملي

و بيع من نقل أ)المتعلقة بالعين الموقوفة 

ع وكذلك رف( أو استبدال أو رهن وغيرها

.الدعاوى القضائية إذا دعت الحاجة

يحق للموقوف عليهم أو الجهات ذات • 

و كالإدارة التنفيذية للوقف أ)العلاقة 

هيئة رفع الشكاوى لل( المو فين وغيرهم

أو رفع الدعاوى القضائية للمحاكم
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الجهات المشرفة على الأوقاف بشكل غير مباشر

. وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية•
. وزارة التجارة•
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إطار الحوكمة في الأوقاف التابعة للجمعيات والمؤسسات الأهلية

ول يتشابه النموذج الحالي مع النموذج الأ

ة نموذج إطار حوكمة المؤسسات الوقفي)

من النواحي دور الهيئة( التي لها نا ر

أو مجلس)العامة للأوقاف، ودور النا ر 

.، ودور الجهات ذات العلاقة(الن ارة

:  ةولكن ت هر فيه التفاصيل التالي

Oزارة تتولى وكالة تنمية المجتمع في و

ة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي

الإشراف المالي والإداري المباشر على

.جميع الجمعيات والمؤسسات الأهلية

Oية تلتزم الجمعيات والمؤسسات الأهل

كالة برفع التقارير المالية والإدارية لو

.تنمية المجتمع

Oية تشرف الجمعيات والمؤسسات الأهل

ين على الأوقاف التابعة لها من خلال تع

(  أو مجلس الأمناء)مجلس الن ارة 

.وتحديد نموذج العمل

O أو مجلس )يلتزم مجلس الن ارة

ارية برفع التقارير المالية والإد( الأمناء

ة للجمعيات والمؤسسات الأهلية المشرف

لعامة عليه، بالإضافة إلى رفعها للهيئة ا

.للأوقاف



المحور السادس

مفهوم حوكمة الأوقاف 

ومبادئها وأهم أبعادها

دقيقة40
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مفهوم حوكمة الأوقاف

:صدرت عدة تعريفات لمفهوم حوكمة الأوقاف ومن أهمها ما يلي
أهتداف المؤسستةي النظام ال ي يتم م  خلال  التوجي  والرقابتة لضتمان تحقيتق رؤيتة ورستالة و •

.عنيةوذلك م  خلال تحديد المسؤوليات والالتزامات والعلاقات مع كافة الأطراف الم
في أدا  مؤسستتة التتنظم واللتتوائح التتذ تحكتتم العلاقتتات بتتين الأطتتراف الأساستتيةي والتتذ تتتؤثر•

.الوق  وطرق اتخاذ القرار
.  وتوجيههااتياكل والإجرا ات والعمليات الذ يتم م  خلاتا التحكم في مؤسسة الوق•
  نظتتتام إدارة وتحكتتتم بعمليتتتات وإجتتترا ات الأوقتتتاف ضتتتم   تتترو  الواقتتت  ومصتتتلحة الوقتتت•

.  وتنمية المجتمع
.ديإجرا ات الشفافية والمحاسبة داخل مؤسسات إدارة الوق  على المستوى الفر •
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مفهوم حوكمة الأوقاف

يت  الأوقتافي م  خلال الاطلاع على تعاري  الحوكمة وإدراك أهم محتويات التعاري ي وم  خلال الاطلاع على تعر 
:فإن  يمك  تعري  مفهوم حوكمة الأوقاف لإلتعري  التالي

ف المؤثرة القواعد والإجراءات التي تضبط أدوار ومسؤوليات الأطرا
.في أداء مؤسسة الوقف، بما يحقق مقاصد الوقف
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أهداف حوكمة الأوقاف

أهداف 
الحوكمة

الفاعلية

تعظيم 
الأثر 

المجتمعي

الحمايةالتمكين

الموثوقية

ييزيد من فرص نجاح الإدارة وجودة الاداء ف

.الأنشطة و البرامج

 
 
ونفعا يقود إلى التركيز على الأعظم أثرا

هم للمستفيدين الذين أنشئت من أجل

.المؤسسة الوقفية و المجتمع ككل

يساعد على استمرارية أداء الوقف في العطاء 
وتقديم الخدمات واستدامة مواردها مع تغير 

. الظروف الداخلية والخارجية للوقف

تساعد على حماية ممتلكات الوقف و موارده 
والحماية من أي شكل من أشكال الفساد الإداري أو 

.المالي

لين يزيد من ثقه أصحاب المصلحة والعام
بالوقف و بالتالي تزداد فرص الدعم

.المالية والتسهيلات اللوجستية
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أهداف حوكمة الأوقاف

المحاستتتبة تتتتدعيم عنصتتتر الشتتتفافية في كافتتتة معتتتاملات وعمليتتتات المؤسستتتات وإجتتترا ات•
.والإداريوالتدقيق المالي على النحو ال ي يمك  م  الحد م  ظاهرة الفساد المالي

.تحسين قدرة مؤسسة الوق  وتيادة قيمتها•
.ية بهافرض الرقابة الفعالة على أدا  مؤسسة الوق  وتدعيم المسا لة المحاسب•
.ضمان مراجعة الأدا  التشغيلي والمالي والنقدي لمؤسسة الوق •
.تقويم أدا  الإدارة العليا وتعزيز المسا لة ورفع درجة الثقة فيها•
.اتعميق ثقافة الالتزام لإلقوانين والمبادئ والمعايير المتفق عليه•
تحقيتتق العدالتة والشتتفافية نشتر ثقافتة الالتتتزام لإلقتوانين والمبتادئ والمعتتايير المتفتق عليهتاي ل•

.ومحاربة الفساد
.تيادة ثقة الواقفين الحاليين والمرتقبين في مؤسسة الوق •
.الحصول على التمويل المناسو والتنبؤ لإلمخاطر المتوقعة•
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أطراف الحوكمة في الأوقاف

الأطراف  ات 

العلاقة في 

الوقف

الواقف

الناظر أو 
مجلس النظارة

الإدارة 

التنوي ية

الموقوف 

عليه 

ا هات ذات
العلاقة
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أطراف الحوكمة في الأوقاف

الأطراف  ات 

العلاقة في 

الوقف

الواقف

الناظر أو 
مجلس النظارة

الإدارة 

التنوي ية

الموقوف 

عليه 

ا هات ذات
العلاقة
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":المحددات الداخلية""مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية 

: تم صياغة مبادئ حوكمة الأوقاف من قبل العديد من الجهات، ومنها
(.OECD)مبادئ الحوكمة الذ وضعتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية •
لامي الذ المبادئ الإر ادية لحوكمة المؤسسات الذ تقدم خدمات التمويل الإس•

يمي لعمل وضعها مجلس الخدمات المالية الإسلاميةي والذ تشكل الإطار التنظ
.البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية

والمراجعة مبادئ حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية الصادرة ع  هياة المحاسبة•
.AAOIFIللمؤسسات المالية الإسلامية 

لمالية معيار حوكمة الوق  الصادر ع  هياة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات ا•
.AAOIFIالإسلامية 

.لعلميةمبادئ حوكمة الأوقاف الذ تمو صياغتها في الدراسات والأبحاث ا•
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

.الإطار الفعال المتعلق لإلحوكمةتوفر : المبدأ الأول
.حماية حقوق الواق  والموقوف عليهم: المبدأ الثاني
.تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجلس النظارة: المبدأ الثالث
.والماليتقديم متطلبات الشفافية والإفصاح ع  الأدا  الإداري: المبدأ الرابع

.دور وحقوق أصحاب المصالح: المبدأ الخامس
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

الإطار الفعال المتعلق لإلحوكمةتوفر : المبدأ الأول
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

الإطار الفعال المتعلق لإلحوكمةتوفر : المبدأ الأول
لا يوجدنعم ولكنقنعم، ومطبالبنود

يوجد للمؤسسة الوقفية هيكل إداري أو تنظيمي1
توجد استراتيجية وأهداف واضحة للمؤسسة الوقفية2
يوجد لدى المؤسسة الوقفية نظام إداري داخلي يتم العمل وفق 3
يتم العمل وفق الضوابط الشرعية المتعلقة بأحكام الوق 4
يوجد لدى المؤسسة الوقفية وص  وظيفي وتحديد للمسؤوليات والصلاحيات5
الاستثماريةتوضح إجرا ات الأعمال مالية و ( أو سياسة أو آلية)توجد لدى المؤسسة الوقفية لائحة 6
يتمتع الوق  ب مة مالية مستقلة7
"أو ميثاق السلوك المهني"توجد لائحة أخلاقيات العمل 8

9
تولى التحقق م  كون ت)تتولى الرقابة والمراجعة الداخلية ( أو وظيفة)يوجد في المؤسسة الوقفية إدارة 

(الأعمال تتم وفق الأنظمة واللوائح
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

حماية حقوق الواق  والموقوف عليهم: المبدأ الثاني
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

حماية حقوق الواق  والموقوف عليهم: المبدأ الثاني
لا يوجدنعم ولكنقنعم، ومطبالبنود

يتم توجي  مصارف الوق  وفق  ر  الواق  1
يتم تشكيل مجلس النظارة وتعيين أعضا ط وفق  ر  الواق 2
يتم العمل  قتضى صك الوق  في أعمال وأنشطة الوق 3
يوجد م  يمثل الموقوف عليهم في مجلس النظارة أو مجلس الإدارة4
تثمار الوق توجد آلية توضح طريق توتيع العوائد بين مصارف الوق  والموقوف عليهم واس5
يتم منح المساعدات ومعايير اختيار الموقوف عليهم وفق آلية محددة6
دا  المؤسسة الوقفية يحصل الواقفون والموقوف عليهم على التقارير والمعلومات الكافية ع  أنشطة وأ7
ايتم الإفصاح ع  حقوق الموقوف عليهم م  أصول أو عوائد الوق  وآلية المطالبة به8
توجد آلية تمك  الموقوف عليهم م  تقديم الشكاوى أو الاقتراحات9
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجلس النظارة: المبدأ الثالث
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجلس النظارة: المبدأ الثالث
لا يوجدنعم ولكنقنعم، ومطبالبنود

لداخليةمسؤوليات وصلاحيات مجلس النظارة موضحة في نظام المؤسسة الوقفية أو لوائحها ا1
توجد آلية توضح طريقة تشكيل مجلس النظارة وصفات الأعضا  2
ائ التمديد في أعض/ فترة أعضا  مجلس النظارة وآلية التجديد / توجد آلية تحدد مدة 3
قفيةيقوم مجلس النظارة بتنفي  القوانين والأنظمة الرسمية ذات العلاقة لإلمؤسسة الو 4
عة ل توجد آلية لمتابعة المهام الذ توكل لبعض أعضا  مجلس النظارة أو اللجان التاب5
قفيةيوجد مدقق خارجي للرقابة والتدقيق على المعاملات المالية وحسالإت المؤسسة الو 6
اتخاذ القرار في مجلس النظارة يتم وفق آلية محددة7
اجتماعات مجلس النظارة منتظمة وفق لائحت  الداخلية8
يتخ  مجلس النظارة التدابير اللاتمة لتجنو تعارض المصالح9
مسؤوليات الإدارة التنفي ية موضحة في لوائح المؤسسة الداخلية10
توجد آلية للرقابة على أعمال الإدارة التنفي ية11
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

والماليتقديم متطلبات الشفافية والإفصاح ع  الأدا  الإداري: المبدأ الرابع
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

والماليتقديم متطلبات الشفافية والإفصاح ع  الأدا  الإداري: المبدأ الرابع
لا يوجدنعم ولكنقنعم، ومطبالبنود

( وغيرهاصك الوق  أو النظام الداخلي أو الأهداف)يطلع ا مهور على وثائق وأدبيات الوق  1
(سو اختصاص للجهاتي كلٌ بح)تلتزم المؤسسة الوقفية لإلإفصاح ع  البياات والقوائم المالية 2

3
(  ي الإدارة التنفي يةمجلس النظارة)يتم الإفصاح ع  أجور ومستحقات جميع منسوبي المؤسسة الوقفية 
للجهات المشرفة ذات العلاقة

تعل  المؤسسة الوقفية ع  الفرص الوظيفية و رو  ومعايير المتقدم4

5
ولو في مواقع )لإنترنو التقارير والنتائج المالية في صفحات المؤسسة الوقفية عبر ا" أبرت"يتم نشر 

(التواصل الاجتماعي
(عيولو في مواقع التواصل الاجتما)يتم نشر أنشطة المؤسسة الوقفية وتقارير أدائها 6
جميع الحسالإت المالية للمؤسسة الوقفية مسجلة وموثقة7
تفصح المؤسسة الوقفية ع  أسما  منسوبيها في النظارة والإدارة التنفي ية8
(ع التواصل الاجتماعيولو في مواق)يتم نشر بياات المؤسسة الوقفية وعناوينها ووسائل التواصل معها9
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

دور وحقوق أصحاب المصالح: المبدأ الخامس
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

دور وحقوق أصحاب المصالح: المبدأ الخامس
لا يوجدنعم ولكنقنعم، ومطبالبنود

توجد رقابة على أعمال المؤسسة الوقفية م  قبل ا هات المشرفة 1
يتم الإفصاح ع  التحديات أو المخاطر الذ تواج  المؤسسة الوقفية2
يستطيع أصحاب المصالح الحصول على المعلومات أو التقارير وفق آلية محددة 3
تتبع المؤسسة الوقفية لوائح وإجرا ات محددة عند تعيين أو تسريح الموظفين4
يوجد تواصل جيد مع أصحاب المصالح وا هات ذات العلاقة5
يتم إطلاع الموظفين على مهامهم وأدوارهم الوظيفية6
توجد آلية تسمح للموظفين لإلمشاركة في اتخاذ القرار7
حاب المصالحتوجد في المؤسسة الوقفية التدابير اللاتمة لحفظ حقوق الموظفين وا هات أص8
توجد آلية لاستقبال الاقتراحات والشكاوى9
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: مبادئ حوكمة المؤسسات الوقفية

.الإطار الفعال المتعلق لإلحوكمةتوفر : المبدأ الأول
.حماية حقوق الواق  والموقوف عليهم: المبدأ الثاني
.تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجلس النظارة: المبدأ الثالث
.والماليتقديم متطلبات الشفافية والإفصاح ع  الأدا  الإداري: المبدأ الرابع

.دور وحقوق أصحاب المصالح: المبدأ الخامس



المحور السابع

تطبيق مبادئ حوكمة 

الأوقاف
اتها ما يجو مراعات  م  مبادئ الحوكمة وتطبيق

عند  سيس وإدارة الأوقاف
دقيقة25
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

" لوقفيةالصيغة ا"العناية بتحرير صك الوقف 1.
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

التحقق من الضوابط الشرعية.2
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

دقةب( العين الموقوفة)تحديد الموقوف .3
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

تحديد الموقوف عليهم.4
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

بيان آلية توزيع العوائد.5
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

تحديد دور مجلس النظارة.6
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

ةتوثيق الوقف لدى الجهات الرسمي.7
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

استقلالية الذمة المالية.8
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ما يجب مراعاته من مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها  
عند تأسيس وإدارة الأوقاف

إعداد الأطر النظامية.9



شكراً لكم
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