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حقوق الملكية الفكرية©
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حقــوق المؤلــف وحمايــة الملكيــة الفكريــة.
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وتوثيقــه، وإعــادة بنــاء الحقيبــة والتصميــم والإخــراج ونحــوه مــن طــرف شــركة بنيــان للتدريــب المحــدودة بنــاء 

علــى طلــب مؤسســة حمــد الحصينــي وعائلتــه الخيريــة.
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شكر وترحيب
يســر شــركة بنيــان للتدريــب المحــدودة أن تتقــدم بوافــر الشــكر والتقديــر إلــى مؤسســة حمــد الحصينــي وعائلته 
الخيريــة ومؤسســة المجدوعــي الخيريــة علــى جهودهمــا البــارزة في خدمــة المجتمــع والنهــوض بــه وتنميــة القدرات 
البشــرية فيــه، ومــا هــذا البرنامــج الــذي نحــن بصــدده والــذي تم إعــداده لتأهيــل أئمــة وخطبــاء المســاجد وتطوير 
قدراتهــم ومهاراتهــم في إدارة المســجد بفاعليــة عاليــة إلا مثــالاً لهــذا الاهتمــام وهــذه العنايــة النوعيــة نســال الله 

أن يــديم عليهــم فضلــه وأن يبــارك في أعمالهــم وجهودهــم.

كمــا نرحــب بإخوتنــا المشــاركين في هــذا البرنامــج التدريبــي ونتمنــى لهــم الفائــدة، وندعــوا الله لهــم بالتوفيــق 
والســداد. 

والله ولي التوفيق؛؛؛

شركة بنيان للتدريب المحدودة
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مؤسســة خيريــة مانحــة تقــوم بدعــم ورعايــة الأعمــال الخيريــة، 
ــة المرخصــة لهــا، والتــي تقــدم خدمــات  مــن خــال المؤسســات الخيري
متمثلــة في الخدمــات الاجتماعيــة والدعويــة والإغاثيــة، وفــق الضوابــط 
الشــرعية والالتــزام باللوائــح المنظمــة للعمــل داخــل المملكــة العربيــة 

الســعودية.

الشــرقية،  بالمنطقــة  الدمــام  مدينــة  في  المؤسســة  تأسســت  وقــد 
وتاريــخ   )73( بالرقــم  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  بترخيــص 
1430/1/28هـــ، ويــرأس مجلــس إدارتهــا المؤســس الشــيخ/ حمــد بــن 

الحصينــي. الرحمــن  عبــد 

الرؤية:

عطاء بإحسان لتحقيق أثر مستدام.

الرسالة:

ــة  ــر اســتراتيجي، وبيئ ــه، بفك ــي بقيم ــاء الإنســان والرق ــع شــركائها، في بن ــل م ــة مانحــة تتكام مؤسســة نوعي
مؤسســية جاذبــة ومتجــددة.

الأهداف:

خدمة كتاب الله عزّ وجلّ، وسنة نبيّه صلىّ الله عليه وسلمّ. . 1
تقديم العون المادي والمعنوي للمحتاجين، وتأهيلهم عن طريق الجمعيات المتخصصة.. 2
 التنسيق مع الجهات المتخصصة،  وبيوت الخبرة في كافة المشاريع النوعية.. 3
العناية بالمشاريع الموسمية.. 4
القيام بمشاريع النفع العام، والتأهيل العلمي والمهني، والتدريب والتطوير والخدمات الطبية.. 5
تبنّــي المشــاريع النوعيــة والمتميــزة التــي تهتــم ببنــاء القــدرات الداخليــة للجمعيــات الخيريــة في كافــة أنحــاء . 6

المملكة. 

تعريف بمؤسسة حمد الحصيني وعائلته الخيرية 
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بــن صالــح  إبراهيــم  بــن  علــي  أسســت مؤسســة 
ــة لخدمــة المجتمــع بترخيــص مــن  المجدوعــي الخيري
 )143( برقــم  الاجتماعيــة  والتنميــة  العمــل  وزارة 
بتاريــخ 1435/10/23هـــ للمســاهمة في بنــاء منهجيــة 
المملكــة  في  الخيــري  للعمــل  مســتدامة  مســتقبلية 

العربيــة الســعودية، مــن خــال وجــود نمــوذج منــح يركــز علــى تعميــق الأثــر الإيجابــي علــى الفئــات المســتفيدة، 
وينقــل المحتاجــين مــن العــوز إلــى الاكتفــاء للمســاهمة في عــاج مشــكلة الفقــر للوصــول إلــى تنميــة مســتدامة 

لمجتمعنــا المحلــي.

الرؤية:

الرواد في تنمية المحتاج.

الرسالة:

رعايــة مؤسســة مانحــة متخصصــة في رعايــة وتمكــين الفقيــر في المنطقــة الشــرقية والباحــة، عبــر شــراكات 
فاعلــة مــع جهــات خيريــة ومؤسســات وســيطة متمكنــة ومــن خــال فريــق عمــل شــغوف وكــفء.

القيم:

الرحمة. 1
الوفاء. 2
الإتقان. 3
المبادرة. 4

مجالات التوجه الاستراتيجي:

رعايــة وتنميــة الفقيــر والمحتــاج: هــي المشــاريع الموجــه لتنميــة وتمكــين الفقــراء والمســاكين وأســرهم، وتســاهم 
في نقلهــم مــن الاحتيــاج إلــى الإنتــاج، وبمــا يحقــق لهــم المعيشــة الكريمــة، وكذلــك البرامــج والمشــاريع التــي تتعلــق 

بتطويــر الجهــات الخيريــة التــي تســتهدف تنميــة الفقيــر.

تعريف بمؤسسة المجدوعي الخيرية
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إرشادات المشارك
أخي المشارك: 

ــى مــن هــذا  ــة الاســتفادة المثل ــك كيفي ــي ســتوضح ل ــداً اقــرأ هــذه الأفــكار الت ــى تحقــق تعلمــاً ســريعاً ومفي حت
البرنامــج:

يحتــوي البرنامــج علــى معلومــات مترابطــة ومســتندة في هيكلتهــا إلــى بعضهــا البعــض، وحضــور كامــل . 1
البرنامــج دون تغيــب يســاعدك علــى بنــاء الصــورة الكليــة للبرنامــج، والإحاطــة بجميــع موضوعاتــه 

ــا.  ــا بينه ــط فيم والتراب
لا تتــردد في الاستفســار عمــا فاتــك أو مــا لــم تفهمــه مــن موضوعــات، فســؤالك المــدرب وزمائــك . 2

المشــاركين ســيثري مــن معارفــك ويؤكــد لــك فهمــك للموضــوع. 
اكتــب مــا يمــر بــك مــن تعليقــات وأفــكار ونقاشــات؛ لكــي تســتطيع الاســتفادة منهــا في ممارســتك الفعليــة . 3

أو لترســيخ المعلومــة وتثبيتهــا لديــك. 
لديــك ولــدى مجموعتــك خبــرات متنوعــة وثريــة ومشــاركتك في الحــوار وورش العمــل ســينمي مهاراتــك . 4

ومهاراتهــم، وطرحــك، ولاشــك أن طــرح مــا لديــك مــن معلومــات ســيكون لــه أثــر كبيــر، فإمــا أن تثــري بــه 
زمائــك أو يقومــوا بتصويبــه لــك.

أنصــت باهتمــام لمــا يــدور في قاعــة التدريــب مــن شــرحٍ للمــدرب أو مداخــات للمتدربــين، وســجل مــا تــرى . 5
أنــه أمــر هــام وضــروري. 

بعــد انتهــاء كل جلســة لخــص أبــرز النقــاط التــي مــرت بــك بالشــكل الــذي تــراه مناســباً، خريطــة ذهنيــة، . 6
جــدول ،تســردها كنقــاط ،تســجلها كماحظــات -  ليســهل لــك الرجــوع إليهــا لاحقــاً.

مارس المهارة فور تعلمها، فمجرد معرفتها لا يكفي لاكتساب المهارة ولا بد من تطبيقها بشكل عملي. . 7
احرص على نقل ما تعلمته إلى الآخرين ليثبت في ذهنك.. 8
قيّــم البرنامــج التدريبــي في الاســتمارة الخاصــة بذلــك؛ ليتــم الاســتفادة منها في تطويــر البرنامج التدريبي . 9

بمكوناته ) الحقيبة التدريبية، البيئة التدريبية، المدرب، المشــاركين، الوســائل والأدوات (.
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المقدمة
الحمد لله والصاة والسام على سيدنا محمد ومن اتبع هداه. 

إن النجــاح في إقنــاع الجماهيــر بآرائنــا وأفكارنــا يتوقــف علــى المهــارة في عــرض هــذه الآراء والأفــكار، بغــض 
النظــر عــن مــن هــو المتحــدث ســواءٌ كان خطيبــاً أو غيــره ممــن يحتــاج لمواجهــة الجمهــور ولمــا كانــت الخطابــة 
والإلقــاء وســيلة مهمــة لــكل مــن يريــد الوصــول إلــى قلــوب وعقــول النــاس لإقناعهــم أو التأثيــر فيهــم  أصبحــت 
مــن الوســائل العظيمــة في تبليــغ ديــن الله ودعــوة النــاس إليــه، وبمــا أن خطيــب المســجد هــو المعنــي بهــذه الوســيلة 
ــى طرقهــا وأســاليبها لهــذا فقــد تم إعــداد هــذه  ــة ويتعــرف عل ــدرك مهــارات الإلقــاء والخطاب كان لزامــاً أن ي
الحقيبــة ليتــم مــن خالهــا إعــداده وتأهيلــه بشــكلٍ يتناســب مــع أهميــة هــذه الوســيلة وعظــم مكانتها في الإســام.

نسأل الله سبحانه وتعالى أن يوفقنا الله وإياكم لكل خير، وأن يلهمنا رشدنا ويزيدنا توفيقاً وسداداً.

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

فريق العمل         
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الخطابة

فن الخطابة والإلقاء

الإلقاء

الخطيب

الخطبة
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الأئمة وخطباء 
المساجد والجوامع.

فن الَخطابة والإلقـــــاء

الخطابة ●
مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها 	 
الخطابة الأدبية والخطابات الأخرى	 
فنون الخطابة وأصولها وأركانها	 

الخطبة  ●
إعداد وتحضير الخطبة ومراحلها	 
أركان الخطبة 	 
الارتاج والارتجال في الخطبة 	 

الخطيب ●
أهمية دور الخطيب ومقوماته   	 
صفات الخطيب   	 

الإلقاء ●
مفهوم الإلقاء وأهميته	 
مقومات حسن الإلقاء	 

مهارات في الخطابة والإلقاء ●
تدريب النفس على الخطابة	 
الشجاعة والثقة بالنفس	 
الذاكرة القوية	 
توظيف الصوت	 
تنمية اللغة وإعطاء الحروف حقها	 
وقفات الكام أثناء الخطبة	 
توظيف لغة الجسد	 
التعامل مع الحالات الحرجة 	 
نقد الخطبة	 

أساليب التدريب:

العصف الذهني.. 1
المحاضرة التفاعلية.. 2
ألعاب تدريبية.. 3
حلقات نقاش.. 4

اسم 
الحقيبة 

دلـيـــــلالموضوعات  

تمثيل الأدوار.. 5
العرض البصري.. 6
ورش العمل.. 7
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10 ساعات
يومان تدريبيان

المشــاركين  إكســاب  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
الخطابــة  في  الازمــة  والمهــارات  المعــارف 

والإلقـــــــاء.

يوضح مفهوم الخطابة الأدبية والخطابات . 1
الأخرى.

يستنتج أركان وأصول الخطابة.. 2
يتعرف على الخطبة ومراحل بنائها وتكوينها . 3

وأركانها.
يحضر ويعد ويلقي خطبة وفقاً لمراحل تكوينها.. 4
يستنتج أهمية تمتع الخطيب بصفات ومقومات . 5

الخطيب المتميز. 
يفرق بين الخطبة وفنون القول الأخرى.. 6
يدرك أهمية تنمية مهارة الارتجال في دفع . 7

الارتاج عن الخطيب أثناء الخطبة.
ينقد نموذج خطبة دينية.. 8
يتعرف على مهارات ومقومات الإلقاء الناجح . 9

ودورها في نجاح الخطبة والخطيب.
يطبق مهارات الخطابة والإلقاء الناجح.. 10

 أدوات التقويم:

استمارة التقويم القبلي. . 1
استمارة التقويم البعدي. . 2
استمارة تقويم البرنامج. . 3

في نهايــة التدريــب  -  - بــإذن الله - - يتوقــع أن يكــون 
إمــام المســجد قــادراً علــى أن: 

الأهداف 
التفصيلية

الهدف 
العام 

البرنامج
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الأدوات والوسائل المستخدمة

العددالمستلزماتم

1شاشة عرض.1

1جهاز كمبيوتر محمول.2

1مؤشر.3

4.Flipchart بعدد المجموعات + 1 للمدرب لوحة عرض

بعدد المجموعات + 1 للمدربأقام تخطيط ملونة.5

مجموعةأوراق ملونة. 6

مجموعات ملونةبطاقات لاصقة ملونة.7

بحسب عدد المتدربينأقام رصاص وحبر. 8

وفقًا للنشاطفيديو وصور.9

بحسب عدد المجموعاتبطاقات تدريبية.10

التكاليف
قبلي: قراءة كتاب سعود بن إبراهيم بن محمد الشريم، الشامل في فقه الخطيب والخطبة، ب ت. ●
قبلي: كتابة خطبة عن الكتابة والتعبير. ●
بعــدي: تلخيــص كتــاب قــراءة كتــاب محمــد الطاهــر إبــن عاشــور، أصــول الإنشــاء والخطابــة ويليــه  ●

الخطابــة عنــد العــرب، مكتبــة دار المناهــج للنشــر والتوزيــع، الطبعــة الأولــى، 1433هـــ.

التقويم
التقويم القبلي. ●
التقويم البعدي. ●
مهام أدائية: نقد خطبة دينية. ●
مهام تقييم ختامية: إعداد خطبة.  ●
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الخطة الزمنية

اليوم 
الجلسة عنوان الوحدةالوحدةالتدريبي

الزمن موضوعات الجلسةالتدريبية
بالدقيقة

الأول

الافتتاحية

الأولى

5الافتتاح
10التقويم القبلي

الخطابة الأولى

30مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها 
15الخطابة الأدبية والخطابات الأخرى

15فنون الخطابة وأصولها 
40أركان الخطابة

40استراحات

الثانيةالخطبةالثانية
15إعداد وتحضير الخطبة

120مراحل تكوين الخطبة
اليوم الثاني 

الثاني

الثالثةالخطبةالثانية

50أركان الخطبة
10الخطبة وفنون القول الأخرى

20الإرتاج في الخطبة 
40الارتجال في الخطبة

20استراحة

الخطيبالثالثة
الرابعة

25أهمية دور الخطيب ومقوماته
15صفات الخطيب

الإلقاءالرابعة
15مفهوم الإلقاء وأهميته
30مقومات حسن الإلقاء

10استراحة

الخامسة
مهارات في 
الخطابة 
والإلقاء

الخامسة

40مهارات في الخطابة والإلقاء
10التعامل مع الحالات الحرجة

25نقد الخطبة

الغلق والختام
10التقويم البعدي

5تقويم البرنامج التدريبي
5الختام

600مجموع الزمن
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الخريطة الذهنية

 مفهوم وأهمية الخطابة 
أهمية دور الخطيبإعداد وتحضير الخطبة ومنافعها 

 ومقوماته

الخطابة الأدبية والخطابات 
صفات الخطيبمراحل تكوين الخطبةالأخرى

أركان الخطبة فنون الخطابة وأصولها 

الإرتاج في الخطبة 

الخطبة وفنون القول الأخرى أركان الخطابة

الارتجال في الخطبة  

الخطيبالخطبة الخطابة

فـــــــــــــــــــن 
الخطابــــــــــــة 
والإلقـــــــــــــاء 
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فـــــــــــــــــــن 
الخطابــــــــــــة 
والإلقـــــــــــــاء 

تدريب النفس على الخطابةمفهوم الإلقاء وأهميته

الشجاعة والثقة بالنفس

وقفات الكام أثناء الخطبة

توظيف لغة الجسد

الذاكرة القوية

توظيف الصوت

تنمية اللغة وإعطاء 
الحروف حقها

مقومات حسن الإلقاء

مهارات في الخطابة والإلقاءالإلقاء





الجلسة

الأولى
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الجلسة الأولى

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

الافتتاحية
5الافتتاح

10التقويم القبلي

الخطابة

30مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها 

15الخطابة الأدبية والخطابات الأخرى

15فنون الخطابة وأصولها 

30أركان الخطابة

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة،  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

الأهداف المعرفية. 1
تتعرف على مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها● 
تميز بين الخطابة والفنون الخطابية الأخرى.● 
تعدد مميزات فنون الخطابة.● 

الأهداف المهارية. 2
تتحدث عن موضوع بما لا يزيد عن دقيقة واحدة.● 
تكتب تطبيقاً على أصول الخطابة.● 
تكتب مثالاً حول أركان الخطابة. ● 
تدرس المحددات المؤثرة في الخطابة.● 
تقارن بين منافع الخطابة ومساوئها.● 

الأهداف القيمية والاتجاهات:. 3
تشعر بأهمية تنوع الخطابات الأدبية.● 
تقدر أهمية الخطابة كمهارة من مهارات الخطيب.● 
تدرك أهمية التحضير للخطبة ودراسة المحددات المؤثرة فيها. ● 
تؤمن بقيمة الخطابة وأصولها● 
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التقويم القبلي

أولًا: أجب عن الأسئلة التالية: 

عدد أركان الخطابة؟● 
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

أذكر أركان الخطبة؟ ● 
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

عدد مقومات الخطيب المتميز؟● 
....................................................................................................................
....................................................................................................................

كيــف تنمــي اللغــة لديــك كخطيــب؟

....................................................................................................................
....................................................................................................................

10 دقائق

ثانياً: قيّم مستوى تمكّنك من المهارات التالية بوضع إشارة )( أسفل مستوى تمكّنك من هذه المهارة. 

المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

المقارنة بين منافع الخطابة ومساوئها.1

الحديث عن موضوع ما بما لا يزيد عن 2
دقيقة واحدة.

 التمييز بين الخطابة والفنون الخطابية 3
الأخرى.

عدد مميزات فنون الخطابة.4
مدى تمكنك من تطبيق اصول الخطابة5
كتابة مثال حول أركان الخطابة. 6
دراسة المحددات المؤثرة في الخطابة. 7

المقارنة بين طريقة إعدادك للخطبة وطرق 8
الاعداد والتحضير المذكورة.
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المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

تصنيف الخطيب من خال طريقة الاعداد 9
والتحضير للخطبة.

تطبيق مراحل تكوين الخطبة وفقاً لمراحلها 10
وشروطها.

الخطابة في موضوع لمدة دقيقة.11

12
تقيم مدى جودة الخطبة وفقاً للمعايير 

والمؤشرات والشروط الخاصة بمراحل تكوين 
الخطبة.

كتابة خطبة مستكملة الأركان. 13

تقييم مدى التزامك باركان الخطبة وفقاً 14
للمعايير والمؤشرات لها.

اقتراح معينات على دفع الارتاج عن 15
الخطيب.

تقييم خطبة مرتجلة من حيث استيفائها 16
لمعايير ومؤشرات تكوين الخطبة.

تصنيف مقومات الخطيب الفرعية 17
والرئيسة.

التمييز بين صفات الخطيب الفطرية 18
والمكتسبة.

اقتراح طرق لتخطي الخطيب العيوب التي 19
يتصف بها.

الربط بين تكوين الخطبة ومهارات الخطيب. 20
التفريق بين الإلقاء والقراءة.21

تقييم إلقاء الخطيب وفقاً لمقومات حسن 22
الإلقاء.

تطبيق مهارة من مهارات الإلقاء والخطابة.23
تقييم مدى تطبيق مهارات الخطابة والإلقاء.24
اقتراح طرقٍ للتعامل مع الحالات الحرجة.25
استكشاف أماكن الخلل في الخطبة.26

توضيح أسباب عدم استكمال عناصر 27
الخطبة.
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التقويم الذاتي

هــذا الجــزء خــاص بــك كمشــارك، نأمــل أن تجيــب عــن الأســئلة التــي تضمنتــه قبــل بدايــة الــدورة التدريبيــة 
والعــودة إليــه في نهايتهــا؛ للمقارنــة بــين مــا كنــت تتوقــع بمــا حصلــت عليــه.

ما هي توقعاتك وتطلعاتك من المشاركة في هذه الدورة؟. 1

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

بماذا يمكن أن تفيدك هذه الدورة حسب توقعك؟  . 2

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

ماذا استفدت من هذه الدورة التدريبية؟  . 3

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

بعد انتهاء الدورة التدريبية قيم مستوى رضاك عنها وفقاً لما يلي: 1 تعني سيء، و5 تعني ممتاز. . 4

المعيارم
ممتازجيد جداًمتوسطمقبولسيئ

12345

الزماء المشاركين في التدريب 1

القاعة التدريبية 2

الحقيبة التدريبية 3

المدرب 4

تنظيم وإدارة التدريب5





الوحدة الأولى
الخطابة 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها● 
تقدر أهمية الخطابة كمهارة من مهارات الخطيب.● 
تقارن بين منافع الخطابة ومساوئها.● 
تتحدث عن موضوع ما بما لا يزيد عن دقيقة واحدة.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تابع عرض المدرب لمفهوم الخطابة ثم اكتب تعريفاً من صياغتك.. 1

الخطابة هــي:......................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ــم . 2 ــم يت ــن ث ــرض، وم ــى لوحــة الع ــة وســجلها عل ــة الخطاب ــة أهمي شــارك زمــاءك في المجموعــة في كتاب
ــك. ــه المجموعــات لدي ــت إلي ــا توصل ــه المجموعــة. ســجل م ــت إلي ــا توصل ــرض م ــار أحــد الأعضــاء لع اختي

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

30 دقيقة مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعهانشاط )1(
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مساوئهاالمنافع وجه المقارنة 

قارن بين منافع الخطابة ومساوئها من خال الجدول التالي، ثم شارك زمائك فيما توصلت إليه.. 3

حــدد فكــرة حــول أهميــة الخطابــة ومنافعهــا وتحــدث إلــى زمائــك عنهــا بمــا لا يزيــد عــن دقيقــة واحــدة . 4
لــكل منكــم. ثــم لخــص الأفــكار التــي تحدثــت حولهــا.

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................
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مفهوم وأهمية الخطابة ومنافعها
مفهوم الخطابة 

الخطابــة وإن كانــت فنــاً مــن فنــون الإنشــاء والتعبيــر إلا أنهــا تعتمــد علــى الارتجــال والفطنــة وســرعة البديهــة 
وتعــرف الَخطابــة علــى أنهــا: مصــدر لفعــل )خطــب(

والخطابة كفن أدبي: هي فن نثري غايته إقناع السامعين أو وعظهم أو إمتاعهم. 

والخطابــة: فــن الإقنــاع والإدهــاش بالــكام أو الكتابــة. وقــد تعنــي الكلمــة أيضــا كل كام أو كتابــة يتفــن فيــه 
أو يغمــر الوجــدان أو لا يصــدق.)1(  

وتعــرف الخطابــة علــى أنهــا: فــنّ مُشــافهةِ الجمهور،وإقناعِــه واســتمالتِه. فــا بــد مــن المشــافهة،وإلا كانــت 
كتابــة أوشــعرًا مدونًــا. ولابــد مــن جمهــور يســتمع، وإلا كان الــكام حديثــا أو وصيــة. ولابــد مــن الإقناع،وذلــك 
بــأن يوضــح الخطيــب رأيــه للســامعين ،ويؤيــدَه بالبراهــين ليعتقــدوه كمــا اعتقده،ثــم لابــد مــن الاســتمالة، والمــراد 
بهــا أن يهيــج الخطيــب نفــوس ســامعيها ويهدئهَــا، ويقبــضَ علــى زمــام عواطفهــم ويتصــرّف بهــا كيــف شــاء، ســاراً 

أومُحزِنًا،مُضحِــكًا أو مُبكيًــا. إذاً فأسُُــس )الَخطابــة، المشــافهة، والجمهــور، والإقنــاع، والاســتمالة(. )2(

وتعــرف أيضــاً علــى أنهــا كام يحــاول بــه إقنــاع أصنــاف مــن الســامعين بصحــة غــرض يقصــده المتكلــم لفعلــه 
أو الانفعــال بــه. )3(

أهمية الإلقاء والخطابة 
الخطابة في الإســام جزء لا يتجزأ من موروث الأمة الشــامخ، ولســانها الناطق،ونهضتها الدائمة،شــأنهاجليل، 
ومقصدهــا نبيــل، وأثرهــا ووقعهــا جــد خطيــر، فهــي منبــر الواعــظ، ومذيــاع العالــم، لا يعــرف وســيلة في الدعــوة 
أقــرب إلــى التأثيــر منهــا، ولا وقــع أشــد - في التلقــي بالقبــول في نفــوس النــاس - مــن وقعهــا، فهــي ميــراث نبــي 
الله صلــى الله عليــه وســلم ومهنتــه، ومبتــدأ دعوتــه وهدايتــه للعالــم أجمــع ـ بأبــي هــو وأمــي صلــوات الله وســامه 

عليــه، فهــي ميــدان الدعــاة الرحــب، ومنهــا لظامئــين العــذب، وســها لواطئــين الرطــب.

ويكفــي الخطبــة أهميــة أن الله تعالــى شــرعها عنــد كل اجتمــاع مهــم مــن جمعــة وعيــد وحــج؛ ولمــا لغلبــة الشــهوة 
واتبــاع الرغبــات مــن مطاوعــة للنفــس البشــرية وجــب أن تكــون هنالــك دعــوة متكــررة عليهــم وذلــك لتذكيرهــم 

وتوعيتهــم ودعوتهــم.

وإذا أردت الحكــم علــى أمــة مــن الأمم في ثقافتهــا ووعيهــا، وصحتهــا، فانظــر إلــى خطبائهــا ومــا تحتويــه 
ــم؟ ــا أئمته ــن منه ــى منابرهــا وأي ــم، وإل خطبه

ــم، ورجــل  ــه دور كبيــر وأثــر بالــغ في بيئتــه ومجتمعــه وســامعيه وقومــه، فهــو قريــن المربــي والمعل والخطيــب ل
الحســبة والموجــه، وبقــدر إحســانه وإخاصــه يتبــوأ مــن قلــوب النــاس مكانــا، ويضــع الله لــه قبــولا قــد لا يزاحمــه 
فيــه أصحــاب الوجاهــات ولا يدانيــه فيــه ذووا المقامــات، ومــرد ذلــك إلــى حســن الإجــادة وجــودة الإفــادة والقــدرة 

علــى التأثيــر المكســو بلبــاس التقــوى والمتدَثَّــر بدثــار الإخــاص والــورع.
 www.almaany.com:1( معجم قاموس المعاني من الموقع(

)2(إسماعيل علي محمد، فن الخطابة ومهارات الخطيب –بحوث في إعداد الخطيب الداعية-، دار الكلمة للنشر والتوزيع، الطبعة الخامسة، 2016
)3(محمد الطاهر أبن عاشور، أصول الإنشاء والخطابة، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433هـ. )ص 118(
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ــه ووســائل  ــات التوجي ــن جه ــة أخــرى م ــن أي جه ــر م ــوس الجماهي ــة في نف ــب المســجد أشــد فاعلي إن خطي
ــى  ــين وتعتمــد ســرعة اســتجابة المتلقــي عل ــة خاصــة في نفــوس المخاطب ــه مكان الاتصــال، وخصوصــاً إن كان ل

ــوب. ــر المطل ــق التغيي ــم إيصــال الرســالة وتحقي ــك يت ــه، وبذل ــة إلقائ ــب وطريق أســلوب الخطي

منافع الخطابة 
مــن منافــع الخطابــة المثمــرة الدعــوة إلــى الإســام والدفــاع عنــه، وإظهار الحــق وإبطال الباطل والإرشــاد ● 

إلى الســبيل المســتقيم.
تهدئــة النفــوس وضبطهــا وإصــاح ذات البــين، والســعي إلــى إقناعهــم والتأثيــر فيهــم لتأليــف قلوبهــم ● 

وردم مــا بينهــم مــن خــاف أو ســوء فهــم.
في كل اجتمــاع للنــاس حــول أمــر معــين تكــون الخطابــة فيــه حاضرة،يتــم مــن خالهــا توجيــه المجتمعــين ● 

لمــا فيــه صاحهــم والخيــر لهــم وتحفيزهــم وبــث الحماســة فيهــم. 
تقديم الناس للخطيب على غيره في المناسبات والتجمعات تقديراً واحتراماً له.● 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تشعر بأهمية تنوع الخطابات الأدبية.● 
تميز بين الخطابة والفنون الخطابية الأخرى.● 

اقــرأ النــص التالــي حــول »الخطابــة الأدبيــة والخطابــات الأخــرى«، ثــم اكتــب مثــالاً علــى كل نــوع مــن أنــواع . 1
الخطابــات التالية:

        فردي        ثنائي        جماعي

مثالأنواع الخطابات

الشعر 

الجدل

البرهان 

1٥ دقيقة الخطابة الأدبية والخطابات الأخرى نشاط )2(
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ما نوع الخطابة الذي تفضله؟ ولماذا؟  .2

....................................................................................................................
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مثالأنواع الخطابات

السفسطة 

الخطابة 

الخطاب "الرسالة"
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الخطابة الأدبية والخطابات الأخرى
إضافــةً إلــى كــون الخطابــة فنــاً ولهــا مــا لهــا مــن قواعــد وشــروط ومتطلبــات؛ فإنهــا تعتمــد علــى ســرعة بديهــة 
الخطيــب وفطنتــه ومــدى توافــر الخزينــة اللغويــة مــن المعانــي والمفــردات لديــه ولا يجــري في فــن الخطابــة مــا 
يجــري في الفنــون الأخــرى مثــل الشــعر والنثــر والإنشــاء، حتــى وإن وضــع المتقدمــون القواعــد والأركان والشــروط 
ــة التــي تنقســم إلــى خمســة  ــكل فــن منهــا إلا أن منهــم مــن قــام بتصنيفهــا كقســم مــن أقســام الحجــة العقلي ل

أقســام وهــي كمــا وصفهــا الشــاعر :)1(

خطابة شعر وبرهان جدل                    وخامس سفسطة نلت الأمل 

وغالبــاً فــإن الخطيــب لا يتعــرض للجــدل والسفســطة في الخطبــة، وأحيانــا يســتخدم الشــعر وأمــا البرهــان 
فقليــاً مــا يفيــد في الخطبــة أو يكــون الخاتمــة للخطبــة هــو برهــان لمــا يتــم الحديــث حولــه.

الشــعر : قــدم الشــعر علــى بقيــة أنــواع وفنــون القــول الأخــرى وذلــك  لشــدة حبهــم له وســرعة انتشــاره وســهولة 
حفظــة ولمــا أصبــح الشــعر تجــارة يســتعرض بهــا أعــراض النــاس صــار الخطيــب فــوق الشــاعر وأعلــى مكانــة 

بِعُهُــمُ الغَْــاوُون}. ))) ــعَرَاء يتََّ منــه. وهنــا نســتذكر قــول الله تعالى:{وَالشُّ

البرهــان: فهــو قيــاس لأمــر واقعــي مثــال ذلــك: الشــمس تشــرق مــن الشــرق، فهــذا قيــاس يحتــوي علــى برهــان 
كــون الشــمس تشــرق مــن الشــرق. 

الجــدل: فهــو قيــاس مــن أقــوال صادقــة أو غيــر صادقــة وتكــون هــذه الأقــوال مشــهورة بــين العامــة ومســلم 
ــاسِ مِــن  فْنَــا فِــي هَــذَا القُْــرْآنِ للِنَّ بهــا. وقــد وصــف الله تعالــى الإنســان بكثــرة الجــدل حيــث قــال جــل في عــاه: {وَلقََــدْ صَرَّ

كُلِّ مَثَــلٍ وَكَانَ الِإنسَــانُ أَكْثَــرَ شَــيْءٍ جَــدَلًا}. ))) 

السفســطة: فهــي نــوع مــن القيــاس الــذي لــم يســتوفي الشــروط فتكــون المقدمــات والنتيجــة بــا ترابــط وإن 
حــاول قائلهــا إظهــار ذلــك.

ــن بمــا  ــاع الآخري ــارة يســتطيع إقن ــة، فصاحــب هــذه المه ــوال المقنع ــة للأق ــوة الصانع ــة هــي الق ــا الخطاب وأم
يريــد، ولديــه القــدرة علــى ذلــك، والإقنــاع هــو الغايــة مــن الخطابــة والتــي تســتلزم مــن الخطيــب أن يكــون ملمــاً 

ومطلعــاً علــى العلــوم والفنــون الأخــرى ودرايــة بهــا والعاقــات بينهــا. 

الفرق بين الخطاب »الرسالة« والخطابة
تجــد الفــرق بــين الخطابــة والرســالة في أن الرســالة مكتوبــة وأمــا الخطابــة فمنطوقــة ولا يعنــي ذلــك أن هــذا 

فقــط الفــرق ولكــن الفــروق كثيــرة ومتضمنــة في هــذا الأمــر ومنهــا مــا يلــي:

ــه اســتخدام ألفــاظ أبســط ●  ــا يجــب علي ــه الخطيــب لمجموعــة مــن الحضــور وهن ــة مــا يقول أن الخطاب
ــذي يوجــه لشــخص محــدد. ــاً للخطــاب »الرســالة« وال ــم لهــم، خاف وأســهل للفه

ضــرورة ارتبــاط الجمــل بعضهــا ببعــض فــا تكــون طويلــة ولا تحتــوي علــى ضمائــر وإشــارات بعيــدة، ● 
والتــي تحجــب علــى ذهــن الســامع فهــم المعنــى خافــاً لمــن يقــرأ الرســالة.

)1(شهاب الدين أحمد بن عبد المنعم/الدمنهوري، إيضاح المبهم من معاني السلم في المنطق ويليه )شرح العامة الأخضري( بحواشي الباجوري، دار الكتب العلمية، 2014)ص 116(.
)2( الشعراء)224(

)3( الكهف)54(
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أن الســجع فــن مــن فنــون الإنشــاء ولا يحســن أن تحتــوي الخطابــة علــى ســجع لمــا فيــه مــن تكلــف ● 
بالألفــاظ تشــد ذهــن الســامع إلــى جمــال الســجع وتغيــب عنــه فهــم المعنــى المقصــود.

أن الخطابــة ارتجــال وإن كانــت قــد مــرت في مراحــل الإعــداد والتحضير،أمــا الرســالة فيتــم تحضيرهــا ● 
والإعــداد لهــا وصياغــة مفرداتهــا ومحاورهــا، وتعــاد صياغتهــا مــرة أو أكثــر، لتحقيــق هدفهــا.
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن:
تشعر بقيمة الخطابة وأصولها.● 
تعدد مميزات فنون الخطابة.● 
تكتب تطبيقاً على أصول الخطابة.● 

ــم اســتكمل الجــدول التالــي لمميــزات هــذه . 1 ــك ث ــة بالتعــاون مــع زميل ــون الخطاب ــع عــرض المــدرب لفن تاب
ــون:  الفن

مميزاتهافنون الخطابة

الدينية 

السياسية

القضائية

العسكرية 

المدح والثناء

        فردي        ثنائي        جماعي

1٥ دقيقة فنون الخطابة وأصولها نشاط )3(
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تطبيق أصل الخطابة

المعنى الأصلي 

التفصيل

الإيضاح

كيف تستخدم أصول الخطابة في خطبتك؟  .2
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

تابع عرض المدرب حول أصول الخطابة، ثم اكتب تطبيقاً على أصول الخطابة.. 1
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فنون الخطابة
تتنــوع فنــون الخطابــة وفقــاً لمــدى الاحتيــاج لهــا والضــرورة التــي اســتدعت تكوينهــا وتوافــر العوامــل المســاعدة 
علــى أداءهــا، والجمهــور المســتهدف بهــا، وتتنــوع هــذه الخطــب وفقــاَ لهــذه الفنــون المتنوعــة، والتــي تمتــاز بتنــوع 

طرقهــا وأســاليبها ومميزاتهــا وأهدافهــا، وهــي علــى أنــواع متعــددة منهــا مــا يلــي: 

الخطب الدينية: كخطبة الجمعة والعيدين وخطبة يوم عرفة ونحوها.. 1
الخطب السياسية: ومنها الخطب النيابية والانتخابية وخطب المؤتمرات السياسية.. 2
الخطب القضائية: ومنها مرافعات النيابة ومرافعات المحامين.. 3
الخطــب العســكرية: ومنهــا مــا يقدمــه القائــد العســكري لجنــوده في حثهــم علــى الدفــاع عــن الوطــن . 4

ــه. ــذب عن وال
خطب المدح والثناء: ومنها ما يقام في المناسبات والاحتفالات للتكريم والاحتفال بالأشخاص.. 5
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أصول الخطابة
للخطابــة ثلاثــة أصــول: وهــي المعنــى الأصلــي، وتفصيلــه، وإيضاحــه، وهــي تتاقــى مــع الإنشــاء بإحــداث 
معانــي منســقة لغــرض محــدد فــإن أحســن الخطيــب في نضمهــا وربطهــا وجمعهــا أنشــأ خطبــة رصينــة.)1( 

المعنــى الأصلــي: وهــو موضــوع الخطبــة الأساســي الــذي يفكــر فيــه الخطيــب ولا يــرد بــه تفصيــل وإنمــا هــو 
مجمــل مترابــط، بســيط ســهل يســير. ومثــال ذلــك فــن الخطابــة أو أصــول الخطابــة والإلقـــــــاء.

التفصيل: وهو تحليل المعنى وتقسيمه إلى أبواب وفصول ومحاور بشكل يسهل التمعن والتمحيص فيه.

وكلمــا اســتطاع الخطيــب أن يفصــل في المعنــى ويحللــه ويربــط موضوعاتــه معــا؛ كلمــا كان أقــدر علــى البيــان 
والتبيــين والشــرح والتوضيــح ودعــم وجهــة نظــره وإســنادها بمــا يدعمهــا وســامة المعانــي المســتخدمة لبيــان قــوة 

الــرد وســامة الحجــة.

ولا بــد للخطيــب أن يكــون لديــه مخــزون وافــر مــن المفــردات اللغويــة المتنوعــة حتــى يســهل عليــه الاســتدراك 
ومعالجــة مــا قــد يطــرأ عليــه أثنــاء الخطبــة كمــا يســهل عليــه التحضيــر ويخــف عليــه الإرهــاق أثنــاء الإعــداد 

والبحــث.

الإيضــاح: وهــو بيــان وتوضيــح وشــرح المفــردات، واختيــار أســهلها وأيســرها في المعنــى، وخلوهــا مــن العجمــة 
والغريــب، والتــي تم تفصيلهــا بذكــر أدلــة أو شــواهد تدعمهــا؛ ليســهل التعبيــر عنهــا وتغليفهــا للمســتمعين 

بألفــاظ ســهلة ويســيرة ممــا يمكنهــم مــن فهمهــا وإدراكهــا.

ــر مــن  ــة، ولا تكث ــرة مخل ــة مســتطردة، ولا قصي ــا، فــا تكــون طويل ــط الجمــل فيمــا بينه كمــا يجــب أن تتراب
الضمائــر المســتخدمة والتــي تحتــاج مــن الســامع إلــى إيجــاد الرابــط بينهــا وهــذا ممــا يســيء الفهــم لــدى 
المســتمع. وإن أتقــن الخطيــب الســجع فهنــا يطلــب منــه تحاشــيه وعــدم التكلــف فيــه لمــا يشــغل المســتمع عــن فهــم 

المعانــي إلــى متابعــة الســجع.

)1( محمد الطاهر أبن عاشور، أصول الإنشاء والخطابة ويليه الخطابة عند العرب، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433هـ. )ص 122( 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن:

تكتب مثالاً حول أركان الخطابة. ● 
تشعر بأهمية التحضير للخطبة ودراسة المحددات المؤثرة فيها. ● 
تدرس المحددات المؤثرة في الخطابة ● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تأمل الشكل التالي، ثم اكتب أمثلة حول كل عنصر:. 1

أركان الخطابة 30 دقيقةنشاط )٤(

موضوع الخطبة 
وفكرتها

الشريحة 
المستهدفة 

وسيلة 
الاتصال 

أركان الخطابة 

الخطيب
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............................
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............................
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بالتعــاون مــع مجموعتــك حــدد أركان الخطبــة والتــي ســتكون خطبــة لمجموعتكــم تعملــون عليهــا إلــى نهايــة   .2
البرنامــج، في الشــكل التالــي:

الإجابةالسؤال

من؟

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة اقــرأ النــص التالــي بعنــوان " مــن؟ يقــول مــاذا؟ ومتــى؟ ولمــاذا؟ وكيــف؟   .3
وأيــن؟"، ثــم اتفقــوا علــى إجابــة موحــدة عــن الأســئلة التاليــة:"

"ستحتاجون الإجابة في الأنشطة التالية في موضوع تكوين خطبة".

أركان الخطابة 
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ما الفائدة من الإجابة على هذه الأسئلة؟   .4

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

الإجابةالسؤال

يقول ماذا؟

متى؟

لماذا؟

كيف؟

أين؟
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أركان الخطابة
وترتكز الخطابة على عدد من الأركان وهي:

الخطيــب: وهــو الركــن الأســاس فهــو الــذي يوجــه كامــه مشــافهة إلــى المســتمعين مــن الجمهــور ويعتبــر  ●
الوســيلة التــي توصــل بهــا الرســالة " الخطبــة" إليهــم، ليؤثــر بهــم وعليهــم في موضــوع أو اتجــاه معــين أو 

فكــرة معينــة لديــه، يحــدث بهــا تغييــرا في قناعــات المســتمعين أو ســلوكهم أو اتجاهاتهــم.
موضــوع الخطبــة وفكرتهــا: وهــو فكــرة واضحــة أو موضــوع محــدد أوهــدف بــين أو مجــرد رأي؛يدفــع  ●

الخطيــب للحديــث عنــه للمســتمعين لتوضيحــه وتجليتــه لهــم وبيانــه.
الشــريحة المســتهدفة: وهــم الجمهــور أو المســتمعون إلــى الخطبــة التــي يلقيهــا الخطيــب فابــد مــن  ●

معرفــة الشــريحة المســتهدفة بالخطبــة وفهــم خصائصهــا وثقافتهــا وأصنافهــا وتوجهاتهــا والمســتوى 
التعليمــي لهــا وأجناســها وجنســياتها والفئــات العمريــة؛ فلــكل هــذه المتغيــرات التــي تــدور حــول جمهــور 

ــة. ــن الخطب المســتمعين دور أساســي في تكوي
وســيلة الاتصــال: وتكــون بــين الخطيــب والجمهــور لإيصــال الرســالة فمنهــا مــا هــو اتصــال مباشــر مــع  ●

الجمهــور ومنهــا مــا هــو اتصــال غيــر مباشــر حيــث يتــم نقــل أو تســجيل الخطبــة مــن خــال القنــوات 
ــات  ــا مــن وســائل وتقني ــا يتاقــى معه ــث المباشــر وم ــع التواصــل الاجتماعــي أو الب ــة أو مواق الفضائي

حديثــة في توزيــع هــذه الخطبــة علــى المســتمعين بشــكل أو بآخــر مــن خــال التقنيــات الحديثــة.

من؟ يقول ماذا؟ ومتى؟ ولماذا؟ وكيف؟ وأين؟ 
وتبــرز أهميــة الإجابــة علــى هــذه الأســئلة لــدى الخطيــب في تحديــد مســتويات الخطبــة وعمقهــا وتعقيدهــا 

وتحديــد المحــذورات الواجــب تجنبهــا ومــا لهــا مــن أبعــاد تؤثــر علــى المســتمعين.

من؟. 1
من أنا؟● 
من المستمعين؟● 

فحــين الإجابــة علــى هــذا الســؤال يعــي الخطيــب بأمريــن هامــين أولهمــا وعيــه بنفســه ووعيــه بقدرتــه 
علــى أداء هــذه الخطبــة بــكل تمكــن وإجــادة واحترافيــة وإدراكــه لموطــن ضعفــه فيســعى إلــى معالجتــه 
ودعــم نفســه فيــه، والأمــر الثانــي وعيــه بالمســتمعين لــه؛ فمــن خــال تحديــده لجنســهم والتعــرف علــى 
مســتوى التنــوع في مشــاربهم وثقافاتهــم وتعليمهــم ووعيــه بالاختافــات التــي تكــون لديهــم علــى المســتوى 
ــد  ــث يجي ــه بحي ــم مــن خال ــه إطــارٌ عــامٌ يتخاطــب معه ــرافي، يتشــكل لدي ــردي والجماعــي والجغ الف

اختيــار الكلمــات المناســبة لهــم ويحســن صياغتهــا وانتقاهــا.

يقول ماذا؟. 2

 وهنــا يتضــح للخطيــب مــا هــو موضــوع الخطبــة وتقســيم الموضوعــات وترابطهــا وبيــان تراكبيها وتتضح 
لديــه العاقــات المشــتركة فيمــا بينهــا، والتــي بدورهــا تحــدد لــه مــا هــي المراجــع والمصــادر التــي ســوف 

يعــود الخطيــب إليهــا لصياغــة خطبتــه ونظمهــا، والواجــب تحديــد كل ذلــك قبــل الشــروع في الخطبــة.
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متى؟. 3

بالإجابــة علــى هــذا الســؤال يتــم تحديــد زمــن التنفيــذ للخطبــة ومدتهــا وهنــا تبــرز قيمــة الوقــت 
ــان  ــد الزم ــة. ولتحدي ــة بالغ ــة وعناي ــا بدق ــت له ــة وإدارة الوق ــه في تقســيم موضوعــات الخطب وأهميت

ــاده وتقديــر المتغيــرات التــي قــد تعتريــه أو قــد تؤثــر عليــه.  والتعــرف علــى أبع

لماذا؟. 4

ومــن خــال الإجابــة علــى هــذا التســاؤل يتــم تحديــد الأســباب الموجبــة للخطبــة ومــدى أهميتهــا 
ــان، وبالتالــي يتكــون لــدى  ــور وتناســبه مــع المــكان والزم وحداثتهــا وأهميــة الموضــوع بالنســبة للجمه
الخطيــب صــورة واضحــة عــن ســبب قيامــه بهــذه الخطبــة واختيــار هــذا الموضــوع بالــذات ولهــذه الفئــة 

بالتحديــد. 

كيف؟ . 5

ــة العامــة التــي يقــوم بهــا وهــل ســيكون  وتعنــي كيفيــة تأديــة الخطيــب لهــذه الخطبــة مــن حيــث الهيئ
ــه ليســمع  ــر صــوت أو ســيرفع مــن صوت ــى مرتفــع وهــل سيســتخدم مكب ــاً أم جالســاً، أو مــن عل واقف
الحضــور فــإدراك الخطيــب لكيفيــة أداءه لهــذه الخطبــة يتضــح لديــه بعــض الجوانــب التــي ربمــا غفــل 

عنهــا. 

أين؟. 6

ــه وهــل ســيكون  ــة في ــديم الخطب ــذي ســيتم تق ــكان ال ــب تصــورا للم ــم جــداً أن يضــع الخطي ــن المه م
تقديمهــا في مــكان مفتــوح أم صالــة مغلقــة أم مســجد أو مناســبة عامــة أو خاصــة.
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ملخص الجلسة التدريبية
مــن خــال الفهــم المتكــون لمفهــوم الخطابــة وماهيتهــا وتوضيــح أهميتهــا ومنافعهــا ينشــأ لــدى الخطيــب ● 

فهــم للمعنــى وإدراك للأهميــة، وتتضــح لديــه الفــروق بينهــا وبــين أنــواع الخطابــات الأدبيــة المتنوعــة مــن 
الشــعر والنثــر والجــدل والسفســطة والبرهــان والخطــاب »الرســالة«.

مــن خــال تعرفــك علــى أصــول الخطابــة الثاثــة، وفنونهــا تكــون لديــك فهــم، ووعــي لمــا لهــذه الخطابــة ● 
مــن جــذور لا بــد وأن تســتوفى، في أي فــن مــن هــذه الفنــون؛ فحــين غيــاب أحــد هــذه الأصــول لديكعــن 
ــارة، وأنتقــص  ــذه المه ــد أخــل به ــب ق ــة يتضــح للحضــور مباشــرة أن الخطي ــون الخطاب ــن مــن فن أي ف
منهــا؛ فتجــد الحضــور في بعــض الأحيــان يستفســرون عــن ســبب هــذه الخطبــة أو موضوعهــا أو يشــيرون 
إلــى عــدم فهمهــا، وذلــك لكــون الأصــول الثــاث لــم تســتوفى في الخطابــة والأصــل أن يبنــى عليهــا لا 

أن تتــرك.

عنــد إحاطــة الخطيــب بجميــع هــذه الأركان والإجابــة عــن جميــع هــذه التســاؤلات والتــي تتضمــن ● 
مجموعــة مــن المحــددات للخطابــة؛ تتضــح لــدى الخطيــب العديــد مــن العاقــات الخفيــة والتــي يســتفيد 
منهــا في بنــاء خطبــة قويــة مســتوفية لمحــددات أركان الخطابــة، فتجــد القبــول بــين المســتمعين وتاقــي 
ــة، ويجــد  ــين أركان الخطاب ــات ب ــب الفطــن مــن يســتنتج العاق ــم، والخطي الاستحســان والإشــادة منه
إجابــات عــن هــذه الأســئلة )مــن؟ يقــول مــاذا؟ ومتــى؟ ولمــاذا؟ وكيــف؟ وأيــن؟( ســريعاً، فــإدراك العاقــات 
ــين  ــة ب ــا العاق ــع فيه ــا تجتم ــا بينه ــة متســقة مترابطــة فيم ــاء خطب ــى بن ــه إل ــي تدفع ــات الت والتقاطع
ــان والهــدف والوســيلة،  ــكان والزم ــب والم ــين الخطي ــة ب ــاع العاق ــك اجتم ــال ذل الأركان والمحــددات مث

والموضــوع، والشــريحة المســتهدفة في خطبــة يــوم عرفــة أو خطبــة يــوم العيــد وغيرهــا.  

الخطابة

مفهوم وأهمية 
الخطابة ومنافعها 

فنون الخطابة 
وأصولها 

الخطابة الأدبية 
والخطابات 

الأخرى

أركان 
الخطابة
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الجلسة

الثانية
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الجلسة الثانية

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

الخطبة
15إعداد وتحضير الخطبة 

120مراحل تكوين الخطبة

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

الأهداف المعرفية1. 
تميز بين الطرق المختلفة والتي يستخدمها الخطباء في الإعداد والتحضير للخطبة. ● 
تتعرف على أركان الخطبة.● 
تتعرف على الفروق بين الخطبة وفنون القول الأخرى● 
تتعرف على مفهوم الارتاج في الخطابة والأسباب التي تؤدي له  ● 
تشرح كيفية تنمية المهارات في الارتجال كخطيب.● 

الأهداف المهارية2. 
تقارن بين طريقة إعداد الخطبة وطرق الإعداد والتحضير المذكورة.● 
تصنف نفسك كخطيب من خال طريقة الإعداد والتحضير للخطبة.● 
تطبق مراحل تكوين الخطبة وفقاً لمراحلها وشروطها.● 
تخطب في موضوع لمدة دقيقة.● 
تقيم مدى جودة الخطبة وفقاً للمعايير والمؤشرات والشروط الخاصة بمراحل تكوين الخطبة.● 
تكتب خطبة كاملة الأركان.  ● 
تقيم مدى التزامك باركان الخطبة وفقاً للمعايير والمؤشرات لها.● 
تقترح معينات على دفع الارتاج عن الخطيب.● 
تقيم خطبة مرتجلة من حيث استيفائها لمعايير ومؤشرات تكوين الخطبة.● 

الأهداف القيمية والاتجاهات. 3
تدرك أهمية الإعداد والتحضير للخطبة قبل إلقائها.● 
تعي أهمية مراحل تكوين الخطبة.● 
تدرك مميزات الخطبة عن فنون القول الأخرى.● 
تقدر أهمية الثقة بالنفس وحسن الإعداد قبل الخطبة.● 
تدرك أهمية الارتجال في تنمية مهارة الخطابة لدى الخطيب● 
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الوحدة الثانية
الخطبة
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تدرك أهمية الإعداد والتحضير للخطبة قبل إلقائها.● 
تميــز بــين الطــرق المختلفــة والتــي يســتخدمها الخطبــاء في الإعــداد والتحضيــر ● 

 . للخطبة
تقارن بين طريقة إعدادك للخطبة وطرق الإعداد والتحضير المذكورة.● 
تصنف نفسك كخطيب من خال طريقة الإعداد والتحضير للخطبة.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

مميزات الطريقةنوع الخطيب

الخطيب المتمرس

الخطيب المتمرن

الخطيب الحافظ

الخطيب القارئ

تابــع عــرض المــدرب حــول إعــداد وتحضيــر الخطبــة ومــن ثــم شــارك في حلقــة النقــاش حــول مميــزات كل . 1
طريقــة مــن الطــرق التــي ينتهجهــا الخطبــاء في الإعــداد والتحضيــر للخطبــة.

من أي الخطباء أنت؟ كيف تستطيع أن تنتقل إلى مستوى أعلى في خطابتك وتطور من مهارتك؟   .2

....................................................................................................................

....................................................................................................................
.....................................................................................................................

إعداد وتحضير الخطبة  1٥ دقيقةنشاط )٥(
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إعداد وتحضير الخطبة
لمــا لأهميــة الخطابــة في توجيــه المســتمعين والتأثيــر فيهــم والتغييــر في ســلوكهم وتنبيههــم إلــى مــا غفلــوا عنــه 
أو تذكيرهــم بمــا نســوه، ولمــا للخطيــب مــن مكانــة عنــد المســتمعين والنــاس بشــكل عــام تتجلــى أهميــة الخطبــة 
والعنايــة بهــا مــن حيــث الاســتعداد لهــا واختيــار موضوعهــا وإعدادهــا والتحضيــر لهــا وتمتــين بنائهــا وترابطهــا 

وتسلســل أفكارهــا. 

أهمية إعداد الخطبة:
التعمق العلمي للخطيب في الموضوع وسرعة استذكاره لمحتوياته.● 
زيادة المخزون اللغوي لديه مما يعطيه مساحة في اختيار الكلمات والمفردات المناسبة.● 
زيــادة ثقــة الخطيــب في نفســه وبقدرتــه العلميــة والخطابيــة فــا يتــردد في الخطبــة ولا يتلعثــم ولا يــرتج ● 

فيختلــط عليــه القــول.
إتاحــة الفرصــة لتحديــد وحصــر الأفــكار في نقــاط وعناصــر معينــة تفيــد الجميــع، وهــو أمــر يســاعد ● 

علــى عــدم التشــتت، وتكَــرار العبــارات مــن غيــر حاجــة، فيختصــر الوقــت ويفيــد المســتمعين دون ملــل 
أو ســآمة.

المداومــة علــى التحضيــر والإعــداد مطلــب مهــم لأنــه يشــعر المســتمعين بتقديــره واحترامــه لهم،وحرصــه ● 
علــى إفادتهــم

طرق مختلفة لإعداد وتحضير الخطبة:
ــا  ــم مــن خاله ــاء ويت ــز الخطب ــا يتماي ــى أخــر وبه ــب إل ــة مــن خطي ــر الخطب ــة إعــداد وتحضي ــف طريق تختل

تصنيفهــم مــن الحضــور والمســتمعين،فمثا:

الخطيــب المتمــرس: يــدرس الموضــوع بشــكل تــام، ثــم يجمــع عناصــره في خاطــرة ومــن ثــم يرتبهــا بينــه وبــين . 1
نفســه، ومــن ثــم يســتحضر الألفــاظ الائقــة بالمقام،ويختــار العبــارات المناســبة للموضوع.

الخطيــب المتمــرن: يقــوم بدراســة الموضــوع وتهيئــة المعانــي للخطبــة، وترتيبهــا ترتيبــاً محكمــاً، ثــم كتابــة . 2
عناصرهــا وأفكارهــا في مذكــرة يحملهــا معــه في الخطبــة كمرجــع لــه يسترشــد بــه. 

الخطيــب الحافــظ: شــخص يقــوم بكتابــة الخطبــة ومــن ثــم يقــوم بتحســينها وثــم حفظهــا حفظــاً تامــاً . 3
ــر فيهــا. وإلقائهــا دون تغيي

الخطيــب القــارئ: شــخص يقــوم بكتابــة الخطبــة ثــم يلقيهــا مــن الورقــة التــي كتبهــا فيهــا كمــا هــي دون . 4
تغييــر ويستحســن أن يقــرأ الخطيــب هــذه الخطبــة أمــام خاصتــه قبــل إلقائهــا أمــام الجمهــور.
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تعي أهمية مراحل تكوين الخطبة.● 
تطبق مراحل تكوين الخطبة وفقاً لمراحلها وشروطها.● 
تخطب في موضوع لمدة دقيقة.● 
تقيــم مــدى جــودة الخطبــة وفقــاً للمعاييــر والمؤشــرات والشــروط الخاصــة ● 

بمراحــل تكويــن الخطبــة.

        فردي        ثنائي        جماعي

تأمــل الشــكل التالــي، ثــم تابــع عــرض المــدرب لمراحــل تكويــن الخطبــة واســتكمل الشــكل التالــي، وشــارك . 1
زمائــك فيــه:

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة ســتقوم كل مجموعــة بتطبيــق مراحــل تكويــن الخطبــة وفقاً لتسلســلها،   .2
وهــذا اســتكمال لمــا في نشــاط "أركان الخطابــة"، المطلــوب: تطبيــق المهمــة المحــددة تاليــاً وفقــاً للشــروط 

الخاصــة بهــا:

مراحل تكوين الخطبة 120 دقيقةنشاط )٦(

اختيار 
الموضوع 

تقسيم 
الموضوع إلى 

عناصر

التنسيق 

جمع الأدلة 
والمادة 
العلمية 

التعبير 
والصياغة 
الخطابية 
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لانعمالشروط

مناسباً لأحوال المستمعين وبيئتهم.

مراعياً للمشكات التي تشغل بالهم.

مناسباً لمستوى عقولهم وتفكيرهم.

مجمعاً لصف الأمة لا مشتتا له.

لا يثير الخاف بين المسلمين.

يعود بالنفع على المسلمين.

مراعياً للزمان والمكان.

المرحلة الأولى: اختيار الموضوع

أعد كتابة الموضوع في هذه المنطقة والذي تم تحديده سابقاً.. 1
الموضوع:  

هل يحقق الموضوع الشروط التالية:

الإجابة الأسئلة 

ما أعمارهم؟ ذكور أم إناث أم مختلط؟

ما أعمالهم ووظائفهم؟

حلل الجمهور المتوقع أن يحضر الخطبة لديك.  .2
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الإجابة الأسئلة 

ماذا يعرفون عن الموضوع؟

ما حالتهم الاجتماعية؟

كم عدد الحضور؟

هل سبق أن طرح عليهم الموضوع؟

هل جاؤوا برغبتهم أم مكرهين؟

ما مستواهم العلمي والثقافي؟

هل هنالك من عاقات لا اعرفها عنهم؟

هل هنالك مشكات عامة في المجتمع؟ 
ما طبيعة هذه المشكات؟
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حدد الهدف والموضوع المتوقع للخطبة.)1(   4

)1( تعبئة عمود المحتوى الداخلي وطريقة العرض حين استكمال تقسيم الموضوع الى عناصر إن لم تكن مدرك لتقسيم الموضوع سيطلب منك العودة لاستكمالها في حينه. 

طريقة العرضالمحتوى الداخليالموضوع الهدف

المكان

الزمان

الهدف

حدد المحيط الذي تتوقع أن تقدم فيه الخطبة:  .3
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المرحلة الثانية: تقسيم الموضوع إلى عناصر
ــرح اســتخدام طريقــة العصــف . 1 ــى عناصــر، نقت اســتخدم إحــدى الطــرق الثــاث في تقســيم الموضــوع إل

ــدة«.  ــل الموضــوع في نمــوذج الشــمس المشــرقة؛ لعمــوم الفائ ــي وتحلي الذهن

ارجــع إلــى الخطــوة الرابعــة في المرحلــة الأولــى واســتكمل العنصريــن "المحتــوى الداخلــي، وطريقة العرض"   .2
لتربــط بــين المرحلتــين وتتضــح لــك الصــورة بشــكل أكثــر. 

المرحلة الثالثة: جمع الأدلة والمادة العلمية 

اجمع خمسة مراجع متنوعة في الموضوع:. 1
 ●
 ●
 ●
 ●
 ●
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تحقق من أن الأدلة والمادة العلمية التي جمعتها تستوفي الشروط التالية:  .3

لانعمالشروط

اختيار الأدلة المقنعة. 

انتقاء الأدلة الأكثر صحة ودقة.

تجنب احتوائها على المعلومة المباشرة.

سياقة النص في موضع الاستدلال المناسب.

إثراء الخطبة بالحوادث التاريخية ومواقف السلف.

وتضمين الحكم والأمثال.

توظيف المقولات المأثورة.

تضمين الأشعار المتنوعة.

توظيف أساليب الترغيب والترهيب.

توظيف الأسلوب القصصي وإيراد القصص الموثوقة.

اختيار الأدلة المقنعة. 

اجمع المادة العلمية وحددها "يمكنك تحديد الموضوع وأين تجده في الكتاب ورقم الصفحة".  .2

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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المرحلة الرابعة: التنسيق   
رتــب المــادة العلميــة وفقــاً للموضــوع الــذي ســيتم طرحــه ومــن ثــم قــم بترتيــب النقــاط باســتخدام الأرقــام . 1

وفقــاً للترتيــب الــذي تقتنــع بــه

الموضوع

ني
ما

الز
ب 

رتي
الت

ني
لمكا

ب ا
رتي

الت

عي
ضو

المو
ب 

رتي
الت

بي
سب

 ال
يب

ترت
ال

ب 
رتي

الت
أو 

ي»
لاج

لع
ب ا

رتي
الت

ف
لة«

شك
 الم

حل
ب

مية
لأه

ب ا
حس

ب 
رتي

الت

رنة
لمقا

ب ا
سلو

أ
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تحقق من استيفاء المادة للشروط التالية:  .2

لانعمالشروط

الترتيب الزماني. 

الترتيب المكاني.

الترتيب الموضوعي.

الترتيب السببي.

الترتيب العاجي أو »الترتيب بحل المشكلة«.

الترتيب حسب الأهمية.

أسلوب المقارنة.

المرحلة الخامسة: التعبير والصياغة الخطابية 

بشكل فردي قم بكتابة الموضوع المحدد لك وصياغته صياغة خطابية.. 1

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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....................................................................................................................

....................................................................................................................
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قيم مدى مراعاتك للمعايير والمؤشرات التالية أثناء الصياغة والتعبير الخطابي:  .2

لانعمالمؤشرالمعيار

العناية بالألفاظ

وضوح الألفاظ وبساطتها للمستمعين.

عدم توظيف الألفاظ الأعجمية والتخصصية التي 
لا تفهم إلا من مختص.

الخلو من الغموض والتعقيد.

إيراد عبارات متنوعة لمعنى واحد ليفهم من أشكل 
عليه أحد المعنيين.

اختيار الألفاظ الفصيحة.

مراعاة أدب الكام

عدم المجاوزة في المدح والذم.

عدم الاسترسال في الوعد والوعيد.

الابتعاد عن مستقبح الكام.

استخدام أمثال العلماء والأدباء.

متانة الأسلوب

اختيار الألفاظ التي تتناسب مع المعاني 

اختيار جمل وتراكيب تتناسب مع المعاني

إعطاء الموضوع حقة من العبارات المتنوعة
" الشديدة القوية واللينة السهلة ".

خلو الكام من العيوب 
اللغوية

الخلو من الأخطاء النحوية واللغوية.

تجنب اللحن في القول.

الانتباه لبنية الكلمة

اختيار التعبيرات الفصيحة

الخلو من التعقيد في الألفاظ

عدم استخدام الكلمات والحروف المتنافرة 
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لانعمالمؤشرالمعيار

حسن اختيار المقاطع 
والجمل

الوقوف عند نهاية جزء تام المعنى

المقطع له رنين قوي

توجيه المستمع نحو ما يريد الخطيب 

تقصير واختصار الجمل والمقاطع

عدم الإطالة بين أجزاء الجملة.

التنويع في الأسلوب

عدم الثبات على وتيرة واحدة 

التنقل من أسلوب إلى أخر

التنويع في اختيار المعاني

التنويع في اختيار التعابير 

مراعاة حسن الإلقـــــاء

حسن توظيف الصوت 

توظيف لغة الجسد

التنقل بين طبقات الصوت 

حسن المنظر والهندام 

اختيار مكان الإلقـــــاء

تقــوم كل مجموعــة بالخطابــة لمــدة خمــس دقائــق بالموضــوع المحــدد لهــا، علــى أن يقــوم كل متــدرب   .3
بالخطابــة في الجزئيــة التــي عمــل عليهــا مــن الخطبــة بمــا لا يزيــد عــن دقيقــة.

كل متــدرب يعــود إلــى الخطــوات الســابقة، ويقيــم مــدى تطبيقــه لهــا ويقارنهــا بجــودة الخطبــة لديــه   .4
ليتعــرف علــى نقــاط الخلــل ويعالجهــا مســتقباً.

شــارك الشــكل الــذي تمــت الإشــارة إليــه في بدايــة النشــاط مــع زمائــك في المجموعــة، وقارنــه بمــا   .5
توصلــوا إليــه.
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مراحل تكوين الخطبة
يتم تكوين الخطبة في خمس مراحل وهي:

اختيار الموضوع 	 
تقسيم الموضوع إلى عناصر	 
جمع الأدلة والمادة العلمية 	 
التنسيق 	 
التعبير والصياغة الخطابية 	 

أولًا: اختيار الموضوع )1(
قــد يظــن البعــض أن اختيــار موضــوع الخطبــة أمــر ســهل وأن كل موضــوع أو فكــرة يمكــن أن تصلــح لأن تكــون 
موضــوع موضوعــاً وهــذا المفهــوم خاطــئ تمامــاً وذلــك لأنــه ليــس كل المواضيــع تصلــح أن تكــون خطبــاً وهنــاك 
ضوابــط وشــروط يجــب علــى الخطيــب الانتبــاه إليهــا أثنــاء اختيــاره لموضــوع خطبتــه وهــي كالتالــي أن يكــون 

الموضوع : 

مناسباً لأحوال المستمعين وبيئتهم.. 1
مراعياً للمشكات التي تشغل بالهم.. 2
مناسباً لمستوى عقولهم وتفكيرهم.. 3
مجمعاً لصف الأمة لا مشتتا له.. 4
غير مثيرٍ للخاف بين المسلمين.. 5
معالجاً لأمرٍ معتبرٍ في الشرع.. 6
عائداً بالنفع على المسلمين.. 7
مراعياً للزمان والمكان.. 8

وهنا يبرز التساؤل: كيف تختار موضوع خطبتك بنجاح؟

عند اختيارك لموضوع الخطبة لابدلك من مراعاة ثاثة محاور، وهي كما يلي:

تحليل الجمهور.. 1
مراعاة المحيط.. 2
تحديد الهدف.. 3

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ ص )155-151(.
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1. تحليل الجمهور.

تعــرف علــى جمهــورك قبــل أن تكتــب أو تلقــي أمامــه فتحليــل جمهــورك يحتــاج منــك إلــى العديــد مــن 
المهــام ومنهــا: 

والعلميــة  الثقافيــة  وخلفياتهــم  بهــا  يعملــون  التــي  والمهــن  وجنســياتهم  وأجناســهم  أعمارهــم  تحــدد 
ومســتواهم العلمــي والاجتماعــي وإن اســتطعت التوصــل إلــى ميولهــم ورغباتهــم وتوجهاتهــم فهــذا ممــا 
يســاعدك كثيــراً في تحليلــك لهــم وتعرفــك عليهــم واندماجــك معهــم والــذي يتيــح لــك التعــرف علــى أبــرز 

ــا. ــم ومشــاركتهم فيه ــي تواجهه المشــكات الت

وإن معرفتــك لجمهــورك وإدراكك لنتائــج تحليلــك لهــم يهيــئ لــك الاختيــار الأمثــل لموضوعــك واللغــة التــي 
تخاطبهــم بهــا.

وتستطيع أن تسأل نفسك مجموعة من الأسئلة المساعدة في تحليل جمهورك بسهولة، ومنها:

ما أعمارهم؟ ذكور أم إناث أم مختلط؟	 
ما أعمالهم ووظائفهم؟	 
ماذا يعرفون عن الموضوع؟	 
ما حالتهم الاجتماعية؟	 
كم عدد الحضور؟	 
هل سبق أن طرح عليهم الموضوع؟	 
هل جاؤوا برغبتهم أم مكرهين؟	 
ما مستواهم العلمي والثقافي؟	 
هل هنالك من عاقات لا أعرفها عنهم؟	 
هل هنالك مشكات عامة في المجتمع؟ ما طبيعة هذه المشكات؟	 

ــه  ــرة، التــي يســتطيع الخطيــب طرحهــا حــول طبيعــة الجمهــور للتعــرف علي وغيرهــا مــن الأســئلة الكثي
ــة. ــه في الخطب ــار موضــوع مناســب ليلقي ــك اختي ودراســته؛ ويســتطيع بذل

2. المحيط:

يتكون المحيط من مجموعة عوامل نذكر أهمها كما يلي: 

المــكان: معرفــة الخطيــب لمــكان الخطبــة - قبــل إلقائهــا - ومــدى مائمتــه لموضــوع الخطبــة . 1
والجمهــور مهــم للغايــة لأن ذلــك  يفيــده أثنــاء التحضيــر، كمــا أن معرفــة العوامــل الأخــرى مثــل 

تهويــة المــكان والإضــاءة والازدحــام مهــم لاتخــاذ الخطيــب الإجــراء المناســب.
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ــر الزمــن الــذي يحتاجــه  ــه يســتطيع الخطيــب تقدي ــار الموضــوع، فب الزمــان: عامــل مهــم في اختي  .2
لإتمــام الموضــوع أو الإلتــزام بــه إن تم تحديــده مــن قبــل جهــة معينــة، فــإدراك ذلــك يســاعد علــى 
عــدم الاسترســال في الحديــث وتجــاوز المــدة المحــددة ويوحــي باحترامــك لنفســك وللآخريــن وبنــاء 

صــورة إيجابيــة عنــك أمــام جمهــورك ومخاطبيــك. 
الحــدث: لا بــد عنــد اختيــار الموضــوع مــن مراعــاة الأحــداث، ويقصــد بهــا الحــدث الأبــرز في فتــرة   .3
الإلقــاء الوقــت، فمثــا: إذا حــدث زلــزال في منطقــة معينــة فمــن الخطــأ أن تتحــدث عــن أضــرار 
التدخــين أو فوائــد الســواك، والخطيــب الماهــر يهتــم باختيــار الحــدث الأبــرز والتركيــز عليــه وبــذل 

جهــده في مراعــاة موضوعــه المختــار للمتغيــرات والأحــداث الزمانيــة والمكانيــة.

3. تحديد الهدف:

إن تحديد الهدف يؤثر في اختيار الموضوع، والمحتوى، وطريقة العرض.

وأنواع أهداف الإلقاء ثاثة  وهي كما يلي:

إخبار . 1
إقناع . 2
إمتاع. 3

ويوضــح الجــدول التالــي أمثلــة لعناويــن تم اقتــراح موضوعاتهــا ومحتواهــا الداخلــي، وفقــاً للهــدف مــن الإلقــاء 
وطريقــة العــرض المقترحــة للموضــوع:

طريقة العرضالمحتوى الداخليالموضوع الهدف

إخبار 
الجمهور

صفة الصاة على  •
النبي

كيف تختار  •
تخصصك 

الجامعي
كيف تدير ميزانية  •

أسرتك
الفرق بين الإدارة  •

والقيادة
الزوجان حقوق  •

وواجبات

تعريفات •
شرح وتفصيل •
تقسيم الأفكار •
تقديم الأسباب والآثار  •

والحلول والبدائل
تقديم وتوضيح الخطوات  •

العملية
توضيح الأخطاء الشائعة  •

وتصحيحها
إبراز الفروقات •
ذكر المراجع  •

استخدام أسلوب المحاضرة •
الاستعانة بوسائل إيضاح •
كالجداول والصور  •

والمجسمات والعروض 
المرئية

تقديم خاصة الموضوع •
إعادة وتكرار الأفكار المهمة •
فتح المجال في الجزء  •

الأخير من الوقت للنقاش 
والتعليقات
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طريقة العرضالمحتوى الداخليالموضوع الهدف

إقناع 
الجمهور 

أهمية التربية •
صاة الفجر •
تغيير العادات  •

السلبية
خطر المعاكسات •

أدلة •
دراسات •
قصص رمزية •
قصص واقعية •
تجارب شخصية •
نماذج ناجحة •
وأخرى فاشلة •
أقوال وآراء العلماء •
أدلة الكتاب والسنة •
عرض العوائد والعواقب •
وصف المشكلة وعرض  •

الأسباب والآثار
التركيز على الحلول •
ترغيب وترهيب •

تكوين ألفة مع الجمهور •
استخدام أسلوب الحوار  •

والنقاش
استخدام نبرات صوت  •

مختلفة 
إثارة التأمل من خال  •

السؤال والصمت 
تحفيز الهمم ومامسة القيم  •

وتحريك المشاعر والربط 
بالأهداف الشخصية لهم 

عرفهم بالحل ثم حفزهم  •
إليه ثم كلفهم به

بسط العمل وضخم النتيجة •
اعط مساحة لاستشارة  •

الشخصية
قدم لهم طرق الاتصال بك. •

إمتاع 
الجمهور

قصص وطرائف •
طرائف شعرية •
مواقف مرحة •
مواقف مبتعث •
شقاوة فتيان •

فكاهة •
قصص •
مواقف •
تجارب شخصية •
وصف وتعليق •
ألغاز •

مفردات بسيطة  •
لغة عامية  •
ابتسامة •
ألفة عالية من البداية •
كسر الحواجز قبل الحديث •
استخدام لغة الجسد  •

للوصف والتصوير
السماع للمداخات  •

والتعليقات السريعة
الاستعانة بأحد الحضور  •

للتطبيق أو التمثيل 
تقديم حوافز مادية •
هدايا واشتراكات •

ربمــا يكــون الهــدف خليطــاً مــن هــذه الأهــداف الفرعيــة وعنــد ذلــك يكــون الموضــوع ومحتــواه وطريقــة ● 
عرضــه تبعــاً لتنــوع الأهــداف التــي تم تحديدهــا للموضــوع ، ويفضــل مراعــاة توظيــف الأهــداف الأخــرى 

أثنــاء اختيــار هــدف معــين للموضــوع.
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ثانياً: تقسيم الموضوع إلى عناصر
أثناء تقسيم الموضوع ينبغي للخطيب مراعاة ما يلي:)1(

ارتباط العناصر مع الموضوع بشكل مباشر.. 1
تحقيق العناصر الموضوعية للخطبة.. 2
ترابط العناصر فيما بينها بشكل متسلسل.. 3
عدم انفصال العناصر عن بعضها البعض أو ارتباطها بما قبلها أو بما يليها.. 4
مراعاة تفرعات الأفكار الفرعية عن العناصر الرئيسية.. 5

الابتعاد عن التكرار.. 6

وبهــذا تســتطيع أن تبنــي الموضــوع بتسلســل وترابــط مــن خــال العاقــة مــع الموضــوع وعناصــره والأفــكار التــي 
ســيتناولها بالترتيــب بالإضافــة إلــى التحقــق مــن ترابــط الموضــوع والأفــكار.

كيف تقَسّم الموضوعات في الخطبة إلى عناصر؟ وكيف تقَسّم العناصر إلى أفكار فرعية؟ 

للإجابة عن التساؤلات السابقة نورد ثاث طرق مقترحة لتقسيم الموضوعات وتنظيمها وهي كما يلي: 

الطريقة الأولى: طريقة الورق 

حدد العناصر الأساسية لموضوع الخطبة التي ستلقيها، ثم اجعل كل عنصر على ورقة خاصة به.

مثال:

ثــم اجمــع الكتــب التــي تخدمــك في هــذا الموضــوع، وابــدأ في تصفحهــا وضــع كل معلومــة تقرؤهــا في العنصــر 
المناســب لهــا، فــإذا وجــدت قصــة ضعهــا في ورقــة القصــص، وإذا وجــدت معلومــة عــن الفوائــد الصحيــة للصــاة 
فضعهــا في ورقــة الفوائــد، وإن جــد لديــك موضــوع أثنــاء قراءتــك وبحثــك أضــف ورقــة خاصــة بــه، وهكــذا إلــى 

أن تســتكمل الموضــوع.

وبعــد ذلــك اقــرأ ورقــة كل عنصــر ومــا كتبتــه تحتــه وانتقــي أفضــل الأفــكار وأميزهــا واحــذف المتكــرر وادمــج 
المتشــابه منهــا.

الطريقة الثانية: طريقة الشمس المشرقة:

حــدد الموضــوع الرئيــس وضعــه في منتصــف الشــمس ومــن ثــم ضــع كل موضــوع فرعــي أو فكــرة علــى أحــد 
أشــعتها ومــن ثــم اكتــب عليــه تفرعــات الموضــوع أو عاقاتــه؛ فيخــرج الشــكل كشــمس مشــرقة يتضــح بــه ترتــب 

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ ص )157-156(.

أحكامأركان الصاةأهمية الصاة قصصفوائد الصاة
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تاريخ التدخين

حكم الشرع

أضراره الاقتصادية

على مستوى الدولة

على مستوى الفرد

اضرار اجتماعية 

العلاج والوقاية

قصص وتجارب

اضرار صحية 

الأمراض

الرائحة الكريهة

مشاكل في القلب والرئتين

التدخيــــــن

جميــع عناصــر الموضوع أمامــك، وبذلك ترى 
الترابــط والتسلســل لموضوعــك والعاقــات 
بــين الموضــوع والعناصــر والأفــكار الفرعيــة، 
وبالتالــي تختــار منهــا مــا يناســب هدفــك 
وجمهــورك ووقتــك، فمثــا: إن كان الجمهــور 
بعناصــر  للتعمــق  داعٍ  فــا  الشــباب  مــن 
الاقتصاديــة  وأضــراره  التدخــين  تاريــخ 
إلــى  تحتــاج  الفئــة  فهــذه  والاجتماعيــة، 
والتجــارب  القصــص  علــى  أكثــر  تركيــز 
وحكــم الشــرع والأضــرار الصحيــة والعــاج. 

وهكــذا....

وبهــذا تســتطيع أن تبنــي الموضوع بتسلســل 
وترابــط مــن خــال العاقــة مــع الموضــوع 

وعناصــره والأفــكار التــي ســيتناولها بالترتيــب بالإضافــة إلــى التحقــق مــن ترابــط الموضــوع والأفــكار.

الطريقة الثالثة: طريقة العصف الذهني:

وهــي أن يســتعين الخطيــب بمجموعــة مــن الأشــخاص الذيــن لهــم درايــة بموضــوع الخطبــة لطرحــه عليهــم 
وعمــل عصــف ذهنــي لاســتمطار أفكارهــم حــول العناصــر والأفــكار الفرعيــة والرئيســية التــي يحتويهــا الموضــوع 
ومــن خالهــا يقــوم الخطيــب بتســجيل كل الآراء والأفــكار بــدون نقــد لهــا، وبعــد جمــع الأفــكار يقــوم بترتيبهــا 

وتنســيقها بمــا يناســب كلمتــه، ويســتطيع أيضــاً تطبيــق هــذه الطريقــة بمفــرده لاســتدرار الأفــكار.

بالإضافــة إلــى الطــرق المذكــورة لابــد وأن يكــون الخطيــب علــى درايــة بموضــوع الخطبــة؛ فــإن لــم يكــن كذلــك 
وكان الموضــوع جديــداً عليــه؛ فينبغــي لــه العــودة إلــى أمهــات الكتــب والمراجــع العلميــة التــي تتحــدث عــن الموضــوع 
ودراســتها ومراجعــة تراتيــب عناصرهــا والروابــط بينهــا وعاقتهــا بالموضــوع وتوزيــع الأفــكار الرئيســية والفرعية 

وآليــة تناولها،ومــن المهــم أن يحتفــظ الخطيــب بهــذه الكتــب للخطــوة التاليــة وهــي جمــع الأدلــة والمــادة العلميــة.

ثالثاً: جمع الأدلة والمادة العلمية 
هــذه الخطــوة لهــا أهميــة كبيــرة في المحافظــة علــى هيبــة الخطيــب وبنــاء صورتــه الإيجابيــة أمــام الحضــور 
ــد في  ــب واجته ــإن بحــث الخطي ــة؛ ف ــا العلمي ــا ومتانته ــة بقوته ــة والعناي ــن الخطب ــا دور هــام في تكوي ــا له كم
بحثــه ودراســته للموضــوع وتنقــل في الكتــب بجــد واهتمــام وتناولــه مــن كل الجوانــب فســيقف في الخطبــة وهــو 
شــامخ واثــق بنفســه متســلح بالعلــم والمعرفــة ملــم بــكل جوانــب الموضــوع، مهتــم بإقنــاع الآخريــن بمــا توصــل 
إليــه ســاعيا إلــى التأثيــر فيهــم والعنايــة بإقناعهــم وتوضيــح مــا يشــكل عليهــم. وإن ســأله أو حــاوره أحــدٌ مــن 
الحضــور أو خالفــه أجــاب وأفــاد ودافــع بالحجــة واقنــع بالبرهــان، بخــاف الخطيــب الــذي يكتفــي بالقليــل ولا 
يســعى للعلــم والمعرفــة، فــا يثــري نفســه ولا الآخريــن بالجديــد ولا يجــد يجيــب بــه علــى مــن يســأله أو يحــاوره.
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ومــن المصــادر المهمــة للخطيــب التــي يتوجــب عليــه الرجــوع لهــا والاحتفــاظ بهــا، ونوردهــا علــى ســبيل الذكــر 
لا الحصــر القــرآن الكــريم - وهــو أهمهــا - وعلومــه وتفســيره وكتــب العقيــدة وكتــب الســنة ومتونهــا وشــروحها 
وتخريجهــا وكتــب أصــول الفقــه والقواعــد الفقهيــة والمســائل الفقهيــة والسياســات الشــرعية والقضائيــة 
والفتــاوى، وكتــب الأخــاق والأذكار والســيرة والشــمائل والتاريــخ والتراجــم والطبقــات والأنســاب وكتــب اللغــة 
والفكــر الإســامي وكتــب الثقافــة العامــة والشــعر والآداب والباغــة وكتــب الدعــوة وكل مــا يســاعد الخطيــب 

علــى إثــراء موضوعــه ومعرفتــه.

وهنا يبدر التساؤل: كيف تجمع المادة العلمية للخطبة؟ وما هي مصادر الأدلة التي يحتاجها الخطيب؟ 

يجب على الخطيب أثناء جمع الأدلة الحرص على ما يلي:

اختيار الأدلة المقنعة. 	 
انتقاء الأدلة الأكثر صحة ودقة.	 
توخي أن تحتوي على المعلومة المباشرة.	 
سياقة النص في موضع الاستدلال المناسب.	 
إثراء الخطبة بالحوادث التاريخية ومواقف السلف.	 
تضمين الحكم والأمثال.	 
توظيف المقولات المأثورة.	 
تضمين الأشعار المتنوعة.	 
توظيف أساليب الترغيب والترهيب.	 
توظيف الأسلوب القصصي وإيراد القصص الموثوقة.	 

ويمكــن للخطيــب اســتخدام المكتبــة الشــاملة كمكتبــة إلكترونيــة تحتــوي علــى العديــد مــن أمهــات الكتــب، 
وتشــمل العديــد مــن الموضوعــات التــي تهــم الخطيــب لإعدادهــا وبناءهــا والاطــاع علــى الموضــوع مــن أكثــر مــن 

كتــاب وبأكثــر مــن ترتيــب فهــي شــاملة ومفيــدة بعــون الله.

رابعاً: التنسيق 
ــى  ــب إل ــاج الخطي ــة، يحت ــن الخطب ــة لتكوي ــادة العلمي ــة والم ــع الأدل ــة وهــي جم حــين تســتكمل الخطــوة الثاني
ــة  ــط الموضوعــات بالأدل ــا للمشــكلة، ورب ــا الموضوعــي وعاجه ــاً لترتيبه ــا وفق ــا وتنظيمه ــادة وترتيبه تنســيق الم
وتوثيقهــا ومقارنتهــا بمــا يســتجد مــن تحديثــات حولهــا، بالإضافــة إلــى ترتيــب تناولهــا في الخطبــة وفقاً لســببيتها 

ومســتوى أهميتهــا ووضــع الفواصــل وضبــط تنســيقها وفقــاً للترتيــب الزمانــي والمكانــي. 

كيف يتم تنظيم وترتب الأفكار للكلمة أو الخطبة؟

عنــد التفكيــر في هــذا الســؤال ســيتبادر في ذهنــك آليــة معينــة وهــي ترتيــب وتنســيق الخطبــة أو الكلمــة في 
ذهنــك وتخيــل الموقــف الــذي ســتقف فيــه لإلقائهــا وتجربــة محاكاتهــا حتــى تتوثــق وتقتنــع بهــذا التنســيق.

لاحظ في الجدول التالي الترتيب المكاني للموضوعات.
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1صفة الصاة على النبي

كيف تختار تخصصك 
3الجامعي

5كيف تدير ميزانية أسرتك

2الفرق بين الإدارة والقيادة

7الزوجان حقوق وواجبات

9أهمية التربية

12صاة الفجر

13تغيير العادات السلبية

10خطر المعاكسات

14قصص وطرائف

6طرائف شعرية

8مواقف مرحة

4مواقف مبتعث

11شقاوة فتيان

جرب استكمال الترتيبات التالية للتعرف على هذا الأسلوب.● 
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وهنا تجدر الملاحظة لأهمية تنظيم الأفكار وترتيبها وفقاً لما يلي:

الترتيب الزماني.. 1
الترتيب المكاني.. 2
الترتيب الموضوعي.. 3
الترتيب السببي.. 4
الترتيب العاجي أو الترتيب بحل المشكلة.. 5
الترتيب حسب الأهمية.. 6
أسلوب المقارنة.. 7

خامساً: التعبير والصياغة الخطابية 
وتأتــي هــذه المرحلــة بعــد مرحلــة التنســيق كآخــر مرحلــة لتكويــن الخطبــة ويقــوم الخطيــب فيهــا بإعــادة 
صياغــة الخطبــة واســتخدام الألفــاظ والتعبيــرات المناســبة لهــا ومراعــاة اســتخدام الأســلوب المناســب لإقنــاع 

المســتمعين والحضــور بأفــكاره وتجويدهــا لضمــان صياغــة الخطبــة صياغــة خطابيــة قابلــة للإلقــاء. 
وهنا يجدر بالخطيب أثناء التعبير والصياغة الخطابية مراعاة الجوانب التالية:)1(

العناية بالألفاظ: . 1

وضوح الألفاظ وبساطتها للمستمعين.أ. 

عدم توظيف الألفاظ الأعجمية والتخصصية التي لا يفهمها إلا مختص.ب. 

الخلو من الغموض والتعقيد.ج. 

إيراد عبارات متنوعة لمعنى واحد ليفهم من أشكل عليه أحد المعنيين.د. 

اختيار الألفاظ الفصيحة.ه. 
مراعاة أدب الكلام:  .2

عدم المجاوزة في المدح والذم.أ. 

عدم الاسترسال في الوعد والوعيد.ب. 

الابتعاد عن مستقبح الكام.ج. 

استخدام أمثال العلماء والأدباء.د. 
متانة الأسلوب:   .3

اختيار الألفاظ التي تتناسب مع المعاني أ. 

اختيار جمل وتراكيب تتناسب مع المعانيب. 

إعطاء الموضوع حقة من العبارات المتنوعة » الشديدة القوية واللينة السهلة «. ج. 

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ ص )178 – 182(.
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خلو الكلام من العيوب اللغوية:. 4

الخلو من الأخطاء النحوية واللغوية.أ. 

تجنب اللحن في القول.ب. 

الانتباه لبنية الكلمةج. 

اختيار التعبيرات الفصيحةد. 

الخلو من التعقيد في الألفاظه. 

عدم استخدام الكلمات والحروف المتنافرة و. 
حسن اختيار المقاطع والجمل:. 7

الوقوف عند نهاية جزء تام المعنىأ. 

المقطع له رنين قويب. 

توجيه المستمع نحو ما يريد الخطيب ج. 

تقصير واختصار الجمل والمقاطعد. 

عدم الإطالة بين أجزاء الجملة.ه. 
التنويع في الأسلوب:. 6

عدم الثبات على وتيرة واحدة أ. 

التنقل من أسلوب إلى أخرب. 

التنويع في اختيار المعانيج. 

التنويع في اختيار التعابير د. 
مراعاة حسن الإلقـــــاء: . 5

حسن توظيف الصوت أ. 

توظيف لغة الجسدب. 

التنقل بين طبقات الصوت ج. 

حسن المنظر والهندام د. 

اختيار مكان الإلقـــــاءه. 
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ملخص الجلسة التدريبية
تم التطــرق إلــى موضوعــي الإعــداد والتحضيــر للخطبــة ومــن ثــم مراحــل تكويــن الخطبــة ومــا تخللهــا ● 

مــن مراحــل متنوعــة ومتقاطعــة تتاقــى في إعــداد الخطبــة للإلقــاء، والأهميــة البالغــة في الإعــداد 
والتحضيــر والحــرص علــى متانــة الأســلوب الــذي ســينتهجه الخطيــب والــذي نأمــل مــن الله أن نكــون 
ــط  ــارات التخطي ــن مه ــن م ــث التمك ــن حي ــب م ــي بالخطي ــة خاصــة ترتق ــن توليف ــى تكوي ــا إل ــد وفقن ق

ــا وتجهيزهــا للإلقــاء. ــر له والإعــداد للخطــب والتحضي

تكوين الخطبة

مراحل تكوين الخطبة

تقسيم الموضوع 
إلى عناصر

اختيار الموضوع 

جمع الأدلة التنسيق
والمادة العلمية 

التعبير والصياغة 
الخطابية 

الإعداد والتحضير
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الجلسة

الثالثة



فن الخطابة والإلقـــــاء 76

الجلسة الثالثة

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

الخطبة

50أركان الخطبة 

10الخطبة وفنون القول الأخرى 

20الارتاج في الخطبة 

40الارتجال في الخطبة

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

الأهداف المعرفية. 1
تتعرف على أركان الخطبة.● 
تتعرف على الفروق بين الخطبة وفنون القول الأخرى● 
تتعرف على مفهوم الإرتاج في الخطابة والأسباب التي تؤدي له  ● 
تشرح كيفية تنمية مهاراتك في الارتجال كخطيب.● 

الأهداف المهارية. 2
تقارن بين طريقة إعدادك للخطبة وطرق الإعداد والتحضير المذكورة.● 
تصنف نفسك كخطيب من خال طريقة الإعداد والتحضير للخطبة.● 
تطبق مراحل تكوين الخطبة وفقاً لمراحلها وشروطها.● 
تخطب في موضوع لمدة دقيقة.● 
تقيم مدى جودة الخطبة وفقاً للمعايير والمؤشرات والشروط الخاصة بمراحل تكوين الخطبة.● 
تكتب خطبة مستكملة الأركان.  ● 

الأهداف القيمية والاتجاهات:. 3
تدرك مميزات الخطبة عن فنون القول الأخرى.● 
تقدر أهمية الثقة بالنفس وحسن الإعداد قبل الخطبة.● 
تدرك أهمية الارتجال في تنمية مهارة الخطابة لدى الخطيب.● 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على أركان الخطبة.● 
تكتب خطبة مستكملة الأركان.  ● 
تقيم مدى التزامك بأركان الخطبة وفقاً للمعايير والمؤشرات لها.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تابــع عــرض المــدرب حــول أركان الخطبــة، ثــم تعــاون مــع زمائــك في المجموعــة في رســم شــكل معبــر عــن . 1
أركان الخطبــة وعلقــة علــى الجــدار خلــف مجموعتكــم.

أركان الخطبة ٥0 دقيقةنشاط )٧(
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بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة ناقشــوا أركان الخطبــة وتحققــوا مــن الإيفــاء بــالأركان عنــد إلقائكــم   .2
للخطبــة في النشــاط الســابق.

أعد كتابة الموضوع الذي تحدثت فيه بعد استكمال أركانه كخطبة مستوفية الأركان.   .3
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قيم مدى استكمالك لأركان الخطبة وفقاً للمعايير والمؤشرات التالية:    .4

لانعمالمؤشرالمعيار

الديباجة

ذكر الله تعالى وحمده والثناء عليه بما هو أهله.

الصاة والسام على رسوله صلى الله عليه وسلم.

الإيجاز والارتباط بالمقصود.

ألا يكون مبتذلاً لا تستحسنه الأسماع.

أن يكون موافقاً للموضوع.

الاعتناء بالباغة والصياغة والسجع.

موقع فصل الخطاب.التخلص

المقدمة

المعتقدات الثابتة في النفس.

القضايا الكلية والمسلمة.

النوازل الحادثة.

القضايا العامة.

جملة تثير خيال النفس وتهزها.

سبب الخطبة وغايتها.الغرض

الإثبات

الأول: 
البيان

الاستدلال

التمثيل

القصص

الاستطراد

الإشارة

الاستدراج

ثانياً: 
التفنيد:

بيان كل ما يتصوره الخصم دليا ومن ثم تحويلها 
إلى فروض وهدمها فرضاً فرضاً.

أن يرد على الخصم بعد إلقائه أدلته ببيان ما فيها 
من غلط وتلبيس.
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لانعمالمؤشرالمعيار

تحتوي على نتيجة الخطبة.الغاية

الخاتمة

واضحة المعاني والأفكار.

تشتمل على خاصة موجزة لجميع ما ذكره 
الخطيب.

لا تتضمن أفكاراً جديدة.

مثيرة للعاطفة فيما يريد الخطيب.

متصلة بالموضوع مباشرة.

أن تكون الخاتمة قوية.

تحتوي على العبارات الرقيقة والألفاظ الأنيقة.

تحتوي على الدعاء والثناء.

كيف تستفيد من تقييم استكمال أركان الخطبة؟   .5
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أركان الخطبة
الديباجة ●

وتعــرف الديباجــة بأنهــا فاتحــة الخطبــة المشــتملة علــى حمــد الله والثنــاء عليــه بمــا هــو أهلــه، 
ــل ويمكــن تلخيــص صفــات  ــك القبي ــه وســلم، ومــا هــو مــن ذل ــى الله علي ــى رســوله صل والصــاة عل

الديباجــة فيمــا يلــي:
ذكر الله تعالى وحمده والثناء عليه بما هو أهله.	 
الصاة والسام على رسوله صلى الله عليه وسلم.	 
الإيجاز والارتباط بالمقصود.	 
ألا يكون مبتذلاً لا تستحسنه الأسماع.	 
أن يكون موافقاً للموضوع	 

الاعتناء بالباغة والصياغة والسجع. 	

وينصــح الخطيــب باختيــار ديباجــة مناســبة، وحفظهــا لتكــون معينــاً دائمــاً لــه ويغيــر فيهــا بمــا يوافــق 
الموضــوع.

التخلص ●
وهــو موقــع فصــل الخطــاب في الخطبــة وتحضيــر النفــس لاســتقبال ابتــداء الخطبــة مثــل قــول )آمابعد 

أو أيهــا النــاس، أيهــا الحضــور( ومــا شــابه ذلــك مــن الألفــاظ التــي تتناســب مــع هــذا المقــام.
المقدمة  ●

وهــي بدايــة الخطبــة ونقطــة الانطــاق بهــا ويستحســن أن تكــون المقدمــة دالــة علــى الموضــوع ومرتبطة 
بــه وواضحــة الدلالــة عليــه كمــا يستحســن أن تتضمــن ممــا يلــي:

المعتقدات الثابتة في النفس.	 
القضايا الكلية والمسلمة.	 
النوازل الحادثة.	 
القضايا العامة.	 
جملة تثير خيال النفس وتهزها.	 

ومن الأمثلة على ما ينصح به الخطيب أن يبتدأ به مقدمته:
الاستشهاد.أ. 
التساؤل.ب. 
الحقيقة.ج. 
الإحصائيات. د. 
الحديث عن تجربة.ه. 
معلومة تهم الحضور.و. 
قصة.ز. 
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الغرض  ●
ــا، وبإمــكان  ــث فيه ــي اســتدعت وجــوب الحدي ــة الت ــة وســببها ومقصدهــا والغاي وهــو هــدف الخطب
الخطيــب تقــديم ذكرهــا قبــل المقدمــة، فــا يضــر الخطبــة إن تقــدم التصريــح بالســبب والغايــة التــي 
أدت إلــى وقــوف الخطيــب بهــذا المــكان، كأن يذكــر أن مــا دعــاه للخطبــة هــو ســؤال بعــض المصلــين عــن 
الــزكاة الأذكار. أو بذكــر واقعــة توافــق نفــس اليــوم مثــل غــزوة بــدر أو خافهــا مــن أســباب ويصــرح 

الخطيــب بالســبب أحياناً،لتهيئــة الأذهــان وشــد الحضــور وتعليقهــم بالخطبــة.

الإثبات ●
ــه وتقســيم  ــل علي ــة والدلي ــداً لموضــوع الخطب ــه تأيي ــا أن في ــة وغرضه ــح لموضــوع الخطب وهــو توضي
ــى نقــاط رئيســية وأفــكار وموضوعــات  ــأن يقســم موضوعــه إل ــب ب ــا ينصــح الخطي ــه وهن لموضوعات

ــى وجهــين: ــي عل ــا وتفنيدهــا، ويأت ــة؛ لتســهيل بيانه فرعي

الأول: البيان

وهو توضيح وشرح للأدلة وموضوع الخطبة ويكون بإحدى الاوجه التالية: 

الاستدلال: بإقامة الدليل على السبب والغرض.. 1
والتمثيل: يكون بوضع الدليل على شكل مثال معروف مألوف.. 2
القصــص: وهــو وضــع الخطيــب أدلتــه علــى شــكل قصــة وهــو مــن أســهل الطــرق للفهــم . 3

والاســتيعاب لــدى العامــة. )1(
الاستطراد: ويكون بالمدح والشكر والذم والقدح.. 4
الإشارة: وهو توظيف للغة الجسد في إرسال رسالة للمستمعين.. 5
الاســتدراج: وهــو تشــكيك المســتمعين فيمــا يعتقــدون وفيمــا يفعلــون، حتــى إن وجــد منهــم . 6

قبــولاً يصــرح بمــا يعتقــده. )2(

ثانياً: التفنيد:

وهــو بيــان باطــل مــا يدعيــه الخصــم بمــا ينقــض دعــواه وهــو علــى وجهــان أولاهمــا بيــان كل مــا 
يتصــوره الخصــم دليــا ومــن ثــم تحويلــه إلــى فــروض وهدمــه فرضــاً فرضــاً. وثانيهمــا: أن يــرد 

علــى الخصــم بعــد إلقائــه أدلتــه ببيــان مــا فيهــا مــن غلــط وتلبيــس. )3(

الغاية  ●
وهــي النتيجــة التــي يأتــي عليهــا الخطيــب في خطبتــه مــن توعيــة أو تحذيــر أو تنبيــه أو تحفيــز أو تأكيــد أو 

حــث علــى الاتبــاع والتنفيــذ.

)1( محمد أبو زهرة، الخطابةوأصولها، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى،1353هـ )ص 110(
)2( محمد أبو زهرة، الخطابةوأصولها، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى،1353هـ )ص 108(

)3( محمد أبو زهرة، الخطابةوأصولها، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى،1353هـ )ص 115-114(
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الخاتمة ●
وهــي كام ملخــص ينتهــي فيــه الخطيــب إلــى جمــع كل مــا دار في الخطبــة حــول الموضــوع والهــدف 

الــذي أراده وانتهــى إليــه بكلمــات أو شــعر أو دعــاء. 
ويحسن أن تكون الخاتمة على النحو التالي: )1(

واضحة المعاني والأفكار.	 
تشتمل على خاصة موجزة لجميع ما ذكره الخطيب.	 
لا تتضمن أفكاراً جديدة.	 
مثيرة للعاطفة فيما يريد الخطيب.	 
متصلة بالموضوع مباشرة.	 
أن تكون الخاتمة قوية.	 
تحتوي على العبارات الرقيقة والألفاظ الأنيقة.	 
تحتوي على الدعاء والثناء.	 

وينصح الخطيب في الخاتمة أن يقوم بالتالي:
تلخيص ما ذكر بعدة نقاط.أ. 
الطلب أو التوصية من الحضور والمستمعين بما يريد منهم.ب. 
تكرار النقاط المهمة مع إضفاء نوع من العاطفة والتحفيز.ج. 
وضع نفسه مكان الجمهور وتوجيه النصح لك ولهم.د. 

ينصح الخطيب أثناء كتابة الخطبة بما يلي: 
أن يكون محفزا للحضور في ختام حديثه، وإخبارهم بأنهم مؤثرون وأنهم قادرون.	 
يكون نشيطاً في الختام كما في الافتتاح، وعدم إظهار عليك التعب أو الإرهاق.	 
إتقان الخاتمة فهي ما سيبقى في الأذهان.	 
البراعة في صياغة العبارات ونظمها واختيار أفضل الألفاظ وأجملها.	 
استخدام الصوت وطبقاته وفقاً للموضوع وأهميته.	 
خير الكام ما قل ودل.	 

يجب على الخطيب أن يحذر من الوقوع في الأخطاء التالية: 	
استخدم القصة الطويلة.	 
سرد النكات السمجة الباردة.	 
الإطالة على المستمعين.	 
الاعتذار كثيرا عن الإطالة أو التعب أو الملل الذي سببه.	 
تثبيط الناس أو التقليل من قدراتهم أو إفقادهم الأمل.	 
لا تقل ختاما أو في الختام أو أخيرا ثم لا تنتهي.	 
الاستهزاء ببلد أوقبيلة أو طائفة أو منظمة.	 

)1( محمد أبو زهرة، الخطابة وأصولها، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى،1353هـ )ص 118(



85دليل المتدرب

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

رملاحظات :



فن الخطابة والإلقـــــاء86

مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على الفروق بين الخطبة وفنون القول الأخرى● 
تدرك مميزات الخطبة عن فنون القول الأخرى● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تابع عرض المدرب حول الخطابة وفنون القول الأخرى وسجل الفروق بينهما.. 1

....................................................................................................................
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استنتج ما تتميز به الخطابة عن فنون القول الأخرى.. 2
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الخطبة وفنون القول الأخرى 10 دقائقنشاط )8(
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الخطبة وفنون القول الأخرى: )1(
تتنــوع فنــون القــول بــين الخطابــة والمحاضــرة والمناظــرة والمناقشــة والنــدوة والأحاديــث القصيــرة، فهــي تعمــل 
علــى مناقشــة قضايــا معينــة وتقــديم حلــول مناســبة لمــا يعتريهــا مــن مشــكات أو نتائــج وتوصيــات، ولمــا كانــت 
ــاً  الخطابــة هــي الغايــة وجــب بيــان الفــرق بينهــا وبــين فنــون القــول الأخــرى والتــي ســوف يتــم توضيحهــا تالي

ليتســنى للخطيــب الاســتفادة مــن هــذه الفروقــات أثنــاء تطبيــق إحداهــا.

المحاضرة )2(
الفروق بينها وبين الخطابة

تتشــابه المحاضــرة مــع الخطبــة في القصــد والتقســيم العلمــي للموضــوع واحتياجهــا للإثبــات والتفنيــد، ● 
وتحتــوي علــى أقســام متشــابهة مــع الخطبــة ومتنوعــة.

ــة ●  ــر اتســاعاً مــن موضــوع الخطب ــة في اتســاع موضوعهــا فموضــوع المحاضــرة أكث ــف عــن الخطب تختل
وأقــرب إلــى البحــث العلمــي، فهــي مطولــة وتتكــون مــن أركان وفــروع وأطــراف بينمــا الخطبــة تتكــون 

مــن عناصــر قليلــة.
يغلــب علــى المحاضــرة أســلوب التقريــر والتحليــل والتوضيــح وأمــا الخطابــة فيغلــب عليها إثــارة العواطف ● 

والمشــاعر وتهييــج الدوافــع والانفعــالات لــدى الحضــور بجانــب الأدلــة العقلية والبراهــين التحليلية.
المحاضرة تستغرق وقتاً أطول من الخطبة. ويمكن تقسيمها خافاً للخطبة.● 

المناظرة )3( 
الفروق بينها وبين الخطابة

الخطابة من قائل واحد خافاً للمناظرة فيجب أن يكون هنالك طرفان.● 
قد يجد الخطيب نفسه في مناظرة إن تجلى له من يجادله بعد انتهاء الخطبة.● 
للمناظرة أصول كما للخطبة.● 
تختلف طرق الخطابة عن المناظرة.● 
غير محددة بوقت وتطول أو تقصر بانتهاء المتناظرين والوصول إلى الصواب.● 
غالبا ما يكون للمناظرة مدير يوجهها خافا للخطبة.● 

)1( للمزيد حول الخطابة وفنون القول الأخرى ارجع الى ملحق رقم 1. 
)2( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ )ص 189- -190(.

)3( أحمد أحمد غلوش، قواعد علم الخطبة وفقه الجمعة والعيدين، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الثانية، 2007. )ص 228-227(.
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المناقشة )1( 
الفروق بينها وبين الخطابة

الخطبة يؤديها شخص واحد ● 
الخطيب من يحدد موضوع الخطبة بينما مواضيع المناقشة يتم تحديدها من قبل المشاركين● 
الموجة قائد للمناقشة لا يفرض رأيه ويساعد الحضور على التوصل على رأي جماعي.● 
أدلــة الخطبــة تكــون محفوظــة ومكتوبــة، بينمــا المناقشــين تتعــدى ذلــك إلــى مرســومة ومســجلة وأفــام ● 

وغيرهــا ممــا يتســع لهــا المقــام ولا يتســع للخطبــة ذلــك.

الندوة )2(
الفروق بينها وبين الخطابة

الخطبة يؤديها شخص واحد والندوة يؤديها مجموعة من الأشخاص.● 
الندوة غالباً ما تحتوي على مدير لها خاف الخطبة.● 
مدير الندوة هو من يحدد موضوعها بينما تحدد مواضيع المناقشة من قبل المشاركين● 
مدير الندوة لا يفرض رأيه ويساعد المشاركين على التنقل في الموضوع.● 
محددة بزمن ويكون أطول من الخطبة. ● 

الدرس  )3( 
الفروق بينها وبين الخطابة

الدرس أصعب من الخطبة، لأن الخطبة تنحصر في موضوع معين، خافاً للدرس.● 
يتعدى الدرس موضوعه بسبب الاستطراد الذي يتم فيه، خافاً للخطبة.● 
يتضمن أسئلة من المستمعين وإجابات لهم خافا للخطبة.● 
وقت الدرس أطول من الخطبة.● 
فائدة الدرس اشمل من الخطبة.● 
استغال الدليل لعدد من المواضيع خافاً للخطبة التي تحصر الدليل في موضوع الخطبة.● 
الــدرس يحتمــل أن يكــون لمــن في تخصــص معــين أو علــم معــين ويمكــن أن يحتمــل حضــور غيــر مختصــين ● 

مــن العامــة ولكــن لهــم اهتمــام بهــذا العلــم خافــاً للخطبــة والتــي يتنــوع الحضــور فيهــا.
التوقيت الذي تتم فيه الخطبة محدد أم الدرس فا.● 
لا تتضمن الخطبة وسائل إيضاح كما في الدرس.● 
لغة الخطاب في الدرس متخصصة أكثر من الخطبة.● 

)1( أحمد أحمد غلوش، قواعد علم الخطبة وفقه الجمعة والعيدين، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الثانية، 2007. )ص 222-219(.
)2( أحمد أحمد غلوش، قواعد علم الخطبة وفقه الجمعة والعيدين، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الثانية، 2007. )ص 221(.

)3( أحمد أحمد غلوش، قواعد علم الخطبة وفقه الجمعة والعيدين، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الثانية، 2007. )ص 230-229(.
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)1( الأحاديث القصيرة  
الفروق بينها وبين الخطابة

زمن الخطبة يفوق زمن الحديث.● 
طريقة الأداء في الخطبة متنوعة تصعد وتنخفض وفقاً للموقف أما الخطبة فعلى وتيرة واحدة.● 
موضوع الحديث مركز خافاً لموضوع الخطبة فيكون فيها تعليق وسرد للأدلة والبراهين.● 
مكونات الخطبة واضحة ومحددة وأما الحديث لا تظهر مكوناته.● 

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ )ص 200 - 202(.
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

تقدر أهمية الثقة بالنفس وحسن الإعداد قبل الخطبة.● 
تتعرف على مفهوم الارتاج في الخطابة والأسباب التي تؤدي له● 
تقترح معينات على دفع الارتاج عن الخطيب.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تابع عرض المدرب حول »الارتاج في الخطبة«، ثم استنتج الأسباب التي تودي بالخطيب إلى الارتاج.. 1
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بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة اذكــر ثاثــة مــن الأمــور التــي تعــين علــى عــدم الارتــاج وتدفعــه عــن . 2
الخطيــب، ثــم اختــاروا أحــد أعضــاء المجموعــة لعــرض مــا توصلتــم إليــه.
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الارتاج في الخطبة
قــد يعــرض للخطيــب حــدث في الخطبــة أو يطــرأ لــه طــارئ فيتحــدث فيختلــط عليــه أين وقف وإلــى أين انتهى، 
أو يقاطعــه أحــد الحضــور لاعتــراض مــا يقــول أو تذكيــره بأمــر أو محاولــة لإحراجــه أو ســؤاله والاستفســار منــه 
أو غيرهــا مــن الأمــور الطارئــة التــي لا يحســب لهــا حســاب، فينقطــع عــن الخطيــب القــول فــا يــدري مــن أيــن 
يبتــدأ فيحتبــس عنــه الــكام فهــذا هــو الارتــاج. والخطيــب البــارع الفطــن ســريع البديهــة رابــط الجــأش يحســن 
الاســتدراك والتخلــص وإن لــم يســتطع الإجابــة أو البيــان. والخطيــب المتصنــع يظهــر عليــه الارتبــاك والانفعــال 

فإمــا أن يقــول فيخطــئ أو أن ينــزل عــن المنبــر فيــدع الــكام. 

وقــد روي أن عثمــان -رضــي الله عنــه -لمــا قــام عندمــا بويــع بالخافــة أرُتِجَ عليــه فقــال: »أمــا بعــد، فــإنَّ 3. 
ال، وإن أعَِــشْ فســتأتيكم الخطــبُ  ــال أحــوجُ منكــم إلــى إمــامٍ قــوَّ لــكل قــادمٍ دهشــةً، وأنتــم إلــى إمــامٍ فعَّ

علــى وجههــا«. )1(

ــدَد أنَّ ثابــت قُطْنـَـة صَعِــد منبــرَ سِجِسْــتاَن فقــال: الحمــد لله. ثــم أرُتِجَ عليــه، فنــزل وهــو  ويــروى في هــذه الصَّ
يقــول:

طيبُ فإن لا أكنْ فيكم خطيبًا فإنني.......... بسيفيَ في يومِ الوَغَى لَخَ
فقيل له: لو قلتهَا فوق المنبر لكنتَ أخطبَ الناس. )2(

)1( محمد الطاهر أبن عاشور، أصول الإنشاء والخطابة، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433هـ. )ص 123(.
)2( محمد الخضر حسين، الخطابة عند العرب، تحقيق ياسر بن حمد المطيري، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433. )ص190(.
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تدرك أهمية الارتجال في تنمية مهارة الخطابة لدى الخطيب.● 
تقيم خطبة مرتجلة من حيث استيفائها لمعايير ومؤشرات تكوين الخطبة● 
تشرح كيفية تنمية مهاراتك في الارتجال كخطيب.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

ــة حــول موضــوع . 1 ــاروا أحــد أعضــاء المجموعــة لارتجــال خطب ــك في المجموعــة اخت ــاون مــع زمائ  بالتع
ــكل مجموعــة. ــق ل ــد عــن 5 دقائ ــة في معالجــة الأخطــاء«، بمــا لا يزي »الأســاليب النبوي

يقــوم كل عضــو مــن أعضــاء المجموعــة بماحظــة الخطيــب وتقييــم الخطبــة وفقــاً للمعاييــر والمؤشــرات . 2
التاليــة:

المؤشرالمعيار

التقييم 

تاز
مم

َ جدا
يد 

ج

يد
ج

ول
قب

م

ى 
 إل

تاج
يح

ين
تحس

الديباجة

ذكر الله تعالى وحمده والثناء عليه بما 
هو أهله.

الصاة والسام على رسوله صلى الله 
عليه وسلم.

الإيجاز والارتباط بالمقصود.

ألا يكون مبتذلاً لا تستحسنه الأسماع.

أن يكون موافقاً للموضوع.

الاعتناء بالباغة والصياغة والسجع.

موقع فصل الخطاب.التخلص

الارتجال في الخطبة ٤0 دقيقةنشاط )10(
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المؤشرالمعيار

التقييم 

تاز
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المقدمة

المعتقدات الثابتة في النفس.

القضايا الكلية والمسلمة.

النوازل الحادثة.

القضايا العامة.

جملة تثير خيال النفس وتهزها.

سبب الخطبة وغايتها.الغرض

ات
لإثب

ا

يان
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ل: 
لأو

ا
الاستدلال

التمثيل

القصص

الاستطراد

الإشارة

الاستدراج

يد
تفن

 ال
ي:

ثان
ال

بيان كل ما يتصوره الخصم دليا ومن 
ثم يحولها إلى فروض ويهدمها فرضاً 

فرضاً.

رده على الخصم بعد إلقائه أدلته ببيان 
ما فيها من غلط وتلبيس.

تحتوي على نتيجة الخطبة.الغاية
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المؤشرالمعيار

التقييم 

تاز
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تحس

الخاتمة

واضحة المعاني والأفكار.

تشتمل على خاصة موجزة لجميع ما 
ذكره الخطيب.

لا تتضمن أفكاراً جديدة.

مثيرة للعاطفة فيما يريد الخطيب.

متصلة بالموضوع مباشرة.

أن تكون الخاتمة قوية.

تحتوي على العبارات الرقيقة والألفاظ 
الأنيقة.

تحتوي على الدعاء والثناء.

بالتعاون مع زمائك في المجموعة اذكر بعضاً من النصائح المعينة على الارتجال في الخطبة . 3

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

ماذا ستفعل لتنمية مهاراتك في الارتجال؟. 4
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الارتجال في الخطبة:
وهــو إلقــاء الخطبــة بباغــة وفصاحــة مــن ذهــن الخطيــب وبديهتــه دون تحضيــر أو إعــداد مســبق لهــا. ويــرى 

البعــض أنهــا تحضيــر وإعــداد وأن الارتجــال فقــط للمعانــي والأفــكار.

والخطيــب وإن كان الأصــل أن يعــد ويبنــي خطبتــه كمــا أســلفنا في موضــوع الخطــة وإعدادهــا إلا انــه يحتــاج 
إلــى الارتجــال ولــو في موقــف طــارئ أو مفاجــئ وهنالــك العديــد مــن المواقــف التــي يحتــاج الخطيــب فيهــا إلــى 

الارتجــال ولا يســعه الوقــت للإعــداد فيهــا والتحضيــر ومنهــا:

أن يستدعي الموقف من الخطيب تغيير الموضوع إلى موضوع أكثر أهمية في تلك اللحظة.● 
عــدم وجــود الخطيــب الأصــل في الخطبــة فيقــوم أخــر فيحــل محلــه دون ســابق علــم أو إنــذار بتغيــب ● 

الخطيــب.
قــد يفاجــأ الخطيــب بمــن يقاطعــه أثنــاء الخطبــة أو بعــد الانتهــاء منهــا بالاعتــراض أو النقــد لمــا عــرض ● 

مــن أفــكار وهنــا يجــد الخطيــب أنــه لا مفــر مــن الــرد بالارتجــال علــى الخصــم لإحقــاق الحــق والدفــاع 
عنــه. 

وأحيانــا يطــرأ طــارئ يجــد الخطيــب نفســه مضطــرًا للخــروج مــن موضــوع الخطبــة مثــل التنبيــه علــى ● 
المتأخريــن المتخطــين لرقــاب النــاس، وهنــا يحتــاج الخطيــب لســرعة البديهــة والارتجــال في حــال نســي 

مــا كان الموضــوع الــذي يطرحــه أو يتحــدث فيــه. 
ولذلــك يجــدر بالخطيــب تنميــة مهاراتــه علــى الارتجــال في الخطبــة ومــن المعينــات علــى الارتجــال في الخطبــة 

مــا يلــي: )1(

السماع لخطباء متميزين بالارتجال.. 1
الإقدام والتقدم للحديث في المواقف دون حياء أو خوف   . 2
التدرب كل يوم على الخطابة في موضوع معين ولو لمدة 10 دقائق. . 3
الاجتهاد في عدم إلقاء الخطب من الأوراق.. 4
الاستفسار من أحد الأصدقاء بعد كل خطبة عن العيوب التي لاحظها في الخطبة.. 5
إن أمكن أن يسجل خطبته لمراجعتها ونقد نفسه، والاستدلال على هفواته وأخطائه فيعالجها.. 6
أن يصلح نفسه ويدربها ولا يتركها ليصلحها الوقت.. 7
التبديل في الكلمات والمفردات وتوظيف المعاني والاطاع على مشتقاتها ودلالاتها.. 8

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ )ص 148-147(.
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ملخص الجلسة التدريبية 
تتمتــع الخطبــة بأهميــة بالغــة واختــاف عــن بقيــة فنــون القــول الأخــرى لمــا فيهــا مــن مميــزات تجعلهــا ● 

الركــن الأســاس لأي فــن مــن فنــون القــول هــذه.
إن الإعــداد والتحضيــر للخطبــة مــن أهــم مــا يجــب علــى بالخطيــب العنايــة بــه كمرحلــة ســابقة لمراحــل ● 

تكويــن الخطبــة، والتــي يســتطيع الخطيــب أن يبنــي بهــا خطبــة متكاملــة الأركان محكمــة البنــاء يشــار 
لهــا بالبنــان.

ــوع المواقــف التــي تواجــه الخطيــب وتدفعــه إلــى إرتجــال خطبــة ســريعة والحديــث في موضــوع مــا  ●  تتن
وجــد فيــه مــن الأهميــة البالغــة الحديــث في وقتــه دون تأخيــر أو تأجيــل للمــرور بمراحــل تكويــن 
الخطبــة، وهنــا يتمايــز الخطبــاء فالخطيــب المتمكــن لا يــرتج عليــه ويســتطيع تجــاوز كل المصاعــب التــي 

ــه واطاعــه. ــة واتســاع علمــه وســعة معرفت ــارة في الخطاب ــه مــن المعرفــة بالموضــوع والمه تواجه

الخطبة

الإرتاج في 
الخطبة

الارتجال في 
الخطبة أركان الخطبة

الخطبة وفنون 
القول الأخرى

مراحل تكوين 
الخطبة

إعداد وتحضير 
الخطبة
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الجلسة الرابعة

الزمنالموضوعاتاسم الوحدة 

الخطيب
25أهمية دور الخطيب ومقوماته   

15صفات الخطيب   

الإلقاء
15مفهوم الإلقاء وأهميته

30مقومات حسن الإلقـــــاء

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

الأهداف المعرفية. 1
تتعرف على أهمية دور الخطيب في نجاح الخطبة.● 
تستنتج العاقة بين مستوى مهارة الخطيب وقوة الخطبة.● 
تتعرف على صفات الخطيب الفطرية والمكتسبة.● 
تتعرف على مفهوم وأهمية الإلقاء.● 
تتعرف على مقومات حسن الإلقـــــاء.● 

الأهداف المهارية. 2
تصنف مقومات الخطيب الفرعية والرئيسة.● 
تميز بين صفات الخطيب الفطرية والمكتسبة.● 
تقترح طرقاً لتخطي الخطيب للعيوب التي يتصف بها.● 
تربط بين تكوين الخطبة ومهارات الخطيب. ● 
تفرق بين الإلقـــــاء والقراءة.● 
تقيم إلقاء الخطيب وفقاً لمقومات حسن الإلقـــــاء.● 

الأهداف القيمية والاتجاهات:. 3
تقتنع بأهمية مهارات الخطيب في نجاح الخطبة.● 
تعي أهمية تعرف الخطيب على العيوب التي يتصف بها لتجاوزها.● 
تتمثل صفات الخطيب المتمكن.● 
تدرك أهمية الإلقـــــاء كمهارة من مهارات الخطيب.● 
تعي قيمة الإلقاء في نجاح الخطبة.● 
تدرك أهمية حسن الإلقاء للخطيب.● 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على أهمية دور الخطيب في نجاح الخطبة.● 
تستنتج العاقة بين مستوى مهارة الخطيب وقوة الخطبة.● 
تقتنع بأهمية مهارات الخطيب في نجاح الخطبة.● 
تصنف مقومات الخطيب الفرعية والرئيسة. ● 

        فردي        ثنائي        جماعي

تأمــل الأشــكال التــي توضيــح العاقــة بــين مهــارات الخطيــب ومســتوى الخطبــة، ثــم أجــب عــن الأســئلة . 1
التاليــة:

الشكل الأول: مستوى مهارة الخطيب.    «
بما تصف مستوى مهارة الخطيب في: ● 

مربع )1(:

مربع )2(:

مربع )3(:

مربع )4(:

الشكل الثاني: مستوى الخطبة  «
بما تصف مستوى الخطبة في: ● 

مربع )1(:

مربع )2(:

مربع )3(:

مربع )4(:

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة ارســم الجــدول التالــي علــى لوحــة العــرض، ثــم رتــب بطاقــات . 2
مقومــات الخطيــب الفرعيــة فيــه. 

أهمية دور الخطيب ومقوماته 2٥ دقيقةنشاط )11(
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المقومات رئيسية للخطيب

المقومات الأخلاقية المقومات العقلية والنفسية
المقومات البيانية والمهاريةوالشخصية

الاستعداد النفسي للخطابة. •

امتاك الموهبة والمهارة. •

التدريب المكثف والتمرين المستمر. •

حسن النطق والبيان •

الخلو من العيوب الصوتية •

الذاكرة القوية والسريعة •

الشخصية القوية وحضور البديهة. •

المقومات الفرعية للخطيب

الصبر •

عمق النظرة •

الفصاحة والباغة •

قوة الماحظة •

مراعاة المستمعين •

وسعة المعرفة •

كيف تمتلك مقومات الخطيب؟   .3

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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الشكل الثاني: مستوى الخطبة «

أهمية دور الخطيب 
المعلــوم بــأن كل خطبــة يلزمهــا خطيــب لإلقائهــا في المقــام الخطابــي؛ ولمــا للخطيــب مــن أهميــة تماثــل أهميــة 
الخطبــة فــإن العــبء يــزداد علــى الخطيــب كلمــا كانــت الخطبــة مناســبة وذات مــادة علميــة قويــة ومتخصصــة، 
وموضوعهــا يهــم الحضــور، وإن كانــت الخطبــة يســيرة وتحتــوي علــى نقــص أو ضعــف في المــادة؛ فــإن الخطيــب 
المجيــد المتمــرس العالــم الحــذق يعــوض هــذا النقــص أو الضعــف مــن خــال أداء مميــز وعــرض مشــوق وجــذب 
للجمهــور، وعلــى الجانــب الآخــر فــإن الخطبــة القويــة التــي يقدمهــا خطيــب ضعيــف غيــر متمــرس؛ فإنــه يضيــع 

الخطبــة ويجلــب الملــل للجمهــور، وهنــا تبــرز أهميــة دور الخطيــب في أداء الخطبــة في المقــام الخطابــي.

ومــن خــال المصفوفــة التاليــة يتضــح لنــا العاقــة بــين دور الخطيــب ومــدى علمــه وقدرتــه علــى الإلقــاء في 
الخطبــة والموقــف الخطابــي. 

الشكل الأول: مستوى مهارة الخطيب.   «

متواضععالم

12قوية

34ضعيفة

مستوى علم الخطيب

مهارة 
الإلقاء

ضعيفةقوية

12قوية

34ضعيفة

مستوى مهارات الخطيب

مستوى 
الخطبة 
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ويمكــن تلخيــص المصفوفتــين بـــقول: »توصــف الخطبــة بانهــا ضعيفــة إذا كان مســتوى مهــارات الخطيــب 
ضعيفــاً حتــى وإن كانــت الخطبــة قويــة«. 

وهنــا تتجلــى أهميــة دور الخطيــب ومــدى الحاجــة إلــى خطيــب عالــم يمتلــك المهــارة علــى الإلقـــــــاء والقــدرة 
علــى جــذب الجمهــور ويمــد الخطبــة بمقومــات النجــاح.

مقومات الخطيب
وهــي الخصائــص والمقومــات التــي يتمتــع بهــا الخطيــب وتجعلــه قــادراً علــى أداء الخطبــة بفــن وإتقــان وإجــادة 

وبراعــة، ومــن هــذه المقومــات مــا يلــي: )1(

المقومات العقلية والنفسية. 1

الاستعداد النفسي للخطابة.أ. 

عمق النظرة ب. 

سعة المعرفة ج. 

الذاكرة القوية والسريعةد. 

المقومات الأخلاقية والشخصية  .2

الشخصية القوية وحضور البديهة.أ. 

قوة الماحظةب. 

الصبرج. 

مراعاة المستمعين د. 

المقومات البيانية والمهارية  .3

امتاك الموهبة والمهارة.أ. 

التدريب المكثف والتمرين المستمر.ب. 

حسن النطق والبيانج. 

الخلو من العيوب الصوتيةد. 

الفصاحة والباغة ه. 

يمكــن للخطيــب أن يمتلــك هــذه المقومــات وذلــك مــن خــال التعــرف عليهــا في نفســه والتمــرن عليهــا مــن خــال 
خطــة خاصــة يضعهــا لاســتدراك مــا يعتريــه مــن نقــص في هــذه المقومــات.

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ ) ص 87- 109 (. 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تميز بين صفات الخطيب الفطرية والمكتسبة.● 
تعي أهمية تعرف الخطيب على العيوب التي يتصف بها لتجاوزها.● 
تقترح طرقاً لتخطي الخطيب العيوب التي يتصف بها.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

اســتخدم ورق الماحظــات الاصــق في كتابــة صفــة مــن صفــات الخطيــب وعلقهــا علــى الموضــع المخصــص . 1
لهــا علــى الجــدار، ثــم شــارك المــدرب في تصنيفهــا والنقــاش حولهــا، كمــا في الجــدول التالــي:

صفات لا يمكن تعلمهاصفات يمكن تعلمها

صفات الخطيب   1٥ دقيقةنشاط )12(



109دليل المتدرب

اكتب ثاثة عيوب يتصف بها الخطيب، ثم شاركها مع زمائك واذكر سبل تجاوز هذه العيوب.  .2

سبل تجاوزهاالعيوب 

صارح نفسك بما تتصف به من صفات وعيوب وسجلها لتتمكن من وضع عاج لها وتجاوزها.  .3

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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....................................................................................................................
....................................................................................................................
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صفات الخطيب
تنقسم الصفات التي يجب أن يتسم بها الخطيب إلى نوعين، صفات فطرية وصفات مكتسبة.

الصفات الفطرية: . 1

ويقصــد بهــا الصفــات الذاتيــة لــدى الخطيــب مــن الاســتعداد الفطــري ومــا جبلــه الله عليه،مــن طاقــة 
اللســان، وفصاحــة المنطــق، وثبــات الجنــان، وجهوريــة الصــوت، والســامة مــن عيــوب الــكام كالفأفــأة 
والتأتــأة. مــع مراعــاة صحــة مخــارج الحــروف مــن مخارجهــا الطبيعيــة وخلــو النطــق مــن اللثغــة 

وعثــرات الــكام. 

ثــم إن الخطيــب؛ بحاجــة إلــى عقــل راجــح يقــوده إلــى البحــث المركــز، والماحظــة الدقيقــة، وحســن 
المقارنــة، والمعرفــة بطبائــع الأشــياء، وســامة الاســتنتاج، مــع يقظــة حيــة وبديهــة نيــرة، ويضــم إلــى 
ذلــك الجــرأة والشــجاعة والثقــة بالنفــس ورباطــة الجــأش، ومــن أقــوى مــا يوثــق هــذه الصفــات في 

نفــس الملقــي قــوة التكويــن العلمــي وجــودة التحضيــر وطــول الخبــرة.

الصفات المكتسبة: . 2

وهي صفات ينالها الخطيب بالدراسة والمران والدربة ويمكن إجمال هذه الصفات فيما يلي:

ســعة الاطــلاع: وتكــون مــن خــال القــراءة والتحصيــل الــكافي مــن العلــم فابــد للخطيــب صاحــب  ●
الموهبــة الفطريــة مــن تهذيــب فطرتــه وصقلهــا بالعلــم والدراســة ويتركــز ذلــك في عــدة مســارات:

العلــوم المتنوعــة: وأهمهــا علــوم القــرآن والســنة وهــذا لــب بضاعتــه، والســبيل إلــى تحقيــق أ. 
عنايتــه، ينضــم إلــى ذلــك الإلمــام بالســيرة وتاريــخ الأمــة وأئمتهــا ودرايــة بأحــكام الشــريعة، 
وقــد تحســن العنايــة بأنــواع مــن العلــوم التــي تفيــد في معرفــة أحــوال الأمم وســن الله في 

التغييــر، كالعلــم بمنشــئ الأمم مراحــل التاريــخ وعلــم الأخــاق والنفــس والاجتمــاع.

الإكثــار مــن الاطــاع علــى الــكام البليــغ والنظــر في أقــوال البلغــاء متأمــاً في مناحــي ب. 
ــذا ممــا يشــحذ  ــر، فه ــا لجمــال الأســلوب وحســن التعبي ــر وأســرار الباغــة متذوق التأثي

القريحــة ويذكــي الفطنــة.

تحصيــل ثــروة مــن الألفــاظ والأســاليب المتنوعة،فالخطيــب بحاجــة إلــى عبــارات وألفــاظ ج. 
مترادفــة، وأســاليب متنوعة،ليتمكــن مــن إيصــال المفهــوم إلــى أذهــان الســامعين، ورفــع 
ــة مــن أجــل أن يأخــذ  ــة ثري ــة لغوي ــك إلا حصيل الســآمة عــن نفوســهم، ولا يخدمــه في ذل
بنواصــي البيــان، فيلقــي جُمــا تثيــر خيــال النفــس، وتهــز مشــاعر الوجــدان، فتنشــط 
لســان  ينطلــق  وبهــذا  المتقنــة،  والمعانــي  المحكمــة  للعبــارات  القلــوب  وتتفتــح  الأســماع 

الخطيــب، فيظهــر ويبــين، ويــروي الأســماع.
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التمرس والجاهزية: ●
ويكــون ذلــك مــن خــال التدريــب المســتمر والتمريــن المكثــف، فالخطابــة ملكــة لا تتكــون دفعــة واحــدة 
بــل إنهــا معانــاة وممارســة وتدريــب وتمريــن، وإذا كانــت الخطابــة فكــرة وأســلوب أو إلقــاء محكــم فــإن 

التدريــب والتمريــن ينبغــي أن ينظمهــا ويجمــع شــتاتها 
ــا ليأخــذ ●  ــط بينه ــه وحســن الرب ــى ضبــط أفــكاره ووزن آرائ ــود عل ــب أن يتع ــى الخطي يجــب عل

ــي محكــم. ــى بعــض بتسلســل منطقــي وتراتب ــا إل ــا برقــاب بعــض ويوصــل بعضه بعضه
الإحاطة بالقول البليغ وحفظ كثير من عيونه وحسن استخدامها.● 
يجــب علــى الخطيــب إجــادة مخــارج حروفــه وحســن اختيــار ألفاظــه وعباراتــه، وأداء الخطبــة ● 

بترســل، وتخيــر لنبــرات الصــوت وطبقاتــه في الارتفــاع والانخفــاض؛ وفقــاً للفــظ المختــار دون 
تكلــف أو خــوف. 

وإذا مــا تم لــه ذلــك أصبــح واثــق العلــم رصــين الأســلوب، رابــط الجــأش، مطمئــن النفــس، ثابــت الجنــان، ولــو 
ــر بقــدر بعــده عــن هــذه الصفــات  ــداع والجــودة والتأثي ــه مــن الإب ــه يفوت ــه فإن حصــل عكــس ذلــك أو قــل مِران

المهمــة. 

عيوب الخطيب  
ــه مــن الوقــوع في  ــي يخشــى علي ــة لهــذه الأســباب والت ــه مــن الخطب ــب أو يمنع ــب الخطي ــا مــا يعي يقصــد به
ــد والســخرية بســبب هــذه  ــى النق ــض نفســه إل ــن، أو تعري ــل المتربصــين الحاقدي ــن قب الحــرج أو الاســتهزاء م
العيــوب، والتــي يجــب علــى الخطيــب التخلــص منهــا ليتميــز عــن غيــره مــن الخطبــاء ويبنــي ثقتــه في نفســه، أو 

ــا: )1( ــه، ومنه ــى لا تؤخــذ علي ــة حت أن يتحاشــاها في الخطب

عيوب النطق مثل اللثغة، والتعتعة واللكنة والحلكة واللجلجة ونحوها. )2(. 1
قلة ثقافة الخطيب وعدم تنوعها وضعف اطاعه.. 2
سوء أخاق الخطيب ورداءة أفعاله.. 3

ويمكن للخطيب أن يتجاوز هذه العيوب ويتغلب عليها بما يلي:

الالتجاء إلى الله تعالى والإكثار من الدعاء بأن يخلصه من هذه العيوب.. 1
طلب الإعانة والإلهام والعزيمة والقوة من الله لتخطي هذه العيوب.. 2
التدرب والتمرن والمتابعة بشكل يومي ومستمر.. 3
الصبر والاحتساب لوجه الله تعالى.. 4

)1( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ )ص 114-109(. 
)2( لمزيد من الفائدة حول هذه الأنواع من العيوب ارجع إلى تفسير معانيها في المعجم.





الوحدة الرابعة
الإلقـــــــــاء 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

تتعرف على مفهوم وأهمية الإلقاء.● 
تفرق بين الإلقـــــاء والقراءة.● 
تدرك أهمية الإلقـــــاء كمهارة من مهارات الخطيب.● 
تعي قيمة الإلقاء في نجاح الخطبة.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

اســتخدم ورق الماحظــات الاصقــة لرســم شــكل أو اكتــب جملــة أو صفــة أو ميــزة تعبــر فيهــا عــن . 1
الإلقـــــــاء ثــم ألصقهــا علــى اللوحــة الخاصــة بذلــك.

تابــع عــرض المــدرب حــول مفهــوم الإلقـــــــاء وأهميتــه وحســنه وجودتــه، ثــم شــارك في حلقــة النقــاش حــول   .2
ــاء. أهمية الإلقـــــ

مفهوم الإلقـــــاء وأهميته  1٥ دقيقةنشاط )13(
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ما الفرق بين الإلقـــــاء والقراءة؟   .3

القراءةالإلقاء
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مفهوم الإلقـــــاء وأهميته 
مفهوم الإلقـــــاء؟

الإلقـــــاء هو: الَحدِيثُ فِي مَوْضُوعٍ أمََامَ جَمْهُورٍ. )1(

أهمية حسن الإلقاء وجودته:● 
تأتــي أهميــة الإلقــاء مــن كونــه عنصــراً أساســياً مــن عناصــر التبليــغ والثقافــة منــذ القــدم فالمنبــر وســيلة ● 

إعــام قويــة ومؤثــرة ينبغــي اســتغالها وتوظيفهــا التوظيــف الجيــد.
إن الإلقـــــاء الجيد يعوض النقص الذي قد يحدث في موضوعات الخطبة أو الخلل الذي يصيبها.● 
يحفز المستمعين على الأعمال التي تعود بالنفع عليهم.● 
يجعل المستمعين ينفرون من الأعمال السيئة التي تضر الفرد والمجتمع.● 
يثير حماس الجمهور تجاه قضية معينة.● 
يسهم في بناء جيل متعلم ومثقف واعٍ بقضايا أمته● 
يقوي مهارة تواصل الخطيب بجمهوره ويزيد من فرص نجاحه في الحياة● 
ثُ عَــنْ أبَِيــهِ، ●  ــنِ مَسْــعُودٍ، يحَُــدِّ ِ بْ ــدِ اللهَّ ــنَ عَبْ حْمَــنِ بْ ــدَ الرَّ ولعــل ســامعاً للخيــر نقلــه فــكان كمــا قــال عَبْ

ــا شَــيئًْا فَبَلَّغَــهُ كَمَــا سَــمِعَ،  ُ امْــرَأً سَــمِعَ مِنَّ ــرَ اللهَّ ُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ يقَُــولُ: »نضََّ قَــالَ: سَــمِعْتُ النَّبِــيَّ صَلَّــى اللهَّ
ــغٍ أوَْعَــى مِــنْ سَــامِعٍ«.)2( فَــرُبَّ مُبَلِّ

 .www.almaany.com:1( مسترجع من معجم المعاني من خال الرابط(
)2( أخرجه الترمذي )2657(
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على مقومات حسن الإلقـــــاء.● 
تقيم إلقاء الخطيب وفقاً لمقومات حسن الإلقـــــاء.● 
تدرك أهمية حسن الإلقاء للخطيب.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة اقــرؤوا النــص التالــي »مقومــات حســن الإلقــاء«، ومــن ثــم يطبــق أحــد . 1
أفــراد المجموعــة هــذا المقــوم أمــام زمائــه.

كل مجموعــة تختــار أحــد أعضائهــا لتقــديم العــرض الخــاص بهــم ومــن ثــم يقــوم كل متــدرب بتقييــم أداء . 2
العــرض وفقــاً لاســتمارة التاليــة:  

يحتاج إلى جيدممتازالمؤشرالمعيار
تحسين

الحيوية

يعني ما يقول ويقول ما يعني.
يشعر بكل كلمة ينطقها.
صادقٌ فيما يدافع عنه.

تعابير جسمه تظهر ما يقول.

توظيف 
الصوت

يحسن اختيار طبقات الصوت، ومقاماتها.
ينوع بين طبقات الصوت ومقاماتها في الخطبة.

يرفع صوته في الكلمات الغليظة ويخفضه في 
الكلمات الرقيقة.

يرفع الصوت عند الكلمات المهمة ويخفضه عند 
الكلمات غير المهمة.

ينوع من معدل سرعة صوته.
يتوقف قبل وبعد الأفكار المهمة.

مقومات حسن الإلقـــــاء 30 دقيقةنشاط )1٤(
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يحتاج إلى جيدممتازالمؤشرالمعيار
تحسين

وقفة 
الخطيب 

يقف معتدلاً مستقيماً 
يقف منتصب الجسد رافعاً الرأس

لا يتمايل أو يتحرك من مكانه لغير حاجة
يتجلى عليه الهيبة والوقار

الوقوف في مكان بارز ومرتفع
يستقبل الجمهور بوجهه 
يقف با تكبر أو استعاء

الإشارات 
ولغة 
الجسد

لا تؤدي الإشارة إلى معنى فاسد.
مدلول حركات الجسد وإشارات الأعضاء 

تتناسب مع المعنى المراد إيصاله.
يبدوا عليه فهم مدلول حركات الجسد للجمهور 
ويعي ما تخفي من مدلولات وإشارات أو رسائل 

إيجابية أو سلبية حول الموضوع.
حسن 
المظهر 
والهندام

حسن المظهر 
جميل الطلة

حسن اختيار وانتقاء مابسه

الأسلوب

الباغة
الوضوح 

الإقناع
القوة

التأثير 
الاستمالة
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مقومات حسن الإلقـــــاء )1(

المجموعة الأولى 
الحيوية ● 

ــه لا  ــب والحضــور فان ــى مســتوى الخطي ــة عل ــارة للدافعي ــوا مــن الشــعور بالحماســة وإث ــاء يخل فــكل إلق
يوصــف بالحيويــة. وعلــى الخطيــب أن يجتنــب هــذا النــوع مــن البــرود في الخطــاب ويتجنــب شــرود 
الذهــن وتزاحــم الأفــكار، وعليــه أن يريــح جســده ويســترخي قبــل الخطبــة؛ ليصفــي ذهنــه وينقــي أفــكاره 

ــه. ــى إلقائ ــة عل ــر الحيوي ــه ليثي ويســتحضر ملكت

وللشعور بالحيوية ونقلها إلى الحضور، ينصح الخطيب بما يلي:

اعنِ ما تقول وقل ما تعني.. 1
اشعر بكل كلمة تنطقها.. 2
كن صادقاً فيما تدافع عنه.. 3
اجعل تعابير جسمك تظهر ما تقول.. 4

المجموعة الثانية 
توظيف الصوت● 

ــل في  ــة، ويســاعد الصــوت الجمي ــى الخطب ــم إل ــى مســامع الحضــور ويجذبه ــا يصــل إل والصــوت هــو م
جــذب أســماعهم إلــى الخطــاب إذا أحســن الخطيــب اســتخدامه وعــرف كيــف يوظفــه بشــكل ســليم.

ولتنمية مهارتك في توظيف الصوت، ينصح الخطيب بما يلي:

تعرف على طبقات الصوت، ومقاماتها ثم تدرب عليها.. 1
نوع بين طبقات الصوت ومقاماتها في الخطبة.. 2
ارفع صوتك في الكلمات الغليظة وأخفضه في الكلمات الرقيقة.. 3
شدد على الكلمات المهمة واخفض الكلمات غير المهمة.. 4
نوع من معدل سرعة صوتك.. 5
توقف قبل وبعد الأفكار المهمة.. 6

وسيتم التطرق لها بشكل وافي في الوحدة التالية.

)1( إسماعيل علي محمد، فن الخطابة ومهارات الخطيب –بحوث في إعداد الخطيب الداعية-، دار الكلمة للنشر والتوزيع، الطبعة الخامسة، 2016)ص 120-116(.
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المجموعة الثالثة
وقفة الخطيب ● 

ــل أو يتحــرك مــن  ــاً رأســه، فــا يتماي ــدلاً مســتقيماً منتصــب الجســد رافع ــب أن يقــف معت ــى الخطي عل
مكانــه لغيــر حاجــة، تتجلــى عليــه الهيبــة والوقــار، يســتقبل الجمهــور بوجهــه بــا تكبــر ولا اســتعاء، فعَــنْ 
ــتقَْبَلنْاَهُ  ــرِ اسْ نبَْ ــى الْمِ ــتوََى عَلَ ــلَّمَ إِذَا اسْ ــهِ وَسَ ُ عَليَْ ــى اللهَّ ــولُ الِله صَلَّ ــالَ: كَانَ رَسُ ــعُودٍ، قَ ــنِ مَسْ ــدِ الِله بْ عَبْ

ــا.)1( بِوُجُوهِنَ

كما أن وقوف الخطيب في مكان بارز مرتفع يتيح له النظر في الحضور وتقليب نظره فيهم.

المجموعة الرابعة
الإشارات وحركة الجسد ● 

ــح   ــور وتوضي ــة دور هــام في شــد الجمه ــاء الخطب ــب أثن ــا الخطي ــي يبديه ــة الجســد والإشــارة الت ولحرك
بعــض المفــردات أو الإشــارة لموضــوع كمــا وضحنــا ســابقاً كأن يتحــدث عــن المشــرق ويشــير بيــده أو العصــى 
نحــوه، وهــذا ممــا يجعــل الحضــور ينظــرون إلــى الخطيــب ويعــون مــا يقصــد. وإن كان الأداء متناســقا بــين 
الحركــة واللفــظ يعتبــر الخطيــب متمكنــاً، ولمــا لهــذه المهــارة مــن صعوبــة بالغــة في ضبــط التناغــم بدقــة 
وإتقــان، لمــا لذلــك مــن دور كبيــر في إثــارة الحيويــة والحماســة علــى الخطبــة وجــذب للجمهــور وإيقــاظ 

لمشــاعرهم وتهيئــة لأذهانهــم.

ِ صَلَّــى اللهُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّمَ: »وَأنَـَـا وَكَافِــلُ اليَتِيــمِ  ولنــا في رســول الله أســوة حســنة فعَــنْ سَــهْلٍ، قَــالَ: رَسُــولُ اللهَّ
جَ بيَنْهَُمَــا شَــيئًْا.)2( وياحــظ مــن الحديــث أن الإشــارة  ــبَّابةَِ وَالوُسْــطَى، وَفَــرَّ ــةِ هَكَــذَا« وَأشََــارَ بِالسَّ فِي الَجنَّ
مــن النبــي صلــى الله عليــه وســلم في بيــان الموضــع في الحديــث بالســبابة والوســطى كان أبلــغ وأوكــد مــن 

أن يأتــي عليــه الوصــف بالكلمــات والله اعلــم.

وهنا يجب على الخطيب أن يحرص على الانتباه لمجموعة من المواضع في استخدام الإشارة ومنها:

أن لا تؤدي الإشارة إلى معنى فاسد.. 1
أن يتعــرف الخطيــب علــى مدلــول حــركات الجســد وإشــارات الأعضــاء التــي تتناســب مــع المعنــى . 2

المــراد إيصالــه للجمهــور.
أن يتعــرف الخطيــب علــى مدلــول حــركات جســد الجمهــور ليتضــح لديــه مــا تخفيــه الحــركات أو . 3

الإشــارات مــن رســائل إيجابيــة أو ســلبية حــول الموضــوع أو ردود أفعــال الجمهــور.

وسيتم التطرق لها بشكل وافي في الوحدة التالية.

)1( أخرجه الترمذي)509(
)2( أخرجه البخاري)5304(
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المجموعة الخامسة 
حسن المظهر والهندام● 

ــاء صــورة  ــا، يســهم في بن ــه له ــاره لمابســه وانتقائ ــه وحســن اختي ــاء طلت ــب وبه ــر للخطي إن حســن المظه
إيجابيــة لــه أمــام الحضــور، فعَــنْ عَبـْـدِ الِله بـْـنِ مَسْــعُودٍ، عَــنِ النَّبِــيِّ صَلَّــى اللهُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّمَ قَــالَ: »لَا يدَْخُــلُ 
ــهُ  ُ ــنًا وَنعَْل ــهُ حَسَ ــونَ ثوَْبُ ــبُّ أنَْ يكَُ ــلَ يحُِ جُ ــلٌ: إِنَّ الرَّ ــالَ رَجُ ــرٍ« قَ ــنْ كِبْ ةٍ مِ ــالُ ذَرَّ ــهِ مِثقَْ ــنْ كَانَ فِي قَلبِْ ــةَ مَ نَّ الْجَ
ــاسِ«،)1( وكمــا لحســن المظهــر  ، وَغَمْــطُ النَّ ــقِّ مَــالَ، الكِْبْــرُ بطََــرُ الْحَ حَسَــنةًَ، قَــالَ: »إِنَّ الَله جَمِيــلٌ يحُِــبُّ الْجَ
والهنــدام مــن أثــر في نفــوس الجمهــور فلــه أثــر أكبــر في نفــس الخطيــب لمــا فيــه مــن الشــعور بالثقــة 

بالنفــس وتقديــر الــذات وشــعوره بالتمكــن مــن تحقيــق مــا يريــد.

المجموعة السادسة
الأسلوب ● 

وهــو التوليفــة التــي يعدهــا الخطيــب مــن المهــارات والصفــات والخصائــص والكلمــات والعبــارات والألفــاظ 
بمــا يمكنــه مــن الخطابــة والإلقـــــــاء بصــورة رائعــة وبشــكل لا يماثــل بــه غيــره، وتكــون هــي الأســلوب المميــز 

الــذي يتخــذه الخطيــب لنفســه.

وكل خطيــب يصــوغ أســلوبه بمــا يحقــق هدفــه مــن الخطبــة، والأســلوب الــذي يتحقــق بــه هــدف الخطبــة 
هــو مــا يتضمــن عنصريــن هامــين وهمــا الباغــة التــي تمنــح الوضــوح والإقنــاع، والقــوة التــي تمنــح التأثيــر 

والاســتمالة، ويجــدر بالخطيــب العنايــة بأســلوبه عنايــة بالغــة لتحقيــق هذيــن العنصريــن الهامــين. )2(

)1( أخرجه مسلم)147(
)2( محمد إسماعيل، فن الخطابة ومهارات الخطيب، دار الكلمة، الطبعة الخامسة ،1437هـ ) ص 129-128 (. 
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ملخص الجلسة التدريبية
الخطيــب المتميــز المتطلــع إلــى التفــرد والتميــز والإبــداع في خطبــه ينبغــي لــه التعــرف علــى صفــات الخطيــب 
المتميــز، لتحســين مهاراتــه وصقلهــا وتنميتهــا، حتــى يصــل إلــى طريقــة وأســلوب خــاص بــه يتميــز بــه علــى مــن 

ســواه مــن الخطبــاء.

ومن أبرز الصفات الواجب توفرها في الخطيب المتميز ما يلي:

التخطيط  ●
وهــي إدراك الخطيــب ومعرفتــه بالموضــوع الــذي ســيلقيه في الخطبــة التاليــة. ويتضــح ذلــك مــن أول 
مرحلــة مــن مراحــل تكويــن الخطبــة وبالتحديــد حــين اختيــار الموضــوع - فكمــا أســلفنا الذكــر في بــاب 
ــا تتجلــى هــذه المهــارة؛  تكويــن الخطبــة- يقــوم الخطيــب بتحليــل الجمهــور ودراســة احتياجاتــه وهن
ــا  ــور ويتسلســل به ــا الجمه ــي يحتاجه ــة الت ــن الموضوعــات الهام ــب الحــذق يحــدد عــدداً م فالخطي
للإيفــاء باحتياجاتهم،وبهــا يكــون قــد خطــط باكــراً لخطبــه ممــا يعينــه في المــرات التاليــة علــى القيــام 

بهــذه الخطــوة ويســتعين بهــا في عمليــة الإعــداد المبكــر.

الإعداد  ●
وهنــا تتجلــى مهــارة الخطيــب - كمــا أســلفنا في الإعــداد وتحضيــر الخطبــة - يختلــف ويتمايــز 
الخطبــاء في الإعــداد والتحضيــر للخطبــة، والتــي تعتمــد علــى مــدى مهــارة الخطيــب وقدرتــه علــى 

الارتجــال والحفــظ والصياغــة الخطابيــة لموضــوع الخطبــة.

التسلسل ●
وفي هــذا الجانــب يســتدرك الخطيــب ترتيــب موضوعــات الخطبــة وتسلســلها، وســهولة التنقــل فيمــا 
بينهــا، والتــدرج فيهــا مــن الســهل إلــى الصعــب والتــي تم التوســع فيهــا في مرحلــة التنســيق مــن مراحــل 
تكويــن الخطبــة لترتيــب المــادة العلميــة - وفقــاً للتراتيــب المتنوعــة المشــار لهــا ســابقاً، وهــذا الجانــب 

يبــرع فيــه الخطيــب المتمــرس علــى الخطيــب المســتجد.

الأسلوب والحركة ●
ــع الأســلوب -كمــا  ــب ويســعه تعلمــه، فتنوي ــه الخطي ــل علي ــة فهمــا ممــا يجب وأمــا الأســلوب والحرك
ســبق -، وتوظيــف الحــركات ولغــة الجســد - ســنتطرق لهــا فيمــا بعــد- مــن الأمــور الهامــة في إلقــاء 

الخطبــة، والتــي تســاهم بــدور كبيــر في إيصــال المعنــى بصــورة أســهل للحضــور.  

وهــذه الصفــات بالمجمــل إن خلــت مــن تمكــن الخطيــب مــن مهــارات الإلقــاء الناجــح فــإن الخطبــة بــا شــك 
لــن تكــون ذات قيمــة لمــا اعتراهــا مــن خلــل في التقــديم- الإلقـــــــاء -، والعنصــر الضابــط لنجــاح الخطبــة كمــا 
أســلفنا هــو امتــاك الخطيــب للمهــارات التــي يســتطيع بهــا تقــديم خطبــة ناجحــة للجمهــور وأهمهــا الإلقـــــــاء. 
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الخطبة

التخطيط مفهوم الإلقاء

الإعداد أهمية الإلقاء 
وحسنه وجودته

التسلسل مقومات حسن 
الإلقاء

الأسلوب والحركة

صفات الخطيب المتميز الإلقاء 
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الجلسة الخامسة

الزمنالموضوعاتاسم الوحدة 

مهارات في الخطابة 
والإلقاء 

40مهارات في الخطابة والإلقاء

10التعامل مع الحالات الحرجة 

الغلق والختام

10التقويم البعدي

5تقويم البرنامج التدريبي

5الختام

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :

الأهداف المعرفية. 1
تتعرف على مهارات متنوعة في الخطابة والإلقاء.● 
تتعرف على بعض الحالات الحرجة في الخطابة.● 
تستنتج أهمية تطبيق خطوات تكوين الخطبة.● 

الأهداف المهارية. 2
تطبيق مهارة من مهارات الإلقاء والخطابة.● 
تقييم مدى تطبيق مهارات الخطابة والإلقاء.● 
تقترح طرقاً للتعامل مع الحالات الحرجة.● 
تستكشف أماكن الخلل في الخطبة.● 
توضح أسباب عدم استكمال عناصر الخطبة.● 

الأهداف القيمية والاتجاهات. 3
تؤمن بأهمية تنويع الخطيب للمهارات التي يمتلكها لضمان نجاحه في هذا المجال.● 
تدرك أهمية حضور الذهن وسرعة البديهة في تجاوز الحالات الحرجة.● 
تقييم الخطبة.● 
تقدر أهمية التزام الخطيب بمراحل تكوين الخطبة.● 
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مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على مهارات متنوعة في الخطابة والإلقاء.● 
تطبق مهارة من مهارات الإلقاء والخطابة.● 
تقييم مدى تطبيق مهارات الخطابة والإلقاء.● 
تؤمــن بأهميــة تنويــع الخطيــب للمهــارات التــي يمتلكهــا لضمــان نجاحــه في هــذا ● 

المجال.

        فردي        ثنائي        جماعي

ــم إبحــث عــن . 1 ــاء، ث ــة والإلق ــارات الخطاب ــى إحــدى مه ــوي عل ــي تحت ــدرب الت ــة مــن ســلة الم ــر بطاق اخت
زمائــك الذيــن يحملــون نفــس البطاقــة وكــوّن معهــم مجموعــة.

تنمية اللغة وإعطاء الحروف حقهاتدريب النفس على الخطابة
وقفات الكام أثناء الخطبةالشجاعة والثقة بالنفس

توظيف لغة الجسدالذاكرة القوية
توظيف الصوت

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة اقــرأ نــص المهــارة مــن خــال موضــوع »مهــارات في الخطابــة والإلقاء«، . 2
ثــم تناقــش معهــم في كيفيــة تطبيقها.

سجل خطوات تطبيق المهارة على لوحة العرض.. 3

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
 ....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

تختار المجموعة أحد الأعضاء لتطبيق المهارة أمام زمائه.. 4
كل متدرب يقيم مدى تطبيق المهارة وفقاً للمؤشرات التالية لها.. 5

٤0 دقيقة مهارات في الخطابة والإلقاء  نشاط )1٥(
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مهارات في الخطابة والإلقاء
أولًا: تدريب النفس على الخطابة 

لمــا في التدريــب مــن تنميــة للمهــارات وشــحذ للهمــم يجــب علــى الخطيــب التدريــب وتعويــد النفــس علــى 
الخطابــة، ويظهــر أن أســلوب تــدرب النفــس علــى الخطابــة يجتمــع في خمــس أمــور وهــي: )1(

ضبــط الغــرض المــراد التكلــم فيــه: ويتــم ذلــك مــن خــال تأمــل الموضــوع وفهمــه ودراســته والاطــاع . 1
علــى جميــع موضوعاتــه وأجزائــه.

التكرار: ويتم بإعادة الفكرة باستمرار للنفس أو للغير-لزميل أو صديق-.. 2

اختيــار ســاعة نشــاط البــال: وهــو الوقــت الــذي يكــون فيــه البــال منشــرحاً والذهن صافيــاً والعزيمة . 3
حاضرة.

تدريــب قــوة الذاكــرة: ويكــون بتكــرار الاعتمــاد عليهــا، والتقليــل مــن الاعتمــاد علــى مــا يضعــف . 4
ذاكرتــه مــن الكتابــة في الأوراق والماحظــات، -يمكــن دراســتها تاليــا حيــث تم توضيحهــا كمهــارة 

ــة أيضــاً -. منفصل
المواظبــة: فالخطيــب المواظــب علــى الخطابــة لا يتهيبهــا ولا يخشــى منهــا، بــل يقدم عليهــا ويتخيلها . 5

في كل محفــل. فالاســتمرار علــى العمــل والمواظبــة عليهــا أحــرى بالإتقــان والإجــادة مــن الامتنــاع 
والإقــال منهــا؛ فالمواظبــة علــى الخطابــة بــا أدنــى شــك ســتنتج خطيبــاً بارعــاً متقنــاً مجيــداً بعــد 

الاســتعانة بــالله تعالــى وطلــب التوفيــق منــه.

ثانياً: الشجاعة والثقة بالنفس
تعتبــر الشــجاعة والثقــة بالنفــس مــن مقومــات الخطيــب وصفاتــه الفطريــة، وفيمــا يلــي بعــض النصائــح 

مــن أجــل تقويــة ثقتــك بنفســك ورفــع مســتوى الشــجاعة لديــك: 

)1(  محمد الطاهر أبن عاشور، أصول الإنشاء والخطابة، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433هـ. )ص 156-154(

المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

ضبط الغرض المراد التكلم فيه

التكرار

اختيار ساعة نشاط البال

تدريب قوة الذاكرة

المواظبة

تقييم تطبيق المهارة
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ابدأ برغبة قوية في تحقيق ما تريد وذلك من خال ما يلي:. 1
اقرأ في موضوعات تطوير الذات.● 
فكر في الثقة بنفسك وثق بها ثقة مطلقة.● 
فكر بأنك قادر على الحديث أمام الجمهور وستكون كذلك.● 
فكر بمقدار النفوذ الشخصي والقبول والقيادة التي سيمنحك إياها الخطاب لدى الآخرين.● 
ــه ●  ــت ل ــاد وبمــا عن ــن زي ــة طــارق ب ــا خطب ــر دائم ــة وتذك ــك الخطب ــك تل ــر بمــا ســتعنيه ل فك

ــر أن خطبتــك معركــة للنصــر أنــت  ــح أو المــوت والشــهادة، أعتب ــود فإمــا النصــر والفت وللجن
قائدهــا والجمهــور هــم جنــودك. 

اعرف تماماً ما الذي تتحدث عنه . 2
لن تشعر بالراحة وانت لا تعلم عن ماذا تريد أن تتحدث؟ ولم تخطط لخطبتك مسبقاً.● 
ادرس الموضوع وخطط لخطبتك جيداً.● 
لا تتهاون في أصغر الخطب وأقصرها في التحضير والعناية بها.● 
لا تتحدث عما لا تعرفه.● 
لا تتكلم حتى تتأكد أن لديك ما تقوله.● 

تصرف بثقة  ولتشعر بالثقة تصرف وكأنك تشعر بها.. 3
ابتســم فتبســمك في وجــه أخيــك صدقــة فكيــف بالحضــور جميعــاً، فعَــنْ أبَِــي ذَرٍّ قَــالَ: قَالَ رَسُــولُ ● 

كَ فِي وَجْــهِ أخَِيــكَ لـَـكَ صَدَقَــةٌ، وَأمَْــرُكَ بِالمعَْــرُوفِ وَنهَْيـُـكَ عَــنِ  ــمُ مَ: »تبََسُّ ُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّ ِ صَلَّــى اللهَّ اللهَّ
دِيءِ البَصَــرِ  جُــلِ الــرَّ ــاَلِ لـَـكَ صَدَقَــةٌ، وَبصََــرُكَ لِلرَّ جُــلَ فِي أرَْضِ الضَّ المنُكَْــرِ صَدَقَــةٌ، وَإِرْشَــادُكَ الرَّ
رِيــقِ لـَـكَ صَدَقَــةٌ، وَإِفْرَاغُــكَ مِــنْ دَلـْـوِكَ  ــوْكَةَ وَالعَظْــمَ عَــنِ الطَّ لـَـكَ صَدَقَــةٌ، وَإِمَاطَتـُـكَ الَحجَــرَ وَالشَّ

فِي دَلـْـوِ أخَِيــكَ لـَـكَ صَدَقَــةٌ«، ولابتســامة ســحر وشــعور خــاص بالثقــة العاليــة. 
خذ نفساً عميقاً، وكرر ذلك لعدة مرات.● 
خير وسيلة للدفاع هي الهجوم فواجه مخاوفك ولا تتردد.● 
تقــدم بشــجاعة وأبقــي ظهــرك منتصبــا ورأســك مرفوعــا وعندهــا ستشــعر بالثقــة وسيشــعر ● 

الآخــرون بأنــك أهــل لهــا. 
تطلع في اعين الحضور ولا تتردد في الكام فالجميع يهمهم ما ستقول ويعني لهم الكثير.● 
ادرس معاني الحركات في لغة الجسد ولا تتصرف كأنك طفل صغير، فلكل حركة معنى.● 
أرخ أعصابك ولا تمسك بأي شيء بقوة وكن لطيفاً في تعاملك مع ما حولك من أدوات.● 

تدرب وكرر التدرب حتى تتقن الخطابة)1(.. 4
قف أمام المرأة وقدم خطبتك.● 
صور نفسك وانت تلق الخطبة ثم ارجع لها لنقد تصرفاتك والبحث عن الأخطاء.● 
ردد خطابك باستمرار قبل إلقاءه.● 
 اختر موضوعاً واخطب فيه أمام زمائك.● 

)1(  ديل كارنيجي، فن الخطابة، الأهلية، الطبعة الأولى، 2001. )ص24-18(.
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المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

يبدي رغبة قوية في تحقيق ما يريد
يعرف تماماً ما الذي يتحدث عنه

يتصرف بثقة 
تدرب وكرر التدرب لإتقان الخطابة

تقييم تطبيق المهارة

ثالثاً: الذاكرة القوية
فمــن المهــم لــدى الخطيــب أن يقــوي ويحســن مــن ذاكرتــه ويحافــظ علــى قوتهــا ومتانــة حفظــه وعــدم 
نســيان مــا يريــد وهنــاك مــن المعينــات علــى تحســين قــوة الذاكــرة وزيــادة الحفــظ وعــدم النســيان 

ســنصنفها إلــى قســمين وهمــا:

أولاً: الغــذاء: اختيــار الغــذاء الــذي يســاعد علــى تقويــة الذاكــرة ويمكــن أن يتنــوع بــين الأغذيــة التــي 
أثبتــت الدراســات احتواهــا فيتامينــات مفيــدة لتحســين الذاكــرة وتقويــة الحفــظ، أو أعشــاب مفيــدة 

لتقويــة الذاكــرة أو فيتامينــات كأدويــة تعالــج ضعــف الذاكــرة والنســيان. 

ثانيــاً: تنميــة الذاكــرة وتطويــر مهــارة الحفــظ وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن الخطــوات وهــي كمــا 
يلــي)1( :

الانطباع. 1
امتلك تصوراً سريعاً عن الموضوع.● 
ركز في الموضوع بدقة عالية.● 
أعد التدقيق في الموضوع.● 
تأمله وفكر فيه.● 

التكرار . 2
ُ عَنهُْمَــا: أنََّ رَسُــولَ ●  كــرر كل مــا تريــد أن تحفظــه بشــكل مســتمر فعَــنِ ابـْـنِ عُمَــرَ رَضِــيَ اللهَّ

ــا مَثـَـلُ صَاحِــبِ القُــرْآنِ، كَمَثـَـلِ صَاحِــبِ الِإبِــلِ  َ مَ قَــالَ: »إِنمَّ ـى اللهُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّ ِ صَلّـَ اللهَّ
ــتْ«)2(. ــا ذَهَبَ ــكَهَا، وَإِنْ أطَْلقََهَ ــا أمَْسَ ــدَ عَليَهَْ ، إِنْ عَاهَ ــةِ لَ المعَُقَّ

التكــرار علــى مــرات متقطعــة ومتكــررة يحتــاج وقتــا أطــول للحفــظ مــن التكــرار المســتمر ● 
لمــرة واحــدة، مثــال ذلــك تكــرار ســورة للحفــظ 5 مــرات كل يــوم لمــدة 3 أيــام يحتــاج إلــى 
تكــرار 15 مــرة لإتمــام الحفــظ، أمــا التكــرار 10 مــرات في يــوم واحــد يحتــاج فقــط إلــى 

10 مــرات لإتمــام الحفــظ.
)1( المرجع السابق

)2( أخرجه البخاري)5031(
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أعط ذهنك فترة من الاستراحة قبل كل تكرار؛ للربط بين الأفكار. ● 
كرر ما تريد أن تحفظه أثناء صفاء ذهنك لا حينما تنشغل.● 
أعــط نفســك فرصــة لانتقــال مــا تريــد تذكــره مــن الذاكــرة قصيــرة الأمــد إلــى الذاكــرة ● 

طويلــة الأمــد.
كرر بصوت عالٍ حتى ينطبع في ذهنك.● 

ترابط الأفكار)1( . 3

الأفــكار بطبيعتهــا مبنيــة علــى عاقــات مرتبطــة بينهــا تتولــد أثنــاء التعلــم وتترتــب 
المعلومــات في الذهــن وفقــاً للعاقــات التــي يتــم بناؤهــا معهــا، فحــين الرغبــة في البحــث 
عــن موضــوعٍ معــين أو تاريــخٍ محــدد في الذاكــرة أنطــق مــا تريــد مــن الذاكــرة أن تبحــث 
لــك عنــه، وســتفاجئ بأنــك تذكرتــه مباشــرة حــال اكتمــال نطقــك لــه. مثــال ذلــك تاريــخ 

ــدي هــو؟   ولادة وال

ولذلك فإن العلاقات التي ترتبط بين الموضوعات ستحتاج إلى أمرين وهما:

ــه ســابقاً - وتريــد ●  التلميــح: وهــو إشــارة إلــى الذاكــرة لتذكــر شــيء - قــد حفزت
أن تتذكــره. ومثــال ذلــك إذا رغبــت في تذكــر تاريــخ ولادة والــدك فإنــك تلمــح أو 
تشــير للذاكــرة بذلــك كأن تســأل نفســك، مــا تاريــخ ولادة والــدي؟ وهنــا تســتدعي 

الذاكــرة مباشــرة التاريــخ الــذي تريــد وتتذكــره وتجــده علــى لســانك.
إيجــاد العاقــات والروابــط: وهــي أن تقــوم أنــت بإيجــاد الروابــط بشــكل مســتمر ● 

بــين الأفــكار والموضوعــات، وحــين إيجــاد أكثــر مــن رابــط أو تكويــن أكثــر مــن 
عاقــة بــين موضوعــين تجــد ســرعة في اســتذكارها والرجــوع إليهــا بشــكل أســرع. 

وتســتطيع تكويــن روابــط داخليــة وخارجيــة 
الروابــط الخارجيــة مثــل ورقــة ماحظــات: تســتطيع أن تكتــب فيهــا ماحظاتــك ● 

أو مصــادرك لموضــوع معــين أو جــزء معــين لتســتكمله.
الروابــط الداخليــة وهــي العاقــات التــي يتــم إنشــاؤها بــين الموضوعات المتسلســلة ● 

في الذهــن، والتــي تســتطيع ربطهــا في موضــوعٍ متسلســلٍ في ذهنــك، وهكذا ترتبط 
الموضوعــات فــا تنســاها لمــا لهمــا من تسلســل مشــترك.

ومــن الحيــل التــي يتبعهــا الخطبــاء إذا نســي تذكــر النقطــة التاليــة أو أرتج عليــه، أن يقــوم 
بإنشــاء روابــط بــين الجمــل مــن خــال تذكــر آخــر كلمــة في الجملــة وبنــاء جملــة جديــدة 

عليهــا؛ لأخــذ فرصــة لتذكــر أصــل الموضــوع الــذي يتحــدث عنــه)2(. 

تــرك المعاصــي: وفي تــرك المعاصــي والابتعــاد عنهــا ممــا يصفــي الذهــن ولا يشــغل النفــس أو . 4
البــال بهــا، ونذكــر فيهــا مــا ينســب إلــى محمــد إدريــس الشــافعي قولــه: 

شكوت إلي وكيع سوء حفظي..........................فأرشدني إلى ترك المعاصي

وأخبرني بأن العلم نور. ................................ونور اللهَّ لا يهدى لعاصي
)1( ديل كارنيجي، فن الخطابة، الأهلية، الطبعة الأولى، 2001. )ص24-18(.
)2( ديل كارنيجي، فن الخطابة، الأهلية، الطبعة الأولى، 2001. )ص24-18(.
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رابعاً: توظيف الصوت   
ــه الــذي يميــزه عــن غيــره، وأســلوبه الخــاص في الحديــث بشــكل فريــد يكشــف بــه عــن  لــكل منــا صوت
شــخصيته ومزاجــه ومشــاعره ويبــدوا ظاهــراً عليــه أي اختــاف أو تغيــر. وتمكــن الخطيــب مــن تكويــن 
أســلوبٍ خــاص بــه في اســتخدام صوتــه وتوظيفــه في الخطابــة لــه أثــر كبيــر علــى جــذب الجمهــور وماقــاة 
الاستحســان منهــم، فالتبايــن في ســرعة خــروج الكلمــات وارتفــاع مســتوى الصــوت أو انخفاضــه لــه أثــر 

في المعنــى واللفــظ المنطــوق، كمــا لاختــاف طبقــات الصــوت أيضــأ أثــر كبيــر في جــذب المســتمعين.

تْ عَينْـَـاهُ، وَعَــاَ  فعَــنْ جَابِــرِ بـْـنِ عَبـْـدِ الِله، قَــالَ: كَانَ رَسُــولُ الِله صَلَّــى اللهُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّمَ إِذَا خَطَــبَ احْمَــرَّ
ــاعَةُ  ــاكُمْ«، وَيقَُــولُ: »بعُِثـْـتُ أنَـَـا وَالسَّ صَوْتـُـهُ، وَاشْــتدََّ غَضَبـُـهُ، حَتَّــى كَأَنَّــهُ مُنـْـذِرُ جَيـْـشٍ يقَُــولُ: »صَبَّحَكُــمْ وَمَسَّ
ــابُ الِله،  دِيــثِ كِتَ ــرَ الْحَ ــدُ، فَــإِنَّ خَيْ ــا بعَْ ــبَّابةَِ، وَالوُْسْــطَى، وَيقَُــولُ: »أمََّ ــهِ السَّ ــيْنَ إِصْبَعَيْ ــرُنُ بَ «، وَيقَْ ــيْنِ كَهَاتَ
ــدٍ، وَشَــرُّ الْأمُُــورِ مُحْدَثاَتهَُــا، وَكُلُّ بِدْعَــةٍ ضَاَلـَـةٌ« ثـُـمَّ يقَُــولُ: »أنَـَـا أوَْلـَـى بِــكُلِّ مُؤْمِــنٍ  وَخَيـْـرُ الهُْــدَى هُــدَى مُحَمَّ
«)1(، ومنــه نــرى أن ارتفــاع  ــيَّ وَعَلَــيَّ ــا أوَْ ضَيَاعًــا فَإِلَ ــرَكَ دَينًْ ــنْ تَ ــهِ، وَمَ ــالًا فَلِأَهْلِ ــرَكَ مَ ــنْ تَ ــنْ نفَْسِــهِ، مَ مِ

الصــوت واشــتداده أثنــاء الخطبــة مــن فعــل النبــي صلــى الله عليــه وســلم. 

ومما ينصح الخطيب به للاهتمام بهذا الجانب ما يلي: 

مراعــاة عــدد الســامعين وســعة المــكان فــا يرتفــع الصــوت فيصبــح مزعجــاً، ولا ينخفــض فــا . 1
يســمع.)2(  

الابتــداء في الخطبــة دائمــا بصــوت منخفــض ثــم يرتفــع إلــى الحــد الــذي يصبــح بــه مقبــولا . 2
ــن. ــك مــن وجــوه الحاضري ــز ذل ويســتطيع الخطيــب تميي

أن لا يجعــل الصــوت علــى نمــط واحــد، فكمــا أســلفنا ممــا يميــز الخطيــب تنقلــه بــين أنمــاط . 3
متنوعــة تتناســب مــع المقــام الــذي يتحــدث فيــه والألفــاظ التــي ينطقهــا فمــا غلــظ ارتفــع بــه 

ومــا رق انخفــض بــه.
شكل صوتك بأشكال صوتية تصور المعنى.. 4
اعط الكلمة ذات المعنى مكانها وميزها بصوت يدل عليها.)3(. 5
)1( أخرجه مسلم)867(

)2( محمد أبو زهرة، الخطابة وأصولها، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى،1353هـ )ص 150-148(
)3(  المرجع السابق بتصرف.

المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

الانطباع
التكرار 

ترابط الأفكار
ترك المعاصي

تقييم تطبيق المهارة
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ارفع صوتك عند الغضب، التهويل، التهديد، والنداء.... 6
اخفــض صوتــك عنــد البــدء بالتأمــل، الوصــف الجميــل، التعــب، الحــزن، والاقتــراب مــن . 7

النهايــة...
أســرع في الجمــل المعروفــة مثــل: المملكــة العربيــة الســعودية، صلــى الله عليــه وســلم، رضــي الله . 8

عنــه، والأفــكار المتكررة...
أبطئ في الفكرة المعقدة وفقاً للسياق، في موضع الشاهد، للإثارة، والدعاء، والتأمل... 9

لا تتعجل في الكام، فالمستمع يريد أن يفهم ما تقول.. 10

المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

ارتفاع الصوت بالنسبة للمكان
الابتداء بصوت منخفض

تنوع أنماط الصوت 
الصوت يصور المعنى 

الكلمة ذات المعنى تم تمييزها بصوت يدل عليها
ارتفاع الصوت عند الغضب، التهويل، التهديد، والنداء

انخفاض الصوت عند البدء بالتأمل، الوصف الجميل، التعب، الحزن، 
والاقتراب من النهاية.

الإسراع في الجمل المعروفة
التمهل في الفكرة المعقدة

التعجل في الكام

تقييم تطبيق المهارة

خامساً: تنمية اللغة وإعطاء الحروف حقها 
مــن المهــارات الهامــة للخطيــب أن يحســن إخــراج الحــروف مــن مخارجها الصحيحة لزيــادة بيان المفردات 
والكلمــات وتوضيحهــا ولا شــك في أن المســتمع يميــز بــين الكلمــات التــي تخــرج صحيحــة النطــق ويألــف 
المتحــدث بلغــة صحيحــة أكثــر ممــن يخطــئ بهــا ولا يحســن لفظهــا ونطقهــا وممــا يذكــر في ذلــك أن عبــد 

الملــك بــن مــروان ســقطت ثنايــاه فشــدها بالذهــب وقــال » لــولا المنابــر مــا باليــت متــى ســقطت « )1(.

ومــن النصائــح للخطبــاء الذيــن يعانــون مــن اللثغــة العنايــة في اختيــار الكلمــات والمفــردات التــي تخلــوا مــن 
حــرف »ر« وإيجــاد أكبــر قــدر مــن الكلمــات والبدائــل التــي لا تحتــوي علــى هــذا الحــرف، ومــن الخطبــاء 

)1(  محمد الخضر حسين، الخطابة عند العرب، تحقيق ياسر بن حمد المطيري، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433. )ص 189(.
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الذيــن كانــوا قبيحــي اللثغــة واصــل الغــزل - وهــو مــن رؤوس المعتزلــة - والــذي كان يتحاشــى النطــق بــأي 
كلمــة تحتــوي علــى الــراء في كامــه، ومــن فصاحتــه وغــزارة مفرداتــه اســتطاع أن يلقــي الخطــب الطــوال 

دون أن ينطــق علــى كلمــة تحتــوي علــى حــرف الــراء)1(. 

ويمكنك كخطيب أن تنمي لغتك ومفرداتك اللغوية من خلال ما يلي: 

ضــع لــك دفتــراً أو جــدولاً وضمــن فيــه أجمــل العبــارات والأمثلــة والحكــم، واستشــهد بهــا أثنــاء إلقــاءك ● 
وحديثــك مــع الجمهــور.

هناك ألفاظ خاطئة، تجنبها واستبدلها بالألفاظ الصحيحة.● 
تــدرب علــى إيجــاد معــان متعــددة للفــظ الواحــد. مثــال: رجــل جــواد )كــريم، ســخي، معطــاء، بــاذل، بحــر، ● 

منفــق... وهكذا(.
إن كنت ممن أبتلي باللثغة؛ تجنب الكلمات التي تحتوي على الحرف الذي تلثغ به.● 
لا تصــل الأحــرف والكلمــات ببعــض، حتــى تنتهــي مــن الحــرف أو الكلمــة التــي قبلهــا كــي يســتقر معناهــا، ● 

ــادُّ  هُ العَ ــدَّ ــوْ عَ ــا لَ ثُ حَدِيثً ــدِّ ــلَّمَ، كَانَ »يحَُ ــهِ وَسَ ــى اللهُ عَليَْ ــيَّ صَلَّ ــا، أنََّ النَّبِ ُ عَنهَْ ــيَ اللهَّ ــةَ رَضِ ــنْ عَائِشَ عَ
ــى  ــسَ إِلَ ــاءَ فَجَلَ ــاَنٍ، جَ ــو فُ ــكَ أبَُ ــتْ: »ألَاَ يعُْجِبُ ــا قَالَ ــا أنََّهَ ُ عَنهَْ ــيَ اللهَّ ــةَ- رَضِ ــا –عَائِشَ ــاهُ«، وعنه لَأحَْصَ
ِ صَلَّــى اللهُ عَليَـْـهِ وَسَــلَّمَ، يسُْــمِعُنِي ذَلِــكَ وَكُنـْـتُ أسَُــبِّحُ فَقَــامَ قَبـْـلَ  ثُ عَــنْ رَسُــولِ اللهَّ جَانِــبِ حُجْرَتِــي، يحَُــدِّ
ــرُدُ  ــنْ يسَْ ــمْ يكَُ ــلَّمَ لَ ــهِ وَسَ ــى اللهُ عَليَْ ِ صَلَّ ــولَ اللهَّ ــهِ إِنَّ رَسُ ــرَدَدْتُ عَليَْ ــهُ لَ ــوْ أدَْرَكْتُ ــبحَْتِي، وَلَ ــيَ سُ أنَْ أقَْضِ
الَحدِيــثَ كَسَــرْدِكُمْ«. والشــاهد أن النبــي صلــى الله عليــه وســلم لــم يكــن يتحــدث الحديــث ويتابعــه علــى 

بعــض ويتعجــل بــل يتمهــل ويعطــي الحديــث حقــه حتــى يوضحــه للمســتمع.

)1( محمد الخضر حسين، الخطابة عند العرب، تحقيق ياسر بن حمد المطيري، مكتبة دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1433. )ص190(.

البحث عن المعاني الجميلة 
واستخدامها 

البحث عن ألفاظ معانيك لكي 
يكون لديك وفرة من الألفاظ 

للمعنى الواحد

اقتناء المعاجم  
واستخدامها

حفظ جمل من الألفاظ 
والحكم والمعاني 

تصحيح الأخطاء 
الشائعة 

القراءة ثم القراءة ثم 
القراءة  
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وهذه مجموعة من العبارات التي ينصح باستخدامها أو تجنبها.

استعملتجنب

نحن - كثير منا - أحيانا - بعضأنتم - جميعاً - دائماً - كل

إذا تكرمتم فضاً لا أمراًاستمعوا - اجلسوا

هل هناك إضافة أو إجابة أخرىهل هناك إجابة أفضل من هذه الإجابة؟

الإشارة براحة اليدالإشارة بالأصبع

يقول العالم فانيقول أحد العلماء

قل: )في نظري( هذه من أحسن ومن أجمل ومن أفضلهذه أفضل أو أجمل أو أحسن

التلميحات )ما رأيكم أن نقرأ - أن نستمع(الأوامر المباشرة )اقرأ - اسمع(

يحتاج هذا الكام إلى توضيح وتدليلهذا الكام هراء ولا يقبل به عاقل

اذكرها مع التوضيحالمصطلحات الغامضة

لغة باغية ومفردات فصيحةالأخطاء اللغوية الشائعة

المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

يستخدم المعاني الجميلة 

يستخدم المعاجم  

يصحح الأخطاء الشائعة 

كثير القراءة 

يحفظ جملةً من الألفاظ والحكم والمعاني 

لديه وفرة من الألفاظ للمعنى الواحد

تقييم تطبيق المهارة
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سادساً: وقفات الكلام أثناء الخطبة 
وهــذه مهــارة يحتاجهــا الخطيــب لتنظيــم الوقفــات التــي تواجهــه أثنــاء الخطبــة، فيســتفيد منهــا في 
ترتيــب أفــكاره وتهيئــة نفســه وتنظيــم مــا ســيقول، ويوظفهــا بمــا يفيــد الخطبــة مــن شــد لانتبــاه وتحفيــز 

للحاضريــن بمــا يتناســب مــع الجمهــور ويهيئهــم لتلقــي مــا يريــد. ومــن أهــم فوائــد هــذه الوقفــات:

شد انتباه الحضور● 
تحفيز الجمهور ● 
تساعدك على التنفس والاستراحة● 
تساعدك على ربط أفكارك ● 
تدفع اللبس أو الخطأ● 
تهيئ للحديث عن الموضوع الذي يليه● 
تهيئ المستمع لتقبل المعنى الذي سيلقيه مباشرة ● 

ومن المواضع التي يحسن بها الوقف: 

بعد الاستهال ● 
بعد السؤال ● 
قبل وبعد الجمل الهامة ● 
عند نهاية القصة ● 
بعد انتهاء جزئية من الكام ● 
بعد القول ● 
عند الترقيم ● 
قبل الختام ● 
للتشويق  ● 
عند التشويش ● 
عندما تبدأ الأحاديث الجانبية ● 
عند التصفيق ● 

ولتكن على أشد الحذر من أن: 

تتوقف وسط الكام وبدون حاجة.● 
تقول آآآآآ   فهي مزعجة ومشتتة.● 
تجعل مدة الوقفات متساوية قدر المستطاع.● 
تجعل الوقفات طويلة فهي تدل على الارتباك والتردد.● 
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المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

وقف بعد الاستهال 
وقف بعد السؤال 

وقف قبل وبعد الجمل الهامة 
وقف عند نهاية القصة 

وقف بعد انتهاء جزئية من الكام 
وقف بعد القول 

وقف عند الترقيم 
وقف قبل الختام 

وقف للتشويق  
وقف عند التشويش 

وقف عندما تبدأ الأحاديث الجانبية 
وقف عند التصفيق - لا يشمل الخطب الدينية والوعظية - 

تقييم تطبيق المهارة

سابعاً: توظيف لغة الجسد
ــم  ــي تتوائ ــين والابتســامة والوقــوف وحــركات الجســد الت ــن والعين ــة الصــادرة عــن اليدي ــر الحرك وتعتب
مــع العبــارات والمفــردات أكثــر تأثيــراً مــن محتــوى الحديــث دون حــركات وهــو المعنــى الــذي نريــد مــن 
الخطيــب تمثلــه؛ حيــث أنــه إن تمكــن مــن الموائمــة بــين مــا يقــول والحركــة الصــادرة منــه يكــون قــد وظــف 

لغــة الجســد في خطبتــه بإتقــان ومهــارة بالغــة.

وهذه بعض التوجيهات التي يجدر الاهتمام بها لتفعيل لغة الجسد أثناء الخطبة بشكل أفضل : 

اجعل حركاتك توضيحا لحديثك.● 
عــدم تناســق الحركــة مــع الكلمــة يــؤدي إلــى التشــويش؛ فــا تشــر للأعلــى وأنــت تتحــدث عمــا ● 

هــو أدنــى.
لا تشــر بإصبعــك إلــى جمهــورك فهــي توحــي بالاتهــام، وأشــر لهــم براحــة يــدك إلــى أو بأصبعك ● 

وهــي مبســوطة إلــى أعلــى أو إلــى جانبــي الجمهور.
أحذر من أن: 

تضع يديك على السرة، فهي تعني الجمود.● 
تضع يديك خلف ظهرك، فهي تعني المراقبة والسيطرة.● 
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تضع يديك في جيبك، فهي تعني الارتباك والشك.● 
تختصر بيديك، فهي تعني الغرور والمحاسبة.● 
لا تمسك يدك باليد الأخرى، فهي إيحاء بالتعب.● 
ــهِ وَسَــلَّمَ: »لَا ●  ــى اللهُ عَليَْ ــيُّ صَلَّ ــيَ النَّبِ ــالَ لِ ــالَ: قَ ، قَ ــي ذَرٍّ ــنْ أبَِ ابتســم عنــد لقــاء جمهــورك؛ فعَ

ــقٍ«)1(.  ــهٍ طَلْ ــاكَ بِوَجْ ــى أخََ ــوْ أنَْ تلَقَْ ــرُوفِ شَــيئًْا، وَلَ ــنَ الْمعَْ ــرَنَّ مِ قِ تَحْ
أرح عيناك أثناء الكام ولا تركز في وجوه الحاضرين.● 
حــرك نظــرك في جميــع أرجــاء المــكان ممــا يشــعر الآخريــن بالاطمئنــان إليــك، ويقلــل مــن ● 

توتــرك.
وزع نظراتك في كل الجوانب ولا تغفل جانباً وتركز على آخر.● 
احذر النظر إلى المكفهر أو العابس فقد يؤدي إلى توترك. ● 
احذر النظر كذلك إلى المبتسم لأنه قد يأسرك فتتواصل معه وتغفل الآخرين.● 
تحدث ورأسك مرتفع إلى الأعلى، فطأطأة الرأس أثناء الحديث من عامات عدم الثقة.● 
لا تفقد تواصلك البصري مع الجمهور.● 
انظر إلى كل واحد منهم وكأنك تتحدث إليه.● 
عند القلق أو التردد انظر إلى جباه الجمهور أو فوق رؤوسهم مباشرة.● 

)1(  أخرجه مسلم)2626(

المؤشر
التقييم

لم يتحققتحقق

حركاته توضيحا لحديثه
تناسق الحركة مع الكلمة

يشير للجمهور براحة اليد أو إلى جانبيهم
يبتسم للجمهور 

عيناه مرتاحتان ولا يركز على الحاضرين 
ينقل عينيه في جميع أركان القاعة
يتحدث ورأسه مرتفع إلى الأعلى

يتواصل بصرياً مع الجمهور
ينظر إلى كل واحد من الجمهور وكأنه يتحدث إليهم

تقييم تطبيق المهارة
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التعامل مع الحالات الحرجة 10 دقيقةنشاط )1٦(

مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تتعرف على بعض الحالات الحرجة في الخطابة.● 
تدرك أهمية حضور الذهن وسرعة البديهة في تجاوز الحالات الحرجة.● 
تقترح طرقاً للتعامل مع الحالات الحرجة.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة اقــرأ النــص التالــي بعنــوان »نصائــح للتعامــل مــع الحــالات الحرجــة«، . 1
ثــم ســجلوا حــالات جديــدة مــن الممكــن أن يقــع الخطيــب فيهــا واذكــروا بعــض النصائــح للتعامــل معهــا.

نصائح للتعامل معهاالحالات الحرجة
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نصائح للتعامل مع الحالات الحرجة
لا شــك أن كل خطيــب يتعــرض إلــى موقــف أو حادثــة قــد تتســبب لــه حرجــا أو شــماتة أو نحــوه وعليــه فــكل 
خطيــب مطالــب أن يتحــرز مــن الخطــأ أو يســبب لنفســه الحــرج، وإن ممــا ينصــح بــه الخطيــب الاســتدراك وفقــاً 

للحــالات التاليــة:

التلعثم أو الخطأ . 1
لا تعتذر ● 
صحح الخطأ واستمر ● 

وجود المعارضة أو التشكيك فيما تقول. 2
استمع لوجهات النظر. ● 
اقترب منه لتعزله.● 
اسأل الجمهور عن رأيهم في كامه.● 
اسأله عن البدائل.● 
أجل الإجابة إلى وقت آخر أو اجعلها بشكل فردي. ● 

التشويش والإزعاج   . 3
ارفع صوتك. ● 
اعتذر عن الإزعاج وأكمل. ● 
توقف عن الكام فترة ثم أكمل. ● 
توقف عن الكام لحين انتهاء التشويش ثم أكمل.● 
اخفض صوتك حتى تدفع الحضور لسماع ما تقول ثم أكمل.● 
اعتذر ثم انصرف.● 

نوم أحد المستمعين . 4
ارفع صوتك وغير في نبراته. ● 
توقف عن الحديث ثم انطلق. ● 
اطلب مساعدة جاره. ● 
اتركه فربما كان متعبا أو مريضاً.● 
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نقد الخطبة  2٥ دقيقةنشاط )1٧(

مع نهاية هذا النشاط  - بإذن الله - ستكون قادرًا على أن :
تقيم الخطبة.● 
تستكشف أماكن الخلل في الخطبة.● 
توضح أسباب عدم استكمال عناصر الخطبة.● 
تقدر أهمية إلتزام الخطيب بمراحل تكوين الخطبة.● 

        فردي        ثنائي        جماعي

اقرأ الخطبة التالية بعنوان التدخين ثم قيمها وفقاً للإستمارة التالية:. 1

المؤشراتالمعايير

التقييم

تاز
مم

َ جدا
يد 

ج

يد
ج

ول
قب

م

ى 
 إل

تاج
يح

ين
تحس

الديباجة

ذكر الله تعالى وحمده والثناء عليه بما 
هو أهله.

الصاة والسام على رسوله صلى 
الله عليه وسلم.

الإيجاز والارتباط بالمقصود.

ألا يكون مبتذلاً لا تستحسنه الأسماع.

وأن يكون موافقاً للموضوع.

الاعتناء بالباغة والصياغة والسجع.

موقع فصل الخطاب.التخلص
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المقدمة

المعتقدات الثابتة في النفس.

القضايا الكلية والمسلمة.

النوازل الحادثة.

القضايا العامة.

جملة تثير خيال النفس وتهزها.

سبب الخطبة وغايتها.الغرض

ات
لإثب

ا

يان
الب

ل: 
لأو

ا

الاستدلال

التمثيل

القصص

الاستطراد

الإشارة

الاستدراج

يد
تفن

 ال
ي:

ثان
ال

بيان كل ما يتصوره الخصم دليا ومن 
ثم تحويلها إلى فروض وهدمها فرضاً 

فرضاً.

أن يرد على الخصم بعد إلقاءه أدلته 
ببيان ما فيها من غلط وتلبيس.

تحتوي على نتيجة الخطبة.الغاية

الخاتمة
واضحة المعاني والأفكار.

تشتمل على خاصة موجزة لجميع ما 
ذكره الخطيب.
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الخاتمة

لا تتضمن أفكاراً جديدة.

مثيرة للعاطفة فيما يريد الخطيب.

متصلة بالموضوع مباشرة.

أن تكون الخاتمة قوية.

تحتوي على العبارات الرقيقة 
والألفاظ الأنيقة.

تحتوي على الدعاء والثناء.

بالتعــاون مــع زميلــك، حــدد أماكــن الخلــل التــي توجــد في الخطبــة وحــدد أســبابها وتوضيــح مبــرر لهــا إن . 2
أمكن.

المبرر لهذا الخللالأسباب المتوقعةمكان الخلل
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خطبة الجمعة بعنوان التدخين)1(
الخطبة الأولى 

أيها المسلمون:

شــريعة الإســام في مطلوباتهــا ومباحاتهــا جالبــة للمنافــع، محققــة للمصالــح، وهــي في نواهيهــا وممنوعاتهــا 
دافعــة للشــرور، نافيــة للأضــرار، وفي كلمــة جامعــة مانعــة: فــإن شــريعتنا مبنيــة علــى جلــب المصالــح وتكثيرهــا، 
ــم كل  ــب، وحــرم عليه ــاده كل طي ــاح الله ســبحانه لعب ــد أب ــا؛ ومــن أجــل هــذا فق ــا وتقليله ودرء المفاســد ورفعه

ــاتُ ﴾. يِّبَ خبيــث:﴿ يسَْــأَلوُنكََ مَــاذَا أحُِــلَّ لهَُــمْ قُــلْ أحُِــلَّ لكَُــمُ الطَّ

ومــن أخــص أوصــاف نبينــا محمــد صلــى الله عليــه وســلم وأظهــر نعوتــه: ﴿ يأَْمُرُهُــمْ بِالْمعَْــرُوفِ وَينَهَْاهُــمْ عَــنِ 
ــثَ ﴾ وإذا كان هــذا متقــررًا في الإســام نصوصًــا وأصــولاً،  بَائِ ــمُ الْخَ مُ عَليَهِْ ــرِّ ــاتِ وَيحَُ يِّبَ ــمُ الطَّ ــلُّ لهَُ ــرِ وَيحُِ الْمنُكَْ
وقواعــد ومبــادئ، ومســتقرًا لــدى أهــل الإســام في جميــع مذاهبهــم واجتهاداتهــم؛ فتأملــوا في هــذه البلــوى التــي 
ابتليــت بهــا البشــرية، وضــجَّ منهــا العقــاء والحكمــاء، فضــاً عــن الأطبــاء والعلمــاء والمربــين وعلمــاء الاجتمــاع؛ 
حتــى قالــوا: ليــس في الوجــود بأســره عامــل هــدم لصحــة الأبنــاء والبنــات، ولكفاءاتهــم وأخاقهــم، مثــل هــذا 
البــاء؛ بــل لقــد قالــوا: لا نظــن أن الجنــس البشــري منــذ بــدء الخليقــة ضعــف واســتكان أمــام عــدو مــن أعدائــه 
كمــا فعــل أمــام هــذه البليــة، لقــد أســرته وأذلتــه وحطمتــه؛ بــل لقــد قتلتــه وأهلكتــه، إنهــا المدمــر لصحــة الأفــراد، 
وســامة الأطفــال، وهنــاء الأســر، ومصالــح المجتمــع، وســعادة الأمم، واقتصــاد الــدول. أتــدرون مــا هــذه البليــة؟! 

ومــن هــو هــذا العــدو؟! ومــا هــو هــذا القاتــل المهلــك الســفاح؟! مهلــك الحــرث والنســل؟!!  

إنه آفة التدخين، وباء التبغ والدخان بأنواعه وألوانه، تدخينا وسعوطًا، ومضغًا ونشوطًا.

معاشر الإخوة:

لقــد اتفــق التربويــون والإعاميــون، والرياضيــون والاقتصاديــون، وعلمــاء النفــس والمحامون، وخبــراء العاقات 
العامــة، وعلمــاء الاجتمــاع، وقبلهــم وبعدهــم علمــاء الشــرع المطهــر والأطبــاء -اتفقــوا جميعًــا علــى خطــر هــذه 

الآفــة، ووجــوب مواجهتهــا ومكافحتهــا، ومنعهــا ومنــع وســائلها وأســبابها.

نعــم، لا يســتريب عاقــل، مدخنًــا وغيــر مدخــن -أن الدخــان خبيــث لا طيــب فيــه، مضــرٌّ لا نفــع فيــه، ممــرضٌ لا 
صحــة فيــه، خســارةٌ لا كســب فيــه، ليــس بغــذاء ولا دواء، لا يســمن ولا يغنــي مــن جــوع، لا يجنــي المدخــن المســكين 
ســوى هــذه الأبخــرة المتصاعــدة يدخلهــا في جوفــه؛ لتســري في جميــع أجــزاء جســمه، ويبقــى آخرهــا رمــادًا بــين 
أصابعــه، وليتــه مجــرد دخــان، ولكنهــا الســموم القاتلــة، يدفعهــا إلــى داخــل جســده؛ لتبلــغ جميــع أجــزاء بدنــه، 

وتســري مــع عروقــه وأعصابــه؛ لتفســد ولا تصلــح، وتهــدم ولا تبنــي.

التدخين مرض وهاك، وضياع مال، وضياع أسر؛ بل ضياع أمم؛ فا حول ولا قوة إلا بالله.

عباد الله:

هــذه ليســت مبالغــات ولا مزايــدات، فقــد قــرر ذوو الاختصــاص مــن الأطبــاء والمخَبريــين، أن التدخــين 
مــورث لعشــرات الأمــراض الفتاكــة، مــن ســرطان الرئــة، وســكتات القلــب وانســداد أوعيــة الــدم والتهــاب المعــدة 

ــم الســامة. ــاً، نســأل الله لك ــا جميع ــف به ــاظ، فكي ــا كافٍ في الاتع ــا؟ّ!. وحصــول بعضه وغيره
)1(  خطبة الجمعة تاريخ 27-12-1439هـ من أحد مساجد جدة، وهي مسترجعة -كما افاد الخطيب-من خطبة أصلها للشيخ صالح بن حميد أمام الحرم المكي ملقاة بتاريخ 28-3-1439هـ، 

حيث تم التعديل عليها. 
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بــل تؤكــد منظمــة الصحــة العالميــة والهيئــات الطبيــة أن التدخــين هــو أكبــر خطــر علــى الصحــة تواجهــه 
ــن ياقــون حتفهــم أو  ــإذن الله - إن عــدد الذي ــم  - ب ــر أســباب الوفــاة في العال ــي أكب ــوم، وهــو ثان البشــرية الي
يعيشــون حيــاة قاســية مليئــة بالأســقام والأمــراض المزمنــة بســبب التدخــين بكافــة صــوره يفوقــون - دون ريــب 
- عــدد الذيــن يموتــون بســبب المخــدرات والطاعــون والســل والجــذام ومــرض نقــص المناعــة )الإيــدز( مجتمعــةً 

كل عــام.

إن تعجــب فأعجــب لمــن يتلــذذ بالدخــان وهــو لا يتــرك جــزءًا مــن أجــزاء الجســد إلا ونالــه مــن ضــرره وأذاه؛ 
مــن الصــدر، والرئــة، والقلــب، والأســنان، والمــخ، وجهــاز الهضــم، والجهــاز العصبــي، وتجاعيــد الوجــه والجلــد، 

واضطــراب النــوم، والاكتئــاب، والعقــم، واضطــراب الطمــث عنــد النســاء؛ حتــى الجنــين في بطــن أمــه!

أمــا آثــاره الاقتصاديــة علــى الفــرد والأســرة والأمــة والإنســانية؛ فحــدث عــن الفقــر والإفــاس والدمــار ولا 
حــرج، مــع أن مــا ســبق مــن آثــاره الصحيــة كافٍ لمـَـنْ كان لــه قلــب.

عباد الله: 

وثــم دافــع آخــر لا يقــل أهميــة منهــا -إن لــم يتفــوق عليهــا -وهــو إحــدى آفــات هــذه البليــة العظيمــة، تلكــم هــو 
مــا يعــرف بالتدخــين القســري، أو التدخــين الســلبي، أو التدخــين بالإكــراه؛ وهــو تأثــر غيــر المدخنــين بالدخــان 
المتصاعــد مــن المدخنــين، وتلــوث المــكان، والمابــس، والحيطــان، والأســقف، والأثــاث، والفــرش، يستنشــقها غيــر 
ــوا بمــرة! هــذا والله مــن  ــم يدخن ــار هــذا البــاء، وإن ل ــون بآث المدخنــين مــن الرجــال والنســاء والأطفــال؛ فيبتل

الضــرر المتعــدي، والأذى الــذي يجــب دفعــه ورفعــة، والإنــكار عليــه، حمايــة ووقايــة للمجتمــع النقــي.

أيها الإخوة المبتلون بالتدخين:

اقتلــوه قبــل أن يقتلكــم، واهربــوا منــه قبــل أن يلتــف عليكــم بحبالــه فيوثقكــم، احمــوا أنفســكم وأطفالكــم 
وأهليكــم، واحفظــوا أموالكــم، واتركــوه طاعــة لربكــم واحترامــاً لأنفســكم ومــن حولكــم.

إن مــن اليقــين والمعلــوم أن هــؤلاء الإخــوة المبتلــين بهــذه الآفــة - عافاهــم الله وســلمهم - يملكــون قلوبًــا طيبــةً 
ــرون  ــاء المدمــر، وهــم لا يكاب ــوا بهــذا الب ــم بل ــم، إلا أنه ــة جياشــة نحــو أســرهم وأهليهــم ودينه وعواطــفَ قوي
في الاعتــراف بأضــرار التدخــين؛ بــل لعلهــم لا يشــكون في حرمتــه والإثــم في تعاطيــه، ويؤملــون ويتمنــون تركــه 
والإقــاع عنــه، فلهــؤلاء جميعًــا حــق علــى إخوانهــم أن يعينوهــم، ويأخــذوا بأيديهــم، ويشــجعوهم، ويبذلــوا 

الوســائل لإنقاذهــم.

أخي المبتلى:

إنمــا تكــون المشــقة في تــرك المألوفــات والعوائــد ممــن تركهــا لغيــر الله، أمــا مَــنْ تركهــا مخلصًــا في قلبــه لله؛ 
فإنــه لا يجــد في تركهــا مشــقة إلا في أول وهلــة؛ ليمتحــن: أصــادق هــو في تركهــا أم كاذب؟ فــإن صبــر علــى تلــك 

المشــقة قليــاً أعانــه الله عليهــا.

وحينمــا يعافيــك الله مــن هــذه الآفــة؛ فــإن آثارهــا العاجلــة- - بــإذن الله --: حيــاة أطــول، وزيــادة في اللياقــة 
الجســمية، وصفــاء في البشــرة، ومظهــر أجمــل، ورائحــة أزكــى، وطعــم أشــهى، ومــال أوفــر، وحيــاة أســعد: ﴿ وَمَــا 

لـُـونَ ﴾  ِ خَيـْـرٌ وَأبَقَْــى لِلَّذِيــنَ آمَنـُـوا وَعَلـَـى رَبِّهِــمْ يتَوََكَّ عِنــدَ اللهَّ
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َ يحُِــبُّ  ِ وَلاَ تلُقُْــوا بِأَيدِْيكُــمْ إِلـَـى التَّهْلكَُــةِ وَأحَْسِــنوُا إِنَّ اللهَّ عبــاد الله يقــول تعالــى:﴿ وَأنَفِقُــوا فِي سَــبِيلِ اللهَّ
يَن ﴾   الُمحْسِــنِ

والتهلكة: كل ما صار عاقبته إلى هاك.

ــه هــو  ــة، فاســتغفروه؛ إن ــب وخطيئ ــي ولكــم ولســائر المســلمين مــن كل ذن ــي هــذا، وأســتغفر الله ل أقــول قول
ــم. ــور الرحي الغف

الخطبة الثانية

الحمــد لله، أمــا بعــد؛ فاتقــوا الله تعالــى، وأطيعــوه، واعتصمــوا بــه، وتوكلــوا عليــه، }وتوبــوا إليــه جميعــاً أيهــا 
المؤمنــون لعلكــم تفلحــون{))). 

ثم لنتساءل أيها الكرام.. ما الذي يربحه المدخن من دخانه؟

المدخــن في الواقــع لا يربــح إلا قلبًــا ســقيمًا، ونفسًــا مضطربًــا، وذهنــا كليــاً، وأعصابًــا ثائــرةً مهتاجــةً، وحيويــةً 
مهدمــةً، وحيــاةً قصيــرةً مرهقــةً.. يــؤذي برائحتــه والديــه وزوجتــه وأولاده وجيرانــه وجماعــة مســجده وزمائــه 

مــن مــر بــه، حتــى الحيــوان والنبــات والشــجر.!

بل يؤذي المائكة الكرام الحافظين الكاتبين، المائكة اذين يشهدون الصاة يتأذون بريحه.

إن المدخــن لــو وقــف بــين يــدي ملــك مــن الملــوك أو وجيــه مــن الوجهــاء لاجتهــد في إخفــاء أثــر دخانــه ورائحتــه! 
أفــا يســتحي مــن المدخــن مــن ربــه وهــو يقــف بــين يديــه يناجيــه في الصــاة ونــن الدخــان في جســده وفي فيــهّ

أي عبــاد الله.. إذا كان ضــرر الدخــان متقــرراً، وبــاؤه منتشــرا، فمــا الــذي يمنــع أحدنــا مــن نصيحــة متعاطيــه! 
مــاذا لــو تلطــف كل واحــد منــا بنصــح باعــة الدخــان ومروجيــه!  إلــى متــى وأحدنــا يمــر الباعــة يراهــم يبيعــون 
ويجاهــرون وهــو لا يحــرك ســاكناً! مــا هــذه الســليبة البــاردة !؟ هــذه أســواقنا مليئــة بهــذه الآفــة الخبيثــة فأيــن 

العقــاء النصحــاء

أجهلنــا أن أعظــم الأســباب في انتشــار المنكــرات الســكوت عــن إنكارهــا! فمــن لا ينكــر الشــر فهــو معــين علــى 
نشــره ولا ريــب 

وبعــد؛ فيــا أيهــا الشــباب، وأيهــا الأبنــاء وأيهــا النــاس جميعــاً: نزهــوا أنفســكم عــن الوقــوع في هــذه الآفــة التــي 
تهلــك النفــس، وتفســد الصحــة، وتضعــف القــوة، وتذهــب بالنظــارة، وتضيــع المــال..، وتذكــروا أنــه »لَا تـَـزُلُ قَدَمَــا 
عَبـْـدٍ يـَـوْمَ القِْيَامَــةِ حَتَّــى يسٌْــأَلَ عَــنْ أرَْبـَـعِ خِصَــلٍ: عَــنْ عُمُــرِهِ، فِيــمَ أفَْنـَـاهُ ؟ وعَــنْ شَــبَابِهِ، فِيــمَ أبَـْـاَهُ ؟ وعَــنْ عِلمِْــهِ، 

مَــاذَا عَمِــلَ فِيــهِ؟«

ألا فاتقــوا الله -رحمكــم الله جميعًــا -واحفظــوا أنفســكم، وقــوا أنفســكم وأهليكــم، وحافظــوا علــى أموالكــم 
وعافيتكــم.

)1( تم وضــع النــص كمــا هــو في الخطبــة مــع مراعــاة الاختــاف في كلمــة »إليــه » في هــذا النــص و« الله« في الآيــة 31 مــن ســورة النور:﴿وَقُــل لِّلمُْؤْمِنـَـاتِ يغَْضُضْــنَ مِــنْ أبَصَْارِهِــنَّ وَيحَْفَظْــنَ فُرُوجَهُــنَّ 
ــاء بعُُولتَِهِــنَّ أوَْ إِخْوَانِهِــنَّ أوَْ بنَِــي إِخْوَانِهِــنَّ أوَْ  ــاء بعُُولتَِهِــنَّ أوَْ أبَنْاَئِهِــنَّ أوَْ أبَنَْ ــنَ بِخُمُرِهِــنَّ عَلَــى جُيوُبِهِــنَّ وَلاَ يبُدِْيــنَ زِينتَهَُــنَّ إِلاَّ لِبعُُولتَِهِــنَّ أوَْ آباَئِهِــنَّ أوَْ آبَ وَلاَ يبُدِْيــنَ زِينتَهَُــنَّ إِلاَّ مَــا ظَهَــرَ مِنهَْــا وَليَْضْرِبْ
فْــلِ الَّذِيــنَ لَــمْ يظَْهَــرُوا عَلـَـى عَــوْرَاتِ النِّسَــاء وَلاَ يضَْرِبْــنَ بِأَرْجُلِهِــنَّ لِيعُْلـَـمَ مَــا يخُْفِــيَن مِــن زِينتَِهِــنَّ  جَــالِ أوَِ الطِّ بنَِــي أخََوَاتِهِــنَّ أوَْ نِسَــائِهِنَّ أوَْ مَــا مَلكََــتْ أيَْمَانهُُــنَّ أوَِ التَّابِعِــيَن غَيْــرِ أوُْلِــي الِإرْبَــةِ مِــنَ الرِّ

ِ جَمِيعًــا أيَُّهَــا الْمؤُْمِنـُـونَ لعََلَّكُــمْ تفُْلِحُــون﴾. وَتوُبـُـوا إِلـَـى اللهَّ
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ملخص الجلسة التدريبية
تتنــوع المهــارات الواجــب علــى الخطيــب امتاكهــا -والتــي تم التعريــج علــى بعضهــا لمــا يســمح مــن وقــت 
البرنامــج ولراغــب في الاســتزادة ينصــح بالعــودة والقــراءة في هــذا الجانــب والاطــاع علــى كل جديــد-؛ ليوصــف 
بأنــه خطيــب بــارع ولمــا لهــذه المهــارات مــن دور هــام في تنميــة شــخصية الخطيــب وتعلمــه وزيــادة اطاعــه وتنميــة 
ــاً مــن دروع الأمــة يحميهــا ويدافــع  ــه إلــى التميــز والتفــرد، وبذلــك يكــون درعــاً حصين مهاراتــه لتكــون دافعــاً ل

عنهــا بقــوة الكلمــة. 

مهارات في الخطابة والإلقاء 

المهارات العامة

الشجاعة والثقة 
بالنفس

تدريب النفس على 
الخطابة

الذاكرة القويةتوظيف الصوت

توظيف لغة الجسد

وقفات الكام أثناء 
الخطبة

تنمية اللغة وإعطاء 
الحروف حقها

التعامل مع 
الحالات الحرجة  نقد خطبة الجمعة
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ملاحظات:





الختام والغلق 



فن الخطابة والإلقـــــاء 156

التقويم البعدي

أولًا: استكمل التقويم الذاتي في بداية الحقيبة وأرسل صورة منه إلى مسؤول التدريب.

ثانياً: اجب عن الأسئلة التالية: 

عدد أركان الخطابة؟● 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

أذكر أركان الخطبة؟ ● 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

عدد مقومات الخطيب المتميز؟● 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

  ....................................................................................................................

كيف تنمي اللغة لديك كخطيب؟● 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

10 دقائق
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ثالثاً: قيّم مستوى تمكّنك من المهارات التالية بوضع إشارة )( أسفل مستوى تمكّنك من هذه المهارة. 

المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

المقارنة بين منافع الخطابة ومساوئها.1

الحديث عن موضوع ما بما لا يزيد عن 2
دقيقة واحدة.

 التمييز بين الخطابة والفنون الخطابية 3
الأخرى.

عد مميزات فنون الخطابة.4
كتابة تطبيق على أصول الخطابة.5
كتابة مثال حول أركان الخطابة. 6
دراسة المحددات المؤثرة في الخطابة. 7

المقارنة بين طريقة إعدادك للخطبة وطرق 8
الإعداد والتحضير المذكورة.

تصنيف الخطيب من خال طريقة الإعداد 9
والتحضير للخطبة.

تطبيق مراحل تكوين الخطبة وفقاً لمراحلها 10
وشروطها.

الخطابة في موضوع لمدة دقيقة.11

12
تقيم مدى جودة الخطبة وفقاً للمعايير 
والمؤشرات والشروط الخاصة بمراحل 

تكوين الخطبة.
كتابة خطبة مستكملة الأركان. 13

تقيم مدى التزامك بأركان الخطبة وفقاً 14
للمعايير والمؤشرات لها.

اقتراح معينات على دفع الارتاج عن 15
الخطيب.

تقيم خطبة مرتجلة من حيث استيفائها 16
لمعايير ومؤشرات تكوين الخطبة.

تصنيف مقومات الخطيب الفرعية 17
والرئيسة.



فن الخطابة والإلقـــــاء 158

المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

التمييز بين صفات الخطيب الفطرية 18
والمكتسبة.

اقتراح طرق لتخطي الخطيب العيوب التي 19
يتصف بها.

الربط بين تكوين الخطبة ومهارات 20
الخطيب. 

التفريق بين الإلقاء والقراءة.21

تقييم إلقاء الخطيب وفقاً لمقومات حسن 22
الإلقاء.

تطبيق مهارة من مهارات الإلقاء والخطابة.23

تقييم مدى تطبيق مهارات الخطابة 24
والإلقاء.

اقتراح طرق للتعامل مع الحالات الحرجة.25
استكشاف أماكن الخلل في الخطبة.26

توضيح أسباب عدم استكمال عناصر 27
الخطبة.
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