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حقوق الملكية الفكرية©
حقــوق الملكيــة الفكريــة محفوظــة لصالــح شــركة بنيــان للتدريــب المحــدودة، ويحظــر الاعتــداء عليهــا بــأي شــكل 

مــن الأشــكال المخالفــة لنظــام حمايــة حقــوق المؤلــف وحمايــة الملكيــة الفكريــة.

علمــاً أن أصــل المــدة العلميــة هــو مــن جمــع شــركة الخبــرات الذكيــة للتعليــم والتدريــب وتم تعديلــه وتطويــره 
وتوثيقــه وإعــادة بنــاء الحقيبــة والتصميــم والإخــراج ونحــوه مــن طــرف شــركة بنيــان للتدريــب المحــدودة بنــاء علــى 

طلــب مؤسســة حمــد الحصينــي وعائلتــه الخيريــة.
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شكر وترحيب
يســر شــركة بنيــان للتدريــب المحــدودة أن تتقــدم بوافــر الشــكر والتقديــر إلــى مؤسســة حمــد الحصينــي وعائلته 
الخيريــة ومؤسســة المجدوعــي الخيريــة علــى جهودهمــا البــارزة في خدمــة المجتمــع والنهــوض بــه وتنميــة القدرات 
البشــرية فيــه، ومــا هــذا البرنامــج الــذي نحــن بصــداه والــذي تم أعــداده لتأهيــل أئمــة وخطبــاء المســاجد وتطويــر 
قدراتهــم ومهاراتهــم في إدارة المســجد بفاعليــة عاليــة إلا مثــالا لهــذا الاهتمــام وهــذه العنايــة النوعيــة نســال الله 

أن يــديم عليهــم فضلــه وأن يبــارك في أعمالهــم وجهودهــم.

كمــا نرحــب بإخوتنــا المشــاركين في هــذا البرنامــج التدريبــي ونتمنــى لهــم الفائــدة وندعــوا الله لهــم بالتوفيــق 
والســداد .

والله ولي التوفيق؛؛؛

شركة بنيان للتدريب المحدودة



أدلة إدارة المسجد الفاعل 6

مؤسســة خيريــة مانحــة تقــوم بدعــم ورعايــة الأعمــال الخيريــة  ، 
مــن خــال المؤسســات الخيريــة المرخصــة لهــا ، والتــي تقــدم خدمــات 
متمثلــة في الخدمــات الاجتماعيــة والدعويــة والإغاثيــة ، وفق الضوابط 
الشــرعية والالتــزام باللوائــح المنظمــة للعمــل داخــل المملكــة العربيــة 

الســعودية.

الشــرقية،  بالمنطقــة  الدمــام  مدينــة  في  المؤسســة  تأسســت  وقــد 
وتاريــخ   )73( بالرقــم  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  بترخيــص 
1430/1/28هـــ ، ويــرأس مجلــس إدارتهــا المؤســس الشــيخ/ حمــد بــن 

الحصينــي. الرحمــن  عبــد 

الرؤية:

عطاء بإحسان لتحقيق أثر مستدام.

الرسالة:

ــة  ــاء الإنســان والرقــي بقيمــه، بفكــر اســتراتيجي، وبيئ ــة مانحــة تتكامــل مــع شــركائها ، في بن مؤسســة نوعي
ــة ومتجــددة مؤسســية جاذب

الأهداف:

خدمة كتاب الله عزّ وجلّ ، وسنة نبيّه صلىّ الله عليه وسلمّ .. 1
تقديم العون المادي والمعنوي للمحتاجين،  وتأهيلهم عن طريق الجمعيات المتخصصة... 2
 التنسيق مع الجهات المتخصصة،  وبيوت الخبرة في كافة المشاريع النوعية.. 3
العناية بالمشاريع الموسمية.. 4
القيام بمشاريع النفع العام ، والتأهيل العلمي والمهني  ، والتدريب والتطوير والخدمات الطبية.. 5
تبنّــي المشــاريع النوعيــة والمتميــزة التــي تهتــم ببنــاء القــدرات الداخليــة للجمعيــات الخيريــة في كافــة أنحــاء . 6

المملكــة .

تعريف بمؤسسة حمد الحصيني وعائلته الخيرية 
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بــن صالــح  إبراهيــم  بــن  علــي  أسســت مؤسســة 
ــة لخدمــة المجتمــع بترخيــص مــن  المجدوعــي الخيري
 )143( برقــم  الاجتماعيــة  والتنميــة  العمــل  وزارة 
بتاريــخ 1435/10/23هـــ للمســاهمة في بنــاء منهجيــة 
المملكــة  في  الخيــري  للعمــل  مســتدامة  مســتقبلية 

ــات المســتفيدة  ــى الفئ ــي عل ــر الإيجاب ــق الأث ــى تعمي ــح يركــز عل ــة الســعودية مــن خــال وجــود نمــوذج من العربي
وينقــل المحتاجــين مــن العــوز إلــى الاكتفــاء للمســاهمة في عــاج مشــكلة الفقــر للوصــول إلــى تنميــة مســتدامة 

لمجتمعنــا المحلــي.

الرؤية:

الرواد في تنمية المحتاج.

الرسالة:

رعايــة مؤسســة مانحــة متخصصــة في رعايــة وتمكــين الفقيــر في المنطقــة الشــرقية والباحــة، عبــر شــراكات 
فاعلــة مــع جهــات خيريــة ومؤسســات وســيطة متمكنــة ومــن خــال فريــق عمــل شــغوف وكــفء.

القيم:

الرحمة. 1
الوفاء. 2
الإتقان. 3
المبادرة. 4

مجالات التوجه الاستراتيجي :

رعايــة وتنميــة الفقيــر والمحتــاج: هــي المشــاريع الموجــه لتنميــة وتمكــين الفقــراء والمســاكين وأســرهم وتســاهم 
في نقلهــم مــن الاحتيــاج إلــى الإنتــاج، وبمــا يحقــق لهــم المعيشــة الكريمــة، وكذلــك البرامــج والمشــاريع التــي تتعلــق 

بتطويــر الجهــات الخيريــة التــي تســتهدف تنميــة الفقيــر.

تعريف بمؤسسة المجدوعي الخيرية
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إرشادات المشارك
أخي المشارك : 

حتــى تحقّــق تعلمًّــا ســريعّا ومفيــدّا ، اقــرأ هــذه الأفــكار التــي ســتوضح لــك كيــف تحقــق الاســتفادة المثلــى مــن 
هــذا البرنامــج .

ــا بعضــا ، وحضــور كامــل . 1 ــى بعضه ــا إل ــى معلومــات مترابطــة ومســتندة في هيكلته ــوي البرنامــج عل يحت
البرنامــج دون تغيــب أو عــذر، يســاعدك علــى بنــاء الصــورة الكلية للبرنامــج ، والإحاطة بجميع موضوعاته 

وترابطهــا فيمــا بينهــا .
عنــد الغيــاب أو الاعتــذار لا تتــردد في الاستفســار عمــا فاتــك مــن موضوعــات ، فســؤال المــدرب وزمائــك . 2

المشــاركين ســيثري مــن معارفــك ويؤكــد لــك فهمــك للموضــوع .
اكتــب مــا يمــر بــك مــن تعليقــات وأفــكار أو نقاشــات ، تســتطيع الاســتفادة منهــا في ممارســتك الفعليــة ، . 3

أو لترســيخ المعلومــة وتثبيتهــا لديــك .
لديــك ولــدى مجموعتــك خبــرات متنوعــة وثريــة ، والمشــاركة في الحــوار وورش العمــل ســينمّي مهاراتــك . 4

ومهاراتهــم ، وطرحــك لمــا لديــك مــن معلومــات ، بالتأكيــد إمــا أن تثــري زمــاءك بــه ، أو أن يصوّبــوه لــك .
أســال عمّــا لا تعلــم ؛ اطلــب مــن المــدرب زيــادة توضيــح مــا لــم تفهمــه ، أو أن يعطــي مزيــداً مــن الأمثلــة . 5

لتتضــح لــك الفكــرة أكثــر، وآليــة تطبيقهــا علــى أرض الواقــع . 
انصــت باهتمــام لمــا يــدور في قاعــة التدريــب مــن شــرح للمــدرب ، أو مداخــات للمتدربــين وســجّل مــا . 6

ــه أمــر مهّــم وضــروري . تــرى أنّ
بعــد انتهــاء كل جلســة لّخــص أبــرز النقــاط التــي مــرت في البرنامــج بالشــكل الــذي تــراه مناســبا – خريطــة . 7

ذهنيــة ، جــدول ، تســردها كنقــاط ، تســجلها كملحوظــات -  ليســهل لــك الرجــوع لهــا .
مــارس المهــارة فــور تعلمّهــا ، فمجــرد معرفتهــا لا يكفــي لاكتســاب المهــارة ، ولا بــد مــن تطبيقهــا بشــكل . 8

عملــي .
احرص على نقل ما تعلمته إلى الآخرين ، لتزيد في تثبيت ما تعلمته .. 9

 قيّــم البرنامــج التدريبــي في الاســتمارة الخاصــة بذلــك ، ليتــمّ الاســتفادة منهــا في تطويــر البرنامــج . 10
التدريبــي بمكوناتــه : ) الحقيبــة التدريبيــة ، البيئــة التدريبيــة ، المــدرب ، المشــاركين ، والوســائل والأدوات(.
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المقدمة
بسم الله والحمد لله ، والصلاة والسلام على سيدنا محمد عبده ورسوله ، آما بعد : 

انطاقــاً مــن أهميــة المســجد ودوره في المجتمــع ؛ ظهــرت أهميــة إدارة المســجد وشــؤونه والعنايــة بــه ، وتنظيــم 
البرامــج التــي تتــمّ فيــه مــن خطــب ولقــاءات ودروس ومواعــظ  ، وأنشــطة متنوعــة لأهــل الحــي وجماعــة المســجد 
، ولــذا تّم بنــاء الحقيبــة التدريبيــة التاليــة ، حيــث تّم تقســيمها إلــى ثــاث وحــدات تدريبيــة ، وتناولــت الوحــدة 
الأولــى تنظيــم مجلــس إدارة المســجد وترابطــه ، وتوضيــح لمهامّــه ومســؤولياته ، وأمــا الأدوار المنوطــة بإمــام 
ــاء والمهــام   ــادة الأعب ــم يتعامــل معهــا الإمــام بمهــارة وفاعليــة ؛ فســتكون ســببا لزي المســجد فهــي كثيــرة , ومــا ل
عليــه، ثــم عرضــة للتقصيــر والنســيان والتجاهــل ، وربّمــا الفشــل لا ســمح الله , وفي هــذا الدليــل سنســعى 
لتســليط الضــوء علــى كيفيــة إدارة شــؤون المســجد بمهــارة ؛ ليســتطيع الإمــام القيــام بالبرامــج والمشــاريع التــي 
يرغــب في تحقيقهــا في حيّــه ومــع جماعــة مســجده ؛ وذلــك مــن خــال تكويــن عــدد مــن الكيانــات والمجالــس التــي 
تعينــه في تحقيــق رســالته , فيقــوم الإمــام بتوزيــع المهــام والمســؤوليات عليهــا ، مــع منــح الصاحيــات المناســبة لهــم 
ثــمّ متابعــة العمــل والإشــراف عليــه مــن خــال تلــك المجالــس ؛ وهــذا لــه عــدد مــن المزايــا ، كمــا أنّــه يحقــق الكثيــر 

مــن الإيجابيــات والتــي مــن أهمّهــا :

بث روح المسؤولية 
المشتركة بين جماعة 
المسجد وأهل الحي

توفير الوقت والجهد على إمام 
المسجد، للعناية بالقضايا الأكثر 

إلحاحا؛ً كالتوجيه والإرشاد
استثمار الطاقات 
الفاعلة من جماعة 
المسجد، وتوظيفها 

لخدمة بيت الله تعالى

تحقيق الشعور 
بالانتماء والوحدة بين 

أفراد الحيّ

فتح المزيد من فرص 
التواصل الاجتماعي 
بين جماعة المسجد
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ومــن أهــم ركائــز نجــاح الأعمــال الشــخصية والمؤسســاتية هــو التخطيــط المســبق ، وجدولــة المهــام والأعمــال 
والمتطلبــات ، وفقًــا خطــة منظمــة ومرتبــة ؛ وذلــك ليتــمّ تقــويم الأداء والإنجــاز وفــق ســير الخطــة ، وكذلــك 

ــاء عليهــا . تحديــد النتائــج والثمــرات بن

ويعــدّ العمــل الخيــري مــن أهــم الأعمــال التــي ينبغــي أن يحــرص القائمــون عليــه علــى جدولــة مهامّــه وبرامجــه، 
بشــكل منظــم وفــق خطــة ســنوية محــددة ، ومــن هــذه الأعمــال مــا يقــوم بــه أئمــة المســاجد مــن جهــود مباركــة 
وبرامــج نافعــة ، والتــي ينبغــي توجيههــا بخطــوات يســيرة مــن الترتيــب والتنظيــم ؛ وذلــك للوصــول إلــى تحقيــق 

رســالة المســجد علــى أتّم وجــه بــإذن الله تعالــى، وهــذا مــا ســتوضّحه الوحــدة الثانيــة .

     وحيــث إنّ للمســجد أهميــة كبيــرة في الإســام, ويكفــي أن أول عمــل قــام بــه الرســول صلـّـى الله عليــه وســلمّ 
بعــد الهجــرة هــو بنــاء مســجد قبــاء ، ثــمّ المســجد النبــوي الشــريف؛ ولعــل في ذلــك إشــارةً واضحــةً لأهميــة الــدور 
الــذي يقــوم بــه المســجد في الإســام ، فحضــارة الإســام التــي أقامهــا لا تقــوم إلّا علــى المســجد, ولا تصلــح إلّا 

بالمســجد ،  ولا يكــون لهــا نــور إلّا بالمســجد ، فقــد انطلقــت معالــم الإســام مــن المســجد.

     وإنّ الأفــكار والبرامــج المتنوعــة مــن أهــم مــا يحيــي رســالة المســجد ، ويحقــق دوره في كونــه منــارة مشــعّة 
يصــل نورهــا إلــى كل منــزل, يســتفيد منهــا أهالــي الحــي؛ وهــذا يلقــي بقــدر كبيــر مــن المســؤولية علــى الإمــام في 

تفنّنــه وإبداعــه في ابتــكار وتنفيــذ البرامــج النافعــة ، والمؤثــرة للمصلـّـين وســكان الحــي.

     وفي هــذا الدليــل ســنذكر شــيئاً إضافيــاً – علــى مــا في الأدلــة الســابقة – مــن الأفــكار والبرامــج التــي تكــون 
مفتاحــاً لمزيــدٍ مــن الإبــداع والتنــوّع مــن إمــام المســجد والقائمــين عليــه ،  مــع خطــوات تصميــم وإنشــاء البرامــج 
المتميــزة ، والعوامــل المســاعدة لنجــاح برامــج الحــي بــإذن الله تعالــى. وهــذا مــا ســنتطرّق لــه في الوحــدة الثالثــة . 
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أساليب التدريب
التفاعليــة -  الذهنــي - المحاضــرة  العصــف 

ألعــاب تدريبيــة - حلقــات نقــاش.

اسم 
الحقيبة 

الموضوعات  

أئمة المساجد 

أدلة إدارة 
المسجد الفاعل

دليل إدارة شؤون المسجد :

مجلس إدارة شؤون المسجد.. 1
إدارة لجان المسجد.. 2
مهام اللجان.. 3

دليل الخطة السنوية لبرامج المسجد :

مفهوم الخطة وأهميتها .. 1
خطوات إعداد الخطة .. 2
إعداد خطة سنوية .. 3
إعداد خطة زمنية.. 4
معينات لإعداد الخطة وسبل تنفيذها.. 5

دليل إنشاء البرامج لأهالي الحي

خطوات تصميم البرامج .. 1
تصميم برنامج لأهالي الحي. . 2
أفكار برامج لأهالي الحي .. 3
عوامل نجاح البرامج المجتمعية .. 4
تقييم البرامج والأنشطة.. 5

دلـيـــــل
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 أدوات التقويم
استمارة التقويم القبلي.. 1
استمارة التقويم البعدي.. 2
استمارة تقويم الدورة التدريبية.. 3

الأهداف 
التفصيلية

يوم تدريبي
5 ساعات

الهدف 
العام 

ــة ، مــن  ــة مهــارات المشــاركين في إدارة المســجد بفاعلي تنمي
خــال تزويدهــم بالمهــارات الإداريــة ،لإدارة شــؤون المســجد 
مــن خــال تنظيــم هيكليــة إداريــة فاعلــة وخطــة ســنويّة ، وفــق 
جــدول زمنــي محــدّد يتضمــن جميــع البرامــج والأنشــطة التــي 

ســيتمّ تطبيقهــا  علــى مــدار العــام في هــذا المســجد.

يبني هيكاً تنظيمياً لإدارة شؤون المسجد بفاعلية.. 1
إدارة . 2 مجلــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  مهــام  يوضــح 

. فيــه  للمشــاركين  المســجد 
وعاقتــه . 3  ، المســجد  لتطويــر  ســنوية  خطــة  يعــدُّ 

. الحــي  وأهــل  المســجد  بجماعــة 
الســنوية، . 4 الخطــة  لتطبيــق  زمنيــة  خطــة  يصمّــم 

وتضمينهــا لجميــع الفعاليــات والبرامــج والأنشــطة 
جماعــة  مــع  بالتعــاون  المســجد،  في  ســتقام  التــي 

. المســجد وأهــل الحــي 
ــة مبتكــرة لأهــل الحــي وجماعــة . 5 ــوّر برامــج نوعي يطّ

المســجد.
يتعرّف على عوامل نجاح البرامج المجتمعية.. 6
يقيّم البرامج والأنشطة التي قام على إعدادها .. 7

في نهايــة التدريــب بــإذن الله يتوقــع أن يكــون إمــام المســجد 
قــادراً علــى أن : 

البرنامج
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العددالمستلزماتم

1شاشة عرض.1

1جهاز كمبيوتر محمول.2

1مؤشر.3

4.Flipchart بعدد المجموعات + 1 للمدرب لوحة عرض

بعدد المجموعات + 1 للمدربأقام تخطيط ملونة.5

مجموعة أوراق ملونة .6

مجموعات ملونة .بطاقات لاصقة ملونة.7

بحسب عدد المتدربين .أقام رصاص وحبر. 8

وفقًا للنشاط فيديو وصور.9

الأدوات والوسائل المستخدمة

التكاليف
)قبلــي(: قــراءة كتــاب نحــو مســجد فاعــل )الدليــل الإجرائــي لبرامــج المســجد( إصــدار مؤسســة الســبيعي . 1

الخيرية.
الاجتماعيــة. . 2 البرامــج  خطــة  إعــداد  كيفيــة  توفيــق،  حمــدي  أحمــد  كتــاب  تلخــص  )بعــدي(: 

التقويم
التقويم قبلي. . 1
التقويم بعدي. . 2
مهام أدائية:. 3

 تصميم مخطط لهيكل تنظيمي لمجلس إدارة شؤون المسجد.	 
تحاكي اجتماع اعتماد مهام لجان إدارة شؤون المسجد .	 
تصميم خطة سنوية لإدارة شؤون المسجد وفق لنموذج المعطى.	 
تصميم خطة زمنية لمتابعة البرامج والأنشطة وفق للخطة السنوية.	 
تصميم نموذج لمتابعة تنفيذ الخطة السنوية .	 
تصميم برنامج لخدمة أهالي الحي في أحد الجوانب المحددو وفقاً لخطوات تصميم البرنامج.	 
تصميم استمارة لتقييم البرامج والأنشطة المقامة لأهالي الحي .	 

مهــام تقــويم ختاميــة :تلخــص كتــاب تلخــص كتــاب أحمــد حمــدي توفيــق، كيفيــة إعــداد خطــة البرامــج . 4
ــة. الاجتماعي
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الخطة الزمنية

اليوم 
التدريبي

الوحدة
عنوان 
الوحدة

الجلسة 
التدريبية

الزمنموضوعات الجلسة

الأول

الافتتاحية

الأولى

5الافتتاح 
10التقويم القبلي

الأولى
دليل إدارة 

شؤون 
المسجد

15مجلس إدارة شؤون المسجد.
10إدارة لجان شؤون المسجد.

30مهام لجان إدارة شؤون المسجد. 

10استراحة

الثانية

دليل الخطة 
السنوية 
لبرامج 
المسجد 

الثانية

15مفهوم الخطة وأهميتها 
خطوات إعداد الخطة السنوية لإدارة 

25شؤون المسجد.

إعداد خطة سنوية لإدارة شؤون 
30المسجد.

إعداد خطة زمنية لإدارة شؤون 
25المسجد.

10معينات لإعداد الخطة وسبل تنفيذها .

10استراحة

الثالثة 
دليل إنشاء 
البرامج 

الثالثةلأهالي الحي

15خطوات تصميم البرامج 
30تصميم برنامج لأهالي الحي .

10أفكار برامج لأهالي الحي. 
10عوامل نجاح البرامج المجتمعية .

15تقييم البرامج والأنشطة.

الغلق
10التقويم البعدي.

10تقويم البرنامج التدريبي
5الختام

300مجموع الزمن
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أدلــة إدارة 
المســــــجد 
الفاعــــــــل

خطوات 
إعداد الخطة 

مفهوم الخطة
وأهميتها

دليـــل الخطــــة السنويـــة
 لبرامـــج المسجــــــد 

إعداد خطة
 سنوية 

معينات لإعداد الخطة 
وسبل تنفيذها 

إعداد 
خطة زمنية

01

02

03

04

05
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 دليل إدارة شؤون المسجد

مجلس إدارة شؤون المسجد

مهام اللجان

إدارة لجان المسجد

دليل إنشاء البرامج 
لأهالي الحي

خطوات تصميم البرامج 

أفكار برامج لأهالي الحي 

تقييم البرامج والأنشطة

تصميم برنامج لأهالي 
الحي 

عوامل نجاح البرامج 
المجتمعية 

01

01

02

02

03

03

04

05





الجلسة

 الأولى
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الجلسة الأولى

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

الافتتاحية
5الافتتاح.

10التقويم القبلي.

دليل إدارة شؤون 
المسجد 

15مجلس إدارة شؤون المسجد.

10إدارة لجان شؤون المسجد.

30مهام لجان إدارة شؤون المسجد .    

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة بإذن الله ستكون قادرًا على أن :

معرفية. 1
يعرّف معنى مجلس إدارة شؤون المسجد .	 
يوضّح أهمية وجود مجلس لإدارة شؤون المسجد.	 
يتعرّف على منهجية اختيار اللجان وأعضائها .	 
يوضّح ضوابط الاختيار لمنسوبي اللجان المنبثقة من مجلس إدارة المسجد . 	 
يقترح أسماء للمشاركة في لجان المسجد من أهل الحي وجماعة المسجد .	 
يتعرّف على مهام اللجان التابعة لكل لجنة من لجان إدارة شؤون المسجد .	 
يوضّح مهام لجان إدارة شؤون المسجد .	 

مهارية. 2
يصمّم مخطط لهيكل تنظيمي لمجلس إدارة شؤون المسجد.	 
يميّز مهام اللجان التابعة لكل لجنة من لجان إدارة شؤون المسجد . 	 
يحاكي اجتماع اعتماد مهام لجان إدارة شؤون المسجد .	 

قيم واتجاهات. 3
يثمّن دور مجلس إدارة شؤون المسجد في تطوير العمل في المسجد .	 
يكتسب مهارة إدارة شؤون المسجد لتطوير أدائه .	 
يتبنّى هيكاً تنظيميًّا لإدارة شؤون المسجد بفاعلية .	 
اكتساب اتجاهات إيجابية نحو مشاركة جماعة المسجد وأهل الحي في إدارة شؤون المسجد .	 
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التقويم القبلي

أولًا : أجب عن الأسئلة التالية : 

ما الهيكل التنظيمي لإدارة شؤون المسجد ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما اللجان التي تنظّم البرامج والأنشطة في المسجد ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

ما خطوات إعداد خطة سنويّة ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما خطوات تصميم البرامج والأنشطة ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

10 دقائق
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ثانياً : قيّم مستوى تمكّنك من المهارات التالية بوضع إشارة )( أسفل مستوى تمكّنك من هذه المهارة .

المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

توضيح أهمية وجود مجلس لإدارة شؤون 1
المسجد.

تصميم مخطط لهيكل تنظيمي لمجلس إدارة 2
المسجد.

تبيين منهجية اختيار اللجان وأعضائها .3

توضيح ضوابط الاختيار لمنسوبي اللجان 4
المنبثقة من مجلس إدارة المسجد . 

توضيح مهامّ لجان إدارة شؤون المسجد .5

توضيح أهمية التخطيط في إدارة شؤون 6
المسجد .

تطبيق خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون 7
المسجد .

تصميم خطة سنوية لإدارة شؤون المسجد.8

تصميم خطة زمنية لمتابعة البرامج 9
والأنشطة وفقًاا للخطة السنوية.

تحديد معينات إعداد الخطة السنوية .10
تصميم نموذج لمتابعة تنفيذ الخطة السنوية.11

ترتيب خطوات تصميم البرامج وفقاً 12
لأهميتها. 

13
تصميم برنامج لخدمة أهالي الحي في أحد 

الجوانب المحددة وفقاً لخطوات تصميم 
البرنامج .

تبيين عوامل نجاح البرامج المجتمعية .14

تصميم استمارة لتقييم البرامج والأنشطة 15
المقامة لأهالي الحي .
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المعيارم
ممتازجيد جداًمتوسطمقبولسيئ

12345

الزماء المشاركين في التدريب 1

القاعة التدريبية 2

الحقيبة التدريبية 3

المدرب 4

تنظيم وإدارة التدريب5

ثالثاً: التقويم الذاتي

هــذا الجــزء خــاص بــك كمشــارك، نأمــل أن تجيــب عــن الأســئلة التــي تضمنتــه قبــل بدايــة الــدورة التدريبيــة 
والعــودة إليــه في نهايتهــا؛ للمقارنــة بــين مــا كنــت تتوقــع بمــا حصلــت عليــه. 

ما هي توقعاتك وتطلعاتك من المشاركة في هذه الدورة؟. 1

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

بماذا يمكن أن تفيدك هذه الدورة حسب توقعك؟ . 2

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

ماذا استفدت من هذه الدورة التدريبية؟  . 3

....................................................................................................................

....................................................................................................................
 ....................................................................................................................
 ....................................................................................................................
....................................................................................................................

بعد انتهاء الدورة التدريبية قيم مستوى رضاك عنها وفقاً لما يلي: 1 تعني سيء، و5 تعني ممتاز. . 4
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1٥ دقيقة

أدلة إدارة المسجد الفاعل 26

مجلس إدارة شؤون المسجدنشاط )1(

مجلس إدارة شؤون المسجد يعني :

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

شــارك زمــاءك في توضيــح أهميــة وجــود مجلــس لإدارة شــؤون المســجد ، واتّفقــوا علــى إجابــة موحــدة ، . 2
ليقــوم بعرضهــا أحــد أعضــاء المجموعــة علــى المجموعــات الأخــرى.

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

1٥ دقيقة

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أعرّف معنى مجلس إدارة شؤون المسجد .. 1
أوضّح أهمية وجود مجلس لإدارة شؤون المسجد.. 2
أصمّم مخطّطًا لهيكل تنظيمي لمجلس إدارة المسجد.. 3

من خال الشكل التالي ، وبشكل فردي ، عرّف معنى مجلس إدارة شؤون المسجد . . 1

مجلس إدارة شؤون 
المسجد 

المدير العام  
)إمام المسجد ( 

إدارة اللجان 

اللجنة العلميةاللجنة الدعويةاللجنة الاجتماعيةاللجنة الإعاميةلجنة البرامج والأنشطة

الإدارة المالية 

           فردي           ثنائي           جماعي
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صمــم هيــكل تنظيمــي لإدارة المســجد لديــك ، ثــمّ ســلمّ نســخة منــه إلــى المــدرب ، حيــث إنّــه مــن متطلبــات . 3
التقييم. 
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مجلس إدارة شؤون المسجد

من الهياكل الإدارة المقترحة على إمام المسجد ؛ وذلك لإدارة شؤون المسجد بمهارة ما يلي :-

مجلس إدارة شؤون المسجد : 	
ينبغــي علــى الإمــام أن ينشــئ مجلســاً لإدارة شــؤون المســجد، قوامــه مــن ذوي المكانــة والخبــرة والرأي والنشــاط 

مــن جماعــة المســجد ؛ ويكــون مهامــه مــا يلــي :

أوّلاً: رسم التوجيهات والأهداف العامة للعمل في المسجد، وتحديد اللجان وفريق العمل.

ثانيــاً : تكويــن واختيــار اللجــان أو فــرق العمــل، مــع الحــرص الشــديد علــى حســن اختيــار أعضــاء الفريــق، 
ومراعــاة تحقيــق الانســجام والتكامــل في مهاراتهــم، بمــا يتّفــق مــع متطلبــات المهمــة المنوطــة بهــم.

وإقرار السياسات العامة المنظمة لعملهم، مع الحرص على تحديد المهام والمسؤوليات والصاحيات بدقّة، 
وأن تكون واقعية وواضحة ليسهل فهمها وتوضيحها.

المدير العام ) إمام المسجد ( : 	
يتولــى إمــام المســجد الإشــراف العــام علــى المســجد، وإدارة المجلــس الــذي يشــرف علــى شــؤونه؛ لأنــه ســيكون 
ــق  ــاً بمــا يتعل ــد أن يكــون ملمّ ــه فاب هــو المســؤول الأوّل عــن المســجد خصوصــاً إمــام الجهــات الرســمية؛ وعلي
ــوزارة المنظمــة التــي لهــا  ــواردة إليــه مــن ال بالمســجد ضابطــاً لشــؤونه ، بمــا لا يخالــف الأنظمــة والتعليمــات ال

المســجد.

 الإدارة المالية : 	
مــن الإدارات الماليــة المهمــة في عمــوم الهيــاكل الإداريــة في المنظمــات الناجحــة ، والتــي ينبغــي على إمام المســجد 
العنايــة بهــا ، فهــي عصــب حيــاة نجــاح كثيــر مــن البرامــج وهــي ) الإدارة الماليــة (، مــع أهميــة ربطهــا مباشــرة 
بمجلــس الإدارة ؛ ويختــار مجلــس إدارة المســجد أعضاءهــا مــن وجهــاء الحــي وجماعــة المســجد وغيرهــم، ومــن 

الأدوار التــي ينبغــي أن تعتنــي بهــا الإدارة الماليــة مــا يلــي : 

البحث عن مصادر للموارد المالية للبرامج والفعاليات المقامة بالمسجد.	 
ضبط وتحديد عملية الإيرادات والمصروفات واعتمادها.	 
ضبط الموازنات المالية ورفع تقارير دورية عنها لمجلس الإدارة.	 
تقديم تقرير عن الدخل والمصروفات على لوحة الإعانات للمصليّن إن ناسب ذلك.	 
إلى غير ذلك من المهامّ التي يرى المجلس أهمية عناية الإدارة بها ومتابعتها.	 



29دليل المتدرب

....................................................................................................................
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....................................................................................................................

ملاحظات
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10 دقائق إدارة لجان شؤون المسجد نشاط )2 (

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على منهجية اختيار اللجان وأعضائها .. 1
أوضّح ضوابط الاختيار لمنسوبي اللجان المنبثقة من مجلس إدارة المسجد . . 2
أقترّح أسماء للمشاركة في لجان المسجد من أهل الحي وجماعة المسجد .. 3

ــة عــن . 1 ــك في الإجاب ــا شــارك زمائ ــار أعضائه ــار اللجــان واختي ــة اختي ــدرب لمنهجي ــن خــال عــرض الم م
الأســئلة التاليــة :

كيف يتم اختيار أعضاء اللجان المشاركة في إدارة المسجد ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما ضوابط اختيار منسوبي اللجان على مستوى المسجد ؟  	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

بشــكل فــردي، قــم بتســجيل اللجــان التــي ظهــرت لديــك في الهيــكل التنظيمــي في النشــاط الســابق، واقترح . 2
أســماء مــن جماعــة المســجد وأهــل الحــي لانتســاب إليهــا ، وســجّل آليــة اختيــار كلّ مــن رؤســائها.

....................................................................................................................

....................................................................................................................
...................................................................................................................

شارك في حلقة النقاش حول لجان الهيكل التنظيمي.. 3

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

           فردي           ثنائي           جماعي
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إدارة لجان شؤون المسجد

تتبــع إدارة اللجــان للمديــر العــام - كمــا ســبق - ويمكــن تحديــد المنهجيــة الصحيحــة لاختيــار اللجــان ، وتحديــد 
أعضائهــا ومهامّهــا مــن خــال النقــاط التالية:

تحديد الحاجة للجّنة.. 1
تحديد المهامّ والمسؤوليات المنوطة باللجنة بشكل دقيق ، فهذا من أهم سرّ نجاح عمل اللجان.. 2
تحديد الصاحيات الممنوحة للجّنة.. 3
اختيار رئيس اللجنة المناسب، ويمكن يكون اختياره بالانتخاب من قبل اللجنة نفسها.. 4
اختيار أعضاء اللجنة، مّمن له ميول لطبيعة عمل اللجنة من أهل الحي.. 5
كتابة خطة اللجنة من قبل فريق العمل ، ورفعها لمجلس الإدارة لإقرارها واعتمادها.. 6

ومــن المهــمّ أن يتــاح لجميــع جماعــة المســجد المشــاركة في عمــل هــذه اللجــان ، ســواءً أكان مــن خــال عمــل دائــم 
أم مــن خــال بعــض المهــامّ المحــددة.

وهــذا تصــور مقتــرح لعــدد مــن اللجــان التــي يمكــن إنشــاؤها في المســجد بحســب الحاجــة التــي يراهــا الإمــام، 
مــع ســرد لبعــض المهمّــات المنوطــة بهــا، والتــي يمكــن للإمــام أن يختــار منهــا مــا يــراه مناســباً.
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٣0 دقيقة مهامّ لجان إدارة شؤون المسجد  نشاط )٣ (

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على مهامّ اللجان التابعة لكل لجنة من لجان إدارة شؤون المسجد.. 1
أوضّح مهام لجان إدارة شؤون المسجد.. 2
أوحاكّي اجتماع اعتماد مهامّ لجان إدارة شؤون المسجد.. 3

اختر إحدى البطاقات من البطاقات التي أمامك في السلةّ .. 1
انتقل للعمل مع المجموعة التي تحمل اسمها .. 2

المجموعة الأولى : اللجنة العلمية .	 
المجموعة الثانية : اللجنة الدعوية .	 
المجموعة الثالثة : اللجنة الاجتماعية 	 
المجموعة الرابعة: اللجنة الإعامية.	 

بالتعــاون مــع مجموعتــك ، ناقــش المهــام الخاصــة بكــم كلجنــة ، ثــمّ عدّلــوا فيهــا وفقًــا لمــا ترونــه مناســبا . 3
ــة إدارة المســجد التــي ســينتقل  ، وأعــد كتابتهــا مــرة أخــرى، حيــث ســيقوم كلّ متــدرب بتوضيحهــا للجن

إليهــا.

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــات الأخــرى ، شــكّل لجنــة لإدارة شــؤون المســجد بحيــث تحتــوي علــى . 4
متــدرّب مــن كل لجنــة مــن لجــان إدارة شــؤون المســجد.

كل متــدرّب يعــرض علــى زمائــه في لجنــة إدارة شــؤون المســجد المهــامّ الخاصــة بــه ، والتــي تم الاتّفــاق . 5
عليهــا في مجموعتــه الســابقة .

تقــوم لجنــة إدارة المســجد بتســجيل محضــر بالموافقــة علــى مهــامّ كل لجنــة مــن لجــان إدارة شــؤون المســجد . 6
، ويقــوم أعضــاء اللجنــة بالتوقيــع عليهــا .

           فردي           ثنائي           جماعي
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مهامّ لجان إدارة شؤون المسجد 

مهامهااسم اللجنةم

اللجنة العلمية1

إقامة الدروس العلمية بالمسجد بالتنسيق مع الإمام وفق دليل إنشاء الدروس 
العلمية.

إنشاء حلق القرآن الكريم ؛ ومتابعتها وفق دليل إنشاء الحلقات بالمسجد.

الإشراف على مواضيع الخطب والمحاضرات  ، وترتيب برامج في استضافة 
العلماء والدعاة ؛ والتعاون مع الإمام في ترتيب خطب الجمعة، وإثراء 

موضوعاتها لتكون حيوية تناسب جماعة المسجد، وكذلك ترتيب المحاضرات 
والندوات والكلمات الأسبوعية أوالشهرية، ودعوة العلماء والدعاة لإلقائها في 

المسجد.

إقامة البرامج والفعاليات الثقافية والتربوية في الرحات والمناسبات المختلفة.

إقامة المسابقات العلمية والثقافية في شتى مجالات الثقافة الإسامية ، 
لمختلف الفئات والأعمار من أهل المسجد ، كمسابقات : ) حفظ القرآن 

وأجزاء منه، التاوة والتجويد وحسن القراءة، حفظ مجموعات من الأحاديث 
النبوية أو الأذكار، قراءة كتب معينة، مسابقة عائلية، مسابقات ثقافية عامة(.

الإشراف على مكتبة المسجد، ويستحسن أن تخصص إدارة المسجد غرفة 
أو زاوية لمكتبة المسجد ، يكون فيها كتب شرعية ودعوية وثقافية وأشرطة 

سمعية وبصرية ، وبعض الوسائط الحديثة : ) محاضرات، وأفام هادفة، 
وبرامج تعليمية وثقافية( وتقوم اللجنة بالإشراف على المكتبة وتشجيع المصلين 

لاستفادة منها بالاطّاع أو السماع، أو الاستعارة، وإقامة مسابقات في: 
)قراءة الكتب والتلخيص، ويمكن أيضاً أن تقوم إدارة المكتبة بتقديم خاصة 

كتاب مفيد على لوحة المسجد ، وتشويق المصلين لقراءته تحت عنوان: ) كتاب 
الشهر (، كما يطلب منها أن ترغب هواة القراءة على تلخيص ما يقرؤونه من 

الكتب في صفحة أو صفحتين لتعلقّ في لوحة المسجد.

العناية بالبرامج العلمية المناسبة لمواسم العبادات، وغيرها من المواسم، ووضع 
برامج علمية تناسب كل موسم.
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مهامهااسم اللجنةم

اللجنة الدعوية2

العناية بدعوة أهل الحي وجيران المسجد، وخاصة الذين لا يشهدون الصاة 
أو يتكاسلون عن الصاة، أو بالتقصير فيها وارتكاب بعض الذنوب والكبائر، 

ويكلف بهذه اللجنة مختص بالدعوة ويكون من ذوي الصاح والنفوذ في 
المنطقة ، ليقوم بواجب الدعوة والإصاح في حكمة وذكاء وبصيرة ، كما 

أنها تخصص دعاة مثقفين وعلماء لدعوة من تأثر من أهل الحي بالأفكار 
المنحرفة، والشبهات المضللة، والبدع المنكرة لرفع شبهاتهم وهدايتهم إلى 

طريق المسجد.

القوافل الدعوية، وهذه تناسب جميع المساجد في الجملة. لكنها مهمّة جداً 
للمساجد التي تكون قريبة من المناطق والقرى النائية، ويقترح أن تنظّم هذه 

اللجنة بالتنسيق مع الإمام، والجهات المسؤولة، عددا من القوافل الدعوية 
بين فترة وأخرى، لاسيما في الإجازات الأسبوعية والصيفية لمن يرغب من 

المصلين، وتبعثها إلى القرى النائية وإلى المساجد البعيدة ، وإلى الأماكن التي 
تفتقر إلى الدعوة، وهذه الرحات حين تتسم بالمجال الدعوي والسياحي 

تقوي الروابط والصات بين أفراد الحي وتولّد فيهم شعوراً بواجب مسؤولية 
الدعوة.

تنظيم رحات تعليمية دعوية - لمن يرغب من المصلين - إلى المساجد التي بها 
أحد العلماء الكبار ليستفيدوا من دروسه.

تنسيق زيارة المستشفيات، وعيادة المرضى، خصوصاً من أهل الحي مع تقديم 
الدعوة الحسنة، والدعوات الصادقة ومن ثمّ تقديم الهدايا لهم.

استغال مواسم العبادة في عمل برامج دعوية مكثفة، ومن ذلك إقامة برامج 
اعتكاف بالمسجد، والحرص على توفير الإفطار والسحور، وغيرها من 

الاحتياجات، ليتفرغ المعتكف للعبادة.

اللجنة 3
الاجتماعية

تعزيز الروابط الاجتماعية الوثيقة بين أهل الحي ، من خال عدد من 
البرامج الاجتماعية المنوّعة، منها : ديوانية الحارة / لقاءات المعايدة / 

الرحات والزيارات / الضيافة ... ويمكن الاستفادة من اللجنة في تنفيذ كثير 
من أدوار إمام المسجد الاجتماعية.
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مهامهااسم اللجنةم

اللجنة 4
الإعامية

تفعيل اللوحات الحائطية والشاشات الإلكترونية في المسجد.

تصميم وإعداد المجات، والنشرات التوعوية، والمسابقات الثقافية والعلمية.

تصميم العروض في الحفات والمناسبات وإعداد البرامج التقنية، والدعاية 
والإعان لجميع الفعاليات المقامة في المسجد والحي.

تفعيل برامج التواصل الاجتماعي في توصيل الأخبار لجماعة المسجد وربطهم 
ببرامجه.

لجنة البرامج 5
الترفيهيّة

ربط الأطفال والشباب والفتيات بالمسجد عن طريق الفعاليات والبرامج 
الترفيهية في الحي.

رفع طاقات الشباب البدنية عن طريق الرياضيات النافعة التي تشرف عليها 
اللجنة فتجعلها برامج تربوية هادفة.

الإشراف على دوري الحي أو الوصول إليه ) إن وجد (.

الإشراف على الألعاب والصالة الرياضية ) إن وجدت (.

إعداد البرامج والمسابقات الترفيهية في الرحات والمناسبات والحفات.

التواصل مع نادي الحي ولجان التنمية في الحي إن وجد.
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إدارة لجان شؤون المسجد

مجلس إدارة شؤون المسجد

مهام لجان إدارة شؤون المسجد

التقويم القبلي

الافتتاح

ملخص الجلسة التدريبية
وفي ختام هذه الجلسة تجدر الإشارة إلى النقاط التالية : 

ــام والمســؤوليات ؛ . 1 ــاء الهيكلــي الإداري لمجلــس إدارة شــؤون المســجد ، ووضــوح الأدوار والمه وضــوح البن
ــاف مســتقباً. ــب الاخت يجن

اختيــار أعضــاء اللجــان وفــق لرغباتهــم لــه دور في نجــاح خطــط مجلــس إدارة شــؤون المســجد في وتنفيــذ . 2
اللجــان لأعمالهــا كذلــك.

تعــرّف كل لجنــة مــن لجــان إدارة شــؤون المســجد علــى مهامهــا ، وقيامهــا بواجباتهــا وفــق لمــا هــو محــدد . 3
مطلــب رئيــس .

يمكــن التعديــل بالإضافــة أو الحــذف للمهــام المحــددة في هــذا الدليــل لــكل لجنــة مــن اللجــان إدارة شــؤون . 4
المســجد ، بمــا يتــواءم مــع أهــل الحــي والمســتفيدون منــه . 

ضــرورة التأكيــد علــى أن مجلــس إدارة شــؤون المســجد يســاهم في تنظيــم أعمــال المســجد، وأن جميــع أهــل . 5
الحــي يمكنهــم المســاهمة في ذلــك أيضــاً مــن خــال التنســيق مــع إمــام المســجد. 

إدارة شؤون المسجدالافتتاح

سة الأولى
الجل
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الجلسة الثانية

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

دليل الخطة السنويّة 
لبرامج المسجد 

15مفهوم الخطة وأهميتها. 

25خطوات إعداد الخطة .

30إعداد خطة سنوية .

25إعداد خطة زمنية.

10معينات لإعداد الخطة وسبل تنفيذها .

أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة بإذن الله ستكون قادرًا على أن :

معرفية. 1

تتعرّف على مفهوم خطة ،التخطيط ، والخطة السنويّة .	 
يوضّح أهمية التخطيط في إدارة شؤون المسجد .	 
تتعرّف على ضوابط إعداد الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد . 	 
تتعرّف على خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون المسجد .	 
تتعرّف على نموذج الخطة السنوية لإدارة شؤون المسجد.	 
تتعرّف على الخطة الزمنية لتنفيذ البرامج والأنشطة.	 
تبيّن المعينات لإعداد الخطة السنويّة.	 

مهارية. 2
تطبّق خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون المسجد .	 
تصمّم خطة سنويّة لإدارة شؤون المسجد وفقًا للنموذج المعطى.	 
تصمّم خطة زمنية لمتابعة البرامج والأنشطة وفقًا للخطة السنويّة.	 
تصمّم نموذجًا لمتابعة تنفيذ الخطة السنويّة.	 

قيم واتجاهات. 3
تقدّر أهمية التخطيط لإدارة المسجد بفاعلية .	 
تثّمن أهمية استخدام خطوات إعداد الخطة  وتسهيلها   .	 
تتمكّن من إعداد خطط لتطوير المسجد بفاعلية.	 
تكتّسب مهارة التخطيط.	 
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1٥ دقائق مفهوم الخطة وأهميّتها نشاط )4(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على مفهوم خطة ،التخطيط والخطة السنويّة .. 1
أوضّح أهمية التخطيط في إدارة شؤون المسجد .. 2

بالتعاون مع زمائك في المجموعة ، ناقش تعريف التخطيط ثمّ عرّف الخطة السنويّة :. 1

)خُطَــة  : )بالإنجليزيّــة: Plan( هــو عــرض مفصــل يشــرح الأنشــطة والمــوارد الضروريــة لتحقيــق هــدف معــين . 
علــى ســبيل المثــال ، خطــة لتنفيــذ خدمــة تكنولوجيــا معلومــات أو عمليــة جديــدة . ومــن متطلبــات الأيــزو 2000 

وجــود خطــة لإدارة كل عمليــة مــن عمليــات إدارة خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات.)1(

)التخطيــط )بالإنجليزيّــة: Planning( هــو عبــارة عــن عمليــة تهَتــمُّ بإعــداد الُخطــط الخاصّــة بشــيءٍ معــين،)2( 
ــر دقيــق؛ بهــدف  ــى اســتخدام تفكي ــاتٍ حــول وضــعٍ مُعــيّن، ويعتمــد عل ــه صياغــة فَرضيّ ــرَّف التخطيــط بأنّ ويعُ
اتخــاذ القــرار المنُاســب حــول تطبيــق ســلوكٍ مــا في المســتقبل.)3( مــن التّعريفــات الأخــرى للتخطيــط هــو نشَــاطٌ 
ــى خُطــة  ــا إل ــل تحويله ــة قب ــةٍ ذهنيّ ــى إعــداد خُطّ ــب الشــؤون العامــة، ويعَتمــدُ عل يطُبّقــه كافــة الأفــراد في أغل

ــة؛ أي الِحــرص علــى التفكيــر قبــل المبُاشــرة بالعمــل.)4( حقيقيّ

عرّف الخطة السنويّة .

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
.....................................................................................................................

بالتعاون مع مجموعتك وضح أهمية وجود خطة سنويّة لإدارة شؤون المسجد .. 2

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
.....................................................................................................................

)1( تّم الاسترجاع من معجم المعاني معجم عربي عربي من الرابط : www.almaany.com بتاريخ 30-7-1439هـ .
«Planning», Oxford Dictionaries, Retrieved 4-6-2017. Edited )2(

)3( إبراهيم المطوع )1430 - 1431 هـ(، التخطيط والتخطيط التربوي وأنواعه، المملكة العربية السعودية: جامعة الملك سعود، صفحة 2. بتصرّف.
)4( ساحلي مبروك، مناهج وتقنيات الدراسات المستقبلية وتطبيقاتها في التخطيط، الجزائر: جامعة أم البواقي، صفحة 2. بتصرّف.

           فردي           ثنائي           جماعي
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مفهوم الخطة وأهميّتها

تتّضــح أهميــة التخطيــط في كونــه يجيــب علــى أهــم ســؤالين في أي عمــل صحيــح يعملــه الإنســان وهمــا : )لمــاذا 
أعمــل ؟ وكيــف أعمــل؟ ( ويمكــن تلخيــص أهميــة التخطيــط في النقــاط التاليــة :

يسهم في تحديد الأهداف التي يريد إمام المسجد تحقيقها ويوضّحها.. 1
يسهّل عملية تحقيق الأهداف.. 2
يســاعد علــى تحديــد المجــالات والبرامــج والاحتياجــات التــي يمكــن أن يقــوم بهــا إمــام المســجد لتحقيــق . 3

هــذه الأهــداف.
يوضّح لإمام المسجد  طريقة تحقيق أهدافه وتنفيذ البرامج التي يطمح لها.. 4
يمكّن الإمام من تقييم نشاطه ، وفعالية مساره ومعرفة مستوى النجاح والأثر الذي يحققه.. 5

وخطــة العمــل تنسّــق هــذا التفكيــر وتجعلــه يســير في خطــوات مرتبــة بعضهــا ينبنــي علــى بعــض حتــى تصــل 
إلــى النهايــة المنشــودة.

وتنبع أهمية التخطيط الاستراتيجي من منافعه والمتمثّلة فيما يلي )1(: 

السؤال والإجابة على الأسئلة الأساسية التي تواجه المنظمة.. 1
يزوّد بإطار لاتخاذ القرارات في جميع مستويات المنظمة.. 2
يوضّح ويبيّن التهديدات والفرص المستقبلية.. 3
يضع أهدافاً محددة للإنجاز.. 4
يزوّد بأساس لقياس الأداء.. 5
يصلح كقناة لاتصال .. 6
يعمل على تطوير الفرق التي تركز على مستقبل المنظمة . . 7
يزوّد بالاحتياجات التدريبية .. 8

 Moore, Hank, 1998 How to Succeed in the Future: Steps129 in the Process of Developing a Strategic Vision, How to Conduct (((
Strategic Planning for Your Organization , Business Monograph,
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2٥ دقيقة خطوات إعداد الخطة السنويّة 
لإدارة شؤون المسجد نشاط )٥(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على ضوابط إعداد الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد .. 1
أتعرّف على خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون المسجد .. 2
أطبّق خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون المسجد .. 3

شارك زماءك في إجابة السؤال التالي ، ثم يعرض أحد أعضاء المجموعة ما توصلتم إليه:. 1

ما الأمور الواجب مراعاتها أثناء إعداد الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد ؟	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

من خال عرض المدرب، استكمل الشكل التالي لخطوات إعداد الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد.. 2

خطوات إعداد الخطة 
لإدارة شؤون المسجد

           فردي           ثنائي           جماعي
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بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة قــم بإعــداد خطــة ســنويّة لإدارة شــؤون المســجد وفقًــا لخطــوات . 3
إعــداد الخطــة الموضحــة في المــادة العلميــة .

خطوات إعداد خطة 
لإدارة شؤون المسجد

التطبيق

تحديد الاحتياج

صياغة الأهداف السنويّة

كتابة البرامج والأنشطة
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خطوات إعداد خطة 
لإدارة شؤون المسجد

التطبيق

تحديد التكاليف المالية

تحديد المسؤول

تحديد مؤشرات النجاح

تحديد الخطة الزمنية
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ــا  ــى النجــاح والفــاح في الدني ــر معــين عل ــأن خي ــه ب ــر إمــام المســجد والقائمــين علي ــة يحســن تذكي في البداي
والآخــرة هــو الله ســبحانه وتعالــى ، وأن والعمــل علــى التخطيــط لا ينــافي ذلــك حيــث أنــه عمليــه تســاعد علــى 
تنظيــم البرامــج والأنشــطة المصاحبــة لإدارة شــؤون المســجد ، وتحتــاج إلــى إدارة وتنظيــم بمــا يضمــن تحقيقهــا 
لهــذه البرامــج ونجــاح هــذه الأنشــطة ، وينبغــي للإمــام أن يراعــي عــددا مــن الأمــور قبــل إعــداد الخطــة وهــي 

كمــا يلــي : 

استشارة جماعة المسجد لتحديد احتياجات الحي .. 1
ــار . 2 ــمّ اختي ــد الأهــداف ، ومــن ث ــدرك احتياجــات الحــي ومشــكاته لتحدي استشــارة أهــل الحــي ممــن ي

ــة هــذه الاحتياجــات أو حــل المشــكات . البرامــج المناســبة لتلبي
الرجــوع إلــى تجــارب وخطــط لمســاجد مماثلــة ، لدراســتها والاطــاع عليهــا ، مــع مراعــاة أنّ لــكل مســجد . 3

خصوصيــة في بنــاء خطتــه ،حيــث إنهــا تبنــى وفقًــا لاحتياجــات أهــل الحــي وتلبيــة لتتطلعاتهــم. 
السير وفقًا لخطوات إعداد الخطة التي سيتم عرضها تالياً .. 4
يفضّــل أن تحــدّد أهــداف ســنوية لتلبيتهــا ، وبنــاء برنامــج متكامــل لتحقيــق هــذا الهــدف وفقًــا للجــدول . 5

الزمنــي المحــدّد .
التركيز يساعد في ظهور النتائج ووضوحها .. 6

خطوات إعداد الخطة السنوية : 

تحديــد الاحتيــاج : حيــث يتــم بنــاء الاحتياجــات وفقًــا للمجــالات الخاصــة بلجــان إدارة شــؤون المســجد . 1
كمــا يلــي :

أ- الاحتياجات في المجال الإيماني .

ب- الاحتياجات في المجال الدعوي .

ت- الاحتياجات في المجال العلمي .

ث- الاحتياجات في المجال التربوي .

ج- الاحتياجات في المجال الاجتماعي .

ويراعــي إمــام المســجد أثنــاء تحديــد الاحتياجــات أن يشــترك مــع اللجــان الخاصــة في تحديــد احتياجاتهــا 
الخاصــة والاتّفــاق حولهــا.

خطوات إعداد الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد
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ويتم تحديد الاحتياجات من خلال مجموعة من الأدوات وأهمّها ما يلي :

أ- الجلسات الفردية والجماعية على مستوى جماعة المسجد وأهالي الحي.

 ، O ــح الفــرص المتاحــة ــد نقــاط الضعــف W ، لتوضي ــوة S ، وتحدي ــان نقــاط الق ــل SWOT : لبي ب- تحلي
. T واكتشــاف التهديــدات

ت- استبانة لتحديد احتياجات يتمّ إعدادها وفقًا لذلك وتوزيعها على أهل الحي.

صياغــة الأهــداف الســنوية : ويتــمّ مراعــاة أن تكــون صياغــة الأهــداف الذكيــة، SMART وهــي مركّبــة مــن . 2
الأحــرف الأولــى للكلمــات التاليــة : Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Timely وهــي كمــا 

يلــي : 

Sمحددة

Mيمكن قياسه

Aيمكن تحققه

Rمرتبط بالهدف العام

Tمحدد بزمن

ومثال على الهدف الذكي والهدف غير الذكي :

هدف ليس ذكيًّا :  سأنقص وزني.	 
هــدف ذكــي : أن أقــوم بالمحافظــة علــى التماريــن الرياضيــة ، لإنقــاص وزنــي  كيلــو جــرام خــال 	 

القادمــين. الشــهرين 

كتابــة البرامــج والأنشــطة لــكل هــدف وتوزيــع البرامــج خــال الســنة كاملــة وفقًــا للأشــهر والأســابيع والأيــام . 3
.وتجــدر ماحظــة مــا يلــي :

يمكــن أن يســتمر الهــدف علــى مســتوى العــام كامــاً أو الشــهر أو الأســبوع ، ولا يقتصــر تحققــه في يــوم  أ- 
، ومثــال ذلــك : حلقــة تحفيــظ القــرآن حيــث تكــون شــبه يوميــة علــى مــدار العــام ، دروس وعظيــة مــن 

شــيوخ ودعــاة تكــون شــهرية أو أســبوعية علــى مــدار العــام .

تتنــوّع البرامــج والأنشــطة علــى مســتوى اللجــان في اليــوم والأســبوع والشــهر، ولا يتــمّ اقتصــار كل مــدة  ب- 
علــى أنشــطة وبرامــج لجنــة بحــد ذاتهــا ، ولكــن يمكــن أن يكــون تركيــز لجنــة في موســم أعلــى منــه في 

مواســم أخــرى .

الخطة شاملة على مدار العام ، ولا تركز على فترة معينة فقط. ت- 
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تحديد التكاليف المالية لكل برنامج ونشاط .. 4

ــى مســتوى كل برنامــج  ــمّ إحصاؤهــا عل ــمّ يت ــكل نشــاط ، ث ــري ل ــة بشــكل تقدي ــف المالي ــد التكالي ــم تحدي ويت
ــي : ــا يل ــار م ــة البرنامــج ، وممــا يؤخــذ بعــين الاعتب ــر تكلف لتقدي

يجــب أن يكــون إمــام المســجد علــى اطّــاع بمصــادر تمويــل الخطــة قبــل إعدادهــا ، لتقديــر مبلــغ معــين  أ- 
علــى مســتوى كل لجنــة .

من الضرورة أن تلتزم كل لجنة بالموازنة المقدّرة لها في خطتها .  ب- 

تحديــد المســؤول عــن تنفيــذ كل برنامــج ، ويفضــل الاســتعانة بجماعــة المســجد  ،أو مــن تــرى اللجنــة أنــه . 5
الأنســب لمتابعــة تنفيــذ البرنامــج ، ويؤخــذ بالاعتبــار مــا يلــي :

توزّع الأدوار بين الأعضاء في اللجان لضمان مشاركة الجميع . أ- 

إشــراك جميــع الأعمــار في البرامــج ، وتنفيذهــا لكســب الفئــات العمريــة وزيــادة عاقتهــم بالمســجد ،  ب- 
وتوثيــق صاتهــم مــع بعضهــم بعضــا .

تحديــد مؤشــرات النجــاح علــى مســتوى كل برنامــج ونشــاط ، لضمــان أن يتــمّ التنفيــذ وفقًــا لأعلــى معاييــر . 6
الجــودة والدقــة ، وليتــمّ تقييــم البرنامــج مــن خــال هــذه المؤشــرات . 

تحديد الخطة الزمنية لتنفيذ كل نشاط منذ بدايته إلى نهايته ، وفق جدول زمني محدّد .. 7
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٣0 دقيقة إعداد خطة سنويّة لإدارة 
شؤون المسجد نشاط )6(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على نموذج الخطة السنويّة لإدارة شؤون المسجد.. 1
أصمّم خطة سنويّة لإدارة شؤون المسجد وفقًا للنموذج المعطى.. 2

ادرس النموذج التالي لخطة المسجد ، ثم تعاون مع زمائك في المجموعة في النقاش حولها. . 1

البرامج والأنشطةالهدفالمجالم
التكلفة 

التقديرية 
“بالريال”

مؤشرات النجاحالمسؤول

1

الإيماني

تعميق حب 
الله تعالى 
في جماعة 

المسجد

تصميم وتنفيذ مسابقة 
عامة لأهل الحي في على 
شريط ) إنه الله ( للشيخ 

عبدالمحسن الأحمد .

محمد 10000
وعبد الله

بعــض 	  زيــادة  أو  ظهــور 
لــوازم محبــة الله تعالــى 
علــى أهــل الحــي مثــل :

المبكريــن 	  أعــداد  زيــادة 
. الصــاة  إلــى 

زيــادة أعــداد الحريصــين 	 
علــى صــاة الجماعــة .

قــراءة 	  علــى  الحــرص 
. الصــاة  بعــد  القــرآن 

مــن 	  المقصريــن  إقبــال 
علــى  المســجد  جماعــة 
. الحــي  في  الخيــر  أفعــال 

مشــاركة 70 % مــن أســر 	 
الحــي في مســابقة محبــة 

الله تعالــى .
تفاعــل جماعــة المســجد 	 

والمقاطــع  الكلمــات  مــع 
. والإنصــات  بالحضــور 

مــن 	   %  30 مشــاركة 
الحملــة في  الحــي  شــباب 

2

تنسيق ثاث كلمات 
قصيرة في ) لماذا نحب 

الله تعالى ؟ ، كيف نحب 
الله تعالى ؟ ، ما أثر 

محبة الله تعالى علينا ؟ (

فهد100

3
عرض مقطعين فيديو عن 

) عظمة الله – ورحمة 
الله تعالى ولطفه(

سعد

4

حملة توزيع ) ملصقات 
واستيكرات – كتيبات – 

نشرات توعوية ...( على 
منازل الحي عن محبة 

الله تعالى .

ناصر 5000
وصالح 

           فردي           ثنائي           جماعي
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البرامج والأنشطةالهدفالمجالم
التكلفة 

التقديرية 
“بالريال”

مؤشرات النجاحالمسؤول

1

2

3

4

5

بالتعاون مع زمائك في المجموعة صمّم خطة لإدارة شؤون المسجد ، وفقًا للنموذج التالي :. 2

نموذج خطة أهداف مسجد )                                            (
للعام :       14 هـ
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إعداد خطة سنويّة لإدارة شؤون المسجدّ

نموذج )1( خطة مسجد سنوية

مؤشرات  النجاحالمنفذالتكلفةالبرامج والأنشطةالهدفالمجالم

1
ني

يما
الإ

جد
لمس

ة ا
اع

جم
في 

ى 
عال

لله ت
ب ا

 ح
يق

عم
ت

تصميم وتنفيذ مسابقة 
عامة للحي على 

شريط ) إنه الله ( 
للشيخ عبدالمحسن 

الأحمد

خالد 10000
ومحمد

ظهور أو زيادة لوازم محبة 
الله سبحانه وتعالى على 

جماعة المسجد مثل الحرص 
على الصاة وقراءة القرآن 

...
إقبال المقصرين من جماعة 

المسجد على أفعال الخير في 
الحي.

مشاركة 70% من أسر الحي 
في مسابقة بعنوان محبة الله 

تعالى.
تفاعل جماعة المسجد مع 

الكلمات والمقاطع بالحضور 
والإنصات.

مشاركة 20% من شباب 
الحي في الحملة.

تنسيق ثاث كلمات 
قصيرة عن ) لماذا 
نحب الله تعالى ؟ 

وكيف نحب الله تعالى؟ 
وما أثر محبة الله 

تعالى علينا؟(

علي ـــــ

عرض مقطعين فيديو 
عن : 1- عظمة الله 
تعالى 2- رحمة الله 

سبحانه ولطفه (

فهدـــــ

حملة توزيع منشورات 
كـ ) ملصقات 

وستيكرات وكتيبات 
ونشرات...( عن محبة 
الله على منازل الحي. 

معاذ 5000
وفارس
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مؤشرات  النجاحالمنفذالتكلفةالبرامج والأنشطةالهدفالمجالم

مي2
لعل

ا

سلم
ه و

علي
لله 

ى ا
صل

ي 
لنب

ة ا
صا

ية 
كيف

جد 
لمس

ة ا
اع

جم
يم 

تعل

دورة علمية وعملية 
مختصرة عن كيفية 

صاة النبي صلى الله 
عليه وسلم

إمام ـــــ
المسجد

حرص كثير من جماعة 
المسجد على تطبيق صاة 

النبي صلى الله عليه وسلم..
كثرة الأسئلة حول كيفية 

صاة النبي صلى الله عليه 
وسلم.

حضور كثير من جماعة 
المسجد للقاءات المتعلقة 

بصاة النبي صلى الله عليه 
وسلم.

إقامة دورة علمية عملية 
مختصرة عن كيفية صاة 

النبي صلى الله عليه وسلم.
عرض مقطعين فيديو عن 

كيفية صاة النبي صلى الله 
عليه وسلم.

إقامة لقاء مع أحد العلماء 
عن صاة النبي صلى الله 

عليه وسلم.
إقامة مسابقة عن كيفية 

صاة النبي صلى الله عليه 
وسلم.

مشاركة 70% من أسر الحي 
في مسابقة كيفية صاة 

النبي صلى الله عليه وسلم.

عرض مقطع فيديو 
عن كيفية صاة النبي 
صلى الله عليه وسلم

عليـــــ

لقاء مع أحد العلماء 
بعنوان كيفية صاة 

النبي صلى الله عليه 
وسلم

فهدـــــ

تصميم وتنفيذ مسابقة 
عامة في كتيّب كيفية 
صاة النبي صلى الله 
عليه وسلم للشيخ ابن 

باز

معاذ 7000
وفارس
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مؤشرات  النجاحالمنفذالتكلفةالبرامج والأنشطةالهدفالمجالم

3

وي
دع

ال

لحي
ب ا

شبا
ن 

ي م
وع

تط
ق 

فري
نة 

لج
يل 

شك
ت

الإعان والدعاية 
خالد 1000للفريق

ومحمد
إقبال كثير من شباب 

الحي على المشاركة في 
الفريق التطوعي.

وضوح أهداف الفريق 
التطوعي لأعضاء الفريق 

وجماعة المسجد.
تفاعل أهل الحي مع 

الفريق التطوعي.
وجود مهام ومسؤوليات 

للفريق التطوعي.
تفاعل الفريق التطوعي 

مع أهدافه ومهامّه 
ومسؤولياته.

تسجيل وفرز الأسماء 
حسن ـــــوالاختيار

وفيصل

تحديد أهداف الفريق 
ـــــالتطوعي وإقرارها

 الفريق
و إدارة 
المسجد

تحديد مهام 
ومسؤوليات الفريق 
التطوعي وإقرارها

ـــــ

 الفريق
 و

إدارة 
المسجد

4

وي
ترب

ال

لحي
ء ا

بنا
ين أ

ة ب
راء

الق
فة 

ثقا
شر 

ن
تكوين مكتبة متنوعة 

حمد 15000في المسجد
وتميم

تصميم مكتبة متنوعة في 
المسجد.

وجود مكان مهيأ للقراءة 
والبحث في المكتبة.

إقبال جماعة المسجد 
لاستفادة من المكتبة.

وجود نظام لإعارة الكتب 
في المكتبة.

كثرة الاستعارة من مكتبة 
المسجد.

مشاركة أسر الحي في 
برنامج القراءة.

مشاركة الصغار في 
مسابقة المثقف الصغير.

تهيئة مكان مناسب 
للقراءة والبحث في 

المكتبة
صالح 7000

وناصر

تصميم نظام لإعارة 
سعدـــــالكتب والاستفادة منها

تصميم برنامج قراءة 
سلطان4000لجميع الأعمار

حمد 8000مسابقة المثقف الصغير
وتميم
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مؤشرات  النجاحالمنفذالتكلفةالبرامج والأنشطةالهدفالمجالم

5 

عي
تما

لاج
ا

جد
لمس

ة ا
اع

جم
ين 

ة ب
خويّ

الأ
ط 

واب
الر

ية 
قو

ت

إقامة دورية مرة واحدة 
في الأسبوع بين جماعة 

المسجد
مؤذن ـــــ

وجود دورية لجماعة المسجد
المسجد.

تفاعل جماعة المسجد مع 
دورية الحي.

مشاركة أكثر من %40 
من جماعة المسجد في 

الدورية.
وجود لقاء معايدة لجماعة 

المسجد.
مشاركة أكثر من %60 

من أهل  الحي في لقاء 
المعايدة.

وجود برامج تذكيرية 
باللقاءات الدورية ولقاءات 

المعايدة

إقامة رحلة لمدة يوم 
ثامر1500كامل لكل فصل دراسي

إقامة لقاء معايدة 
عادل2000لجماعة المسجد

تصميم برنامج رسائل 
نصية لأخبار جماعة 

المسجد
) أفراح أو مرض 

والمناسبات الأخرى.. (

فهد1000
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2٥ دقيقة نشاط )7(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على الخطة الزمنية لتنفيذ البرامج والأنشطة.. 1
أصمّم خطة زمنية لمتابعة البرامج والأنشطة وفقًا للخطة السنويّة.. 2

بالتعاون مع زمائك في المجموعة ، ادرس نموذج )2( الخطة الزمنية المرفقة تالياً.. 1
بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة امــلأ الجــدول الزمنــي المرفق، وفقًا لخطة البرامج التي تّم اســتكمالها . 2

في النشــاط الســابق مــع مراعــاة امتــداد الخطــة الزمنيــة علــى مــدار العــام ، وتنــوع البرامــج علــى مســتوى 
الشــهر والأســبوع مــا أمكــن، مــع ماحظــة تقســيم الشــهر إلــى أربعــة أســابيع في الخطــة الزمنيــة.

إعداد خطة زمنية لإدارة 
شؤون المسجد

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

           فردي           ثنائي           جماعي
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إعداد خطة زمنية لإدارة شؤون المسجد

مــن المعلــوم بــأن الخطــة الزمنيــة هــي الخطــوة الســابعة مــن خطــوات إعــداد الخطــة لإدارة شــؤون المســجد ، 
وفي النمــوذج التالــي نمــوذج لخطــة زمنيــة لمتابعــة البرامــج والأنشــطة المتضمنــة للخطــة الســنوية .

نموذج خطة زمنية لتنفيذ البرامج والأنشطة 

طة
نش

الأ
ج و

رام
الب

رم
مح

فر
ص

ول
الأ

يع 
رب

ني
لثا

ع ا
ربي

لى
لأو

ى ا
ماد

ج
خرة

الآ
ى 

ماد
ج

ول
سؤ

الم
1

2
3

4
1

2
3

4
1

2
3

4
1

2
3

4
1

2
3

4
1

2
3

4

ى 
عل

في 
ي 

لح
ل ا

لأه
مة 

عا
قة 

ساب
ذ م

نفي
 وت

ميم
ص

ت
د .

حم
الأ

ن 
لمحس

بدا
 ع

يخ
لش

( ل
لله 

ه ا
 إن

ط )
شري

لله
بدا

وع
مد 

مح

لله 
ب ا

نح
ذا 

 لما
في )

رة 
صي

ت ق
لما

ث ك
ثا

ق 
سي

تن
بة 

مح
ثر 

ا أ
، م

 ؟ 
لى

تعا
لله 

ب ا
نح

ف 
 كي

؟ ،
ى 

عال
ت

؟ (
نا 

علي
ى 

عال
لله ت

ا
هد

ف

مة 
رح

- و
لله 

ة ا
ظم

 ع
ن )

 ع
ديو

 في
عين

قط
ض م

عر
فه(

لط
ى و

عال
لله ت

ا
عد

س

 - 
ات

تيب
- ك

ت 
كرا

ستي
 وإ

ات
صق

 مل
زيع

 تو
ملة

ح
بة 

مح
ن 

 ع
لحي

ل ا
ناز

ى م
عل

 ).
.. 

وية
وع

ت ت
شرا

ن
ى .

عال
لله ت

ا
ح 

صال
ر و

ص
نا

J
ي 

لنب
ة ا

صا
ية 

كيف
ن 

 ع
قية

طبي
ة ت

لمي
 ع

ورة
د

جد
لمس

م ا
إما

J
ي 

لنب
ة ا

صا
ية 

كيف
ن 

 ع
ديو

 في
طع

مق
ض 

عر
لي

ع

J
ي 

لنب
ن ا

 ع
ماء

لعل
د ا

أح
مع 

اء 
لق

هد
ف

 J
ي 

لنب
ة ا

صا
ية 

كيف
ب 

كتي
في 

مة 
عا

قة 
ساب

م
از 

ن ب
 اب

يخ
لش

ل
س

فار
ذ و

معا

ي 
وع

تط
 ال

يق
فر

 لل
اية

دع
وال

ان 
لإع

ا
مد

مح
د و

خال
عين

طو
المت

اء 
سم

الأ
رز 

وف
يل 

سج
ت

صل
وفي

ن 
حس

ي 
وع

تط
 ال

يق
فر

 ال
ف

هدا
د أ

تحدي
رة 

إدا
 + 

يق
فر

ال
جد

لمس
ا

ي 
وع

تط
 ال

يق
فر

 ال
ات

ولي
سؤ

وم
ام 

مه
يد 

تحد
ها 

رار
وإق

رة 
إدا

 + 
يق

فر
ال

جد
لمس

ا

جد 
لمس

في ا
عة 

تنو
ة م

كتب
ن م

كوي
ت

يم 
وتم

مد 
ح

بة 
لمكت

في ا
ث 

بح
وال

ءة 
قرا

 لل
سب

منا
ان 

مك
ئة 

تهي
صر

ونا
ح 

صال

ها 
 من

ادة
ستف

الا
ب و

لكت
ة ا

عار
 لإ

ظام
م ن

صمي
ت

عد
س

ار 
عم

الأ
يع 

لجم
ءة 

قرا
ج 

نام
 بر

ميم
ص

ت
طان

سل



أدلة إدارة المسجد الفاعل 60

البرامج 
والأنشطة

رمضان شعبانرجب 

123412341234
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ذي الحجة ذي القعدة شوال 
المسؤول 

123412341234
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تعليقات توضيحية على نماذج الخطط السابقة :-

من خال النموذجين السابقين، الخطة السنوية والخطة الزمنية  نلحظ ما يلي :

أولًا : تضمنــت الخطــة المجــالات التــي ينبغــي علــى أئمــة المســاجد والمؤذنــين العنايــة بهــا؛ ومــن ذلــك ) المجــال 
الإيمانــي, المجــال العلمــي, المجــال الدعــوي, المجــال التربــوي, والمجــال الاجتماعــي(, وذلــك وفــق احتياجــات الحــي 

وجماعــة المســجد في هــذه المجــالات.

ثانيــاً: حــدّد لــكل مجــال هــدف مناســب لــه علــى ســبيل التمثيــل ، ويمكــن تحديــد أكثــر مــن هــدف في كل مجــال 
، وذلــك وفــق احتيــاج الحــي وجماعــة المســجد, وقــد روعــي عنــد كتابــة الأهــداف مــا يلــي :-

مشروعية الهدف؛ بحيث لا يخالف شرع الله ، ولا نظم وقوانين البلد.. 1
وضوح الهدف؛ بحيث يتفق مع كل من قرأ الهدف على المطلوب فيه.. 2
دقة الهدف؛ بحيث يمكن قياسه, والتحقق من تنفيذه.. 3
واقعية الهدف؛ أي يتناسب مع ظروف وموارد وإمكانات المسجد وليس معنى الواقعية عدم الطموح.. 4
جــدوى الهــدف؛ أحيانــاً يكــون الهــدف جيــداً وواضحــاً ومحــددا؛ً ولكنــه غيــر مجــد في تحقيــق الأهــداف . 5

العامــة ، أو تكلفــة تحقيــق الهــدف أعلــى مــن تكلفــة العائــد بكثيــر.
طمــوح الهــدف؛ فيــه قــدر مــن التحــدي, بحيــث لا يأســرك الواقــع الــذي تعيــش فيــه في وضــع الأهــداف. . 6

وبالمقابــل لا تضــع أهدافــا يســتحيل الوصــول إليهــا في ظــل ظــروف الواقــع.
ــت . 7 ــر محــددة بوق ــت الأهــداف غي ــإذا كان ــاح ، ف ــت المت ــدر الوق ــى ق ــدد عل ــال تتم تزمــين الهــدف, الأعم

لإنهائهــا ، فقــد تســتهلك أكثــر مــن المطلــوب بكثيــر.

ثالثــاً: اقترحــت مجموعــة مــن البرامــج والأنشــطة التــي تحقــق كل هــدف, وقــد وضــع لــكل هــدف أربعــة برامــج 
وأنشــطة تقريباً.

رابعــاً: ثــم بعــد ذلــك تم تقديــر التكلفــة الماديــة للبرنامــج حتــى لا يضطــر المســؤول عــن البرنامــج التوقــف أو 
الفشــل في أثنائــه , كمــا يمكــن تحديــد ميزانيــة مقــدرة مــن الإدارة الماليــة قبــل البدايــة في تصميــم وابتــكار البرامج 

والأنشــطة لــكل هــدف.

خامســاً: تّم تحديــد مســؤول عــن كل برنامــج ؛  بحيــث تكــون مســؤوليته تامــة علــى كل البرنامــج أو في مرحلــة 
مــن مراحلــه, ويفتــرض أن يوضــع الرجــل المناســب في المــكان المناســب مــن حيــث القــدرات والإمكانــات ، ويمكــن 
تأهيــل القائمــين علــى البرامــج قبــل ذلــك مــن خــال دورات تصميــم البرامــج والأنشــطة المجتمعيــة, وإدارة 
المشــاريع الصغيــرة.. وغيرهــا مّمــا يعطــي مزيــداً مــن الإنتــاج والفاعليــة والتقــدم علــى مســتوى الأفــكار والبرامج.

سادســاً: وضعــت بعــض المؤشــرات التــي تــدل علــى تحقــق الهــدف ، بحيــث نســتطيع أن نقــول أنــه إذا حصلــت 
هــذه المؤشــرات ، وظهــرت علــى أرض الواقــع فمعنــاه أن الهــدف تحقــق وأدى المطلــوب منــه بنســبة جيــدة.
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ســابعاً: جمعــت كل البرامــج ووزعــت علــى خطــة ســنوية للمســجد علــى الأشــهر والأســابيع, بحيــث تكــون هــذه 
الخطــة معينــة علــى ضمــان عــدم تزاحــم البرامــج في أســبوع أو شــهر دون بقيــة الشــهور، وكذلــك تراعــي الخطــة 
حســن توزيــع البرامــج بمــا يتناســب مــع المواســم والإجــازات والاختبــارات.. بحيــث يتــم اختيــار البرامــج المناســبة 
لــكل منهــا نوعــاً وكمــاً..  وضمنــت خطــة البرامــج والأنشــطة المســؤول عنهــا لتســهل المتابعــة مــن خالهــا, ولتبــيّن 

حجــم العمــل ومــدى تــوزع الأدوار علــى فــرق عمــل المســجد وعــدم ضغــط فــرد أو مجموعــة دون أخــرى.
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معينات لإعداد الخطة 
وسبل تنفيذها  10 دقائقنشاط )8(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على المعينات لإعداد الخطة السنوية .. 1
أصمّم نموذجا لمتابعة تنفيذ الخطة السنوية .. 2

اقــرأ المــادة العلميــة حــول » معينــات لإعــداد الخطــة وســبل تنفيذهــا » ثــم اذكــر وســائل أخــرى مــن الممكــن . 1
أن تكــون معينــة لإعــداد الخطــة .

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة صمــم نموذجــا لمتابعــة تنفيــذ الخطــة ، ويقــوم أحــد أعضــاء المجموعــة . 2
بعرضه.

           فردي           ثنائي           جماعي
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أمور معينة على تفعيل الخطة والسعي إلى تحقيقها :-

دعــاء الله ســبحانه والاســتعانة بــه.. وتذكيــر فريــق العمــل بفضــل وأجــر مــا يقومــون بــه عنــد الله 	 
ســبحانه.

الحرص على إشراك جماعة المسجد في تصميم الخطة وإقرارها.	 
نشــر الخطــة ووضعهــا في مــكان بــارز مــن المســجد أو أحــد مرافقــه، واســتعراضها ومراجعتهــا بشــكل 	 

دائــم.
المرونــة في تنفيــذ الخطــة والتكيــف مــع الطــوارئ والمســتجدات.. وإشــعار المعنيــين بــأي تغيــر يطــرأ 	 

وســبب هــذا التغيــر وبدائلــه.
نسبة النجاحات التي تتمّ في الخطة إلى فرق العمل المنفذة لها والإشادة بهم.	 
متابعة تنفيذ الخطة بشكل مستمر، والتأكد من تحقق الأهداف من خال عدة أمور منها:-	 

تشكيل فريق مسؤول عن متابعة الخطة، برئاسة الإمام أو من ينوبه.  ○
عقد اجتماعات دورية أسبوعية أو نصف شهرية للتأكد من سير العمل وفق ما خطط له.  ○

زيارة بعض البرامج على أرض الواقع والتأكد من تنفيذها.  ○
توزيــع بعــض الاســتبانات علــى جماعــة المســجد المســتفيدين مــن البرامــج والتأكــد مــن مناســبة   ○

تنفيــذه. أو أحدهــا وحســن  البرامــج عامــة 
عقــد مقابــات فرديــة أو مــع مجموعــة صغيــرة مــن جماعــة المســجد للتأكــد مــن جــودة برامــج   ○

الخطــة بشــكل عــام ، أو مــن جــودة برنامــج مــن برامــج الخطــة. 

معينات لإعداد الخطة وسبل تنفيذها
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ملخص الجلسة التدريبية
يحســن عنــد الانتهــاء مــن تنفيــذ الخطــة إعــداد تقريــر ختامــي عــن أنشــطة المســجد يتضمــن الأهــداف ، وأهــمّ 
البرامــج المنفــذة وأثــر هــذه البرامــج علــى جماعــة المســجد ، وردود فعلهــم عنهــا .مدعمــاً بالصــور والرســومات 
التوضيحيــة ، بحيــث يتــم عــرض التقريــر علــى مجلــس إدارة المســجد ، والرعــاة لبرامجــه والمتبرعــين والجهــة 

المشــرفة علــى نشــاطه وعلــى جماعــة المســجد كذلــك .

مفهوم الخطة 
وأهميتها 

خطوات إعداد الخطة 
السنوية لإدارة شؤون 

المسجد

إعداد خطة سنوية لإدارة 
شؤون المسجد

إعداد خطة زمنية 
لإدارة شؤون المسجد

معينات لإعداد الخطة 
وسبل تنفيذها

دليل الخطة السنوية 
لبرامج المسجد 
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الجلسة الثالثة

الزمنالموضوعاتأسم الوحدة 

دليل إنشاء البرامج 
لأهالي الحي

15خطوات تصميم البرامج .

30تصميم برنامج لأهالي الحي. 

10أفكار برامج لأهالي الحي .

10عوامل نجاح البرامج المجتمعية. 

15تقييم البرامج والأنشطة.

الغلق والختام

10التقويم البعدي

5تقويم البرنامج التدريبي

5الختام
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أهداف الجلسة
مع نهاية هذه الجلسة بإذن الله سيكون الإمام قادرًا على أن :

معرفية. 1

يتعرّف على خطوات تصميم البرامج.	 
يتعرّف على بعض الأفكار للبرامج على مستوى أهالي الحي .	 
يتعرّف على عوامل نجاح البرامج المجتمعية .	 
يوضّح أثر تأدية العاملين للأدوار المطلوبة منهم في نجاح البرامج .	 
يتعرّف على معايير تقييم البرامج والأنشطة.	 

مهارية. 2
ترتّب خطوات تصميم البرامج وفقًا لأهميتها. 	 
تصمّم برنامج لخدمة أهالي الحي في أحد الجوانب المحددة ، وفقًا لخطوات تصميم البرنامج.	 
تقترح أفكارا إضافية لبرامج على مستوى أهالي الحي .	 
تصمّم استمارة لتقييم البرامج والأنشطة المقامة لأهالي الحي.	 

قيم واتجاهات. 3
تكتسّب مهارة إعداد البرامج والأنشطة لأهل الحي .	 
تقدّر أثر تنفيذ برامج وأنشطة لأهالي الحي على زيادة الرابطة بينهم وبين المسجد .	 
تثّمن اندماج أهل الحي وجماعة المسجد في البرامج والأنشطة والفعاليات المصاحبة .	 
تؤمّن بأهمية دعم ومساندة البرامج والأنشطة وأثر ذلك في نجاحها . 	 





دليل إنشاء البرامج لأهالي الحيّ
الوحدة الثالثة



أدلة إدارة المسجد الفاعل 74

خطوات تصميم البرامج 1٥ دقيقةنشاط )9(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على خطوات تصميم البرامج.. 1
أرتّب خطوات تصميم البرامج وفقًا لأهميتها. . 2

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة رتــب البطاقــات التاليــة علــى لــوح العــرض ، وفقًــا لترتيــب خطــوات . 1
تصميــم البرامــج ،ثــم ســجل الترتيــب الصحيــح لديــك في الشــكل التالــي بعــد اعتمــاد الترتيــب الصحيــح 

لخطــوات تصميــم البرامــج: 
الخطة التنفيذية للبرنامج.	 
تحديد التكلفة المادية .	 
تحديد فكرة واسم وأهداف البرنامج.	 
تصميم واختيار الوسائل والأدوات.	 
تنفيذ البرنامج .	 
الدعاية والإعان .	 
اختيار فريق العمل المناسب.	 
تحديد أدوات المتابعة والتقويم. 	 
تحديد الاحتياج حسب الفئة المستهدفة .	 
التقييم الختامي للبرنامج .	 

           فردي           ثنائي           جماعي
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خطوات تصميم البرامج

شارك زماءك في الإجابة عن السؤال التالي : . 2
ما إمكانية تقديم خطوة عن أخرى في خطوات تصميم البرامج  ؟ 	 

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................
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خطوات تصميم البرامج

عنــد تصميــم وإنشــاء أي برنامــج لا بــد مــن القيــام بعــدد مــن الخطــوات التــي تســاهم في نجــاح تحقيقــه 
للأهــداف المرســومة لــه ، ويمكــن تحديــد خطــوات تصميــم البرامــج مــن خــال النمــوذج التالــي :

تحديد الاحتياج حسب الفئة المستهدفة . 1

تقــوم إدارة البرامــج في المســجد بتحديــد احتياجــات الحــي مــن البرامــج ؛ وذلــك مــن خــال عــدة معطيــات 
منهــا : ) حاجــات الحــي ومشــكاته - المســتوى الثقــافي لأفــراد الحــي ، ...(، ويفضــل تحديــد الاحتيــاج حســب 
الشــريحة المســتهدفة ،  ثــم بعــد ذلــك ترتّــب وتجــدول الاحتياجــات وفــق الأولويــات ، ويختــار منهــا احتيــاج 

ــه برامــج وفعاليــات متنوعــة . ليصمــم علي

الأولويةالاحتياجالشريحة المستهدفة

الأطفال 

الفتيات 

الشباب 

النساء 

الرجال 

المثقفون 

كبار السن 

العمالة والخدم 

ذوو الاحتياجات الخاصة 

كمــا يحســن إشــراك عــدد مــن أهــل الحــي مــن مختلــف الفئــات والأعمــار، مــن خــال اســتبيان أو ورشــة عمــل 
أو صنــدوق مقترحــات... وكذلــك مجلــس الإدارة في تحديــد احتياجــات الحــي.

اختيار فريق العمل المناسب:. 2

تقــوم إدارة البرنامــج باختيــار فريــق العمــل المناســب لإقامــة برامــج تســد الاحتيــاج ، بعــد توضيحــه وشــرحه 
ــن وإدارة فــرق العمــل (  ــق العمــل وفــق مــا ســبق مــن ) تكوي ــمّ تشــكيل فري ــه يت ــق بشــكل مناســب, كمــا أن للفري
مــع أهميــة اختيــار قائــد للفريــق إمــا بتعيــين مــن إدارة البرامــج أو ترشــيح مــن الفريــق نفســه حســب مــا يحقــق 

الهــدف.
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فكرة واسم البرنامج:. 3

يقــوم فريــق بابتــكار فكــرة البرنامــج الــذي يلبــي الاحتيــاج ، ووضــع أهدافــه التفصيليــة وذلــك وفــق معاييــر 
تحديــد الأهــداف التــي ســبق الإشــارة لهــا في ) دليــل إنشــاء الحلقــات في المســجد (, ثــم اختيــار اســم مناســب 

للبرنامــج يتميــز بالجاذبيــة والاختصــار.

تصميم واختبار الوسائل والأدوات:. 4

يقــوم فريــق العمــل بتحديــد الوســائل والأدوات المناســبة لــكل هــدف ، ويحســن تعــدد الوســائل والأدوات للهــدف 
الواحــد , وذلــك لتحقيقــه بشــكل أفضــل.

ــة ,  ــات منهــا ) توظيــف التقني ــكار عــدد مــن الوســائل والأدوات وفــق عــدد مــن المعطي ــد وابت كمــا يمكــن تولي
خصائــص المرحلــة , تقليــل التكلفــة , التفاعــل والتشــارك مــن المســتهدفين.. إلــخ(.

الدعاية والإعلان:. 5

تعــدّ الدعايــة والإعــان مــن الركائــز الأساســية في نجــاح البرامــج والمشــاريع؛ ولــذا علــى فريــق العمــل أن يوليهــا 
ــع أســاليب  ــك مــن خــال تنوي ــة البرنامــج بوقــت كاف؛ وذل ــل بداي ــة تامــة ويقــوم بإعدادهــا وتجهيزهــا قب عناي
ووســائل الدعايــة والإعــان, كتوزيــع البرشــورات وتعليــق الملصقــات في الأماكــن العامــة والمحــات التجاريــة 
المجــاورة للمســجد, وتفعيــل الشاشــات الإلكترونيــة في المســجد, وتفعيــل مواقــع التواصــل الاجتماعــي, والرســائل 

الإلكترونيــة, وإعــان إمــام الجامــع.

تحديد التكلفة المادية:. 6

يقــوم الفريــق بتقديــر التكلفــة الماليــة لتصميــم وتنفيــذ البرنامــج والدعايــة والإعــان لــه، وذلــك وفــق الأهــداف 
والوســائل المرســومة, ثــم رفعهــا لــلإدارة الماليــة أو البحــث عــن رعــاة رســمييّن أو متبرعــين.. أو جميعهــا ، وقــد 

ســبق الإشــارة إلــى شــيء مــن ذلــك في الأدلــة الســابقة،

كمــا يمكــن تحديــد المــوارد الماليــة المتاحــة مــن الإدارة الماليــة قبــل تصميــم البرنامــج, ويتــمّ رســم البرنامــج وفــق 
المتاح.

الخطة التنفيذية للبرنامج:. 7

ــه,  ــه, وأهداف ــح: ) اســم البرنامــج, وفكرت ــا توضي ــمّ مــن خاله ــة للبرنامــج يت ــة عملي ــمّ رســم خطــة تنفيذي يت
والوســائل والأدوات, والتكلفــة, والمســؤول عــن التنفيــذ, ووقــت التنفيــذ..( 

كما في النموذج التالي ...
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طفل يقرأاسم البرنامج

غرس حب القراءة في أطفال الحي وتشجيعهم عليهافكرة البرنامج

المنفذالتكلفةالبرامج والوسائلالهدفم
صفرمحرم

12341234

1

غرس 
اتجاه 

إيجابي 
 للأبوين
 نحو 
القراءة

إقامة دورة عن 
أهمية القراءة في 

حياة الطفل
محمد 1000

وصالح

خالد

توفير كتب 
ومجات للأطفال 

بأسعار مخفضة
عليــــ

استضافة 
متخصص في 
برامج القراءة 
لاستشارات 

الهاتفية

محمد1000

2

تصميم 
الكتاب 
لأطفال 

الحي

توزيع هدايا ) كتب( 
لأطفال الحي مع 
ألعاب أو حلويات

صالح 10000
وفهد

 إقامة مسابقة
) من يستطيع أن 
يقرأ با خطأ (

صالحــــ

خالدــــ

فهد 1500
وعلي
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تحديد أدوات المتابعة والتقويم:. 8

بعــد رســم البرنامــج وفــق مــا ســبق ، يتــم تحديــد الطــرق والأدوات التــي ســيتم بهــا متابعــة الخطــة التنفيذيــة 
وتقــويم البرنامــج مــن خالهــا, ويمكــن ذلــك عــن طريــق إدارة البرامــج في المســجد أو مــن يرشــحه الفريــق للقيــام 
بمهمــة المتابعــة والتقــويم, كمــا يحســن اســتخدام أكثــر مــن أســلوب وطريقــة في تقــويم البرامــج, ومنهــا اســتمارات 

تقــويم خاصــة بالبرنامــج ســواءً ورقيــة كانــت أم إلكترونيــة, وعقــد اجتماعــات دوريــة لمتابعــة تنفيــذ الخطــة.

تنفيذ البرنامج:. 9

بعــد توفيــق الله تعالــى والقيــام بجميــع الخطــوات الســابقة, يقــوم الفريــق بالبــدء بتنفيــذ البرنامــج مــع أهميــة 
إخــاص القصــد لله تعالــى والاســتعانة بــه ،والتعــاون والتكاتــف والتكامــل في الأدوار والتحلــي بالصبــر وحســن 

الخلــق.

التقييم الختامي للبرنامج . 10

حيــث يتــم تقييــم البرنامــج وتقصّــي مســتوى رضــا المشــاركين - جماعــة المســجد وأهالــي الحــي ،وبشــكل 
عــام وفقًــا للفئــة المســتفيدة – عــن هــذا البرنامــج ؛واســتطاع آرائهــم لتحصيــل تغذيــة راجعــة عــن البرنامــج ، 

ــه.  ــه ، ومســتوى رضــا أهــل الحــي وجماعــة المســجد عن ــا ل ــي تم وضعه وتحقيقــه للأهــداف الت
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تصميم برنامج لأهالي الحي ٣0 دقيقةنشاط )10(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أصمّــم برنامــج لخدمــة أهالــي الحــي في أحــد الجوانــب المحــددة وفقــا لخطــوات . 1
تصميــم البرنامــج .

خذ إحدى البطاقات من السلة التي أمامك ، ثم انضم إلى المجموعة التي تحمل البطاقة نفسها.. 1
بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة  ، طبــق خطــوات تصميــم برنامــج لتصميــم برنامــج لأهالــي الحــي في . 2

إحــدى الجوانــب التاليــة :
الجانب الدعوي .	 
الجانب التربوي والتعليمي  .	 
الجانب الاجتماعي .	 
الجانب الترفيهي .	 

خطوات تصميم برنامج

حدّد الاحتياج حسب الشريحة المستهدفة:. 1

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

فريق العمل المناسب:. 2

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

           فردي           ثنائي           جماعي
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فكرة واسم البرنامج :. 3

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

صمّم واختبر الوسائل والأدوات :. 4

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

حدّد سبل الدعاية والإعان :. 5
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....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................



أدلة إدارة المسجد الفاعل 82

طبّق على نموذج الخطة التنفيذية للبرنامج : . 7

طفل يقرأاسم البرنامج

غرس حب القراءة في أطفال الحي وتشجيعهم عليهافكرة البرنامج

المنفذالتكلفةالبرامج والوسائلالهدفم
صفرمحرم
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أفكار برامج لأهالي الحي 10 دقيقةنشاط )11(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على بعض الأفكار لبرامج على مستوى أهالي الحي .. 1
أقترّح أفكارا إضافية لبرامج على مستوى أهالي الحي .. 2

شــارك مــع مجموعتــك في حلقــة العصــف الذهنــي  لذكــر  بعــض الأفــكار المقترحــة لبرامــج علــى مســتوى . 1
أهالــي الحــي في المجــالات التاليــة وكل مجموعــة تعــرض مــا توصلــت إليــه.

الجانب الدعوي :	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

الجانب التربوي والتعليمي : 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

الجانب الاجتماعي :	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

الجانب الترفيهي :	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

           فردي           ثنائي           جماعي
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أفكار برامج لأهالي الحي

المجال التربوي والتعليمي 	

إنشــاء حلقــات تحفيــظ وتــاوة وتدبــر القــرآن بالمســجد ، وهنــاك دليــل خــاص بإنشــاء الحلقــات يمكــن . 1
الاســتفادة منــه.

إقامــة الــدروس العلميــة والمحاضــرات المتنوعــة في المجــال التربــوي والعلمــي والثقــافي, علــى وفــق دليــل . 2
إقامــة الــدروس العلميــة في هــذا البرنامــج.

إقامــة الــدورات التربويــة والمهاريــة والمهنيــة لمختلــف شــرائح المجتمــع ) آبــاء, أمهــات, أطفــال, شــباب, . 3
الخــدم والســائقين...( وتوظيــف الطاقــات المؤهلــة لذلــك مــن أهــل الحــي.

ترجمــة خطبــة الجمعــة بعــد الصــاة للجاليــات الموجــودة في المســجد, ويمكــن الاســتفادة مــن الدعــاة في . 4
مكتــب الدعــوة وغيرهــم ، لمــا تتضمنــه الخطبــة مــن جوانــب تربويــة وتعليميــة مهمّــة.

ــل . 5 ــة ، مث ــافي أو الاجتماعــي في المنطق ــد الثق ــن ذات البع ــزة لبعــض الأماك ــارات الممي ــب بعــض الزي ترتي
زيــارة لمكتبــة عامــة ضخمــة أو زيــارة أحــد مكاتــب الدعــوة والجاليــات المميــزة ببرامجهــا, والتعــرف علــى 
جهودهــم ، وكذلــك أحــد مراكــز هيئــة  الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر الحيويــة , أو المراكــز البحثيــة 
والعلميــة الشــرعية والتكنولوجيــة, أو زيــارة لمنشــأة تجاريــة أو زراعيــة, يعــدّ التعــرف عليهــا إضافــة جديــدة 
لزوارهــا, وهــذا يســتدعي تكليــف مــن يحصــر هــذه الجهــات ويعــرف مميزاتهــا, والطــرق المناســبة للتنســيق 
معهــا, ثــم الإعــان والدعايــة, ثــم حصــر الراغبــين, وترتيــب  وســيلة النقــل, وتحديــد موعــد الزيــارة, ثــمّ 
دراســة آثارهــا علــى أهــل الحــي ومعرفــة انطباعاتهــم عنهــا ، ولــو مــن خــال اســتبانة ترفــق مــع كل زيــارة.

ومــن البرامــج المهمّــة في الحــي, إقامــة المســابقات بأنواعهــا –الكبيــرة, والقصيــرة والســريعة – مثــل ) . 6
ــع ســيد  ــال الحــي للأشــبال ...( وســتجد في موق ــر, ب مســابقة حفــظ الأذكار, مســابقة المثقــف الصغي
الفوائــد وغيــره أفــكارا كثيــرة ومتنوعــة للمســابقات ، ولكــن لابــد مــن حــرص الإمــام علــى إقامــة مســابقة 
كبــرى ذات صــدى علــى مســتوى الحــي, ولــو بالتنســيق مــع أئمــة المســاجد المجــاورة وجلــب الرعايــة لهــا, 
وتكــريم الفائزيــن بجوائــز قيّمــة, وتكــون ذات بعــد قيمــي إيمانــي تربــوي ثقــافي ، ويجعــل أمدهــا طويــاً 
نوعــا مــا, أو مرحليــاً ويعلــن في كل فتــرة عــن الفائزيــن في المرحلــة الأولــى, والمنتقلــين للمرحلــة التــي تليهــا, 

وهكــذا حتــى يتــم إعــان الفائزيــن في النهايــة في حفــل مشــهود وتــوزع عليهــم الجوائــز.
إقامــة دروس تقويــة في مختلــف المــواد الدراســية للطــاب والطالبــات في الحــي, واســتثمار المعلمــين ، . 7

ــرة. ــاء الفقي ــذه المهمــة, خصوصــاً في الأحي ــة للتطــوع به ــن وطــاب الجامع ــاءة مــن المتقاعدي وذوي الكف
اســتثمار مكتبــة المســجد لإقامــة بعــض الفعاليــات الثقافيــة والتربويــة, كمســابقة البحــوث العلميــة وبرامــج . 8

القــراءة للجميع...
ــن . 9 ــم الشــتويّ.. وتتضمّ ــة العمــرة والمخي ــة خصوصــاً للشــباب؛ كرحل ــة والإيماني إقامــة الرحــات التربوي

ــة. ــة والمهاري ــة والإيماني بعــض البرامــج التربوي
لقــاء الخبــرة : اســتضافة بعــض المبرزيــن في الجانــب التربــوي والثقــافي في ديوانيــة الحــي والاســتفادة مــن . 10

خبراتــه وتجربته.
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المجال الدعوي 	

العنايــة بفئــة الشــباب ســواء مــن كان منهــم مشــاركاً في الحلقــات أم غيــر الملتحقــين بهــا؛ بهــدف دعوتهــم . 1
وترغيبهــم في الخيــر وربطهــم بالمســجد, وذلــك مــن خــال عــدة أفــكار:-

برامــج التوعيــة والتربيــة والترفيــه مــن خــال الأنشــطة المختلفــة والرحــات المتنوعــة التــي تجمــع 	 
بــين الفائــدة والمــرح, والتربيــة والإيمانيــة والخلقيــة ، ولأشــك أن لجــان المســجد الفاعلــة ســتهتم بهــذا 

ــه. ــد والحســن ل ــوم بالإعــداد الجي ــج وتق البرنام
العنايــة بتطويرهــم دراســياً بعقــد دورات دراســية في بعــض المــواد الصعبــة ، وتوفيــر ذلــك مجانــاً أو 	 

بأســعار زهيــدة تيســر للراغبــين المشــاركة والحضــور.
العنايــة بتطويرهــم ذاتيــاً بعقــد دورات مهاريــة, أو إيمانيــة, أو خلقيــة, ومنحهــم شــهادات معتمدة الحضور 	 

مــع التحفيــز والمكافــأة للمتميزيــن منهم.
ــن 	  ــا ،أو لبعــض الأماك ــم معرفته ــي يهمه ــة الت ــى بعــض المنشــآت الحيوي ــم إل ــارات خاصــة له ــب زي ترتي

الترفيهيــة لقضــاء وقــت ممتــع يجــدد نشــاطهم ، ويرفــع الرصيــد مــن حيويتهــم ويكســبهم مهــارات 
متعــددة وطاقــات متجــددة  بإقامــة المســابقات التوعويــة لهــم, بالإضافــة لمســابقات حفــظ القــرآن علــى 
ــمّ التنســيق مــع عــدد  ــة ، ويمكــن أن يت ــون العلمي مختلــف مســتوياتها ، ومســابقات لحفــظ الســنة والمت
مــن مســاجد الحــي لإقامــة مســابقة كبــرى فيــه, أو ربطهــم مــع أحــد الجوامــع الكبيــرة التــي تقيــم هــذه 
المســابقات وحثهــم علــى التســجيل فيهــا, ومعاونتهــم في ذلــك بجلــب بطاقــات التســجيل والتنســيق مــع 
ــر  ــى الجامــع, مــع التحضي ــه المســابقة  ، وتيســير طريقــة التنقــل مــن وإل ــام في ــذي تق إدارة الجامــع ال
ــة أو  ــرة جداري ــى لوحــة كبي ــن عل ــة أســمائهم وأســماء الفائزي ــي بالإعــان عــن المشــاركين, كتاب الداخل

ــى مســتوى الحــي. ــم تكريمهــم عل ــة ، وبعدهــا يت ــة تلفزيوني شاشــة مضيئ
ــة كـــ ) أفضــل 	  ــة الشــباب؛ إقامــة عــدد مــن المســابقات المهاري ــة لفئ وكذلــك إنّ مــن المســابقات التوعوي

ــاء  ــب , مســابقة الإلق ــرة, وأفضــل خطي ــدة, وأجمــل صــورة معب ــم, وأفضــل شــعار, وأجمــل قصي تصمي
الفــردي.. وهكــذا (  يوجــد أفــكار كثيــرة يمكنهــا اســتيعاب طاقــة الشــباب, وتوظيــف جميــع هــذه 
ــون منتجــاً  ــى تك ــد وغيرهــا حت ــم والشــعار والصــور والقصائ ــة المســجد كالتصامي المســابقات في خدم

ــه. يســتثمر ويســتفاد من
اكتشــاف مواهــب الشــباب والفتيــات وطاقاتهــم وتوظيفهــا ) موهبــة الصــوت ، وحســن القــراءة ،وجــودة . 2

الإلقــاء ، والتصميــم , إدارة وتنفيــذ المشــاريع والبرامــج.. إلــخ(
تخصيــص برامــج وفعاليــات للخــدم والســائقين كإقامــة المنافســات الرياضيــة التــي يحبونهــا والمســابقات . 3

العلميــة لتوعيتهــم بأمــور دينهــم, واســتضافة الدعــاة المناســبين لهــم, وتوزيــع الهدايــا المناســبة لهم, وإشــراكهم 
في فعاليــات الحــي ، ودعــوة غيــر المســلمين منهــم للإســام بالتــي هــي أحســن.

استثمار المناسبات والمواسم لزيارة ودعوة المنقطعين عن المسجد وتوزيع الهدايا عليهم.. 4
إقامة الحمات الدعوية المتنوعة في الحي؛ وإشراك أهل الحي في البرامج والفعاليات المصاحبة.. 5
فرسان الفجر: وضع تكريم خاص لكل من يحافظ على صاة الفجر لمدة أسبوع من أطفال الحي.. 6
تفعيل حديقة الحي بالبرامج الدعوية والمنافسات الرياضية ، ومشاركة الآباء والكبار في ذلك.. 7
استثمار مواقع التواصل الاجتماعي لنشر الأفكار والمفاهيم الدعوية.. 8
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المجال الاجتماعي 	

إعــداد لجــان منوعــة مــن أهــل الحــي تعنــى بأهــل الحــي, ويمكــن إشــراك الرجــال والنســاء والشــباب . 1
والأطفــال كل في مجالــه وفي دليــل إدارة المســجد بمهــارة تفصيــل لأنــواع اللجــان ومهامّهــا.

عقــد لقــاء دوري لأهــل الحــي مــع جماعــة المســجد وإمــام المســجد, مــع العنايــة أن يكــون هــذا اللقــاء محــل . 2
عنايــة مــن الإمــام ، ويــوكل الإمــام مــن يتابــع الجماعــة بالتأكيــد علــى الحضــور والتذكيــر بالموعــد ويحبــذ أن 
يكــون هــذا اللقــاء يســوده الجــو الأخــوي الملــيء بالمؤانســة, واللطــف, والبعــد عــن التكلــف وتطــرح الآراء فيــه 
حــول تفقــد احتياجــات أهــل الحــي, وأبــرز مشــاكلهم ومعاناتهــم ســواء في المســجد أو خارجــه, وبــذل الجهــد 
والتنســيق في حصرهــا, والســعي في عاجهــا حتــى يــرى الجماعــة أن المســجد لــه أثــره الكبيــر علــى حياتهــم 
الخاصــة والعامــة ، وقــد كان رســول الله  تأخــذ بيــده الجاريــة ، فتذهــب بــه حيــث شــاءت ليقضــي حاجتهــا, 

فأئمــة المســاجد لهــم حــظ مــن هــذا الإرث النبــوي.
وثمة عدة أفكار تتعلق بهذا الأمر وهي الزيارات بين أهل الحي ومنها:-

التنويــع في مــكان اللقــاء فيمكــن أن تكــون بعــض اللقــاءات في اســتراحات أو منتزهــات، ويمكــن أن تكــون 	 
عائليــة مرتــين أو ثاثــة في الســنة مثــاً.

أن يكــون هنــاك بــين فتــرة وأخــرى اســتضافة نوعيــة لشــخصية مهمــة مــن الحــي أو مــن المنطقــة يعــدّ 	 
لقاؤهــا مكســباً للحاضريــن, لتميــز المســتضاف في الجانــب الــذي يتخصــص فيــه, ولا يشــترط أن يكــون 

تخصصــا شــرعياً.
لقــاء الأبنــاء؛ فعلــى المصلـّـي مــن جماعــة المســجد أن يصحــب أبنــاءه إلــى اللقــاءات ، والمشــاركة مــع 	 

الجميــع ليتعرفــوا علــى جماعــة المســجد ويألفوهــم ويأنســوا بهــم ، ويكــون هنــاك هدايــا تناســب مختلــف 
الأعمــار ، ولــو تخصــص لهــم بعــض البرامــج التــي تناســبهم وتجذبهــم ، ولــو تيســر حصرهــم قبــل ذلــك 

لــكان أفضــل.
ترتيــب الزيــارات الفرديــة والجماعيــة لبعــض المنــازل التــي تحتــاج إلــى زيــارة مثــل: )أســرة متميــزة, مريــض . 3

علــى فراشــه, جــار للمســجد لا يشــهد الجماعــة في المســجد, مســافر قــدم( وهكــذا, لكــن يقتــرح بالنســبة 
للزيــارات التــي هدفهــا دعــوة المقصريــن أن يســبق زيارتهــم القيــام باســتضافتهم إلــى دوريــة الحــي, أو بيــت 
أحــد جماعــة المســجد, وتكــرار ذلــك قبــل زيارتهــم, وأن توصــل لــه الرســالة بطريــق غيــر مباشــر, ثــم تتــم 

زيارتــه بعــد ذلــك, مــع كثــرة الدعــاء لــه وللمســلمين.
كمــا يمكــن تفعيــل هــذه الزيــارات أيضــاً بــين نســاء الحــي مــن خــال الأخــوات الصالحــات في الحــي, . 4

والمهتمــات بشــؤونه, ودعوتهــم للخيــر والبرامــج في المســجد, ومتابعــة أولادهــن المقصريــن في شــهود الصــاة 
أو في الســلوك العــام وربــط حبــال الــود بينهــن ومــن خــال تبــادل الزيــارة يكــون هنــاك مجــال للتأثيــر مــن 
خــال النصيحــة المباشــرة أو مــن التواصــل عــن طريــق الوســائط الدعويــة المناســبة والإدلال علــى بعــض 
ــة النســائية كالمحاضــرات النســائية أو برامــج  ــر, والدعــوة لحضــور بعــض المناشــط الخيري مجــالات الخي
الســوق الخيــري, والنســاء هــن أســرع تأثــراً مــن غيرهــن, وأبلــغ تأثيــراً لمــن حولهــم مــن الــزوج والولــد, بعــد 

توفيــق الله, فينبغــي الحــرص علــى العنايــة بهــن.
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العنايــة بأطفــال الحــي في البرامــج الســابقة الذكــر, مــن إشــراكهم في الحلقــات والمســابقات وغيرهــا بطريقــة . 5
ترفيهيــة أكثــر مــن غيرهــم, ومــن ذلــك تســيير قوافــل نزهــة لهم إمــا في حدائق قريبة أو في ماهي مناســبة تحت 

إشــراف لجنــة خاصــة لهــا خبرتهــا في هــذا الأمــر, ويمكــن مشــاركة أوليــاء أمورهــم في الحضــور لمــن يرغــب.
إنشــاء فكــرة الصنــدوق الخيــري, وهــو عبــارة عــن مســاهمة مــن قبــل المشــاركين في اللقــاء الأســبوعي وغيرهــم, . 6

يشــرف عليــه إمــام المســجد ويعــين أمينــا لــه يتابــع الاقتطــاع الشــهري مــع الاتفــاق علــى القيمــة المدفوعــة وشــرح 
طريقة الصرف والإنفاق ويعمل لذلك ســجل بأســماء المشــاركين والمبلغ المدفوع , يوضح للمشــاركين مصروفات 
هــذا الصنــدوق, ) أنشــطة المســجد, احتياجــات المســجد, طيــب, مناديــل, رواتــب, لوحــات, توزيــع وســائط نافعــة, 
ــب باســم  ــة, طباعــة كت ــة المتزوجــين, مشــاريع خيري ــز, صدقــات للمحتاجــين مــن جماعــة المســجد, إعان جوائ

المســجد... وغيــر ذلــك(.
حملــة الجســد الواحــد : ويهــدف البرنامــج إلــى جمــع المابــس والأوانــي والأثــاث المســتعمل الزائــد علــى حاجــة . 7

أهــل الحــي ثــم يتــم توزيعهــا علــى الفقــراء والمحتاجــين في الحــي أو خارجــه بالتنســيق مــع احــدى جمعيــات البــر. 
كما يمكن القيام بغيرها من مشــاريع مثل : ) اســتقبال وتوزيع زكاة الفطر أو الســال الغذائية أو كســوة الشــتاء 

أو العيد...إلخ(.
ركــن ) أطعمــوا الطعــام( وهــو دولاب أو ثاجــة أو ركــن مهيــأ للمــواد الغذائيــة مثل : ) التمــر, الماء, فوائض الطعام . 8

والشــراب...( ويوضع عليه مشــرف يقوم بالاهتمام بها وترتيب اســتقبال الأطعمة.
إنشــاء بعــض اللجــان الاجتماعيــة في الحــي مثــل ) إصــاح ذات البــين, الهاتــف الاستشــاري, المجلس الاستشــاري . 9

للشــباب, رعاية الموهوبين والمتميزين...( واختيار الشــخصية المناســبة لإدارتها.
إنشــاء ديوانيــة الحــي: وهــي ديوانيــة عامــة لأهــل الحــي بمختلــف مســتوياتهم تطــرح فيهــا برامــج ومنافســات . 10

متنوعــة.
إقامة معرض التجارب, يعرض فيه أهل الحي تجاربهم وخبراتهم في مجالات متنوعة.. 11

المجال الترفيهي 	

استثمار حديقة الحي في إقامة المنافسات الرياضية ) كرة قدم, كرة سلة, جري... ( لأهل الحي.. 1
تصميم وتنفيذ برامج ترفيهية لاحتفالات العيد في الحي.. 2
ــوان والماعــب . 3 ــة الحي ــل وحديق ــاب وســباق الخي ــة كمــدن الألع ــن ترفيهي ــارات لأماك ــة رحــات وزي إقام

المســتأجرة...
ــك في فصــل . 4 ــوم رجــال ( ، وضــع خيمــة في مــكان مناســب في الحــي وذل ــة المراحــل ) فنجــال وعل ديواني

الشــتاء وتربيــة شــباب الحــي مــن خالهــا علــى عــادات وأخــاق الكــرم والضيافــة وبعــض المهــارات 
الاجتماعيــة المناســبة.

ــم . 5 ــه بضاعته ــه شــباب الحــي ويعرضــون في ــر يشــارك في ــارة عــن ســوق مصغ تاجــر المســتقبل: وهــو عب
وتجارتهــم بهــدف تدريبهــم علــى مهــارات ســوق المســتقبل ولــذا يحســن اختيــار مــكان مناســب في الحــي 
وتجهيــزه مــن إدارة البرامــج وتقســيمه إلــى محــات صغيــرة وتأجيــره علــى الراغبــين مــن الشــباب بســعر 

رمــزي, ووضــع لائحــة لنظــام المشــتريا والبيــع.
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الســوق الخيــري وهــو ســوق نســائي مغلــق يشــارك فيــه النســاء بالمابــس والمــآكل والمشــارب... وهــو قريــب . 6
مــن تاجــر المســتقبل لكــن خــاص بالنســاء ومــا يتعلــق بهــن.

الطبــق الخيــري: إقامــة مأدبــة عشــاء أو غــداء يشــترك فيهــا أهــل الحــي بهــدف المؤانســة والالتقــاء . 7
والتعــارف بينهــم علــى أشــهر الأكات عنــد كل قبيلــة أو مدينــه وعاداتهــم في ذلــك.

الصالــة رياضيــة: وضــع صالــة رياضيــة في ملحقــات المســجد تتضمــن بعــض الألعــاب الرياضيــة المناســبة . 8
كألعــاب الــذكار والبليــاردو والتنــس والفرفيــرة.. إلــخ ؛ بحيــث مــن ينهــي حفظــه مبكراً يســمح له بالمشــاركة 

أو مــن يتميــز في الحلقــة يكافــئ باللعــب.

كمــا يحســن بالقائمــين علــى برامــج الحــي إضافــة روح النشــاط والترفيــه علــى المناســب مــن البرامــج التربويــة 
والتعليميــة والاجتماعيــة.
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10 دقائقعوامل نجاح البرامج المجتمعيةنشاط )12(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على عوامل نجاح البرامج المجتمعية .. 1
أوضّح أثر تأدية العاملين للأدوار المطلوبة منهم في نجاح البرامج .. 2

أجب عن الأسئلة التالية :. 1
ما دور إمام المسجد في إنجاح البرامج المقامة في الحي ؟	 

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

ما دور جماعة المسجد في إنجاح البرامج المقامة في الحي ؟	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما سبل تهيئة الظروف المناسبة لنجاح البرامج والأنشطة على مستوى أهالي الحي ؟	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
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عوامل نجاح البرامج المجتمعية

لابــد لنجــاح الأعمــال والبرامــج المجتمعيــة مــن عوامــل مؤثــرة ، يحســن بإمــام المســجد والقائمــين علــى برامــج 
الحــي الاهتمــام والعنايــة بهــا, ومنهــا:-

الإخاص لله تعالى واحتساب الأجر في جميع البرامج.	 
ــة اجتماعــات, 	  ــذ البرامــج منهــا : ) مكاتــب لإدارة الحلقــات والبرامــج, صال ــدة لتنفي ــر مرافــق جي توفي

ــة وعلميــة..( ــى نســاء, مكتبــة تربوي ــة تعليميــة وتدريبيــة, مصلّ صال
إفشــاء الســام والتعــارف بــين أهــل الحــي, وتحريــك وجهــاء الحــي والمؤثريــن في هــذه المهمّــة خصوصــاً 	 

مــن نــزلاء الحــي الجــدد.
معرفــة الطاقــات البشــرية والماديــة الموجــودة في الحــي واســتثمارها, ومــن ذلــك : ) المتخصصــين في 	 

ــات في الحــي...(. ــن الطــاب, الداعي ــن م ــم, تجــار الحــي المتميزي ــاط قوته الحــي ونق
زيارة المساجد المتميزة للتعرف على برامجها وتنظيمها ، والاستفادة من تجاربهم وخبراتهم.	 
التنســيق والتعــاون مــع المســاجد القريبــة في الحــي الواحــد في الكلمــات والــدروس والبرامــج, والاجتمــاع 	 

الــدوري بــين أئمــة الحــي للتكامــل في الجهــود والأدوار.
وضع هيكل تنظيمي واضح لإدارات ولجان الحي مع المهام والصاحيات.	 
تصميــم خطــة ســنوية أو فصليــة لأعمــال اللجــان ومتابعتهــا وتوثــق أعمالهــا بالصــوت والصــورة, وإطــاع 	 

أهــل الحــي والــزوار والداعمــين علــى ذلــك في الحفــل الســنوي للمســجد وغيــره.
فتــح مجــال المشــاركة في الأنشــطة والبرامــج لجميــع أفــراد الحي بحســب طاقاتهــم وإمكاناتهم؛ بالتحدث 	 

والكتابــة والتصميــم والتوثيــق والتنســيق والاتصــال والدعــم المادي والمعنوي والاستشــارة والرأي ...إلخ.
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تقييم البرامج والأنشطة 1٥ دقيقةنشاط )1٣(

مع نهاية هذا النشاط بإذن الله سأكون قادرًا على أن :

أتعرّف على معايير تقييم البرامج والأنشطة .. 1
أصمّم استمارة لتقييم البرامج والأنشطة المقامة لأهالي الحي .. 2

بالتعــاون مــع زمائــك في المجموعــة شــارك في تصميــم نمــوذج لتقييــم البرامــج والأنشــطة علــى مســتوى . 1
الحــي مــع مراعــاة مــا يلــي ثــم عرضــه علــى الجميــع:

تعــدّد أهــداف المســجد والتــي في ضوئهــا بنيــت خطــة البرامــج والأنشــطة مــن حيــث شــمولها علــى 	 
مــا يلــي : 

تعــدد الجوانــب التــي تســتهدفها البرامــج مــن حيــث شــمولها إلــى الجوانــب التاليــة : الدعــوي ،   ○
التعليمــي والتربــوي ، والاجتماعــي والترفيهــي .

تنــوع الفئــة المســتهدفة المســتهدفة حيــث تشــتمل مــا يلــي : الأطفــال ، النســاء ، الفتيــات ،   ○
الشــباب.  

نسبة المشاركة في البرنامج .  ○
الأثر المتحقق من البرنامج.  ○

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

           فردي           ثنائي           جماعي
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تقييم البرامج والأنشطة

معايير التقييم)1(

فيمــا يلــي معاييــر تقييــم البرامــج التــي وضعتهــا اللجنــة الأمريكيــة المشــتركة المعنيــة بمعاييــر التقييــم التربــوي 
)AJCSEE( ، والتــي تم الترويــج لهــا بشــكل متزايــد مــن خــال جمعيــات التقييــم المهنــي ، بمــا في ذلــك جمعيــات 
التقييــم الأمريكيــة والأفريقيــة. كمــا قامــت جمعيــة التقييــم الأفريقيــة بتكييــف معاييــر AJCSEE الأصليــة. 
وبغــض النظــر عــن الإصــدار المعتمــد ، يمكــن اســتخدام هــذه المعاييــر كدليــل لإدارة عمليــة التقييــم وتقييــم 

التقــويم قائــم. تبــرز المعاييــر والاعتبــارات التــي يجــب موازنتهــا في صياغــة تصميــم التقييــم.

المنفعة: السعي لضمان أن التقييم سيخدم احتياجات المستخدمين من المعلومات. 	
الجدوى: السعي لضمان أن يكون التقييم واقعياً وحكيماً ودبلوماسياً ومقتصراً. 	
لرفاھیة  	 الازم  الاعتبار  إیاء  قانونیة وأخاقیة، مع  التقییم بصورة  إجراء  السعي لضمان  الملاءمة: 

ــن بنتائجــه. ــم، فضــاً عــن المتأثري المشــاركين في التقيي
الدقــة: تســعى إلــى ضمــان أن يكشــف التقييــم عــن معلومــات مناســبة تقنيــاً حــول الميــزات التــي تحــدّد  	

قيمــة البرنامــج أو  تقييمــه.

)1( معايير التقييم في اليونيسكو : تّم الاسترجاع بتصرف من الرابط :https://www.unicef.org/evaluation/files/Evaluation_standards.pdf بتاريخ 1-8-1439 هـ .
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ملخص الجلسة التدريبية
إن هــذه الوحــدة التدريبيــة وهــذا الدليــل مــا هــو إلا نمــوذج لعــدد كبيــر متسلســل لعــدد كبيــر مــن الأفــكار التــي 
يمكــن لــك أيهــا الإمــام الإبــداع فيهــا ، وإنشــاء مثلهــا ، أو خيــر منهــا ،وســتجد في عــدد مــن المواقــع المختصــة 
بالإمامــة والكتــب القيمــة ، عــددا ليــس بالســهل مــن الأفــكار والمقترحــات ، والشــأن هــو في اختيــار المناســب منهــا 
، وتطويعــه لخدمــة أهــداف الخطــة الخاصــة بــإدارة المســجد والتــي تتناســب مــع الفئــة المســتفيدة مــن جماعــة 
المســجد وأهــل الحــي . واليقــين بــالله في أن يكــون التفــنّ في الأفــكار المبتكــرة والجديــدة ذات البعــد التأثيــري 
والانعــكاس الســلوكي علــى ممارســات أهــل الحــي ســيكون ذا فائــدة الكبيــرة ، والله الموفــق وســدّد خطــاك ويســر 

لــك الخيــر في كل عملــك .

دليل إنشاء البرامج 
لأهالي الحي

خطوات 
تصميم 
البرامج

تصميم 
برنامج لأهالي 

الحي

أفكار برامج 
لأهالي 
الحي

عوامل نجاح 
البرامج 
المجتمعية

تقييم 
البرامج 
والأنشطة
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ملاحظات





الختام 
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التقويم البعدي

أولًا : استكمل التقويم الذاتي في بداية الحقيبة وأرسل صورة منه إلى مسؤول التدريب.
ثانياً : أجب عن الأسئلة التالية : 

ما الهيكل التنظيمي لإدارة شؤون المسجد ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما اللجان التي تنظّم البرامج والأنشطة في المسجد ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

 ....................................................................................................................

ما خطوات إعداد خطة سنويّة ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ما خطوات تصميم البرامج والأنشطة ؟ 	 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

10 دقائق
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ثالثاً : قيّم مستوى تمكّنك من المهارات التالية بوضع إشارة )( أسفل مستوى تمكّنك من هذه المهارة .

المهارةم
متمكّن 
بنسبة 
% 100

متمكّن 
بنسبة 
% 75

متمكّن 
بنسبة 
% 50

متمكّن 
بنسبة 
% 25

غير 
متمكّن

توضيح أهمية وجود مجلس لإدارة شؤون 1
المسجد.

تصميم مخطط لهيكل تنظيمي لمجلس إدارة 2
المسجد.

تبيين منهجية اختيار اللجان وأعضائها .3

توضيح ضوابط الاختيار لمنسوبي اللجان 4
المنبثقة من مجلس إدارة المسجد . 

توضيح مهامّ لجان إدارة شؤون المسجد .5

توضيح أهمية التخطيط في إدارة شؤون 6
المسجد .

تطبيق خطوات إعداد خطة لإدارة شؤون 7
المسجد .

تصميم خطة سنوية لإدارة شؤون المسجد.8

تصميم خطة زمنية لمتابعة البرامج 9
والأنشطة وفقًا للخطة السنوية.

تحديد معينات إعداد الخطة السنوية .10
تصميم نموذج لمتابعة تنفيذ الخطة السنوية.11

ترتيب خطوات تصميم البرامج وفقاً 12
لأهميتها. 

13
تصميم برنامج لخدمة أهالي الحي في أحد 

الجوانب المحددة وفقًا لخطوات تصميم 
البرنامج .

تبيين عوامل نجاح البرامج المجتمعية .14

تصميم استمارة لتقييم البرامج والأنشطة 15
المقامة لأهالي الحي .
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قائمة المراجع والمصادر
المراجع العربية :  

كيفية إعداد خطة البرامج الاجتماعية أحمد حمدي توفيق. 	 
تخطيــط العمــل ، نيــل رايــل جونــز ، ترجمــة مكتبة جريــر ) الريــاض ( ، مترجــم , 1426 هـــ ، ط1، 	 

م.  2006
نحــو مســجد فاعــل الدليــل الإجرائــي لبرامــج المســجد ، مؤسســة الســبيعي خيريــة ، إصــدار مؤسســة 	 

الســبيعي الخيريــة.
مهارات القائد الناجح  ، محمد بن عبدالله الطريف.	 
نشاطات مركز الحي، محمد العتيق، برامج عملية مقترحة ، 	 
كيــف نديــر حلقــة لتحفيــظ القــران ؟  ،أحمــد بــن عبــد المحســن العســاف ، مقالــة، تم اســترجاعها بتاريــخ 	 

. 60=SecID&252=com/readArticle.aspx?ArtID.http://sst5 : : 1-8-1439 هـ من الرابط
التخطيــط التنفيــذي في خدمــة الأهــداف الاســتراتيجية ، أحمــد ماهــر، القاهــرة : الــدار الجامعيــة ، 	 

ط1 ،2006 م.
مناهــج وتقنيــات الدراســات المســتقبلية وتطبيقاتهــا في التخطيــط، ســاحلي مبــروك ، الجزائــر: جامعــة 	 

أم البواقــي.
إدارة المســجد، نــور جمعــة محمــد، ،محاضــرة بالجامعــة الإســامية العالمية  ،إســام أباد،(تم اســترجاعه 	 

http://www.saaid.net/afkar/144.htm .  بتاريخ 1-8-1439هـ من الرابط
التخطيــط والتخطيــط التربــوي وأنواعــه، إبراهيــم المطــوع ، المملكــة العربيــة الســعودية: جامعــة الملــك 	 

ســعود،)1430 - 1431 هـــ(. 

المراجع الأجنبية:

	 Moore, Hank, 1998 How to Succeed in the Future: Steps 129 in the Process of Devel-
oping a Strategic Vision, How to Conduct Strategic Planning for Your Organization , 
Business Monograph,

	 Oxford Dictionaries, Retrieved 4-6-2017. Edited. 

المراجع الإلكترونية 

	 https://www.unicef.org/evaluation/files/Evaluation_standards.pdf

	 www.alimam.ws

	 www.almaany.com

	 www.awda-dawa.com
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